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Talento,
necesidad urgente

editorial b
-
a evolucion demografica es uno de los retos es-
tratégicos del pais y de sus empresas. Es un fe-
némeno que se esta agravando, tanto aqui como
en muchos paises occidentales. La gestion del ta-
lento se complica, y el envejecimiento de la pobla-
cidn, la convivencia simultdnea en las empresas de
diferentes generaciones, el cambio en sus expecta-
tivas respecto al trabajo, la necesidad de perfiles STEM o la diversidad cultural son factores que estan con-
dicionando esta situacién. Y ya han saltado algunas alarmas sobre la necesidad urgente de adoptar decisio-
nes para afrontar este desafio.

En MONDRAGON también. Porque la dificultad en la captacién ya se percibe por muchas coopera-
tivas y todo indica que la situacién se ird tensionando cada vez mas.

Actualmente, conceptos como trabajo remoto, conciliacién, propésito, ambiente, promocion, fle-
xibilidad o liderazgo condicionan enormemente la contratacién de personas. Pero ademas de la capta-
cién -y la fidelizacién- del talento, la recualificacién de profesionales en activo es también una variable
relevante, mas si cabe teniendo en cuenta que la digitalizacién y la automatizacion van a exigir acele-
rar ese proceso.

De manera que toca cambiar el paso, y consciente de esta realidad MONDRAGON ha puesto en mar-
cha recientemente una propuesta de actuacién —con equipos de personas, visién interdivisional y recur-
sos econémicos- cuyo objetivo principal es proponer nuevas estrategias para avanzar en la captacién y

recualificacién profesional.
Las cooperativas de MONDRAGON

Las cooperativas de MONDRAGON ofrecen un trabajo de calidad, estable,
ofrecen un trabajo de Calidad’ proyectos innovadores, un ecosiste-
. ma de intercooperaciéon y un mode-
eStal.)le’ pr oyec.tos 1nn0vad0r. e’s, un lo referente de principios y valores.
ecosistema de inter cooperacion Es una oferta sugerente, pero es ne-
y un modelo referente de cesario acertar en la conexién con las
. e . nuevas expectativas de las personas
principios y valores. jévenes. —
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Jovenes emprendedores
lideran el cambio en el mundo
empresarial

La juventud estd demostrando un poder transformador al
desafiar el status quo, abrazar la innovacién y generar soluciones
creativas a los problemas que enfrenta nuestra sociedad.

Mondragon City Challenge

Emocionante final del Mondragon City
Challenge 2023

El desafio emprendedor que retne a jévenes talentosos
de todo el mundo, llegé a su emocionante final en Arrasa-
te-Mondragon el pasado mes de abril. Durante varias se-
manas, equipos multidisciplinarios trabajaron arduamente
paradesarrollar ideas innovadoras y soluciones empresa-
riales abordando desafios relevantes.

Se proclamaron como ganadores los equipos Gu Geu
Sortzaile (categoria 16-18 afios), con la iniciativa de mejo-
rar la vida de personas con Alzheimer y Olatu Berdea (ca-
tegoria 19-24 afios), un proyecto orientado hacia una mo-
vilidad sostenible.

Gaztenpresa: Emprender

éNo tienes claro como iniciar tu proyecto? iNo
te preocupes! iTe lo explicamos!

Gaztenpresa ofrece una serie de servicios y recursos para
ayudar alos jovenes emprendedores a desarrollar sus ideas
de negocio. Esto incluye asesoramiento personalizado, for-
macién empresarial, acceso a financiamiento y acompa-
fiamiento durante las diferentes etapas del proceso em-
prendedor.

Oroi: Soluciones de realidad virtual

iDespierta emociones en las personas mayores a través de la
realidad virtual!

Plataforma de realidad virtual con contenidos terapéuticos, orientados a ge-
nerar bienestar emocional y estimular cognitivamente a las personas mayo-
res. Darles la oportunidad de vivir experiencias que hoy no pueden vivir a
través de la realidad virtual.
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iUn salto al futuro!
arealidad virtual revoluciona
a vida de latercera edad

Jorge Maylin e Iiiaki Aramburu
Cofundadores de Oroi

Oroi Wellbeing es un proyecto cercano a MONDRAGON.
Sus fundadores estudiaron en Mondragon Unibertsitatea
y la propia Corporacién ha apoyado la empresa, involu-
crando a las cooperativas en el capital y apoyandolas con

1 fondos corporativos.
Experiencias inme r;.,k
r&'ﬂi‘ﬁgh gl "c"l“_:" ‘“! !‘ IR rer ~ La revista Emprendedores os posiciona entre los mejo-
el ik res emprendedores menores de 35 afios. :C6mo reci-
bis la noticia?

La empresa ha cumplido cinco afios y esta mencion ha
sido un reconocimiento al trabajo realizado durante es-
tos afios, tanto nosotros como todo el equipo que cons-
tituye Oroi.

¢Como surge la iniciativa?

Estudiamos el grado de Liderazgo Emprendedor e Inno-
vacion - LEINN en Mondragon Unibertsitatea. Oroi se
cred el afio 2017, cuando se empezaron a dar los prime-
ros pasos en el campo de la realidad virtual. Queriamos
desarrollar un proyecto tecnolégico y Oroi fue nuestro
Trabajo de Fin de Grado.

¢Cual es el propdsito principal de Oroi?

El proyecto consta de tres objetivos: el primero, crear
bienestar emocional en personas mayores; hacerles vi-
vir experiencias que no pueden vivir, como visitar pue-
blos, museos, parques naturales, etc. El segundo, acele-
rarla estimulacion cognitiva, desarrollando capacidades
como la atencién, la memoria, etc. Y el dltimo, ofrecer la
oportunidad de hacer deporte mediante el producto Fit.

Realidad virtual a disposicion de la tercera edad. :Cual es
el valor afiadido de Oroi?

La iniciativa tiene dos valores afiadidos. Por un lado, el
seguimiento terapéutico, en el que contamos con psico-
logos y psicdlogas que realizan el seguimiento en los ho-
gares donde se aplica la tecnologia, y por otro lado, la
creacion de nuevo contenido mensual. —




aspaldikoa

Galera, Rodriguez, Gabica, Perurena y Santamarina ayudana
Luis Ocaiia (cabizbajo, en QL centro) a ir:trar en la meta. __-
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FAGORENLA
GRANDEBOUCLE

a edicion 110 del Tour de Francia,
que comienza el préximo 1 de ju-
lio, parte este afio desde Euskal
Herria, con una primera etapa Bil-
bao-Bilbao; una segunda Vitoria-Gas-
teiz-Donostia-San Sebastidn, y una ter-
cera entre Donostia-San Sebastidn y
Baiona. Tres dias de fiesta txirrindula-
ri que servirdn para proyectar interna-
cionalmente nuestra tierra y nuestra de-
vocién por un deporte tan apasionante
como es el ciclismo.

Aprovechando la cercania de este
evento, rescatamos una de las image-
nes mas icénicas del ciclismo mundial
protagonizada por el equipo Fagor a me-
diados de la década de los 60 -el equipo
estuvo activo entre 1966 y 1969- con 15
victorias de etapa y un espiritu de equipo
realmente impresionante. “En las con-
centraciones invernales venia don José
Maria Arizmendiarrieta y nos daba char-
las sobre el espiritu de equipo, la cola-
boracién, laarmonia...” recuerda el en-
tonces ciclista guipuzcoano del equipo,
Ramon Mendiburu.

En sus filas debuté Luis Ocafia, el
campedn conquense que participd en
el Tour por primera vez en 1969. Llegd
con la vitola de favorito después de haber
logrado un segundo puesto en la Vuelta,
ganar la Midi Libre contra Poulidor, y ex-
hibir un estado de forma espectacular.
Pero la suerte le jugd una mala pasada
y sufri6 una caida en la sexta etapa en-
tre Mulhouse y Ballon d’Alsacie, de 133
km. A pesar de la gravedad de sus heri-
das se negd a abandonar la carreray to-
dos sus compafieros de escuadra se unie-
ron para ayudarle a llegar a la linea de
meta componiendo una bella estampa de
compafierismo y espiritu de equipo. =

porJAVIER MARCOS

Texto elaborado con informacién recogida del
blog https://letour.euskadi.eus.
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Igone Larranaga Fagor Electrénica

' CUIDADO EXTREMO ENLA
CREACION DE TECNOLOGIA
| DEVANGUARDIA )\ “
F )

La fabricacion de ns miconductor esuna labor
- compleja que requ1er de una atencion detallada
-.u_m:. E]l proceso se lleva a cabo en una sala
blanca, en‘el que cada S0 se ca Icula con p&m 0
milimétrica y se realiza con un cuidado extremo
para evitar cualquier tlpo de contaminacion

que pudiera danar el semiconductor.
USOA AGIRRE




Sector de futuro

Ante la incertidumbre econémicay tecnolégica que se vive aho-
ra, con la implosidn de la inteligencia artificial, Igone tiene una
intuicion/percepcion positiva sobre el futuro de los semiconduc-
tores. Aunque también nos asegura que tendran “que seguir tra-
bajando para desarrollar todas esas nuevas tecnologias y saber

adaptarse a los retos de la electrénica”.

Frente a los desarrollos tecnolégicos actuales, hace hincapié en
que esa evolucién vaya unida a un progreso social. Un desafio

que también requiere actitud y cuidado extremo.

lanbidea

1 viaje al corazdn de la tecnologia made in Fagor

Electrénica comienza en el vestuario, parada obli-

gatoria de protocolo antes de acceder ala sala blan-

ca, un espacio impoluto y controlado para evitar
la contaminacién —con particulas o microorganismos-
y garantizar la calidad de sus productos y procesos.

Asi que, nos enfundamos una bata, nos ponemos
un gorro y nos cambiamos el calzado. Tras pasar por
la sala gris, accedemos a otro vestuario donde nos es-
pera un traje especial que nos cubre de pies a cabezay
nos hace sentir como si fuéramos astronautas a punto
de emprender un viaje al espacio. Y seguimos adelan-
te, hacia el siguiente hito de nuestro viaje: el tinel de
aire. Un pasadizo hermético que aspira las micropar-
ticulas contaminantes que podamos tener en nuestro
cuerpo. Finalmente, llegamos a nuestro destino: la sala
blanca, donde nos espera Igone Larrafiaga en su puesto,
con un uniforme similar al nuestro y rodeada de obleas
de silicio —un disco delgado y redondo hecho de silicio
puro, que se utiliza como sustrato en la fabricacién de
circuitos integrados, como los microprocesadores y los
chips-y acidos.

Y vamos con el proceso clave. “La corrosién de la
cara anterior de las obleas de silicio es una tarea crucial
para la creacién de un semiconductor de alta calidad”
nos dice Igone. La precisién y la atencién que se dedican
a este proceso en Fagor Electrénica son un ejemplo pal-
pable de la dedicacién y el compromiso que la coopera-
tiva tiene con la excelencia en la produccion de tecno-
logia de vanguardia.

“La concentracion es indispensable”

La fabricacién de los chips de los diodos parte de dis-
cos de silicio cristalinos que son sometidos a diferentes
procesos: térmicos, de oxidacién, de difusidn, foto lito-
grafias... Lo que supone muchos procesos quimicos de
limpieza y corrosién.

“Hay que seguir trabajando
en desarrollo tecnologico
y en la adaptacion a los
retos de la electronica”

Igone lleva siete aflos en este puesto y le encanta su
trabajo. “Aunque parezca un proceso simple, cualquier
error que se produzca hace que la oblea se convierta en
chatarra y los semiconductores no valgan para nada.
Por eso es muy importante poner mucha atencién en lo
que se hace y tener mucho cuidado”. El hecho de tener
que estar tan concentrada, nos dice, hace que el tiem-
po se le pase volando.

Uno de los procesos que realiza es el de eliminar el
6xido a una cara de las obleas, para, a continuacién, en
otro proceso, cubrirla de boro o fésforo. Ademads, tam-
bién tiene que reducir el espesor del disco: mide el dis-
co, lo desgasta y lo mide nuevamente para ver cuantas
micras se ha reducido. Un proceso que requiere destre-
zay maxima atencién para determinar correctamente
el tiempo de bafio y la temperatura del acido. Los 4ci-
dos -clorhidrico, nitrico, fluorhidrico, acético y fosfo-
rico, nos dice- estan en el dia a dia de Igone y con ellos
prepara los bafios necesarios para reducir las micras
de las obleas.

Tras los criticos procesos de corrosién o desgaste,
las obleas avanzan a la seccién de difusiéon donde les
afiaden una ligera pelicula metalica. Y ya después se
envian a Tailandia. Alli se hace el montaje de los chips,
los clasifican eléctricamente, los sellan y empaquetan.
Y finalmente, se envian desde alli a los clientes en todo
el mundo. Pequefios componentes electronicos que son
indispensables en una amplia variedad de productos de
nuestro dia a dia: coches, cocinas, iluminacién, teleco-
municaciones, electromedicina... w=

n



divisiones

Mondragon
Equipamiento

La heterogeneidad de las cooperativas
que integran la division se
manifiesta a través de una amplia
variedad de actividades. ieremoriux
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a divisién se compone de varias coo-
perativas especializadas en diversos
sectores, que ofrecen productosy ser-
vicios de alta calidad tanto a nivel na-
cional como internacional. En el ambito del
deporte y el ocio, destacan Orbea y Dikar,
especializadas en ciclismo y tiro de precisién
alaire libre. En el campo de la salud, Bexen
Medical y Bexen Cardio son lideres en elec-
tromedicina de reanimacion cardiaca, ma-
terial médico hospitalario y gestion integral
de muestras bioldgicas. En el sector del mue-
ble y complementos de disefio para espacios
residenciales y hospitality, encontramos a
Enea y Gerodan. Mccgraphics se especia-
liza en la impresion offset en rotativa y pla-
nade gran tirada. Hertel se enfoca en la fa-
bricacién de bombas, depresores, valvulas
y reductores para equipamiento agricola. El
hilo esmaltado es otro ambito importante
dentro de la divisién, donde destaca Eder-
fil Becker, reconocida en Europa por la pro-
duccién de hilo y pletina esmaltado de cobre
y aluminio utilizado en automocidn, elec-
trodomésticos, energia edlica, entre otros.
Finalmente, Urola se de-

dica a la maquinaria y el

envasado, transforman- Video
do envases de poliuretano Mondragon
y PET para diversos sec- Equipamiento

tores. Ademas, se espe- Er‘ L]

cializa en la fabricacién b I'I_F!' =
de maquinaria rotativa y ;ﬁ*@
PET, con experiencia en [s] Il:l- !
ingenieria de moldes. =T




divisiones

Juan Angel Garcia
VICEPRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL

DIVISION EQUIPAMIENTO 10 COOPERATIVAS
1.300 PrrSONAS
“La solidaridad y el 825 ME VenTAs
apoyo mutuo son s
valores fundamentales e e

en nuestra division”

Anélisis del afio 2022

El afio 2022 ha sido realmente es-
pecial para nosotros. Durante los
altimos cuatro afios, hemos expe-
rimentado una evolucién muy po-
sitiva en la divisién, marcada por
diferentes logros a nivel de las dis-
tintas cooperativas. Sin embargo,
para nosotros, este afio ha sido ex-
cepcional.

Hemos alcanzado una factura-
cién agregada de 800 millones de
euros, y los resultados obtenidos
han sido realmente significativos.
Lo mas importante es que todaslas
cooperativas han logrado resulta-
dos positivos, e incluso aquellas que
podrian haber estado un poco mds
débiles en afios anteriores, gracias
al excelente trabajo de las coope-
rativas y al esfuerzo conjunto, se
encuentran ahora en una trayec-
toria positiva. Ademads, es destaca-
ble el nivel de rentabilidad alcan-
zado y los proyectos empresariales
que respaldan a estas cooperativas.

Un aspecto importante para
nosotros es que la mayoria de las
cooperativas dentro de nuestra di-
visién cuentan con productos pro-
pios. Esto significa que disefiamos
nuestras propias ofertas y las lanza-
mos al mercado bajo nuestras pro-
pias marcas. Somos una divisién en

la cuallas cooperativas trabajan ar-
duamente en el concepto de pro-
ducto propio, teniendo en cuenta
el canal, el usuario final y el usua-
rio prescriptor.

Retos estratégicos

Cada cooperativa dentro de nues-
tra divisién tiene sus propios pla-
nes estratégicos. En el ambito del
ocio y el deporte, buscamos creci-
miento y reputacién de marca. En
salud, nos enfocamos en diversifi-
cacién y oportunidades de negocio.
En el sector del mueble, desarrolla-
mos continuamente nuestros mo-
delos de negocio. Hertel se mantie-
ne estable en un nicho de mercado,
pero también busca diversificacién.
Mccgraphics y Urola han enfrenta-
do desafios de rentabilidad, pero
han implementado medidas de re-
estructuracién y enfoque en el mer-
cado. Ederfil Becker se concentra
en consolidar nuevas areas de cre-
cimiento y eficiencia.

Aunque nuestras estrategias va-
rian debido ala heterogeneidad de
la divisién, busca-
mos colaboracio-
nesinternas en di-
ferentes dreas. La
solidaridad y el
apoyo mutuo son
valores fundamen-
tales en nuestra di-
vision.

(crr)

Articulo
completo en

tulankide.com:

Cooperativas
delaDivision

Bexen cardio

Bexen medical
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mccgraphics
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entrevista

Luis Mar1
Ugarte

DIRECTOR GENERAL
DE LAGUNARO EPSV

Ugarte [Bergara, 1963)
sellevéunsonoroy
merecido aplauso en
la tltima asamblea de
la entidad, celebrada i & S 5
el pasado 28 de marzo. R o s
El préximo mes de 5 : SH LA
julio completa su ciclo
profesional después de
permanecer al frente de
LagunAro durante 13 aiios.
JAVIER MARCOS

i

“El principal retc wt: que
LagunAro siga teniendo <
sentido para las cooperatlvas
mutualistas y pensionistas”

14



on un estilo propio, basado en la senci-

llez, la honestidad, la humildad y la cer-

cania, una enorme capacidad de traba-

jo, y una habilidad innata para explicar
de forma sencilla e inteligible las cuestiones de La-
gunAro, Luis Mari ha sabido acomodar la entidad
a los nuevos tiempos. De hecho, le ha tocado ges-
tionar las reformas estructurales mas importantes
de los ultimos afios, como la revision del sistema de
pensiones de 2010, la adecuacién de las prestacio-
nes -Viudedad, Incapacidad Permanente o Violen-
cia de Género-, la gestion de las reubicaciones tras
la crisis de Fagor Electrodomésticos y las inciden-
cias permanentes de los mercados financieros que
afectan a las inversiones de la entidad. Y como co-
lofén, ahora estd reivindicando el encaje de Lagun-
Aro en la reciente reforma de la cotizacién de aut6-
nomos que estd acometiendo el gobierno. Cede el
testigo a Carlos Maza, que pilotard la nave a partir
del 1 de setiembre.

Empecemos por la actualidad, :c6mo evolucionan
las negociaciones para el encaje de nuestro modelo
en la reforma -cotizacion de autonomos- que se esta
acometiendo? ¢Esta el proyecto LagunAro en riesgo?
La posicién inicial del Gobierno (Seguridad Social)
era que no era necesario dar ningtin paso en estos
momentos porque, dada la progresiva aplicacion de
lareforma en el tiempo y que nosotros no cotizamos
por bases minimas, suimpacto iba a ser poco signi-
ficativo en el periodo 2023-2025, que es el que se ha
concretado. Por lo que el encaje del modelo de La-
gunAro deberia analizarse al cierre de dicho perio-
do, cuando se concretaran los nuevos pasos a dar a
partir de 2026.

Nuestro planteamiento ha sido desde el inicio
que la singularidad de nuestro modelo de pensio-
nes debia reconocerse desde el primer momento,
aunque la incidencia no sea inmediata, tal y como se
reconoce ya nuestra singularidad en otros ambitos,
como laincapacidad temporal y la ayuda al empleo.

Tras muchas gestiones, el Gobierno movi6 ficha,
incluyendo en el anteproyecto de Ley de Impulso In-
tegral de la Economia Social, en el
que venia trabajando, una modifi-
cacién de la Ley General de la Segu-
ridad Social, por la que se reconocia
y preservaba el modelo de cobertura
mixto de LagunAro, dentro de los li-
mites que en su caso se establezcan
en funcién de los estudios de impac-
to arealizar con anterioridad al 31 de
diciembre de 2024.

Desgraciadamente, tras las elecciones munici-
pales nos hemos encontrado con el anuncio del pre-
sidente del Gobierno de convocatoria de elecciones
generales y disolucién de las cortes, por lo que este
Proyecto de Ley, que se esperaba se convirtiera en
Ley en esta legislatura, queda paralizado, como todo
el resto de las iniciativas en curso.

Esto nos lleva a tener que reiniciar las conver-
saciones una vez se conformen el nuevo parlamen-
to y gobierno.

¢Cémo valoras estos 13 afios en la direccion de la
entidad? Hablanos de los momentos criticos -si
lo has tenido- y de las satisfacciones personales.
El mundo ha cambiado mucho en estos 13 afios y no
digamos en el contexto econémico y de los merca-
dos financieros. Partiendo de la gran crisis finan-
ciera de 2008, nos ha tocado vivir también la crisis
del euro, la pandemia, la guerra de Ucrania, con su
afectacion a los mercados y a la inflacién.

Pero, si tengo que destacar un momento espe-
cialmente duro, fue la caida de Fagor Electrodomés-
ticos en 2013 y todo lo que ello supuso en cuanto a
la necesidad de dar solucién a las personas socias
que, de un dia para otro, se quedaron sin trabajo.

Fueron momentos muy dificiles, de gran tensién
y mucho trabajo, que requiri6 adecuar las normas,
asi como flexibilizar su interpretacion, al objeto de
dar adecuada respuesta a un nuevo contexto que no
habiamos vivido hasta esa fecha.

Pero, al mismo tiempo, debo reconocer mi satis-
faccioén por el apoyo sin fisuras de todas las coope-
rativas a las medidas presentadas en la Asamblea
General extraordinaria de LagunAro celebrada en
diciembre de ese mismo afio, asi como la respuesta
posterior en materia de gestion de reubicaciones tan-
to por parte de las personas socias afectadas como
de las cooperativas que las reubicaron.

“La nueva convocatoria de elecciones
generales nos llevaatener que
reiniciar las conversaciones unavez
se conformen el nuevo parlamentoy
gobierno”
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LagunAro y sus prestaciones

Por la informacion que tenéis de mu-
tualistas y beneficiarios, ¢qué es lo que
mas se valora de los servicios que pres-
taLagunAro?

Depende de la etapa vital de cada per-
sonay delas circunstancias que le haya
tocado vivir.

En general, valoramos mucho la prestacién de
Asistencia Sanitaria, por ser un servicio diferencia-
do, 4gil y de calidad, que nos da flexibilidad de ac-
ceso y rapidez de respuesta en momentos criticos.

Pero, si preguntamos a las personas de las coo-
perativas que han tenido que pasar por procesos de
cierre o ajuste estructural, sin duda nos responde-
ran que lo que mas valoran es la prestacion de Ayu-
daal Empleo y el servicio de reubicaciones. Creo que
es una prestacion especial, que afiade un valor dife-
rencial respecto de cualquier otro sistema de cober-
tura, publico o privado, y que es ademas el mejor re-
flejo de los principios y valores propios del espiritu
cooperativo, como el compromiso y la solidaridad.

Y, como es l6gico, segtin nos vamos acercando a
la jubilacién, comenzamos a dar valor a esta pres-
tacion. No en vano va a ser la que nutra nuestros in-
gresos tras la finalizacién de nuestra etapa laboral.
Es, sin duda, la prestacién que mds recursos requie-
re para su financiacién. Y la mas complicada de ges-
tionar, por su horizonte temporal tan amplio y la in-
finidad de variables que inciden en ella: esperanza
de vida, inflacién, tipos de interés, mercados...

¢Cuales son los retos de futuro de la entidad?

El principal reto es que LagunAro siga teniendo sen-
tido para las cooperativas, mutualistas y pensionis-
tas. Lo que requiere que la sigan percibiendo como
una entidad cercana, que responde a sus necesida-
des y que les aporta un valor diferencial. Algo facil
de decir, pero no tan facil de cumplir.

En primer lugar, requiere que las instituciones
publicas y las normas en vigor reconozcan la singu-
laridad de esta experiencia de previsién social mu-
tualista Unica. Creo que en los ultimos afios se han
dado avances importantes en esta materia, pero es
algo que va a seguir requiriendo grandes esfuerzos
afuturo, ya que el mundo, y sobre todo el &mbito de
la seguridad social, tiende cada vez mds a la homo-
geneizacion.

En segundo lugar, tenemos que seguir siendo una
entidad 4gil, cercana y transparente, y que asi la si-
gan percibiendo nuestros mutualistas y pensionistas.

Finalmente, como en cualquier otra organiza-
cién, tenemos que gestionar con éxito los distintos

“LagunAro contribuye de forma
significativa ala cohesién social de
nuestras cooperativas y personas
socias”

ambitos que se nos han encomendado y responder
a los compromisos asumidos. El elemento diferen-
cial en nuestro caso es que, sobre todo en lo que res-
pecta alas pensiones, se trata de compromisos alar-
go plazo, lo que genera una mayor “presién” en la
gestion, ya que, aunque todos somos conscientes de
que el mundo en el que nos ha tocado vivir estd suje-
to cada vez a un mayor grado de incertidumbre, por
otro lado, y quizas por ese mismo motivo, deman-
damos seguridad.

Para afrontar estos retos necesitaremos seguir
trabajando en la incorporacién y desarrollo de per-
sonas que compaginen el compromiso con el proyec-
to y los valores cooperativos con la profesionalidad
y excelencia en sus respectivos dmbitos de gestién
y servicio.

“Espero haberaportado
una partedetodolo
que herecibido”

Ta que explicas muy bien las cosas ¢como explica-
rias lo que es LagunAro a una tribu africana o a una
cuadrilla de extraterrestres?

Les diria que es el resultado de un gran acuerdo entre
personas, agrupadas en cooperativas, para gestionar
una serie de necesidades y riesgos, presentes y futu-
ros, comunes a todas ellas. Y que son esas personas y
organizaciones cooperativas las que deciden, de for-
ma democrética, las necesidades a cubrir, el nivel de
coberturay la forma de financiar dichas necesidades.

Y qué le distingue de otras EPSV?

Por un lado, que su colectivo estd compuesto por coo-
perativas y cooperativistas, lo que facilita una vision
compartiday, por otro, que no solo abordamos el am-
bito de las pensiones, sino el de la cobertura integral
de prestaciones sociales (asistencia sanitaria, ayuda
al empleo, incapacidad temporal...). Por ello es una en-
tidad singular, muy distinta al resto de EPSV, no solo
por su @mbito mas amplio de actuacion sino porgue
creo que contribuye de forma significativa a la cohe-
sidn social de nuestras cooperativas y personas socias.



¢Qué aporta MONDRAGON a LagunAro? Una amiga
me dice que amenos MONDRAGON, mas incierto es
el futuro de LagunAro. ;Lleva razéon?

Creo que, aparte de otras cuestiones, MONDRAGON
nos aporta unaimagen de marca cooperativa que nos
abre muchas puertas, sobre todo en el &mbito de la
gestion politica e institucional, aspecto muy relevan-
te para LagunAro, como se esté pudiendo comprobar
recientemente. No solo por lo que supone presentar-
nos como parte de esta experiencia cooperativa, sino
por el propio apoyo que nos prestan en estas gestio-
nes las personas de la Corporacion.

Personalmente, ;qué te ha dado LagunAro?
LagunAro, y la experiencia cooperativa en general, me
han permitido conocer personas excepcionales y de-
sarrollarme como persona y como profesional. Creo
que, en este sentido, he sido un verdadero afortuna-
do, porque he tenido la suerte de trabajar en una ex-
periencia con cuyos principios y valores me identifico
plenamente. Y, ademas, en LagunAro, una de las enti-
dades intercooperativas en la que mejor se plasman
esos principios y valores. Asimismo, me ha permitido
desarrollarme en un campo que combina el anélisis
econdmico y social, la visién a largo plazo, el conoci-
miento de la macroeconomiay de los mercados finan-
cieros, que desde un inicio me resultaban atractivos
y gue creo encajan con mi perfil.

entrevista

En clave personal

“No tengo planes
concretos para el
futuro inmediato”

¢A qué te vas a dedicar a partir de ahora?

No creas que tengo muy claro lo que voy a hacer, ya que,
aunque en el &mbito laboral tengo fama de ser muy pla-
nificador, para esto no tengo planes concretos, en par-
te porque mi mente atin no estd en esa fase. Por lo que
responderé con los tdpicos, esto es, poder hacer aque-
llas cosas alas que no he podido dedicar el tiempo sufi-
ciente: viajar (tampoco hace falta ir muy lejos), conocer
mejor el entorno cercano, leer, ir al cine, teatro, con-
ciertos ... asi como participar en algunas actividades
sociales, que aun no las tengo decididas.

Por cierto, tii que eres un apasionado del paseo, ¢al-
gun consejo? :algin recorrido especialmente reco-
mendable?

Me encanta la combinacidén del verde y el mar (pa-
seos por la costa). Y hay muchas opciones, algunas de
ellas muy cercanas, como el paseo Getxo-Sopela-Barri-
ka-Plentzia, 1a ruta del flytch Deba-Sakoneta-Zumaia, la
costa de Jaizkibel, en especial la zona de Labetxu (va-
lle de los colores), o el paseo costero entre Hendaia y
San Juan de Luz. Y si queremos paseos interiores, Ara-
bay Nafarroa presentan infinidad de oportunidades.

Sabemos que has tenido grandes maestros en tu reco-

rrido profesional, ¢;resaltarias alguna persona que te

haya marcado especialmente?

Como dices, han sido muchos y buenos, por lo que no

es facil nombrar unas personas y no citar otras. Cen-

trandome en mi primera etapa laboral, que es la que
probablemente deja mas huella, desta-
caria aJosé M* Ormaechea (energia, vi-
sidén, compromiso), José Ignacio Garate

Si quieres (sensatez, templanza, equilibrio) y Je-
leer una sus Goienetxe (positivismo, confianza).
versién

extendida de
la entrevista
escanea este

Te veo de profesor en la uni ;Tienes
clausula de rescision?

No me veo en ello como una actividad
estable o estructural, aunque no descar-
to alguna actividad esporadica en este
ambito si alguien cree que puedo apor-
tar valor y la materia me atrae.
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Nuevas claves
de la atraccion
y fidelizacion del
talento

La contratacion de personas con
perfiles profesionales relacionados
con la ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (carreras STEM) se esta
convirtiendo en uno de los principales
cuellos de botella para el desarrollo
de nuestras empresas. Comprender

a las generaciones mas jovenes y
adaptar nuestra forma de trabajar
resultan claves para poner en valor
nuestro diferencial cooperativo.

INIGOLARREA RESPONSABLE DE GESTION DEL TALENTO DE MONDRAGON
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as cooperativas de MONDRAGON es-
tan incrementado notablemente el
numero de personas que necesitan
contratar con titulaciones superiores
relacionadas con las tecnologias de la infor-
macién y comunicacién. En 2021, la deman-
da de estos profesionales llegaba al 14% de
las ofertas de empleo publicadas en MON-
DRAGON People. En este 2023, estas ofertas
supondran el 23% de la demanda.

Al tratar de afrontar el reto de atraer y
fidelizar a estas personas, las cooperativas
se encuentran ante situaciones similares a
estas: “No tenemos ningin candidato en la
oferta de empleo que hemos publicado hace
ya tres semanas” ... con casi un 20% de las
personas menores de 25 afios en paro en Eus-
kadi. “Cuando por fin tengo una candidata
interesante, me pregunta por qué no puede
teletrabajar el 80% del tiempo como en su an-
terior trabajo”. “Le ofrecemos la perspectiva
de consolidarse como socia y no parece dar-
le mayor importancia”. ;:Qué estd pasando?

en portada
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Nuevas

tendencias de

contratacion

as alla de desequilibrios pun-
tuales en el mercado laboral
en perfiles concretos, hay dos
tendencias de fondo a tener en
cuenta alahora de atraery fidelizar a las ge-
neraciones mas jovenes.

Laforma enla que las generaciones mas
jovenes conciben la vida y el trabajo esta
cambiando y una de las mejores descrip-
ciones de este cambio la encontramos en el
informe How Millennials Want to Work and
Live elaborado por Gallup. Aunque hablar
de generaciones es siempre una simplifica-
cién de un conjunto de personas muy diver-
so, del analisis de Gallup destacaria los si-
guientes puntos:

El trabajo ya no se desarrolla

solo en un lugar determinado

y en un horario determinado.
Podemos trabajar donde y cuando
lo necesitemos y las generaciones
mas jovenes estan mucho mas
preparadasy dispuestas a ello.

20

Menos comprometidos

Para todas las generaciones, la edad adulta temprana
es una época de fuertes cambios, sin embargo, el ca-
mino tradicional de terminar los estudios, encontrar
trabajo, comprar un coche, emparejarse, hipotecarse
para comprar una casa y tener hijos estd cambiando.
Los mas jévenes no quieren casarse, no quieren atarse
auntrabajo de por vida y prefieren vivir en régimen de
alquiler. Sin estar atados a responsabilidades como el
matrimonio y la propiedad de la vivienda, los jévenes
pueden buscar y cambiar de trabajo mas facilmente;
no tienen la necesidad de quedarse en un trabajo que
no es el mejor para ellos.

Alejandra de la Fuente nos presenta
un relato alternativo (y complementario)
al informe de Gallup. Alejandra cre6 en
2018 la cuenta de Twitter Mierda Jobsy es
autora del libro La Espafia precaria (Akal,
2022). Segun ella la generacién mas joven,
la mejor educada de la historia, ha vivido
las crisis del 2008 y del Coronavirus, tie-
ne problemas para acceder a la vivienda,
paraindependizarse y para encontrar un
trabajo digno. La falta de ataduras (casa,
hipoteca, familia) puede ser una estrate-
gia de adaptacién a un mercado laboral
muy polarizado entre profesionales muy
demandados y especializados y personas
abocadas a trabajos precarios.



Mas conectados

Lo que buscan los jovenes en el trabajo no es
tan diferente de lo que buscamos las genera-
ciones anteriores. La diferencia esta en que
tienen acceso inmediato a informacién so-
bre trabajos y empresas con mayor facilidad
que cualquier generacion anterior, convir-
tiéndose en consumidores de todo, incluido
ellugar de trabajo. Pueden valorar alternati-
vas y sopesar continuamente los roles y orga-
nizaciones que mejor les encajen. Ademads,
son la generacién que menos confia en dis-
cursos oficiales de instituciones y empresas
y, alahora de buscar trabajo, es mas proba-
ble que busquen referencias sobre la empre-
sa entre sus familiares y en su red de amigos.

Buscan un propdsito en el trabajo

Segun el informe de Gallup, los mas jovenes valoran mas trabajar para
organizaciones con una mision y proposito. Para las generaciones ante-
riores, su misién y propdsito central eran la familia. Un trabajo no te-
nia necesariamente que tener un sentido, bastaba con tener unos ingre-
sos estables que aseguren la estabilidad de la familia. Sin embargo, para
los mas jovenes un trabajo estable y bien retribuido es importante, pero
ya no es el elemento central. El énfasis de esta generacién ha pasado al
propésito y esas son buenas noticias para la experiencia cooperativa de
MONDRAGON. Tenemos una historia diferente y auténtica que contarles.

Para los mas jovenes un trabajo
estable y bien retribuido es
importante, pero ya no es el
elemento central (Gallup).

en portada

Los mas jovenes no quieren
casarse, no quieren atarse a un
trabajo de por vida y prefieren
vivir en régimen de alquiler.

Nuevas formas
de trabajar

A todo lo anterior le tenemos
que sumar la irrupcion de las
nuevas formas de trabajar. La
transformacion digital esta
cambiando muchas cosas, des-
de la forma de relacionarnos
con nuestro banco, hasta nues-
tro ocio y la educacién y la sa-
nidad. También esta cambian-
do la concepcidn del trabajo.
El trabajo ya no se desarrolla
s6lo en un lugar determinado y
en un horario determinado. Po-
demos trabajar dénde y cudndo
lo necesitemos y las generacio-
nes mas jévenes estan mucho
mas preparadas y dispuestas a
ello. El trabajo remoto o hibri-
do es ya una realidad consoli-
daday serda una demanda cada
vez mayor de muchos profesio-
nales. Ademas, tenemos ya en
nuestro entorno a personas tra-
bajando desde casa con cen-
tros de trabajo en Madrid, Lon-
dres o Estocolmo.

Hay muchas incégnitas so-
bre cémo hacer equipo, como
ser productivo, cémo innovar
y construir cultura cooperati-
va en estos entornos hibridos,
pero es una realidad que esta
aqui para quedarse. mm
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El talento, segun se mire

(Cudles son las profesiones mas demandadas? ;Y los factores clave para captary fidelizar
talento? ;Qué deben tener las empresas para ser atractivas? ;Su personalidad juridica
influye? ;El sector? ;Qué papel esta llamada a jugar la gestion de la diversidad?...

TU LANKIDE

Profesiones

mas demandadas

TIC - Transformacién Digital 19,4%

+D 19,0%

ING - Fabricacién - Calidad 12,2%
Finanzas, personas, legal, administracion
FP 10,0%

Marketingy ventas 9,8%

Cadenade suministro 7,0%

10,2%

Analisis basado en las
502 ofertas de empleo
que las cooperativas
han publicado a lo lar-
go de 2022 a través de
la plataforma de MON-

Profesiones
con mucho futuro

Técnicos en control de proce-
sos automatizados y robots in-
dustriales.

Técnicos de mantenimiento,
electrénica, preparadores,
metalurgia.

Ingenieros eléctricos, electro-
nicos y de telecomunicaciones.
Ingenieros industriales, me-
canicos.

Profesionales de la publicidad,
marketing y relaciones publi-
cas.

Analistas y disefadores de
software y comunicaciones.
Comerciales, agentes de ven-
ta/compra compleja.

S DRAGON People (www.
Otros 12.4% mondragonpeople.com).
TIC - Transformacion Digital 19,4%
1+D 19,0%
ING - Fabricacion - Calidad 12,2%
Finanzas, personas, legal, administracion 10,2%
FP 10,0%
Marketingy ventas 9,8%
Cadena de suministro 7,0%
Gestidn proyectos 3,6%
Arquitectura 2,8%
Servicios pemy postventa 2,4%
Cooperacion - Transformacion social 1,2%
Docencia e investigacion 1,2%
Otros 0,8%
PRL Seguridad - salud 0,4%

100%
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Talento diverso

En un entorno globalizado, los ex-
pertos coinciden en sefialar quela
diversidad de la fuerza de traba-
jo (sexo, edad, raza, origen...) au-
menta la eficacia, la productividad
y la sostenibilidad de la empresa
y, por tanto, tiene una
repercusion po-

sitiva en los

resulta-

dosdela

organi-

zacion.
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Google

Claves para fidelizar talento joven,
seguin Google

* Salarios competitivos.

+ Salario emocional.

» Beneficios sociales.

» Conciliacion de la vida laboral y personal.

* Formacion continuaday plan de desarrollo profesional.
* Buen ambiente de trabajo y fomento del sentimiento

de pertenencia a la organizacion.

S.Coop.vsS. A.

Dos modelos de empresa diferentes que
compiten por el talento. Con un entor-
no cooperativo muy desarrollado en
nuestro pais, las empresas coopera-
tivas ponen el foco en la competitivi-
dad de los negocios, pero también en
las personas (participacion real en la
propiedad, la gestién y los resultados)
y en su compromiso con el entorno.

Linked 3]

Linkedin s

ylas n

empresas -
con % v
propésito o—o n

Los usuarios de LinkedIn dicen preferir traba-
jar en empresas que tengan un propésito (la ra-
z6n fundamental de ser de una empresa) a re-
cibir ofertas de aquellas que no lo tengan o no
hayan definido perfectamente. El 74% valora-
rian mucho encontrar un trabajo en una empre-
sa con propdsito que coincida con sus valores.

Profesiones en contraccion
de empleo

Empleados de registro de materiales, de servicios
de apoyo a produccion y transporte.

Trabajadores de fabricacion de herramientas.
Operadores de instalaciones y maquinaria fijas.
Montadores y ensambladores.

Especialistas en finanzas.

Delineantes y dibujantes técnicos.
supervisores, jefes de equipo, coordinadores.
Profesionales de apoyo en finanzas.

éCiudad o pueblo?

(Es mejor trabajar en una zona ur-
bana o en pueblos con menos po-
blacion? Hemos recibido algunas

Ciudad

* Mayorconcen-

§o

N

Pueblo

Ritmo de vida

ventajas de ambas opciones.

tracion de em-
presas, industrias y oportunida-
des de trabajo.

Amplio abanico de empleo endi-
ferentes sectores.

Infraestructura mas desarrolla-
da, mejores servicios (transporte
publico, hospitales, comercios).

Mayor diversidad cultural

mas relajado.

Menor coste de la vida.
Relacion cercana alanaturaleza.
Entorno mas comunitario.

Proximidad de las ciudades (me-
nos de una hora).
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Cercana || Profesmnalment
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* /Existen e]erc1c1os mas sanos y efectivos?
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- o T
talentos, los perflles ITy [y los perflles técnicos,
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Protagonistas
uno a uno

Itziar Alzuguren Almorza
(Andoain)

Itziar trabaja en el centro
de investigacion lkerlan 'y,
al mismo tiempo, estd en
su tercer afino de doctorado.
Tras realizar el grado de In-
genieria en Energia y Elec-
trénica, en la actualidad
trabaja en el drea de Electro-
nica de Potencia, en el equi-
po de Convertidores de Po-
tencia. Es investigadora en
el ambito de los cargadores
de vehiculos eléctricos, en el
area de topologia.

Jokin Labaien Soto
(Bergara)

Jokin también trabaja en
Ikerlan, ha cursado estudios
de Matematicas e Inteligen-
cia Artificial. Esta haciendo
la tesis, ya en el cuarto ano,
y prevé terminar para este
mismo verano. En lkerlan
trabaja en el campo de la In-
teligencia Artificial, concre-
tamente en el drea de sen-
sérica; captando, analizando
y ofreciendo soluciones ba-
sadas en datos.

Miren Bustillo Ordorika
(Gernika)

Miren esté realizando sus
practicas en la cooperativa
Maier, asi como un master
en Gestién del Talento de las
Personas en la Facultad de
Empresariales de Mondra-
gon Unibertsitatea. Estudié
Derecho y Relaciones La-
borales y en estos momen-
tos esta realizando précti-
casenel dreade gestiéon de
personas en la cooperativa
de Gernika.

dQuUE e pidesauna
empresa para gue sea
atractiva para ti?

¢Un sueldo adecuado?

Miren: Las empresas tienen muchos
problemas para contratar a personas
adecuadas, en perfiles técnicos y en
perfiles IT, por ejemplo, hay mucha
carencia y diria que el dinero es im-
portante a la hora de que una perso-
na apueste por un proyecto, pero no
lo es todo.

Jokin: El dinero es importante, pero
hay otros factores mucho mds impor-
tantes. Para mi, por ejemplo, es im-
portante trabajar cerca de donde vivo
y sentirme profesionalmente satisfe-
cho, profesionalmente desarrollada.
Itziar: El salario puede ser determi-
nante, si, es una parte importante de
la estrategia de atraccion de talento
paramuchas empresas, pero diria que
las condiciones generales del puesto
de trabajo son mds importantes. Sin
duda hay muchos otros factores ade-
mas de los econémicos.

¢Cuales son esos factores?

Itziar: El trabajo te tiene que motivar,
porque si te ofrecen unas condicio-
nes muy buenas pero el trabajo no te
llena... Sino te motiva te cansaras fa-
cilmente. Para empezar, diria que lo
importante es que el trabajo te guste.
Dispongas de un calendario atractivo,
flexible y un salario adecuado.

Jokin: El trabajo le tiene que gustar a
uno mismo, pero también es impor-
tante tener un equipo de trabajo agra-
dable y buenos compaiieros. Mientras
hacesla tesis no te metes tanto en pro-
yectos, no tienes la posibilidad de tra-
bajar con los clientes, codo con codo,
y todo es mas facil. Gestionar esas re-
laciones, gestionar los proyectos y los
problemas con los clientes Queremos
conocer qué ambiente se crea cuando
las cosas van mal.

Miren: El ambiente es imprescindi-
ble, sin duda. El trabajo te tiene que
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motivar y el ambiente ayuda mucho. Estar a gus-
to con los compafieros cuando vas a trabajar mo-
tiva mucho, muchisimo.

$Qué es lo que mas valora de la empresa?

Miren: Me gustan las empresas que ayudan a desa-
rrollarte profesionalmente. Empresas que puedan
ofrecer diferentes opciones y puestos de trabajo.
Me atrae trabajar en equipo, probar cosas nuevas.
Itziar: En este sentido, un buen puesto de traba-
jo saca lo mejor de ti, todo el potencial que tie-
nes, capaz de atraerte tanto en lo técnico como
enlo personal.

Jokin: Hacer cosas nuevas, aprender continuamen-
te, eso también es muy importante para mi. Son
proyectos muy diferentes y tenemos que ir apren-
diendo constantemente.

{Trabajarias, por ejemplo, en una empresa que
no ofrece teletrabajo?

Jokin: Yo no soy muy aficionado al teletrabajo. Va-
loro tener esa posibilidad, un par de dias a la se-
mana, pero prefiero venir ala oficina. Me motiva
mas estar en la oficina con la gente y poder con-
trastar dudas. Es cierto que vivo cerca del traba-
joy eso condiciona mi opinién.

Itziar: A mitambién me gusta mas venir a traba-

je cada dia. La clave es el equilibrio. Dependien-
do del trabajo, podemos venir y hacer otros tra-
bajos desde casa.

Miren: Empecé a trabajar en febrero y me gusta es-
tar con mis compafieras y tengo una relacién muy
estrecha con ellas. Si me quedara en casa me abu-
rriria, y perderia muchas cosas. A mi me ayuda
ver el trabajo que hacen otros en Maier.

Y en general, :a dénde no irias nunca?

(Silencio).

Itziar: Nunca irfa a una empresa en la que no hu-
biera una relacién de confianza.

Jokin: Ala empresa que éticamente no esté alaal-
tura de lo que yo pienso.

Miren: Nunca irfa a una empresa donde no se va-
lora ala gente. Ala empresa que te obliga a traba-
jar bajo las érdenes de un director de turno. Eso
no me gusta. Iria donde valoran el trabajo perso-
nal. Tampoco irfa nunca a una empresa que note
trata bien. Ni a una empresa que quede lejos del
lugar de residencia.

“Nuncairia auna empresadonde no
se valoraalagente. Alaempresa
que te obliga a trabajar bajo las
6rdenes de un director de turno”

jar, estar con mis compaifieros de trabajo, antes
que unalarga conversacion de teams prefiero una
reunién presencial de cinco minutos. Sin embar-
go, vengo de Andoain y también creo que es muy
positivo poder ahorrar una hora y media de via-
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EJERCICIO PRACTICO

Elabborar una lista de prioridades dellal 5. Enumera los cinco principales
MOotivos por los que irfas a una empresa, de 1 (el masimportante) al 5.

Miren

Jokin

Itziar

1.

Iria a la empresa que te hace sen-
tir a gusto y valorado.

1.

Un equipo agradable es impres-
cindible para mi, estar a gusto con

1.

El puesto de trabajo, el tipo de tra-
bajo debe motivarme. El reto pro-

2. Alaempresa que pueda ofrecer los del trabajo. fesional es importante para mi.
una carrera profesional diversa. 2. Un puesto de trabajo atractivo 2. Loqgue me transmite el equipo de
Que ofrece la posibilidad de ha- desde el punto de vista del de- trabajo. ;Qué esperan de mi? Sen-
cer cosas diferentes. sarrollo profesional. tirme valorada.

3. Proximidad. Para mi es importan- 3. Aunaempresa que valore tu tra- 3. Relacion de confianza. Que yo
te que la empresa esté cerca del bajo y te lo reconozca. tenga confianza para decir co-
lugar donde resido. 4. Cercania. Estar cercadel lugar de sas y por supuesto una relacion

4. Que sea un proyecto empresa- residencia también es importan- de confianza.
rial que fomente una relacién de te. No me gustaria pasar dos ho- 4. Condiciones econdmicasy labo-
confianza. ras de viaje. rales (horario, calendario, flexibi-

5. Que ofrezca flexibilidad. Horario y 5. Condiciones. Flexibilidad. Sala- lidad). Poder adaptar el horario.
calendario flexible, posibilidad de rio. Posibilidad de adaptar las va- 5. Cercania. Llevo tres anos en Arra-

teletrabajo, las condiciones son
importantes.

caciones.

“El trabajo debe motivarte, lo mas

sate, y vengo de Andoain todos
los dias. Ikerlan me permite tra-
bajar dos veces por semana en
Hernaniy es muy importante para
mi. La carretera es tiempo, y mer-
ma la energia y la seguridad. w=

importante es que te guste el
trabajo. Horario atractivo, flexible,
con salario adecuado...”
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Fomentando el
talento, desde joven

La promocion del talento desde edades tempranas
es fundamental para asegurar el futuro préspero
y sostenible de nuestra sociedad. Una sociedad
mas plural y justa puede ayudar a garantizarya
abordar algunos de los mayores retos a los que se
enfrenta la sociedad.

En MONDRAGON estan en marcha diferentes

¢ QUE ES MONDRAGON ZTIM HUB?

Fomentar vocaciones STEM en jévenes y Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

., Matematicas MONDRAGON ZTIM-HUB es un proyecto que busca despertar N ¢ d
proyectos de promocion del talento tanto para el inerés por las reas. Se frata de poner un foco en las mujeres jovenes, . L
) rompiendo los estereotipos de género, poniendo en contacto a los agentes ‘¢ P
. L4 universitarios, educativos, empresariales y sociales. e »
el fomento de las vocaciones TTIM de los jévenes, La%
MONDRAGON ZTIM-HUB es una estructura de red que facilita la . ~
* X labe 6 tre diferent tes. La int lidad del to; I - ¢
como para la captacion y desarrollo del talento. oo . 1 rto o et TEM i e F
interesar a los jovenes y visualizar las profesiones STEM. < M
USOA AGIRRE

Fomento de vocaciones STEM CE S

MONDRAGON ZTIMHub

Se trata de una iniciativa para crear
unared estable entre los centros edu-
cativos, las empresas, los agentes so-
ciales y los ayuntamientos con el ob-
jetivo de: fomento de la tecnologia y
las matematicas, especialmente en
las mujeres, para lo cual se pretende
visibilizar las profesiones CTT, orien-
tar sin prejuicios de género, partici-
par en actividades CIT e incidir en los
proyectos educativos de los centros.
Mondragon Unibertsitatea. Se crea en
colaboraciéon entre Mondragon Uni-
bertsitateay MONDRAGON.

La web recoge diversas actividades
dirigidas a los nifos y ninas y ado-
lescentes de los centros escolares
con el objetivo de
prender el inte-
rés entre los jove-
nes por los temas
STEM en el pro-
pio centro: tanto
en la universidad
como en formato
on-line.

FLL Euskadi MONDRAGON

La corporacion patrocina la FIRST LEGO League que promueve Innobasque,
porque acerca de forma divertida a los jévenes a los estudios STEM. En esta
edicién han participado cerca de 400 nifos y niflas procedentes de quince cen-
tros educativos diferentes de la CAV en el polideportivo Iturripe de Arrasate.

3%
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MONDRAGON apuesta por los estudios STEM: por la ciencia, la tecnologia, las
ingenierias y la formacién en matematicas.
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Para atraer talento

MONDRAGON People

MONDRAGON People esuna

web de atraccidn de talento. A

través de la plataforma se in-

forma del empleo que se ge-

! nera en las cooperativas del
' grupo. Por otro lado, también
recoge testimonios de per-

sonas que trabajan en MON-

DRAGON, explicando las ven-

tajas de que la experiencia

forme parte de la cooperativa.

Ekain Arrizabalz

Shaking Hub

Es una comunidad abierta
promovida por las coopera-
tivas de MONDRAGON con
el objetivo de conectar y de-
sarrollar talento en Inteligen-
cia Artificial, para cambiar el
mundo. Es una comunidad
formada para todas las per-
sonas interesadas en la Inteli-
gencia Artificial: tanto para el
alumnado como para profe-
sionales que investigan o apli-
can en el entorno.

Diversidad de talento

Desarrollo del talento

Mugi Digitalera Mugi
Digitalera

Mugi Digitalera es el
espacio de formacién
de MONDRAGON para
formarse en nuevas op-
ciones digitales. Dentro
de este proyecto, por
ejemplo, se ha puesto en marcha reciente-
mente el programa de formacién ODM. Es
un programa de cualificacion y recualifica-
cién emprendido por el Consorcio creado por
MONDRAGON, Alecop, Udalaitz, Mondra-
gon Unibertsitatea y el Instituto de Forma-
cién Profesional Miguel Altuna. Por un lado,
para atender a las personas de Udalaitz y,
por otro, para crear en Cikautxo una forma-
cién adaptada a las necesidades.

Premios MONDRAGON
TFG/TFM

Los Premios MONDRAGON
TFG/TFM nacieron el afo
pasado para promover una
transformacion innovadora,
sostenible y basada en las
personas para hacer frente a
los retos del mundo. Tras ana-
lizar y valorar 260 trabajos re-
cibidos de 29 universidades
del Pais Vasco, del Estado y
de Suiza e Italia, seis han sido
los trabajos premiados en la MNAUGI | &

primera edicién, dos de cada PEITALERE
categoria: Transformacion digital, Transformacién basa-
da en las personas y Transformacion energético-climatica.

Comunidad de Practicas de Talento

Este es un programa para ayudar a las cooperativas de MON-
DRAGON a definir y ejecutar su estrategia de talento. A las
cooperativas se les ofrece un programa de formacion, au-
ditoria de talento y otras iniciativas. ~{ R,

o
- J

Mugi Digitalera

El presente ya es digital y el futuro lo sera al'l29
mas.

El mundo se acelera y requerimos nuevas habilidades que cambian cada vez mas rapido en todos los
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en ese nuevo contexto global, la pregunta es muy

pertinente: ;qué ofrecen las cooperativas inte-

gradas en MONDRAGON a esas personas que ate-

rrizan en el mercado laboral? Principalmente,
cuatro aspectos: un trabajo de calidad, una red de nego-
cios interrelacionados, proyectos innovadores y un mo-
delo de empresa con sentido.

iPor queé trabajar

en MONDRAGON?

El panorama laboral ha cambiado y las empresas
deben tener en cuenta una serie de tendencias

y factores -tecnologia, flexibilidad, aprendizaje
continuo, diversidad e inclusién, conciliacion,
espiritu emprendedor.. .- si quieren conectar
con las nuevas expectativas de las personas.

ZIGOR EZPELETA
DIRECTOR DE GESTION SOCIAL DEMONDRAGON

Un trabajo de calidad, con condiciones retributivas com-
petitivas (hasta un 12% mejores que en el conjunto de la
media de los salarios de la industria de la CAV); con opor-
tunidades de formacién continua para favorecer la em-
pleabilidad; en una cultura de la prevencién (indice de
siniestralidad: 23,52 frente al 60,36 de la CAPV) y habi-
tos saludables; un sistema de proteccién social propio
con prestaciones muy valoradas (incapacidad temporal,
asistencia sanitaria, ayuda al empleo...); con politicas
de diversidad e inclusién en la practica (29% mujeres en
6rganos de gobierno); y con posibilidades reales de par-
ticipacién y promocion.

Un trabajo en colaboracién, en un ecosistema abier-

to de cooperativas que intercooperan en diferentes

ambitos, con mecanismos para activar el desarrollo

de los negocios y la solidaridad -reconversion de resulta-

dos, reubicacién de trabajadores, foros temédticos com-

partidos, alianzas empresariales...- y generando diver-

sas entidades de supraestructura (Ikerlan, Saiolan, MU,
Ategi, Garaia, M Hospitality...) que
afiaden valor a los negocios.

Un trabajo en proyectos innova-
dores, en sectores como: aeroes-
pacial, robdtica, electromovilidad,
salud, finanzas, soluciones para el
hogar, tecnologia de alimentos o
energia, entre otros. Las coopera-
tivas de MONDRAGON participan
en mds de 30 proyectos europeos
relacionados con los retos actuales
de la sociedad (economia circular,
digitalizacién, materiales avanza-
dos, energia...). Asimismo, en tor-
no aun 10% de los recursos destina-
dos a I+D en la CAV corresponden
a MONDRAGON. La Corporacion
participa en todas las plataformas
publicas de I+D, y tiene 11 centros
propios de I+D, con cerca de 2.000 personas dedicadas a
tiempo completo a +D.

Un trabajo con sentido, expresado en nuestro lema Hu-
manity at work, que pone la actividad econdmica al ser-
vicio de las personas y de la sociedad. Tal y como decia
Alfonso Gorroilogoitia, “transformar la empresa dan-
dole la centralidad a las personas y al trabajo; y ponerla
al servicio de una sociedad mas justa, generando rique-
za y repartiéndola equitativamente”. Ese propdsito ori-
ginario sigue siendo hoy en dia igual de revolucionario,
auténtico e inspirador. w=

“Iransformar la empresa dandolela centrahdad a W £,
personasy al trabajo; y ponerla al servicio de una 5
“sociedad mas justa, generando rlqueza y repartlendola

et 2

equ1tat1vamentem Ese prop051to orlglnarlo 51gue smndo
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Empresas con gancho

{Qué deben tener las empresas para atraer al talento joven? Se lo
hemos preguntado a ChatGPT, que nos ha dado una respuesta

mas que convincente. Pero hemos querido contrastarlo con una
experta en el tema, como es Maite Legarra, coordinadora del master
universitario en gestion estratégica del talento de las personas,
#MTalent_mu, e investigadora de MU Enpresagintza MIK.

ChatGPT

“Las empresas deben
ofrecer mas que
un salario competitivo”

Para atraer al talento joven, las empresas deben ofre-
cer mas que un salario competitivo. Los jévenes buscan
oportunidades de crecimiento, un ambiente de trabajo
inclusivoy colaborativo, y una cultura empresarial que
respalde sus valores y misiones personales.

A continuacion, se presentan algunas caracteristicas
que las empresas deben tener para atraer al talento jo-
ven:

1. Flexibilidad: los jévenes valoran la flexibilidad en
términos de horarios de trabajo, opciones de traba-
joremoto y un equilibrio saludable entre la vida la-
boral y personal.

2. Desarrollo profesional: los jévenes buscan empre-
sas que ofrezcan oportunidades de aprendizaje y
desarrollo continuo, como programas de capacita-
cién y mentoria.

3. Ambiente de trabajo inclusivo: las empresas que
promueven un ambiente de trabajo inclusivo y di-
verso son mas atractivas para los j6-
venes que valoran laigualdad y la in-
clusion.

4. Tecnologia y herramientas moder-
nas: los jévenes buscan trabajar con
tecnologia de vanguardia y herra-
mientas modernas que les permitan
hacer su trabajo de manera eficien-
tey efectiva.

5. Propdésitoy responsabilidad social:
los jévenes buscan empresas que ten-
gan un propoésito mas alld de ganan-
cias financieras y que sean responsa-
bles socialmente.

Maite Legarra

“Liderazgo
cercanoy
cultura de
la empresa,
aspectos clave”

Aunque es muy dificil generali-
zar, diria que la respuesta ofre-
cida por ChatGPT es la propues-
ta de valor universal, la promesa
que toda persona trabajadora, jo-
ven o no, espera que la organiza-
cion le ofrezca para que se quede
u opte por ella. Una promesa que, por si sola, no hace
diferencial a una organizacion.

Considero que la clave estd en c6mo lo hacemos,
c6mo generamos experiencias personalizables que se
unan con las necesidades y motivaciones de cada per-
sona; como somos capaces de identificar sus objetivos,
aspiraciones, y ofrecer contextos para que se puedan
desarrollar, acompafiar las necesidades personales con
las organizacionales. Dejar de pensar en lo que tene-
mos para empezar a pensar en lo que la persona ne-
cesita y nosotras le podemos ofrecer.

Las personas queremos sentirnos escuchadas,
participar, opinar, tomar decisiones, equivocarnos
y aprender. Queremos dinamismo, rapidez, trabajar
con profesionales que nos permitan crecer. Pero, so-
bre todo, sentirnos acompafiadas por nuestras respon-
sables; un liderazgo cercano, humano, acompafiado de
una cultura que aporte a nuestro bienestar como per-
sonay organizacion.

Trabajar la coherencia de lo que decimos y lo que
hacemos, desde los pequefios detalles del dia a dia has-
ta las decisiones estratégicas, hacen que las personas
creamos en el proyecto. w

3
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Pedaleando hacia el éxito:
laintegracion de Business
Data Analyticsimpulsa el

rendimiento en el ciclismo

Unai Zubeldia (Ibarra, 2003) ha
demostrado un gran potencial como ciclista
desde sus inicios. El ciclista de Laboral
Kutxa estd estudiando Business Data
Analytics en Mondragon Unibertsitatea.
Este doble aspecto le obliga a compaginar
su trayectoria deportiva con una sélida
formacion académica, lo que le exige un
gran esfuerzo y dedicacion.

Desde luego, su ejemplo es inspiracion

para las personas que quieren combinar
diferentes pasiones y desarrollarlas de forma
integral.

LEIREMONUX

@ Por qué Business Data Analytics?
Cuando era pequeiio me surgi6 la curiosi-
dad por el mundo de los datos, sobre todo

por los de las clasificaciones de Liga y los de ci-
clismo.

Me informe de que habia estudios univer-
sitarios que permitian entrar en ese mundo y
tuve claro que queria estudiar Business Data
Analytics.

¢Se aplica el analisis de datos en el ciclismo?
Si, cada vez mas, sobre todo de cara a los entre-
namientos, para medir el nivel de fatiga corpo-
ral. Alin no lo utilizamos en profundidad, pero
en un futuro se prevé que pueda tener un gran
potencial.

Hemos leido que has realizado algunas colabo-
raciones como analista de datos en Laboral Ku-
txa. ¢Qué has estado haciendo?

El afio pasado realicé una recogida de datos de
los momentos mds destacados de la tempora-
da y publiqué la investigacién en mi cuenta de
Twitter. Laboral Kutxa me propuso hacer una
colaboracién de cara a este afio; realizar previ-
siones de resultados de carreras utilizando los
datos del equipo.

¢Por qué decidiste cursar los estudios en Mon-
dragon Unibertsitatea?

Mondragon Unibertsitatea impartia estudios
basados en retos en el grado de Business Data
Analytics. Esta metodologia me suscité curiosi-
dad y es por ello por lo que decidi estudiar alli.

¢Se estan cumpliendo tus expectativas al estu-
diar este grado?

Si, estoy conociendo un mundo nuevo: el machi-
ne learning, la inteligencia artificial, etc. Me he
dado cuenta de que me encanta.

Todos los expertos coinciden en que el ‘dato’ es
estratégico. ¢Tu también lo crees?

Si, y mas en un entorno industrial de gran po-
tencial como el Pais Vasco. A dia de hoy, estamos
recabando datos constantemente pero muchas
veces las empresas no saben cdmo exprimir es-
tos datos.



¢Cuales son tus previsiones de acceso al mer-
cado laboral?

Actualmente, no pienso demasiado en mi fu-
turo puesto de trabajo pero tengo claro que me
gustaria trabajar en una empresa del Pais Vas-

Co.

¢Qué le pides a tu primer puesto de trabajo?
Motivacion del personal, trabajar en proyectos
interesantes y buenas condiciones laborales.

El ciclismo requiere muchas horas de dedica-
cién. ¢Como es tu dia a dia como estudiante
universitario y deportista?

Larutina es bastante apretada. Este afio las cla-
ses de la universidad tengo porlatarde, asi que
aprovecho las mafianas para entrenar.

Sin embargo, cuando las carreras son fue-
ra del Pais Vasco la universidad me da facilida-
des para seguir las clases y entregar proyectos
con mas flexibilidad.

Mondragon Unibertsitatea ofrece formacion
dual. :Has pensado alguna vez en compaginar
estudios y trabajo?

A dia de hoy, con los entrenamientos me resul-
ta imposible, pero en cuarto afio me encanta-
ria hacer practicas universitarias.

Siendo el ciclismo un deporte de equipo, scual
es la importancia de trabajar en equipo?

En el ciclismo, tacticamente, tener buenos com-
pafieros es vital. Cuantos mds compafieros ten-
gamos en el momento clave de la carrera, mas
posibilidades de ganar. w=
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Ariane Alquegui

Estudié el ciclo superior de
Programacion de la Produccién en
Fabricaciéon Mecéanicay este curso
esta cursando el ciclo superior de
Diseno en Fabricacién Mecanica,
ambos en la Politécnica del
Txorierri.

@ Has pensado en la insercién laboral?
¢Donde le gustaria trabajar?

En junio iniciaré la formacién DUAL,
un programa de formacién que combina la
formacién en el centro con la formacién en
la empresa. Miintencién es quedarme a tra-
bajar en esa misma empresa.

¢Qué condiciones laborales te gustaria?
Sobre todo, me gustaria tener un buen desa-
rrollo profesional, es decir, ofrecer diferen-
tes oportunidades para que la empresa crez-
ca. Por otro lado, no sobraria un salario justo,
un horario laboral adaptable y un buen am-
biente laboral.

¢Con qué objetivos o propuestas te gusta-
ria sumarte?

Una empresa que busca el crecimiento per-
sonal y profesional para poder crecer y de-
sarrollarse en la empresa, aprendiendo nue-
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vas habilidades y adquiriendo experiencia
en diferentes ambitos. También me gusta-
ria sumarme a propuestas como la sosteni-
bilidad o la innovacién.

¢Te pondrias la camiseta de la empresa en
la que trabajas en la calle?

Si, creo que es una buena manera de demos-
trar lealtad y compromiso con la empresa.
Sin embargo, creo que hay muchas otras for-
mas de demostrar compromiso, como cum-
plir con las responsabilidades laborales o ser
una buena compalera. El compromiso y la
lealtad no se expresan soélo a través de la ropa
que se utiliza, sino a través de las acciones y
la actitud que se llevan a cabo en el trabajo.

¢Qué importancia le das a la tecnologia o a
la innovacion?

La tecnologia y la innovacién son cada vez
mads importantes para garantizar la eficien-
ciay el éxito. La tecnologia puede mejorar la
productividad, la seguridad y la eficiencia en
el trabajo, mientras que la innovacién puede
conducir a la creacién de nuevas soluciones
y productos para satisfacer las necesidades
del mercado. Por eso, creo que seria impor-
tante estar al dia sobre nuevas tecnologias
y tendencias innovadoras.

¢Un buen sueldo, a cualquier precio?
Tener un buen sueldo siempre es importan-
te, pero no debe ser el tinico factor a tener en
cuenta ala hora de aceptar un trabajo. Acep-
tar un buen salario a cualquier precio pue-
de significar trabajar en un ambiente téxico
o poco saludable, o aceptar unas condicio-
nes laborales poco seguras o poco éticas. Por
ello, creo que es importante que la oferta de
evaluacion integral y consideracién de to-
dos los aspectos relevantes antes de tomar
una decision.

¢En una cooperativa si 0 no? :Por qué?
Creo que trabajar en una cooperativa pue-
de ser una muy buena opcién porque en el
centro de trabajo hay mas democracia, las
personas trabajadoras participan en la toma
de decisiones de la empresa. También hay
una mayor participacién en la distribuciéon
de las ganancias, por lo que se consigue un
ambiente mds justo o justo. =
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Inaki Arroyo

Estd estudiando el grado superior de animacién de
actividades fisicas deportivas en Arizmendi Ikastola.

@ Has pensado en la insercién laboral? :Dénde le gustaria
trabajar?
Seria interesante trabajar en una ikastola. Ahora estoy ha-
ciendo précticas alli y me gustaria trabajar con nifios y nifias.

¢Qué condiciones laborales te gustaria tener?

Me gustaria tener un contrato para todo el aflo, por ejemplo.

Y un horario adecuado; si hacen ocho horas al dia, que sean se-
guidas. El calendario también es importante, sobre todo para que
coincidan los dias de fiesta con mis amistades.

¢Con qué objetivos o propuestas te gustaria sumarte?
Depende de cual sea su objetivo. La verdad es que no he pensa-
do en ello.

¢Te pondrias la camiseta de la empresa en la que trabajas en la
calle?

Si, claro. Ademas en el trabajo das ejemplo y demuestras que tra-
bajas en esa empresa.

¢Qué importancia le da a la tecnologia o a la innovacion?

Hoy, en el siglo XXI, tenemos todo lo que queremos en términos
tecnoldgicos. Estaria bien que en caso de necesitar una aplica-
cién de pago donde trabajas, fuera la propia empresa la que pa-
gara esa aplicacion.

¢Un buen sueldo, a cualquier precio?
Si trabajas mucho y el sueldo es muy bajo, a nadie le gusta. Pido
un sueldo digno.

¢En una cooperativa si 0 no? ;Por qué?
Si. En una cooperativa tienes el voto para tomar decisiones y te tie-
nen en cuenta. Eso hace més cercana a la empresa. =



MONDRAGON
mira a México para
importar talento

La Corporacion pone en marcha un plan
destinado al desarrollo y atraccion de talento
desde México para las empresas del grupo en
Euskadi o en cualquier parte del mundo.

MARIJO PAGALDAY
VICEPRESIDENTA DE LA DIVISION MISE

a cantera que forma el entramado educativo vasco no va a ser suficiente para

responder ala demanda de las profesiones del futuro. Segiin una estimacion

realizada por las cooperativas, éstas necesitaran incorporar en 2023 a mas

de 600 personas (Ciclos Formativos de Grado Superior, ingenierias y otro
tipo de grados) y la proyeccion para 2027 apunta a mas de 2.200 personas. El reto
es mayusculo, la dificultad en la captacion ya se percibe por muchas cooperativas
y todo indica que esta situacién ird tensionandose cada vez mas. Importar talento
ya es una necesidad ineludible.

Universidad MONDRAGON México (UMXx)

Y laidea de MONDRAGON es impulsar, a través de UMx, la atraccion y desarrollo

de talento desde México para las empresas del grupo en Euskadi o en cualquier

parte del mundo. Con cinco lineas de accién para el periodo 2023-2028.

1. Generar una cantera de graduados de programas prioritarios para el grupo (es-
pecialmente ingenierias).

2. Reclutar talento via proyectos fin de grado.

3. Reclutar perfiles con movilidad internacional, del pool de graduados y de uni-
versidades aliadas de la region.

4. Dotar de talento a cooperativas del grupo en Latam, con programas a medida
através de Up skilling y re skilling.

5. Reclutar perfiles especializados, via Umx por distintos medios incluyendo otras
universidades de Latam.

Sobre UMx

Desarrollada por Mondragon
Educacion Internacional (ini-
ciativa de Mondragon Uniber-
tsitatea y ALECOP, con par-
ticipacion de la Corporacion)
a partir de la adquisicién en
2013 de una pequena univer-
sidad (Universidad Contempo-
rédnea, UCO) de aproximada-
mente 400 alumnos en México
y con un reconocimiento de Ex-
celencia Académica. MONDRA-
GON propicié el desarrollo de
este proyecto mediante la ges-
tién de ALECOP y un nuevo mo-
delo educativo impulsado por
MU, la incorporacion de nue-
vos grados (ingenierias princi-
palmente) y unas nuevas ins-
talaciones. Actualmente, UMx
tiene un campus renovado -con
mas de 13.000 m? construidos
en una parcela de 50.000 m?-;
2.000 estudiantes -el 75% en
grados, de los cuales un 33%
son ingenierias-; y una ofer-
ta que incluye 22 programas
de grado, 11 grados para adul-
tos, 12 masteres universitarios
y 1doctorado. Las previsiones
apuntan a superar los 3.000 es-
tudiantes en 2028. ==
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Hay cinco caracteristicas que definen alos perfiles
IT que un reclutador de talento debe conocer. Son

. perfiles escasos y cuanto mas especializado sea lo
que se busca, menos opciones habra. Generalmente,
ya se encuentran trabajando y aunque no estén
buscando trabajo, estarian dispuestos a cambiar silo
que se les ofrece representa una mejora para ellos.
Sonbombardeados con ofertas cadadia porlo

' que laempresa interesada debe destacar si quiere

L obtener su atencion. Estan muy bieninformados,

#¥saben o que quiereny conocen exactamente el

| tipo de empresa donde quieren trabajar. Por ultimo,
buscan ser evaluados por sus pares, es decir, les

_ incomoda ser entrevistados por alguien que no
tiene lamenoridea de lo que significa un perfil IT.4
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Unai Viscarret
DIRECTOR DE PERSONAS EN IKERLAN

. “Cada vez nos tenemos
: 4 _ que esforzar mas para

atraer el talento”
| \

1
\



enportada

unque la palabra reclutador no sea del

agrado de Unai Viscarret, desde su po-

sicién de director de personas en Iker-

lan, sabe que en su agenda de tareasy
la de su equipo es clave atraer y fidelizar a los jove-
nes talentos, alos mejores en sus areas, a los perfi-
les ITy en general a los perfiles tecnolégicos, muy
demandados todos ellos en el Centro Tecnoldgico
de Arrasate-Mondragon.

Algunos de los perfiles IT mas solicitados son los
desarrolladores web y los analistas de datos o Big
data. :También en Ikerlan?

En Ikerlan tenemos gran variedad de perfiles tec-
noldgicos y también perfiles IT. Personas exper-
tas en ciberseguridad, arquitectura Cloud, inge-
nieria de datos, desarrollo Full Stack, ingenieria
DevOps, Big data, programacion... El abanico de
necesidades es muy amplio en ese tipo de perfi-
les y la oferta en el mercado laboral mucho mas
pequeiia. Ademas, también nos interesan otros
perfiles técnicos ligados a la energia, la electréni-
ca, el software y a otros ambitos en los que tam-
bién trabajamos, y que tampoco son nada faciles
de conseguir.

¢Te atreverias a hacer una fotografia de las ne-
cesidades actuales de las cooperativas de MON-
DRAGON?

Quizd sea demasiado osado por mi parte, pero des-
de nuestro conocimiento y la relacién que man-
tenemos con muchas de ellas, si diria que en las
empresas de la Corporacién existe un interés cre-
ciente por este tipo de perfiles, porque el uso de
estas tecnologias en los procesos productivos y
su integracién en los productos va en aumento.
La carrera por la atraccion de estas personas co-
menz6 hace unos afios, y en la actualidad, la de-
manda esta creciendo y la situacién es cada dia
mas complicada. Pero ademads de estos perfiles IT,
muchas cooperativas necesitan también especia-
listas técnicos como electrénicos, mecatrénicos,
comerciales, etc. en practicamente todos los sec-
tores. Por ejemplo, en la Industria 4.0 o el sector
de la energia, la irrupcion de tecnologias de digi-
talizacién y el impulso a la electrénica son areas
de claro crecimiento.

Ademas, el descenso demografico en Euska-
diylabajada del nimero de estudiantes, y por su-
puesto la disminucién de los que se deciden por es-
tas carreras hace que cada vez sea mas complejo
contar con el talento que necesitan las empresas.

Centrémonos en la demanda de los IT. :Existen
dificultades en cuanto a la tasa de rotacion y ges-
tién de talento? ¢Cémo se gestiona dicha tasa?

En el caso de los perfiles IT es mucho mayor la de-
manda que la oferta, pero también en otros per-
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“Enlos ultimos ailos también

hemos mejorado las condiciones

laborales y la flexibilidad con

actuacionesrelevantes como el
segundo diade teletrabajoo el

concepto de sede flexible”

files mas técnicos la tendencia es parecida. Para
todos los actores que estamos en el mercado, a la
hora de tratar de atraer talento a nuestras organi-
zaciones, el competidor es transversal. Es decir, la
competencia por el talento no es exclusivamente
local, ni especifica del sector en el que operas. El
teletrabajo ha cambiado algunas reglas del juego,
y cada vez existe mayor demanda global. La posi-
bilidad de variar de sector, de localizacién, de em-
presa... es muy amplia. Este tipo de profesionales
y perfiles son bombardeados diariamente y por lo
tanto la rotacion es elevada, pero no es algo exclu-
sivo en este tipo de perfiles y en los tltimos afios
hemos visto un incremento en la demanda de otros
perfiles que hasta ahora no se daba.

Los procesos de seleccion para perfiles IT tam-
bién deben tener en cuenta el posible abando-
no en medio el proceso debido al alto dinamis-
mo del mercado laboral.

El abandono durante el proceso de seleccién no
es exclusivo de los perfiles IT. Esta claro que es-
tos tienen un numero de ofertas laborales muy
alto y eso les permite poder descartar alternati-
vas, durante o incluso después del proceso. Con
mayor demanda y menor oferta, siempre es mas
facil que el proceso de seleccidn no llegue a su
fin. Por ello, es imprescindible explicar al candi-
dato las caracteristicas laborales desde el princi-
pio, tratar de ser lo mas atractivos posibles desde
el primer instante, tanto en el ambito profesio-
nal, como en el cultural, en el de las condiciones
laborales... Temas mds soft, que los candidatos se
sientan atraidos culturalmente, alineados con el
proyecto y buscar un encaje mutuo en el prop6-
sito y forma de hacer las cosas son fundamenta-
les. Existen muchos casos de gente que ha opta-
do por Ikerlan sin ser la mejor oferta econdmica.

&Y como lo hace Ikerlan para mostrarse atractivo?

Estamos poniendo en marcha diferentes estrate-
gias para seguir atrayendo el talento, pero también
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para fidelizarlo y cuidarlo... Y nuestra
apuesta pasa por mostrarnos como so-
mos, con nuestros valores, nuestra cul-
tura, nuestras condiciones laborales,
mostrandonos como un proyecto em-
presarial atractivo. En general las coo-
perativas tenemos que seguir mejoran-
do enlaventa de nuestra oferta de valor
al empleado. Ademads, a todos estos in-
gredientes, se le debe afiadir el tema de
la competitividad empresarial. Es decir, las em-
presas debemos ser competitivas en los merca-
dos en los que operamos, pero ala vez ofrecer las
mejores condiciones laborales alas personas. En
Ikerlan ofrecemos puestos de trabajo atractivos,
de alta especializacién y sobre todo la posibili-
dad de seguir desarrollandose profesionalmente
y aprender permanentemente a través de la parti-
cipacién en proyectos tecnoldgicos punteros y con
un gran impacto en las empresasy enla sociedad.
En los ultimos afios también hemos mejorado las
condiciones laborales y la flexibilidad con actua-
ciones relevantes como el segundo dia de teletra-
bajo o el concepto de sede flexible.

¢El tema salarial parece no importar demasia-
do alos jovenes?

Claro que les importa y mucho, pero no es el inico
factor que importa. Nada se debe simplificar uni-
camente al tema salarial, el espectro es global y
los perfiles demandan mds cosas ademas del sala-
rio. Es importante trabajar una marca empleado-
rayuna ofertalo mds completa posible. Y cuando
hablamos de una oferta completa entran muchos
factores en juego. La alineacién cultural, el pro-
posito de la empresa y su impacto en la sociedad,
sila empresa va bien y esta creciendo, la cerca-
nia allugar de trabajo, la flexibilidad y 1a concilia-
cién con la vida personal, las condiciones de tele-
trabajo, las posibilidades de promocion, los tipos
de proyectos en los que participara.... Todo ello
es necesario para enganchar con los perfiles dis-
ponibles y ser competitivos en ese ambito. Ade-
mas, los perfiles mas juniors priorizan de forma
distinta estos atributos, en comparacién con los
seniors, por ejemplo, en el tema de la estabilidad
laboral. Otro factor ligado al tema salarial es que
a consecuencia del desequilibrio oferta-demanda
se estan inflando los salarios en algunos perfiles
IT sin apenas experiencia con el riesgo de que la
burbuja se expanda también a otros perfiles alta-
mente demandados.
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No os resultara sencillo detectar esas cualidades
de alineacién cultural en los procesos de selec-
cion, ¢verdad?

Aptitud, actitud, compromiso, cultura... Esos son
los principales vectores, pero alahora de contra-
tar y atraer a una persona, no es sencillo detec-
tarlos. La aptitud es mas reconocible, el resto se
puede trabajar en la parte de fidelizacién una vez
incorporada la persona... En Ikerlan cuidamos
la integracién de las nuevas incorporaciones en
los equipos, ya que los primeros meses son fun-
damentales para interiorizar la cultura de una
organizacion, el “cdmo se hacen las cosas aqui”.
Ademds, estamos reforzando con varias dinami-
cas formativas la explicacion de lo que es MON-
DRAGON y lo que significa ser una cooperativa.
En nuestro caso, muchos contratados proceden
de fuera de Euskadi y no conocen nuestra cultu-
ra. Un 30% de los contratados durante el ltimo

Datos 2022

afio son de fuera de Euskadi y, por lo tanto, nues-
tro reto es doble.

A escala global, ¢c6mo gestiona Ikerlan el ambi-
to ligado a las personas?
Una de nuestras sefias de identidad mas impor-
tante es nuestra apuesta por la cantera en la que
invertimos tiempo y dinero. Contamos cada afio
con mas de 100 estudiantes de diversas universi-
dades. Llevamos ya muchos afios ofreciendo a los
estudiantes la posibilidad de que una vez finaliza-
dos sus estudios de master o doctorado desarro-
llen su actividad en nuestra empresa, y el resto
de vacantes cubrirlas con la contratacién de ex-
ternos. Por todo ello, fomentamos las colabora-
ciones con universidades e impulsamos perfiles
STEAM en edades pre-universitarias de vocacio-
nes técnico-cientificas. A largo plazo de nada sirve
tirar de talonario y debemos tener una visién glo-
bal para atraery fidelizar
alas personas, una oferta
global tendra recorrido a
largo plazo. Los atajos no

+ 60 personas contratadas por lkerlan.

» Busqueda de perfiles. 50-60 por aiio.

* 40% incorporaciones de estudiantes tras su etapa de master o doctorado.
* 60% incorporaciones de perfiles sin vinculacion previa con lkerlan.

* Del total de contratados, el 40% son perfilesIT.

sirven y el que viene sélo
por el salario, se ird por el
mMiSmO MOtivo. mm

‘ Where
technology
Isanattitude




arizmendiikastola

Enlosinicios de la Division de Conocimiento o, mejor dicho, en
la Ultima parte del proceso constructivo de la nueva Divisidon se
ha organizado el concurso 3KIMU. Los Centros integrados en la

Corporacion MONDRAGON (Arizmendi Ikastola —Debagoiena-,
Txorierri lkastegia —Derio— y Lea Artibai Ikastetxea —Markina-Xemein—] y Mondragon
Unibertsitatea han creado el proyecto de manera conjunta. Es la primera edicion, y, por lo tanto, ha
sido en parte, un experimento, con sus claros y sus oscuros. Pero especialmente, 3 KIMU ha sido
un gran ejercicio de intercooperacion. La primera accion puesta en marcha de forma conjunta por
los centros educativos bajo el paraguas de MONDRAGON. Y por eso mismo, especialmente, la
valoracion es buena.
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DOSICLAVES DELA INICIA

_ Impulso delas vocaciones STEAM Ngran eje ercooperacit

~ Elobjetivo de 3KIMU es despertar las vocaciones STEAM 3Kimu es una muestra de lo que son capacesde
(acrénimo proveniente de las siglas en inglés de Ciencia, desarrollar las empresas que estan en el smbito’
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas) entre los mas del conocimiento, enintercooperacion, de for-
jovenes.De hecho, entodas lasikastolas participantes tam- ma conjunta. Hasido la primerainiciativay no sera
bien han desarrollado otros proyectos que abarcan estas la altima. El proyecto, en su primera edicion, tie-
diferentes areas, y se hanllevado a cabo diferentes charlas, ne aspectos de mejora pero en general susim-
cuestionarios y acciones en diferentes formas y momentos. pulsores estan satisfechos.
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Ejercicio de intercooperacion

y reto compartido

El 20 de diciembre se celebrd el primer encuentro del proyecto 3
KIMU en Garaia y alli se reunieron Arizmendi Ikastola, Txorierri Ikastegia,
Lea Artibai Ikastetxea, Mondragon Unibertsitatea y MONDRAGON.

quella reunién fue el punto de partida. Agru-

par alos chicos de 17 aflos que cursan pri-

mero de Bachillerato, crear grupos mixtos

con alumnos de diferentes centros y estable-
cer un reto. Ofrecer una solucién tecnoldgica a un reto
concreto. Este era el objetivo. Con estos elementos se
puso en marcha el proyecto, y desde entonces los gru-
pos se han reunido en otras cinco ocasiones, realizan-
do reuniones telematicas, especialmente para hacer un
seguimiento de los diferentes proyectos.

Ahora, en junio, ha finalizado el proyecto. Se han
entregado los premios, el ganador principal y el premio
del publico. 1.000 euros para los ganadores y 500 para
los ganadores del premio del publico.

Pero mas importante que los ganadores y los propios
proyectos es el proyecto en si. La capacidad demostra-
da por todos los agentes implicados de realizar una ac-
ci6én de esta dimensién.

Lanzado el reto, creados grupos, designados com-
pafleros de viaje o mentores (profesores de Centros y
alumnos de las dreas cientifico-tecnoldgicas de Mondra-
gon Unibertsitatea), se pusieron en marcha los grupos
mixtos de alumnos, formados por representantes de
los diferentes centros. En total se inscribieron 27 gru-
pos de cuatro personas, 108 alumnos, y a cada grupo se
le nombré compaiiero de viaje o mentor y se les pidi6
que eligieran un tema libre pero tecnolégico. Plantear
la solucién desde una colisién y desarrollar el proyec-
to. Y presentar el proyecto con un breve video. Ese era
el reto y en el camino eligieron a ocho finalistas. Ocho
proyectos, variados, tecnoldgicos, algunos mas y por
supuesto mejores que otros.

Aitor Ziardegi es responsable de 3y 4 de ESO y Bachi-
llerato de Arizmendi Ikastola. Asimismo, Aitor también
ha sido uno de los coordinadores del proyecto y compa-
fiero de viaje de un grupo. Esta satisfecho con el resulta-
do: “Hemos sido muchos agentes, por lo que el proyecto
ha sido complejo. Asimismo, la edad del alumnado tam-
poco es facil, es dificil motivarles en torno a cualquier
proyecto que quede fuera de la evaluacién o resultado,

pero a pesar de ello mds de 100 alumnos han trabajado
y han desarrollado 27 proyectos, algunos muy buenos”.

También en el &mbito del conocimiento, el objetivo
transversal del proyecto es convertir a MONDRAGON
en un referente en Euskadi y promover el mejor bachi-
llerato del Pais Vasco puede ser una visién de largo al-
cance. Tres centros, alumnos y profesores de Bizkaia
y Gipuzkoa, alumnos de Mondragon Unibertsitatea,
tenemos componentes muy interesantes y atractivos
para realizar una oferta de servicios diferenciada»,
afiade Ziardegi.

Vocaciones y talento STEAM

Uno de los objetivos es estimular las vocaciones e inten-
ciones profesionales de las areas STEAM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria, Arte y Matematicas) y, por supues-
to, fomentar el interés entre los nifios y nifias por este
tipo de estudios. En las cooperativas, centros de inno-
vacién y otras iniciativas e instituciones de MONDRA-
GON cada vez hay mas necesidades de contratacion de
perfiles técnicos, por lo que laidea es empezar a alimen-
tar este ambito desde edades tempranas y hacer labor
de cantera. La Divisién de Conocimiento de la Corpo-
racién que se creard en un futuro préximo serd unade
las principales estrategias de futuro. w
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éCémo ha comenzado
el aito 2023 para LagunAro?

En un contexto de volatilidad e incertidumbre,
la entidad finaliza el primer trimestre en positivo.

022 se caracterizo por ser un afio realmente complicado para

los mercados financieros, muy condicionado por la guerra

provocada por la invasion rusa de Ucrania, por las elevadas

tasas de inflacién y por la reaccidn de los distintos bancos
centrales, ante este contexto de inflacion, con subidas aceleradas de
los tipos de interés, que provocaron pérdidas tanto en los activos de
renta fija como de renta variable.

Sin embargo, los dos primeros meses de 2023 arrancaron muy
positivamente, ya que la mejora en las expectativas de crecimiento
de las economias hizo que los principales indices bursdtiles experi-
mentaran importantes revalorizaciones. En todo caso, las turbulen-
cias en el sector bancario acontecidas en marzo truncaron parte de
esa revalorizacion registrada los dos primeres meses del ejercicio. visto para el afio, mientras que la

Pese ala gran volatilidad e incertidumbre existente en los merca- Ayuda al Empleo evoluciona me-
dos, a cierre del primer trimestre del ejercicio, cada uno de los gran- jor de lo previsto, con un efecto mi-
des apartados que componen la cartera de LagunAro presenta ren- nimo en desempleo efectivo y ca-
dimientos positivos. lendario movil.

Prestaciones de reparto

La Asistencia Sanitaria evoluciona
conforme a lo previsto, la tasa de
absentismo baja respecto a 2022,
pero sin alcanzar el objetivo pre-
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Un vistazo al primer trimestre
Otros temas de interés

» Afectacion a LagunAro del nuevo modelo
de cotizacion de auténomos

En la Asamblea General de LagunAro del
28 de marzo, se dio cuenta sobre las gestio-
nes que se estan realizando desde la enti-
dad ante la Seguridad Social y ante distintos
RENTABILIDAD cartera de inversiones: agentes sociales de cara a que, en el nuevo
2,40% (1,33% prevista en el Plan de Gestion). modelo de cotizacion de las personas ad-
heridas al Régimen Especial de Trabajado-
res Autonomos (RETA), como es el caso del
colectivo de LagunAro, se tenga en cuenta

la realidad de las cooperativas en general
2 5 O/ y de LagunAro en particular.

' | o Sibien se esté a la espera de ver qué resul-
tados reales se obtienen de estas gestio-
nes, conviene insistir en la idea de que, en

MARGEN DE SOLVENCIA la medida en la que el nuevo modelo de co-
2,50% (1,0% a cierre de 2022). tizacion del RETA tiene un calendario pro-
gresivo de implantacion hasta 2032, en el
corto plazo el efecto sobre el sistema de La-
gunAro es practicamente nulo.

Sin embargo, esto no es dbice para que des-
de LagunAro se esté trabajando ya eniden-
| |

tificar y desarrollar aquellas cuestiones del
sistema actual de cotizacién que puedan ser
objeto de adecuacion en el plazo de tiempo
ASISTENCIA SANITARIA. Consumo medio gue se determine. De hecho, el Consejo Rec-

por persona beneficiaria al mes (PG 20,33 €). tor viene trabajando sobre esta cuestién en
los ultimos meses.

* Subsidio especial de LagunAro por parto,
adopcion o acogimiento muiltiple, a partir

6 7 6 O/ del 1de enero de 2023
4 0 La regulacién de la Seguridad Social con-

templa, como una prestacién adicional a la
de Nacimiento y Cuidado de Menor, un subsi-

INCAPACIDAD TEMPORAL. Tasa de absentismo: dio econémico especial en los casos de par-
6,76% (Plan de Gestion: 6,5% a marzoy 6,0% a to, adopcion o acogimiento miltiple (dos o
cierre de 2023) mas menores) que consiste en un pago Uni-

co, por un importe equivalente a la presta-
cién de Nacimiento y Cuidado de Menor de
O o seis semanas y que Unicamente puede per-
cibirse por una de las personas progenito-

! ! 7 O 2 ras o acogedoras.
Hasta la fecha, LagunAro no contemplaba
| I este subsidio especial por parto multiple,
por lo que el Consejo Rector ha aprobado

AYUDA AL EMPLEO. Personas en desempleo suinclusion en la cobertura de la prestacion

estructural: 702 (Gnicamente 71 personas en de Nacimientoy Cuidado de Menor, para los
desempleo efectivo) casos en los que este subsidio sea percibi-

do por la persona mutualista. =
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dOPORTUNIDAD?

en fecha con el primer curso de prevencion que imparti.
Recuerdo aquellos aiios, como una época deimportantes

cambios legislativos en materia de prevencion.

- .
En noviembre del pasado aino se cumplieron 25 anos desde
que inicié miandadura en Osarten, y coincide tambien l

\

Se creabaentonces la profesion de Técnico Superior elf
Prevencién de Riesgos Laborales y para muchos de los
profesionales que hoy nos dedicamos a ello, nos supuso un
extraordinaria oportunidad de acceso al mercado laboral.

e

Muchos recuerdos
de una fructifera
trayectoria

n torrente de recuerdos me viene a la cabe-

za. El primero que quiero contaros es el inte-

rés de los delegados de Prevencion en las for-

maciones que impartiamos; habia que poner
en marcha una nueva forma de gestionar la seguridad
y salud laboral, y todos ellos recogian el reto de aportar
para mejorar las condiciones de trabajo.

Luego llegaron, los cursos de seguridad y salud la-
boral dirigidos a carretilleros y gruistas que, debido a
la alta peligrosidad que supone el manejo de estos equi-
pos, requerian de una formacién especifica.

Fueron unos aflos creando e impartiendo formacio-
nes, que realizdbamos con mucha ilusién, aunque no
siempre con el resultado esperado.

Lateoria nada tenia que ver con la practica. Lo que
veiamos durante la formacion, poco se parecia alavida

;Como entiendes la formacion
de seguridad y salud? ;Como una

oportunidad? ;Como una obligacién?

Depende de como lo enfoques,
tendras un resultado distinto.
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real. Los mensajes que
lanzabamos sobre medi-
das de proteccién y pre-
vencién cafan en saco
roto porque, a veces,
no podian llevarse a la
practica por las condi-
ciones reales de trabajo.

Eran tiempos donde tratdbamos de convencer a base
de decir “es requisito legal”. Afortunadamente esos tiem-
pos ya hace mucho que pasaron y la realidad actual es
muy diferente.

Espacios para avanzar

Desde Osarten venimos transformando las formaciones
para que sean un espacio para avanzar en materia de
seguridad y salud. El formador pasa a ser dinamizador
y generador de un espacio donde compartir experien-
cias y soluciones que ayuden a las personas a cuidarse
en su puesto de trabajo y cuidar de los demads.

La generacién de un ambiente participativo en un
formato lidico y muy dindmico permi-
te explorar lo que cada uno puede apor-
tar en seguridad, salud y bienestar en el
trabajo. En este entorno, las formacio-
nes dirigidas tanto a direcciones, lineas
de mando como a trabajadores, generan
un entorno de mejora y de oportunidad
para avanzar hacia una cultura preven-
tiva positiva.
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La gran ola de la economia
social inunda Donostia

Donostia-San Sebastian, capital de la economia social en 2023, acoge
desde el pasado marzo y hasta diciembre multitud de eventos, actos
detodotipo y grandes congresos sobre “un modelo empresarial
responsable, basado en principios y valores sociales y éticos”.

023 es un afio clave

para el desarrollo &y
global de la Econo-
mia Social, y tanto -.-. Donostia
anivel mundial como euro- & ean Sebastidn
peo, se han tomado decisio- .
nes para potenciar este mo- E'kzounl;?ﬁia ron
delo en los ultimos afios. A Hiriburua
nivel Estatal se ha aprobado Capital dela
la Estrategia Espariola de Eco- ﬁ:’;"’“‘“

nomia Social 2023-2027, una
plan dnico a nivel europeoy

que destaca por la participacion activa del sector en su disefio y conteni-
do, y su debate en el seno del Consejo de Fomento de la Economia Social.

En este contexto excepcional, Donostia-San Sebastidn organiza la ca-

pitalidad europea, con la participacion activa y decisiva de MONDRAGON.
Los eventos comenzaron en marzo y se intensificaran a partir de junio.
Estos seran algunos de los actos que se celebraran durante los proxi-
mos meses:

1 de julio, Dia Internacional de las Cooperarivas, se celebrard un
acto en el Ayuntamiento de la capital guipuzcoana, con retransmi-
sién en directo via streaming, organizado por el Consejo Superior de
Cooperativas de Euskadi.

4 de julio, Reunién del inter-grupo de Economia Social del Parla-
mento Europeo organizado por la Social Economy Europey el Gobier-
no Vasco.

Dejulio a septiembre participacion en diferentes sesiones y jornadas
de la Universidad de Verano de la Universidad del Pais Vasco-Euskal
Herriko Unibertsitatea.

El 13y 14 de noviembre se celebrara la Cumbre Europea de Econo-
mia Social bajo el titulo El impacto de la Economia Social como motor
de Transformacion con mas de 500 invitados e invitadas. Una cum-
bre organizada por el Ministerio de Trabajo del Gobierno de Espaiia.
El1 13 de noviembre se entregard el premio Denon Artean en el Kur-
saal, organizado por el Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi.
E113 de noviembre y dentro de los citados premios, se celebrara un
gran concierto en el auditorio principal del Kursaal, con la obra crea-
da por MONDRAGON para el cooperativismo mundial y denomina-
da Humanity at Music.

El 19 de diciembre se celebrara el acto de clausura, el Festival crea-
tivo de la Economia Social EKOS y cierre de la capitalidad organiza-
do por el Gobierno Vasco. m=

Datos relevantes
de la Economia
Social

En Espaiia existen mas de
43.000 empresas de Econo-
mia Social que dan empleo a
mas de 2,5 millones de per-
sonas y representa el 10% del
PIB espaiol.

En Euskadi cercadel 2% de
entidades, el 5% del valor
anadido bruto y el 10% del
empleo se adscribe a las enti-
dades de Economia Social.

En Euskadi, en 2020 la cifra
total de empleos adscritos
ala Economia Social erade
60.401 personas.

En Euskadi, 4 de cada 10 coo-
perativas son de caracter in-
dustrial. MONDRAGON fi-
gura ano tras aino como la
cooperativa industrial mas
grande del mundo-World
Cooperative Monitor).
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La inteligencia artificial, explicado

=, deformasencilla, es una mente

=1naki Lakarra

\_creada por computadoras.

Aprende de datos y ejemplos
para tomar decisiones y resolver

problemas. Puede reconocer caras,

traducir‘igiomas y mucho mas. Su
=.objetivo'es facilitarnos la yida y:
ayudarnos en diferentestareas.

,

PROFESOR DEMONDRAGON UNIBERTSITATEA YEXPERTO EN TECNOLOGIAS '
DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TIC]

“Necesitamos mas personas que
tengan conocimiento en el ambito
de la inteligencia artificial”

@ Como nos esta cambiando la vida la inteligen-

cia artificial (IA)?
Cada vez son mds las empresas que utilizan IA.

Las aplicaciones que usamos habitualmente,
Google Maps por ejemplo, emplea dicha inteligencia
pero no somos conscientes de que lo estd haciendo. Poco
apoco, lovamos air viendo e integrando en nuestro dia
a dia sin ser conscientes de ello, ya que es algo que nos
va a resultar transparente.

¢Qué tecnologias englobalaIA?
La IA es un saco que engloba muchas tecnologias. Uno
de ellos es el Machine Learning, utilizando estadisticas
y algoritmos, crea procesos de aprendizaje a través del
cual, ensefiamos a las maquinas a mejorar aspectos y
entrenar modelos.

Otratecnologia que cada vez se utiliza mas es el Deep
Learning, donde se utilizan redes neuronales y otras tec-
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nologias en las que los procesos y los parametros no es-
tan tan claros y la complejidad del problema que que-
remos resolver nos obliga a utilizar dicha tecnologia.

Por otro lado, estd el Big Data, que consiste en apli-
car Machine Learning y Deep Learning. Mezcla sensores
de temperatura con datos de ventas de un producto es-
pecifico, es decir, la naturaleza de los datos no tiene re-
lacién. Por lo que, dependiendo del proyecto o de la so-
lucidn, utilizaremos una tecnologia u otra.

Se dice que cada vez es mas necesario que las perso-
nas estudien carreras relacionadas con laIA. ;Por qué?
Se estdn creando aplicaciones y herramientas de IA, que
sin tener ningin conocimiento como usuario, las po-
demos utilizar sin problema. Sin embargo, tanto para
el desarrollo de las aplicaciones como para solucionar
errores, necesitamos informaticos/as, ingenieros/as,
cientificos/as, matematicos/as... Y a dia de hoy, el mer-
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cado demanda mucho mas de los titulos que te-
nemos. Es un mercado en auge y se prevé que
surjan necesidades en los préximos afios, por
lo que necesitamos mas personas que tengan
conocimiento en el dambito de la IA.

:Mondragon Unibertsitatea ofrece estudios re-
lacionados conlaIA?

Si, disponemos de diferentes titulaciones, tan-
to de grado como de master. De hecho, tene-
mos un grado en Business Data Analytics y un
master en Ciberseguridad y Anélisis de Datos,
donde la parte de andlisis estd enfocada ala IA.

(LaIA tiene limites?

Creo que, mas que limites, tiene algunos retos
por delante. Cuando se empez6 a desarrollar,
los primeros resultados fueron relativamente
malos. Hay muchos proyectos, y practicamente
todas las empresas se estan planteando poner
un proyecto de IA en el mainstream por los be-
neficios y mejoras que pueda tener. Por lo que
es un desafio implementar dicha inteligencia
en nuestras empresas.

Otro reto es la democratizacién de las apli-
caciones, ya que antes solamente era utilizado
por expertos en tecnologia y ciencia, y ahora
cualquiera puede utilizarlas en modo usuario.

A medida que avanzala IA, también surgen
desafios éticos y sociales. Se plantean pregun-
tas sobre la privacidad y seguridad de los datos,
el impacto en el empleo humano, la responsa-
bilidad y el sesgo algoritmico. Es importante
abordar estos problemas de manera respon-
sable y garantizar que la IA se utilice en bene-
ficio de la sociedad en su conjunto.

Steven Hawking advirtié antes de morir que
“el desarrollo de la IA puede significar el fin
de la raza humana”. :Qué opinas?

Ciertas aplicaciones se han vuelto mds popula-
res, mas democraticas, hemos perdido el con-
trol en algunas de ellas, y tenemos que empezar
a establecer algunas reglas. Por ejemplo, todo
lo que tiene que ver con la normativa, tanto eu-
ropea como local, suele ir a un ritmo mas lento
que la tecnologia. La tecnologia es mas rapida
que la legislacion, por lo que tenemos un reto
importante. w

entrevista

La inteligencia artificial
revoluciona industrias:
cuUn futuro dominado
por las maquinas?

4

Industria. Automatizacién de proce-
sos, mantenimiento predictivo y opti-
mizacién de la cadena de suministro.

Conduccién auténoma. Los autos pue-
dan detectar y responder a su entorno,
evitando colisiones y conduciendo de
manera segura.

Dispositivos electrénicos (Siri, Alexa,
Google Assistant...). Se utiliza parares-
ponder preguntas, brindar informacién
y realizar tareas como establecer recor-
datorios o reproducir musica.

o

0O
-
A?@

Aplicaciones en linea (redes sociales,
motores de busqueda, servicios de
musica o video en streaming, comer-
cio electrdnico...). Analiza preferencias
y recomienda contenido, productos o
personas segun los intereses y com-
portamientos del usuario.

)
<

Educacion. En plataformas de apren-
dizaje en linea para personalizar la en-
sefnanza y ofrecer recomendaciones
educativas.

Medicinay salud. Diagndstico médico,
analisis de imagenes médicas, descu-
brimiento de medicamentos, monito-
rizaciéon de pacientes y asistencia en
cirugias.

b2

r
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L

Seguridad y vigilancia. Monitorean y
analizan imagenes de camaras de se-
guridad, identifican comportamientos
sospechosos y reconocen rostros.

IE

Finanzas. Deteccidn de fraudes, anéa-
lisis de riesgos, toma de decisiones de
inversion y automatizacion de proce-
sos financieros.
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UNIVERSIDAD MONDRAGON MEXICO,
10° ANIVERSARIO
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nelatril, Arturo Alvarado, rector de la Univer-
sidad MONDRAGON México (UMx), pronuncia
unas palabras en el acto central conmemora-
tivo del décimo aniversario de este proyecto
educativo. Al evento asistieron las principales au-
toridades del Estado de Querétaro, representantes
de Mondragon Unibertsitatea y de la Corporacién
MONDRAGON, con Ucin, su presidente, a la cabeza.
Es curioso ver el logotipo que han disefiado para
celebrar esta efeméride, ya que el cero del nimero
10 quiere representar la rueda delantera de la bici-
cleta de Arizmendiarrieta, cuya primera realiza-
ci6én en 1943 —;hace 80 afios!- fue una Escuela Pro-
fesional, la semilla de la Experiencia Cooperativa.
En tiempos de Youtube y de TikTok, no podia
faltar el video para celebrar el aniversario, una pie-
za de 3,58 minutos, en la que seflalan que “hoy cele-
bramos el valor de la intercooperacién, la visién in-

ternacional y la productividad que aquella bicicleta
que lleg6 al Pais Vasco y que marca con huella firme
su afianzado paso por Querétaro (México). Enhora-
buena por muchas décadas por venir”.

UMXx es hoy una realidad muy prometedora, con
un campus renovado —con mas de 13.000 m? cons-
truidos en una parcela de 50.000 m?-; 2.000 estu-
diantes —el 75% en grados,
de los cuales un 33% son in-
genierias—; y una oferta que

incluye 22 programas de gra- Video

do, 11 grados para adultos, 12 OF At 10
madsteres universitarios y 1 E’ ‘%{i;,,'
doctorado. Las previsiones = \

apuntan a superar los 3.000 =
estudiantes en 2028. w=



Nagore Diez
Analista financiera en LagunAro, EPSV

LOS TIPOS DE INTERES,

CERCA DE SUMAXIMO

El fuerte repunte de la inflacién obligaba a principios del pasado
ano 2022 a revertir la laxitud de las condiciones monetarias en la
mayoria de las economias desarrolladas, tras mas de una década
en la que, por ejemplo, los tipos de interés oficiales llegaban
incluso a terreno negativo por primera vez en la historia.

demsds, el tensiona-

miento monetario en

el que todavia esta-

mos inmersos ha sido
uno de los mas rapidos vistos ja-
mas, con un BCE elevando las ta-
sas en 375 puntos basicos (p.b.) en
10 meses, mientras que la Fed su-
bia 525 p.b. en 14 meses. A pesar
de ello, la solidez de la economia
sigue sorprendiendo, destacan-
do las referencias de desempleo,
que se sitian en minimos de va-
rias décadas, asi como los resulta-
dos empresariales. De hecho, los
resultados empresariales recien-
temente publicados (primer tri-
mestre 2023) superaban las pre-
visiones en una proporcién muy
superior a la media de afios ante-
riores.

En este contexto de fortaleza
de la economia y con unas tasas
deinflacién que se estan moderan-
do, parece que se atisba que el pro-
ceso de tensionamiento puede es-
tar cerca de su finalizacién. En el
caso de los Estados Unidos, la su-
bida de tipos de 25 p.b. de la pasa-
da reunién de mayo podria ser la
dltima en el corto plazo. La crisis
de confianza que esta atravesan-
do la banca regional en EE. UU.,
derivada de las consecuencias del

propio proceso de tensionamien-
to monetario, esta siendo un fac-
tor de presion adicional parala Re-
serva Federal. En cualquier caso,
el endurecimiento de las condicio-
nes de financiacién bancaria (me-
nor demanda y oferta de crédito),
también como consecuencia del
aumento de los tipos de interés,
deberia ayudar a los bancos cen-
trales en su labor de enfriamien-
to de los precios.

Por el lado del BCE, en pala-
bras de la propia Lagarde, vere-
mos nuevas subidas de tipos adi-
cionales (se esperan dos alzas de
25p.b.), teniendo en cuenta que el
inicio de aumento de las tasas fue
posterior al de la Fed, que la infla-

cién sigue elevada y que en Europa
no se aprecian efectos similares a
los que estd viviendo la banca es-
tadounidense.

En cualquier caso, que poda-
mos anticipar una cercania del
pico en los tipos de interés no im-
plica que los bancos centrales va-
yan ainiciar el proceso de recortes
de manera inmediata. Pensamos
que una politica monetaria mas
expansiva vendra necesariamente
ligada a la evidencia de que la in-
flacién se encamina hacia niveles
mas cercanos al 2-3% frente al 5%
actual en EE. UU.y 7% en Europa
o que la economia sufre una fuer-
te desaceleracion. w

“La solidez de la economia sigue
sorprendiendo, destacando
las referencias de desempleo,
que se sitlan en minimos de
varias décadas, asi como los
resultados empresariales”

opinion
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reportaje

AGRIFOODTECH,

UN SECTOR DE OPORTUNIDAD
PARA MONDRAGONY

SUS COOPERATIVAS

sQuée comeremos en 2050? ¢COmMo afecta el cambio
climatico a nuestros habitos alimenticios? (Que tendencias
triunfan? ¢Representa este sector una oportunidad

real para la promocion de nuevas actividades
relacionadas con la cadena de valor agroalimentaria?

AMAIAEGIA
DESARROLLO DE NUFVOS NEGOCIOS EN MONDRAGON CENTRO DEPROMOCION

1 crecimiento de la poblacién mundial supondra un aumento de la

demanda de alimentos superior al 50% para 2050. La alimentacién

sera un recurso estratégico (equiparable a la energia), y dominar

las materias primas y cuidar la relacién con el consumidor seran
aspectos claves. A su vez, el reto de producir mds -alimentos- con menos
—recursos naturales-, a precios competitivos y reduciendo el desperdicio,
sitian el foco en la tecnologia, que se enfrenta al reto de mejorar la efi-
ciencia y sostenibilidad en toda la cadena de valor del sistema alimenta-
rio (la agricultura vertical, la produccién de nuevas fuentes de proteinay
nuevos ingredientes o la carne cultivada en laboratorio, son algunos ejem-
plos). Y sin olvidar las tendencias demandadas por el consumidor como
vectores de cambio: la hiperconveniencia y la alimentacién saludable, sin
renunciar a lo sabroso. O el hecho de que habra una mayor atencién en la
seguridad alimentaria y la trazabilidad de los alimentos, lo que dard lu-
gar a una mayor demanda de

alimentos organicos, locales y La tecnologia (IOT,

de origen conocido.

Y en este complejo contex- blockchain, datos,
to, el sector agrifoodtech se ha I'Ob otic a, NUevos

definido como uno de los 4mbi-

tos de oportunidad de la promo- ingredientes,
cién corporativa}, estableciendo agricultura celul ar,

como misién “impulsar, pro-

mover y desarrollar un ecosis- impresi(')n 3D. . .)

tema agrifoodtech MONDRA- 2
GON abierto y colaborativo” S€ra un gran vector

para generar y/o participar en de futuro en toda
nuevas actividades relaciona- la cadena de VEllOl'

das con la cadena de valor agro-

alimentaria. agroalimentaria.
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Inversiones en Agrifoodtech

» Erkop hainvertido en Insekt Label Biotech,
empresa especializada en la produccién de
proteina de insectos para alimentacion hu-
mana.

» Eikahainvertido en dos startups: Smart Con-
fort, sistema de calefaccion via infrarrojo en
remoto aplicado al sector avicola; y Stone
Cooker, dedicada a fabricar mesas con so-
porte volcéanico para el alimento, consiguien-
do un cocinado limpio, saludable y sin humos.

Iniciativas destacables

+ Vertical farming y nuevos modelos de nego-
cio gastronémicos. Se estan estructurando
varias inversiones.

+ Alternativas carnicas saludables a través de
la combinacion de micelio y procesos biotec-
noldgicos, proyecto en el que participan Au-
solan, Eroski, Leartiker y la startup Innomy.

Soluciones robdticas para el sector Horecay
la mejora de la experiencia del consumidor.

reportaje

Ecosistema
Agrifoodtech
MONDRAGON

Este ultimo afio se han activado distintas ini-
ciativas con la participacion de cooperativas
como Ausolan, Barrenetxe, Behialde, Eros-
ki, Kide, Krean, Maier, Miba, Mondragon
Assembly, Ondoan, Onnera Group y las divi-
siones de Componentes y Bienes de Equipo.

Por un lado, se han realizado tres sesio-
nes de trabajo, en colaboracién con agen-
tes externos como Eatable Adventures, para
identificar y seleccionar oportunidades de
negocio en este ambito y, posteriormente,
analizar especificamente dos verticales de
interés:

» Laagricultura de precision y vertical
farming, con el enfoque de detallar las
oportunidades que ofrece la aplicaciéon
de tecnologia en la agricultura y los nue-
vos modelos de negocio basados en entor-
nos controlados.
 Laelaboracion de proteinas alternativas
eingredientes noveles, desde la perspec-
tiva de las capacidades para desarrollar
y comercializar equipos e instalaciones
de produccién optimizados para la pro-
duccién de proteinas alternativas a gran
escala.
Ademas, desde marzo de 2023, esta operati-
vala Comisiéon de Nuevas Actividades Agri-
food en la que las cooperativas del area de
Distribucidn, junto con el Centro de Promo-
cién corporativo, trabajan en el impulso de
nuevas actividades generadoras de empleo
y valor afladido a largo plazo en el &mbito
agroalimentario.

Por otro lado, conscientes de la tenden-
cia de robotizacién/automatizacion del sec-
tor, se esta trabajando en la elaboracién del
estado del arte y busqueda de nuevas opor-
tunidades en el ambito de maquinaria para
el sector agroalimentario: por un lado, ma-
quinaria industrial; y, por otro, la construc-
ciény desarrollo de maquinaria innovadora
para el hogar y parala restauracion que res-
pondan a los nuevos modelos de negocio y
nuevas formas de consumir alimentos. w=
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Benito Lertxundi

(Orio, 1942) ha dejado
una huella imborrable en
la cultura vasca gracias

a su compromiso con

o 4 _D;oI;Amairu'.

la musicay el euskera. Lertxundi inici6 su carrera musical

en los afos 60 con el grupo Ez Dok Amairu, una de las bandas
mas importantes de la musica vasca. Desde entonces ha
publicado varios dlbumes en solitario que han sido aplaudidos
por el publico y por la critica especializada. teremofiux

uvimos una conversacién con el bardo de
Orio el 8 de mayo en la plaza del pueblo.
Mientras tomabamos un café, el musico
veterano nos cont6 miles de anécdotas
que podras leer en la entrevista.

Diferentes generaciones escuchan tu

musica. ¢Cual crees que ha sido la clave de llegar a tan-
ta gente?
Nunca he sabido responder a esa pregunta. No hay fér-
mula para eso, a veces es cuestion de quimica. Las can-
ciones tienen su personalidad, naturaleza... A veces, al
contar historias y experiencias, encuentras a gente que
se identifica con las letras de las canciones.

¢Qué diferencias percibes entre la misica vasca de tu
épocaylaactual?

Cuando el mundo no estaba tan globalizado, las can-
ciones duraban muchos anos. Se guardaban tradicio-
nalmente en los cancioneros y duraban siglos. Cuando
empecé a cantar, para saber cdmo eran las canciones

(Referentes? Pete Segeer,
Tom Waits, Leonard Cohen...
Sin Dylan no entenderia la
musica de este medio siglo”

vascas tuve que recurrir a los cancioneros Azkue, Aita
Donostia, Salaberri... A dia de hoy, la situacién es muy
diferente, hay diferentes recursos; como plataformas
de streaming y demas. Los jévenes de hoy conocen me-
jor que nosotros la musica actual.

¢Cudl ha sido la canciéon mas especial que has creado
hasta ahora?

Cuando la cancién estd a punto de terminar, siento emo-
ciones especiales en mi soledad. Cuando se publican, en-
tran en vidas ajenas y esa soledad se rompe.

Con algunas canciones me vienen vivencias a la ca-
beza. ‘Marinel galduaren balada’ es una cancién muy es-
pecial para mi. Puede que no tenga mucho éxito entre la
gente, pero para mi tiene un valor especial. He visto los
llantos de los marineros, cémo los han traido a casa...
Para mi el mayor éxito es sentir que esa sensacion sigue
viva o en cierto modo esta presente en quien la escucha.

¢Cual es el referente musical de Benito Lertxundi?
Hay un artista que siempre he sentido muy cerca de mi, el
artista norteamericano que expresé su com-
promiso social por los derechos humanos,
Pete Segeer. En aquella época, él era mi guia.
A dia de hoy, un cantante que realmen-
te me emocionay que llevo en la piel es Tom
Waits. Leonard Cohen también ha tenido su
lugar en mi vida y sin Dylan no hubiera en-
tendido la musica de este tltimo medio siglo.
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_ Mikel Laboa, Benito Lertxundi y Maite Idirin

¢Qué ha sido para ti Ez Dok Amairu?
Ez Dok Amairu ha sido el bautizo.

Mis primeras canciones las creé mientras trabaja-
ba enlarelojeria de Martin Lizaso, pero aquella aficién
no era conocida.

Cada afio, La Voz de Espafia organizaba un concur-
so para artistas Nobel y me presenté sin decir nada a na-
die. Se presentaron unas 400-500 personas y me pare-
ci6 casi imposible que fuese elegido.

Al poco tiempo lei en el periddico mi nombre escri-
to en grande, decia que estaba entre los favoritos: «Un
joven de Orio llamado Benito Lertxundi se perfila como
gran favorito con la peculiaridad de que canta en vas-
cuence». En aquella época versionaba canciones de El-
vis Presley, Shadows y Cliff Richard en euskera, quiza
eso llamé la atencién.

Recibi una llamada telefénica de Mikel Laboa, en
ese momento estaba estudiando medicina en Barcelo-
na. Me coment6 que el pueblo catalan habia creado un
grupo especial para fomentar las canciones autdctonas
y me dijo que le gustaria hacer algo asi en Euskal He-
rria. En aquel momento buscaba gente que cantara es-
pontaneamente y yo le dije que si.

La primera reunién se celebrd en una antigua sala
del Kursaal y acudimos todos los que ibamos a compo-
ner Ez Dok Amairu. No entendiamos nada, pero termi-
nabamos las reuniones y una persona siempre decia:
“Volveremos a reunirnos?”.

“Cada vez me gusta menos
hacer previsiones. Durante
el confinamiento me di
cuenta de que no habia
nadie esperando fuera”
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Después de varias reu-
niones comprendi lo que
era Ez Dok Amairu. El grupo
se formé en 1965y durd cin-
co afios. El nombre se lo dio
Jorge Oteiza, de una historia
propia.

¢Cudles han sido los mayores
retos como artista?

El artista quiere llegar a la
gente y los caminos no siem-
pre son féciles, hay que acer-
tar. Se dice que hay que es-
tar en todas partes, en busca de escaparates, para que
nos vean.

Sin embargo, volviendo a la primera pregunta, afios
mas tarde, me di cuenta de que no era necesario hacer
promocidn extra. Hay un elemento que atrae a la gen-
te: el misterio. No hace falta buscar fuegos artificiales,
lo importante es hacer el camino correcto. No hay pri-
sa, no hay retos. El camino correcto esla clave para una
vida plena.

“Vivo el dia a dia”

Gaur egun, kontzertuak ematen zabiltza.
Zer asmo duzu aurrerantzean?

Cada vez me gusta menos hacer previsio-
nes. Durante el confinamiento me di cuenta
de que no teniamos a nadie esperandonos
fuera. Aquella situacion fue especial; perdi-
mos la nocién del tiempo, habia un silencio
increible, presencia de pdjaros y animales...
En aquella época compuse una cancion, me
estaba llamando desde hace tiempo.

Asi dice la ultima estrofa:

Ez nabil ezeren bila, ohartu bainitzen
(No busco nada porque me di cuenta de que)

unez-une bizitzeak bakoitzari dagokiona
sortzen diola

(vivir el momento produce lo que corres-
ponde a cada uno)

Siempre queremos organizarlo todo. Si me
llaman para tocar un concierto y estoy sa-
ludable, con ganas y fuerzas, no tengo nin-
guna razdén para guedarme en casa. A diade
hoy, lo estoy haciendo asi y la verdad es que
estoy mas feliz que nunca, sin ataduras, vivo
el diaadia. =




Xabier Arregi Iparragirre

HITZ Centro Vaso de tecnologia de lalengua - Grupo Ixa Universidad del Pais Vasco UPV/EHU

EUSKERA E INTELIGENCIA ARTIF

Antes, inteligencia artificial era un término especializado. Aparecia
mayoritariamente en revistas cientificas, en soportes de divulgacion cientifica, o

en productos de ciencia ficcién. Ahora, se ha convertido en una palabra corriente.
Mareca los titulares de los medios de comunicacién y circula por las redes sociales.

ltema de conversacién en la

calle es: sComo cambiara la

inteligencia artificial nues-

tro modo de vida? ¢;Hasta
qué punto afectara al ambito so-
cioeconémico? ;Se sobrepondra a
las personas?

Ellenguaje y lainteligencia ar-
tificial son hoy un binomio insepa-
rable. No es de extrafiar, porque el
habla es el rasgo mds notable del
entendimiento humano. Los prin-
cipales avances de la inteligencia
artificial de los ultimos tiempos
corresponden a las idiomatecno-
logias. Estas tecnologias tienen un
enorme impacto socioecondémico
y son muy tenidas en cuenta por
sectores productivos avanzados.
En el mundo laboral ya se estd pro-
duciendo un cambio profundo y
las empresas mas poderosas del
mundo estan en estrecha compe-
tencia po quién asume el lideraz-
go en este campo.

Traduccién automatica, dicta-
do de voz a texto, el habla de tex-
to a voz, o los sistemas de didlo-
go entre personas y maquinas
son las aplicaciones mas exitosas,
por ejemplo, sistemas recientes
como el chatGPT. Han apare-
cido muchas posibilidades y
usos, que se estan expandien-
do muy rapidamente. Y es que
los dispositivos se han vuelto
habladores. Si, hablan, pero
sson euskaldunes? Ahi estdla
pregunta.

Los enormes modelos

neuronales de lenguaje han trai-
do este cambio. Estos modelos se
entrenan con masas de datos in-
creiblemente grandes, lo que les
permite aprender los patrones de
lalengua. Esoles da potestad para
crear textos. En euskera también
existen este tipo de modelos, pero
su comportamiento no equivale
ni de lejos a las lenguas hegemé-
nicas. Urge, por tanto, crear mo-
delos lingiiisticos eficaces para el
euskera, que actien ala par delas
principales lenguas. Si no, ;qué
haremos los y las vascas al utili-
zar el chat que funciona mejor en
castellano, francés o inglés? Esta
claro, optar por las lenguas cas-
tellanas.

Nuevorolde
MONDRAGON

Necesitamos un trabajo de inves-
tigacién serio y recursos para que
el euskera no quede atras. En este
terreno de juego, la Corporacién
MONDRAGON tiene mucho que
hacer. Por un lado, puede ser un
participante activo en la elabora-

cién de modelos para el euskera,
entre otros, puede ser un agente
importante en la provision de da-
tosy en el desarrollo de proyectos.

Por otro lado, puede ser pione-
ro enla adaptacién y utilizacién de
las tecnologias del euskera para
la actividad industrial, tanto en
eltrabajo de administracién o en
los procesos de produccién, como
en las relaciones comerciales con
el entorno. Por las caracteristicas
que tiene MONDRAGON, puede
ser pionero y ejemplar.

Podemos imaginar facilmen-
te herramientas producidas en
MONDRAGON con interfaz en eus-
kera, cuando ain no existen em-
presas competidoras. Ahi, claro,
existe un valor afiadido muy im-
portante.

Trabajar en euskera, crear
productos en euskera, socializar
herramientas que sepan euske-
ra... No es un reto simple, pero si
muy motivador. Desde la colabo-
racion, con los agentes de investi-
gacién y educacion existentes en
el Pais Vasco, Mondragén cuenta
con una iniciativa coherente con
su mision. ¢No lo creéis? w

“Trabajar en euskera, crear productos
en euskera, socializar herramientas
que sepan euskera... No es un reto
simple, pero si muy motivador.”

opiniéon
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reportaje

El desperdicio de alimentos es un problema global que afectatanto a paises desarrollados
como a paises en desarrollo. Es necesario reflexionar sobre nuestros habitos alimentarios para
reducir el desperdicio y garantizar el acceso a alimentos para toda la sociedad.

Es por ello que la Fundacion Ausolan puso en marchalla iniciativa Stop Hambre, con el objetivo de
sensibilizar y combatir el hambre en nifios/as y familias vulnerables en nuestro entorno, a traveés
de comedores sociales y organizaciones que luchan contra el hambre.

LEIREMONUX
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¢Qué acciones llevais a cabo con la iniciativa Stop
Hambre?

A dia de hoy, en lo que es en materia de donacién, lo
que hacemos es trabajar con bancos de alimentos;
les hacemos llegar la comida sobrante para que la
distribuyan a entidades con personas necesitadas.

Colaboramos con iniciativas como Fundacién
Residuo Cero, quienes tienen un programa llama-
do Rexcatering; la comida que sobra en los come-
dores se envasa, se refrigera y se ofrece en maqui-
nas de vending.

Sin embargo, intentamos generar el minimo ex-
cedente (alimentos que no se pueden donar y se tiran
alabasura), creando métodos y proce-
sos internos para sensibilizar, como
por ejemplo, crear una pequefia guia
de 15 recomendaciones para generar
menos despilfarro en hogares, centros
de trabajo y sitios donde se puedan ha-
cer proyectos educativos con nifios/as.

Hemos colocado medidores de pan
en varios comedores escolares, un
cubo de cristal donde se echa el pan
sobrante de cada dia, con el objetivo de
concienciar a los niflos/as mostrando
la cantidad de despilfarro que se gene-
ra. A partir de ahi, trabajamos acciones

Amaia Agirre
RESPONSABLE DEINNOVACION DE LA FUNDACION FUNDACION AUSOLAN

“Desperdiciar alimentos
cuando hay personas que
pasan hambre es una injusticia
que no podemos permitir”

que respondan a la siguiente pregunta: ;Qué hacemos
para que no se genere todo este pan? De una forma
practica se hace ver que se puede generar menos, y
si genera, pensar en como darles salida.

¢Cuales son los objetivos del proyecto?

Tenemos varios objetivos y programas en mente.
En cuanto al despilfarro alimentario, queremos ha-
cer una guia tanto para los restaurantes como para
nuestros servicios, aunque algunas acciones ya las
estamos llevando a cabo desde hace tiempo, lo que
queremos es recogerlo en forma de guia y que eso
ayude también a otros establecimientos a poner en




marcha programas e iniciativas de buenas practicas,
dar una segunda vida a los alimentos; recetas que nos
ayuden a reutilizar los alimentos o guiarnos cémo des-
tinarlos a donacién.

Por otro lado, queremos activar programas para
seguir contribuyendo en la sensibilizacién, con talle-
res que puedan llegar hasta las familias para ayudar a
planificar los mends, ya que una de las cosas que po-
demos hacer en los hogares es planificar y conservar
mejor los alimentos.

Finalmente, seguiremos estableciendo acuerdos y
convenios con entidades para intentar dar una segun-
da vida a los alimentos.

[=]
T

JUEGO: ¢Cuanto sabes sobre el
desperdicioalimentario?

A

O
m.a

&Cudles son los alimentos que mas se desperdician?

1. Las frutas son el alimento que mas tiramos, principalmente

manzanas, naranjas y fresas.

2. Las hortalizas son el segundo grupo de alimentos que mas se
desperdicia, seguido por los restos de platos cocinados (len-

tejas y arroz los alimentos mas repetidos).

Consejos para hacerunabuenalistadela ..»

compra

1. Planifica. Lo primero de todo es planificar el menu de los
préoximos dias: decidir qué platos vamos a preparar, cuantos
vamos a sery pensar los ingredientes que vamos a necesitar.

2. Revisa. Antes de ir a la compra, debemos revisar si tenemos

alimentos en nuestra cocina que nos sirven para nuestro menu
e identificar los que estan a punto de caducar o ponerse ma-

reportaje
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1. Lavay pica muy bien las pieles de la verdu-
ray mezcla con la cebolla picada, el perejil
y el comino.

2. Salpimenta al gusto. Deja reposar unos 15 o
20 minutos para que se mezclen los sabores.

3. Después, bate el huevo y afiddelo a las ver-
duras junto con 2 o 3 cucharadas de harina
y unas 2 cucharadas de leche hasta conse-
guir una masa homogénea.

4. Enuna sartén antiadherente, calienta aceite
y frie pequenas porciones de la masa hasta
que queden doradas.

5. Luego coloca los bunuelos sobre papel ab-
sorbente para eliminar el aceite.

6. jListos para comer!

Ingredientes Piel de 2 o 3 berenjenas me-

dianas. | Piel de 2 o 3 calabacines medianos. |
1 cebolla. | 1huevo. | Leche. | Harina (2 0 3 cu-
charadas). | Sal. | Comino. | Pimienta. | Perejil.

Too Good Too Goo (TGTG)
e
. Con TGTG podras sal-
¢ 'S var el excedente de

tus negocios favoritos
- % ™ ydarleunbuenfinal.

TGTG es una aplicacion

los. Por eso, seria importante pensar un menu que los incluya.

3. Haz tu lista. Haz tu lista de la compra:
mental o escrita en un papel o en tu mo-
vil. {Te recomendamos esta app para ha-
cerla en lineal >

4. Ajustate alalista. Y cuando estés en la
tienda, intenta ajustarte lo maximo posi-
ble a la lista y asi evitards comprar en exceso.

Medidas parareducir el desperdicio
enlos hogares >

| mévil que conecta a consu-
b midores con comercios lo-
meteed s cales que ofrecen exce-

dentes de comida a precios
reducidos al final del dia,

con el objetivo de reducir el desperdicio de ali-
mentos y fomentar la sostenibilidad. Los con-
sumidores pueden comprar paquetes de co-
mida a través de la aplicacién y recogerlos en
el establecimiento. La aplicacién opera en va-
rios paises europeos y

se ha popularizado como E 'F"i' E

una forma innovadora y o T
efectiva de combatir el 1 NV
desperdicio de alimen- e

t0S. = E t:‘;L .’-;
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hi van los cuatro atletas del equipo
Ausolan (Ahmed Ouslimane, Bra-
him El Asri, Hassan Oubadi y Mus-
tapha Archaoui) en la calle Mayor
de Donostia, el pasado 14 de mayo, lanzados
a la meta sin mirar atrds, concentrados y con
un objetivo entre ceja y ceja: ganar la pruebay
lograr una marca dificil de batir. Lideraron la
prueba de principio a fin y pararon el crono de
los 8,5 km en 27 minutos y 45 segundos, o sea,
3,16 min/km. jUna bestialidad!
Ahmed, Brahim, Hassan y Mustapha son de
origen marroqui y llevan algin tiempo vistien-
do la camiseta de Ausolan, ya que trabajan en su
divisién de Limpieza Integral, Geslagun. Por eso, sus
caras seran conocidas en Copreci, Matz Erreka... yen
otras cooperativas en las que realizan su actividad.
La foto tiene su aquél, cuatro norteafricanos re-
presentando a todo el colectivo de Ausolan en un
evento deportivo. Y es que vivimos tiempos globa-
les, de diversidad e hibridacidn, y estaimagen habla
en clave positiva de conceptos como integracién so-
cio laboral, trabajo en equipo —cooperacién-, adap-
tacién o vida saludable.

Seguramente esta no habra sido la carrera mas
dificil de sus vidas y solo por eso ya es motivo de sa-
tisfaccién que hayan sabido aprovechar esta opor-
tunidad que les ha brindado Ausolan y hayan hecho
sentirse orgullosas a todas las personas a las que re-
presentan. Zorionak txapeldunak!

Ahora, tienen previsto participar en otras carre-
ras (Bilbao y Vitoria-Gasteiz) dejar el listén bien alto
y prepararse para la gran cita de Madrid, el proxi-
mo 17 de diciembre. w=



Rafa Pol

Unidad de Planificacion estratégica de MONDRAGON

CONTINUIDAD DELOS PARQU

Continuidad de los parques es el titulo de un cuento de Julio Cortazar, un
escritor exponente del boom latinoamericano de los afios 60-70 del siglo
pasado que experimentd con lo que se denomino literatura fantdstica. Me
asalta la duda de si la sociedad actual no estara influida por esta corriente

literaria.

n esta brevisima historia,

el autor desarrolla en pa-

ralelo una trama de ficcién

y otra de realidad. El pro-
tagonista de la vertiente real es
el que con la lectura de una no-
vela va desvelando la otra trama
de historia fabulada. Esta perso-
na, que podria ser cualquiera de
nosotros en nuestra vida cotidia-
nay que muestra cierta ansiedad
por conocer el desenlace del libro,
avanzay avanza en lalectura has-
ta desencadenar sin querer, en el
momento mas dramdtico, un sal-
to de carril entre ambas dimen-
siones y termina siendo victima
fatal de la historia que lee, sin que
ya pueda continuar con el libroy
conocer su final.

Esta “continuidad” de Corté-
zar, o conexion entre lo real y lo
que no lo es, se realiza a través de
una pasarela que concatena par-
ques frondosos con bosques espe-
sos de ambos escenarios.

Realidad y ficcién

Esta idea me parece una buena
analogia del atolondramiento ha-
cia el que nos vamos encaminan-
do. Los escenarios y esperanzas
que nos trasladan los medios de
comunicacién y los lideres socioe-
conémicos vienen a ser como ese
libro de ficcién al que nos engan-
chamosy del que ansiamos cono-
cer el desenlace, esperando que
sea el mejor posible para nosotros.
Sin embargo, auin podemos dar-
nos cuenta de que nos muestran
una realidad incompleta, ya que
los narradores ocultan y disfra-
zan hechos y datos, asi como ta-
reas pendientes o incluso algtin
interés inicuo que les motiva.

Es posible que muy pronto, con
el control social que traeran bajo
el brazo lainteligencia artificial, la
moneda digital o un big data pro-
nosticador de nuestro comporta-
miento, sea ya imposible para no-
sotros discernir entre lo real y lo

virtual en aquello que nos rodeay
nos convirtamos inevitablemente
en nuevos protagonistas de esta
historia, sin capacidad de reaccién
y victimas de lo que pueda llegar
desde otra dimension a través de
estas pasarelas de bosques digita-
les. Después de todo, hasta la tra-
ma realista del cuento de Corta-
zar no dejaba de ser otro plano de
ficcion.

En ese futuro, el preguntarse
sobre qué hay de cierto en una cri-
sis financiera, un cambio climati-
co, una guerra en Europa, un gran
reseteo, una pandemia o un asalto
televisado a cualquier parlamento,
estard ya fuera de lugar. La gran
duda sera entonces: ;En qué va a
consistir nuestra libertad?, y enla-
zado con esto, ;Qué fundamentos
tendra nuestro cooperativismo?

En ese momento, quizas tam-
poco quede ya nadie que pueda
interpretar el final de esta histo-
ria. w=

“Muy pronto, con el control social que traeran bajo el
brazo la inteligencia artificial, la moneda digital o un
big data pronosticador de nuestro comportamiento,
sera imposible discernir entre lo real y lo virtual”

opinion
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reportaje

De izquierda a derecha, Salva Trujillo

y lon Etxeberria, director de Orbik y de

lkerlan respectivamente, en el acto de

presentacion de la nueva empresa.
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Mas alla de la oportunidad de negocio, del mercado y el conocimiento
adquirido durante aiios por lkerlan para realizar una propuesta de valor
diferencial en el dmbito de la ciberseguridad industrial, Orbik representa
una nueva forma de generar negocio y empleo para lkerlan. Se trata de la
primera spin-off nacida en el seno del centro tecnoldgico.

n lavida diaria utilizamos multitud de dispositivos
conectados (IoT) como, por ejemplo, trenes, auto-
buses, ascensores o electrodomésticosy, al estar
conectados, pueden ser susceptibles de sufrir un
ciberataque. Como ciudadanos no somos conscientes de
la dimensién y cantidad de dispositivos conectados y la
influencia en la vida cotidiana. En el ambito mundial,
en 2024 se prevé que existiran 22.300 millones de dis-
positivos IoT conectados a Internet en todo el mundo.
Un escenario perfecto para el crecimiento exponen-
cial de la ciberdelincuencia, pero también una gran
oportunidad para desarrollar el negocio de la ciberse-
guridad y generar empleo tecnoldgico de calidad pro-
tegiendo a la industria de ciberataques. Los productos
electrénicos son criticos en sectores como el de la ener-
gia, el transporte ola industria, en los que la seguridad
y proteccion de personas y bienes depende del correcto
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funcionamiento de estos aparatos y en los que un mal
funcionamiento podria tener consecuencias muy graves.

Por eso, es muy importante que estos productos elec-
trénicos no solo estén disefiados con criterios de ciberse-
guridad, sino que ademas se actualicen periédicamente
alolargo de todo su ciclo de vida, de forma que sean ro-
bustos y seguros ante posibles ciberataques. Para ello,
se estan desarrollando en el &mbito internacional una
serie de normativas de ciberseguridad que establecen
los criterios a cumplir por los productos electrénicos en
funcién de su sector de aplicacion, y que se prevé que
en el plazo de dos aflos sean de obligado cumplimiento
por parte de los fabricantes.

En ese contexto, Ikerlan identificé una ventana de
oportunidad: ofrecer ala industria un sello externo
que certifique que sus productos son ciberseguros de
acuerdo con las normas internacionales de cibersegu-




ridad mas exigentes, y aquella idea ha germinado en Orbik
Cybersecurity, una compaiiia de ciberseguridad basada en el
know-howy la experiencia de Ikerlan, y la inica en el Estado
orientada a dar servicio a fabricantes europeos industriales
de equipamiento electrénico que quieren posicionarse en el
mercado como compafiias que ofrecen productos cibersegu-
ros certificados antes de que sea obligatorio hacerlo.

La nueva compaiiia sale al mercado con el foco puesto en
empresas del sector eléctrico, fundamentalmente fabrican-
tes de componentes y sistemas, y en general en fabricantes de
equipos para sectores criticos; es decir, aquellos que ofrecen
servicios esenciales y que podrian ser mas vulnerables ante
un ciberataque. Ademds, a medio plazo, prevé extender su
actividad a empresas de bienes de equipo industriales, trans-
porte, maquina herramienta y productos de ciberseguridad.

“Orbik ofrecera a la industria
un sello externo que certifique
que sus productos son
ciberseguros de acuerdo con
las normas internacionales
que seran de obligado
cumplimiento en 2025”

reportaje

Séptima empresa en el
mundo con laboratorio
de ciberseguridad
acreditado

En la actualidad, y durante una primera
fase, Orbik se va a ubicar en las instala-
ciones del laboratorio Digilab de Ikerlan
en Arrasate-Mondragén, el laboratorio de
tecnologias digitales mas avanzado del Es-
tado. Ademas, durante el ano 2023, Digi-
lab se convertira en el primer laboratorio
de ciberseguridad industrial del Estado
acreditado por ENAC, la Entidad Nacional
de Acreditacién en Espana, conforme a la
norma UNE17025.

De esta forma, lkerlan sera la séptima em-
presa en el mundo y primera del Estado
que disponga de un laboratorio de ciber-
seguridad acreditado, seguin un informe
publicado por la agencia norteamericana
ISA SECURE.

La nueva compania es también una opor-
tunidad para generar empleo de calidad en
un sector de alta demanda, y para fideli-
zar y atraer talento en tecnologias de futu-
ro para la competitividad y el interés gene-
ral del pais. Los perfiles profesionales en
el &mbito de la ciberseguridad estan muy
demandados en este momento y por eso
uno de los objetivos de Orbik es atraer ta-
lento externo a Euskadi. w=
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“La |mpI|cac:|on del
“.colectivo ha sido’
|mpres<:|nd|ble
para cumplir 50°
anos y fomentar el
euskera” >

Bien podria ser Euskaratik mundura
el eslogan del 50 aniversario de
EIKA. Desde que hace medio siglo
el proyecto cooperativo arraigara
sus raices en la comarca de Lea
Artibai, ha dado el salto al mundo
ofreciendo servicios y soluciones
a las marcas mds importantes

del sector desde Etxebarriay sus
plantas exteriores. Y todo ello sin
olvidar de dénde vienen, y con

la primera palabra, siempre, en
euskera.

GORKA ETXABE

emos estado con Ifiigo Arrieta, pre-
sidente de EIKA, y Karmele Goitian-
dia Etxebarrieta, miembro del Conse-
jo Social y de la Comisién de Euskera,
para hablar sobre los 50 afios de camino de Eika
y la evolucion del euskera.

¢Como surgié EIKA? :Con qué objetivo?

A finales de los afios 60, la comarca de Lea-Ar-
tibai era econémicamente vulnerable, ya que
estaba basada exclusivamente en la pesca y la
agricultura. Los recursos naturales no eran su-
ficientemente atractivos y poco a poco los ciu-
dadanos empezaron a abandonar la zona. Los
jovenes comenzaron a desplazarse a otros muni-
cipios con la intencién de encontrar mas traba-
joyoportunidades. En este contexto nace EIKA
en 1973 con dos objetivos importantes: reactivar
la economia de la zona e incorporar a la mujer
al mercado laboral.

¢Con cuantos trabajadores se creo?

El1 22 de diciembre de 1973 el acta de constitu-
ci6n de la cooperativa EIKA fue firmada por 47
personas. Esas 47 personas pusieron cien mil pe-
setas; una fortuna increible parala época. Asi,
apostaron por reactivar econémicamente un en-
torno sin tradicién industrial y crear puestos de
trabajo en la comarca. Actualmente EIKA esta
compuesta por 417 personas, 202 mujeres y 215
hombres en la planta de Etxebarria.



EIKA fabrica componentes en el sector a la coccién
eléctrica, ¢no?

Si, hoy en dia ofrecemos soluciones completas de coc-
cién eléctrica: generacion de calor, control y elemen-
tos complementarios que componen esa funcién.

Habéis crecido en el mercado y a nivel internacional.
En el mercado no sélo ofrecemos componentes, sino
también sistemas integrales de coccidn eléctrica:
EIKA fabrica componentes para marcas del sector
mundialmente conocidas. Mas del 40% de las vitro-
ceramicas existentes en el mercado tienen algin
componente de EIKA. Tenemos centros de trabajo
en Turquia, México y Euskal Herria.

El euskera,
principal lengua de comunicacién

La sede central de EIKA se encuentra en la comar-
ca de Lea Artibai, donde el uso del euskera es ele-
vado. ¢Se refleja esta situacion en la cooperativa?
Si, en EIKA el conocimiento y el uso del euskera son
muy altos. En cuanto al conocimiento, el 99% entien-
de el euskera y respecto al uso oral, el 66% lo utiliza
generalmente; normalmente los euskaldunes entre
euskaldunes hablan en euskera el 77%.

¢Cuando pusisteis en marcha el plan de euskera?
En 1999 se realizd un diagnéstico de la situacion del
euskera. Y aunque la mayoria del colectivo era eus-
kaldun, trabajabamos en castellano. Asi, en el afio
2000 pusimos en marcha un plan de euskera para
cambiar poco a poco esta situacion. El plan tiene un
objetivo claro: que en el centro de trabajo de Eika en
Etxebarria, lalengua de trabajo y servicio sea el eus-
kera, que sirva de ejemplo ante el conjunto de la so-
ciedad vasca e incida de forma proactiva en la trans-
formacién de la sociedad.

¢Cudles han sido los pasos mas significativos que
habéis dado para consolidar el euskera?

Es muy dificil responder brevemente a esta pregun-
ta. Mencionaria tres pasos principales: empezamos
por lo mas bajo, por el peldafio inferior de la esca-
lera y subiendo poco a poco. Lo prioritario fue dar
la oportunidad de aprender euskera a los que no sa-
bian, y fomentar el uso oral del euskera entre los que
sabian euskera. Después, adecuamos el paisaje lin-
giifstico de la empresa y tradujimos al euskera escri-
tos comunes y generales. Poco a poco comenzamos
a traducir la documentacién técnica y el ambito in-

Ifigo Arrieta, presidente de EIKA, y Karmele
Goitiandia Etxebarrieta, miembro del Consejo
Social y de la Comisién de Euskera.

formatico: los paneles de mando de las maquinas del
taller y la documentacién en euskera.

Cuidar la contratacién fue el segundo paso.
Determinamos el conocimiento del euskera a cubrir
por cada puesto de trabajo de la empresa y marca-
mos los criterios a tener en cuenta en la contratacién
de nuevos trabajadores. Y por dltimo, regulamos y
escribimos la presencia, uso y conocimiento que el
euskera debe tener en EIKA. Aunque todavia tene-
mos algo que mejorar, hoy en dia, podemos decir
que trabajamos integramente en euskera en EIKA
(las reuniones las hacemos principalmente en eus-
kera, tenemos nuestras herramientas de trabajo en
euskera y las maquinas del taller también las tene-
mos en euskera). Podemos decir claramente que en
nuestro recorrido, tanto en los 50 afios de historia
como en la promocién del euskera, lo mas impor-
tante ha sido la implicacién del colectivo.

¢Como van a celebrar el aniversario? :Cuales seran
las acciones mas importantes?

Lo celebraremos todos juntos y en tres fechas se-
flaladas: el 12 de mayo celebramos el Dia de la Mu-
jerylavuelta a Euskadi femenina parti6 de EIKA.
El1 9 de septiembre serd el dia de Puertas Abiertas.
Nuestros familiares y amigos tendran la oportuni-
dad de conocer el lugar de trabajo. Y el 22 de diciem-
bre, celebraremos el acto central. Quiero aprovechar
para agradecer y felicitar a nuestro colectivo, nues-
tras personas han sido y son las principales prota-
gonistas de este proyecto. Gracias a ellos Somos. w=
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ZEGAMA-AIZKORRI,
CON SELLO COOPERATIVO

14 de mayo de 2023. Fecha sefialada y marcada en el
calendario fondista. La cita mas importante para muchos
trailrunners de todo el mundo. La carrera de montafia
mas laureada de todo el calendario vasco. La prueba
madre. Quiza la mas querida, también, del selecto grupo
dela Golden Series en Europa [segun el prisma desde
donde se mire). Un evento que moviliza atodo un
pueblo (Zegama, 1.521 habitantes en el Gltimo censo).

GORKA ETXABE

o quedan calificativos. No

existe en el diccionario pa-

labra no utilizada ya para

describir la maratén de
montafla Zegama-Aizkorri. Ni fra-
se original que sirva para explicar lo
que las personas, los y las atletas, que
hacen la carrera, sienten al finalizar-
la. La experiencia es brutal, inica. La
sensacion durante la carrera increi-
ble. Zegama-Aizkorri es ya un icono
del montafiismo vasco, sin duda, la
carrera de las carreras.

La maratén alpina fetiche (42.195
metros con 2.736 metros de desnivel
positivo). El museo mundial del trail.
Y la senda de Sancti Spiritu, entre un
pasillo de fieles que recuerda al ciclis-
mo, el momento con el que suefian las
mas de 13.000 personas que se apun-
tan al sorteo (2023) para participar en
la prueba, enla que solo se admiten a
poco mas de 500.

Carreras de montaiia y valores
El auge de las carreras de montafia

y del skyrunning en todo el mundo y
en especial en Euskal Herria ha sido

64

impresionante en los tltimos afios.
La fascinante experiencia de correr
en sugerentes marcos naturales ha
crecido en nuestra tierra y cada vez
son mas las personas que se animan
a ponerse las zapatillas y echarse al
monte. Y no literalmente pero casi, se
han echado al monte DOMUSA TEK-
NIK y LANA, involucrandose en esta
aventura.

Seguramente, atraidas por los
valores que las carreras de monta-
fia transmiten, “como la disciplina
en el entreno, el espiritu de supera-
cién o la exploracién de capacidades
fisicas y mentales en contacto con la
bella y a veces salvaje naturaleza”.
Desde la filosofia de “compartir pa-
siones y emociones con otros agen-
tes involucrados en el mundillo: co-
rredores, voluntarios, sponsors...”,
asi como “el compromiso con el de-
porte y el trabajo en equipo”.

Unos valores que tienen su base
de partida en la autenticidad, humil-
dad, juego limpio, equidad y respe-
to. El equipo Domusa Teknik Lana
representa todos estos valores, y lo
hace desde el ambito cooperativo,
que también comparte filosofia.




Aritz Egea y Borja Zubizarreta,
del equipo DOMUSA TEKNIK
LANA TEAM, entran en linea de

meta en la ultima edicion de la
Zegama-Aizkorri, decimonoveno
y vigésimo, respectivamente.
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Una imagen del Congreso
2022, que tuvo lugar el
pasado 15 de noviembre.

=

66

acita sera alas 15:30 horas (segunda con-

vocatoria) y el orden del dia incluye: al-

tas cooperativas, descargo de la gestién

de la Comisién Permanente y del Conse-
jo General, aprobacién del presupuesto del cen-
tro corporativo y presentacion de la estructura-
cién de la Divisién de Conocimiento.

¢Qué es el Congreso? Se trata de un acto anual
que reune a representantes de todas las coope-
rativas presentes en MONDRAGON - Una co-
misién de este drgano denominada Comisién
Permanente que se reline mensualmente para
el seguimiento de los asuntos corporativos-. Es
el foro equivalente a la Asamblea General de
una cooperativa, el 6rgano que establece las
principales directrices o criterios que guian a
MONDRAGON, entre los que se encuentra la
definicién de politicas bésicas sobre cuestio-
nes fundamentales de interés comun. Una y

i 'F] Congreso@e MONDRAGON $@ celebrara el 19+g> *
il . .. it , p
~de|ulio en el Kursaal de Donostia, aprovechando®™ ,

ala‘capitalidad europgea de laEconomia Social.

otravez, y al margen de las cuestiones ordina-
rias, en el Congreso se presentan ponencias so-
bre cuestiones estratégicas que deben ser de-
batidas y votadas en este érgano.

A esta cita corporativa anual se han convo-
cado un total de 650 personas en representacion
de todas las cooperativas y divisiones del gru-
Po, lo que es un ejemplo de la importancia que
se da ala participacién en el grupo cooperativo
y alatoma de decisiones colectivas.

En cuanto a la periodicidad, actualmen-
te se convoca anualmente para tratar asuntos
ordinarios, informar de la evolucién de MON-
DRAGON y de la gestion realizada por sus 6r-
ganos (Comisién Permanente y Consejo Gene-
ral, equivalentes al Consejo Rector y al Consejo
de Direccién de una cooperativa).

La sesidn constitutiva se celebré en diciem-
bre de 1984 en Arrasate y el primer congreso
en octubre de 1987.
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Nora Inoriza
DISENADORA ESTRATEGICA EN DIARADESIGN (KREAN]

é6&Para conseguir cosas diferentes,
hay que hacerlas de forma diferente”

. Uninvento?

Google Maps. No imagino mi vida sin ayuda,
especialmente ala hora de conducir y viajar.
Me siento perdido sin Google Maps.

¢Una cooperativa?
La nuestra, claro. Diaradesign fue una cooperativa in-
dependiente en sus origenes y actualmente pertenece a
KREAN. Es de valorar lo que han hecho las personas de
aqui durante tantos afios y todavia hoy seguimos carga-
dos de energia.

¢Una aficiéon?

Las manualidades creativas me atraen muchisimo. Di-
bujo palos y piedras con patrones tribales, hago macra-
mé, restauro muebles...

¢Un paraiso para ti?
Rias Baixas me encanta. La tranquilidad y el paisaje que se
respira... Enlas Rias Baixas desconecto completamente.

¢Un deporte?

Correr. En este momento no lo practico, pero el subidén
que sentia después de correr nunca lo he sentido con
otros deportes.

¢Melodia o Tu universo sonoro?

Yiruma, la cancidn River flows in you. El piano me llena
de emocién. No importa en qué circunstancias, pero me
sale el llanto. Es emocionante.

Una pelicula.
Cadena perpetua. La he visto muchas veces en television,
pero cada vez que la veo descubro cosas nuevas.

Un libro.

Hace poco he empezado a coger aficién a los libros. En
estos momentos estoy leyendo El elemento, de Ken Robin-
son, un best-seller para descubrir las propias pasiones.

Un recuerdo.

No se puede elegir uno solo. Todas las anécdotas vividas
generalmente en vacaciones con amigos y amigas. Esos
recuerdos me dan energia cuando la necesito.

En el programa Baipasa de Euskadii Irratia, los
miercoles, podemosfescuchar endirectoala
bilbaina Nora Inoriza. Disefiadora estratégica en
Diaradesign, lleva desde enero en el programa
detarde de Euskadi Irratia, quincenalmente, entre
las16:30 y las17:00 horas. Inoriza ofrece su opinion

en el campo del disefio estratégico, poniendo
elfoco en laevolucion, las Ultimas tendencias v la
innovacion. Es un reto para mi'y para nuestro equipo.
De hecho, entre todos preparamos los temas a

tratar, en Diaradesign, en el equipo de trabajo, y

YO pongo voz ala opinion del grupo. Sibien los
nuevos retos le inspiran respeto, no les da la espalda
y lo demuestra cada quince dias. Quien quiera
escucharla en eitb.eus nahieran en el programa
Baipasa, 0 los miercoles en directo cada quince dias.

Un dispositivo de trabajo.
El ordenador. Yo diria que es imprescindible para llevar
a cabo el disefio.

Un instrumento.

La guitarra acustica. Las versiones acusticas de cancio-
nes famosas a menudo me gustan mas que las origina-
les. Veo la esencia de la cancién.

Un reto personal.

No hacer cosas por miedos. Me gustan los nuevos retos,
pero me asustan mucho. Participar en Euskadi Irratia,
para mi, ha sido un reto para este afio.

Un reto profesional.

Lograr el equilibrio en general. El nuestro es un sector
muy convulso, complejo, y eso supone un esfuerzo enor-
me.

Una certeza.

Para conseguir cosas diferentes, hay que hacer las cosas
de forma diferente. El disefio tiene mucho en ese senti-
do. ==
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mundukide

Movimiento Sin Tierra y Mundukide

UNA HISTORIA COMUN,
CONSTRUIDA POR MUCHAS MANOS

La relacion entre el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) y
Mundukide tiene su origen en los inicios de los 2000 con diversos encuentros e
intercambios de experiencias, iniciados con la visita de algunas personas de la
Direccion Nacional del Movimiento a Mondragon.

n esos primeros encuentros, se tuvo conocimien-
to de un movimiento con conciencia de grupo y
voluntad clara de transformacién social. Una or-
ganizacion audaz y emprendedora, con experien-
cia en la creacidén de cooperativas, con capacidad de
obtener recursos y que aborda los problemas de forma
autogestionada. Con una concepcion integral del desa-
rrollo comunitario: salud, educacién, mujeres, jévenes,
medioambiente, produccién, modelo social... Una or-
ganizacién que ofrece alternativas a miles de personas
marginadas de Brasil, con una visién de servicio publi-
co, primando lo colectivo frente a lo individual. Todo
esto supone un importante caracter multiplicador, que

permite generar un potencial impacto en mas de dos
millones de personas en Brasil, lo que les convierte en
referente en América.

Asi, en 2006, se organizd una formacién sobre em-
prendizaje cooperativo en MONDRAGON para varios
miembros del Programa de Acompafiamiento a Empre-
sas Sociales del MST y ya en 2007 se inicia una colabora-
cién en la regién paranaense de Cantuquiriguacu entre
MST, Mundukide y LANKI, el Instituto de Investigacién
Cooperativa de Mondragon Unibertsitatea.

Arranca asiuna primera fase entre 2007 y 2016, carac-
terizada por un enfoque regional, iniciado en Cantuquiri-
guagu, pero que en 2012 se amplid a la region del Alto Ser-




tao en el Estado de Sergipe. Los
principales resultados de este
periodo fueron, por un lado, la
organizacion del Curso en Tec-
ndlogo de Gestién Cooperativa,
que se convirti6 en referencia
nacional para el Movimiento.
Gran parte del alumnado de di-
cho curso ocupa en la actuali-
dad puestos de gerencia y de
responsabilidad en cooperati-
vas del Movimiento a lo largo
y ancho de Brasil. Asimismo,
el curso acab6 siendo integra-
do por la Universidad Federal
Frontera Sur dentro de su ca-
talogo de grados. Por otro otro
lado, la mejora de la situaciéon
econdmica de varias cooperati-
vas alas cuales se acompafi6 en

la gestion, consiguiendo rever- b i:

tir situaciones de pérdidas. Un
buen ejemplo es el de la coope-
rativa de ahorroy crédito, CRE-
HNOR, que consigui6 salvarse
de la quiebra del sistema de crédito del que
formaba parte. Otros resultados resefiables
fueron la organizacién de las Escuelas de
Mujeres como espacio propio autogestiona-
do por mujeres o el fortalecimiento del sis-
tema de certificacion ecoldgica participada.

Mayor perspectiva global

Sin embargo, este enfoque regional llevd al
programa a cierta pérdida de perspectiva
global, implicandose en actividades locales
que se salian de su dmbito de experienciay
en las que no apartaba un valor diferencial.
Ante esta realidad, en 2016 se inicia un nue-
vo rumbo, con un nuevo enfoque nacional
de acompafiamiento a cooperativas centra-
do en cuatro ejes: la construccién conjunta
de un modelo de gestién cooperativo propio
paralas entidades del MST; la generacién de
cursos de formacién con una metodologia
de aprender haciendo y el objetivo de gene-
rar un numero relevante de personas loca-
les expertas en gestion de cooperativas; el
asesoramiento a cooperativas desde el nivel
basico hasta el estratégico; y la generacion
de mecanismos de inter-cooperacién a nivel
regional, estadual y nacional. w=

“Toda esta labor ha sido gracias a S\ 4

las decenas de personas que se han

desplazado desde el Pais Vasco a Brasﬂ
Desde aqui nuestro reconocimiento a™
cooperantes, ,voluntarias, estudlantes,

cooperativistas. Y como no, mil gracias "\

POr su apoyo a cooperativas, ONGS‘\
donantes y entidades ﬁnanaadoras que =%

nos han acompanado este proceso

% I
=

Conclusiones

Alaesperadelaevaluacidn conjuntaadesarrollaralo largode
este 2023, los resultados mas destacados de este periodo son:

la creacion de un modelo de gestion que se aplicaendecenas
de cooperativas y se ensefia en cursos organizados por el
movimiento alo largo de toda la geografia brasilefia. Elaumento
delas ventasinstitucionales de la oficina de comercializacion de
medio millén amés de diez millones de euros, consolidando una
dindmica de gestion autdnoma. La creacion en el Estado de Ceard,
partiendo de més de un centenar de asociaciones campesinas,
de cinco nuevas cooperativas, cada una con su correspondiente
industria transformadora. Y la creaciéon de unared de ventadela
producciénagricola enlas principales ciudades de Brasil, que
cuentaenlaactualidad conunas ventas de mas de dos millones de
eurosy 24 tiendas que se esperan se conviertan en centenares en
los préximos afos.

Toda estalabor ha sido gracias alas decenas de personas

que se han desplazado desde el Pais Vasco a Brasil. Desde
aquinuestro reconocimiento a cooperantes, voluntarias,
estudiantes, cooperativistas. Y como no, mil gracias por suapoyo
acooperativas, ONGs, donantes y entidades financiadoras

que nos han acompaiiado este proceso. Nuestra compaiieras

y compafieros del MST definen estos quince afios como una
historia comun, construida por muchas manos, qué a pesar de ser
de paises diferentes, tiene lazos y luchas que uneny comparten
experiencias, contribuyendo ala construccién de un modelo
conjunto de cooperacion. Asi construimos conjuntamente la lucha
por laReforma Agraria Popular y la Transformacién Social.
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reportaje

IBONANTERO

as empresas se van a tener que tomar en serio la
sostenibilidad. Por varias razones: responsabili-
dad social y ética -hacia el medio ambiente y la so-
ciedad-; requisitos legales y normativos —-gobiernos
y autoridades elevan su nivel de exigencia—; las expecta-
tivas de los consumidores ~demandan productos soste-
nibles y empresas responsables—; las ventajas competiti-
vas —eficiencia energética, innovacién o reputacién- y la
gestion de riesgos —posible impacto en los negocios de la
escasez de recursos o las interrupciones de la cadena de
suministro-. Integrar practicas sostenibles en la estrate-
gia empresarial no solo es importante desde el punto de
vista ético, sino que también puede generar beneficios a
largo plazo paralas empresas.

Por un mundo mejor
MONDRAGON tiene recogido este reto en su Politica So-

cioempresarial 2021-2024, y se propone “hacer un mundo
mejor”, aspirando a dejar “a las siguientes generaciones

70

cooperativas mas sélidas y mejores, y un modelo de desa-
rrollo mejor para las personasy el planeta”.

Y en ese contexto, recientemente ha puesto en marcha
una nueva iniciativa: la creacién de un Comité Corporati-
vo de Sostenibilidad en el que participan todas las divisio-
nes de la Corporacién y cuyos objetivos son los siguientes:

+ Conocer tendencias (regulaciéon, mercado, finan-
zas...).

+ Compartir practicas y casos (internos y externos).

+ Identificar e impulsar proyectos transversales (si-
nergias y escala).

+ Enriquecer una narrativa comun.

En definitiva, se trata de un espacio de intercooperacién
al servicio de las cooperativas para apoyar el despliegue
de sus Planes de Sostenibilidad, un foro en el que poder
plantear necesidades e identificar ambitos de trabajo con-
junto; y un encuentro que contribuya a modelar un relato
comun sobre las sefias de identidad cooperativa para se-
guir siendo conocidos y reconocidos por ello.
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Lineas de trabajo

Estrategiay reporting. Integrar la soste-
nibilidad en la estrategia a través del ana-
lisis de materialidad estratégico, defini-
cion de prioridades (acciones, objetivos e
indicadores) y su comunicacién mediante
las memorias de sostenibilidad.

Energia y cambio climatico. Avanzar en
materia de transicion energéticay cambio
climatico mediante la definicién de estra-
tegias climaticas que guiaran los proce-
sos de medicién, reduccion y compen-
sacion dentro de una politica climatica
corporativa.

o0

il

Género. Avanzar en materia de igualdad
de género mediante el diagndstico y defi-
nicion de planes de igualdad para revisar
la gestidén de personas desde la perspec-
tiva de género (en ambitos como atrac-
cién, seleccidn, acogida, informacion/
comunicacion, aprendizaje y desarrollo,
desempeno, promocién, sucesion, retri-
bucién, etc.).

Euskera: Continuar realizando acciones
para fomentar e incrementar el uso del
euskera en las cooperativas y reforzar el
posicionamiento de MONDRAGON ante
la sociedad como referente en politicas
activas en favor de nuestra lengua.

Un nuevo espacio de intercooperacion
al servicio de las cooperativas

para apoyar el despliegue de sus
planes de sostenibilidad, identificar
ambitos de trabajo conjunto y

modelar un relato comtn sobre las
seias de identidad cooperativa.

reportaje

Agenda 2030:
amedio camino

Desde su lanzamiento en
2015, laAgenda 2030 esta ya
en su ecuador, pero lejos de la
consecucion de sus objetivos.

Ha transcurrido la mitad del plazo acordado, pero des-
afortunadamente, no se halogrado el cumplimiento de
la mitad de los objetivos. La utopia es posible, pero es
necesario acelerar.

Acelerar la transformacion...

Hacia industrias con emisiones NetZero, con produc-
tos y servicios de alto valor afiadido y cero defectos,
pero también cero residuos.

Con personas Y equipos interculturales en continuo
aprendizaje, que desarrollan las mejores tecnologias
delmundo y para el mundo.

Donde haya mujeres investigadoras y hombres en-
fermeros, ambos sexos representados de forma
equitativa en los 6rganos de decision.

Y cooperativistas que practican los valores coopera-
tivos, conscientes de lasinjusticias

deaquiydealli, enunsiste-

ma que llamamos Expe-
riencia Cooperativa,
que continda ha-
ciéndose pregun-

tas que refuercen

y estimulen nues-

tro pensamiento, y

por lo tanto nuestras
accionesy resultados,
CON NUevos retos que
abordamos en base a nues-
tra esencia cooperativay de
transformacion social.

Y un MONDRAGON
parte de un movi-
miento social y em-
presarial amplio,
donde laintercoo-
peracion mas alla
de nuestras fronte-
ras tenga un efecto
transformador a escala
localy global. ==
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NUEVO ESPACIO EN OTAI.ORA
DESTINADO A LA DIFUSION COOPERATIVA ,‘

Se pretende fomentar eluso deI NUEVO espacio por parte de -
" todas las cooperativas integradas en MONDRAGON. Ofrece
la posibilidad de personalizar y adaptarlas visitas, con medios
interactivos y audiovisuales propios. Cuenta, ademas, con Kurtzeberri
aretoa, una espectacular sala de reuniones para 14 personas.

GORKA ETXABE -

-

o

nanueva forma de acercartea MONDRAGON.
Un nuevo espacio diseflado para contar el pro-
posito y la dimensién de la Experiencia Coo-
perativa. Con un disefio dinamico y adaptable
paradar respuesta alas preguntas e inquietudes de todas
aquellas personas que anualmente nos visitan y mues-
tran interés por conocer mas a fondo nuestro modelo.
Y al mismo tiempo, un punto de encuentro para las
cooperativas y un lugar al que invitar a sus propios clien-
tes o visitantes para conocer la dimensién de la experien-
cia MONDRAGON y la fuerza de la inter-cooperacion.
MONDRAGON Experience es el nuevo espacio ubi-
cado en Otalora para dinamizar la difusién cooperati-
vay para generar mas interés por un modelo, el coope-

rativo, que suscita mucho interés en diferentes partes
del mundo, como lo acreditan las mas de 1.500 perso-
nas que acuden todos los afios a visitar in situ nuestra
Experiencia.

Espacio abierto, visual y auditivo

Moderno, multi idioma, inmersivo y diddctico. La expe-

riencia de MONDRAGON contada por MONDRAGON,

como acostumbra a comentar el responsable de Difu-

sién Cooperativa, Ander Etxeberria. Y 1o hace estructu-

rando el paseo por el nuevo espacio en tres fases bien
diferenciadas.

En el comienzo de la visita, se cuenta el

contexto en el que nacié la Experiencia Coo-

perativa, dibujando el panorama social, poli-

Una invitacion a sumergirse en el
ecosistema de MONDRAGON de
una forma moderna, dinamicay
atractiva, a través de un espacio
totalmente renovado y que pone
las altimas tecnologias al servicio
de la historia de la Experiencia.

tico, econémico y humano de principios de la
década de los 40, con la llegada de José Maria
Arizmendiarrieta a Mondragdén y cémo fue ar-
mando las claves iniciales del proyecto. Todo de
una forma muy amena y dinamica, apoyada en
varios monitores y contenidos audiovisuales.

A continuacion, se accede a una segunda
sala en la que se presenta una fotografia actual
de la Corporacion, que responde a las pregun-
tas “;Qué hacemos?” y “sCémo lo hacemos?”.
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112 visitas

. 1.571 personas visitaron MONDRAGON y 1.6 02 tuvieron
conocimiento de la Corporaciéon por medio de charlas online.

Se trata de un video emocio-
nal que pone el acento en los
productos y servicios de las
cooperativas, y en los princi-
pios y valores que sustentan
el modelo cooperativo. Asi-
mismo, esta sala estd equipa-
da con una mesainteractivaa
través de la cual se puede ac-
ceder ainformacién complementaria sobre di-
versos aspectos: historia, organizacion, cifras,
etc. Es en este punto interactivo donde cada or-
ganizacion visitante tiene la posibilidad de pre-
sentar su propia informacién, con la posibilidad
de incluir sus propias presentaciones o videos
corporativos, entre otros aspectos.

Y para finalizar, una experiencia inmersi-
va en una sala 360° en la que se pretende con-
tar cémo afrontar los retos de futuro de MON-
DRAGON.

En definitiva, una invitacién a sumergirse
en el ecosistema de MONDRAGON de una for-
ma moderna, dindmica y atractiva, a través de
un espacio totalmente renovado y que pone las
ultimas tecnologias al servicio de una historia,
la de la Experiencia Cooperativa, que es muy su-
gerente y evocadora.

“Laimagen que transmitimos
es muy potente”

A pesar de su reciente apertura, ya son muchas las
personas que se han acercado al nuevo espacio de
Otalora. Chinos, brasilefios, noruegos, espafoles, chi-
lenos, vascos, miembros de nuestras cooperativas...
La sensacién de quienes han conocido el nuevo es-
pacio sobre el terreno ha sido muy positiva. Incluso
ha habido quien se ha emocionado. Hace poco a un
visitante brasileno se le cayé alguna ldgrima tras ha-
cer el recorrido. Asimismo, los aplausos son un buen
indicador para medir el impacto del nuevo espacio. Y
ya ha habido numerosos aplausos. También han coin-
cidido todos los que han pasado por el lugar en se-
falar que el nuevo espacio es un lugar idéneo para
las visitas empresariales. La imagen que transmiti-
mos es muy potente. w=

73



Oier Imaz

PROFESOREINVESTIGADOR EN LANKI

“El equilibrio de la Democracia
Industrial Noruega puede ser muy
interesante para MONDRAGON"

or su dimension, por sus caracteristicas con-

cretas, para la Corporacién MONDRAGON no

es facil compararse con otros modelos coope-

rativos del mundo. Y recoger resultados intere-
santes de esa comparaci6n entre unos y otros, copiarlos
o adaptarlos, no suele ser sencillo. Eso es precisamente
lo que han buscado los investigadores de LANKI y los in-
vestigadores de SINTEF. Explorar un modelo que sirva
de espejo, de inspiraciéon para MONDRAGON. El traba-
johatenido una duracién de dos afios y sus principales
conclusiones se presentaron el pasado 26 de mayo en la
revista International Journal of Action Research.

Para empezar, Oier, ¢qué destacarias?

Tenemos que aprovechar las oportunidades de apren-
der de otros y, en materia de gobernanza cooperativa,
queremos aprender de los diferentes modelos que pue-
de haber. Eso eslo que hemos buscado en este caso con-
creto. La Democracia Industrial Noruega es un modelo
muy interesante, con una presencia de trabajadores y
direccién muy equilibrada en casi todos los estamentos
y un nivel muy alto de compromiso y vinculacién del
trabajador con la empresa. Tiene caracteristicas muy
interesantes para MONDRAGON.

Habéis intentado comparar los dos modelos en vues-
tro trabajo.

Normalmente MONDRAGON es el modelo referencial
para muchos otros, pero también las cooperativas del
grupo tienen que buscar otros modelos, aprender de
otros también es imprescindible para nosotros. Tam-
bién podemos traer a nuestro modelo lo que otros ha-
cen bien, adaptandonos siempre a la realidad de aqui.
Y MONDRAGON y la Democracia Industrial Noruega
tienen unas caracteristicas comunes muy interesantes.
Por muy diferentes que sean las experiencias, ambas
tienen la preocupacioén de equilibrar la relacién entre
el trabajo y el capital de otra manera. En este sentido
la Democracia Industrial tiene mecanismos muy inte-
resantes para replicar.



Union / Shop steward Board
Union/Shop steward Gruop (WC)
Union/Shop steward Company / location (WC)

Union/Shop steward Dept committee (DC)

General Assembly

Oversight Committee

Governing Council

Social Council

General Manager

Management team

¢Destacarias el equilibrio del modelo noruego?
Especialmente si. En todos los érganos de decisién
de la empresa estan representados los representan-
tes de los trabajadores, los sindicatos, en todos ellos,
yno sélo en las decisiones estratégicas de la empre-
sa, sino también en las decisiones cotidianas. Este
equilibrio es muy interesante (en las comparacio-
nes graficas de ambos modelos). Los trabajadores
y directivos participan manualmente, al igual que
en las decisiones relacionadas con el puesto de tra-
bajo, en la gestion general de la empresa.

Habéis colaborado con amigos del centro de in-
vestigacion SINTEF. ;:Como ha sido la experiencia?
El trabajo ha sido liderado por el investigador Da-
vydd Greenwood. El sabe mucho de nuestro mode-
lo. Conoce bien MONDRAGON. Realiz6 un estudio
etnografico aqui, en el Pais Vasco, en el que ya he-
mos colaborado anteriormente. El punto de parti-
da fue la identificacién de elementos comunes en-
tre ambos modelos, pero para ello, primero tuvimos

Owners

Management

Management

Management

lankiikertegia

que definir el vocabulario comun,
el marco conceptual. Es decir, noso-
tros entendemos la participacion de
una maneray ellos de otra. En am-
bos modelos hay interpretaciones
muy diferentes sobre dreas concre-
tas, y tuvimos que definir ese mar-
co. Después nos pusimos a buscar
similitudes entre ambos modelos.

&Y presentaran el resultado dentro
de poco?

Si, el trabajo recoge los resultados
de nuestra entrevista. Por un lado,
hemos elaborado un marco tedri-
co, un diccionario comun. Por otro
lado, cada uno de ellos hemos des-
crito desde este marco el origeny
desarrollo de ambos modelos. Y en
un tercer apartado mostramos los
mecanismos que han utilizado para
hacer frente alas situaciones de cri-
sis. En las conclusiones hemos re-
cogido que, si bien se trata de dos
modelos diferentes, ambos tienen
como base la preocupacion de que
larelacién entre trabajadores y pro-
pietarios es posible enfocar de otra
manera. Larespuesta que han dado
aesta preocupacion es diferente. E1
papel de las instituciones publicas
en el modelo noruego ha sido esen-
cial. En el nuestro la conexién con
la comunidad, el compromiso es el eje. En ambos
es importante mantener el sentido del modelo. En
situaciones de crisis esto da un giro. Pero también
hemos visto que los mecanismos creados han sido
eficaces para superar las crisis. Demuestran que po-
nen el foco en sus retos de cara al futuro.

¢Cudl diria que es la asignatura mas interesante
para MONDRAGON?

Aqui hemos puesto el foco en el ambito institucio-
nal en cuanto a la participacién del trabajo socio. Se
materializa en la Asamblea General, en el Consejo
Rector, en el Consejo Social, pero parece que se ha
prestado menos atencién a la capacidad de los so-
cios de trabajo en el dia a dia, en el lugar de traba-
jo, en el &mbito socio-técnico, para participar en
las decisiones. En Noruega, en cambio, si. El traba-
jador estd presente en todos los estamentos u érga-
nos de decision. Esto ha fomentado una cultura de
cooperacién. No esta libre de problemas. Pero creo
que puede ser un modelo interesante. w=
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Ander Etxeberria

Responsable de la Difusion Cooperativaen MONDRAGON

SOCIEDADES RICAS

Hay que insistir en la divulgacion del hecho cooperativo,

uno de cuyos logros objetivos es el desarrollo homogéneo de la comunidad.

Es necesario que
quienes somos
© @ @ J parte de una coo-

perativa entenda-
mos qué tipo de empresa es. ;Para
qué? Primero para apreciarla, que
sintamos que estamos participan-
do en una forma de empresa que
ayuda a hacer un mundo mejor.
Impacta en mi, en mis colegas y
en la sociedad del entorno. Segun-
do, para preservarla; enfrentar el
desgaste propio del tiempo, pues
las condiciones del entorno varian
inexorablemente. Y, tercero, para
mejorarla, para que cumpla toda-
via mejor con su cometido.

(-..) Lalabor divulgativa la lle-
va a cabo Marcelo Vieira Martins
[autor brasilefio ganador del pre-
mio Persona Influyente Coop 2022]
de forma magistral desgranando
el hecho cooperativo en sugesti-
vos capitulos de amena lectura.
Una labor continua, muy necesa-
ria todavia en el mundo, en aras

a crear, gracias a las cooperati-
vas, no personas ricas sino so-
ciedades ricas.

Esto ultimo es en buena me-
dida el caso de las cooperativas
del modelo MONDRAGON. Mejor
dicho, uno de sus grandes logros.
Asi, la regidn del municipio de
Mondragén, donde se concentran
muchas de sus cooperativas, es
posiblemente el territorio que en
el mundo presenta mayor densi-
dad de empleo cooperativo. Prac-
ticamente la vida estd cooperati-
vizada para muchas personas: es
posible nacer en un hospital crea-
do en su momento por los prime-
ros impulsores de la Experien-
cia Cooperativa de Mondragon
(y que hoy es el hospital publico
comarcal) hasta, ya en la senec-
tud, recibir las atenciones nece-
sarias en una residencia gestio-
nada de forma cooperativa. Entre
uno y otro momento, es posible
servirse de instituciones coope-

“La region del municipio de
Mondragon, donde se concentran
muchas de sus cooperativas, es
posiblemente el territorio que en el
mundo presenta mayor densidad de
empleo cooperativo. Practicamente
la vida esta cooperativizada
para muchas personas”

rativas para cursar todas las eta-
pas de enseflanza -incluidas la
formacién profesional y la uni-
versidad-, hacer la compra dia-
ria, proveerse de servicios finan-
cieros, disponer de un sistema de
seguridad social, aprender idio-
mas, recibir asesoramiento em-
presarial, contar con servicios de
limpieza y restauracion a colecti-
vidades, informarse de lo que su-
cede en la comarca, etc.

Ello se traduce en que esa re-
gién es normalmente la regién
en el Pais Vasco, y en el Estado
Espanol, con menor desempleo,
la que mas invierte en investiga-
cién y desarrollo (porque la in-
novacion es la herramienta fun-
damental para seguir adelante) y
la que presenta menor desigual-
dad econdmica.

Estamos, pues, ante un tipo
de empresas, sean cooperativas
del modelo MONDRAGON u otras
cooperativas, que necesitan ser
explicadas unay otra vez, y de
unay otra manera. Por ejemplo,
amodo de 23 inspiradores temas
y didlogos, de la A ala Z, fruto
de la maestria de Marcelo Viei-
ra Martins.

Aurrera beti (siempre adelan-
te, en lengua vasca). w=

(*) Extracto del prélogo del libro de
Marcelo Vieira Martins Coop book
Dialogos Cooperativismo de A a Z).



El Zeus 01y un cargador répido de baterias made in Eskola,
dispositivo que en 20 minutos le inyectaba un 80% de recarga.

ZEUS, el primer coche eléctrico de Fuskadi

Se present6 en 1996 en Bilbao y fue una
iniciativa pionera de vehiculo ecolégico.

robablemente, el coche del futuro serd muy
diferente al que conocemos hoy en dia. A me-
dida que avanzan las tecnologias y las tenden-
cias de movilidad cambian, se espera que los
coches se vuelvan mas inteligentes, mas ecoldgicos y mas
conectados. La transicién sigue en marcha.

Sin embargo, en mayo de 1996 -hace ya 27 afios- se
presentd el primer coche eléctrico de Euskadi -;quizas
también del Estado?-, de lamano de MONDRAGON e Iber-
drola, y con la colaboracién inestimable de Mondragon
Unibertsitatea y de la ingenieria catalana IDD. Fue bau-
tizado con el nombre de Zeus, el Dios griego del cielo, el
trueno y el reldmpago -electricidad, a fin de cuentas-.
Tenia una autonomia de entre 70-100 Km. en ambito ur-
bano; una vida estimada de 500.000 Km.; 500 kgs. de ca-
pacidad de carga; una velocidad maxima de 90 Km/h; y
una recarga completa de la bateria en siete horas. Pen-
sado para compaiifas con flotas de servicio de ambito
urbano, durante un tiempo vimos circular el Zeus ama-
rillo por nuestras calles, de modo silencioso y sin emi-
siones a la atmdsfera.

Proyecto pionero

Fue una iniciativa pionera, que se presentd en Bilbao a
bombo y platillo, y en la que participaron los entonces
presidentes de MONDRAGON e Iberdrola, Antonio Can-
celo y Javier Herrero, respectivamente, y el consejero de
Industria del Gobierno Vasco, Javier Retegi. Iniciativa que
tuvo una réplica posterior (en 2010) con la presentacién
de un proyecto de citycar mas avanzado.

Hoy el Zeus duerme el suefio de los justos en el edi-
ficio de la Escuela Politeknika Superior de Mondragon
Unibertsitatea, ubicado en Garaia. Los antiguos griegos
creifan a pies juntillas que Zeus tenia el poder supremo
en el universo y que su voluntad no podia ser desafiada.
Sin embargo, el Zeus electrificado no super? el desafio
de convertirse en una alternativa real de movilidad. Y
ahora que lo vemos ahi, cual pieza de museo, nos inva-
de cierta nostalgia tecnolégica y nos preguntamos qué
lugar hubiera ocupado en nuestras vidas de haber naci-
do en este siglo XXI de la movilidad eléctrica. =
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con medios de LABORAL Kutxa 'en febrero

concluye susegundo mandato de 4 afoSisw
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\

Isidro Elezgarai
PRESIDENTE UNICEF COMITE PAIS VASCO Y PATRONO DE UNICEF COMITE ESPANOL

“Hemos retrocedido 10 annos en nuestro
trabajo de accibn humanitaria”
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sun fuera de serie. Bilbaino hasta las trancas
-miembro de la Hermandad de Begoiia, pre-
gonero en Semana Santa y Aste Nagusia, pre-
mio Bihotza Saria de los medios de comuni-
cacion vascos, premio Vida Solidaria de Bizkai Red
(2000 empresas) e [lustre de Bilbao, es también em-
bajador entusiasta del mundo cooperativo. Y perejil
de muchas salsas, con un toque caracteristico, hu-
mano y solidario, que da sustancia a su pilpil vital.
Unicef esta presente en 151 paises para defender
los derechos de lainfancia y su ambito de influencia
en sus programas es incuestionable: vacunas (para
mas de la mitad de los nifios y nifias de todo el mun-
do); prevencién de malnutricién (336 millones de
niflos y nifias); acceso a la educacion (para 48,6 mi-
llones de nifios y nifias); saneamiento e higiene (58
millones de nifios y nifias).

Y ¢cudl es vuestro trabajo en Euskadi?
De incidencia politica, colaborando con Gobiernoy
Parlamento Vasco en la elaboracion de medidas que
mejoren la situacién de la infancia y adolescencia.
Con una gran distincién, Ciudad Amiga de la In-
fancia, el sello internacional de Unicef que reconoce
las politicas activas locales de infancia y adolescen-
cia; y con un ambicioso proyecto educativo, Centros
referentes en Educacion en Derechos de Infancia.

¢Con qué feeling llegas a tu segundo mandato al
frente de Unicef Euskadi?

Con la sensacién de un trabajo muy bien realizado
y con la satisfaccién de haber liderado a un brillan-
te equipo técnico profesional de mujeres que me
han ayudado en todo momento. Con ellas he creci-
do como ser humano.



Unicef ha presentado recientemente el Estado mun-
dial de la infancia. :Se puede condensar ese Estado
en tres titulares?

Uno, que hoy mds nifios que nunca necesitan ayu-
da humanitaria que en ningiin otro momento des-
de la IT Guerra Mundial.

Dos, todo ello motivado por la policrisis que es-
tamos viviendo: la falta de vacunacién creada por la
pandemia del Covid 19, la guerra de Ucrania y otros
conflictos, las crisis migratorias, los brotes de enfer-
medades, el aumento de las tasas de desnutricién y
el cambio climatico.

Y tres: en algunos lugares del mundo, hemos re-
trocedido 10 afios en nuestro trabajo de accién hu-
manitaria.

Cooperativas y UNICEF

Y el mundo cooperativo ¢ha contribuido a vues-
tralabor?

Si, claro. Empresas cooperativas como EROSKI, FA-
GOR, ORBEA, LABORAL KUTXA 0o DANOBATGROUP
llevan afios apoyando a UNICEF.

Contar con aliados con quienes tenemos tantos
valores en comun es sumamente importante, por-
que hace que la relacién sea mas natural, y nos hace
sentir mas conectados, alineados y muy cémodos.
Y todo eso es clave para establecer relaciones sdli-
das, duraderas y de confianza.

Generar transformaciones sociales es un trabajo
que requiere constanciay perseverancia. Por eso te-
nemos que estar ahi, juntos acompafidandonos para
mejorar la vida de millones de nifios y nifias que vi-
ven en los contextos mas dificiles que podrias ima-
ginar. Y eso es algo muy grande que, a mi, sin duda,
me emociona y me hace sentir muy orgulloso.

Por cierto ¢echas en falta el pulso cooperativo?
No, porque forma parte de mi ADN, estd dentro de
mi. Mis discursos como pregonero de Aste Nagusia
2010 y como ilustre de Bilbao 2018 comenzaron con
la frase: “Kooperatibista naiz”. Ademads, sigo infor-
mado del dia a dia a través de mis compafieros de
Laboral Kutxa.

Te has movido en el Ambito de los
eventos, las relaciones, la reputa-
cion, la influencia... Reivindica el
valor de esos intangibles para las
empresas.

Alas empresas las hacen las perso-
nas, cada una dentro de su puesto de

entrevista

“Ponerse en el lugar del otro
solucionaria muchos problemas”

¢:Qué necesita la humanidad para ser mas humana?
No coleccionar cosas, saber que con menos podemos
vivir practicamente igual. Ponerse en el lugar del otro.
Y solo mirar por encima del hombro cuando ayudamos
a levantar al que se ha caido.

Desde tus 66 tacos, ;cudles son tus maximas para
transitar por la vida?

Las palabras que definen mi Camino de la Vida son éti-
ca, fidelidad y respeto.

Detras del Isidro publico, ;como es el Isidro mas in-
timo/privado?

No tengo doble personalidad y soy igual de KAOs que
en publico. Tengo la suerte de tener de guardaespal-
das a una gran mujer y a muy buenos amigos y ami-
gas que me aguantan.

Enbreve, tres aprendizajes de estos tiltimos 7 anos.
El arte de la compasion budista (desear que los demas
estén libres de sufrimiento). Tenemos dos orejas para
escuchar el doble de lo que hablamos.

Cada pequeio paso que damos es un avance im-
portante.

Danos una exclusiva, anda, ¢cual sera tu siguien-
te proyecto?

Pensar mas en mi, y posiblemente seguir ayudando a
UNICEF con un perfil mas bajo.

trabajo. Como apoyo a todo este trabajo, los depar-
tamentos de comunicacién y relaciones ptiblicas di-
seflamos acciones que refuerzan la empresay el or-
gullo de pertenencia de sus trabajadores.

Una empresa no se construye con frases bonitas
o con esléganes corporativos que luego no se cum-
plen, se construye con realidades que convertimos
en emociones, con cooperativistas que corrigen a
sus dirigentes cuando por conseguir un resultado
en el corto plazo faltan a su compromiso.

Porque las empresas, al igual que los seres huma-
nos, somos lo que hacemos, no lo que decimos. w=

ééLas empresas, aligual que los seres
humanos, somos lo que hacemos, ho
lo que decimos”.
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MAR, OLAS,ESPUMA "
RESURGIMIENTO DE LEts e ]

Desde que unos locos cogieron la tablay se
atrevieron a dar saltos sobre las olas hasta hoy
ha llovido mucho. Y Zarautz se ha convertido
en paradigma de este cambio y evolucion.

El surf tiene més seguidores que el fatbol en
Zarautz y cuenta con siete escuelas de surf,
miles y miles de personas que cogen olas cada
ano, y es una fuente de riqueza importante
tanto para el municipio como para la comarca.
Moor Surf Eskola es una de estas escuelas de
surf, y Iulen Elkoro es su responsable. Hemos
hablado con él en torno al surfy sobre el efecto
iman que provoca este deporte, a orillas del
mar, en una jornada de olas de magnitud, y en
plena preparacion de la campana de verano.

GORKA ETXABE

OOR SurfEskolayahacumplido12 afios,
pero lulen Elkoro lleva 30 enseiiando
surf. Fue uno de los pioneros en dar cla-
ses, primero creando laEscuela de Surf
Pukas, y hoy endia él es dueiio de su escuela.

¢Como llevas la preparacion de la temporada alta?

La ordenanza municipal sobre las escuelas de surfy el
uso del mar nos causa inquietud y muchos nervios, ya
que a principios de junio se abrird el plazo para las so-
licitudes de temporada alta. No creemos que esta orde-
nanza sea la mas adecuada, ya que no se nos ofrecen
garantias para trabajar en condiciones. La playa de Za-
rautz cuenta con cinco zonas para la practica de depor-
tes nauticos: desde el pueblo hasta el golf; Munoa (el pue-
blo), Eguzki lore, Dama, Borghetto y el canal. Nuestras
areas cercanas son las dos primeras y como las escue-
las de nuestro entorno movemos muchos clientes, nos
vemos obligados a coordinarnos y adaptarnos adecua-
damente. Sé que la ordenanza municipal es necesaria,
que hay que regularla, pero muchas veces no nos tienen
en cuenta, y habria que adaptar muchos de los criterios
que hay en la misma.

Las ordenanzas, reglamentos... ;responden a la evolu-
cion que ha tenido el surf'y al interés que suscita?

Esta claro que en los ultimos afios el nimero de clien-
tes va en aumento, pero la playa tiene medidas concre-
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tas y hay que limitar el nimero de escuelas. La playa
se baliza en verano y se delimitan las zonas de depor-
tes maritimos para practicar surfy dar clases. Estamos
siete escuelas trabajando todo el afio, no sélo en vera-
no, y por eso mismo digo que igual habria que estable-
cer otro tipo de norma para las escuelas de surf. Somos
empresas de aqui, trabajamos todo el afio y pagamos to-
dos los impuestos, creamos puestos de trabajo para los
autdctonos y el Ayuntamiento no nos toma con la serie-
dad que merecemos.

¢Como es el perfil de vuestros clientes?

Durante los tltimos cinco afios son muchos los clientes
adultos. En una época, venian especialmente nifios, y ul-
timamente han aumentado los adultos. Ademads, como
he dicho anteriormente, ya no se trata sélo de la oferta
deportiva de verano, sino que hay clases durante todo el
afio. En otofio y primavera hay muchos estudiantes, te-
nemos agua templada y suele ser una época bonita para
surfear. Incluso en los ultimos cinco afios, la gente nos
pide cursos de invierno. La gente le ha quitado miedo al
frio y afrontamos el invierno con materiales y neopre-
nos adecuados. En invierno también suele haber mu-
chos dias preciosos para surfear.

También hacéis ofertas para todo el afio...
Si, asi es. Las ofertas para todo el afio funcionan y los
usuarios de estos bonos especiales son, en la mayoria



de los casos, adultos. Por ejemplo, tenemos una oferta
especial: el BONO12 de 12 horas, que consiste en un cur-
so continuo de 8 sesiones de hora y media por 230 euros.
La temporada de primavera y verano suele ser el tur-
no de los nifios, de las ikastolas, y de la universidad. To-
dos los afios participan desde los servicios deportivos de
Mondragon Unibertsitatea y este afio también lo haran.

&Y para las empresas?

Es un deporte ideal para quienes buscan dindmicas de
equipo, fuera de oficina, sesiones de motivacion, etc. Para
fortalecer el grupo y las relaciones interpersonales, las olas
y el mar ofrecen una visién excelente. Estoy seguro de que
brindamos una oferta muy interesante para muchas coo-
perativas de la Corporaciéon MONDRAGON.

En cuanto a su procedencia, ;de donde se acerca la gen-
te a Zarautz?

Desde el Estado los catalanes son mayoria, en Semana
Santa el 90% de nuestros clientes han sido catalanes. Tam-
bién son muy fieles los del interior de Gipuzkoa y los nava-
rros. También se nos acercan desde otros puntos del Es-
tado, ya que de alguna manera Zarautz es la Hawaii del
norte del Estado.

¢Qué le dirias a quien nunca ha practicado surf?

Les diria que se quiten el miedo y que con nosotros el pri-
mer dia se pondran en pie. Somos profesionales y lo im-
portante es la seguridad. Nosotros somos hombres de mar,
hemos conocido el mar desde pequefios y garantizamos
siempre el 100% de la seguridad de los alumnos. La bus-
queda del punto adecuado de la marea es importante y la

Asamblea General 2023

En el anterior TULankide leiamos a Alberto
Gorrofiogoitia preguntando a los miem-
bros del Consejorector aver con qué txa-
pelas veniany comoles decia: «Siesladel
trabajador, mas vale que ladejesfuerayte
pongas la del duefio». En esta época de
Asamblea General deberiamosinteriorizar
aln mas este comportamiento del propie-
tario cooperativista de defender de for-
ma responsable, valiente y sostenible el
proyectoalargo plazo de lacooperativa.

Pero atencion: esto no es una cuestion
de serduefio undiay trabajador el resto
delafio. Nosotros somos duefios y traba-
jadorestodoelaiio. Y enfunciondeltema
y del 6rgano en el que estamos trabajan-
do debemos saber manejar conjuntamen-
teunrol, elotro o ambos.

ocio

marea media baja es la mas adecuada para los principian-
tes. Coger una ola, ponerse de pie y deslizarse un poco no
es tan dificil y se puede conseguir el primer dia, siempre
con la ayuda del profesor.

Pero no todo sera tan bonito. También tenéis que escu-
char las criticas de los baiiistas...

Claro que si, en verano a veces se producen conflictos.
Unos pocos baiiistas dicen que las zonas de bafio adapta-
das a ellos son muy estrechas y que la playa de Zarautz es
la mas surfista. La gente debe saber que las zonas las fija
la naturaleza y que las zonas estrechas y reducidas que
son seguras para los baiiistas las ha fijado la naturaleza,
en zonas donde los bancos de arena son pequenos y no
las escuelas de surf. A nosotros nos toca trabajar en las
zonas donde hay agujero y corriente, pero muchas veces
en ellas no estan las mejores olas. Sin embargo, creemos
que la prioridad debe ser siempre la seguridad de los ba-
fiistas y nosotros nos las arreglaremos en el resto de zo-
nas. No obstante, les recordaria a los que vienen a la playa,
que los profesores de la escuela de surf somos los prime-
ros socorristas en un caso de emergencia maritima. w

“Incluso aquellos que
toman una tabla de surf
por primera vez tienen la
opcion de ponerse de pie y
deslizarse sobre las olas”

UnaiCornes
Ecenarro [Directorde
f Ingenieriade Producto)
* Asamblea General.
** Roles de socios. 81

*** Deja tu rol de empleado aqui.
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[.a danza de Lucia

asque Culinary Center fusiona el arte
B de la danza con la gastronomia y pre-

senta el postre La danza de Lucia: un
postre elaborado por un equipo de estudian-
tes del Master en Pasteleria de Restaurantes
y Cocina Dulce y chefs profesores de Basque
Culinary Center inspirado en la destacada
bailarina zumaiarra Lucia Lacarra.

El postre se conforma de una bailarina de
ballet de chocolate blanco sobre una mous-
se de manzana verde rellena de compota de
manzana en representacion ala fruta por ex-
celencia de Zumaia, su lugar de nacimiento.
Ambas preparaciones fueron terminadas
con un efecto terciopelado de color lila. Al-
rededor de la mousse, el postre cuenta con
un sorbete de mora y frambuesa, bizcocho
genovés y crumble de pistacho, cremoso de
mora, ganache de chocolate blanco, lima y
albahaca, gel de manzana verde y frambue-
sas frescas.

basque
culinary
center

"

B




sopadeletras’

Encuentra el nombre de
estas cinco marcas de coo-
perativas integradas en
MONDRAGON y que ha-
cen bicicletas, tornos, fo-
cos radiantes, mobiliario
de diseflo y camaras fri-

gorificas.

crucigrama?

HORIZONTALES
1.

VERTICALES
1.

. Cooperativa alavesa que
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¢En qué mes del afio (1915)
naci6 Arizmendiarrieta?

___________ Ikaste-
txea (Markina-Xemein).

. “Etorkizuna hobetzeko _

_____ ", eslogan en eus-
kera del Grupo Fagor.

. Nombre del musico entre-
vistado en la seccién Eus-

kal Kultura en este nime-
ro de la revista.

fabrica puntas y alam-
bres parala construccién.

Municipio vizcaino en
el que se ubica la cooperativa
Maier.

. Cooperativa ubicada en Oiart-
zun, que fabrica componen-
tes y subconjuntos de plastico
para automocion y electrodo-
méstico.

. ULGOR es el acrénimo formado
por los apellidos de sus fundado-

res. ¢A quién corresponde la le-
tra “L”?

. Capital de la Economia Social

2023.

. Los centros tecnolégicos Ideko,

TIkerlan y Lortek son miembros
de este consorcio de “investi-
gacion y tecnologia en coope-
racion”.
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¢Quieres
participar?
Es muy sencillo.

Sortearemos un pack de productos Colum-
bus para la montana entre las personas que
acierten la palabra del jeroglifico.

Escanea el codigo QR de esta paginay una
vez que hayas accedido a la pagina web
www.tulankide.com, completa el cuestio-
nario. que encontraras.

jeroglifico

En euskera, cooperativa alavesa que
toma sunombre en honor al poeta vas-
coJuan Arana.
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SORTEAMOS ., LABORAL K ZOZKETA
UNA EQUIPACION SORTEO
CICLISTA

LABORAL KUTXA

{PARTICIPA

EN EL SORTEO!
PARTE HARTU
ZOZKETAN!

tulankide.com E-;:'E:%E
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Al servicio de nuestras cooperativas (v )&= Jm e Lin]S)

Gure kooperatiben zerbitzura ‘ tulankide.com



