
Transformar para seguir  
siendo referencia
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Negocios con futuro
Ese es uno de los grandes retos que MONDRAGON 
se ha marcado para los próximos años. Transformar 
y generar nuevas actividades en un contexto de 
aceleración tecnológica, cambios geopolíticos 
y transformaciones que obligan a repensar hoy 
cómo generar los proyectos del mañana.
TU LANKIDE

Transformar y generar nuevos negocios 
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MONDRAGON quiere seguir siendo referente mundial 
del cooperativismo transformador, pero adaptando sus 
herramientas y dinámicas a una nueva realidad.

27

en portada



Entre las áreas prioritarias 
aparecen ya sectores 
como las tecnologías 
digitales, la electrónica 
y los semiconductores, 
la salud, la energía o la 
industria agroalimentaria.

En el impulso de nuevos 
negocios la intercooperación 
vuelve a aparecer como 
una de las grandes 
fortalezas diferenciales del 
ecosistema MONDRAGON.
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Del business as usual a 
una actitud más activa
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Nuevas herramientas 
para construir el futuro
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Imagino un MONDRAGON fiel 
a sus valores cooperativos, con 
negocios competitivos, personas 
comprometidas, innovadoras 
y emprendedoras, capaz de 
consolidar todavía más su legado 
pensando en quienes vendrán.

29

en portada

Ecosistema, 
intercooperación 
y arraigo
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Primeros frutos  
del nuevo modelo
Los proyectos que aparecen en este re-
portaje son el primer ejemplo de esta 
nueva etapa. Iniciativas que apuntan 
hacia un sector estratégico, con la mis-
ma lógica: anticipar el futuro desde la 
tecnología, la cooperación y el arrai-
go territorial.

Desde la robótica avanzada a la inteli-
gencia artificial, pasando por la ener-
gía, la salud, las infraestructuras digi-
tales o los productos agroalimentarios, 
MONDRAGON ha empezado a dibu-
jar cómo quiere construir negocios de 
futuro.

Mirando al futuro
Aunque buena parte de las oportunidades ya 
aparecen vinculadas a ámbitos como las tecno-
logías digitales, la salud, la energía o la indus-
tria agroalimentaria, MONDRAGON también 
mira hacia sectores como la fabricación avan-
zada, la robótica o los materiales avanzados, 
sin perder de vista otras actividades con gran 
capacidad de generar empleo sostenible.
La ambición va más allá de impulsar proyectos 
concretos. La visión de futuro pasa por con-
solidar un ecosistema cooperativo cada vez 
más sólido, conectado y excelente. “Imagi-
no un MONDRAGON fiel a sus valores coope-
rativos, con negocios competitivos, personas 
comprometidas, innovadoras y emprende-
doras, capaz de consolidar todavía más su le-
gado pensando en quienes vendrán”, resu-
me Ayerdi.
Ese horizonte se apoyará en una mayor cone-
xión entre cooperativas, emprendimiento, in-
vestigación, innovación, formación y financia-
ción, reforzando la intercooperación como 
uno de los grandes motores diferenciales del 
ecosistema.
Los números ayudan a dimensionar esa dinámi-
ca. Solo en 2025, MONDRAGON ha arrancado 
9 análisis de viabilidad, aprobado 5 inversio-
nes en startups desde el Fondo Mondragon 
Promoción y culminado procesos iniciados 
en 2024 con la creación de 3 nuevas compa-
ñías, la adquisición de otras 2 empresas y el lan-
zamiento de 2 nuevas unidades de negocio. 
Además, en el ámbito de los PIEC y proyectos 
asimilados, la Corporación ha impulsado ya 3 
nuevas compañías entre 2024 y 2025.
Y aunque el contexto global obligue a convi-
vir con incertidumbres, Ayerdi lo tiene claro: 
el vaso, “siempre medio lleno”.



Danobat impulsa la fabricación avanzada con 
un robot de precisión de nueva generación
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LANA-ETORKI: el aserradero más 
eficiente del sur de Europa
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Transformar y generar nuevos negocios. Ese es el mantra 
corporativo de este tiempo. La hoja de ruta 2025/2028 incluye 
como uno de sus ejes estratégicos los Negocios con futuro, 
con el ánimo de impulsar nuevas actividades y negocios 
en sectores de futuro. En ese propósito se mencionan 
aspectos cruciales como la transformación digital, la 
inteligencia artificial, las herramientas de financiación, 
las colaboraciones con terceros y la tolerancia al riesgo 
adecuado. 
Y ya han surgido los primeros brotes. Proyectos de impacto 
que apuntan al futuro desde esa lógica transformadora 
para aportar más actividad económica y puestos de trabajo 
sostenibles. Estos son algunos de esos proyectos.

Proyectos  
para el futuro

1 2
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dBOT CNC 
precision robot

Timelapse 
nueva planta.

1  DANOBAT

Con la gama dBOT, Danobat da un paso 
más en su posicionamiento como socio 
tecnológico para industrias exigentes.

2  LANA-ETORKI

La nueva cooperativa busca convertirse en referencia 
europea en transformación de madera, demostrando que 
sectores tradicionales pueden reinventarse mediante 
innovación, automatización e intercooperación.
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3  ADI DATA CENTER EUSKADI

ADI representa la infraestructura invisible sobre la que se 
apoyará buena parte del crecimiento futuro en inteligencia 
artificial, analítica avanzada, automatización y servicios digitales.

ADI Data Center Euskadi: soberanía 
tecnológica para la economía digital
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Zorrotzaurre: Bilbao Bizkaia Digital Factory
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Silver Economy: el reto demográfico 
también ofrece oportunidades 
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Soluciones de seguridad para baterías
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4  ZORROTZAURRE

Zorrotzaurre no es solo 
regeneración urbana; 
es la construcción física 
de un nuevo modelo 
económico basado en 
conocimiento, tecnología y 
cooperación institucional.

5  ORKLI

Apoyada por MONDRAGON y con 
sinergias con otras cooperativas 
del grupo, como Eika, Mondragon 
Assembly o Fagor Ederbatt, permitirá 
la creación de 100 puestos de trabajo.
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MONDRAGON  
y la Inteligencia Artificial europea
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Otras iniciativas 
emergentes

Junto a los grandes proyectos industriales 
y de infraestructuras, el ecosistema coo-
perativo de MONDRAGON está impulsan-
do también nuevas iniciativas empresaria-
les de menor tamaño, pero con un enorme 
potencial estratégico. Son proyectos que 
nacen desde la transferencia tecnológica y 
el emprendimiento industrial, y que reflejan 
una apuesta clara por diversificar la activi-
dad hacia sectores de alto valor añadido.

INNKIA se ha convertido en uno de los 
ejemplos más recientes de esta estrate-
gia. Impulsada por Ikerlan y Laboral Kutxa, 
con apoyo de MONDRAGON, la startup 
nace para trasladar soluciones de inteli-
gencia artificial aplicada al tejido empre-
sarial con el objetivo de ayudar a empre-
sas a modernizar procesos, productos y 
servicios. La previsión es alcanzar 50 em-
pleos y una facturación cercana a 10 millo-
nes de euros antes de 2030. 

AMETS Power Electronics representa otra 
apuesta de futuro. Se trata de una empre-
sa conjunta creada por Arteche y MON-
DRAGON para desarrollar soluciones de 
electrónica de potencia destinadas a redes 
eléctricas, energías renovables e industria 
pesada. Con una inversión inicial de cinco 
millones de euros aspira a convertirse en un 
actor clave en el despliegue de sistemas 
energéticos más eficientes y sostenibles. 

ORBIK Cybersecurity simboliza la conso-
lidación de un nuevo modelo de empren-
dimiento cooperativo tecnológico. Surgi-
da también desde Ikerlan, se especializa 
en ciberseguridad para productos elec-
trónicos e industriales, un ámbito cada vez 
más crítico en la digitalización de fábricas 
y dispositivos conectados. Su transforma-
ción en cooperativa mixta ha sido pionera 
y marca un precedente para futuras startups 
tecnológicas que nazcan dentro del ecosis-
tema MONDRAGON, combinando innova-
ción, arraigo y modelo cooperativo. Crea-
da en 2023 ya supera los 50 profesionales 
y recientemente ha cerrado una nueva ron-
da de financiación de 2 millones de euros.
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En modo emprendimiento 

MONDRAGON Ventures es la plataforma corporativa que impulsa  
el arranque de nuevos negocios a través de la conexión con startups, 
inversores y plataformas de innovación.

Presencia en ecosistemas de innovación

Para alimentar ese flujo de oportunidades, MONDRAGON Ventures participa activa-
mente en múltiples plataformas de innovación a nivel regional, estatal e internacional:

Ecosistema regional
• BIND 4.0: plataforma de innovación abierta del Gobierno Vasco que conecta star-

tups con grandes corporaciones para resolver retos de transformación digital. 
MONDRAGON participa como corporate junto a varias cooperativas.

• Impulso Emprendedor (CEIN – Gobierno de Navarra): programa de apoyo al lan-
zamiento de startups innovadoras, donde MONDRAGON actúa como empresa 
mentora a través de MONDRAGON Ventures.

Ecosistema estatal
• Keiretsu Forum: red internacional de business angels en la que MONDRAGON par-

ticipa como socio y coorganizador de foros de inversión en startups industriales.

• Foro Capital Pymes: plataforma de acceso a financiación alternativa para pymes. 
MONDRAGON coorganizó la primera edición conjunta y volverá a participar en la 
segunda edición prevista para 2026.

Ecosistema estatal con proyección internacional
• South Summit: uno de los principales eventos de emprendimiento de Europa, 

donde MONDRAGON participa como Innovation Partner e inversor junto a Mon-
dragon Unibertsitatea y Mondragon Team Academy.

• 4 Years From Now (4YFN – MWC): espacio de referencia mundial en startups tec-
nológicas, clave para la captación de inversión y talento internacional.

Ecosistema internacional
• Bits & Pretzels (Múnich): uno de los principales encuentros europeos de startups 

y scaleups, en el que MONDRAGON participa de la mano de ICEX como inversor.

• London Tech Week: festival europeo de innovación donde MONDRAGON acu-
de por segundo año consecutivo para reforzar su posicionamiento en el ecosis-
tema tecnológico global.
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INVERSIÓN EN STARTUPS

Del ecosistema a la industria
Este posicionamiento se traduce en una cartera creciente de inversio-
nes en empresas tecnológicas y de alto impacto industrial y social, en-
tre ellas, caben destacar:

1  Multiverse Computing
Inversión realizada en 2020 junto a IKERLAN y LKS Next. Es una de las em-
presas líderes mundiales en compresión de modelos de inteligencia 
artificial y software cuántico. Nacida en Donostia, está negociando una 
de las mayores rondas de financiación de la historia de Euskadi (has-
ta 500 millones de euros), con aspiración de convertirse en unicornio. 
Su evolución ilustra la apuesta de MONDRAGON por tecnologías dis-
ruptivas con aplicación industrial directa.

2  Corify Care
Invertida en 2021 junto a Bexen Cardio. Spin-off médica que desarro-
lla tecnología de mapeo cardíaco no invasivo. En 2026 ha obtenido la 
aprobación de la FDA en Estados Unidos para su plataforma Acorys®, 
lo que abre la puerta a su expansión internacional en el ámbito de la 
cardiología avanzada.

3  Robopedics
Participada por MONDRAGON y Erreka. Desarrolla el dispositivo Awa-
ke para rehabilitación de personas con ictus. En 2026 ha recibido inver-
sión de la Sociedad Española para la Transformación Tecnológica (SETT), 
reforzando su salto al mercado y su potencial industrial.

4  Remolonas
Startup foodtech participada en 2025. Solución tecnológica para la ca-
dena de suministro alimentaria con más de 10.000 hogares suscriptores, 
orientada a un modelo de supermercado online sostenible y accesible.

5  Néboda
Startup de agricultura vertical interior participada en 2025. Desarrolla so-
luciones de producción agrícola sostenible en entornos urbanos, con 
capacidad industrial en crecimiento y foco en eficiencia de recursos.

6  Semi Zabala
Participada junto a Fagor Electrónica en 2025. Empresa especializada 
en semiconductores de potencia basados en tecnología GaN, con el 
proyecto Beyond The Power orientado a crear una planta de referen-
cia en aeroespacial y electrónica avanzada.

7  ATP Packaging
Mondragon Assemblyk 2025ean egindako erosketa. Elikagaien pac-
kaging sektorean zuzenean sartzea ahalbidetzen du, MONDRAGO-
Nen dibertsifikazio industriala indartuz.

1
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Una lógica común: 
ecosistema, industria y escala

Más allá de la diversidad de sectores (desde 
la salud a la inteligencia artificial, pasando por 
la energía, la alimentación o la robótica) todas 
estas iniciativas responden a una misma lógica: 
conectar el ecosistema emprendedor con la 
capacidad industrial de MONDRAGON.

La función de MONDRAGON Ventures no es 
únicamente invertir, sino convertir innovación 
en industria, y startups en empresas escalables 
integradas en el territorio. En ese cruce entre 
capital, conocimiento y cooperación se está 
definiendo una parte relevante del futuro eco-
nómico del ecosistema.

MONDRAGON Ventures: 
su objetivo no es solo 
financiar proyectos, sino 
integrarlos en la lógica 
industrial y cooperativa de 
la Corporación, generando 
crecimiento escalable y retorno 
estratégico para el conjunto 
del ecosistema MONDRAGON.
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