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Transformar para seguir
siendo referencia
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Negocios con futuro

Ese es uno de los grandes retos que MONDRAGON
se ha marcado para los préximos anos. Transformar
y generar nuevas actividades en un contexto de
aceleracion tecnolégica, cambios geopoliticos

y transformaciones que obligan a repensar hoy
como generar los proyectos del mafana.

TU LANKIDE

Transformar y generar nuevos negocios

se es uno de los grandes retos

que MONDRAGON se ha mar-

cado para los préximos afios. La

nueva Politica Socioempresarial

2025-2028 sitia los Negocios con
futuro como eje estratégico, en un con-
texto de aceleracion tecnolégica, cam-
bios geopoliticos y transformacion in-
dustrial que obliga a repensar como se
generan hoy las actividades econémicas
del mafiana.

MONDRAGON quiere seguir siendo re-
ferente mundial del cooperativismo
transformador, pero adaptando sus he-
rramientas y dindmicas a una nueva rea-
lidad. “Siempre es un momento clave
para repensar el futuro, pero ahora vi-
vimos una enorme aceleracion y disrup-
cion tecnolédgica con implicaciones a to-
dos los niveles”, resume Manu Ayerdi,
director de Promocién y Nuevos Nego-
cios de MONDRAGON.

MONDRAGON quiere seguir siendo referente mundial
del cooperativismo transformador, pero adaptando sus
herramientas y dinamicas a una nueva realidad.
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Del business as usual a
una actitud mas activa

Hasta ahora, gran parte del crecimiento del ecosistema
cooperativo se apoyaba en reforzar negocios existentes
o en proyectos liderados por las propias cooperativas.
Ese modelo seguira siendo fundamental, especialmen-
te en un momento de profunda transformacién indus-
trial, pero MONDRAGON quiere ir un paso mas alla.

La Corporacién pretende asumir un papel mas ac-
tivo en la identificacién, impulso y gestién de nuevas
actividades econdmicas, incluso en ambitos donde to-
davia no existe presencia cooperativa consolidada. El
objetivo es claro: generar nuevas actividades y empleo
sostenible en sectores estratégicos de futuro.

Ese cambio implica adaptar instrumentos finan-
cieros, explorar nuevas férmulas societarias y refor-
zar la capacidad de colaboracién con terceros. La 16gi-
ca, segin Ayerdi, es sencilla: “si MONDRAGON quiere
entrar en sectores nuevos, necesitard sumar capacida-
des externas sin perder el foco cooperativo ni el arrai-
go territorial”.

Entre las areas prioritarias
aparecen ya sectores

como las tecnologias
digitales, la electronica

y los semiconductores,

la salud, la energia o la
industria agroalimentaria.
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En el impulso de nuevos
negocios la intercooperacion
vuelve a aparecer como

una de las grandes
fortalezas diferenciales del
ecosistema MONDRAGON.

Nuevas herramientas
ara construir el futuro

Para hacer posible este cambio de enfoque, MONDRA-
GON estd reforzando instrumentos especificos como
MONDRAGON Inversiones e impulsando iniciativas
como los PIEC (Proyectos de Interés Corporativo Es-
tratégico). El objetivo es pasar de acompaifiar iniciati-
vas a impulsar de forma mads activa nuevos proyectos
empresariales vinculados a sectores de futuro.

Los PIEC (proyectos de impacto, de valor estratégi-
co, transformadores y generadores de empleo, prefe-
rentemente cooperativo) permitiran apoyar activida-
des que no nazcan necesariamente bajo el liderazgo
de una cooperativa industrial ya consolidada, mien-
tras que MONDRAGON Inversiones actuard como he-
rramienta para acompafiar, financiar y acelerar esas
nuevas iniciativas.

Este modelo también abre la puerta a colaborar
con empresas y agentes externos que aporten capaci-
dades complementarias en ambitos donde MONDRA-
GON todavia no tiene experiencia consolidada. Entre
las dreas prioritarias aparecen ya sectores como las tec-
nologias digitales, la electrénica y los semiconducto-
res, la salud, la energia o laindustria agroalimentaria.

La clave, segin Ayerdi, es “combinar apertura, in-
novacion y cooperacion sin perder el objetivo de gene-
rar actividad econémica y empleo cooperativo arrai-
gado al territorio”.




Ecosistema,
intercooperacion
y arraigo

La nueva légica de crecimiento no se basa unicamen-
te en lanzar proyectos desde dentro. MONDRAGON
quiere conectar industria, tecnologia, emprendimien-
to y conocimiento. Para ello, trabaja junto a Mondra-
gon Unibertsitatea, centros tecnoldgicos y agentes ex-
ternos, impulsando nuevas actividades a partir de la
valorizacion tecnoldgica y de las oportunidades que
llegan atraidas por la capacidad industrial y coopera-
tiva del grupo.

En este contexto, la intercooperacion vuelve a apa-
recer como una de las grandes fortalezas diferenciales
del ecosistema MONDRAGON. También la internacio-
nalizacidn, entendida no como una amenaza para el
empleo local, sino como una herramienta para ganar
competitividad, diversificar riesgos y reforzar la acti-
vidad industrial en Euskadi.

Segun explica Ayerdi, la intercooperacion permi-
te a MONDRAGON “anticipar los cambios y adaptar-
se a ellos” con mayor capacidad, ademas de facilitar la
internacionalizacion gracias a la presencia global del
ecosistema cooperativo.

Primeros frutos
del nuevo modelo

Los proyectos que aparecen en este re-
portaje son el primer ejemplo de esta
nueva etapa. Iniciativas que apuntan
hacia un sector estratégico, con la mis-
ma légica: anticipar el futuro desde la
tecnologia, la cooperacion y el arrai-

go territorial.

Desde la robdtica avanzada a la inteli-
gencia artificial, pasando por la ener-
gia, la salud, las infraestructuras digi-
tales o los productos agroalimentarios,
MONDRAGON ha empezado a dibu-
jar cémo quiere construir negocios de
futuro.
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Mirando al futuro

Aunqgue buena parte de las oportunidades ya
aparecen vinculadasaambitos comolastecno-
logias digitales, la salud, la energia o laindus-
tria agroalimentaria, MONDRAGON también
mira hacia sectores como la fabricacion avan-
zada, larobética olos materiales avanzados,
sinperder de vista otras actividades con gran
capacidad de generar empleo sostenible.

Laambicién vamas alla de impulsar proyectos
concretos. La vision de futuro pasa por con-
solidar un ecosistema cooperativo cada vez
mas solido, conectado y excelente. “Imagi-
no un MONDRAGON fiel a sus valores coope-
rativos, con negocios competitivos, personas
comprometidas, innovadoras y emprende-
doras, capaz de consolidartodaviamassule-
gado pensando en quienes vendran”, resu-
me Ayerdi.

Ese horizonte se apoyara en una mayor cone-
Xién entre cooperativas, emprendimiento, in-
vestigacién, innovacion, formacion y financia-
cién, reforzando la intercooperacion como
uno delos grandes motores diferenciales del
ecosistema.

Los nimeros ayudan adimensionar esa dindmi-
ca.Solo en 2025, MONDRAGON haarrancado
9 andlisis de viabilidad, aprobado 5 inversio-
nes en startups desde el Fondo Mondragon
Promocién y culminado procesos iniciados
en 2024 con la creacion de 3 nuevas compa-
fiias, la adquisicion de otras 2empresasy el lan-
zamiento de 2 nuevas unidades de negocio.
Ademas, en elambito de losPIEC y proyectos
asimilados, la Corporacion haimpulsadoya 3
nuevas compaiiias entre 2024 y 2025.

Y aunque el contexto global obligue a convi-
vir conincertidumbres, Ayerdilo tiene claro:
elvaso, “siempre medio lleno”.

Imagino un MONDRAGON fiel
a sus valores cooperativos, con
negocios competitivos, personas

comprometidas, innovadoras

y emprendedoras, capaz de
consolidar todavia mas su legado
pensando en quienes vendran.
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Proyectos

para el futuro

Transformar y generar nuevos negocios. Ese es el mantra
corporativo de este tiempo. La hoja de ruta 2025/2028 incluye
como uno de sus ejes estratégicos los Negocios con futuro,
con el Aanimo de impulsar nuevas actividades y negocios

en sectores de futuro. En ese proposito se mencionan
aspectos cruciales como la transformacion digital, la
inteligencia artificial, las herramientas de financiacion,

las colaboraciones con terceros y la tolerancia al riesgo

adecuado.

Y ya han surgido los primeros brotes. Proyectos de impacto

que apuntan al futuro desde esa logica transformadora
para aportar mas actividad economica y puestos de trabajo
sostenibles. Estos son algunos de esos proyectos.

Danobat impulsa la fabricacién avanzada con
un robot de precisiéon de nueva generacion

Danobat refuerza su estrategia de diversificacién con el
desarrollo de la gama dBOT, una nueva generacién de
robots disefiada para operaciones industriales de alta
precisién y elevada exigencia. Con esta apuesta, la coo-
perativa amplia su propuesta de valor hacia industrias
donde la calidad, la fiabilidad y la eficiencia son criticas.

Los robots dBOT marcan un avance significativo al
combinar la flexibilidad de un robot con la estabilidad
y precision de una maquina herramienta. Frente a so-
luciones tradicionales, ofrecen mayores niveles de re-
petibilidad y exactitud en operaciones como taladrado,
remachado o roscado, ademads de una capacidad supe-
rior para seguir trayectorias complejas.

Con la gama dBOT, Danobat da un paso mas en su
posicionamiento como socio tecnoldgico para industrias
exigentes y en la evolucién hacia modelos de fabrica-
cién mas avanzados, conectando esta apuesta con ini-
ciativas estratégicas como el proyecto ROBOOST; una
iniciativa del Plan Industria Euskadi 2030 orientada a
posicionar a Euskadi como referente en robdtica avan-
zada mediante la colaboracion entre industria, centros
tecnoldgicos y otros agentes del entorno.
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LANA-ETORKI: el aserradero mas
eficiente del sur de Europa

En una operacién muy ilusionante, ambas cooperativas
aprobaron su fusion con el objetivo de construir una or-
ganizacién mds robusta y competitiva en un sector es-
tratégico como el de la madera transformada.

La operacion responde a una légica industrial cla-
ra: ganar escala, mejorar eficiencia y acceder a nuevos
mercados internacionales. La nueva cooperativa supe-
rard los 300 trabajadores y alcanzara una facturacién
cercana alos 150 millones de euros.

Uno de los hitos mds visibles de este proyecto con-
junto es la nueva planta de Murga, en Alava, de 95.000
metros cuadrados, considerada el mayor aserradero
del sur de Europa. Con una inversién de 67 millones de
euros, permitira triplicar la capacidad productiva has-
taalcanzar 300.000 metros ctibicos anuales de madera
aserrada y 60.000 metros cibicos de secado.

Mas alla de las cifras, el proyecto simboliza una nue-
va mirada sobre el primer sector, ya que integra soste-
nibilidad, tecnologia y produccion avanzada. La apues-
ta por madera de proximidad y control directo sobre el
suministro forestal conecta competitividad industrial
y gestién sostenible del territorio.
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ADI representa la infraestructura invisible sobre la que se
apoyara buena parte del crecimiento futuro en inteligencia
artificial, analitica avanzada, automatizacion y servicios digitales. [

ADI Data Center Euskadi: soberania
tecnoldgica para la economia digital

La digitalizacién de empresas e instituciones exige in-
fraestructuras robustas, seguras y de proximidad. En
este contexto nace ADI Data Center Euskadi, una ini-
ciativa concebida para dotar al territorio de capacidad
propia de procesamiento y almacenamiento de datos.

El proyecto ha arrancado la construccién de su se-
gundo centro en Parque Tecnolégico Garaia, consoli-
dando una red de infraestructuras estratégicas para
sostener la transformacién digital de Euskadi. El obje-
tivo es doble. Por un lado, ofrecer capacidad tecnoldgi-
ca de alto nivel a empresas locales. Por otro, garantizar
soberania digital, evitando dependencia exclusiva de
grandes infraestructuras internacionales.

Lalocalizacion en el ecosistema de Garaia no es ca-
sual: conecta computacién avanzada, industria y co-
nocimiento universitario. Ademas, refuerza la idea de
Arrasate como nodo clave de innovacidn cooperativa
y tecnoldgica. Y lo hace en clave de sostenibilidad, ya
que su refrigeracion sera eléctrica (sin agua) alimenta-
da por paneles solares propios y energia mayoritaria-
mente renovable.

En el proyecto, en plena construccidn, participan
Gobierno Vasco, MONDRAGON, Kutxabank, Iberdro-
lay firmas tecnolégicas como Teknei, Dominion o Eus-
kaltel. Se espera que entre en funcionamiento en 2027.
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Zorrotzaurre: Bilbao Bizkaia Digital Factory

La transformacién de Zorrotzaurre es una gran opera-
cién de regeneracion urbana puesta en marcha en Bil-
bao. Laisla se convertird en un campus urbano orienta-
do alainnovacién, combinando actividad empresarial,
investigacion, formacion superior y desarrollo urbano.
El nuevo Campus Bilbao del Parque Tecnoldgico de Eus-
kadi prevé 46.000 metros cuadrados iniciales de edifi-
cabilidad tecnoldgica en la punta norte de la isla, con
posibilidad de ampliacién futura.

En este ecosistema, la apuesta de MONDRAGON
adquiere especial relevancia con el proyecto Bilbao Bi-
zkaia Digital Faktory, una inversién superior a 20 mi-
llones de euros orientada a crear un polo de talento di-
gital en inteligencia artificial, ciberseguridad, analitica
avanzada y sistemas inteligentes.

El proyecto, liderado por MONDRAGON y apoyado
por Gobierno Vasco y Diputacion de Bizkaia, cuenta con
la participacion directa de Mondragon Unibertsitatea
y Ikerlan, reforzando la transferencia entre investiga-
cién aplicada y empresa.

Laldgica es clara: atraer talento internacional, for-
mar profesionales altamente cualificados y acelerar
la innovacién empresarial en un entorno urbano co-
nectado.

La colocacidn de la primera piedra del campus tec-
nolégico de Zorrotzaurre tuvo lugar el 21 de julio de
2025. Las obras siguen su curso y se prolongaran du-
rante los préximos dos afios.
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Silver Economy: el reto demogréfico
también ofrece oportunidades

La denominada Silver Economy se perfila como uno de
los grandes vectores de crecimiento econémico de la
préxima década. El envejecimiento poblacional obli-
gaarepensar servicios, infraestructuras y tecnologias
orientadas a las personas mayores. En el ecosistema
MONDRAGON, la colaboracién entre GSR, KREAN y
la divisién MISE apunta a desarrollar soluciones inno-
vadoras en este ambito.

Lainiciativa persigue disefiar nuevos modelos de fi-
nanciacién apoyados en innovacién en gestién, tecno-
logia, arquitectura adaptativa, domética, monitoriza-
cidén inteligente y atencién personalizada.

Lejos de entender el envejecimiento como un cos-
te, el proyecto lo interpreta como un espacio de innova-
cién capaz de generar empleo sostenible, atraer inver-
sién responsable y desarrollar soluciones diferenciales
tanto para los usuarios como para las administracio-
nes publicas.

Ademas, conecta salud, construccion, digitalizacién
y servicios avanzados, generando un enfoque transver-
sal de alto valor afiadido.

La Silver Economy puede convertirse en uno de los
grandes motores de diversificacién del cooperativismo,
articulando respuesta social e innovacién empresarial
en un mismo proyecto estratégico.

Y el primer brote es el proyecto ARBES, un centro
residencial multiperfil, ubicado en Irun (Gipuzkoa) y
que previsiblemente iniciard las obras de construccién
del edificio el préximo mes de julio. Atenderd a cerca de
300 usuarios y generard en torno a 125 nuevos empleos.
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Soluciones de seguridad para baterias

La cooperativa Orkli (Ordi-
zia, Gipuzkoa) ha puesto en
marcha el proyecto estraté-
gico Belcor, una iniciativa
de diversificacion industrial
que cuenta con un presupues-
to de 54 millones de eurosy el
respaldo del programa PER-
TE VEC. Este plan se centra
en el desarrollo de solucio-
nes de seguridad térmica pa-
siva para baterias de vehicu-
los eléctricos, una tecnologia
que funciona como un chaleco
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protector para optimizar la seguridad contra incendios
y mejorar la autonomia del vehiculo.

El proyecto, que nace de la experiencia de Orkli en
materiales de alta resistencia a la temperatura, se de-
sarrolla en colaboracién con la empresa alemana Bel-
chem GmbH y cuenta con el apoyo de la red vasca de
centros de conocimiento, como Ikerlan, Tecnalia, Ci-
detec, MC3 (Mondragon Componentes) ademads de enti-
dades internacionales. Gracias a procesos innovadores
de transformacion de fibras especiales, Orkli ha paten-
tado materiales que ofrecen prestaciones diferenciales
en elasticidad y baja conductividad térmica.

Con una capacidad productiva prevista de 10 millo-
nes de m? de sustratos en cinco afios, Belcor aspira a

Apoyada por MONDRAGON y con
sinergias con otras cooperativas
del grupo, como Eika, Mondragon

Assembly o Fagor Ederbatt, permitira
la creacion de 100 puestos de trabajo.
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proveer de seguridad térmica a dos millones de vehicu-
los, contando ya con un primer pedido de un fabricante
asiatico y negociaciones abiertas con otros OEMs euro-
peos y estadounidenses. Esta actividad, apoyada tam-
bién por MONDRAGON y con sinergias con otras coo-
perativas del grupo, como Eika, Mondragon Assembly
o Fagor Ederbatt, permitird la creacién de 100 puestos
de trabajo directos e indirectos, consolidando el acce-
so de Orkli al sector de la automocion y a otros ambi-
tos como el naval o el ferroviario.

MONDRAGON
y laInteligencia Artificial europea

MONDRAGON participa en un gran proyecto europeo
(AASDS-IND) para impulsar la inteligencia artificial en
la industria. El objetivo principal es ayudar a las coo-
perativas, especialmente a las que tienen fabricas en
distintos paises, a mejorar su produccion utilizando
inteligencia artificial. Para ello, se desarrollan herra-
mientas que permiten compartir datos de forma segu-
ray aprovecharlos mejor.

El proyecto combina varias tecnologias avanzadas:
por un lado, sistemas que permiten entrenar modelos de
IA sin mover los datos de cada empresa; por otro lado,
gemelos digitales (copias virtuales de fabricas o maqui-
nas) para facilitar la interoperabilidad; y, por ultimo,
infraestructuras digitales que conectan datos desde las
madquinas hasta la nube.

MONDRAGON, entidad de cabecera de este proyec-
to, ha contado con la colaboracién de LKS Next, que de-
sarrolla sistemas para compartir datos; Ideko y Mon-
dragon Unibertsitatea, que trabajan en los gemelos
digitales; e Ikerlan, que desarrolla la inteligencia arti-
ficial para, por ejemplo, anticipar fallos en maquinas.

Todo esto forma parte de una gran iniciativa euro-
pea con mds de 120 organizaciones, que busca refor-
zar la soberania digital de Europa y mejorar la compe-
titividad industrial.

Otras iniciativas
emergentes

Junto alos grandes proyectos industriales
y de infraestructuras, el ecosistema coo-
perativode MONDRAGON estd impulsan-
do también nuevas iniciativas empresaria-
lesde menortamafio, pero conunenorme
potencial estratégico. Son proyectos que
nacendesdelatransferenciatecnolégicay
elemprendimientoindustrial, y quereflejan
una apuesta clara por diversificar la activi-
dad hacia sectores de alto valor afiadido.

INNKIA se ha convertido en uno de los
ejemplos mas recientes de esta estrate-
gia.Impulsada por Ikerlan y Laboral Kutxa,
con apoyo de MONDRAGON, la startup
nace para trasladar soluciones de inteli-
gencia artificial aplicada al tejido empre-
sarial con el objetivo de ayudar aempre-
sas a modernizar procesos, productos y
servicios. La prevision es alcanzar 50 em-
pleos y una facturacion cercana a 10 millo-
nes de euros antes de 2030.

AMETS Power Electronics representaotra
apuesta de futuro. Se trata de una empre-
sa conjunta creada por Arteche y MON-
DRAGON para desarrollar soluciones de
electrénicade potenciadestinadasaredes
eléctricas, energiasrenovables eindustria
pesada. Con una inversion inicial de cinco
millones de euros aspiraaconvertirse enun
actor clave en el despliegue de sistemas
energéticos més eficientes y sostenibles.

ORBIK Cybersecurity simboliza la conso-
lidacién de unnuevo modelo de empren-
dimiento cooperativo tecnolégico. Surgi-
datambién desde Ikerlan, se especializa
en ciberseguridad para productos elec-
trénicos eindustriales, undmbito cada vez
mas critico en la digitalizacion de fabricas
y dispositivos conectados. Su transforma-
cién en cooperativa mixta hasido pionera
y marcaun precedente parafuturas startups
tecnolégicasque nazcandentrodel ecosis-
tema MONDRAGON, combinandoinnova-
cion, arraigo y modelo cooperativo. Crea-
daen 2023 yasuperalos 50 profesionales
y recientemente ha cerrado unanuevaron-
dadefinanciacion de 2 millones de euros.
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En modo emprendimiento

n el nuevo modelo de
generacién de nego-
cios de MONDRAGON,
la creacién de nuevas
actividades no se limita aim-
pulsar proyectos internos o
participados directamente.
La Corporacién ha consoli-
dado un papel cada vez més
activo en el ecosistema em-
prendedor global a través
de MONDRAGON Ventures,
su vehiculo de conexién con
startups, inversores y plata-
formas de innovacion.
MONDRAGON Ventures
actiia como puente entre el
ecosistema cooperativo y el
mundo emprendedor, com-
binando tres funciones cla-
ve: deteccion de oportunida-
des (deal flow), inversién en
startups estratégicas y cone-
xi6n con redes internaciona-
les de innovacién. Su objetivo
no es solo financiar proyec-
tos, sino integrarlos en la 16-
gica industrial y cooperativa
de MONDRAGON, generando
crecimiento escalable y retor-
no estratégico para el conjun-
to del ecosistema MONDRA-
GON.

Presencia en ecosistemas de innovacion

Para alimentar ese flujo de oportunidades, MONDRAGON Ventures participa activa-
mente en multiples plataformas de innovacién a nivel regional, estatal e internacional:

Ecosistema regional

« BIND4.0: plataforma deinnovacién abierta del Gobierno Vasco que conectastar-
tups con grandes corporaciones para resolver retos de transformacion digital.
MONDRAGON participa como corporate junto a varias Cooperativas.

« Impulso Emprendedor (CEIN — Gobierno de Navarra): programa de apoyo al lan-
zamiento de startups innovadoras, donde MONDRAGON actiia como empresa
mentora a través de MONDRAGON Ventures.

Ecosistema estatal

« KeiretsuForum:redinternacional de business angels enlaque MONDRAGON par-
ticipa como socio y coorganizador de foros de inversion en startups industriales.

« Foro Capital Pymes: plataforma de acceso a financiacion alternativa para pymes.
MONDRAGON coorganizé la primera edicion conjuntay volvera a participarenla
segunda edicion prevista para 2026.

Ecosistema estatal con proyeccion internacional

« South Summit: uno de los principales eventos de emprendimiento de Europa,
donde MONDRAGON participa como Innovation Partner e inversor junto a Mon-
dragon Unibertsitatea y Mondragon Team Academy.

«  4Years From Now [4YFN — MWC): espacio de referencia mundial en startups tec-
noldgicas, clave para la captacion de inversion y talento internacional.

Ecosistema internacional

« Bits & Pretzels (Munich): uno de los principales encuentros europeos de startups
y scaleups, en el que MONDRAGON patrticipa de la mano de ICEX como inversor.

» London Tech Week: festival europeo de innovaciéon donde MONDRAGON acu-
de porsegundo afio consecutivo para reforzar su posicionamiento en el ecosis-
tematecnoldgico global.
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Del ecosistema a laindustria

Este posicionamiento se traduce en una cartera creciente deinversio-
nesenempresastecnologicasy dealtoimpacto industrial y social, en-
tre ellas, caben destacar:

Multiverse Computing

Inversionrealizadaen 2020 junto aIKERLAN y LKS Next.Esunade lasem-
presas lideres mundiales en compresion de modelos deinteligencia
artificial y software cuéntico. Nacida en Donostia, estd negociando una
de las mayores rondas de financiacion de la historia de Euskadi (has-
ta 500 millones de euros), con aspiracion de convertirse en unicornio.
Suevolucidnilustralaapuestade MONDRAGON portecnologias dis-
ruptivas con aplicacién industrial directa.

Corify Care

Invertida en 2021 junto a Bexen Cardio. Spin-off médica que desarro-
llatecnologia de mapeo cardiaco noinvasivo. En 2026 ha obtenidola
aprobacién de la FDA en Estados Unidos para su plataforma Acorys®,
lo que abre la puerta a su expansion internacional en el ambito de la
cardiologia avanzada.

Robopedics

Participada por MONDRAGON y Erreka. Desarrolla el dispositivo Awa-
ke pararehabilitacion de personas conictus. En 2026 harecibidoinver-
siondela Sociedad Espafiola para la Transformacién Tecnoldgica (SETT),
reforzando su salto al mercado y su potencial industrial.

Remolonas

Startup foodtech participada en 2025. Solucion tecnoldgica parala ca-
denade suministro alimentaria conmas de10.000 hogares suscriptores,
orientadaaunmodelo de supermercado online sostenible y accesible.

Néboda

Startup de agricultura vertical interior participada en 2025. Desarrolla so-
luciones de produccién agricola sostenible en entornos urbanos, con
capacidadindustrial en crecimiento y foco en eficiencia de recursos.

Semi Zabala

Participada junto a Fagor Electronica en 2025. Empresa especializada
ensemiconductores de potenciabasados entecnologia GaN, conel
proyecto Beyond The Power orientado a crear una planta de referen-
ciaenaeroespacial y electréonica avanzada.

ATP Packaging

Mondragon Assemblyk 2025ean egindako erosketa. Elikagaien pac-
kaging sektorean zuzenean sartzea ahalbidetzen du, MONDRAGO-
Nen dibertsifikazio industriala indartuz.
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enportada

Unalégica comun:
ecosistema, industriay escala

'. U‘wﬁon l:“;»;;..n

e :H”W'“ o 3 Mas alla de la diversidad de sectores ([desde
Esta ca jano lasalud alainteligencia artificial, pasando por
Remolonas 'tieng ks laenergia, laalimentacion o larobadtica) todas
LR J cio N - estasiniciativas respondenaunamismaldgica:
conectar el ecosistema emprendedor conla

capacidad industrial de MONDRAGON.

La funcién de MONDRAGON Ventures no es
Unicamente invertir, sino convertirinnovacion
enindustria, y startups enempresas escalables
integradas en el territorio. En ese cruce entre
capital, conocimiento y cooperacion se esta
definiendo una parte relevante del futuro eco-
némico del ecosistema.

MONDRAGON Ventures:

su objetivo no es solo

financiar proyectos, sino
integrarlos en la l6gica
industrial y cooperativa de

la Corporacion, generando
crecimiento escalable y retorno
estratégico para el conjunto

del ecosistema MONDRAGON.
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