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SINFONÍA 
COOPERATIVA

SE PONE EN MARCHA UN AMBICIOSO PROYECTO CULTURAL DE INTERCOOPERACIÓN PARA 
CREAR LA BANDA SONORA DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA.
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campusa eraldatuko du. DIVISIONES Proyecto Bienes de Equipo. ERREPORTAIA Urola. EUSKAL KULTURA Mikel Landa: 
“El ciclismo vasco necesita el apoyo de todos”. MONDRAGON PEOPLE ¡Vamos a más! EUSKARALDIA Azaroaren 23tik 
abenduaren 3ra, 11 egun euskaraz. Kooperatibek bat egin dute Euskaraldiarekin.
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EL TIRÓN DE LA 
COOPERACIÓN

EL PODER MAGNÉTICO DEL MODELO MONDRAGON ATRAE A MILES DE PERSONAS 
INTERESADAS EN CONOCER LAS CLAVES DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

KONGRESUA 2018 Kursaal el próximo 14 de noviembre. PREMIOS General Electric reconoce a Eika; y Ford a Fagor 
Ederlan. BIENAL Balance positivo de nuestras cooperativas. MONDRAGON TEAM ACADEMY forma a 1.300 emprende-
dores en todo el mundo. COLABORACIONES Fortalezas y sombras de nuestra realidad cooperativa. DIVISIONES Equi-
pamiento. ERREPORTAIA Diaradesign. EUSKAL KULTURA Teresa del Valle, antropóloga, premio Eusko Ikaskuntza-
Laboral Kutxa. ELKARRIZKETA Raúl Garcia Ulma Taldeko lehendakaria, Euskara Politika onartu berri dute taldean.
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MONDRAGON ESTRENA UNA WEB PARA MEJORAR SU ATRACTIVO 
EMPLEADOR Y SEDUCIR A NUEVOS PROFESIONALES

FAGOR EDERLAN GROUP-ek bi lantegi berri zabaldu ditu mexikon. ULMA HANDLING SYSTEMS logra la mejor cartera 
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tra realidad cooperativa. DIVISIONES MONDRAGON Ingeniería y Servicios. ERREPORTAIA Goimek. EUSKAL KULTU-
RA Aitor Arregi, Handia pelikuraren zuzendaria. MUNDUKIDE Brasilgo esperientziaren testigantzak.
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Editorial
Más intercooperación

Talento cooperativo
El departamento de Gestión Social de MONDRAGON ha 
liderado el proyecto que pretende aumentar la capacidad 
de atracción de talento de las cooperativas.  

Iñigo Ucín, presidente del Consejo General de 
MONDRAGON 
MONDRAGON PEOPLE proporciona una plataforma que 
ayudará a que la marca Talento de cada cooperativa sea 
más conocida y más atractiva con un esfuerzo menor.

Iñigo Larrea, MONDRAGONeko talentuaren kudeaketa 
arduraduna
Kooperatiben erakargarritasuna bultzatu nahi da, 
kooperatibek eurek etorkizunean beharko dituzten 
profesionalak lortu ahal izateko.

PORTADAKO GAIA
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La primera edición del Foro de Comunicación cumple sus objetivos
Al evento acudieron en torno a 70 personas del ámbito de la comunicación, 
el marketing y la gestión, para analizar el rol estratégico de la comunica-
ción en las cooperativas.

ULMA Handling Systems consigue 230 millones en pedidos
La cifra de cartera para los años 2018 y 2019 supone un dato histórico para 
la cooperativa y un aumento del 167% respecto a 2016.

LABORAL Kutxak 121,4 milioiko mozkin garbia izan du 2017an, aurre-
ko urtean baino %9,1 handiagoa
2017 urtean ekonomia globalaren adierazle nagusiek bizkortze bidea hartu 
zuten eta ondorioz ekonomiaren bilakaera ona zen.

KOOPERATIBETAKO 
BERRIAK

ENTREVISTAS

ATALAK

Ekain Arrizabalaga, director gerente de DANOBAT-OVERBECK.  

“Después de Estados Unidos, en Alemania es como 
estar en casa”

Javier Urtasun, ex director del área de Inversiones de LagunAro.

“Ha sido una gozada, desde el principio me atrajo la 
idea de trabajar en la entidad”

Apuntes sobre gestión del talento
La gestión del talento va a ser uno de los factores críticos en la competitivi-
dad de nuestras empresas.

Fortalezas y sombras de nuestra realidad cooperativa (I)
En nuestras cooperativas compartimos algunas potencialidades y dolencias 
específicas que son, a su vez, claves de salud para nuestras organizaciones.

Se aprueba la Estrategia Nacional de Economía Social 2017/2020
Se vertebra en torno a 11 ejes y su objetivo es consolidar y promocionar el 
modelo empresarial de la economía social.

LOS VIDEOS MÁS VISTOS
BIDEO IKUSIENAK

Goimek 4.0, industria digitalean oinarritutako esperientzia Zer da MONDRAGON People? ¿Qué es MONDRAGON People?

ÁLBUMES FOTOGRÁFICOS
ARGAZKI BILDUMAK

Loramendi S. Coop. Celebra su 45 aniversario ULMA Packaging-ek planta berria inauguratu du

Primer trimestre • Lehen hiruhilekoa Primer trimestre • Lehen hiruhilekoa

https://www.youtube.com/watch?v=wkYi60Rb8cQ
https://www.youtube.com/watch?v=gACxebuqAxA
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157693425567724/with/39754381155/
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157668600287369
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Editorial
MONDRAGON inspira

El 70% de las visitas son internacionales
En 2017 más de 2.000 personas se acercaron a visitar las 
cooperativas de MONDRAGON, la mayoría provenía del 
extranjero.

Elkarrizketa: Ander Etxebarria, Hedapen 
Kooperatiboaren arduraduna
“Bereziak gara eta horregatik gara erakargarriak”. 
Esperientzia kooperatiboa ez da aintzinako zerbait, 
gaurkotasuna duen esperientzia baizik. 

Entrevista: Joseph Stiglitz, economista y profesor 
estadounidense
Stiglitz recibió el premio Novel de Economía en 2001 
y sigue siendo una voz muy activa y reconocida 
internacionalmente. Manifestó que “hay que entender 
MONDRAGON como un todo, son muchas las piezas que lo 
hacen único”. 

PORTADAKO GAIA
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Se estrena “Arizmendiarrieta, el hombre cooperativo”
El documental que se presentó en Arrasate, cuenta la vida de Arizmendia-
rrieta a través de 40 entrevistas a diferentes personalidades.

Las cooperativas de MONDRAGON valoran positivamente su participa-
ción en la Bienal
Fue la Bienal más concurrida de los últimos años, con muchísimas visitas y 
contactos. La Bienal recibió más de 42.000 visitas de 61 países.

Mondragon Goi Eskola Politeknikoak ekitaldi hunkigarri batekin ospa-
tu du urteurrena
Donostiako Kursaal jauregian ospatu zen ekitaldia eta omenaldi beroa jaso 
zuten erakunde akademikoaren historiarekin eta garapenarekin lotura izan 
duten pertsona batzuk.

KOOPERATIBETAKO 
BERRIAK

ENTREVISTAS

ATALAK

Eneko Bidegain, Mondragon Unibertsitateko irakaslea

“Lurraldea eta herria izeneko liburuan proposamen 
batzuk egin ditut, herri hau batuago izateko”

Teresa del Valle, antropóloga, profesora e investigadora.

“Aprendo mucho del alumnado”

Fortalezas y sombras de nuestra realidad cooperativa (y II)
Esta segunda entrega del decálogo de fortalezas y sombras se refiere a 
cuestiones como el cambio, la adaptación, la puesta en valor del concepto de 
cooperación, el sentido del trabajo o los valores. 

Alaitz Saizar, LKS Txinako zuzendari orokorra. 
Pasai Antxokoa eta matematikan lizentziatua, karrea bukatuta Txinara joan 
zen txinera ikastera. 2014an etxera bueltatu zen baina 2016an berriro itzuli 
zen, eta ordutik han bizi da. 

Reportaje de empresa en DIARADESING
DIARA S. Coop nace en 1986 en el seno de Saiolan, semillero de empresas de 
Eskola Politeknikoa, con el propósito de integrar el diseño industrial en la 
realidad de las empresas.

Segundo trimestre • Bigarren hiruhilekoa

LOS VIDEOS MÁS VISTOS
BIDEO IKUSIENAK

Erreka Fastening Solutions / Tornillos inteligentes Industria 
4.0

La Escuela Politécnica Superior celebra su 75 aniversario

ÁLBUMES FOTOGRÁFICOS
ARGAZKI BILDUMAK

Markel Olano visita Copreci ALMEN guneko Proiektu Eraldatzailea Batxilergoan

Segundo trimestre • Bigarren hiruhilekoa

https://www.youtube.com/watch?v=YM-i23uKHfw
https://www.youtube.com/watch?v=VASw45MJ_Yc
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157690303308740
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157693296133222/with/40076093320/
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Ilustración de Maite Mutuberria.
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COOPERATIVA
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campusa eraldatuko du. DIVISIONES Proyecto Bienes de Equipo. ERREPORTAIA Urola. EUSKAL KULTURA Mikel Landa: 
“El ciclismo vasco necesita el apoyo de todos”. MONDRAGON PEOPLE ¡Vamos a más! EUSKARALDIA Azaroaren 23tik 
abenduaren 3ra, 11 egun euskaraz. Kooperatibek bat egin dute Euskaraldiarekin.
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Tercer trimestre • Hirugarren hiruhilekoa

Editorial
Sinfonía cooperativa

Humanity at music, un proyecto artístico de 
intercooperación. 
Humanity at Music representa una nueva forma de contar 
la historia, el presente y el futuro de MONDRAGON. Se 
trata de un proyecto de intercooperación que sitúa a la 
experiencia como objeto de creación artística.

Humanity at music: elenco de artistas y 
colaboradores de primer nivel
El proyecto aglutina artistas de diferentes categorías, 
tales como: el compositor Fernando Velázquez; el bailarín 
Jon Maya; las escritoras Leire Bilbao, Katixa Agirre, 
Irati Jiménez, Gloria Tortorikaguena y Pili Kartzada; los 
bertsolaris Jon Sarasua, Andoni Egaña, Onintza Enbeitia, 
Julio Soto, Jose Uría, Amets Arzallus, Oihana Iguaran, 
Xabier Igoa y Maddalen Arzallus; la ilustradora Maite 
Mutuberria; y el coordinador Josu Cámara.

Avance de contenidos y estética del libro Humanity 
at Music
Una imagen vale más que mil palabras, dice el aforismo. 
Por eso, avanzamos parte del contenido y la estética 
del libro, como muestra un botón, que da inicio a este 
proyecto. 

PORTADAKO GAIA
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Foro mundial sobre Economía Social 2018. 
Bilbao acogió el Global Social Economy Forum los días 1, 2 y 3 de octubre, 
evento que reunió en el Euskalduna a 1.700 personas procedentes de más de 
80 países.

MONDRAGON reunió en el Kursaal a más de 300 directivos para 
reflexionar sobre los retos de la digitalización. 
El evento reunió a más de 300 directivos de las cooperativas donde se 
expusieron 8 experiencias pioneras de otras tantas cooperativas y los casos 
de BSH, Indra y Siemens.

Humanitate hezkuntza zientzien fakultateak campusa eraldatuko du.
Eskoriatzako campusa berritzeko proiektu arkitektonikoa aurkeztu dute. 
Parte hartze prozesu emankor baten bitartez, nahi eta helburu berriak 
identifikatu eta egoitza berria diseinatu dute. 

KOOPERATIBETAKO 
BERRIAK

ENTREVISTAS

ATALAK

Silvia Trigueros, Fagor Ederlaneko Ingurumen arduraduna

“Denboraldia garaipenarekin amaitu dut: poz-pozik”

Teresa Fernández, ex delegada de MONDRAGON en México. 

“MONDRAGON va a tener un gran futuro en México”

La importancia de la competencia emocional en las personas de la 
Industria 4.0 (Sílvia Carreras, consultora de desarrollo de personas de 
LKS)
La Industria 4.0 en la que la alta cualificación y la especialización técnica 
son claves, necesita de las personas que trabajan.

¡Vamos a más! (MONDRAGON People)
La web de empleo no para de crecer, con el fin de mejorar la capacidad de 
atracción de talento de las cooperativas, apoyada por otras redes: LinkedIn, 
Instagram, Facebook, Twitter y Google.

Kooperatiben gizarte ekarpenaz (Igor Ortega, LANKI Ikerkegia)
Mondragon Unibertsitateko LANKI ikertegitik kooperatibagintzak euskal 
gizartean duen eraginaren gaineko ikerketa abiatu da.

Tercer trimestre • Hirugarren hiruhilekoa

LOS VIDEOS MÁS VISTOS
BIDEO IKUSIENAK

“Arizmendiarrieta. El Hombre Cooperativo”. Reflexiones del 
director Gaizka Urresti

El cambio de la cultura organizacional: un proceso de 
aprendizaje continuo

ÁLBUMES FOTOGRÁFICOS
ARGAZKI BILDUMAK

BIEMH 2018 Premios Denon Artean del cooperativismo vasco

Tercer trimestre • Hirugarren hiruhilekoa

https://www.youtube.com/watch?v=9gmJYFvite4
https://www.youtube.com/watch?v=BtiY8IWFPeU
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157697034766604
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157698726101535/with/28345992827/
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Editorial
Intercooperación en la práctica

Ategi, cooperación entre empresas
Ategi es un ejemplo exitoso de cooperación entre 
empresas. Se define a sí misma como una empresa 
especialista en el proceso de compra que busca el 
progreso de sus clientes. Su fuerza es la cooperación. Su 
especialidad, la gestión del proceso de compra.

La intercooperación, palanca para el desarrollo 
comunitario
Ategi cuenta con un modelo propio de intercooperación 
en el ámbito de las compras diseñado a partir de la 
reflexión estratégica desarrollada juntamente con varias 
de las cooperativas.  

ATEGI kategoriak
ATEGIk bost arlotako erosketak kudeatzen ditu 
beraien bezeroentzat. Errepasatzen ditugu orokorrean 
hartuta bost arloen ezaugarriak, egungo egoera eta 
etorkizunerako erronkak. 

PORTADAKO GAIA
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Cuarta edición del Foro Finanzas.
Con el eslogan “Gestión Financiera en un entorno de cambio” se celebró a 
finales de octubre una jornada conjunta para reflexionar sobre los retos, las 
inquietudes y las exigencias de adaptación a los nuevos tiempos.

El presidente de MONDRAGON en la visita de XI Jinping a España.
La visita del presidente chino a finales del mes de noviembre movilizó a 
muchas empresas que tienen intereses en el país asiático.

Laboral Kutxak eta Euskadi Fundazioak hitzarmena sinatu dute 
txirrindularitza sustatzeko.
Euskadi Fundazioaren inguruko harrobiko txirrindularitza babestera 
mugatuko da lankidetza: kadeteak, gazteak eta 23 urtez azpikoen elite 
mailako taldeak, emakumezko zein gizonezkoetan.

KOOPERATIBETAKO 
BERRIAK

ENTREVISTAS

ATALAK

Juan Andrés Joaristi, presidente del Consejo Rector de ATEGI.

“Ayudamos a nuestros clientes a ser más rentables y 
competitivos a través de la intercooperación”

Mikel Mendibe, Copreci China.

“La diversidad cultural enriquece”

El declive de la inversión en I+D en las empresas vascas.
Numerosos medios se han hecho eco de la caída continuada de la inversión 
en I+D por parte de las empresas vascas en una dinámica que ya dura cinco 
años. 

Euskal Kultura: Kike Amonarriz, soziolinguista eta telebista aurkezlea
Euskaraldiak izendatu dituen enbaxadoreen artean, Kike Amonarriz soziolin-
guista eta telebista aurkezlea izan da esanguratsuenetako bat. 

Receta saludable: calabaza rellena. 
La calabaza es un alimento rico en agua y fibra, con bajo aporte calórico. 
En esta receta, se rellena la calabaza con cebolla cocida y carne de vacuno, 
gratinada con mozzarella. 

Cuarto trimestre • Laugarren hiruhilekoa

LOS VIDEOS MÁS VISTOS
BIDEO IKUSIENAK

Humanity at Music, proyecto de MONDRAGON microFLL MONDRAGON-INNOBASQUE (laburpena + 
adierazpenak)

ÁLBUMES FOTOGRÁFICOS
ARGAZKI BILDUMAK

Kongresua 2018 microFLL MONDRAGON- INNOBASQUE

Cuarto trimestre • Laugarren hiruhilekoa

https://www.youtube.com/watch?v=3Rp403FaoCc
https://www.youtube.com/watch?v=i8hFRdpPBfg
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157703526729534
https://www.flickr.com/photos/tulankide/sets/72157705872812215


www.tulankide.com

EJEMPLO DE 
INTERCOOPERACIÓN

ATEGI INTEGRA EN LA ACTUALIDAD A 300 EMPRESAS, SUPERARÁ LOS 180 MILLONES DE EUROS 
INTERMEDIADOS EN 2018 Y ASPIRA A CONVERTIRSE EN UNA REFERENCIA DE SU SECTOR EN EL ESTADO
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CUARTO TRIMESTRE 2018 LAUGARREN HIRUHILEKOA

KONGRESUA 2018 “Emaitzen banaketa baliabide propioak indartzeko” ponentzia onartuta. HUMANITY AT MUSIC–
SINFONIA KOOPERATIBOA Se presenta el libro, la música y la web del proyecto. LABORAL KUTXA–EUSKADI FUNDA-
ZIOA Harrobiko txirrindularitza sustatzeko akordioa. WORLD COOPERATIVE MONITOR 2018 MONDRAGON lidera la 
clasificación mundial de cooperativas industriales. INNENARITY “Somos sociedades distraídas con el presente”. 
ANÁLISIS LANKI Retos del territorio y aportación cooperativa. 

www.tulankide.com

Ilustración de Maite Mutuberria.

SINFONÍA 
COOPERATIVA

SE PONE EN MARCHA UN AMBICIOSO PROYECTO CULTURAL DE INTERCOOPERACIÓN PARA 
CREAR LA BANDA SONORA DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA.

KONGRESUA 2018 Será el 14 de noviembre y se debatirá una ponencia sobre el Reforzamiento de Recursos propios. 
BATZ Reconocida por la Cámara de Comercio con el Dragón Empresarial 2018. MU Humanitate Zientzien fakultateak 
campusa eraldatuko du. DIVISIONES Proyecto Bienes de Equipo. ERREPORTAIA Urola. EUSKAL KULTURA Mikel Landa: 
“El ciclismo vasco necesita el apoyo de todos”. MONDRAGON PEOPLE ¡Vamos a más! EUSKARALDIA Azaroaren 23tik 
abenduaren 3ra, 11 egun euskaraz. Kooperatibek bat egin dute Euskaraldiarekin.
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TERCER TRIMESTRE 2018 HIRUGARREN HIRUHILEKOA

www.tulankide.com

EL TIRÓN DE LA 
COOPERACIÓN

EL PODER MAGNÉTICO DEL MODELO MONDRAGON ATRAE A MILES DE PERSONAS 
INTERESADAS EN CONOCER LAS CLAVES DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

KONGRESUA 2018 Kursaal el próximo 14 de noviembre. PREMIOS General Electric reconoce a Eika; y Ford a Fagor 
Ederlan. BIENAL Balance positivo de nuestras cooperativas. MONDRAGON TEAM ACADEMY forma a 1.300 emprende-
dores en todo el mundo. COLABORACIONES Fortalezas y sombras de nuestra realidad cooperativa. DIVISIONES Equi-
pamiento. ERREPORTAIA Diaradesign. EUSKAL KULTURA Teresa del Valle, antropóloga, premio Eusko Ikaskuntza-
Laboral Kutxa. ELKARRIZKETA Raúl Garcia Ulma Taldeko lehendakaria, Euskara Politika onartu berri dute taldean.
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SEGUNDO TRIMESTRE 2018 BIGARREN HIRUHILEKOA

Visita reciente de un grupo de alumnos de Hanze University of Applied Sciences (Holanda).
www.tulankide.com

MONDRAGON 
PEOPLE

MONDRAGON ESTRENA UNA WEB PARA MEJORAR SU ATRACTIVO 
EMPLEADOR Y SEDUCIR A NUEVOS PROFESIONALES

FAGOR EDERLAN GROUP-ek bi lantegi berri zabaldu ditu mexikon. ULMA HANDLING SYSTEMS logra la mejor cartera 
de pedidos de su historia. GSEF 2018 Bilbao acogerá en octubre la IV edición del Foro Global de la Economía So-
cial. LABORAL KUTXAk 121 milioko irabaziak izan zituen 2017an. COLABORACIONES Fortalezas y sombras de nues-
tra realidad cooperativa. DIVISIONES MONDRAGON Ingeniería y Servicios. ERREPORTAIA Goimek. EUSKAL KULTU-
RA Aitor Arregi, Handia pelikuraren zuzendaria. MUNDUKIDE Brasilgo esperientziaren testigantzak.
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PRIMER TRIMESTRE 2018 LEHEN HIRUHILEKOA
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