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Gaur egungo kooperatibistak

Koopetabistok ditugun hainbat ezau-

garri ezagutzeko, horretara dedikatzen

TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE), ! - . SRS :
Alls Joss ME Arizmendiarvietok 60 % hombres | : il den enpresa batek 600 inkesta ingury

1960.eko irailean sortutako aldizkaria aw - VO A pasatu ditu Industri, Finantza eta Bana
' (0 kuntza Taldeetako enpresetan. Horien

arabera, adina, sexua, formazioa, ant

ARGITARATZAILEA: . : g :
zinakotasuna, lanarekiko satisfaziog,
indizea eta beste hainbat aspektu eza
gutzen ditugu.
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ZUZENDARIA Las ventas del Grupo Industrial

.
o
se incrementan un 16%
ERREDAKZIO-KONTSEILUA: .
fshendukoria: Las ventas conseguidas por el Grupo
: Industrial de MCC superaron los
Kontseilariak: vy - E488 At AP TEY @ 189.000 millones de pesetas en el pri-
; mer semestre del afo, habiendo expe-
rimentado un crecimiento del 16.3%
con respecto a las realizadas el ano
MONDRAGON NI ' ™" -
CORPORACION COOPERATIVA g anterior. En este periodo el nmero de
Pl puestos de frabajo se ha incrementado
en 1282.
DISEINUA ETA MAKETAZIOA: = s 5§ - - : - = — —_
Gamesa-MCC: aliantza estrategikoa
IMPRIMATZAILEA:

Irailaren erdialdera sinatu zuten MCC
eta Gamesak akordio hitzarmena.

Aurrerapize

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

internazionalizazio estrategiaren

barruan kokatzen da aliantza hau.

1.1, Lonkideren :uidnh'{a tnldeok uldirlgriuﬂ wdierariioks esanon
eha initrien erantavkizenik ex du dervigor bere gain hartzen.




Fagor Ederlan suministrara
a General Motors por valor
de mas de 5.000 millones

La cooperativa participa en el deno-
minado “Proyecto Corsa” de la multi-
nacional General Motors para Euro-
pa y Mercosur. Fagor Ederlan
suminstrara 18.477 toneladas de fun-
dicién y facturard més de 5.000 millo-

nes,

Mondragon
Unibertsitateko
ikasturte hasiera

Ardanza lehedakariak eman zion
hasiera ofiziala Mondragon Unibertsi-
fateko 97.98 ikasturte berriari.

M.U k 2590 ikasle izango ditu ikas-
furte honetan eta ia 2.000 milici peze-

tako qurrekontua.
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FABRICACION ARTESANAL

DEL PAPEL

La fabricacion artesanal del papel, se desarrollo
a partir del S XIV y fue a partir del XVIII con la
invencion de la mdquina de fabricacion continua,
cuando su proceso tuvo caracteristicas industriales.

Los universitarios se
inclinan por MCC

Una encuesta realizada por la Funda-

cién para el Desarrollo Directivo sobre
las preferencias laborales de los recién
licenciados, sitta a MCC a la cabeza
de las empresas preferidas por los uni-
versitarios. MCC repite liderazgo fras
desbancar a El Corte Inglés del primer

puesto en la edicién anterior.
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a introspeccion a través de una encuesta para conocer como son,
como piensan y como se relacionan con su empresa los/as cooperati-
vistas ha consfituido una préctica que se ha venido realizando con
mayor o menor regularidad y amplitud en reiteradas ocasiones.
Pero probablemente esta Gltima, encargada a una firma espe-
cializada es la més extensa, independiente y profesional de las con-
sultas hasta ahora formuladas.

No existe empero una imagen vieja como referencia de este perfil
buscado que nos pueda ofrecer
un contraste entre el modo de
ser y pensar que daban perso-
nalidad y cardcter a los prime-
ros/as cooperativistas de hace
30 0 40 afios para superponerla
a los datos y los graficos actua-
les, lo que nos hubiera permitido observar de forma eficaz y objetiva
|a evolucion que, desde enfonces hasta ahora, se ha experimentado en
su mentalidad. La encuesta no ofrece rasgos sorprendentes. Sus con-
clusiones, para quienes hayan podido guardar una minima memoria,
responden miméficamente a los cambios que ha experimentado la
sociedad en el transcurso del fiempo al que no han sido inmunes
los/as cooperativistas. Resulta normal, cuarenta afios mds tarde, que
las nuevas generaciones piensen de forma distinta y que no lo hagan
por la intencion de corregir el pasado, lo que seria fanto como recho-
zar los motivaciones iniciales del cooperativismo, sino por transitar
acompasandose al cambio, a un nuevo marco cultural profundamen-
te modificado por las creencias, el bienestar social y los derechos ciu-
dadanos, si se considera que el cooperativismo de Mondragon nacid en
plena dictadura, marco politico que desaparecio en el ecuador de su
vida.

En el ya largo camino recorrido, la atmésfera social ha cambiado
hajo el impulso de las mejoras de la capacidad econémica y cultural.
La renta individual de cada trabajador se ha multiplicado, desde 1960,
por 3,5 veces, y estos ingresos se obtienen trabajando solamente el
65% de las horas de los comienzos; ahora, de cada cien personas, al
menos treinta van a la universidad, pero en 1955 solo iba una; hace
cuarenta afios ningdn/a cooperativista tenia coche propio, y hoy tiene
un vehiculo para su servicio el 84% de los/as cooperativistas.

Sin embargo con el cambio, o adaptacion inevitable, se han modi-

La encuesta

editorial

ficado ciertas actitudes sobre las que habria que reflexionar. Algunas,
como son las llamadas por los encuestadores “aspectos valorativos en
el trabajo” merecen atencion. La seguridad en el trabajo por los pues-
fos fijos que se mantienen en nuestras empresas, el ambiente laboral
o clima posifivo que se observa, los tareas que se incorporan a cada
puesto y las remuneraciones son las motivaciones mas apreciadas,
adhiriéndose a tales atractivos el 78% de los encuestados. Mientras, les
motiva slo al 10,4% el trabajar en una cooperativa y son el 3,3%
quienes se ven complacidos por
pertenecer a Mondragan Corpo-
racion Cooperativa.

Lo raro es que tales afirma-
ciones se hagan por el mismo
colectivo consultado cuyo 53%
afirma que se halla “bastante
vinculado” y el 23,8% “muy vinculado” con su cooperativa.

Si se hace caso a los “aspectos valorativos en el trabajo” se estd
produciendo una traslacion de las prioridades sociales perseguidas o
fravés del cooperafivismo conforme se alejan los hitos fundacionales.
Aparentemente al menos, los/as cooperativistas sienfen en menor
medida los impulsos éticos de los comienzos, y su positivismo, como
formula individual y praciica de vida, se trasluce a través de los datos
recurrentes obtenidos de lo encuesta.

Este es un signo chocante y hasta contradictorio, porque precisa-
mente en el cooperativismo organizado y pujante que culmina con la
creacion de MCC se hallan los fundamentos que han permitido acceder
a esa seguridad en el trabajo y a ese clima laboral gratificante que hoy
se disfruta, y sin cuyo concurso hoy nada hubiese existido.

La encuesta, dirigida hacia el inferior de una compleja construccion
social, nos estaria alertando sobre la necesidad de fortalecer las ideas
claves que soportan el cooperativismo segin las cuales “progresar no
es adquirir mds sino ser mds, actuar mejor, darse mas” (Arizmendia-
rreta). Porque con estas y parecidas reflexiones de cardcter moral se
cred la base que sirvio para aglutinar a voluntades j6venes que fueron
capaces de organizar la democracia laboral y la cohesion social en las
empresas cooperativas; cualidades que difundian al mismo tiempo
una amplia solidaridad hacia la fierra que habitamos, base del des-
rrollo experimentado y del prestigio actual del conjunto de nuestras

comunidades de trabaio. TU




EN PORTADA

Gaur egungo

kooperatibistak

600 inkesta inguru pasatu ditugu kooperatibistok ditugun hainbat ezaugarri ezagutzeko.

ehin baino gehiagotan jakin nahi izan

dugu kooperatibistok zer nolakoak

garen. Eta horretarako hainbat ikerke-

ta egin izan ditugu. Zein adinekoak,

zer formakuntza davkagun, nola igarotzen

dugun aisialdia, pozik bizi garen, konforme ote

gauden gure lanpostuekin, kooperatibek dara-
mafzaten dinamikarekin bat gatozen...

Datozen orrialdeetan aurkituko duzun _-inﬁ:r-

mazioak galdera horiei eta beste butzuolmn- _7

tzuna ematen-die. Modu inpartzial eta ﬁ’rofé-
sionalean gainera, inkesta burutu duena horre-
“tara dedikatzen den kanpoko enpresa bat izan
delako. -

Lan honetan ez dugu konparaketak egin nahi
izan kooperatibista eta bestelako langileen arte-
an -agian ezberdintasun handirik ez delako
izango-, baizik eta kooperatibetako bazkide
direnen hainbat ezaugarri aztertu etc.ezug.u'fze-
ra eman. Konparaketak norberak egin ditzala.
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/Nola irakurri

Kontuz! Gehienbat onderio orokorrak
ateratzeko orduan, izan ere oso kon=
tuan hartzekoa da industri, finantza eta
banaketa arloko kooperatibistak ezber-:
dinak direla. Esate baterako, kooperati-
bisten bataz besteko adina 40 urtekoa
da, nahiz eta industri taldeko koopera-
tibisten kasuan 44koa izan eta banake-
ta taldeko kooperatibisten kasuan
33koa. Kontuz beraz datoen irakurketa
egiteko orduan, inkestan errealitate
ezberdinak elkartu ditugu eta.

Ondoren ematen dizuegun informa-
zioa prestatzeko ia 600 bat inkesta egin
ditugu, -gure esker ona galdeketa
erantzun duten guztiei- eta edozein
inkesta soziologikoak fidegarritasuna
izateko behar dituen baldintza guztiak
betetzen ditu.

B 40 urteren bueltan dabil.
B Indize laborala: 1.81

B 20 urte egin ditu dagoeneko kooperatibetan lanean

B Oinarrizko ikasketak edo hezkuntza profesionala egin du.

¥ Ondo ezagutzen du bere kooperatibaren proiektu enpresariala

B Proiektu korporatiboa ere ezagutzen du, baina gutxiago.

¥ Nahiko pozik dago bere lanarekin, eta gehien baloratzen duena enplegu-segurtasuna eta lan-giroa da.
B Familia, osasuna, lagunak eta lana dira bere bizitzaren ardatzak.
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El responsable de la encuesta sobre el perfil de los coopera-
tivistas de hoy, expone de forma sucinta las principales con-

clusiones del estudio.

Y/ | 1/ 4
El “label

cooperafivo

NOTA:
"’fﬂﬂrnqg a
‘oopemwshs” ’O hcl,'
indistintamenge ranroe:m
S oMo a@ mujeres,

ESTEBAN ARNAEZ, SIADECO

a mayoria de los cooperati-
vistas objeto de estudio ha
nacido en la CAV y Navarra,
s6lo un 16% puede ser consi-
derada poblacién inmigran-
te. Dos de cada tres cooperativistas
residen en Gipuzkoa y el 70% tra-
baja en cooperativas ubicadas en
dicho Territorio Histérico. Mas en

concreto, en torno al 40% reside en
el Alto Deba y un 44% trabaja en
cooperativas que se ubican en esta
comarca guipuzcoana

Dos de cada tres cooperativistas
son hombres y su edad media se
sitba en forno a los 40 afos. Précti-
camente 3 de cada 4 se encuentran

casados y el tamafio medio de los

iMuUles

hogares en los que residen es de 3,6

personas.

Fieles a un proyecto
Aproximadamente dos de cada fres
cooperdtivistas lo son desde hace mas
de 20 afios y la antigiedad laboral
media del conjunto de cooperativistas

se sitia en torno a los 19 afos.



Alrededor de una cuarta parte de
los cooperativistas se considera muy
informado sobre la marcha de su
cooperativa, valora muy bien el
ambiente de su trabajo, se considera
muy satisfecho con su actividad labo-
ral y manifiesta encontrarse muy vin-
culado con la marcha de su coope-
rativa.

Por otro lado, practicamente un
15% se caracteriza por considerarse
muy informado sobre la marcha del
proyecto cooperativo en genero| Y
por sentirse muy implicado con dicho
proyecto.

Los dos aspectos mas valorados en
relacién a su actividad laboral son:
contar con un puesto de trabaijo fijo
(la seguridad en el trabajo) y el
ambiente laboral o el “clima social

de empresa”.

Doctrina catélica
y calidad de vida

Si bien el interés por la politica es
bastante bajo, en materia religiosa
la mayoria (practicamente tres de
cada cuatro) se considera catélico
(un 43% practicante y un 31% no
practicante).

El aspecto relacionado con el
mundo de las ideas y de la filosofia
que mds inferés suscita es el de la
calidad de vida, unido a la idea de
progreso y a los avances tecnolégi-

Cos.

Los perfiles cooperativistas
Parece claro que no se puede
hablar de un tnico perfil de coope-
rativista, sino de una tipologia o de
varios perfiles caracterizados de

diversa forma. Asi, a grandes rasgos

LOS COOPERATIVISTAS DE HOY

y a pesar de que un mismo socio se
pueda incluir en més de un fipo, se
detectan estos grupos o fipos de coo-
perativistas.

Los comprometidos: Represen-
tan al 22.6% de los cooperativistas
objefo de estudio. Son personas con
cierfo componente ideolégico (reli-
gioso-humanista) bastante interesa-
das por: aspectos sociales, la filoso-
fia cooperativista, el progreso y los
avances ftecnolégicos. Se encuentran
bastante satisfechas con su actividad
laboral y con la forma de ocupar su
tiempo libre. Son guipuzcoanas,
pero no han nacido ni residen en las
comarcas del Alto ni del Bajo Deba
(“se acercan al cooperativismo de
Mondragén”).

Los auténticos: Representan el
21.6% de los cooperativistas que nos
ocupan. Son personas veferanas y
experimentadas. Han sido socializa-
das en el proceso del movimiento
cooperativista y en gran medida
constituyen el paradigma del “espiri-
tu cooperativista de siempre” (mds
presentes en el Grupo Industrial). Se
encuentran muy interesadas por los
diversos aspectos de la realidad
social que les rodea. Son personas
muy satisfechas con su estilo de vida
y consigo mismas.

Los pragmaticos: Representan
el 17.2% del colectivo. Son coope-
rativistas jovenes, con escaso com-
ponente ideolégico. Se encuentran
poco interesados por aspectos socia-
les y por la propia filosofia coopera-
tivista. Por el contrario, estén bastan-
te interesados por lo idea de
progreso, los avances tecnolégicos y
la calidad de vida. En gran medida

se constituyen en la “visién préctica
del cooperativismo” (més presentes
en el Grupo Distribucion)

Los tecnocratas: Representan el
13.5%. Son cooperativistas de esta-
tus social y laboral (indice) elevado.
Presentan un alto nivel formativo y de
consumo. Se consideran muy infor-
mados respecto a su cooperativa, y
aunque en menor grado, también en
cuanto al proyecto cooperativo. En
gran medida son los “tecnécratas”
del cooperativismo (mds presentes en
el Grupo Financiero).

Los integrados: Representan el
10.7%. Son austeros y funcionan de
forma muy precavida desde el punto
de vista econémico y de consumo
(“arriesgan poco”). Son cooperativis-
tas muy inserfos en un ambiente eus-
kaldun (practicamente viven en eus-
kera). Se caracterizan por sacar el
maximo rendimiento a su tiempo libre
realizando todo tipo de actividades.

Los desligados: Representan el
6.8%. Son cooperativistas muy desli-
gados de la realidad social, mani-
fiestan total desinterés por los temas
sociales. Se caracterizan por ser
poblacién que desconoce el euske-
ra. Manifiestan mucho interés por el
progreso y los avances tecnolégicos.
Se consideran muy informados sobre
el proyecto cooperativo en general y
sobre su cooperativa en particular.
Presentan un nivel de renta familiar
relativamente bajo (mas presencia en
cooperativas ubicadas en Alava).

El resto: Representan el 7.6% res-
tande de los cooperativistas que nos
ocupan. Son personas de dificil cla-
sificacién, que no pertenecen a nin-

guno de los grupos anteriores. T
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En la frontera de

EDAD
Grupo Financiero+lInvestigacion Grupo Industrial
41 44
Grupo Distribucion Total
33 40

D e cada 10 cooperativistas, & son hombres y 4 muje-  Industrial, con 44 anos, mieniras que los del Grupo Dis-

res. La edad media es de 40 afios; los cooperati-  tribucién rondan los 33 afios. Los cooperativistas del

vistas de edad media mas avanzada son los del Grupo  Grupo Financiero tienen una edad media de 41 afios.

20,1% 19,8%

!

12,2% 12,4%

B Hombres
B Mujeres
10,7%
9,4%
5 S 6,5% 7,0%
o 1,3% 0,6%
3 —_— _—
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INNDICE LABORAL

| indice laboral medio de los cooperativistas de  rativistas integrados en el Grupo Financiero. Las muje-

MCC es de 1.81, aunque también existen diferen-  res cuentan con un indice laboral medio inferior al de
cias por grupos: 1.36 para los de Distribucién, 1.96  los hombres, debido a que estén encuadradas en sec-

para los del Grupo Industrial, y 2.22 para los coope-  fores cuyos puestos son de inferior retribucién.




LOS COOPERATIVISTAS DE HOY

L a distribucién por sexos varia segin el Grupo al
que pertenezca. El porcentaje de hombres mas ele-
vado se observa en el Grupo Industrial, 79%, mien-
tras que el porcentaje en el Grupo Distribucion es el
mas reducido, un 28%.

Asimismo, la proporcién de hombres y mujeres varia

G. Financiero+

T Grupo Industrial
Investigacion

B Hombres

notablemente de unos infervalos de edad a ofros. El
incremento de la presencia femenina a medida que
disminuye la edad es patente, en sintonia con la cre-
ciente incorporacién de la mujer al mundo laboral en

los Gltimos afos.

M Mujeres

ANTIGUEDAD

os de cada tres coopera-
D tivistas lleva mas de 20
anos trabajando en cooperati-
vas; la antigiedad media de

los hombres es practicamente

el doble que la de las mujeres.

=10 afies

B <40 aiios 76,60
H >40 anos
26,30
20,00
q -l
w—
11=29 afies [G'n'O's}




Un 28% de los cooperativistas cuenta con estudios de For-
macién Profesional, y un 17% con carreras medias y supe-

riores.

Los jovenes, mejor formados

FORMACION REGLADA
L os cooperativistas de menos de 40 afios suplen su el s R qa

“inexperiencia” con una mejor preparacion aca- 35,3%

démica. Un 27% acredita estudios medios o superio- 2087
res, frente a un 11% de los mayores de 40 anos.
Los cooperativistas del Grupo Financiero e Investiga-
cién destacan por su elevado nivel de instruccién (el 29%
| B 10,7%
.

cuenta con estudios superiores); entre los cooperativistas o o 6%

Pt Dot Soomtos oo Gt

del Grupo Industrial destaca el porcentaje de personas  [IEG_G
que cuenta con estudios profesionales (28%), y entre los

del Grupo Distribucién el de estudios secundarios.

asi tres de cada cinco cooperativistas habla eus- Por Grupos, el conocimiento de euskera es mayor
kera al menos bastante bien, y de ellos la mayo-  entre los cooperativistas del Grupo Industrial (63%)
ria lo lee y escribe. frente a un 40% del Grupo Distribucion.

OTROS IDIOMAS

S olamente uno de cada 10 cooperativistas se  cooperativistas no sabe inglés ni francés. Los més jove-

maneja bien en inglés y sélo un 5% se expresa  nes son mas poliglotas que los veteranos.

correctamente en francés. En conjunto, el 58% de los

CURSOS FORMATIVOS

m Un 42% de los cooperativistas ha asistido a algin _ _ "
ASISISNEs @ CUrsss

curso de formacién a lo largo del Oltimo afio.

u Un 27% de los cooperativistas ha asistido a algin
curso profesional relacionado con su actividad
laboral; y un 15% ha acudido a cursos de

informética.

MU o



LOS COOPERATIVISTAS DE HOY

Las dos terceras partes de los cooperativistas se manifiestan
satisfechos con su trabajo, y practicamente la totalidad se
muesiran informados sobre la marcha de su cooperativa.

Satisfechos e informados

INFORMACION SOBRE SU COOPERATIVA

m 8 de cada 10 cooperativistas manifiestan sentirse m Por su parte, 6 de cada 10 se manifiestan
informados sobre la marcha de su cooperativa; la informados sobre la marcha del proyecto

aplicacién del principio de transparencia cooperativo en general.

informativa es un hecho.

AMBIENTE LABORAL

L a mitad de los cooperativistas califican el ambien-  Los socios del Grupo Financiero e Investigacién des-
fe laboral como bastante bueno, mientras que @ tacan por valorar como muy bueno el ambiente labo-

una cuarta parte les parece muy bueno. ral.

GRADO DE SATISFACCION

P racticamente dos de cada tres cooperativistas

manifiestan que se encuentran bastante satisfe-

chos en relacién a su actividad laboral. /N B-Sucinite wbide
Una cuarta parte se encuentra muy satisfecha. A 7% e
» . ) F o ol satfisfedio
2Quiénes son los mas satisfechos? Los que tienen una OT%  m ik
mayor edad media, mayor antigiiedad y mayor indi-
Y RIS YA ™ iy stiladho

ce, y los integrados en las cooperativas del Grupo

Financiero y de Investigacion.

IDENTIFICACION COOPERATIVA

= Mientras que un 77% se halla bastante o muy
identificado con su cooperativa, un 20% afirma

sentirse poco o nada identificado. El grado de I Sas sl
vinculacién o identificacion con su cooperativa es
it . B (ode vinedads
mayor entre los cooperativistas mayores de 40 afios.
Ademés, 6 de cada 10 se identfi | i
= Ademas, e cada se identifican con e
B (o vineduda

proyecto cooperativo en general, mientras que los

4 restantes se identifican poco o nada.

TWIT .



La seguridad de empleo y el ambiente laboral, los aspectos
mejor valorados. La escasa disposicion de tiempo libre y la
remuneracion, los que peor.

Lo mejor y lo peor
LOS ASPECTOS POSITIVOS
unque fodos son destacables, por el hecho de  bajo y la filosofia de empresa cooperativa.

A ser los aspectos mejor valorados, brillan con luz En este capitulo los cooperativistas del Grupo Distri-
propia la seguridad de empleo y el ambiente laboral.  bucién se caracterizan por valorar més que la media
También son dignos de mencién aspectos como las  la seguridad de empleo y el ambiente laboral.

tareas y responsabilidades asociadas al puesto de tra

e 2 S5
—_— 1,3% —lt

g gl ] [Partmyon il 00 /e

s sl R o i bw

LOS ASPECTOS NEGATIVOS

no de los datos mas significativos en relacion @ rados que en mayor grado se manifestaron fueron la

los aspectos menos valorados es que el 38% de  escasa disposicion de fiempo libre (18% de los encues-

los encuestados no expresd ningin aspecto sobre este  tados), la remuneracién (casi un 11% de los encuesta-

fema. dos) y la pertenencia a Mondragén Corporacién Coo-
Entre el 62% restante, los tres aspectos menos valo-  perativa (un 8% de los encuestados).
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LOS COOPERATIVISTAS DE HOY

Telebista, musika, irakurketa eta kirola, aisialdian gehien

lantzen diren aktibitateak.

Aisialdia

TELEBISTA, MUSIKA,

ahiz efa aisialdiaren falta okerren baloratzen den
Ncspeklua izan, kooperatibisten gehiengoa nahiko
pozik dago aisialdiari ematen dion erabilerarekin eta
ateratzen dion efekinarekin. 40 urtetik gorakoek balo-
razio hobeagoa egiten dute aisialdiari buruz.
Zein dira gehien praktikatzen diren aisialdiko akti-
bitateak? Telebista ikusi, musika entzun, egunkaria edo
libururen bat irakurri, eta kirola praktikatu.

IRAKURKETA ETA KIROLA

B Dudmbe sbidade
= Page patfidhadhe
B Hads afisedio
= /M

= [y satfisbache

ooperatibisten %44,4ak ondoko laukian azalt-

zen diren elkarteren bateko partaideak dira.
Kirol elkarteak dira jende gehien erakartzen dutenak,
nahiz eta gastronomi elkarteak ere jende asko bildu.

ELKARTETAN PARTAIDETZA

P ese 9%
e AR

Kultur elkarteetan eta euskeraren aldekoetan ere koo-
peratibista asko dago. Adinaren arabera, aipatzekoa
da beteranoenek erlijio, eta gastronomi taldeak nahiago
dutela; gazteenek berriz kultur eta antimilitarista taldeak.

3% : 17% 13% 07%  04%
oo, Gups  Goopos/aec,  Goopes g mm

BIDAIAK

ooperatibisten %86ak joan-etorriren bat egiten
du oporretan; gehiengoak urtean behin bidaiat-
zen du eta %7ak hiru irteera baino gehiago egiten ditu
oporretan. Halere, aipatzekoa da oporrak igarotzeko
ia %14a ez dela inora joaten, hau da, herria zaint-

zen geratzen direla.
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Hiru kooperafi

INDUSTRI TALDEKO
KOOPERATIBISTAK

—_——
BATAZ BESTEKO ADINA 44 urte E |
SEXOA %79a gizonezkoak
%21a emakumezkoak A
ANTZINATASUNA 21.4 urte p |
INDIZEA 1.96 E
KOOPERATIBARI BURUZKO INFORMAZIOA Ongi 0 |
LAN GIROA Nahiko ona -
LANAREKIKO SATISFAZIOA Nahiko pozik B
GEHIEN BALORATZEN DUENA... 1. Lan segurtasuna
2. Lan giroa
o
GUTXIEN BALORATZEN DUENA... 1. Aisialdirik eza
2. Remunerazioa
| i
KOOPERATIBAREKIKO IDENTIFIKAZIOA Nahiko identifikaturik SR
FORMAZIOA %70ak oinarrizko ikasketak
edo hezkuntza profesionala
Sy
EUSKERA %64
(ALFABETIZATUAK ETA ALFABETIZATU GABEAK) 3




LOS COOPERATIVISTAS DE HOY
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BANAKETA TALDEKO
KOOPERATIBISTAK

33 urte

%72a emakumezkoak
%28a gizonezkoak
9.4 urte

1.36

Nahiko pozik
1. Lan giroa
2. Lan segurtasunak

2. Aisialdirik eza

Identifikaturik

%61ek oinarrizko ikasketak edo
hezkuntza profesionala. %19ak
bigarren mailako ikasketak

%41
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EVOLUCION DE MCC

Las ventas conseguidas por el Grupo
Industrial de MCC superaron los
189.000 millones de pesetas en el
primer semestre del ano, habiendo
experimentado un crecimiento del
16,3% con respecto a las realizadas
el ano anterior. En este periodo el
nomero de puestos de trabajo se ha

incrementado en 1282.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

Informacion al finalizar el mes de junio

Las ventas del Grupo Industrial

se incrementan um 16%

Javier Sagasta, Unidad Andlisis Econémicos

Economia Internacional

En el Oltimo trimestre el panorama econémico mun-
dial se ha enturbiado considerablemente. Todos cono-
ciamos la delicada situacién vigente en varias zonas
emergentes y en algin pais puntero, como Japén, ya
que durante el Oltimo afo los medios de comunicacion
se han hecho eco de ello, pero confiaGbamos en que las
aguas volverian a su cauce y no esperabamos un des-
bordamiento en diversos frentes como el que hemos pre-
senciado en estos meses de verano.

En Asia se ha confirmado la recesién de casi todos

los paises de la vertiente pacifica, con las honrosas
excepciones de China y Taiwan. Especialmente preo-
cupante es la sitvacion de Japén, pais que representa
aproximadamente la octava parte de la economia mun-
dial, cuya crisis ha arrastrado al yen a una fuerte caida,
aliviada en los dltimos dias por la debilidad del délar.

La crisis asidtica se estd frasladando a América lati-
na, en forma de menor demanda mundial de las mate-
rias primas que alli se producen (petréleo, cobre, etc.),
con la consiguiente caida de sus precios y la reduccién

de los ingresos de estos paises. La retirada de la inver-

1 &



sion internacional esté ejerciendo una presion adicional
sobre sus monedas, temiéndose un efecto “dominé” de
devaluaciones encadenadas.

Pero la situacion mas cadtica se localiza en Rusia,
donde se han quedado sin reservas de divisas para
hacer frente a sus obligaciones internacionales, han
interrumpido el pago de su deuda piblica, el rublo se
ha derrumbado estrepitosamente y carecen de lideres
politicos que sean capaces de poner la casa en orden.

En este turbulento escenario global es
muy dificil salir sin salpicaduras y econo-
mias tan soélidas como las europeas del
nicleo del euro y la estadounidense tam-
bién se estan viendo afectadas, habiendo
comenzado ya las revisiones a la baja de
los crecimientos futuros. La dificultad estri-
ba en pronosticar si los episodios citados
anteriormente, a pesar de su gravedad,
son superables, o nos encaminamos hacia
una recesién de alcance mundial.

Por el momento, las expectativas de
subidas de los fipos de interés se han des-
vanecido y todo parece indicar que la
convergencia hacia el euro se realizard a niveles del
3,30%-3,50%. Por su parte, la Reserva Federal esta-
dounidense ha insinuado la posibilidad de reducir sus
tipos de interés, lo que tendria indudables efectos posi-

tivos sobre la economia mundial.

Economias Espaiiola y Vasca

Sin menoscabo de las amenazas latentes que ensom-
brecen el futuro, lo cierto es que la evolucién de las
economias espanola y vasca por el momento esta sien-
do muy positiva.

El crecimiento estimado del PIB (Producto Interior
Bruto) estatal en el primer semestre de este afio ha sido
del 3,8%, y aunque en el Pais Vasco el dato todavia no
esta disponible, el ritmo de crecimiento previsiblemente
habra sido superior, ya que en el primer trimestre
(5,6%) se situé muy por encima del estatal.

La industria estd siendo el sector més dindmico y el
que mds estd contribuyendo a esta expansién, ya que
se estan registrando incrementos de la produccion
industrial del orden del 7% en el ambito estatal y del
10% a nivel vasco.

Como dato negativo cabe resaltar que la inflacién se
ha acelerado en los Gltimos meses, con un aumento de
cuatro décimas en Julio, con lo que la tasa interanual
espanola ya se sitéa en el 2,2%, y en el 2,7% la vasca.

Con ello continuamos alejandonos de la media de infla-

cién de los paises del euro (1,4%) y mucho mas de las
principales naciones con las que debemos competir,
como Francia (0,8%) o Alemania (0,9%), con el consi-
guiente peligro de pérdida de competitividad.

En lo que respecta al empleo, la Encuesta de Pobla-
cién Activa correspondiente al segundo trimestre revela
una reduccion interanual del paro de 295.000 perso-
nas (7.300 en el Pais Vasco), tras haberse creado
454.000 puestos de trabajo a nivel estatal (13.300 en
el Pais Vasco). A pesar de esta buena evolucién, las
tasas de desempleo todavia siguen siendo excesiva-
mente altas (18,9% estatal y 17,7% en el Pais Vasco),
debiendo ser un objetivo prioritario su reduccién.

En este contexto econdémico, vamos a ver a continua-
cién cémo se han comportado las principales variables
empresariales de MCC en el primer semestre de 1998.
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Grupo Industrial
De los datos facilitados por las cooperativas indus-
triales al cierre del semestre se extrae que las ventas
conseguidas en dicho periodo han ascendido a
189.335 Mptas, con un crecimiento del 16,3% sobre el
primer semestre de 1997,

Ventas Totales al 30-06-98

Divsion (ifm S/J:S'ST;San
Automocion 42983 17,1
Componentes 23.829 11,9
Construccion 15.567 21,4
Equipamiento Industrial 24.799 34,7
Hogar 54.941 16,0
Ingenieria y Bienes de Equipo 16291 -5,9
Maquinas-Herramienta 10.197 24,7
Investigacion 728 712
Totales 189.335 16,3

Millones de pesetos

La evolucién més dindmica estd teniendo lugar en
Equipamiento Industrial, que muestra una relevante pro-
gresion interanual del 34,7%. Dentro de esta division
sobresalen por su fuerte crecimiento las cooperativas
fabricantes de equipamiento didéactico, maquinaria
para la transformacién del pléstico y carrocerias de
autobuses, todas ellas con incrementos de ventas que
superan o bordean el 50%.

Le sigue en orden de crecimiento Maquinas-Herra-
mienta (24,7%), en consonancia con las altas tasas de
inversién empresarial que se vienen registrando, ya que
la inversién en bienes de equipo a nivel estatal ha
alcanzado en el semestre un ritmo expansivo proximo
al 15%. Ademas en esta division debe destacarse que
su cartera de pedidos pendiente de suministro ha
aumentado un 14% sobre la poseida en Junio de 1997.

La Unica divisién que no estd superando sus ventas de
1997 es Ingenieria y Bienes de Equipo (-5,9%), aun-
que ha recuperado casi nueve puntos sobre la situacion

al cierre del primer frimestre. También hay que tener en

cuenta que esta division experimenté un incremento de
sus ventas del 49% en 1997, colocando el listén muy
alto para ser superado este ario.

Por mercados, las ventas en el mercado interior han
ascendido a 99.918 Mptas, con una expansién del
11% sobre las conseguidas en el mismo periodo del
afo anterior. Por su parte, la progresion de las ventas
internacionales estd siendo mucho mas vigorosa, ele-
vandose su cifra a 89.417 Mptas, con un estimable
crecimiento del 22,9%.

La participacién de las ventas internacionales sobre
las ventas fotales continia avanzando, ascendiendo en
el semestre a un 47,2%, frente al 45,4% de 1997.

El empleo industrial se situaba en 20.079 puestos
de trabajo a finales de Junio, con un notable aumento
de 1.282 puestos en el semestre. Los incrementos de
plantilla més pronunciados han tenido lugar en Auto-
mocién (432 puestos), Hogar (247) y Equipamiento
Industrial (193), si bien es cierto que en todas las divi-
siones ha habido una significativa creacién de empleo.

puim de iabaio l

18.7]

18.759

17.3

diciembre 96 diciembre 97 junio 98
sl Je= Grupo Industrial (incluidas Participadas)

junio 97

Las inversiones acometidas en el semestre por el
Grupo Industrial han quedado cuantificadas en 11.689
Mptas, en linea con las del afio anterior, aunque las

previsiones actualizadas para fin de afio apuntan llegar
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a 30.046 Mptas, un 30% por encima de las realizadas
en 1997.

Grupo Financiero

La trayectoria seguida por el Grupo Financiero en el
transcurso del semestre se ha caracterizado por el logro
de importantes avances en fodas sus lineas de negocio,
animados por la bonanza de la coyuntura econémica y
la fortaleza de la demanda interna. No obstante, las tur-
bulencias padecidas por los mercados financieros duran-
te el verano podrian llegar a empanar en alguna medi-

da la evolucién posterior de este Grupo.

negociados, su importe global se cuantificaba en
502.000 Mptas a finales de Junio, con un crecimiento
de 31.000 Mptas sobre su saldo al inicio del ejercicio,
correspondiendo las dos terceras partes de dicho incre-
mento a créditos hipotecarios.

Por su parte, Lagun-Aro elevaba su cartera de inver-
siones al cierre del primer semestre hasta 362.000
Mptas, con un crecimiento de 54.000 Mptas desde el
comienzo del ejercicio.

En la composicién de dicha cartera prevalece el cri-
terio de seguridad, por lo que predomina la renta fija
(76% del total), seguida de la renta variable (12%) y los

Los recursos totales intermediados por Caja Laboral
ascendian a 893.000 Mptas a finales de Junio, con un
apreciable aumento de 56.000 Mptas en el semestre.

El crecimiento en figuras externas al balance (fondos
de inversién, de pensiones y previsidn, y ahorro-seguro)
ha sido de 44.000 Mptas, mientras que los 12.000
Mptas restantes se han dirigido a las figuras de ahorro
tradicionales que se ubican dentro del balance (cuentas
corrientes, libretas, imposiciones a plazo, etc.).

En lo que se refiere a la inversion bancaria tipica, es

decir, los créditos concedidos y la cartera de efectos

inmuebles y las sociedades participadas (un 6% en

cada caso).

Los ingresos generados en el primer semestre por
estas inversiones han sido de 24.000 Mptas, ligera-
mente superiores a los conseguidos en el mismo perio-
do de 1997. Tras absorber los gastos de gestion, el
remanente se ha destinado a engrosar el Fondo Patri-
monial de la entidad, el cual queda cifrado en
264.000 Mptas (un 11% mayor que al 31.12.97) y
servira para hacer frente a las pensiones de los coope-

rativistas. ™Y
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ESTRATEGIAS DE

railaren 16an Gamesa tal-
dea eta Mondragon Kor-
porazio Kooperatibaren
arteko akordioa sinatu zen
Bilbon. Hitzarmena automo-
zio arloari dagokio, eta hel-
burua honako hau: Merco-
automozio

sur aldean

iharduera desberdinak elka-

rrekin garatzea, konkretuki
Argentina, Brasil, Uruguay
eta Paraguay herrialdeetan.

bazkide

hauek osatutako elkarte

Horretarako bi

berri bat sortuko da. Plan-
gintza estrategiko batean
| garatu nahi diren iharduera
arlo desberdinak definituko
dira, eta horien arabera,
elkartea tresna finatzieroa
eta proiektu amankomunen
bitartekari bihurtuko da.
Elkarte partizipatua izango
da, eta bi elkarteen aporta-

zioekin osatuko da.

Erronka handiei
eranfzuna

Hitzarmena sinatzen duten
bi Taldeek, mundu mailan

automozio arloan eman dai-

Gamesa eta MCC Taldeek sinatutako

hitzarmenean, Mercosur aldean auto-

mozio arloan garatuko diren iharduera

amankomunak jasotzen dira. Proiektu

horiek gauzatzeko elkarte partizipatua

sortuko dute.

Rosa Mondragon

amesa -MCC:
iza estrategikoa

tezkeen erronka berriei
erantzuna bilatu nahi diote.
Globalizazioa lortzeko ema-

ten ari den tendentzian gau-

zatuko dira erronka horiek:

mundu mailan erabiltzen ari

diren plataforma amanko- |

munen bidez, eta hornitzai-

Corporate offices ® Representaciones Corporafivas
Production plants B Plontas productivas

o

le aldetik, ez banakako osa-
gaien eskaintzan, baizik eta
produktu osoa garatzen
dutenen bidez.

Norabidea: Mercosur
Hile honetan sinatutako
| akordioak jasotzen duen

bezala, Mercosur aldean sor

daitezkeen negozio aukerak
aprobetxatu nahi dira, eta
Gamesa eta MCC Taldeen
partaidetza areagotu proi-
ektu berri horietan.

Izan ere, testuingurua kon-
tutan hartuz, hitzarmena
Gamesa eta MCCk inda-
rrean dituzten internazio-
nalizazio estrategiaren
barruan kokatzen da. Plan-
gintza honetan, Mercosurre-
ko merkatura zuzendu nahi
dira ekintzak, automozio
arloan duen hazkuntza
potentziala kontutan hartuz.

Zentzu honetan, bi Talde-
ek duten ezaugarriengatik
proiektuan bata bestearen

osagarri izango direla zihur-
tatu daiteke. Gamesa, tek-

nologia eta gestio aldetik




eskaintzen duen gaitasu-
nagatik eta Mercosurreko
bezeroekin duen experi-
entziagatik. MCCk, bere

aldetik, garapenerako duen

gaitasuna, industria poten-

tziala eta Europa mailan

duen berezoekiko esperien-

tzia eskaintzen du.

Aliantza estrategikoa
Euskadi mailako empresa

arloan, aitzindari edo lide- |

rrak dira bi talde hauek.
Eusko Jaurlaritzako Industri,
Nekazaritza eta Arraintza
Sailak bultzatzen duen
ACICAE, Asociacion del
Cluster de Automocién,
elkartearen partaide dira
Gamesa eta MCC. Horretaz
gain, biek ekitaldiz ekitaldi
erakusten duten kaudimena
kontutan hartuz, etorkizu-
nerako aliantza estrategikoa
bihurtu daiteke. Gainera,
infernazionalizazio plangin-
tzetan jasotzen duten beza-
la, urteetako esperientzia
eskaintzen dute Mercosur,
eta baita Europa, Amerika
eta Asiako merkatuetako
bezeroekin. Gogoratu deza-
gun, zentzu honetan Game-
sak baduela jadanik planta
desberdinak Brasil eta
Argentinan. MCCk, berriz,
Irizarrek Brasilen duen plan-
taren bidez gavzatzen du
bere presentzia.

Aipatutako ezaugarri
havek, automozio arloko
berezoentzat garantia bihur-

tzen dira. TU

de automocién en Mercosur

Irizarrek Brasilen duen plantaren bidez gauzatzen da MCCko presentzia
Mercosurren.

Gamesa y MCC han apostado por desarrollar conjuntamente actua-
ciones industriales de automocién en el area de Mercosur, que com-
prende la zona lationamericana de Argentina, Brasil, Uruguay y Para-
guay.

La alianza entre los dos grupos se plasmara mediante la constitucion
de una nueva sociedad participada a partes iguales por ambos socios,
que actuara como instrumento financiero y canalizador de los pro-
yectos conjuntos. Para ello se elaborara un plan estratégico que defi-
nira las areas de actividad a desarrollar.

Gamesa y MCC califican el mercado de Mercosur como prioritario
con un alto potencial de crecimiento, especialmente en el sector de
automocion. El acuverdo firmado, ademas de ser un componente mas
en el plan de internacionalizacion que los dos Grupos preveen en sus
Planes Estratégicos, recordemos que ya tiene una presencia senalada
en este mercado. Gamesa en Brasil y Argentina, mientras que MCC
en Brasil por medio de la planta que Irizar tiene implantada en este

pais.



Fabricacién de papel a finales del siglo XVIIl, segiin Diderot y D'Alambert.
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José M* lzaga PARA LA FABRICACION ARTESANAL DEL PAPEL, SE
HAN UTILIZADO NUMEROSAS MATERIAS PRIMAS
PARA OBTENER UNA GRAN DIVERSIDAD DE PAPELES
Carmelo Urdangarin QUE TIENEN INNUMERABLES APLICACIONES. LA
FABRICACION ARTESANAL SE DESARROLLO A
PARTIR DEL S. XIV Y FUE A PARTIR DEL XVIII, CON LA
INVENCION DE LA MAQUINA CONTINUA, CUANDO
SU PROCESO TUVO CARACTERISTICAS
INDUSTRIALES.
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| nombre de papel pro-
viene de la palabra “papyros”,
planta lacustre de cuyo tallo los
egipeios confeccionaban hace
cinco milenios, una especie de
broza utilizada para escribir. Pero es a los chi-
nos a los que se debe el invento de esta hoja
delgada hecha de fibras vegetales.

La demanda del papel creci fuertemente
con la invencién de la imprenta atribuida a
Johannes Gutenberg casi a mediados del
siglo XV, y mds tarde con la Reforma y el
gran resurgimiento intelectual que le siguio
en el Renacimiento, convirtiéndose asi en un
elemento fundamental en la transmision de
la informacion y de los conocimientos.

Para su elaboracion se han utilizado
numerosas materias primas obteniéndose
una gran diversidad de papeles que tienen
innumerables aplicaciones. Su fabricacion
tradicional tuvo un gran contenido manual,
habiéndose desarrollado a partir del siglo
XIV, algunos mecanismos que facilitaron su
produccidn, siendo a principios del siglo
XVIII cuando su proceso de elaboracion
tuvo caracteristicas industriales, gracias a la
invencién de la mdquina continua.

Fovr /}//727//72"//

Lvzddocrosierl ,,{,)(/,,/ el

La fabricacion de papel por el método
tradicional ha sido una labor manual lenta y
costosa, que los musulmanes instalados en el
sur de Espafia ya llevaban a cabo a finales
del siglo X o principios del XI, utilizando
técnicas originarias de Chma y
principalmente paja, cdfiamo y lino, como
materias primas. Posteriormente comenzaron
a usar trapos y restos de tejidos de algodon y
lino.

El proceso que basicamente se mantuvo
sin cambios hasta finales del siglo XVIII,
comenzaba con la clasificacion manual de
los trapos, segiin calidades, destindndose

cada una de ellos para obtener distintos tipos
de producto final. Este trabajo era realizado
mayoritariamente por mujeres. Tras
depositarlos en un “pilon” o “pudridero”,
fermentaban anadiendo agua durante 5 6 6
semanas, hasta que alcanzaba un
temperatura que popularmente se decia “que
queme al meter la mano”.

Tras esta operacion, que producia malos
olores, los trapos se troceaban a mano y
seguidamente se vertian a una pila con agua
en la que se machacaban y trituraban hasta
reducirlos a una fina pasta o pulpa. Este
proceso de trituracidn, que inicialmente se
realizaba manualmente, era muy penoso, y
fue hacia el siglo XII cuando se mecanizo
con los molinos papeleros movidos por
energia hidrdulica. que desmenuzaban los
trapos con grandes martillos o mazos de
madera.

Una rueda movida por el agua desviada de
un rio hacia girar un eje en el que estaban
incrustados unos salientes o levas que al
girar tropezaban con el extremo de los
mazos de madera elevandolos y dejindolos
caer seguidamente dentro de la pila. Los

cuiiiti. | o
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mazos eran de diversos tipos . destinados a
deshilachar, refinar y homogeneizar. La
operacion de trituracion que contaba con
estas tres etapas, duraba hasta 36 horas,
(dependiendo del grado de finura de la pulpa
que se queria conseguir) en las que los
trapos eran golpeados por los mazos de
forma continda.

Terminada la operacion anterior la pasta
se pasaba a otras tinas, en las que se dilufa
con agua, hasta tomar un aspecto lechoso a
la vez que se le aadian diversos productos
como colas, almidones (para dar apresto al
papel) y colorantes en su caso. El artesano
debia cuidar el porcentaje de dilucion de la
pasta en agua, pues esta caracteristica era
determinante para conseguir la calidad y el
tipo de papel deseado.

Cfensercine ///l"/’(///;”///'/

Una vez obtenida la pasta, la forma de
convertirla en laminas era muy simple. La
operacion se realizaba a mano y el papel se
obtenia hoja por hoja. El trabajador (laurente
o formador), introducia en la pila un molde
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rectangular, denominado “forma” o “bruma”
y compuesto por un marco de madera con
una fina malla de alambres, Lo llenaba de
pasta diluida y seguidamente lo sacaba,
dejando que el agua escurriera entre los
orificios de la malla metdlica, y quedando
retenidas las fibras de los tejidos
deshilachados y molidos. El proceso
continuaba moviendo con presteza el molde
en dos direcciones, con lo que las fibras se
entrecruzaban y trababan entre si, dando
lugar a un material nuevo; la limina de papel
empapada de agua. Una vez realizada esta
operacion, la “forma” o “marco™ pasaba a
otro operario (ponedor), quien volteaba el
marco sobre un trozo de paiio o fieltro, de
forma que se desprendia la limina de papel,
quedando sobre el tejido y devolviendo la
forma ya vacfa al laurente.

El espesor de la limina, que da lugar a un
mayor o menor gramaje del papel obtenido,
dependia de la altura del marco o molde de
madera, y se conseguia anadiendo otro
marco postizo al inicial.

Los dos operarios repetian continuamente
la labor y las ldminas se iban apilando unas
sobre otras intercalindose entre ellas una
capa de fieltro hasta formar una “posta™ (250
0261 hojas).

Seguidamente se llevaba la pila a una gran
prensa de tornillo, construida con fuertes
maderos, que venia a ser similar a los usados
para prensar manzanas o uvas.

Asi se le sometia a una gran presion con
lo que las ldminas de pasta perdian gran
parte del agua que adn contenian. A
continuacion el “levador” separaba a mano
las hojas de papel ya formadas que las
mujeres colgaban para su secado en lo alto
del local o en un lugar preparado para este
fin, siendo invierno la época del aflo mds
apropiada, puesto que al helarse el papel, se
obtenfa una blancura superior. La
manipulacion y el empaquetado también
eran habitualmente quehacer del “levador”.

Estas operaciones manuales eran
relativamente rdpidas. Coordinando su
trabajo los 3 operarios eran capaces de
obtener unos 8§ pliegos por minuto. Si se
deseaba obtener papel para escribir, los
artesanos lo impregnaban con almidon o con
gelatina conseguida de la coccion de retales
de pieles de vacuno, que provenian de

o

Escurrido del agua “goteo” (Foto Javier Carballo 06/98).
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desperdicios de curtiderias. Esta técnica se
difundid a partir del siglo XVI.

Una vez secado, para conseguir un mejor
acabado, se procedia a su bruiido
golpedndolo con una maza satinadora,
accionada también hidrdulicamente.
Mientras, el trabajador sentado en el suelo
junto al mazo, y sujetando con sus dos

_ i
Apilado de las hojas colocando laminas entre las mismas (Foto Javier
Carballo 06/98).
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manos el monton de papel, lo iba moviendo
de un lado a otro entre golpe y golpe, para
conseguir un correcto afinado,
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Hacia las primeras décadas del siglo
XVIII comenzaron a sustituirse los mazos
hidrdulicos para triturar el trapo por la “pila
a la holandesa”, formada bdsicamente por
una pila o tina de madera de encina forrada
de plomo, y dividida en dos mitades en
sentido longitudinal, por una pared también
de madera. En una de ellas giraba un
cilindro de eje horizontal con numerosas
cuchillas longitudinales, del orden de 28,
que iban incrustadas en su superficie. El
fondo de la tina bajo el cilindro era curvo y
también disponia de cuchillas fijas en €l.

La tina se llenaba de agua y trapos
troceados y como al girar el cilindro, los
cuchillos mdviles y los fijos del fondo
practicamente se tocaban, el movimiento
arrastraba los trapos, y a su vez las cuchillas
los desmenuzaban y deshilachaban. Tras
varias horas de trabajo, los trapos quedaban
reducidos a pasta o pulpa.

La produccién obtenida en un molino
papelero, siguiendo el proceso descrito, era
de unos 75 kgs. de papel al dfa, aunque
estaba condicionada por el caudal de agua
disponible para mover los mazos o la pila, y
lavar la pulpa.

Para desfibrar trapos y papel viejo,
también se utilizaron molinos formados por
dos grandes piedras que rodaban dando
vueltas sobre una pileta, en la que se vertia
la materia prima mezclada con agua. Las
piedras pisaban y desmenuzaban los trapos y
el papel, hasta convertirlos en pulpa o pasta.

Este sistema se utilizd también, entre
otras, en la zona de Tolosa, desapareciendo
hacia 1.936. Sin embargo, el refinaje en pilas
holandesas, siguio utilizdndose en la misma
drea hasta 1.980. :a.

R

ctualmente algunos artesanos siguen fabricando pape-

les especiales a mano siguiendo el proceso tradicional,
entre los que tenemos que destacar a Javier Bifiaras y Juan Barbé
(Eskulan) en Zizurkil y José Ramoén Alejandre e Hilda Alamo (Paperki)
en Hondarribia. En este caso ademas la investigacion y la obra artisti-
ca, sobre papel, ocupan un lugar importante. Estos papeles se destinan
a artes graficas (ediciones especiales), litografia, serigrafia y gravado
calcograficos. Los actuales fabricantes utilizan como materia prima
celulosa cocida y blanqueada, algodén y lino en laminas, que com-
pran en el mercado. Combinando estas materias primas en distintos
porcentajes obtienen distintos tipos y calidades de papel

La operacion de deshilachar y reducir las fibras (refinado de floreo)
se realiza en frio, en una “pila a la holandesa” de unos 500 litros de
capacidad, construida en poliéster y con un cilindro de cuchillas
movido por un motor eléctrico. En la misma vierten agua y unos 50
kilos de celulosa de algodén. A la pila afnaden cola y el colorante
deseado, asi como productos bactericidas, que alargan la vida del
papel y carbonato calcico que lo preserva de la lluvia acida.

Tras el refinado, las fibras de algodén, que al inicio tienen una
longitud de 6/7 milimetros, quedaban a 3 6 4 y con sus extremos
deshilachados, lo que permite su posterior entrecruzamiento y union
para formar la Iamina. Tras el refinado vierten la pulpa de algodén o
pasta asi obtenida en otra tina, anadiéndole agua hasta dejarla muy
diluida al 0,5% y 1%, y la agitan continuamente. Los actuales
fabricantes de papel a mano obtienen los diferentes espesores de la
hoja (gramaje) diluyendo en diferentes porcentajes la pulpa en esta
tina, proporciones que conocen por experiencia.

Seguidamente con el marco o formador obtienen la lamina de
papel siguiendo los mismos movimientos y forma de trabajo que se
han utilizado tradicionalmente.

El proceso continda trasladando el montén de hojas de papel y
laminas de fieltro intercaladas a una prensa hidraulica, en la que lo
comprimen lentamente eliminando, (entre el 40 y el 50%) del agua
que contienen, operacion que debe realizarse muy lentamente, para
evitar la rotura de las fibras vegetales.

Seguidamente las hojas de papel son colgadas de cuerdas en el
alto del taller en donde comienza el proceso de secado lento, que
dura del orden de 48 horas, y que le permite perder la humedad

restante. La fabricacién tradicional del papel se realizaba en un
ambiente humedo debido a la utilizacién del agua, lo que suponia
un inconveniente adicional para los trabajadores.
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JORNADA EUROCOOPERATIVA
EN VITORIA

R R Ly

El 15 de julio se celebré en Vitoria,
organizada por la Federacién de Coo-
perativas de Trabajo Asociado, una
jornada que trataba de “andlizar la
incidencia del euro en las ‘pymes’ coo-
perativas de Euskadi”. Ademas de las
documentadas informaciones que se
reciben a través de mesas redondas,
conferencias, articulos, libros y toda
clase de instrumentos medidticos, esta
jornada ha pretendido aconsejar direc-
tamente a las cooperativas, en su cali-
dad de empresas sometidas a los efec-
tos competitivos y a la influencia de la
moneda europea Unica, para que acti-
en adoptando sus propias decisiones
técnicas y las estrategias que puedan
vislumbrarse ante la aparicién de un
nuevo marco monetario.

Como todos estos actos, éste, denso
y bien aprovechado, fue precedido del
saludo del Vicepresidente del Gobier-
no Vasco, Juan José Ibarretxe. En su
intervencién glosé los conceptos de la
autoestima, de la autocritica y de la
necesidad de “creer en nosotros mis-
mos" para afrontar serenamente, en
Euskadi, la apuesta de la empresa
vasca hacia Europa y con el euro. A
partir de este mensaje, que sirvié para
situarse ante el cambio de escenario,
la inmersién en el “eurocooperativis-
mo” se produjo a tres niveles. El prime-
ro, profundizé en aportaciones técni-
cas y tuvo como ponentes a Jon Azia
(ex-Vicepresidente del Gobierno Vasco)
de Arthur Andersen, y a Francisco Lai-
nez, Director General de Estrategias
Empresariales Europeas, E-3, S.A.. El
segundo, mas comprometido en la fase
de toma de medidas de gestién con-
crefas, fue expuesto por cinco técnicos
elegidos previamente de entre el censo

de cooperativas. Estos formularon pau-

tas de conducta a ofros cinco grupos
de cooperativas, segin su dimensién y
grado de penetracién en los mercados
europeos -bien por exportar o por
importar producto- ante la inminencia
de la unificacién monetaria para un
nico mercado de 350 millones de con-
sumidores. El tercer nivel de andlisis -
no el correlativo, pues esta informacién

se facilité en segundo lugar- lo desc-

rrollé Miguel Angel Laspiur, de MCC, y

dio a conocer, bien en detalle, el PRO-
CESO DE TRANSICION HACIA EL
EURO EN LA CORPORACION.

a) Efectos generales del Euro

Jon Azla, en una intervencion muy
documentada, se explayé en analizar
los efectos del euro en los distintos
sectores espaiioles y, entresacamos,
muy sumariamente, las siguientes
ideas: “El euro nos introduce en un
escenario en el que no se considerarén
agentes competitivos factores tales
como el capital, el trabajo y la tierra,
antes claves diferenciadoras de unos
paises a otros y que a partir de la
plena implantacién del euro van @

desaparecer”. Tal circunstancia provo-
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card la deslocalizacion de los centros
productivos porque los criterios de
inversion no se avendran al andlisis
efectuado en funcién de cada pais sino
en relacién al éxito empresarial estricto
que se desee lograr. Los impactos
sobre las empresas de distribucién
seran positivos. Verdn reducidos los
tipos de inferés y, al tratarse de un sec-
tor muy dindmico, seré favorecido por

la desaparicién de los mecanismos de

defensa antes basados en la devalua-
cién de la peseta y los tipos de interés
altos. En cuanto al sector de maqui-
nas-herramienta, aparte de algunas
consideraciones ya conocidas (tamafio,
“nichos” de mercado) aconsejaba la
compra de empresas como opcién
competitiva y auguré beneficios com-
plementarios por el ahorro en gastos
bancarios y la mayor flexibilidad y el
menor coste en la captacién de recur-
sos bancarios. Al sector de automo-
cién le auguré que el precio serd el fac-
for de competencia decisiva contando,
en Espafa, con unos costes de perso-
nal atn mas baratos, y con tendencia a

la ubicacion de las industrias en zonas

cercanas al fabricante. El sector finan-
ciero sufrira un fuerte impacto en los
sistemas informdticos, con mayor inci-
dencia en la banca al por menor. Se
producird, a su juicio, el estrechamien-
to de los margenes por la bajada de
tipos; la banca comercial debera com-
petir con empresas europeas y deberd
explotar “alternativas de distribucién
con sustitucion de las grandes redes de
oficinas”. Y concluyé diciendo: “El euro
aportard un beneficio global que habré
que saber aprovecharlo en beneficio
propio”.

Francisco Lainez abordé el tema de
las “repercusiones generales del euro
hacia las ‘pymes’ cooperativas”. Defi-
ni6 la transicién hacia el euro como la
oportunidad para a) un cambio en las
operaciones confables, b) ocasién para
modificar las estrategias de la empre-
sa, y c¢) circunstancia que se puede
aprovechar para revisar y reforzar la
planificacién estratégica. Los aspectos
positivos de la implantacién del euro,
ademés de los ya conocidos sobre la
fijeza de las paridades monetarias al
utilizar una sola moneda, los enumeré
asi: simplificacién de las operaciones
con el exterior; reduccién al minimo de
las cuentas bancarias de cada empre-
sa; mayor transferencia de precios y
costes de un pais a ofro; capacidad de
revaluar el euro frente al délar y el yen;
escenario estable de tipos de interés a
corto y, en menor medida, a largo
plazo; aumento del comercio intraco-
munitario; liberalizacién y transparen-
cia de los mercados; el 30% de las
transacciones infernacionales se deno-
minard en euros. Los aspectos nega-
tivos vendran de los costes de adap-
tacién a la nueva moneda; la pérdida
de soberania de cada pais para fijar
el tipo de interés de referencia a corto
y largo plazo; la imposibilidad de
actuar sobre el tipo de cambio de pari-
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dad como corrector de la falta de com-
petitividad; la creacién de un entorno
de mayor competitividad y transparen-
cia; pérdida de soberania para la pro-
teccién global o sectorial de las empre-
sas de cada pais. Recomendo,
finalmente, que las grandes empresas
inicien inmediatamente el cambio
hacia la denominacién de sus opera-
ciones en euros, mientras que las
pequenas que exporten poco y tengan
un mercado local “no deben precipi-
tarse y pueden aprovechar las expe-
riencias del resto”.

b) Efectos selectivos segin dimen-
sion y cuota exportadora

Las 327 empresas pertenecientes a
la Federacién de Cooperativas de Tra-
bajo Asociado, como se anunciaba, se
dividieron en cinco grupos:

b.1- Empresas grandes, con mds de
400 empleos (Grupo 1, con 17 coo-
perativas) se veran muy afectadas. Se
intensificaré la competencia siendo
favorable |a transparencia de los pre-
cios; la reducciéon de los tipos de inte-
rés; la reduccién de la inflacion y el
menor coste de la mano de obra: no se
encareceran las importaciones europe-
asy, si se revaluara el euro, se abaro-
taran las importaciones de “paises no
euro”. Las amenazas surgirdn al inten-
sificarse la competencia (factor amena-
za/ oportunidad); no podra apoyarse
la exportacién mediante devaluacion y
la revaluacién del euro dificultara la
exporfacion a “paises no euro”.

b.2- Empresas que exportan mas
que el 60% de su produccién (Grupo
2, con 12 cooperativas) sufrirdn un
gran impacto. Sus oportunidades y
sus amenazas equivalen a las del
grupo b.1, y como a ese grupo de coo-
perativas se les recomienda, a fitulo de
estrategia, la adaptacién inmediata al
euro: al 12 de enero de 1999.

b.3- Empresas medianas, con menos



de 400 empleos (Grupo 3, con 97 coo-
perativas). Estas cooperativas se veran
bastante afectadas. Se mantiene, prac-
ticamente, el mismo repertorio de opor-
tunidades y de amenazas que se pro-
duciran para los grupos b.1 y b.2. Sin
embargo su adaptacion al euro deberd
ser rapida, no inmediata, a lo largo de
los primeros meses de 1999.

b.4- Empresas que exportan menos
que el 60% y tienen menos de 400 tra-
bajadores (Grupo 4, con 63 coopera-
tivas). Ademas de convivir bajo las mis-
mas oportunidades y amenazas que
el resto de los grupos, la recomenda-
cion estratégica para este grupo en
relacién al euro, es que se vaya a un
cambio paulatino, sin precipitaciones,
a lo largo de los tres afios del periodo
transitorio que va del 12 de enero de
1999 al 31 de diciembre del afio
2001.

b.5- Cooperativas de servicios y de
transporte (Grupo 5, con 137 coope-
rativas). Este grupo deberd realizar
cambios operativos més que estratégi-
cos al manifestar, entre las 137 coo-
perativas incluidas en él, que sélo dos
exporfan con un nivel de cierta impor-
tancia. Deberan realizar un programa
informatico de contabilidad en euros:

comenzaran a facturar, redactar alba-

ranes y ofras documentaciones infternas
e iniciar las operaciones bancarias-
cobros, pagos y créditos- también en
euros. En el area comercial deberéan
efectuar la doble indicacion de precios
en euros, y fendréan en cuenta factores
sicolégicos, convenientes/coémodos.
“No pretenderan ser los primeros,
puesto que la experiencia de adapta-
cién de ofros puede facilitarles la pro-
pia fransicién”, pero “sin llegar a ser
los Gltimos”.

Al final de este punto el Director de la
Federacién, Agustin Mendiola, expla-
y6 un pautado (Check list) para las
acciones politicas, comerciales, de
aprovisionamientos, de inversién y
financieras, de recursos humanos, de
cardcter administrativo y en sistemas
informaticos.

c) El proceso de transiciéon hacia el
euro en MCC

Se inicié en enero de 1997, abor-
déndose desde la Direccién de Gestion
Financiera que elaboré “un modelo de
transicién hacia la moneda Gnica”. Fue
aprobado el 3 de junio, hace més de
un ano.

El plan estudiado trataba de “crear
conciencia en la Corporacién sobre lo
que supone la Unién Monetaria Euro-

pea y, en especial, el euro”; mostrar

Los impactos sobre las empresas de

distribucion seran positivos. La

reduccion de los tipos de interés

favorecera al sector por la

desaparicion de los mecanismos de

defensa antes basados en la

devaluacion de la peseta y los tipos

de interes altos.

una primera vision de los efectos que
sobre las distintas funciones de las
empresas va a tener su implantacion;
analizar sus ventajas e inconvenientes
y programar el modelo de transicion
del conjunto de MCC.

Los pasos a seguir fueron examina-

dos desde el tamario de cada empresa,

su ambito de actividad y su dimension
internacional como factores internos, y
la estrategia de la competencia, de los
clientes y de las Administraciones Pibli-
cas por su influencia desde el exterior.
Se ha establecido un “observatorio de
la Unién Monetaria Europea” para
recabar informacién especifica y se ha
creado un “Comité euro” que tiene las
siguientes funciones: determinar las
areas de MCC maés afectadas por el
cambio al euro, coordinar las “plata-
formas del euro” que se pueden crear
a ofros niveles y hacer llegar la infor-
macién disponible a los estamentos de
la Corporacién.

A ofro nivel, se han creado las “plo-
taformas del euro” por cada Division
y, finalmente, se ha establecido un pro-
grama de adaptacién al euro, y cre-
ado “grupos de frabajo” en cada uno

de los departamentos de cada empre-



sa, especialmente en informdtica.

La transicién, bajo el modelo creado
hace un afo, se viene cumpliendo
ordenadamente: La conciencia hacia
el euro se materializé en una “Jornada
de encuentro” dirigida por Pedro Luis
Uriarte, Consejero Delegado del BBY,

que colmé las expectativas creadas; se

establecié el “observatorio de la Unién
Monetaria Europea” a nivel corporati-
vo y se puso en marcha el “Comité del
euro” y las "plataformas a nivel divi-
sional”. En cuanto al “programa de
adaptacién” la situacién difiere de
unas cooperativas a ofras. Eroski ha
definido las necesidades de formacién
y el inventario de procesos, y ha ana-
lizado los impactos del euro en la cade-
na de valor. Ya en fase operativa, las
néminas se confeccionan tanto en
euros como en pesefas, lo mismo que
los datos econémicos internos, y el
mismo rango de “conversion” se lleva
frente a la clientela.

Caija Laboral revisa su Plan Estratégi-
co para volver a analizar el impacto
del euro en su politica de crecimiento y
de rentabilidad. Préximamente se les
enviard a los clientes sus extractos de

Cuentas en euros y en pesetas.

La Divisién Industrial ha evaluado los
impactos en la empresas concernidas
para: facilitarles informacién especifi-
ca que ha de servirles en sus plantec-
mientos concretos; aportarles un méto-
do o pauta que autoevalue cada
empresa y le posibilite la medicién del
impacto en la cascada de unidades de
negocio de toda la Corporacién.

Para superar ciertas inercias, que
subestiman las consecuencias de la
implantacién de un nuevo marco mone-
tario, se van a realizar experiencias
piloto en Copreci y Eika, y después en
Orona, Maier y Orkli de las que se
esperan obtener resultados enriquece-
dores trasladables al resto de empre-
5as.

Evidentemente, y como conclusién,
los efectos, positivos y negativos de la
implantacion del euro no van a ser dis-
tintos para MCC y los demas grupos y
empresas, pero la toma de conciencia
a tiempo, ademds de demostrar una
actitud previsional de alcance, ha de
acercar al grupo a obtener mejores
opciones entre las ventajas que, el uso
de una sola moneda por 350 millones
de europeos, por si mismo conlleva. La
ponencia desarrollada por Laspiur fue
de gran calado aunque, ante la pre-
mura de tiempo, no se produjera des-
pués un debate que la enriqueciera.

d) Laguna juridica

La extension de los mercados por
efecto de la supresién de barreras ya
sean poliﬁcas, monetarias, aduaneras,
financieras o juridicas tiene su impacto
en las empresas cooperativas de tra-
bajo asociado, cuya Federacién habia
organizado esta jornada.

El capital, expresable en dinero, es
una especie de “comodities” evaluable,
homogeneizable, transferible, adicio-
nable e intercambiable, cualidades
estas que no se encuentran en la esen-

cia del cooperativismo que es, por defi-
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nicién, una sociedad de personas
carente de aquellas “virtualidades” del
capital. De ahi que cuando Javier Sanz
Presidente de la Federacién, pregunté
si el andlisis efectuado a lo largo de
toda la manana servia del mismo modo
a las cooperativas que a las socieda-
des anénimas los ponentes de la mesa
dijeran que efectivamente, que lo que
se habia dicho valia igualmente para
las empresas que no eran cooperati-
vas.

No deberia haberse dejado a un
lado la dificultad adicional que la
implantacién del euro acarrearé a las
cooperativas que para su robusteci-
miento habrdn de relacionarse, adqui-
riendo, fusiondndose, o siendo absor-
bidas por empresas de capitales de la
Unién Europea. Sobre todo, y estas
empresas son muchas, porque asi lo
hemos deseado, cuando ya su nivel de
exportacion por ser muy importante les
obligue a asentarse en el exterior, unir-
se, y asociarse con ofras empresas y
en ofros lugares de Europa. El coope-
rativismo expresa en sus principios una
dificultad adicional para actuar con
elasticidad en mercados que por sus
caracteristicas requieran ser universali-
zados. Pero este andlisis falté en la jor-

nada de Vitoria.

SE CUMPLEN 43 ANOS
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La tercera generacién -los nietos de
los primeros fundadores— comienza a
trabajar en MCC. Y, como nos ocurria
a nosotros con nuestras primeras
empresas en las que frabajabamos, se
desconoce cudl fue su origen y cudles
fueron las histéricas razones por las
que protagonizaron una vida determi-
nada y no ofra que también hubieran
podido interpretar.

Si; era en octubre de 1955 cuando

se adquiridé una empresa en Vitoria, en



la calle Comandante Izarduy n®5, a
Méximo Beltran de Otalora por
400.000,- ptas. Consistié en el tras-
paso de un local alquilade, que incluia
la venta de unas maquinas elementales
(alguna de ellas una entalladora que
Beltran de Otalora utilizaba para fabri-
car los depésitos de petréleo para los
hornillos, que construia en latén, cuyo
oficio él conocia por haberlo aprendi-
do en la empresa Beroa de Aretxaba-
leta, localidad de la que procedia) y
en un espacio de unos 200 m? distri-
buidos en dos pisos, practicamente en
ruinas, y a manera de un tinglado ado-
sado a unos almacenes de cereales
sobre cuyo solar se construyd, pocos
afios después, un edificio de vivien-
das. Pero lo importante no fue la com-
pra de la maquinaria y el traspaso del
local. Lo adquirido era algo inmaterial
que entonces tenia un gran valor: la
autorizacién para “construir aparatos
de uso doméstico”. Y es que en aque-
lla época de racionamientos, de
cupos, de permisos para todo, de
escasez y de control, lo importante no
era tanto fabricar y hacerlo bien, sino
conseguir determinadas autorizaciones
que permitieran acceder al mercado
con algo que se pudiera vender. No
habia competencia con el exterior, las
fronteras estaban selladas y la escasez
de divisas y la desconfianza con el
régimen de Franco maniataban cual
quier atisbo de permeabilidad interna-
cionalidad.

Un permiso de esa amplitud extendi-
do a la fabricacién y venta de “apara-
tos de uso doméstico” facilité las cosas.
Y para dar contenido a ese vasto pro-
grama nacié Talleres Ulgor, con la
modestia implicita en el “falleres” que
no vislumbraba, entonces, el horizonte
que habia de conquistar, mas farde, ya
en calidad de Fagor Electrodomésticos.

Tampoco comenzé el trabajo como

cooperativa. La idea de la democracia
en el trabajo, la de la distribucion de la
riqueza generada entre todos los que
trabajaban, la de la responsabilidad
ante la empresa, tanto como trabaija-
dores como para el control de las rien-
das de la empresa, y la de la solidari-
dad en la retribucién (al comienzo, la
relacion entre el puesto menos cualifi-
cado y el més cualificado se hallaba
en el rango de 1 a 3), si eran puntos
de partida que se consideraron esen-
ciales y béasicos, pero tardé algin tiem-
po para que, al cabo de un par de
anos, encajaran en la legislacion coo-
perativa. Esta era entonces exigua.
Hecha tras la guerra civil, concebia al
cooperativismo como cauce para desa-

rrollar empresas artesanales, margina-

les y, en el mejor de los casos, se ade-

cuaron al campo -de ahi las Cajas
Rurales- y en la vivienda. Por otro lado
se prescribia una absoluta adscripcion
al régimen y era preciso someter al jefe
de la cooperativa -no al presidente,
nombre que se connotaba con la Repo-
blica- al refrendo de la organizacién
nacional de sindicatos.

Talleres Ulgor S. Coop. rompié con
estos limites, ampliando su horizonte
institucional y vivié de espaldas a la
observancia dirigista.

A los cuatro afios, el 20 de setiem-
bre de 1959, nacia Caja Laboral Popu-
lar y, en su seno, el Servicio de Pre-
vencion Social -hoy Lagun-Aro- que
comenzé a funcionar el 12 de octubre
de ese ao, haciéndolo la Caja a pri-
meros de 1960.

Y, a la vez, vino todo lo demés asido
al impulso del decenio dureo de los
‘60, que catapultaron al Grupo Fagor,
la Eskola Politeknikoa y el grupo aso-
ciado a Caja Laboral. Todo ese con-
junto en crecimiento es ahora Mondra-
gén Corporacién Cooperativa, que ha

recibido la afluencia generosa de ofras
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aportaciones que progresivamente se

fueron asociando a Caja Laboral.

1997, UN BUEN EJERCICIO

R

Decididamente, el ejercicio pasado -
1997- nos dejé unos buenos resulto-
dos. Se han publicado informaciones
que avalan esa circunstancia y, sobre
todo, cada cooperativa ya ha facilita-
do a sus socios datos sobre todos los
asuntos que afectaban a su comporta-
miento. En particular ya se conocen de
forma individualizada los nimeros que

definen inequivocamente la evolucién

de las entidades econémicas.

En este apartado vamos a realizar un
sumario andlisis global, de conjunto,
sobre el grupo industrial, el mas carac-
feristico y, a su vez, el que mejor puede
darnos una visién comparativa si rela-
cionamos sus datos agregados con
ofras empresas cercanas.

a) Sobre las ventas

En 1997 el grupo industrial de MCC
vendié 320.682 millones de pesefas
creciendo el 15,5% sobre las que se
lograron un afo antes, en 1996. Las
ventas internacionales llegaron @
142.147 millones, superando en el
22% las de 1996 y pasando a repre-



sentar el 44% de las ventas totales, por-
centaje jamés alcanzado hasta ese
ano.

Desde el punto de vista de la eficien-
cia productiva, las ventas por cada
puesto de trabajo llegaron a 19 millo-
nes, superando en 1,3 millones las
logradas un afio antes. Este aumento
que mejora en el 7,3% las ventas uni-
tarias lleva implicito, una vez descon-
tado el efecto de la variacién al alza
de precios, un crecimiento de la pro-
ductividad que podria evaluarse en un

5% a 6% aproximadamente.

b) Sobre la eficacia econémica

Los excedentes netos se elevaron a
15.967 millones de pesetas superando
en el 57,5% los 10.134 millones que
se habian obtenido en 1996. Estos
excedentes han representado el 5,05%
sobre ventas, y es la mejor rentabilidad
que se ha logrado en este Gltimo quin-
quenio. El “cash-flow” -que mide la
relacién entre las sumas de excedentes
mas amortizaciones sobre la cifra de
ventas- ha llegado al 9,47%, tasa que
ha permitido, de forma global, cubrir
las inversiones realizadas en el afo.
Estas alcanzaron los 23.407 millones
de pesetas, a razén de 1.380.000
pesetas por cada puesto de trabajo. El

valor anadido llegé a 108.596 millo-
nes. 6.730.000 por cada puesto de
trabajo, que representa el 35,5% sobre
ventas.

¢) Sobre asuntos de personal

El nbmero de puestos de trabajo
registrados en este grupo industrial ha
sido 16.917. Ha creado 1.232 pues-
tos en un ano, desde 1996 a 1997,
con una tasa del 7,85%.

El coste medio de personal por cada
puesto de trabajo ha llegado a
4.400.000 pesetas y ha aumentado el
2,8% sobre las 4.320.000 pesetas a
las que ascendia en 1996 a pesar de
que el indice laboral medio ha dismi-
nuido desde 1,925 puntos en 1996 a
1,902 en 1997: se ha reducido, por
tanto, en 1,2%.

Desde ofra vertiente, sobre el total de
16.917 trabajadores, el nomero de
socios cooperativistas era de 12.376,
el 73% del total de las plantillas, suma-
das tanto las de las cooperativas como
las empresas industriales no cooperati-
vas.

La incidencia del coste de personal
sobre la cifra de ventas, que en 1996
llegaba al 23,40%, se ha reducido al
22,33% en 1997.

d) Estructura del balance

Gracias a los excedentes obtenidos
y a su capitalizacién, los indices, que
miden la estructura del balance agre-

gado de todas las empresas del grupo
industrial, han mejorado al finalizar el
afio 1997. El indice de independen-
cia, -aquel que mide la relacién de los
recursos propios, capital + reservas,
con el resto del pasivo- ha pasado
desde 0,56 a fines de 1996 a 0,61 a
fines de 1997.

La cobertura del inmovilizado es
éptima porque se eleva por encima de
la unidad y llega a 1,04. Y esto es por-
que los recursos propios, gracias a los
excedentes capitalizados, han llegado
a 98.903 millones de pesetas, mientras
el inmovilizado neto asciende a
95.067 millones; ese indice se halla-
ba, al finalizar 1996 en 0,95.

Cuando transcurria el primer semes-
tre de 1998 se observaba que este
ejercicio venia siendo tan positivo
como el pasado 1997 para MCC.
Pero en el segundo semestre le pueden
daiar las crisis financieras japonesa y
del oriente asidtico, y las turbulencias
en Rusia, de caracter politico, financie-
ro y social que vienen afectando a los
mercados de forma considerable. De
momento, la economia mundial que se
habia previsto que creciera entre el 3,5
y el 4%, se limitaré a hacerlo entre un
2 y un 3%, y este menor crecimiento
puede hacer mas dificil el cumplimien-
to de los objetivos del grupo industrial
de MCC.

U

Las amenazas surgiran al

intensificarse la competencia; no

podréa apoyarse la exportacion

mediante devaluacion y la

revaluacion del euro dificultara la

exportacion a “paises no euro”.



AULA COOPERATIVA

Sabemos mucho,
entendemos poco

urante demasiado tiempo la

sociedad escorada hacia el

economicismo ha ignorado

las lecciones de la Atenas

ontigua, de la Venecia medie-
val, y de la Inglaterra victoriana queriendo
atribuir el desarrollo de los pueblos a la
existencia de los recursos naturales, al
volumen de capitales invertidos, a la
dimensién de los mercados o a la fecno-
logia. Sin embargoe, es un fenémeno
social contrastado que los comportamien-
tos de las personas deciden en lfima ins-
lancia el éxito o el fracaso de una nacién.
Por ello, no es exagerado decir que la
educacion y la formacién, que permite o
las personas realizarse, consituyen una

de los claves del desarrollo.

OBJETIVOS DE LA EDUCACION

la imposibilidad de medificar el siste-
ma educativo con la misma celeridad en
que se producen los cambios cientifico-
técnicos y sociales hace imposible acep-
tar el modelo clésico de impartir las mate-
rias como inamovibles estructuraciones
del conocimiento. A pesar de las dificul
tades, es preciso indagar en las caracte-
risticas de los procesos de cambio en
todas los areas del saber. Ello conlleva

una actitud de extrema apertura y una
enorme sensibilidad hacia la innovacioén,

Un hecho aparece claro y didfano: la
especializacién prematura del alumno va
a limitar las posibilidades de adaptacién
futura. Es preciso aceptar como més
importante el adquirir las habilidades
para su ampliacién y su aplicacién que

almacenar conocimientos. la frase tantas

A=t -
MATERIAL
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[1970) La miguina de la escusla

veces utilizada “aprender a aprender”
tiene ahora, y lo va a fener en el futuro,
mds vigencia que nunca. Eso supone
valorar mas los procesos del conoci-
mienfo autorregulado y autorregulador,
la curiosidad y la creatividad, la capaci-
dad de relacionar informacién y de
aprender a partir de la propia experien-

cia y de la préctica, la autonomia del tra-



José M? Larranaga

baijo intelectual frente a la recepcion pasi-

va de la formacion .

ENSENANZA-APRENDIZAJE

Todos estaremos de acuerdo en la
importancia de que los alumnos conoz:
can las consecuencias précticas y fun-
cionales de lo que estan aprendiendo y
que en su preparacion se incluya la orien-
tacién al mundo loboral tal y como es en
realidad (idiomas, diversidad cultural,
movilidad geogrdfical. Asimismo se sefia-
lan como bésicos el desarrollo social y
personal, la confianza en si mismo, la
responsabilidad individual (la dura sole-
dad del adulto que no puede recurrir a
echar las culpas a los demas de sus
carencias y problemas), el trabajo en
equipo,etc.

No sélo se frafa de educar como anta-
fio, incrementando la calidad sino se pre-
cisa de una profunda renovacién de los
conceptos mismos del modelo pedagé-
gico. No es suficiente SABER (conoci-
mientos), ademas es imprescindible
SABER HACER (habilidades) y no dige-
mos nada del SABER SER (comporta-
mientos). Hemos sufrido una sobrevalo-
racién del conocimiento matematico y
tecnolégico sin apercibimos que muchos
grandes técnicos no dejaban de ser unos
analfobetos emocionales incapaces de
relacionarse positivamente con los
demés: el conocimiento se puede ense-
fiar pero las habilidades y los comporto-
mienfos solo pueden ser aprendidos.Y la
puerta del aprendizaje sélo se abre
desde dentro.

Por todo ello es preciso, necesario e
inteligente buscar con vehemencia la par-
licipacién del alumno en su proceso edu-

catlivo y de aprendizaje de manera que
encuenire posibilidades pora seguir sus
propios ifinerarios formativos de acuerdo
con la vocacién que le impulse.
Acertadamente Arizmendiarriefa pro-
pugnaba ya en 1945 la no diferen-
ciacién del trabajo y del estudio como
conceptos de formacién: son dos mane-
ras de enfender una sola realidad edu-
cadora, la una prepara la mente, la otra

la voluntad.

EDUCACION INTEGRADA
Y DIVERSIFICADA

Frente a las opiniones ampliamente
extendidas en el préximo pasado de que
era necesario una clara especializacién
en la educacién, la tendencia actual
apunta inequivocamente hacia la inte-
gracién de diversos campos del saber;
el ingeniero necesita entender de finan-
zas y al financiero le viene bien entender
los procesos de fabricacion. La creciente
interrelacion de los campos cientificos y
lo acelerada mutacién tecnolégica per
mite intuir mayores “lugares de encuen-
fro” interprofesional. los médicos actue-
les manejan aparatos sofisticados de
laser, los abogados son expertos infor-
maticos y en cualquier profesién se
requiere con fanta intensidad como el
conocimiento de su propia especialidad
los secretos de la comunicaciéon perso-
nal.

Incluso la propia escuela haria bien en
confar con personal capacitado para inte-
grar la diversidad y de manejar las para-
dojas con coherencia: saber conjugar el
corto y el largo plazo, la libertad y la dis-
cipling, lo flexibilidad y el rigor, en defi

nitiva: la formacién y el aprendizaje. rus

U3

“ES PRECISO
ACEPTAR COMO
MAS IMPORTANTE
EL ADQUIRIR LAS
HABILIDADES
PARA SU
AMPLIACION Y SU
APLICACION QUE
ALMACENAR
CONOCIMIENTOS.
LA FRASE TANTAS
VECES UTILIZADA
«APRENDER A
APRENDER» TIENE
AHORA, Y LO VA
A TENER EN EL
FUTURO, MAS
VIGENCIA QUE
NUNCA.”
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iego Armando Maradona
es el astro argentino del fit-
bol mundial, conocido en
medio mundo por haber
sido inigualable en el ferre-
no de juego, haber alcanzado la gloria
y ser casi idolatrado por sus seguido-
res. Sus ingresos financieros se cuentan

por miles de millones. Lo tenia todo

pero... cayé en el escandalo por el

alcohol y las drogas. No se sentia rea-
lizado como persona y sobre todo esto-
ba solo y sin amigos.

3Cambiariamos nuestra vida por la
suya? Estoy seguro de que la mayoria
responderiamos negativamente.

Este ilustrativo ejemplo nos sirve para

explicar cémo a pesar de tenerlo todo,
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se puede no ser feliz. En el caso ante-
rior esto es debido a una falta de
AUTOESTIMA, es decir, la suma de
confianza y respeto por uno mismo.
Basicamente la autoestima es lo que yo
pienso sobre mi mismo, no lo que ofros
piensan o sienten sobre mi.

Segln envejecemos vamos sufriendo
una serie de pérdidas (frabajo, capa-
cidad fisica, salud, seres queridos, rol
social...) que afectan directamente a
los que pensamos y sentimos sobre
nosotros mismos. Por ello hay que
afrontar estas pérdidas para forfalecer
nuestra auvtoestima y convertir esta
etapa de nuestra vida en una expe-
riencia apasionante y que merezca la
pena ser vivida en toda su intensidad.

Ahora bien, 3cémo podemos desc-
rrollar la propia autoestima?

En primer lugar, esto supone una dis-
posicion, es decir, hay “que querer
cambiar”, estar dispuesto a aceptar
que nuestro modo de ver la vida no es
“auténtico” y que podemos sustituirlo
por ofro mas satisfactorio.

El segundo paso consistiria en empe-
zar a trabajar una serie de habilidades
que por ellas mismas conducen hacia
una autoestima positiva,

Estas habilidades son basicamente

las siguientes:



Jon Vélez lturbe

ICTE, Instituto Comunitario de la Tercera Edad

- Vivir conscientemente: supone
vivir responsablemente la realidad. Ser
conscientes y no negar todo aquello
que nos afecta tanto fisica como emo-
cionalmente y tanto si nos gusta como
si no.

- Aprender a aceptarse: ademas
de ser consciente hay que aceptar la
realidad de uno mismo, sin sentir nega-
cién ni rechazo. Aceptar no quiere
decir que nos tenga que gustar nuestra
propia situacién, sino asumir que “un
hecho es un hecho”. No podemos cam-
biar aquello que negamos. Para apren-
der a aceptarse a uno mismo un buen
recurso es siempre el buen humor.

- Liberacion de la culpa: no juz-
garnos por lo que hicimos en el pasa-
do. Aquello ocurri6 asi y ya no pode-
mos hacer nada por cambiar el hecho.
Lo que si podemos hacer es aceptar
aquel hecho y evitar que nos afecte en
nuestra vida presente.

- Integracion del Si-Mismo mas

joven: aunque el resto de la sociedad

nos vea como “viejos”, nosofros como
personas maduras tenemos que inte-
grar todas las personalidades que
hemos ido viviendo a lo largo de toda
nuestra vida (nifios, adolescentes, tra-
bajadores, esposos, jubilados, efc.)
Cada uno de nosotros conformamos
una personalidad Onica e irrepetible,
la cual no puede desaparecer y ha de
transmitirse.

- Vivir de un modo responsa-
ble: estar jubilado no quiere decir que
ya no tengamos nada que hacer. la
sociedad la formamos todos, nadie
puede quedar excluido. Por ello, es fun-
damental que los mayores tomemos
una postura activa adapténdola a nues-
tro propio ritmo vital. Pasar a la accién
nos hace sentirnos mejor como persona
y evita que nos convirtamos en “mue-
bles"”.

- Vivir de modo auténtico: ser
sincero con uno mismo y con los
demés. Esto hace sentirnos integrados

y que nuestra opinién cuente como la

“LA AUTOESTIMA
POSITIVA ESTA
DIRECTAMENTE
RELACIONADA
CON LA MEJORA
DE LA CALIDAD DE
VIDA, TANTO
PROPIA COMO DE
NUESTRO
ENTORNO”

Autoestima y calidad de vida

Desafortunadamente, la sociedad en la que vivi-
mos es cada vez mas individualista e insolidaria.
Las relaciones se minimizan y lo importante ya
no es mantener una buena red de amistades en
la que apoyarnos sino mostrar una imagen social
fuerte y competitiva aunque esto no se corres-
ponda siempre con nuestro estado de animo.
Segun envejecemos y debido a las pérdidas

que sufrimos podemos generar una situacion
cada vez mas dificil de mantener, ya que
supone una contradiccion entre nuestra
imagen publica y lo que realmente sentimos.
Por tanto desarrollar una autoestima positiva
esta directamente relacionado con la mejora
de la calidad de vida, tanto propia como de
nuestro enforno.
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EINAVH BT CRYARVIIAYARCONNRIZAR! e
El Athletic Club de Futbol ha querido conmemorar su centenario
estrenando su parficular Autocar Irizar. El autocar, personaliza-
do exclusivamente para el Athletic, esta equipado con todo aquello que pt
necesitar los futholistas en las horas previas o posteriores a un encuentro,
El equipamiento interior de este Century induye asientos de alto confort

en piel, sonido individual, teléfono, fax, luces individuales, dos frigo

de juego y zona de masajes.

=y = Como se puede apredar, su aspecto exterior sigue la linea de la. lllqll corpora
s W’h,nspﬂmlo asimismo la imagen de la empresa concesionaria. -

La operacion, desarrollada a lo largo de varios meses, complementa la estructura de Irizar.

Irizar adquiere Internacional Hispacold, lider en

aire acondicionado para autobuses

Irizur, especializada en carrozado
para autobuses, se ha hecho con el
control de Internacional Hispacold,
empresa sevillana especializada en la
fabricacién de equipos de aire acondi-
cionado. A través de esta compra,
desarrollada a lo largo de varios meses,
la cooperativa guipuzcoana desea com-
plementar su estructura productivc. De

esta manera, afade un elemento clave

como el aire acondicionado para el

queeremim

equipamiento de los autobuses de los
segmentos mds altos del mercado, en

los que se ha especializado Irizar.

Estrategia
de Irizar

La adquisicién de Hispacold, es un
paso mas en la estrategia de expansion
que esta cooperativa esta llevando a
cabo durante los Gltimos afios, de mane-
ra que la puede llevar a ampliar su ofer-

ta y, por tanto, sus mercados nacionales
e infernacionales.

En cuanto a Infernacional Hispacold,
ha superado el listén de los 2.000 millo-
nes de facturacién en los tres ltimos
ejercicios, convirtiéndose en una empre-
sa plenamente rentable. Ha obtenido un
margen de beneficios superior al 10%
sobre ventas en los Oltimos afios, y
emplea a 120 personas.

cado aleman y ya en la Feria de Hannover se exhibieron en el stan
n Century fabricado para el mercado aleman y un Intercentury carrozado para Suecia. .
ién contd con un stand propio en un edificio diferente, donde se atendieron las visitas de los distrit
de exhibir dos autocares, Irizar puso a disposicion de sus clientes un Century de prueba que estuvo
nes de la feria. El autocar fue probado por numerosos clientes y conductores, que destacaron su excel
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Se trata de cubrir el ciclo operativo y organizativo global en

las tareas vinculadas al tratamiento de alarmas y

SEI FAGOR desarrollara un sistema teleinformatico
para el Departamento de la Niévre de Francia

El FAGOR, empresa filial de Mon-

dragén Sistemas, desarrollara el
sistema teleinformdtico para la gestion
operacional del Centro de Tratamiento
de Alertas y de Coordinacion y Gestion
Operacional, para el Estado Mayor del
Servicio de Socorro e Incendios del

Departamento francés de la Niévre.
La labor de SEI FAGOR sera armoni-

zar la actuacién y el seguimiento del
Centro de Tratamiento de Alertas, del
que depende un conjunto de 49 Cen-
tros de Socorro, asi como del Parque
Central de la Ciudad de Nevers. Para
ello la solucién estara basada en el soft-
ware aplicativo SIS3.V y cubre el ciclo
operativo en las fareas vinculadas al tra-

tamiento de alarmas y emergencias. A
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modo ilustrativo, cabe mencionar que el
admbito competencial es practicamente
equivalente al cubierto por el servicio
SOS Deiak del Departamento del Inte-
rior del Gobierno Vasco.

Alta productividad

A través de la solucién presentada
por SEI FAGOR, los Servicios de Pro-
teccién Civil gestionan con una alta pro-
ductividad todo el ciclo de servicio refe-
rido a una urgencia o intervencion de
asistencia. Desde el momento en que un
ciudadano llama a un parque de bom-
beros solicitando la realizacién de una
determinada intervencién, el software
procederd a identificar el nimero de
teléfono desde el que se origina la lla-
mada, para posteriomente soportar y
trazar las decisiones y actuaciones de
los responsables de Proteccion Civil.

Fagor Ederlan, cooperativa ubicada en Eskoriat

desarrolla en la Division de Automocion, ha iniciado |
obras de ampliacion de su planta de fundidion de l
El pistoletazo de salida a las obras de ampliaci
uprecin en la foto, con el derribo del mmin 5
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Con duracién hasta el aiio 2000, Fagor Ederlan suministrara 18.477 toneladas de fundicion

y facturara mas de 5.000 millones.

Fagor Ederlan suministrara a General Motors
por valor de mas de 5.000 millones

I a cooperativa Fagor Ederlan, con
sede en la localidad guipuzcoana

de Eskoriatza, participa en el denomi-
nado “Proyecto Corsa” de la multina-
cional General Motors para Europa y

Mercosur. El acuerdo fir-
mado entre las dos enti-
dades durard hasta el afio
2000 y se espera que en
este periodo la cooperati-
va facture més de 5.000
millones de pesetas, y
suministre18.477 tonela-

das de fundicién.

Proyecto Corsa
La compania vasca fomaré parte en
el suministro de diferentes elementos en

la fabricacién del nuevo vehiculo

"Corsa” que la norteamericana Gene-
ral Motors estd desarrollando para los
paises europeos y del Mercosur.

Concretamente, Fagor Ederlan se
encargard de suministrar los materiales
necesarios correspondientes a porta-
manguetas, tambor de freno, discos y
brazo de suspension.

La cooperativa Fagor Ederlan se
encuentra actualmente inmersa en una
plan de inversiones, que ya se ha ido
materializando durante estos Gltimos
afos, y que contard con ofros proyec-

tos futuros.

Los proyectos de autoempleo que cumplan los requisitos, podréan beneficiarse de ayudas

para la financiacion

Caja Laboral habilita un servicio
dirigido a mujeres emprendedoras

entro del Plan de Accién Positi-
Dva presentado el afio pasado
por Caja Laboral, la entidad pone en
marcha un nuevo servicio de coordina-

cién informativa dirigido a mujeres que
deseen abordar temas de autoempleo.

Recordemos que el pasado afio Ema-
kunde, Instituto Vasco de la Mujer otor-
g6 a Caja Laboral el reconocimiento
como Entidad Colaboradora en Igual-

dad de Oportunidades.

Ayudas para la financiacion

Los proyectos que destinados al auto-
empleo de las mujeres cumplan los
requisitos exigidos, podran beneficiar-
se de ayudas para su financiacién a fra-
vés del programa Gaztempresa de
Caija Laboral o bien dentro del proyec-
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to europeo NOW “Recursos para
emprender” impulsado por Emakunde y
gestionado por Bultzlan Consulting.

En Alava, los nuevos proyectos se
analizardn en relacion a ofros acverdos
y compromisos suscritos con diferentes
entes piblicos como: Gobierno Vasco,
Diputacién Foral, Ayuntamiento de Vito-
ria y Spri.

Con el objetivo de fomentar la Igual
dad de Oportunidades, Caja Laboral
tiene firmado un convenio financiero
con la Asociacién de Mujeres profesio-
nales y Empresarias de Alava (AMPEA),
y actualmente estd gestando ofro simi-
lar con la Asociacién de Mujeres
Empresarias y Directivas de Bizkaia

(AED).
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MONDRAGON i
 lkasturtearen UN|BERT§|TATEA Aperiuta d

Hastera Curse
338539 1998439

railaren 17an eman zitzaion hasie-
lrc: Mondragon Unibertsitateko 98-99
ikasturteari.

Ekifaldia Arrasateko Amaia Antzokian
burutu zen, eta Unibertsitateko, MCC
zein politikako hainbat ordezkari bildu

berriliakx

98-99 ikasturterako 2.590 ikasle espero dira, eta aurrekontu orokorra 1.950 milicitakoa da

Mondragon Unibertsitatearen ikasturtearen hasiera

ziren, Besteak beste: J.A.
Ardanza lehendakaria;
J.M. Loiti, Arrasateko alka-
Roman

tea; Sudupe,

Gipuzkoako Diputatu
Nagusia; Ignazio Lakun-
tza, M.U.ko errektoreq;
Ignazio Oliveri, Hizkuntza
Sailburua, A. Cancelo
MCCko Kontseilu Oroko-
rreko lehendakaria eta
Adrian Zelaia, M.U. lehendakaria.
Bertan, Fermin Garmendia irakasle
doktorea “Zenbakizko helbururik, hel-
buru kuantitatibora”ri buruz mintzatu
zen. Ondoren errektoreak hartu zuen

hitza, eta bukatzeko lehendakariak ere

hitz batzuk eskaini zizkien bertan bildu-
takoei.

Ekitaldiaren urrezko amaiera, Goiko-
balu abesbatzak eskainitako kantek jarri

zuten.

98-99 ikasturterako
avrreikuspenak

Ziklo guztiak kontutan hartuz, aurrei-
kusitako ikasleen kopurua 2.590 da,
97-98 ikasturtean baino %4a gehiago.

Aurrekontuari dagokionez, 1.950
milioi pezetakoa da, diru iturriak des-
berdinak direlarik: ikasleen matrikulak,
enpresa eta administraziotik proiektu
desberdinetan jasotako dirulaguntzak

eta abar.

Euskadiko Kutxa munduko 100 banketxe
solbente eta efizienteen artean

he Banker aldizkariak kaleratuta-
ko datu eta rankingaren arabera,
Euskadiko Kutxa munduko banketxe

kaudimendunen artean aurkitzen da.
Konkretuki, 65. postuan kokatzen da.
Era berean, munduko 100 banketxe efi-

zienteen artean ere aurkitzen dugu Eus-
kadiko Kuixa, 90. postuan hain zuzen.

Gogora dezagun, bestalde, rankinga
kontutan hartuz, estatuko beste banketxe
bat bakarrik dugula kaudimendunen
artean: Banca March deritzona. Lehen-

dabiziko 200ak hartzen baditugu, beste
lau entitate ditugu: Gipuzkoako Kutxa,
Banco Popular, Nafarroako Kutxa eta
Caja Vital.
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Los universitarios se inclinan por MCC

L a Fundacién para el Desarrollo
Directivo ha hecho puiblicos
recientemente los datos sobre las pre-
ferencias laborales de los recién licen-
ciados. Para obtener los datos, la Fun-
dacién ha realizado 10.000 entrevistas
a universitarios en su Gltimo afo de
carrera en las regiones de Galicia, Astu-
rias, Pais Vasco, Castilla y Leén, Madrid

y Murcia.

MCC: nomero uno en el TOP 50

MCC vuelve a repetir, al igual que en
ediciones anteriores, el nimero uno en
esta clasificacion. Varias empresas del
grupo han sido nominadas para el
galardén, y en su conjunto la Corpora-
cion se sitla en el primer puesto. Segin
la Fundacién para el Desarrollo Directi-
vo, este éxito es clara muestra del auge
empresarial que se estd dando en el

Pais Vasco, especialmente en el sector

industrial.

Aplicar y desarrollar los
conocimientos

La vocacién profesional es el factor
mas valorado a la hora de elegir una
carrera, junto con las perspectivas de
una buena salida profesional. Por ofra
parte, también se constata que la mayo-
ria de los universitarios echan en falta
donde aplicar y desarrollar los conoci-
mientos que adquieren en su carrera.
En este sentido, el 70% de los encues-
tados considera que la mejor manera
de adquirir formacién es trabajando.

En la mencionada encuesta se tratan,
ademas, temas tales como la incidencia
del paro entre los recién licenciados, y
son el 85% los universitarios que creen
que estarén en paro durante un periodo
que va de 1 a 2 afios.

En cuanto a la opcién de frabajar en
una empresa piblica o privada, el 63%
dice optar por la privada, y sélo un
21% optaria por crear una empresa.

Destaca igualmente, que el 57% de

TRV O

los encuestados considere que la for-
macién para desarrollarse profesional-
mente serd la caracteristica que mas
valore en su primera empresa, mientras
que sélo al 5% le preocupa de entrada
la politica de salarios y al 8% un hora-
rio muy concreto y no prolongado.
Igualmente, un 36% piensa que la
capacidad para aprender nuevas cosas

sera la clave de su éxito profesional.

las
e L8 T )

10 primeres

1. MCC
2. Hewlett Packard
3. Telefonica
4. Price Waterhouse
5. Andersen Consulting
6. Arthur Andersen
7. El Corte Inglés
8. Caja Madrid
9. Repsol
10. BBV

YU K@IDURVANFAD O LIDE
Centro Comercial Vallesur izena eraman
zabalduko du Eroski Taldeak Vallad
karratuko zabalera izango duen zentro
lanpostu berri sortuko dira, Eroskin be
komertzioetan kokatuko ditvenak.
zinek, 10 jatetxek, 40 erropa dendak ef
osatuko dute komertzial zentro hav.
aparkalekv izango ditv.

Ekitaldi honetan 25.000 milioi baino
Eroski Taldeak. Vallodoliden zabaldute
da 98an, Bilbo eta Madrilgo zentrvaz
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ventas durante el primer semestre

a Organizaciéon Comercial de

Muebles de cocina de Fagor alcan-
z6 una cifra de ventas de 3.272 millo-
nes de pesetas durante los seis primeros
meses del 98. Si comparamos estos
datos con respecto a los del afio ante-
rior, se registra un aumento del 11%.

Si diferenciamos los diversos produc-
tos que ofrece, cabe destacar especial-
mente el aumento del 14% en los mue-
bles

electrodomésticos y el 61% en el apar-

de cocina, el 7% en los

perriak

Durante los seis primeros meses del 98, registré unas ventas de 3.272 millones de pesetas.

Muebles de cocina Fagor aumento un 11% las

tado de varios, es decir, producto
semielaborado y componentes.
Recordemos que Fagor orienta estos

productos al mercado de la Construc-

cién y a tiendas especializadas. Igual-
mente suministra electrodomésticos
encastrables y elementos varios a ofros

fabricantes.

97 98
MUEBLES DE COCINA 794 e )
ELECTRODOMESTICOS 2.065 2216
VARIOS g % 91,3 147,4
TOTAL 2.950,3 3.272,4

[en millones de pesetas)

Extra sirve de soporte para difundir informacién sobre los proyectos que se enmarcan en

este acuerdo.

Extra: primera publicacion en el marco
del convenio SENA-MCC Internacional

| pasado mes de julio se present6
el primer nimero de la publica-
cién “Extra”, que se enmarca en el
acuerdo que este mismo ao firmaron
Sena (Servicio Nacional de Aprendizaje)
y MCC Internacional para modernizar la
formacién profesional en Colombia.
Esta publicacién tendra como fin
difundir cualquier noticia que se dé en
el marco del convenio mencionado:
bien sea la propia ejecucién de pro-
yectos asi como informaciones de ofro
orden relacionadas con el acverdo
MCC-Sena. “Extra” es el primero de los
soportes que se ha previsto poner en
marcha para informar sobre el citado

acuerdo; en un futuro préximo también
se prevé la realizacién de teleconferen-
cias via Internet.

Este primer nOmero, “Extra” aborda,
entre ofros, temas como la tutorizacién
telemdtica a través de Internet, la pre-
sentacién de la guia de disefio curricu-
lar de Mondragén, la transferencia del
modelo investigador de lkerlan al Sena.

“Extra” saldra a la luz con una perio-
ricidad bimensual, y con una tirada de
5.000 ejemplares. De éstos, 1.200 se
repartiran en el propio Sena, 2.500
entre empresarios colombianos de
Pymes, y el resto de ejemplares entre
instituciones oficiales colombianas.

RNEAER Dy |

1 o
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- Tutorizacion telematica
S .“;‘ravés de Internet

[
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La empresa humanista y competitiva
Santiago Alvarez de Mon

En este libro se aboga por una empresa nueva en la que la participacion libre e individual de cada per-
sona aflore con fuerza y naturalidad.
L En este final de milenio, en la era del conocimiento, lo participacion activa de los profesionales de o
La persona, 1 empresa es indispensable para competir en una economia cada vez mds globalizada. La implontacion y el

socio de l

arraigo del modelo participativo dependerti en gron medida del fipo de relacion que lo organizacion empre-
sarial mantiene con sus colaboradores.

El autor, se centra en “la persona, socio de la organizacion: participacion, idenfidad y perfenencia”, y ano-
liza diferentes aspectos, fales como: concepto y sentido del modelo de organizacion participativa; fundo-
mentos economicos y sociales de la parficipacién; y lo empresa como comunidad de personas: la idea de
cooperacion.

[T El management del tiempo en el trabajo en
equipo
Merrill E. Douglass. Donna N. Douglass

El punto de partida es que, en lo actualidad, para ejecutar un trabajo no bosta un jefe y un grupo de indi-
viduos que acfen cada uno por su lado. Se requiere un equipo alerfa dirigido por un lider que sepa maxi-
mizar el rendimiento fotal. Por fodo ello, lo idea de aplicar lo administracion del fiempo a los equipos resuk
to muy oportuna en una época en la que prevalece ese fipo de frabajo.

El presente libro, proporciona ideas y conseios para aprovechar la reatividad del grupo y ayudar o sus
miembros o abordar fodo fipo de proyectos con rapidez y eficacio; no silo vo s all de los teorias mas
fradicionales sobre el tema, sino que revela de una vez por todos que el amplao que hacemos del fiempo
U o o amcrssa s ot oo oo sigmpre estd sujeto o lo influencia del resto de la genfe.

o Prepamndo el futuro
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Mondragon Unibertsitateak Brasiljo Mato Grosso
Unibertsitearekin sinatu du hitzarmena

dun Multimediako ordezkaria egon
ziren,

Helburua, urrutiko formaziorako eta
autoformazioareko baliabide teknologi-
koak erraztea izango da. Modu hone-
tan, material didaktiko eta teknologikoa
lhardun Multimediak jarriko du. Bera
da, hain zuzen, Humanitate eta Hez-
kuntz Zientzia Fakultateko Teknologia

Berrien Saileko kidea.

Hitzarmenaren lehendabiziko proiek-
Irailoren 15ean sinatu zen Mondra-  razio hitzarmena. Bertan Ignacio Lakunt-  tua izango dena ere ekitaldian bertan

gon Unibertsitatea eta Brasilgo Mato ~ za, M.U ko errektorea, Clovis Botelho  aurkeztu zen: Pegagogia lizentziatura-
Grosso unibertsitatearen arteko kolabo-  brasildarra eta Luis Mari Alvarez lhar-  rako urrutiko kurtsoa.

Enpresen zuzendaritzan masterra

Mondrugon Korporazio Kooperatiboak eta Mondra-  zak honako hauek: unibertsitateko tituloa izatea eta gutxie-
gon Unibertsitateak enpresen zuzendaritzan mas-  nezko hiru urteko esperientzia ditektiboa. Izen emateko azken

terra antolaty dute bere 12. edizioan. eguna urriaren 15ean bukatuko da.
Programaren helburuen artean honako hauek aipatzen dira:
enpresa kudeaketaren oinarrizko kontzeptu eta tresnak Informazioa gehiago nahi izanez gero:
indartzea; zuzendariaren jarrera pertsonal eta profesionalen Otalora Heziketa Zentrua.
artean berrikuntza eta aldaketa motibatzea; enpresaren ikuss ~ Telefonoa: 943-71 23 30. Fax: 943-71 23 38.
kera integrala eta sistematikoa ematea; zuzendariaren gaita- E-mail: muribarren@otalora.mcc.es

suna indartzea organizazioan pertsonak kudeatzeko; pertso- ~ Kontaktua: Marian Uribarren
nen zuzendaritza eta enpresaren internazionalizazioaren
inguruan ezagutza indartzea; eta esperientzia arrakastatsue-
kin kontaktuan jartzea.

Metodologiari dagokionez, programan zehar talde-lan
aukera guztiak aprobetxatzen dira, eta horretaz gain, ikasle
taldea eta enpresak harremanetan jartzen dira, bai bisita fisi-
koen bidez, bai bertako zuzendariak ikasgelara ekarriz.

Master bukaerarako proiektu bat burutu beharko dute par-
taideek. Honen bidez, emandako ezagutza teorikoak partai-

MBA

deen interesekin eta lanarekin lotu eta ezagutza hauen asi-

milazio sakonagoa bermatzen du.

Iraupena 510 ordukoa izango da. Bete beharreko baldint-
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oser y expectorar, echar
flemas cuando te levantas
por la manana, es algo tan
habitual y tan familiar para
algunos que no le dan

ninguna importancia, lo consideran

La bronquitis
cronica

casi normal, cuando de normal no
tiene nada. Son los prolegémenos de
una bronquitis crénica.

Normalmente esta “limpieza de chi-
menea” matutina se da en fumadores y
es que el tabaco es el principal causan-
te de la bronquitis. Por supuesto que una
persona que no fuma puede también

tener bronquitis, pero es mucho mas

habitual entre los consumidores de taba-
co, sobre todo si el nimero de pitillos
consumidos al dia supera los 10-12.

o El abandono del consumo

Si ademas de fumador trabaja en
una fundicién, o en una serreria, car- d b
pinteria, en la industria del caucho, e tu uco
pléstico, o es pintor, barnizador, cal- .
derero, soldador, y estd expuesto a los es Iu revenc|on
humos, gases y polvos que se generan p
en estas actividades, las probabilida- pe ® P
des de que desarrolle una bronquitis se mus eflcaz de Iu broanItls
multiplican por cuatro.
Y si ademas vive en una zona conta-

minada, con mucho trafico, o tiene

Eukeni Olabarrieta




aK0

perriliakxk

fébricas a su alrededor que a fravés de
sus chimeneas lanzan a la atmésfera
vaya usted a saber que céctel de linde-
zas, las probabilidades se multiplican
por ¢inco o seis.

Tabaco, exposicién laboral, y conta-
minacién atmosférica se potencian entre
si y son las principales causantes de las
bronquitis crénicas que padece la
poblacién, pero sobre todo el tabaco,
que es “ el abono” del terreno mas efi-
caz para que florezca la bronquitis. En
nuestro colectivo una media del 20%
tiene sinfomas de bronquitis crénica,
siendo poco frecuente en las oficinas,

servicios y empresas

Sintomas

El que a los 30 expectora, a los 50
se ahoga. Y es que si bien al principio
la bronquitis sélo produce unas “inofen-
sivas” toses y flemas por la mafana,
con el paso de los anos van aparecien-
do mas sintomas y las lesiones en los
bronquios y pulmones se van haciendo
irreversibles, pudiendo llegar a la insu-
ficiencia respiratoria y a la incapacidad
incluso para las actividades cotidianas.
No hay cosa mas angustiosa que vivir
con una insuficiencia respiratoria.

El fumador suele tener menos capaci-
dad de adaptacién al esfuerzo, “reso-
pla” con mas facilidad en las cuestas,
coge mas catarros, los catarros le duran
mas, incluso llegan a hacerse larguisi-
mos “estoy acatarrado todo el invier-
no” suelen decir, y sin prisa pero sin
pausa, con el transcurso del tiempo lle-
gan a tener problemas respiratorios
serios.

Por supuesto hay fumadores que lle-

gan a los 100 afos, y que no han teni-
do un sintoma en su vida, pero estos
son desgraciadamente los menos. Tam-
bién hay otros que fuman muy poco, el
tipico purito o cigarrito después de
comer o cenar, y que fampoco tienen
mayor riesgo si no pasan de ahi. Pero
las estadisticas, que de vez en cuando
aciertan, nos dicen que la mayoria de
fumadores son de 15 a 20 pitillos o
mas diarios, vamos, la cajetilla de
media. Y que la mitad de la poblacién
es fumadora. Por ello la bronquitis es

tan frecuente entre los adultos.

Zuzenketa

Loditasuna

Uztaileko alean, hirugarren adinekoei zuzen-
duriko sailean, 28. orrian, loditosuna azfertu zen.
Bertan gorputzeko “gorputz-grasa” deritzonaren
gehitzea bezala definitzen zen loditasuna, eto era
berean, altuera eta pisuaren arabera neurtu deza-
kegula aipatzen zen. Hori kalkulatzeko formula
bat eman genuen, baina akats batekin agertu
zenez, hona hemen zuzenduta:

pisua (kilotan)
LM.C=
altuera (metrotan karratura)
Adibidez:
63 kilo
LM.C= =21,8

1,70 x 1,70 metro

Honen arabera, artikulo berdinean komentat-
zen zenez, 25 efa 29.9 artean aurkitzen denean
“potxolo” gaudela esan genezake eta 30 eta 34.5
artean dagoenean berriz, lodi.

VICTORIGIZAVRIAGAY
OBTIENERED
CERTIFICADLYGSEO000)

Fagor Victorio Luzuriaga de
Tafalla, ha obtenido el certificado
de homologacion QS-9000 emitido
por la Asociacion Espaiiola de
Normalizacion y Certificacion
Aenor.

Mediante este certificado, se
constata que la empresa cumple

~ los requisitos de la “American

Society for Quality”, y a su vez,
supone poder ser proveedor de
futuros componentes de motores
para firmas como Ford, Chrysler y
General Motors.

Victorio Luzuriaga Tafalla S.A.
desarrolla su actividad en la
fabricacion de bloques y culatas

~ destinadas al mercado de

automocion. Certificados como el
@S-9000 junto con el ya obtenido
en 1994 150-9002, son seiial
inequivova de que V. Luzuriaga
esta inmersa en una dinamica de
Mejora Continua.

Después de atravesar una delicada
situacion economica durante los

mejorado notablemente su
situacion empresarial y ha pasado

~ a figurar entre las empresas

lideres del sector.

Para hacer rentable la fabrica de
Tafalla ha sido necesaria la
realizacion de un plan de choque,
el traspaso de la produccion de la
cerrada planta de Pasajes y
diversas actuaciones encaminadas

* a evitar las grandes pérdidas

experimentadas durante afios
anteriores.

~ aiios 94, 95 y 96, V. Luzuriaga ha



gooperatlibe

El Euro: un camino sin

| préximo 1 de julio del afo

2002 la peseta pasard a la
historia. A partir de entonces comen-
Zaremos a FUnCiOﬂGr 2N euros. E]
periédico pasaré a costar aproxima-
damente 0,75 euros, un lifro de leche
0,50 euros, el café 0,75 euros, y la
barra de pan del orden de 0,60
euros. Seis meses antes, del 1 de
enero del 2002 hasta el 1 de julio de
ese mismo ano, se procederé al
canje de los billetes y monedas
nacionales por los billetes y monedas
en euros. Durante ese primer semestre
del 2002 peseta y euro viviran un
romance con fecha de caducidad anun-
ciada, que permitird a los ciudadanos
familiarizarse con la nueva moneda
europed.

Seré pues el 1 de julio el Glfimo hito
del proceso de implantacién del Euro,
un camino sin retorno que comenzé
hace ya casi siete afios en la ciudad
holandesa de Maastricht, donde se
llevé a cabo la célebre cumbre europea
para establecer el calendario de la

moneda Gnica y los criterios econé-

100 E¥ES

micos que permifian acceder a ella.

Etapa preparatoria

Pero, sdénde nos encontramos en
este momento? zen qué fase se halla el
proceso de implantacién del euro?

1998 es el afo clave en la etapa
preparatoria de cara a su implanta-
cion. El pasado 4 de mayo, otra cum-
bre europeg, en este caso celebrada en
Londres, designé los Estados partici-
pantes, que son 11: Alemania, Austria,
Bélgica, Espaia, Finlandia, Francia,
Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, y

Portugal. Dinamarca, Grecia, Suecia y
Reino Unido quedan fuera de esta lista.

En lo que va de 1998, ya ha nacido
el Banco Central Europeo, cuyo pri-
mer gobernador es el holandés Wim
Duisenberg; se ha fijado la paridad
entre la peseta y las demas monedas
que seran sustituidas por el euro; y ya
ha comenzado la fabricacién de billetes
y monedas en euros, aunque todavia no
se ponen en circulacién.

La etapa preparatoria concluira el 1
de enero de 1999; entonces comenza-
ré la fase de transicion.

1998 es el ano clave en la etapa pr
de cara a la implantacién del

—
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relucionad
- Os con
'Mplantacion del EI.:::

Los criferios
de convergencia

Los criterios de convergencia

son los requisitos que deben

cumplir los paises que aspiran

a acceder al euro. Son cinco:

B INFLACION: 1,5 puntos
porcentuales sobre el
promedio de los tres paises
con menor inflacién.

m TIPOS DE INTERES: 2 puntos
porcentuales sobre la media
del tipo a largo plazo de los
tres paises con menor
inflacién.

m DEFICIT PUBLICO: 3% sobre
el Producto Interior Bruto
(PIB).

® DEUDA PUBLICA: 60% del
PIB o tendencia claramente
decreciente hacia ese
porcentaje.

R TIPO DE CAMBIO: Al menos
dos anos dentro de las
bandas normales de
fluctuacion del Sistema
Monetario Europeo (SME).

Sparatoria
Suro.

\-__
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DIARIA
ENFELTHONGEKONG

“PRODU G VITNECO NI

Lo empresa de disefo industrial ubicada en Aretxabaleta e integrada en

a Division de Bienes de Equipo de MCC, Diara Diseinua, ha dade un
paso mas en su proceso de infernacionalizacién, con la visita realizada el
pasado mes de julio al “Hong-Kong Productivity Council”.

En la foto, realizada en dicha visita, podemos ver a Juan Ayesta y Alberto
Velasco de Diara (segundo y tercero por la izquierda respectivamente)

junto a los responsables del mencionado Hong-Kong “Productivity Council”.

Valoracion positiva
La experiencia ha sido valorada muy positivamente por los responsables de
la cooperativa que, ademas de dar a conocer su oferta de servicios, han

mantenido diversos contactos con empresas potenciales clientes y

proveedores.

- Esta previsto que para finales de este mismo ejercicio salga al mercado el

primer producto, fruto de esta visita.
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La planta de Mohamedia, que trabajaréa a pleno rendimiento a finales de este aiio, producira

7.000 lavadoras anuales.

Fagor Electrodomésticos inicia la fabricacion
de lavadoras en Marruecos

agor Electrodomésticos ha inicia-

do a mediados de este mes de
setiembre la fabricacién de lavadoras
de carga frontal en la planta productiva
que posee en la ciudad marroqui de
Mohamedia.

Con la puesta en marcha de esta
nueva linea de fabricacién, Fagor Elec-
trodomésticos producird en Mohamedia
7.000 lavadoras anuales destinadas a
Marruecos y el Magreb, cuando la
planta trabaje a pleno rendimiento a

finales de este ano.

Con esta medida Fagor Electrodo-

mésticos profundizaré en su politica de
internacionalizacién y de penetracion
en el Magreb que inicié hace mas de 3
afios con la fabricacién de frigorificos
y que consolidé recientemente con el
traslado a la planta marroqui de la pro-
duccién de calentadores destinados al
mercado africano.

En una primera fase, el primer fabri-
cante espaiol de electrodomésticos
fabricard en Marruecos lavadoras de
400,500 y 800 rpm con el objetivo de

lograr, a finales del proximo ejercicio,
una participacién del 15% del merco-
do marroqui y exportar alrededor de
1.000 unidades al resto de paises del
Magreb.

En la actualidad, se estima que en
Marruecos se venden alrededor de
40.000 lavadoras anuales, de las que
casi el 80% son de carga superior. La
fabricacion de lavadoras de carga fron-
tal es para Fagor una apuesta estrate-
gica basada en la previsible evolucion
de la demanda en un mercado todavia
emergente.

Como se recordard, en la misma plan-
ta Fagor produce 50.000 frigorificos y
mas de 10.000 calentadores anuales
de 5 y 10 litros, aunque espera que en
el plazo de dos afios se llegue a las
20.000 unidades satisfaciendo asi las
necesidades de un pais en el que Fagor
ha logrado mejorar considerablemente
su posicién, pasado de una cuota de
mercado del 15% a mas del 28% en

poco fiempo.

Las Cooperativas de Trabajo Asociado de Euskadi, excuidas las que
pertenecen al Grupo Mondragn, superaran este ejercicio la barrera de
los 22.000 empleos, después de generar 1.000 nuevos puestos de tra-
bajo en este ejercicio.

MCC en la prensa
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asociado del Pais Vasco Este incremento del empleo es un dato que demuestra lo buena sifua-

ci6n en la que se encuentran las cooperativas vascas y “que pueden ser
LAY un referente para los jovenes que buscan su primer puesto de trabajo”,
1 'S : segtn seiialo el director de la Federacion de Cooperativas de Trabajo Aso-
= ciado de Fuskadi, Agustin Mendiola. |
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Cursos de gestion medioambiental

y de prevencion de riesgos

M

con la colaboracién de Mondragon

ondragon Eskola Politek-

nikoa ha organizado

Unibertsitatea y Aenor dos cursos:
Curso avanzado de gestién medio-
ambiental y Curso de prevencién de

riesgos laborales.

Curso avanzado de gestion
medioambiental

Este curso estd dirigido a perso-
nal en activo de las empresas y que
puedan tener responsabilidad sobre
la gestion, desarrollo e implantacién
de un Sistema de Gestién Medio-
ambiental.

El curso pretende capacitar a téc-

nicos con experiencia industrial para implantar en sus empre-
sas las medidas necesarias para realizar una proteccion
medioambiental eficaz, en todos los dmbitos en los que puede

afectar a una empresa, como son el agua, la atmésfera, los

residuos, etc.

En cuanto a la estructura que seguird el curso, se divide en
cinco médulos: la contaminacién ambiental y su ordena-
miento juridico; atmésfera, ruido y vibraciones; vertidos; resi-
duos industriales y suelos contaminados; y gestién medioam-

biental. Se desarrollard entre los meses de octubre a enero,

con una duracién de 116 horas.

Segiin un estudio llevado a cabo por la Federacion, el mayor nimero
de empleos se genera en lus cooperativas dedicadas al sector industrial
Que agrupan el 57,5% del total del empleo, a pesar de que la mayor
parte de estas empresas, el 46%, pertenece al sector servicios. Este dato
tnstata, segin Mendiola, “la gran vocacion industrial de la Comunidad
Autdnoma Vasca”.
Sin embargo, sefiald que es de esperar que se produzca un mayor
tesarrollo de este fipo de Cooperativas en el sector servicios, “feniendo
€0 cuenta que es un sector en desarrollo y que los niveles de inversion

laborales

Curso de prevencion de
riesgos laborales

El objetivo que persigue este curso
es capacitar a los asistentes para
poder desarrollar las funciones de
Técnico Superior de Prevencion de
Riesgos Laborales. Esta disefiado
para técnicos que vayan a desarro-
llar funciones de nivel superior en
materia de prevencion de riesgos
laborales. Para acceder al curso
serd necesario acreditar titulacion
universitaria, preferiblemente técni-
ca.

El curso se estructurara en siete
médulos y un proyecto final. Entre
los temas que se tratarén y analize-
ran destacan los siguientes: funda-
mentos de las técnicas de mejora de las condiciones de tra-
bajo; técnicas de prevencion de riesgos laborales; otras
actuaciones en materia de prevencién de riesgos laborales;
gestién de la prevencién de riesgos laborales; técnicas afi-
nes; dmbito juridico de la prevencion; especialidad y seguri-
dad en el trabaijo.

El curso fendrd una duracién de 600 horas y se desarro-
llara entre los meses de octubre a junio del 99.

Para obtener més informacién sobre cualquiera de los dos
cursos: Mondragén Eskola Politeknikoa, teléfono: 943 71 21
83 -79 47 00. Fax: 943 79 15 36.

por puesto de trabajo son menores que-en la industria”.

El estudio llevado a cabo por la federacion, que pretende conocer las
“caracteristicas,fortalezas y debilidades” de las cooperativas de trabajo
asociado en el Pais Vasco, cuantifica un fotal de 711 cooperativas de este
fipo, que cuentan con 27.800 trabajadores (induyendo las cooperativas
integradas en MCC).

De ellos, el 83% son socios trabajadores, mientras que el 17% son fra-
bajadores por cuenta ajena.
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ARTAS

La mujer en Latinoamérica

En América del Sur el feminismo como el movimiento de
mujeres, aparece actualmente debilitado y evanescente. Las
propuestas originales y subversivas que las feministas agita-
ron en las apacibles conciencias de hombres y mujeres en la
década de los 70 lentamente han comenzado a formar parte
del acervo comin en los espacios urbanos y en los medios de
comunicacion, pero en Gmbitos rurales no ha calado.

En varios paises, incluso los Gobiernos parecen mostrar
una mayor capacidad de iniciativa que las feministas mis-

mas.

COLOMBIA

En notorio contraste con una relativa estabilidad econémi-
ca, Colombia es un pais de sobresaltos politicos estigmatiza-
do por la violencia. Esta imagen suele ocultar la laboriosi-
dad, el compromiso con el desarrollo del pais de la gente, y
una gran capacidad organizativa y de progreso de la socie-
dad civil donde el movimiento de las mujeres tiene un papel
muy destacado.

Colombia fue el pais organizador del | Encuentro Feminis-
ta Latinoamericano y del Caribe en 1981. Quienes historian
el movimiento de mujeres identifican esta reunién como expo-
nente de las tensiones que habrian de impregnar el movi-
miento femenino: feministas auténomas y militantes de parti-
dos, prioridades por la revolucion o las reivindicaciones
feministas, entre las mujeres populares y la de sectores

medios.

APORTACION SOCIAL

En nuestro pais uno de los ejes aglutinadores del movi-
miento en la década presente es la participacién politica en
la Asamblea Constituyente, articulacién que posteriormente
daria origen a la Red Nacional de Mujeres. De ofro lado, un
tema como el de la salud y los derechos de maternidad acoge

también una buena dosis de activismo.

La descriminalizacién del aborto ha sido una antigua ban-
dera del movimiento feminista en Colombia. Una consigna
de las feministas a fines de los 70 era el “aborto libre y gra-
tuito”, lema agitado por la candidata presidencial de izquier-
da Socorro Ramirez en la campana electoral de 1977 y reto-
mado en 1979 a raiz de la presentacién de un proyecto para
modificar la legislacién sobre el aborto pero ahora el frabo-
jo es hacia adentro y en los aportes a los problemas urgentes
del pais, como la pacificacién, lo que permite en el movi-
miento de mujeres y feministas interesantes aportaciones
como la de “mujeres de Colombia en la ruta pacifica para la
resolucién de los conflictos” que se inicio en 1997 y que man-

tiene activas a mas de 40 organizaciones femeninas.

APORTACION POLITICA

El aumento de la presencia femenina en la politica Colom-
biana, se demostré por la enorme cantidad de votos obteni-
da por la independiente Noemi Sanin en las pasadas elec-
ciones presidenciales, demostrando que las mujeres fienen
opcién en un pais tradicionalmente machista.

Presentando una alternativa politica progresista y de cam-
bio, logré romper con el abstencionismo femenino.

Los 2.825.706 votos que obtuvo Noemi Sanin son una lec-
cién para América lafina y le esta demostrando al mundo
que aqui hay una enorme solidez y que la participacion de la
mujer en la vida piblica Colombiana rompié con la tradicion
machista de ver el espacio politico como un medio exclusivo
del hombre”.

Adriana Ramirez

Articulo enviado como colaboracian ol fener conocimiento de que se iba a fratar el
tema de la mujer en la revista recién conocida en Colombia y que ha gustado por encar-
nar el pensamiento cooperativo de Mondragén.

=T o
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La mujer,
propiedad del hombre

En el nimero pasado del T.U. escribi un articulo sobre las

esposas de los socios cooperativos de los primeros momentos.
He recibido mas de una critica acusGndome de exagerado y
tendencioso, y aunque estas opiniones no han sido hechas
por escrito prefiero contestarlas a través de las paginas del
T.U. porque en ellas expresé mi opinién.

Decia la antropéloga Margaret Mead que los momentos
mas transcendentales de la humanidad han sido: a) el de la
evolucién (salto vida-espiritu), b) el periodo glacial; ¢) la indus-
trializacién; y d) el de los movimientos feministas. Estoy con-
vencido que fiene razén, porque la cuestién de la mujer no es
algo puntual, no es sélo un tema polémico o interesante, es
mucho mas que eso, porque afecta a toda la humanidad: a la
economia, la politica, la educacién, el trabajo, el lenguaie, la
sexualidad... Todo queda resituado por la presencia o la
ausencia de las mujeres.

Rescatar lo femenino supone ser mds justos y mas eficaces:
la humanidad posee dos alas, una es la mujer y la otra el
hombre. Hasta que no se desarrollen por igual, arménica-
mente las dos, no podré levantar el vuelo. Seguira arrastrén-
dose por el lodo de la injusticia, la guerra y la penuria mate-
rial y espiritual.

Para ello fenemos que superar una rémora de siglos y luchar
contra un modo de pensar universal porque la opresién de las
mujeres es histérica, es multisecular (se prolonga a través del
tiempo), es integral ya que abarca todos los ambitos de la
existencia, es pluricultural y plurireligiosa. Vayan algunos
ejemplos ilustres.

Santo Tomas dijo sobre la mujer: “es de naturaleza inferior
y el menor debe servir al mayor, lo inferior a lo superior ...
como orden natural de la humanidad”.

Nietzsche justifica que la mujer sea “propiedad” del hom-
bre. “El hombre debe considerar a la mujer como propiedad,

un bien que es necesario poner bajo llave, un ser hecho para
la domesticidad y que no tiende a su perfeccién mas que en
esta situacion subalterna”. Pero no es la suya una opinién ori-
ginal: el Antiguo Testamento califica a la mujer como “pro-
piedad del hombre” e incluso el adulterio es un pecado con-
tra la propiedad.

Eso antes 3y ahora?.

Los datos son la mejor prueba del sometimiento de la mujer
al hombre también en la actualidad. A las puertas del siglo
XXl en el mundo :

El paro femenino es superior al masculino.

Las 3/4 partes de los pobres son mujeres.

Los salarios son un 30%-40% menores (en Japon y Corea el
50%) para la mujer.

El 70% de los analfabetos (260 millones) son mujeres.

El 80% de la mano de obra campesina de los paises del ter-
cer mundo son mujeres.

Las mujeres realizan el 60% del trabajo en el mundo pero
solo reciben el 10% del beneficio producido y solo poseen el
1% de las tierras de cultivo.

500.000 mujeres al afio mueren a causa del parto y al dia
500 fallecen por abortos mal hechos.

La cultura islémica, en algunos paises, invisibiliza a las
mujeres.

3De verdad alguien puede decir, a la vista de esto, que en
mis reflexiones exageraba?.

Para lograr un desarrollo real de nuestra sociedad el coo-
perativismo cree que todo ser humano es indispensable para
abordar la transformacién y el progreso y ello en términos de
igualdad. En el Principio primero decimos que no habra dis-
criminacién por motivos de sexo.

Pero aln el mundo no ha escuchado esta proclama, y por
eso nos corresponde seguir insistiendo, trabajando y, sobre
todo, conquistando la igualdad entre los géneros humanos.

José M° Larrafiaga
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PERSONAJE

50 afios y natural de
Bilbao, Manu es gerente
de la cooperativa Auzo
Lagun, desde hace

cualro anos.

Cuéntanos a grandes rasgos tu

andadura profesional.

He trabajado en varios sectores reali-
zando diferentes funciones. Tras fermi-
nar ingenieria, comencé como jefe de
obra en Inducosa. Posteriormente, pasé
al sector servicios frabajando para una
empresa del grupo Eulen y en Sodexho
(lider mundial en restauracién a colecti-
vidades). Al tiempo, realice un master
en direccién comercial y marketing.
Luego llevé las direcciones comerciales
de Uraldi S.Coop., Imprenta Industrial,
y Mecanotubo. Finalmente, antes de lle-
gar a Auzo Lagun, estuve en Maier, ol
frente del desarrollo de su primer pro-
ducto propio.
iUna dilatada trayectoria profe-
sional!

Bueno, variada diria yo. Me autode-
fino como persona a la que le gusta fra-
bajar. Normalmente me he diverfido en
las empresas en las que he estado.

En cuanto a Auzo lagun, ;qué
singularidades cabe destacar?

Se cred en el 69 por mujeres que habi-
an tenido que dejar sus puestos de tra-
bajo al casarse. Configurandose como
empresa de servicios ha tenido que estar

siempre dispuesta a atender las deman-

Manvel
Giner

Socio de Auzo Lagun

das de sus clientes, para lo que se requie-
re gran disponibilidad y entrega, aspec-
tos éstos que hay que reconocer a los fra-
bajadores de la cooperativa.

En el entorno siempre ha imperado
lo “industrial”. Auzo Lagun es una gran
desconocida y su realidad actual, creo,
es digna de conocer.
¢Como se dirige una cooperati-
va compuesta por mujeres?

Igual que cualquier otra empresa
compuesta por hombres. Creo que no
hay ninguna singularidad especifica
que diferencie a la mujer trabajadora
del hombre trabajador.
iAnte qué retos se encuentra
actualmente Auzo Lagun?

Contamos con cuatro unidades de

negocio: restauracion a colectividades;

platos cocinados; limpieza de edificios
y locdles; y servicio integral sanitario. El
campo de actuacién se centra en Eus-
kal Herria, y el reto principal es la
expansion al resto del Estado. Hemos
creado conjuntamente con el Grupo
Cooperativo Valenciano y Comismar
la empresa Comislagun S.L., para desa-
rrollar nuestras actividades en Valencia.
Para la expansién en el resto del Esta-
do, hemos creado Geslagun S.L.
¢Qué es lo que mas valoras per-
sonalmente cuando te sientas en
un restaurante a comer?
Partiendo de la base de que tenemos
excelentes profesionales de la cocina
que seguro nos van a hacer una comi-
da “rica rica”, agradezco el entorno en
el que se va a desarrollar el rito de la
comida: manteleria de tela, copas
apropiadas...
Si tuvieras que elegir un mend
para un dia cualquiera.
Cualquier cosa, me gusta todo, y
ademas valoro mucho la dedicacion de
las personas que preparan la comida.
Me suelen decir que no valgo como
catador porque me gusta de todo.
¢Te gusta andar entre fogones?
Ya cuando era estudiante me gusta-
ba cocinar. Hoy diq, lo hago siempre
que mi trabajo me lo permite: los fines
de semana, en los fxokos... Ademas no
lo hago tan mal.
iAficiones?
Antes jugar a fitbol y a futbito. Hoy
en dia a pala y a paddle, e ir al monte
a coger perretxikos. Ahl y si hay con-

frincantes, una buena parfida de mus.

“Auzo Lagun es una cooperativa singular desde sus inicios”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

proximo mimero: ;QUE APORTA MCC A LAS COOPERATIVAS?




