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Mondragon
tendra su Universidad

= Mondragén Eskola Politekniko, Ira-

kasle Eskola y ETEO son los centros pro-

TRABAJO Y UNION (T. U. LANKIDE), ERTSIT
revista fundada por el padre José M?

Arizmendiarrieta en setiembre de 1960

u-‘\f\‘:[’:R-\C'ON I"“N“-:
motores de este proyecto de

Universidad privada. Su oferta educati-
EDITA: va tiene como objetivo satisfacer las
necesidades de recursos humanos cua-

lificados que demandan las empresas

de nuestro entorno.

DIRECTOR: Evolucion de MCC El conjunto del Grupo Indus-
trial ha evolucionado positiva-

®
El'l Conlunto, mente en los primeros ocho

SN RpAEN b meses del ejercicio. Sus ventas
i se CU ren superan en un 11% las previs-
Consejeros: o o tas al principio del ejercicio y
I(IS PrGVISIOHes IozI pues:;:; de trabajo han cre-
cido en 994 personas.
Caija Laboral y Lagun-Aro pro-
siguen su buena marcha.

| N A K O AtSs
“ARMAS DE
AVANCARGA”

DISENO Y MAQUETACION:

IMPRIME:

A pesar de la evolucion de la indus-
tria armamentistica, todavia hoy
existen profesionales que se dedican
a la fabricacion artesanal de armas
portatiles.

Las nuevas tecnologias de produc-
cién amenazan seriamente la super-
vivencia de estos artesanos.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA




“MAPSA: numeros positivos”

Ha pasado en poco tiempo de ser una
empresa sociedad andnima en graves
dificultades y con riesgo de desaparecer,
a ser una cooperativa que mira al futuro
con ilusién y esperanza.

Después de hacer frente @ un sinfin de
dificultades, MAPSA prevé terminar el

ejercicio con beneficios.

MCC-Eusko Jaurlaritza hitzarmena

MCCk 3100 lanpostu sortzea aurri-
kusten du 1996. urtetik 1999. urtera
bitartean. Jaurlaritzak 8000 milioi peze-
tako aportazioa egingo du egitasmo

hau gauvzatu ahal izateko.

iR

De vuelta
a las aulas

El préximo mes de octubre comenza- |

rén o impartirse los cursos de Técnico
Medio y Técnico Superior organizados

por MCC y dirigidos a los
37 trabajadores de las empre-

sas de la Corporacién.

EUSKALAN,
euskara eta lan

mundua

Urriaren 9an egingo du bere
batzar eratzailea EUSKALANek.
Euskarak lan-munduan hain beha-
rrezkoa duen bultzada emateko eta
langile euskaltzaleon indarrak ba-
tzeko asmoarekin sortu da.
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obre la Eskola Politeknikoa gravitan ya 53 afios
de historia. Sus ya hondas raices brotaron con
humildad, cuando su existencia se debatia en
estrecheces de horizonte incierto aunque con
vigoroso espiritu, como Gnica forma entonces de
subsistir. Con las primeras realizaciones de sus alumnos,
que fueron las cooperativas de Mondragén, mejord el cerco
de sus limitaciones y, cuando habian pasado 20 afios
desde su inauguracién, la “Eskola” elevé el rango de sus
ensefanzas y construyd
su “Nueva Escuela” en
terrenos de lturripe, en
Mondragén, para impar-
tir Ingenieria Técnica.
Durante el fransito de esos
anos, aunque siguio
carente de medios econé-
micos y técnicos, fue pro-
verbial la intensidad de identificacion que los profesores
fenian con su “Eskola”, gracias a la irradiaciéon penetrante
y resuelta que sobre ellos proyectaba su fundador Ariz-
mendiarrieta. Y estas sefas de identidad originarias le han
marcado sabiamente en su larga trayectoria.

La “Profesional” habia nacido cinco afios més tarde que la
de “Aprendices” de la Unién Cerrajera, que ya existia
desde 1938, y comenzé a vivir a mediados de los afios
‘60 un periodo vertiginoso de realizaciones gracias a la
confortabilidad de las nuevas instalaciones. Se cre6 Ale-
cop, con la genuina preocupacién de que los alumnos vivie-
ran cercanamente el clima del trabajo, se identificaran en el
disciplinado ambiente de la empresa, no supusieran car-
gas para su familia y combinaran las experiencias del estu-
dio y del taller. Nacié lkerlan, modestamente, en los sétanos
de la “Nueva Escuela”, ya Politécnica, hasta que Caja
Laboral erigié entre 1973 y 1976 el edificio que hoy acoge
este cenfro, especialmente dedicado al grupo cooperativo
industrial. Fue una decisién que trataba de superar cierto
complejo de inferioridad que hacia que los cooperativistas

nos sintiéramos incapaces de alumbrar ideas, sistemas y

Educarse
en la modestia

editorial

productos nuevos, como sabiamos que se hacia en los pai-
ses tecnolégicamente avanzados. Surgié, ya mas tarde, el
CIM (Centro de Idiomas Modernos) y, simultaneamente,
ofras actividades como Saiolan, Goier o Iraunkor, unida-
des de gestion especializadas, para responder con oportu-
nidad a las necesidades concretas que la sociedad, en
permanente proceso de adaptacion, iba requiriendo.
Acomodé sus planes pedagégicos a los que las empresas
iban a necesitar; sus programas de ensefianza incluyeron
las cada vez mas refi-
nadas especialidades
por exigencia de las
tecnologias mas
modernas; el nivel
docente del profesora-
do se fue enriquecien-
do haciéndolo mas
acorde con los ince-
santes avances de las técnicas, y el “lenguaje” de uso
comin en la "Eskola” se modelé interactivamente para con-
ciliar las virtualidades del binomio ensefianza/empresa. Y
a través de ese largo proceso, se ha tratado de que las
sucesivas promociones de hombres capaces se hicieran sin
que los alumnos se olvidaran del compromiso de sus orige-
nes en una sociedad llena de exigencias y que respondie-
ran al modelo originario de educarse en la modestia.
Intencionadamente se desterré el frenesi hacia la “fitulitis”
cuyo espejuelo alejé durante algunos afios a un gran censo
de estudiantes hacia ofras aulas por el simple atractivo de
poder obtener unas credenciales de mayor relumbron.
Ahora que la “Eskola” es el exponente mayor de los tres
centros que se han decidido a crear la Universidad de
Mondragén, nos hace falta recordar esta trayectoria de la
“Eskola”, para que el transito hacia ofro rango académico
no nos haga cambiar, también, una de las maximas mas
inculcadas por Arizmendiarrieta -“ser y no parecer”- con la
que se identifico plenamente esta empresa educativa, ya
cargada de historia, Habria que dar grandes pasos y, a

ser posible, con pequenas palabras. TU



EN PORTADA

Mondragon

Unibertsitatea:

un proyecto innovador
e ilusionante

¢Por qué Mondragon
Unibertsitatea (MU)?

Surge por fres razones principales:
porque el proyecto educativo que
Mondragén Eskola Politeknikoa José
Maria Arizmendiarrieta (MEP) ha
venido impulsando a lo largo de mas
de 50 afios se encuentra seriamente
amenazado en sus elementos funda-
mentales; porque la creacién de una
Universidad propia nos dara auto-
nomia plena en el plano educativo; y
finalmente porque transcurridos 50
afos y disponiendo de instituciones
de primera fila (MCC, lkerlan, Ideko,
Otalora, Alecop, efc.) supondra el
paso definitivo para los Centros Edu-
cativos articulados en un proyecto

comun.

¢ Qué es Mondragon
Unibertsitatea?

Se trata de un proyecto de Univer-
sidad Privada sin animo de lucro, de

iniciativa social e inspiraciéon coope-

rativa. Tendrd una estructura de
cardcter federativo y estara fir-
memente orientada a satisfacer las
necesidades de recursos humanos
cualificados que demandan las

empresas de nuestro entorno.

¢ Cuando comenzara a
funcionar como Universidad
Privada?

Si todo sale segun lo previsto el
proyecto se presentara al Parlamento
Vasco para su definitiva aprobacién
a finales de este ano. El curso 97/98
por lo fanto serd el primer afio aco-
démico de Mondragén Unibertsita-
tea (MU).

¢ Quiénes son sus centros
promotores?

Tres centros con amplia experien-
cia en el campo educativo y formati-
vo: Mondragén Eskola Politeknikoa
(MEP), la Escuela de Técnicas Empre-
sariales de Ofati (ETEO) e Irakasle

T

Eskola de Eskoriatza (IE). Asimismo,
MU cuenta también con socios cola-
boradores muy importantes en el
area de la investigacién y de la
empresa, como son lkerlan e Ideko.

¢ Cual sera sv oferta
educativa?

En el drea tecnolégica la oferta
incluye diferentes especialidades de
Ingenieria Técnica y Superior. En el
area de ciencias sociales, Licenciatu-
ra en Administracion y Direccién de
Empresas y Diplomatura en Ciencias
Empresariales. Y por Gltimo, en el
area de recursos humanos, Licencia-
tura en Humanidades para la Empre-
sa y Diplomatura en Magisterio.

Ademas de estos estudios reglados,
MU ofrecerd una amplia variedad de
estudios en forma de postgrados,
“masters” y cursos de formacién con-
tinua. Asimismo, a medio plazo
podria desarrollar una serie de titula-
ciones propias y especificas en base
a la experiencia acumulada a lo
largo de muchos afios en ofras éreas

relacionadas con la empresa.  rw



El autor del articulo analiza cudl
va a ser la aportacion tecno-
Iégica de Mondragon Unibertsi-
tatea a nuestra Corporacion.

Mondragon
Unibertsitatea
y el area
tecnologica

IGNACIO LAKUNZA, DIRECTOR DE MONDRAGON ESKOLA POLITEKNIKOA

- Q /Z va a aportar
a U e Mondragén Uni-
berfsitatea (MU) a la sociedad en
general y a MCC especificamente
desde el punto de vista humano, pro-
fesional y tecnolégico?

Esta es la pregunta clave para tra-
tar de ver si el nuevo paso de cons-
fitvir la primera Universidad Coo-
perativa de Euskal Herria y de todo
el Estado Espaiol va a traernos

algo mas que un cambio de “status!
juridico.

Habré que comenzar diciendo que
dicha Area Tecnolégica estd englo-
bada por Mondragén Eskola Poli-
teknikoa (MEP) y los Centros de
Investigacion lkerlan e Ideko. Es
decir, por tres Centros con una larga
trayectoria de trabajo, tanto acadé-
mico como de investigacién, asen-

tados cada uno en sus propios

LS

nichos de mercado, y con un estilo
propio que en principio no parece
légico que se vea afectado en sus
lineas estratégicas de negocio por
esta nueva Universidad.

Habra que afiadir que Mondragén
Unibertsitatea, en linea con la reali-
dad de sus promotores, sera una Uni-
versidad privada, con naturaleza
juridica de cooperativa mixta, sin
&nimo de lucro y con vocacién de
servicio publico a la sociedad. Ello
conlleva que su destino final es ofre-
cer un servicio de calidad a las
empresas, industriales y de servicios,
y no conseguir el beneficio econémi-
co interno u ofro tipo de prebendas
sociales que se pudiesen considerar.

Las palabras claves son, por tanto,
servicio y calidad. Y apurando un
poco, servicio al cliente, y calidad a
un coste competitivo.

sHabria dicho lo mismo Don Jose
Maria Arizmendiarreta en 1943
cuando fundé la Escuela Profesional?
Todos sabemos que fué el origen de
lo que después se expandié como
Movimiento Cooperativo de Mon-
dragén.

sHabria desarrollado los concep-
tos de Calidad y Servicio Don Jose
Maria en 19263, cuando escribid los
estatutos del proyecto M.E.D.U.O.2
Dicho proyecto era futurista, como
otras muchas de sus ideas, y habla-
ba de la Mancomunidad Educativa
de la Universidad de Onati, como
proyeccién de los estudios a nivel
universitario superior, cuando toda-
via aquella Escuela de Aprendices
no tenia siquiera el rango universita-
rio de Ingenieria Técnica.

En el trajin de presentaciones de la



Memoria de Mondragén Unibertsita-
tea a personalidades politicas,
empresariales y sociales de todo
tipo, ha habido quien nos ha recor-
dado que andamos tarde. Que noso-
tros debiamos haber sido los
primeros en presentar un proyecto de

nueva Universidad privada una vez

salida la ley en 1991.

en 1963, seguramente ni como idea-
embrién, y sin embargo hoy en dia
son parte fundamental del proyecto
de Mondragén Unibertsitatea.
Retomando la pregunta primera
sobre la aportacién de MU, cabria
hablar de tres “servicios” distintos: 1)
los nuevos ingenieros que se incorpo-

ran a las empresas, 2) los adelantos

Ha habido incluso quien, buen
conocedor del saber hacer de On
Jose Maria, nos ha insinuado que él
hubiese removido Roma con Santia-
go para que dicha ley se hubiese
publicado no en 1991, sino con
mucha mayor antelacién, para poder
ver realizado su proyecto MEDUO.

Pero la realidad es la que es, y tras
cuatro afios de esfuerzos parece que
estamos en el sprint final del recono-
cimiento oficial de una nueva Uni-
versidad Cooperativa, en parte
testigo del proyecto original
MEDUO, y en parte resultado de
ofras realidades no previstas. Pues

de hecho, ni lkerlan ni ldeko existian

técnicos que se aportan a fravés de los
proyectos de 1+D, y 3) la formacién
continua ofrecida como reciclaje a los
técnicos y trabajadores.

Nivel de los
nuevos Ingenieros

Entendemos que la demanda real
de las empresas se sitba en cerca de
3 Ingenieros Técnicos por cada Inge-
niero Superior. Hasta el presente, se
puede afirmar que los Ingenieros Téc-
nicos salidos de MEP han tenido un
excelente nivel, tanto técnico como de
gestion. Los numerosos ex-alumnos
con puestos de responsabilidad en la

actualidad lo corroboran, y se podria
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Mondragon Unibertsitatea

aiadir que aparte de la pura forme-
cion, se puede hablar de una especie
de “cardcter” de MEP, de un estilo de
trabajo y laboriosidad propios.

Por ofra parte, a partir de 1972
son numerosos los alumnos que han
realizado el segundo ciclo o Inge-
nieria Superior, y en bastantes casos
el Doctorado, en renombradas
Escuelas y Universidades del exiran-
jero a través del programa Goier.
Pero también es cierto que, dadas
las limitaciones econémicas que exis-
ten y han existido para popularizar
las becas a los “expatriados”, el
nimero de titulados superiores en el
extranjero no ha sido capaz de
cubrir la demanda de las empresas,
es decir, el 1 a 3 mencionado al
principio.

En consecuencia, Mondragon Uni-
bertsitatea mantendré el nivel y
nomero de titulados en Ingenieria
Técnica, e incrementard el nimero
de titulados en ingenieria Superior y
Doctorado, mas acorde con las nece-
sidades de la competencia mundial

de nuesiras empresas.

Proyectos de I+D

Habré que empezar por decir que
tanto lkerlan e Ideko como el propio
MEP tienen un acreditacién puntera
a nivel estatal y europeo en sus res-
pectivas areas de Investigacion y
Desarrollo.

Asimismo, parece conveniente
sefialar que, siguiendo con la clasifi-
cacion de 1+D del Manual de Frasca-
fi, los trabajos que se redlizan para
las empresas se centran en proyectos
de Investigacién aplicados y en desa-

rrolios de productos o procesos, ale-



jandose de lo que se considera inves-
tigacion basica fundamental.

En consecuencia, se realiza una
investigacién que sirva a las empre-
sas del entorno. El cliente es la socie-
dad del entorno, y no tal o cual
investigador que se dedica a dar lus-
tre a su “curriculum” propio, o traba-
ja en dreas interesantes pero de
escasa aplicacién por las empresas
existentes.

Esta ha sido la tradicién hasta el
presente, y ésta es la firme convic-
cion para el futuro. Para el éxito de
esta politica tecnolégica, es necesa-
ria la realizacién de lo que se deno-
minan proyectos genéricos. Son
proyectos que sirven basicamente
para adquirir conocimientos tecnolé-
gicos propios, a fravés de desarro-
llos sin aplicacion concreta para una
empresa, y que pretenden mantener
en la vanguardia de la tecnologia a
los Centros, como medio para apli-
car dicho “know-how” posteriormen-
te a las empresas a través de los
proyectos concrefos.

La consecucién de un equilibrio,
aproximadamente 30% de dedica-
cién a genéricos y 70% a trabajos
bajo contrato, es una de las bases
para dar el mejor servicio a las empre-
sas, sin alejarse demasiado de ellas
para no fantasear, ni acercarse dema-
siado a su nivel fecnolégico de forma
que realmente se aporte poco. Este es
uno de los retos permanentes de la
[+D, tal y como lo recoge el Libro
Verde de la Innovacién, publicado las
pasadas Navidades por la Comision
Europea, y donde se recoge la mejor
adecuacién de la 1+D japonesa y nor-

teamericana a la realidad del merca-

do de sus empresas en comparacion
con la ténica general europea, sobre
todo en la referida a los investigado-
res europeos que funcionan con fon-
dos bésicamente piblicos.

La aportacién de MU por tanto se

centrara en la potenciacién de los
proyectos genéricos. La posibilidad
de poder contar con becarios que
realicen sus proyectos genéricos de
Doctorado en lkerlan, Ideko y MEP,
utilizando los sistemas de becas exis-
fentes y en base a politicas tecnolé-
gicas a medio y largo plazo propias,
ha de ofrecer un salto cualitativo que
hasta el presente ofrecia algunas
limitaciones.

Asimismo, y siguiendo el modelo
francés, parece oportuno comenzar
la potenciacion de proyectos genéri-
cos de Doctorados en algunas
empresas, siempre con la supervision
compartida de Doctores de los tres
Centros citados, pero en base a los
intereses estratégicos de dichas

empresas.

Reciclaje profesional

Hoy en dia se oferta un amplio abe-
nico de cursos de medio y alto nivel a
fravés principalmente de Iraunkor en
MEP, y en temas especializados en
los centros lkerlan e Ideko. Parece
légico pensar que, dada la rapidez
del cambio tecnolégico actual, se
pueda posiblemente mejorar la cola-
boracién de especialistas interna-
cionales en temas punteros una vez
obtenido el status de Universidad.

Hoy en dia la Unica Institucién Uni-
versitaria del Estado Espafiol, y una
de las pocas europeas, en poseer el
Certificado ISO 9001 de Calidad es
MEP a través del érea de Formacion
Continua, y es de prever que la ofer-
ta se mantenga a estos niveles.

Por ofra parte, existen modelos
muy desarrollados de Formacion
Continua con gran éxito en el mer-
cado empresarial y de la sociedad
en general, y nos estamos refiriendo
concretamente al modelo de Caroli-
na del Norte, que podrian ser par-
cialmente puestos en practica a
través de MU. Es un proyecto ambi-
cioso por si mismo, y que requerira
como siempre de imaginacion y rea-
lismo por parte de todos.

Como colofén a los tres puntos aqui
expuestos, cabria afiadir que aparte
del “status” cooperativo que define a
los tres Centros promotores de MU,
la ofra caracteristica basica diferen-
cial es su estrecha relacion con las
empresas. Es un factor que imprime
cardcter propio a todas sus actuacio-
nes, y que como tal, su mantenimien-
to serd primordial para el futuro de
MU. Un futuro, pues, de colabora-

cién, abierto y parficipativo. TU



Mondragon
Unibertsitatea:

Irakasle

Eskolatik
zenbait gogoeta

JESUS GARMENDIA, [RAKASLE ESKOLAKO ZUZENDARIA

ogei urte beteko dira

irailean Irakasle

Eskola martxan jarri

zenetik. Hogei urfeo-

tan, ehundaka ira-

kasleri eman die Eskola honek

hezkuntza munduan lan egiteko gai-

tasuna : euskal hezkuntzak dituen

arazoei, hizkuntzarena barne, eran-
tzun ahal izateko gaitasuna.

Bide batez, bere eginkizunari lofu-

riko teknologia ere garatu du, zen-

bait

Klaseetatik kanpo, alegia, efengabe

arlotan puntakoa dena.
ari da Irakasle Eskola kurtsoak eta
mintegiak ematen : didaktikak, hiz-
kuntzen trataera, zehar lerroak eta
teknologia berriak lirateke bere gai
kuttunenak. Hitz bitan esateko, espe-
rientzia bat jaso du urte hauetan eta

esperientzia horri esker beste proiek-
tu berri batzuei ekiteko prest senti-
tzen du bere burua. Beste horrenbes-
te gertatzen zaie, mutatis mutandis,
MEP eta ETEOri.

Beraz, Unibertsitate berriak,
lehenengoz, autonomia han-
diagoa emango die Eskola
hauei bide berriak jorratu di-
tzaten orainarteko esperien-
tziaz baliatuz.

Bide berriak

Zeintzuk izango dira bide berri
horiek 2 izango al dute eskualdeko
gazteek Mondragén Unibertsitatean
errusiar filologia edo artxibistika ikas-
teko aukerarik ¢ sortuko al da Uni-
bertsitate honetatik arkitektorik edo
enologorik 2

Mondragon Unibertsitatea

Bistan da Unibertsitateak, txikia
izango delako, mugatu egin behar
izan ditvela bere eskaintzak, opzio
nagusi bat egin behar izan duela.
Hiru zentroak, asko edo gutxiago,
Arrasateko kooperatiba munduari
lotuta bizi izan direlako eta mundu
horren adierazle garrantzitsuena
enpresa delako, gehienbat enpresa
bidea hartu du Unibertsitateak.

Baina Irakasle Eskolak ba al du
zerikusirik enpresa munduarekin?
Denok dakigu enpresa mundua oso
zabala dela, eta badaudela edozein
enpresaren baitan teknika hutsarekin
baino giza-harremanekin lotura han-
diago duten zenbait atal : komunika-
zioa, taldelana, lidergoa, giza-ba-

liabideak, eta abar...Eta gauza

hauetaz, noski, Irakasle Eskolak zer-
txobait badaki, alderdi horiek baiti-
ra berak lantzen dituenak, nahiz eta




Baina, kontuz , hemen

LT CHTG G W Gl p ATl proiektu bat dago : Uniber-

tsitatearena.

Proiektu oso eta bakar horren atalak diren karrera ezberdi-
nek, zaharrek eta berriek, batasun horren barne hartzen dute
beren zentzu osoa.

Eskola bakoitzak berak eskaintzen dituen ikasketetan jarri-
ko du arreta berezia, baina ezin da horretara mugatu. Mon-
dragon Unibertsitateak egitura federatua duela aipatzen da,
eta horrela da; baina Unibertsitate bat da, eta horrexegatik
kalitatezko irakaskuntzari dagozkion ezaugarriak ezarriko ditu
zentro guztietan eta, erakunde bizia eta malgua izango delako,
ikasketa arautuetatik kanpo dauden zenbait jarduera ere sor-
tuko ditu.

Eta ikuspegi hau da, azken finean, Irakasle Eskolakoak ere
gehien pozten gaituena : proiektu zabal baten partaide garela
jakiteak, orain arte gureak izan diren berezigarriei ezertan ere
uvko egin gabe, perspektiba berriak eskaintzen dizkigu. Hogei

urte geroago.

ko ditu bere ardurapean.

beste testuinguru batean izan.
"Bere ardurapean hartzeak” esan
nahi du, konkretuki, alderdi horiek

landuko dituen lizentziatura berri bat

Unibertsitatearen proiek-
tuan, Irakasle Eskolak , Ma-
gisteritza ikasketez gain,
enpresaren alderdi humanoa- jarriko duela martxan :

goak, nolabait esateko, hartu- “Humanidades” izeneko karrera,
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enpresa espezialitatea. Lau urteko
iraupena izango du karrerak eta
ikasketak gainditzen dituztenek, bes-
teak beste, ondorengo postuak bete-
tzeko gai izango dira : erdi mailako
agintari, giza-baliabide zuzendari,
antolakuntza zuzendori, formakun-
tza zuzendari, hezkuntza-zentro
zuzendari, eta antzekoak.

Hala ere, erronka honi nekez ahal
izango genioke erantzuterik hainbat
erakunderen laguntza teknikoaz eta
esperientzia profesionalaz kontatuko
ez bagenu. Unibertsitatea osatzen
duten zentroen laguntzaz gain,
proiektuan parte hartzen ari dira
MCC bera, LKS, Otalora eta beste
kooperatibatako zenbait aditu.

Bestalde, toki problema ere sortu-
ko zaio Irakasle Eskolari, Magisteri-
tza ikasketekin ere jarrai-
tu egingo baitu. Arazo
hau ere konpontzekotan
gara, une honetan mahai
gainean dauden posibili-
tate ezberdinak banan-
banan aztertzen ari
garelarik.

Irakasle Eskolak
pozez eta ilusioz hel-
tzen dio, horrenbes-
tez, Lizentziatura
berri honen antola-
ketari: ikasketa
hauvek bere izakera-
ri eta eginkizun his-
torikoari ondo datoz-
kie, batetik, eta, bestetik,
talde osoaren sinergiak bil-
duz, Euskal Herriko enpresa
estrategiak gaurkotzeko eta
aberasteko tresna izango

dira. ™V
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tsitatea dela eta,
ETEO

erronka berri baten

ikastetxea

atarian dago; izan ere ETEO bera
unibertsitate proiektu horren bultza-
tzaileetako bat baita.

Gaur egun ETEOk Enpresa Zien-
tzietako Diplomatura eskaintzen du,
baina MU martxan jarri orduko
Lizentziatura ere eskainiko du. Aurri-
kuspenak betetzen badira hemendik
urfe gutxira 800 ikasle inguru ikasiko
dute ETEOn.

IEQKQ *uzendarm
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Eta goi-mailako ikasketak emateko
giza baliabideek egoki prestaturik
izan beharko dute, irakaskuntzaren
kalitatea bermatu ahal izateko.

Guzti horretaz hitzegin dugu ETE-
Oko ikaslea izandako Jose Luis
Abaunzekin, eta gaur egun bertako
zuzendari dena.

Zer exijituko dio Mondragon
Unibertsitatearen proiektuak
ETEOri?

Ahalegin berezia, batez ere langi-
legoaren prestakuntza eta formazio

aldetik. Egia esan, egiturari dagokio-

Mondragon Unibertsitatea

nez, bukatu berria daukagu 2000 m*
ko edifizio berria eta alde horrefatik
abiapuntu onean gaude. Beraz giza
baliabideen alorra da bereziki zaindu
beharko duguna datorren urteetan, eta
horrek inbertsio plan bat eskatuko
digu, bai langilegoaren formaziorako
eta baita beharrezkoak izango diren
kontratazioak egiteko ere.

Dena den, aurten 36 urte beteko
dituen ETEO bezalako zentro baten-
tzat erronka oso inportantea da, ilu-
sio handiarekin gaude proiekiu hau
aurrera ateratzeko, eta horrek, zalan-
tzarik gabe, eramangarriago egiten
du lana.

Irakasle Eskolak, Mondragén
Eskola Politeknikoak eta ETEOk
bere martxa daramate gaur
egun. MU eratu ondoren galdu
egingo al dute bere autonomia
hiru zentro promotoreek?

Hiru zentroen artean, izaera fede-
ratiboa duen bigarren mailako koo-
peratiba eratu dugu MCC barruan,
hain zuzen ere, Unibertsitate berria-
ren gestioaz arduratzeko. Baina,
horrez gain gure asmoa da, zentro
bakoitzak ahalik eta autonomiarik
haundiena izaten jarrai dezan.

Azken finean, hiru zentroen arteko
zuzendaritza organoa eratzearen

helburu nagusienetakoa, elkar abe-

“MUko ikasleek enpresak
eskatzen duen perfila
izango dute”



rastea da, hau da, gutako zentro
bakoitzaren perspektibak zabaldu
eta unibertsalizatzea.

Gaur egun Enpresa Zientzie-
tako Diplomatura eskaintzen
du ETEOk. Unibertsitate berria
martxan jartzearekin lizen-
tziatura eskainiko duzue. Zer
gertatuko da, beraz, aurten
(95/96) Enpresa ikasteten 3.
maila ETEOn amaitzen duten
ikasleekin?

MU ofizializatzeak 96/97 ikastur-
te osoa eramango digu, eta beraz,
ofizialki, 97 /98 ikasturtean hasiko
da martxan.

Beraz, aurten ETEOn 3. maila
bukatzen duten ikasleek, orain arte
bezala, Bilbo edo Donostiara joan
beharko dute Lizentziatura egin ahal
izateko.

Baina, aurten ETEOn 2. maila egi-
ten ari diren ikasleek, eta beraz,
datorren ikasturtean zehar 3. maila
egingo dutenek, 97/98 ikasturteare-
kin batera, ETEOn bertan egin ahal
izango dute Lizentziatura.

Horretaz aparte, beste titula-
ziorik eskaintzeko asmorik?
lehenengo urratsa, esan
bezala, lizentziatura

_« [Enpresa Zuzendari-

tza eta Administrazioan) martxan jar-
tzea izango da. Hortik aurrera, orain-
dik ere azterketak egiten ari gara, efa
gerora ere, merkatuak agindu eta
eskatzen duena eskaintzen ahalegin-
duko gara.

Dena den, badago beste lizentzia-
tura bat, “Merkatu Teknika eta lkerke-
tak” izenekoa, oso interesgarria eta
gaur egun EHUk eskaintzen ez
duena. Horixe izan daiteke gure
apustuetako bat.

ETEO bestalde, apustu gogorra egi-
ten ari da informatikaren alorrean,
eta asmoen artean, Mondragén Esko-
la Politeknikoarekin batera emango
genukeen Diplomatura interdisziplinar
bat (Ingenieritza Teknikoa Gestio
Informatikan) ere badarabilgu.

Irakaskuntzaren kalitatea
bermatu eta irakasle-ikasle
harremanak estutzeko helbu-
ruarekin, ikasle kopurua era
nahiko mugatua izango da
Unibertsitate berrian, ezta?

Gure ratioa, guixi gora behera, ira-
kasle bakoitzeko 20 ikaslekoa izan-
go da. Badakigu apustu serioa

egitea dela, luxu bat ere bai, behar-
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bada, inguruko unibertsitateetako
egoera kontuan hartuta, baina orain
arteko gure filosofiari eutsi nahi
diogu aurrerantzean ere.

Zer esan nahi du horrek,
matrikula gastuek ere oso
gora egingo dutela?

MU osatzen dugun hiru zentroetan,
gaur egun, bataz beste 250.000
pezetakoa da matrikula. Beste uni-
bertsitate pribatuekin konparatzen
baduzu, garbi ikusten da ez dela
garestia. Unibertsitatea martxan jar-
tzearekin batera matrikulak garesti-
tuko egingo dira neurri batean,
baina ez gehiegi.

Kontuan eduki behar da, gainera,
MUko ikasleak ere Eusko Jaurlaritza-
ren Hezkuntza sailaren beka siste-
maz baliatu ahal izango direla, etfa
geure kasuan konkretuki, hortxe
dago Alecop, ikasketa eta lanak
batera eraman nahi dituenarentzat.

MU MCCren baitan sortuko
da. Zenbaterainoko garran-
tzia izan dezake horrek etor-
kizunari begira?

Erabatekoa. Hortxe dago gakoa
eta proiektu honen funtsa neure
ustez. Orain arte ere guk beti man-
tendu izan ditugu harremanak enpre-
sa munduarekin, baina hemendik
aurrera, lotura hori askoz ere estua-
goa izan dadin lortu behar dugu.

MUko ikasleek lana errazago aur-
kitu ahal izango duten? Hori ez dago
esaterik, baina seguru egon hemen-
dik aferatzen diren titulatuek enpresak

eskatzen duen perfila izango

dutela. 7w



Mondragon Unibertsitatea

A proposito
del proyecto
de Universidad
de Mondragon

JOSE LUIS RUBIO

scribo este arficulo en un
momento concrefo y en
una circunstancia deter-
minada: la puesta en
marcha del proyecto de
Universidad de Mondragén. Escribo
no porque esté en contra de dicho
proyecto sino porque pienso que hay
peligro de que se pierdan o desa-
provechen situaciones y actuaciones
educativas que tienen potenciolmen-
te mas capacidad de generar valor
anadido social que el mencionado
proyecto.
Escribo para incitar a la reflexién y
a la accién: para que ésta no quede
agotada en el proyecto de Universi-
dad.
No quiero que sea un articulo
largo ni farragoso. Por eso, aunque

pierda capacidad de matiz, voy a ir

a lo fundamental de una manera
escueta. Si hay interés, habra ofras
oportunidades de debatir con mas
profundidad estas cuestiones. Desa-
rrollo mis ideas en forma de cuatro

tesis y cinco conclusiones.

1% La educacion es una accion
que fiene que estar
validada por el tiempo
presente.

La educacién es un invento social
por el que preparamos a las nuevas
generaciones a afrontar la vida real.
Esto supone, en primer lugar, que les
transmitimos lo fundamental de lo
que el ser humano ha ido apren-
diendo a lo largo de la historia en la
forma en que ha cristalizado en una
cultura y un pais determinado. En

segundo lugar, supone que les ense-
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Aamos a utilizar constructivamente
todo ese acervo pasado de modo
que puedan afrontar el presente real
en el que viven.

Es decir: la educacién no es sélo
la transmisién de un determinado
cimulo de saberes, sino la capaci-
tacién para activarlos y utilizarlos de
forma creativa y eficaz en la vida
concreta y real. La educacion se tro-
duce, pues, en la capacidad de
aquel que la posee de afrontar crea-
tivamente el presente real. Por ello lo
que valida un determinado proceso
educativo, mas allé de su carga ide-
olégica y de la propia imagen social
que lo envuelva, es su capacidad
para dar respuesta a los problemas y
situaciones en lo que se desarrolla la

vida de hoy. Por ejemplo, 3Como

prepara nuesiro sistema educativo




para afrontar el reto del frabajo-paro
(no se trata de repartir lo cierfamente
escaso, perpetuando la situacién de
escasez, sino de crear fuentes nue-
vas de trabajo)? 30 la permanente
renovacién de los saberes y las tec-
nologias? ;O la universalizacién de
la cultura, del trabajo, de los merca-
dos ...2 30 la situacién de continuo-
deterioro del planeta acompaiado
del progresivo empobrecimiento de
capas cada vez mas amplias de
poblacién? Si estos, u ofros, proble-
mas quedcm sin repuesta, o la situa-
cién se prolonga indefinidamente,
estamos ante un proceso educativo
ineficaz o adaptativo, es decir, alie-

nador.

2, La educacion es tanto mas
valiosa en la medida en
que a mds personas
incorpora activamente al
tiempo presente.

Durante lustros se ha luchado por
conseguir una educacién para todos.
Se nos dice que hoy practicamente
lo hemos logrado, al menos en occi-
dente. Pero en rigor lo que hemos
logrado es mas simple: transmitir
saberes en mayor o menor grado a
un amplio nimero de personas.

Pero tener un deferminado nimero
de saberes no es, sin mds, estar
capacitado para vivir activa y creati-
vamente en el tiempo presente, que
es el tiempo real. Entre ofros muchos,
los sintomas de desarraigo, de mar-
ginacién, de desencanto, de recha-
zo social, son una muestra de la
poca calidad del proceso de incor-
poracién social. Siguen siendo pocos

los que estan realmente capacitados

para afrontar eficazmente
los refos del presente.

Por esto, el reto de hoy no
es tanto una educacién
para todos, sino una edu-
cacién de calidad para
todos. Y la calidad en edu-
cacién no la otorgan los titu-
los ni los diplomas, sino la
propia vida.

Hoy calidad educativa,
entre ofras cosas, significa
sobre todo, autonomia per-
sonal, iniciativa creadora,
dominio de los instrumentos
de comunicaciéon, capaci-
dad de aprender indefini-
damente. Si esto llega a
todos, entonces tenemos
una educacién de calidad.

Hablar de calidad es,
pues, hablar también de
cantidad. A mayor cantidad de jéve-
nes incorporados activamente a la
vida mayor calidad en el proceso
educativo. El 75% de nuestros jove-
nes no va a ir a la universidad. Si
ellos no tienen calidad nuestro pais
tampoco tendré calidad por mucho

que haya universidades de calidad.

3 La educacion de calidad es
fruto de una accion global
compartida.

La educacién es un proceso amplio
en el que intervienen muchos actores,
desde la familia, a la empresgq,
pasando por la escuela y otras
muchas instituciones sociales. La edu-
cacion escolar es parfe de este proce-
so, pero no es todo el proceso.
Comparte sus responsabilidades con

los otros actores. La educacion es un

I <R

proceso de corresponsabilidad social.

Cuanto maés aislados se quedan los
centros educativos menor es su nivel
de eficacia. Por ello la calidad edu-
cativa implica interaccién, de una
manera fundamental con el mundo
familiar, el mundo cultural y el mundo
laboral. Y a la inversa: sin una per-
manente educacién de la que surjan
sujetos activos y preparados, las orga-
nizaciones sociales y laborales se
paralizan y acaban por agotarse.

Si la escuela -toda escuela- no esta
en permanente interacciéon con el
mundo socio-laboral, es una reliquia
del pasado.

En nuestro enforno concreto, aun a
pesar de sus inmensas posibilidades,
este es uno de los grandes refos que
tenemos. No basta con que algunos

alumnos tengan esta posibilidad, es



todo el proceso el que debe entrar
en esta dindmica. Esta es una res-
ponsabilidad social que tienen que
liderar los que tengan fuerza y cora-
je, es decir, vision del presente. Y

esta es, al menos ha sido, una de las

cualidades que dejé en herencia el
P. Arizmendiarrieta al movimiento

que puso en marcha.

4°. La educacion es un proceso
unitario con distintos
itinerarios.

La educacién es un proceso conti-
nuo. Esto lo sabemos. Sabemos que
una sociedad en trance de creci-
miento es una sociedad que ha
adoptado medidas reales y eficaces
de formacién continua para todos y
a fodos los niveles. Es ilusorio pensar
que una educacién continua consista
tan sélo en aprender a utilizar nue-
vos utillajes por sofisticados que
éstos sean, o que soélo esté referida
al mundo de trabajo. La formacion
continua es un proceso de perma-
nente maduracién en la forma de
ver y concebir la realidad, es una
permanente apertura de la concien-
cia. La formacién continua es la pro-
gresién en todos sus frentes de la
formacioén inicial, y sélo finaliza con
la muerte, no con la jubilacién o

finalizacién del periodo de trabajo
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laboral, ni mucho menos con la fina-
lizacion del mal llamado periodo
escolar.

Esto supone entender que la for-
macioén, la educacién, es un proceso
unitario. La parcelacion del proceso
educativo que hoy existe es una
opcion organizativa que conviene
revisar, ya que ademas de dificultar
una visién global y unitaria del pro-
ceso educativo, forma parte del pro-
ceso social de fragmentacion de la
realidad en mundos yuxtapuestos: la
familia, el trabajo, el ocio, ...

Y si la educacion, y también la
educacion escolar, es un proceso uni-
tario, poco sentido tiene privilegiar
determinados tramos, olvidando que
es la coherencia global del sistema
lo que puede dar una relativa efica-
cia al mismo. Y precisamente el
desarrollo de esta coherencia global
es la condicion necesaria para que
el crecimiento y desarrollo de los dis-
tintos framos e itinerarios del sistema
educativo, no conlleve una mayor
fragmentacién del mismo, dinami-

tando su potencialidad. TU

» La educacién tiene rendimiento social en la medida en que esta integrada en su con-
junto en el conjunto real de la sociedad.

» Una educacién fragmentada es simiente de mayor fragmentacién social.

En definitiva y desde mi punto de vista, el proyecto de Universidad de Mondragén es

interesante pero fragmentario. Es un esfuerzo que no aborda los procesos que pueden

dar un mayor valor aiiadido al proyecto educativo global de nuestro entorno.

TRANEE -



EVOLUCION DE MCC

El conjunto del Grupo Industrial ha
evolucionado positivamente los pri-
meros ocho meses del ejercicio.

Al 31 de agosto el personal ocupa-
do en las cooperativas industriales
sumaba 16.084 puestos de trabajo,
habiendo crecido en 994 los empleos
en el transcurso de estos ocho meses.

La gestion de Caja Laboral y Lagun-

Aro continta su positiva evolucion.

Informacion al finalizar el mes de agosto

En conjunto,
se cubren las previsiones

José M® Ormaechea

n Espafia —y en Europa- la economia gira en

torno al cumplimiento de los compromisos de

Maastricht. Nuestras diferencias, pese a que
apenas se cumple ninguno de los parametros que se
toman como objetivos para el final de 1997, no son
excesivamente grandes, pero estan lo suficientemente
distantes como para poder alcanzarlos sin tensiones en
los quince meses que ain nos quedan de plazo. Para
quienes no somos conocedores de toda la marana de
intereses que se ha tejido en forno a este propésito de
tan gran envergadura politica, la vehemencia con que
se desea acceder desde el Estado y la coincidencia de
todos los que tienen algo que decir, mas que desterrar
dudas, las acrecienta. Aun siendo bueno el tratamiento:

frenar la inflacién, reducir el déficit presupuestario, con-

traer el endeudamiento publico, rebajar el coste del
dinero y conseguir la estabilidad de la paridad de la
peseta en relacion al “euro”, nunca ha sido aconsejable
que la terapia deba hacerse sobre un enfermo para
lograr que sane inmediatamente, aun a trueque de que
la aplicacién masiva de antibidticos atraiga a ofros
males, que es lo que le podria ocurrir a nuestra atn
débil economia si por ajustar nominalmente estas cons-
tantes vitales descuidamos ofros érganos o funciones
de nuestro cuerpo social.

Luis Angel Rojo, Gobernador del Banco de Espana,
vino a decir al respecto que “si fuviéramos mas anos
para reajustar nuestra economia repetiriamos lo que
haciomos de estudiantes cuando obteniamos del profesor

una semana mds para estudiar la asignatura: irnos inme-
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diatamente al cine”. Pero este no es el caso y lo sabe el
Banco de Espana. Cuando una institucién financiera no
ha cubierto los coeficientes que sucesivamente se le impo-
nen por la autoridad monetaria, nunca, o casi nunca, se
le obliga a cubrir la distancia en un afio. Se gradualiza
para que no se produzcan, por acelerar el proceso de
recuperacion, efectos sociales indeseados que superari-
an los males que precisamente el tfratamiento exigido pre-
tende rehabilitar. No hay analogia por tanto entre el
estudiante disipado y la magnitud y la naturaleza de los
compromisos de Maastricht. Pero entretanto la economia
se mueve en torno a este propdsito, y la evolucion gene-
ral es de fransicién, en un afio en el que no se prodigan
los crecimientos del consumo, se controla bien la infla-
cién y aumentara la riqueza el 2,4%. Hay que femer que
el quijotismo que nos puede ofra vez traicionar en este
empeiio, fense nuestro Estado de bienestar tan encausa-
do, ahora que se cierran ya los borradores de los Presu-
puestos. No seria bueno que con la fragilidad de nuestra
economia intentaramos hacer un plan de adaptacién de
las variables econémicas generales con fanta rapidez
que resultaran lesionados érganos esenciales del siste-
ma: inversion, confianza del consumidor, crecimiento
econémico y decepcidn social.

Bajo este panorama, veamos lo que parece que va a
ocurrir al finalizar el afio, y este es el contexto en el que
hemos de ver, después, el comportamiento de MCC:

¢ La inflacién, ha quedado en el 3,7% al finalizar el
mes de agosto y ha crecido, en ocho meses, el 2,5%.
Puede quedar en el 3,5% al finalizar el afio porque hay
que esperar que setiembre la reducira al 3,6 6 3,5%
interanual, al decidirse la reduccién del coste de los
carburantes, porque se contraerdn los avances del pre-
cio de los productos alimentarios, y porque el ano
1995 en setiembre la inflacién llegé a 0,3 pp. El resto
de los meses, con un margen de 0,8 6 0,9 puntos por-
centuales (pp), puede ser suficiente para absorber la
inflacién del Gltimo trimestre ahora que existe una pro-
pensién undnime a reducir precios y apostar por la

eficiencia empresarial.

¢ La produccion no parece que avance mas alla de
un 2,4% a lo largo de todo el afio. Los crecimientos logra-
dos en los dos primeros trimestres han sido del 1,9%, y
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haria falta que aumentara el “producto interior bruto”
(IPC) a un ritmo del 3%, objetivo que parece dificil de
lograr en los dos trimestres finales, si se desea que rebo-
se ese crecimiento. Entretanto, viene cayendo la produc-
cién de bienes intermedios (-3,1%); se reduce asimismo
(~3,6%) la produccion de bienes de consumo y sélo
crece la produccién de bienes de equipo (+1,1%); todos
estos indices se refieren al semestre de enero a junio y de
compararlos con lo que sucedié en 1995.

* Los tipos de interés van mejorando. La deuda
publica a diez afios se hallaba el dia 13 de setiembre
en 8,59%, 2 pp por debajo de la que costaba al Esta-
do hace un afio, y el diferencial con Alemania se habia
reducido a 2,3 pp que, siendo alto, es la mitad del que
teniamos hace sélo veinte meses. Pero no se reduce el
tipo de referencia que fija el Banco de Espaia, y eso
que la peseta es la més fuerte de todas las del Sistema
Monetario Europeo dl relacionarla con el fipo de cam-
bio de referencias establecido. El Banco de Espaia
espera que los Presupuestos le den la sefal de lo que
debe hacer: si son restrictivos y en setiembre mejora la
inflacién, reducira el actual tipo de interés basico, que
es como se sabe el 7,25%, al 7%. Pero habra que espe-
rar a ver qué pasa, lo que ocurrird pronto.

* El empleo mejora, al menos en los registros ofi-
ciales, aquéllos que se controlan en las oficinas del
INEM. En esta favorable evolucién también MCC cola-
bora. Efectivamente, desde agosto de 1995 a agosto
de 1996 el paro descendié en Euskadi en 14.499 per-
sonas, y sélo en el sector industrial, como luego vere-
mos, MCC incrementé el empleo en 996 personas en
los ocho meses transcurridos; y esta es una buena cifra
en relacién al conjunto de la evolucién detectada en
nuestro pais en la estadistica de empleo.

A partir de estas referencias se pueden explicar algu-
nas de las circunstancias que afectan a la evolucion de
MCC. Veamos:
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Grupo Industrial
Ventas

Los datos al finalizar el mes de agosto nos dicen
que se estd produciendo cierta recuperacién en las cifras
de venta que alcanzan, en conjunio, el 101,06% de las
que se previeron al redactar el Plan de Gestién para este
afio. Al 31 de agosto el crecimiento de las cifras de nego-
cio superan a las de 1995 en el 11,04%. El conjunto de
las Divisiones ha vendido en los ocho meses transcurridos
177.044 millones de pesetas, lo que augura que al fina-
lizar el afio las cifras programadas seran cubiertas satis-
factoriamente. Todas las Divisiones han vendido més que
en 1995, si se excluyen las de Construccion y Hogar,
que en 1996 sufren los efectos de una menor inversién y
la baja expansion del consumo respectivamente. Las
ofras Divisiones ~Maquinas herramientas, Ingenieria y
Bienes de Equipo, Automocién, Componentes y Equipa-
miento Industrial- superan cémodamente los objetivos

que hicieron al planificar el afio.

Exportaciones

La gestién exportadora se sigue manifestando con
cierta pujanza mejorando los registros de 1995 en el
23,43%. Ya se alcanzan los 74.191 millones de pese-
tas de ventas al exterior, que representan el 41,9% del
total de la cifra de negocios lograda. Decidida mente,
en 1996, mientras el mercado nacional absorbera el
58% de nuestras mercancias, la exportacién llegard al
42% aproximadamente.

Pero no todas las Divisiones tienen el mismo grado
de propensién a la exportacion, derivada, no sélo de la
gestién realizada, sino de la naturaleza de los produc-
tos cuyas caracteristicas son mas proclives a tener una
demanda ajustada a precios, preferencias del consu-
midor y susceptibilidad exportadora. De ahi que reite-
radamente se observen en el Grupo Industrial
diferencias notables en la cuota exportada por cada
Divisién. Veamos lo que viene ocurriendo al 31 de
agosto de 1996:

EXPORTACION ACUMULADA EN ENERO-AGOSTO

-En millones de pesetns -
Division Exportacién % s/ventas

G | a3
ZEN B
o |53
R
2
1719 | 193
R 55 75

Puede observarse que, ademas de la Division de

Investigacion, que no exporta, son las Divisiones de
Construccion y Hogar las que mas dificultades encuen-
tran para hacerlo, y los motivos deben encontrarse en
factores estructurales, dificiles al parecer de superar,
los que hacen que sus cifras relativas se hallen reitera-
damente por debajo de la media del conjunto del
Grupo Industrial.
La coyuntura

La situacién de la Encuesta de Coyuntura sélo la ate-
nemos referida al mes de junio. Pero no parece que se
modifique mucho a lo largo de este aiio en el que los
cambios de tendencia son apenas perceptibles segin se
desprende de los siguientes datos en relacién a la Car-
tera de Pedidos del Grupo Industrial.

M @ 3
Polodo oo Buon Corem Mol Cartra Det (13!

o] 592 [ 61 | 287 |
Mut) [ 5406 | 86 [ 283 ]
EN 327 | 581 | 92 | 235 |

(*) Las cifras se expresan en porcentajes

Desde el primer frimestre a junio si se resiente la bon-
dad de la cartera de pedidos cuyo porcentaie, en rela-
cion al total, se reduce en mas de 2 pp, mientras

aumenta la tasa de cartera débil al pasar del 6,1% en

MU 8



el primer trimestre al 9,2% en junio. A su vez, y en
coherencia, la infrautilizacién de la capacidad
productiva aumenta del 11,9% al 12,2%, y el peri-
odo de trabajo asegurado pasa de 2,7 meses a
2,5 meses. Signos que, sobre todo, nos dicen que la
demanda con no ser muy fuerte muestra senales de
haberse estabilizado a lo largo de 1996.
Personal

En el Grupo Industrial sigue creciendo la plantilla, y
es esta una de las referencias que evoluciona este afio
con mayor optimismo. Al 31 de agosto el personal ocu-
pado en todas las cooperativas de este Grupo sumaba
16.084 puestos de trabajo, y habian crecido en 994
los empleos en el transcurso de estos ocho meses.

En conjunto, sobre el mismo mes del afio pasado, el
nimero de empleos ha crecido el 3,86%, haciéndolo
en el 7,6% la Divisién de Méaquinas herramientas y en el
8,1% la Divisién de Ingenieria y Bienes de Equipo que
unen al mejor cumplimiento de sus planes de ventas su
gran capacidad exportadora.

El grafico habitual, expresivo de la situacién, es el

siguiente:

3 291
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Excedentes

La evaluacién que se ha realizado al finalizar el pri-
mer semestre muestra una tendencia de conjunto equili-
brada: se supera en el 13% los excedentes que se
obtuvieron al finalizar junio de 1995, y se cubren las pre-
visiones. Una vez satisfechos los intereses al capital, los
excedentes netos se elevan a 3.242 millones cuando

en 1995 llegaron a 2.877 millones. Siguen pesando

negativamente la evolucién de “Luzuriaga” y la correc-
cion de sus desequilibrios econémicos no se superara en
este ano. Contrariamente, las Divisiones de Maquinas
herramientas y de Ingenieria y Bienes de Equipo, a fono
con la gestién de ventas y exportacién, encuentran su
reflejo en unos resultados muy superiores a los previstos

en sus planes de gestion.

Grupo Financiero
Caja Laboral

El balance total de esta Cooperativa de Crédito al
31 de agosto ya alcanzaba 734.700 millones de pese-
tas. El capitulo de acreedores llegd a 597.692 millo-
nes y los excedentes brutos, en sélo 8 meses, se
sitban en 9.060 millones de pesetas: son el 24,34%
mas elevados que en 1995 y auspician un resultado
brillante un afio mas. Pese a que el margen financiero
es el 3,58%, menor en 0,36 pp que el previsto, los
menores costes de fransformacion —2,23% en lugar de
2,51%- y las menores necesidades para destinar a
cubrir riesgos de insolvencia, sitian los excedentes
netos —una vez deducidos los intereses al capital y el
Impuesto de Sociedades— en 441 millones por encima
de las previsiones.

Lagun-Aro

(Las referencias las tomamos de sus datos al 30 de
junio)

El balance general suma ya 236.732 millones de pese-
tas de los que 184.944 cubren el Fondo Pafrimonial ads-
crito a las reservas necesarias para cubrir las provisiones
técnicas como Mutua. La evolucién en 1996 es muy satis-
factoria. Por lo que atafie al presupues fo, los ingresos
han ascendido, en seis meses, a 9.416 millones de pese-
tas superando en el 19,3% las previsiones del Plan de
Gestién favorecido, sobre todo, por los rendimientos de
la inversion efectuada en titulos de renta fija. Los resulta-
dos excedentarios — aquellos que restan después de
detraer el 7% de interés técnico aplicado al Fondo Patri-
monial- se sitian en 3.047 millones de pesetas, 1.663

millones superiores a los previstos en el PG '96.  TU
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LAGUN-ARO

Mutualisten kopurua

gorako bidean

Evolucion e mutvualisias 1996

18.303 18.311

18.297 18.287

agun-Aroko mutualisten bila-
kaera urteko lehenengo zor-
tzi hilabeteotan positiboa izan
da. Urte hasieran 18.303 mutualista
bazeuden, abuztuaren 31n 18.468
ginen, hau da, epe horretan 165
mutualista gehiago egin dituela
Lagun-Arok. Eta horrek zer esan nahi

Nuevos

agun-Aro remi-
tié a las coope-
EVED el
pasado mes de julio los Onur
nuevos carnets para que
éstas llevaran a cabo a
cada uno de los benefi-
ciarios de nuestra
Mutua.

Esta nueva tarjeta,
mucho mas atractiva estéticamen-
te y del tamano de una tarjeta de
crédito, no modifica la forma de
actuacion establecida para el ante-

rior. Es decir, servira unicamente

"

FERNANDEZ

18.468
18.422

du? Enpleguaren bilakaera gure koo-
peratibetan ona izan dela, eta horren
ondorioz ebentual asko bazkide iza-
tera pasatu direla.. Jubilazioak, baja
definitiboak, heriotzak eta bestelako-
ak izan arren, lanpostuak sortzen ari
dira, eta beraz, gehiago dira ditugun
altak bajak baino.

carnets

is

LAGUN-ARO, E.P.S.V.

Wimeicas 162 00257 00

VIERA JAVIER

Koaperatiba:
Cooperativa

R.C.C.

SERVICIOS §S.

para la obtenciéon de volantes y
presentacién exclusiva ante facul-

tativos y centros incluidos en el
Cuadro Médico.
Otra de las ventajas que presen-
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COOP.LTD

Baikor izateko moduko datoa da,
are gehiago kontuan hartzen badu-
gu azken urteotako mutualisten
bilakaera negatiboa izan dela. Gai-
nera, azken hiruhilabeteotan, aspal-
diko partez, bilakaera positiboa izan
du mutualisten kopuruak. Epe
horretan 160 baja eman dira eta
193 alta.

Halere, dato baikorra izan arren,
kontu handia izan behar da bere ira-
kurketa egiterakoan, Eroski Taldeak
Sebastian de la Fuente supermerka-
tu katea erosteak zeresan nabarme-
na izan baitu bilakaera horretan,
izan ere SFren 200 langileak bazki-
de izatera pasatu baitira, eta era
berean, LAGUN-ARoko mutualisten
zerrendetara.

ta este nuevo carnet es
que confiere una total
autonomia en el momen-
to de solicitar volantes y
la atencion dispensada
por médicos y centros
adscritos al Cuadro Médi-
co, ya que son emitidos
en favor de cada miem-
bro de la familia.
Para evitar problemas se aconse-
ja que una vez recibido el nuevo
carnet nos desagamos del que
hemos venido utilizando hasta
ahora.




3° EDAD

1.C.T.E. Instituto Comunitario
de _lu Tercera Ednd

¢ (omo
envejece
el cerebro?

bordamos hoy un tema que ounque es
mucho menos “popular” que ofros achagques

propios de la tercera edad, causa frecuente-
mente preocupacion e inquietud enfre los personas
moyores y sus fomiliares, que dia fros dia observan
pequefios signos de advertencio: despistes y equivoca-
ciones, dificultad para concentrarse y mantener lo ater-
cion, follos de memorio..., que indican que “lo cabeza
no funiciona fan bien como anfes”.

Esta disminucion o declive de la capacidad cognitiva
crea, sobre todo, confusion y sufrimiento entre los pro-
pios ancianos pues comprueban que van perdiendo
memoria y temen que este sea el primer sintoma de la
aparicion de una enfermedad neuroldgica grave. Por
fal mofivo, este es un tema que frecuentemente se
fiende a ocultar -0 compensar utilizando pequefios fr-
cos-, 0 del que solamente se habla con las personas de
mis confianza.

Sin embargo, desde que D. Sonfiago Ramdn y Cajol
describio  principios de este siglo los nevronas (célu-
los del cerebro) y su funcionamiento def cerebro y de
los neuronas, se han realizado numerosas invesfige-
ciones que nos permiten conocer cmo influye el pro-
ceso de envejecimiento en el cerebro humano. Por tal
mofivo dedicaremos éste y el proximo arficulo a anali-
zar brevemente lo que se ha dado en llamar “OLVIDO
BENIGNO DE LA SENESCENCIA” o “Trastornos de lo
Memoria Asociados ol Envejecimiento”, con el fin de
evitar temores infundados y, sobre todo, para conocer
lo que puede hacer cada uno para alcanzor lo que los
expertos llaman “ENVEJECIMIENTO CEREBRAL SATIS-
FACTORIO".

En relacion al
Envejecimiento Cerebral

Es falso que:

- A mayor edad se mueren mayor ndmero de nev-
100S.

- Se va perdiendo de forma progresiva lo capacidad
intelectual.

- Cuando empieza a follar la memorio, es indicativo
de aparicion de Demencia Senil.

- El deterioro intelectual es inevitable.

- £l cwerpo se puede cuidor y trotor, pero con el
“coco” / la cabeza no hay nada que hacer.

Conviene saber...

- Las célulos cerebrales comienzan a desaparecer o
partir de los 25-30 afios, muriendo una cifra oproxi-
mada de 100.000 neuronas coda dia, pero dado que
¢l cerebro humano fiene unos 14.000 millones de nev-

ronas, esto significa que a los 80 afios solomente se
hon perdido el 5:10% del fotal.

-Se produce un declive infelectual con lo edad, pero
no afecto de lo misma forma a fodas las funciones cog:
nifivas, ni a todas los personos. Hoblando en téminos
generales se considera que con el envejecimiento va
declinando lo inteligencia fluida o innata, que es aque-
lla que esta relacionada con el aprendizaje y foctores
biologicos, y opera en el campo de lo induccion, de lo
habilidad espacial y la memoria, sin embargo se man-
fiene la inteligencia cristalizada, que es la relocionada
con factores sociales y culturales, monteniéndose lo
habilided manual, lo copacidad verbal pora el cdlculo
numérico, el razonamiento y el juicio.

- os fallos de memoria pueden ser
debidos o maltiples causos. En el
caso de los personas mayores es fre-
cuente que la memoria falle por un
déficit sensorial (no se puede recor-
dor que no se ha oido o entendido
bien), un trastorno afectivo (en esta-
dos depresivos es frecuente que se
produzca una pérdida de atencion y
fallo de memoria) o por causos médr
cos que deben ser correctamente
identificadas y diagnosticados.

- Recientes invesfigaciones han
demostrado que el cerebro tiene una gran “copacidod
de reserva” puesto que en condiciones normales solc-
mente utilizamos el 20% de lo capacidad funcional
tofal. En el cerebro se puede producir el fendmeno
denominado NEUROPLASTICIDAD, gracias al cual se
pueden activar los neuronas “suplentes” que perma-
necian inaciivas de forma que compensen y/o susti
fuyan a los neuronas que perdemos o medida que
envejecemos.

-Se puede prevenir el envejecimiento cerebral adop-
fando un estilo de vida sono: alimentacion equilibro-
da, sin tabaco ni alcohol, y realizando ejercicio fisico y
mental, puesto que de forma conjunta fovorecen lo
neuroplasticidad. Lo activacidn cerebral se consigue
medionte ejercicios de gimnasia mental o psicoesti-
mulaci6n, pero esto lo dejoremos para el proximo copk

fulo. T



AULA COOPERATIVA

Aula Cooperativa

Articulo 18.

Derecho de Informacion

Uﬂ O. Cualquier socio poard
solicitar, por escrito dirigido al Con-
sejo Rector, las aclaraciones e infor-
mes que considere necesarios sobre
la marcha de la Cooperativa,
debiendo ser contestado en la pri-
mera Asamblea General que se cele-
bre pasados quince dias desde la
presentacion del escrito.

Dos. los socios podran solicitar ver-
balmente, en la Asamblea General
en que se delibere sobre las cuenfas
del ejercicio o cualquier propuesta
econémica , las explicaciones y aclo-
raciones pertinentes referentes a las
mismas, a cuyo fin lo documentacién
basica estard puesta de manifiesio en
el domicilio social para que pueda
ser examinada durante el plazo de
convocatoria.

También, dentro del citade plazo,
podran solicitar dichas explicaciones
por escrife para que sean contesta-
das en el aclo de la Asamblea, asi
como tendrén derecho a examinar el
Informe de los Interventores de Cuen-
tas.

Tres. Sin perjuicio del derecho esta-
blecido en el apartado Uno anterior,
un nimero de socios que suponga al
menos un diez por ciento del total
podran solicitar en todo memento la
informacion que consideren necesa-

ria. El Consejo Rector proporcionaré

por escrito la informacién solicitada
en un plazo no superior a treinfa dias
naturales.

Cuatro. El Consejo Rector informaré
a los socios o al Consejo Social
Irimestralmente al menos, y por los
cauces que normativamente se esta-
blezcan, sobre la evolucién de la
Cooperativa y las cuestiones concre-

tas que le sean requeridas por aquél.

- 3

Asimismo informara especificamente
durante el plazo de convocatoria
sobre las cuestiones a someler a deci
sion de la Asamblea General, parti-
cularmente politicas y estrategias
generales de la Cooperativa a incor-
porar en los correspondientes planes.

Cinco. El Consejo Rector y la
Asamblea General sélo podrén dene-
gar la informacion solicitada cuando

. |
el proporcionarla ponga en grave

peligro los intereses legitimos de la

Cooperativa. Esta negativa podra ser
impugnada por el procedimiento pre-

visto en el articulo 32 Dos.

Se nos ha ocurrido en OTALORA el
siguiente simil comparativo.

- los datos son como los granos de
frigo

- la infermacién es como harina



la comunicacion es el pan que ali-
menia

Decimos esto porque esta muy

extendida ante nosofros una simplis:

imiento exacto de

vision del cump
| articulo 19 nos quiere decir.
Parece que con dar los datos es sufi-
ciente y asi en los documentos del

control de gestién se incluyen muchos

datos (hasta 127 diferentes datos

animo de informar de la marcha de
la empresa. Como los granos de

trigo desparramados en el suelo son

al

es de recoger y es facil que se
ensucien con el polvo del lugar. A
veces son los “pajaros” los que
mejor aprovechan los dispersos gra-
nos de cereal derramado sin pasar-
os por la molienda de la

iransformacion en intormacion.

Pero tampoco la harina es del todo
alimenticia, al menos no posibilita la
facil alimentacién. Lo esencial suele
coincidir siempre con la integracion,
con la simbiosis. Es como el precipi-
tado final que aglutina las partes, sin
prescindir de ninguna de ellas, pero
que le da una esencialidad diferen-
fe.

Decir que se han vendido 40 millo-
nes de un producto nos dice poco;

“La Asamblea
General no es el
marco idoneo para
facilitar la
comunicacion, hay
quien se retrae a
hablar en publico,
hay miedos al ridiculo
o a no saber
expresarse, hay quien
no domina la jerga y
los conceptos
econémico financieros,

juridicos, etc”.

decir que hemos logrado un 5% de
incremento sobre el afo pasado es
algo mas, pero comunicar que hemos
ganado o perdido tanto en el merca-
do con ese producto es comunicar en
su verdadera dimension empresarial
la gestion de haber vendido 40 millo-
Nnes.

Sintetizar la informacién hasta

hacerla comunicaciéon es absoluta-

23

mente necesario pero insuficiente.

Para que la comunicacién sea real
mente alimento para los personas
que participan en la organizacion
debe ser permitida la pregunta. Por
eso nos afrevemos a asegurar que
operafivamente es mucho mas eficaz
el cumplimiento del apartado cuatro
que los tres anteriores. la Asamblea
General no es el marco idéneo para
facilitar la comunicacién, hay quien
se refrae a hablar en publico, hay
miedos al ridiculo o a no saber expre-
sarse, hay quien no domina la jerga
y los conceptos econémico financie-
ros, juridicos, etc. Por eso no es el
mejor marco para la comunicacion.
Pero si es posible el intercambio de
pareceres, la discusién enriquecedo-
ra de opiniones divergentes entre
Direccién, Presidencia y miembros
del Consejo Social en reuniones mas
reducidas en nimero y mas aptas
para la pregunta.

Una de las tres funciones bésicas
(volveremos sobre ello en comentarios
referidos a los arficulos que regulan
su cometido) del Consejo Social es
la informacién. (Que gran descubri-
miento practico es el Consejo Sociall
Quizas haya quien no sea sensible a
la decisiva oportunidad que supone
el contar con el Consejo Social en la
ordenacién juridica y organizativa de
las empresas cooperativas. Es, debe
ser, el vehiculo que permita que el ali-
mento de la comunicacién aproveche
a todas las personas que intervienen
en la vida de una cooperativa.

NOTA FINAL. Hay un documento
elaborado por MCC titulado “la
comunicacién interna en MCC" con
fecha octubre 1995 que es la guia
para las cooperativas en esta estra-
tégica funcién para foda organiza-

cion. TU
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Andrés Oiiaderra y Florencio Dieéuez (al fondo) en su taller de fabricacién de armas de avan'q_iafga (foto Amaia Ros).

J%W@W

LAS ARMAS PORTATILES HAN EVOLUCIONADO DE
FORMA IMPORTANTE DURANTE LAS ULTIMAS
DECADAS, ASI COMO SU FABRICACION SOBRE
TODO DESDE QUE PERDIO SU CARACTER, CASI
ENTERAMENTE ARTESANAL, EL ULTIMO TERCIO DEL
SIGLO PASADO. SIN EMBARGO SIGUEN
CONSTRUYENDOSE REPLICAS DE LOS
TRADICIONALES ARCABUCES, MOSQUETES,
TERCEROLAS, CARABINAS O PISTOLAS DE DUELO,
CONOCIDOS COMO DE ANTECARGA O MAS
HABITUALMENTE DE AVANCARGA, UTILIZANDOSE EN
BUENA MEDIDA LOS SISTEMAS DE TRABAJO

DEL PASADO.




ara  que las

armas sean consi-

deradas como de
avancarga se requiere que la polvo-
ra y el proyectil se introduzcan en el
caion por la boca de salida del disparo. Al
igual que las primeras armas de fuego portdti-
les utilizadas desde el siglo XV. estas armas
se mantuvieron en uso, mediante diversas
variantes, hasta hace unos ciento cincuenta
anos, cuando fueron sustituidas por las actua-
les de sistema de retrocarga, en las que el car-

tucho o vaina es introducido en el canén por
su parte posterior.

Las de avancarga se demandan principal-
mente para la caza, -en algunos lugares slo
puede practicarse mediante su utilizacion-,
concursos de tiro frecuentes en varios paises
europeos, por los coleccionistas 6 bien como
elementos decorativos, asi como en alardes y

fiestas de moros y cristianos o similares actos

folkldricos. Su precio unitario en fdbrica
puede variar entre las 50 y las 90.000 ptas. y
el pesoentre 3y 14 kgs.

L vt srerrerenriericrer

El nimero de artesanos que construyen
armas de avancarga utilizando procedimien-
tos de trabajo tradicionales, es cada vez més
reducido. Se trata de profesionales, casi siem-
pre de mds de cincuenta anos, de gran expe-
riencia y cuya actividad dificilmente va a

tener continuidad por la ausencia de jovenes

Andrés Ofiaderra examina un arcabuz, mientras mosquetes de mecha,
escopetas de encendido por pedernal y bayonetas, esperan su turno
(foto Amaia Ros).

que puedan mantener y desarrollar los peque-
nos talleres actuales.

Sin embargo, la produccion de armas de
avancarga para atender una importante
demanda, hace pensar que tendrd continuidad,
pero utilizando nuevas tecnologias de pro-
duccion, como ocurre en empresas sobre todo
inglesas, italianas y alemanas, ademds de
alguna de nuestra Comunidad Auténoma,
entre las europeas. En Estados Unidos esta
actividad es importante.

De estos artesanos, como ocurre en otros de

la armeria, hay que destacar al menos dos sin-

gularidades: la importancia que conceden al
trabajo bien hecho y una utilizacion tradicio-
nal del tiempo.

Estos profesionales conceden gran impor-
tancia a la obtencion de un buen producto, a lo
que supeditan cualquier otra variable como se
evidencia en su forma de trabajar. Buenos
conocedores de las armas, a cada una la tratan
casi de manera singularizada no exenta de
orgullo ante la obra final lograda. La utiliza-
cion que hacen del tiempo tampoco se corres-
ponde con las pricticas actuales y aunque son

muchas las horas de trabajo, siempre hay

= e S = e
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Comprobacion del enderezado interior de un caién (foto Amaia Ros).

lugar para verificar lo realizado, una y otra
vez, 0 atender a la visita, aunque no haya por
medio una posible transaccion comercial.
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Uno de los talleres artesanos especializados
en esta actividad (“Avancargas Anchu”, de
Eibar) fabrica doce modelos de armas de
avancarga, desde arcabuces con sistema de
disparo de mecha del siglo XVI, fusiles de
chispa modelo 1828, y de piston de 1862 y
1880, hasta otros diversos modelos, dedican-
dose también a la reconstruccion de antiguas
armas propiedad de coleccionistas (en MCC,
la cooperativa DIKAR. también se dedica afa-
bricar armas de avancarga.En 1996, con 70
trabajadores, venderdaproximadamente 4.000
millones de pesetas).

Todo el trabajo se realiza habitualmente en
pequenias series de no mds de diez unidades,

montando y ajustando manualmente todas las
piezas que componen el arma.

La caja sobre la que se monta el caién y el
resto de las piezas, se fabrica con madera de
nogal siguiendo el modelo original, para lo
que se parte de una tabla que se marca y
recorta mediante sierra. Tras sujetarla en un
tornillo de banco se va rebajando manual-
mente la madera con cuchilla de desbastar y
cepillo, hasta conseguir las formas curvas
necesarias para obtener la culata.

La parte delantera de la caja, que soportard
el caiidn, se obtiene de la misma forma reali-
zindose el hueco curvo en el que se asentard
el caidn, en una fresadora. Para conseguirlo
se utiliza como plantilla el propio caidn, para
terminar ajustindolo con gubia y formon.

Seguidamente se hace el hueco donde se
coloca la platina con el mecanismo de disparo,
para lo que utilizando la misma platina, se
marca su perfil sobre la madera y se realizan

todos los rebajes necesarios para que encaje

cada uno de los mecanismos, utilizando tam-
bién la gubia y el formdn, asi como para obte-
ner ¢l agujero en el que se alojard el gatillo y
el resto de las piezas del disparo. La operacion
final es el pulido manual de toda la superficie
de la caja, hasta conseguir el acabado deseado
para proceder al charolado o barnizado con
objeto de dotar a las culatas de un brillo dura-
dero que las haga mds atractivas.

El caién se obtiene de un tubo de acero y
en el caso de que su superficie exterior sea
cilindrica, se tornea a la medida deseada.
Otros cafiones, de seccion exterior octogonal,
conocidos como “ochavados™ y utilizados con
frecuencia en los arcabuces y pistolas de chis-
pa, se obtienen fresando cada una de sus ocho
caras exteriores sobre un tubo cilindrico en
una sencilla fresadora universal, para final-
mente, pulir manualmente los cafiones hasta
conseguir una superficie exterior fina y bri-
llante.

Para fabricar la pieza que cierra el caiion
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por su extremo posterior, para el encaje de la  reposicion y el curso de fabrica-
llave, se utiliza la fresadora. Los orificios  cidn de diversos modelos con un
donde se produce la combustién de la polvo-  gran niimero de componentes cada
ra 0 por donde entre la chispa, se llevanacabo  uno, requieren importantes recursos
en un taladro de columna y finalmente se une  econdmicos.:

al cafién mediante rosca. NOTA: Nuestro agradecimiento a

Las pequenas piezas del sistema de disparo ~ Ramiro Larrafiaga, cuyas publica-
se fabrican en un taladro y fresadora, copian-  ciones e informaciones nos
do las piezas originales. Otras, como la chi-  han sido de gran valor.
menea o pieza agujereada, que lleva el
sistema de percusion a pist6n, se fabrican por
decoletaje. Los percutores de las armas de
chispa y piston, de geometria compleja, se
obtienen por fundicion para seguidamente
pulir toda su superficie manualmente, para
lo que se precisa el concurso de experi-
mentados especialistas.

El muelle real que acciona el percutor,
que es una pieza fundamental del arma, se
fabrica también artesanalmente, forjandolo en
caliente, acabdndolo a lima, para posterior-
mente templarlo y pulirlo, lo que se lleva a

cabo por artesanos especializados. ,S%ﬁ —
Seguidamente se monta la platina y el S o=
mecanismo de disparo y se ajustan todas .

las piezas a lima hasta conseguir su correcto \
funcionamiento. '\.‘_ ;

A las partes metdlicas se les da una pdtina
negra por pavonado quimico. Aunque el color
final es aceptado por los compradores, los vie-
Jos armeros echan en falta la tonalidad tradi-
cional obtenida por procedimientos de
pavonado empiricos, con mezclas de los més
diversos productos, guardadas en secreto y ya
desaparecidas. Finalmente se procede al mon-
taje manual de todo el conjunto, quedando el
arma terminada.

La mversion en medios producti-
vos de un taller de estas i Y , ; =3
caracteristicas | 7' _ 3 Ajuste de la platina
es muy _ eS8 ; e a la culata de una
3 : ' ’ escopeta de piston

de avancarga,

| . utilizando un

embargo \GiE S ' rF S formén (foto Amaia
& "4 Ros).

reduci-
da. Sin

las piezas de



n poco mads de
cinco anos, MAP-
SA, Manufacturas
Auxiliares del Pe-
tréleo S.A., ha pasado de
ser una sociedad anénima
en graves dificultades a ser
una cooperativa con un futu-
ro esperanzador. No en

vano, este ejercicio prevé

Del rojo al

pasar de los nimeros rojos
a los digitos negros, a los
beneficios.

Fundada en 1956, perte-
necié en sus inicios al Grupo
navarro Huarte y su activi-
dad se orienté al sector de
los productos derivados del
1987 fue

adquirida por la multina-

petroleo. En

cional inglesa Parkfield,
dedicada entre ofras cosas,
a la produccién de llantas
de aluminio. Pero la quiebra
del Grupo inglés en 1989
desencadené una crisis pro-
gresiva en su filial navarra,
hasta llegar a la suspension
de pagos en 1990.

Ante una situacién social-
mente insostenible comen-

z6 entonces un largo

Después de hacer frente a un sinfin
de dificultades, la Cooperativa MAPSA
tiene previsto concluir este ejercicio con

beneficios. El teson y compromiso de

sus socios y el apoyo de la Agrupacion

de Automocion ha sido determinante

para conseguirlo.

Javier Marcos

MAPSA

periodo de reivindicacio-
nes laborales para tratar
de poner solucién a la
situacion de sus trabajodo-
res. Finalmente, en 1991,
con el apoyo del Gobierno

de Navarra, decidieron

constituirse en cooperativa

e integrarse un ano mds

tarde en MCC,

Nueva etapa
Ya con los trabajadores al

mando de su empresa,
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comenzo una nueva etapa

llena de proyectos ilusionan-

| tes que tropezaron con la

tozuda realidad del merca-

| do, sumido en una profunda

recesion. Los clientes apreta-
ron en precios y exigencias
en general, al mismo tiempo
que decidieron reducir el

nomero de proveedores. Y

negro

MAPSA perdié sus clientes

mds importantes. La ausen-

cia de pedidos colocé nue-
vamente a la empresa en
una dificil situacién, que esta
siendo superada por el afan

de sus socios, el esfuerzo



conjunto de sus érganos de |

gobierno y el apoyo activo
de la Agrupacién de Com-
ponentes de Automocién, de
la que forma parte.

La crisis ha significado falta

de trabajo, pérdidas impor- |

tantes, descapitalizacién de
la cooperativa, esfuerzos del
colectivo (cuya némina ha lle-
gado a estar muy por debajo
del indice de Lagun-Aro),
incomprensiones, dudas... En
fin, todo un cimulo de des-
propésitos que ha obligado
a sus socios a apretarse el
cinturdn, -jy de qué maneral-
y que ha requerido de medi-
das importantes para enca-
rrilar la gestién de la
empresa hacia el éxito. Pero
gracias a ello MAPSA figura
hoy en el panel de provee-
dores de clientes impor-

tantes y estratégicos... y esta

ganando dinero -siete meses |

seguidos con resultados posi-

tivos-.

El cambio

2A qué ha sido debido el
cambio? Hay varias razones
que lo pueden explicar.

En primer lugar el compro-
miso serio de sus trabajado-
res para sacar adelante su
empresa, lo que ha supuesto
esfuerzos importantes como
son: pérdidas de valor
adquisitivo, inseguridad,
superar la desmoralizacion
a que invitan las crisis. ..

Y, sin que signifique orden

de importancia, hay que

hacer mencién al esfuerzo
de la Direccién y del Conse-
jo Rector; y al apoyo dedidi-
do de la Agrupacién para
abrir de nuevo paso en el
mercado y para ordenar y
mejorar las herramientas de
gestion y métodos de traba-

jo, ademés de la ayuda

“iChapeau

MONDRAGON

TOROTCON CO0PERATIA

financiera derivada de las
reconversiones de resultados.

El cambio se estd manifes-
tando en el crecimiento de
las ventas, el incremento de
la capacidad productiva
(fabrican tres veces mas, sin
apenas invertir), consecu-

cion de la calificacion “A”

7
e

No esté siendo un camino de rosas, sus

socios bien lo saben, pero el esfuerzo esta sir-
viendo para sacar adelante la empresa y para
demostrar, una vez mas, la validez de la for-
mula cooperativa en el mundo industrial.

“El mejor sintoma de auténtica vitalidad de
un pueblo es su voluntad de superacion y par-
ticipacion en la resolucion de los problemas
comunes” decia Jose M? Arizmendiarrieta.
Pues bien, los 200 trabajadores de MAPSA, con
su compromiso serio y responsable, estan

demostrando lo que son capaces de hacer para

sacar conjuntamente su empresa adelante.

iChapeau por ellos!

> 1 =4

de los clientes, certificacién
ISO 9002, homogeiniza-
cién de reglamento de régi-
men inferior y sistemas de
valoracién, asentamiento en
la Agrupacién... y, sobre
todo, en los resultados posi-

tivos y la generacion de

recursos imprescindibles

para mirar al futuro.

En la actualidad sus clien-
tes mas importantes son
GM/Opel, Seat, PSA y Rial
y sus ventas han pasado de
196.000 llantas en 1992 a
las 650.000 que tienen pre-

visto fabricar durante este

| ejercicio. Ello supone pasar

de 1150 millones de pese-

tas de facturacién en 1992

a los 3000 previstos para

este ejercicio.

El futuro

Las ventas crecen de
forma significativa, los resul-
tados empiezan a ser positi-
vos, y los clientes ven a
MAPSA con muy buenos
ojos, pero lo cierto es que, a
pesar de todo, todavia
queda camino por recorrer.

Pero ahora se ve el futuro
con ilusién, aunque con
incertidumbres y riesgos,
apoyados y colaborando en
la Agrupacién y MCC en su
conjunto, administrando y
gestionando el esfuerzo
para conseguir el asenta-
miento en el mercado y la
generacién de recursos a
través de la optimizacion de

los recursos. TU
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FAGOR -MC LEAN

Mientras DAEWOO se instala en
Vitoria para fabricar frigorificos,
FAGOR lo hace en Argentina. A partir
del mes de abril de este afio, cuando
nuestra cooperativa adquirié el 70%
de las acciones, Mc Lean funciona ya
bajo la direccién de Fagor. La refinan-
ciacién de la empresa ha sido una de

las exigencias previstas en los acver-

dos, y se lograra plenamente cuando,
en 1997, el capital se site en 3.500
millones de pesetas. En tal compromi-
so participar@ MCC y, probablemente,
el Gobierno Vasco.

En este ano 1996, primero de inter-
vencién de Fagor, se venderan
100.000 frigorificos, que se fabricaran
en las dos plantas que Mc Lean tiene
en Argentina: Buenos Aires y San Luis.
La produccién se ird incrementando
progresivamente, y esperan que se
alcancen las 500.000 unidades en el
aio 2000, si bien las ventas se dirigi-
rén tanto a la Argentina como a los
demas paises del Mercosur. Cuarenta
comerciantes argentinos han visitado
en Mondragén las plantas productivas,

para dar a conocer la potencialidad

del complejo industrial, cientifico y
docente del Grupo, sus caracteristicas
institucionales y propias, para de este
modo, lograr su fidelidad al nuevo pro-
yecto vasco-argentino. Fagor ha facili-
tado el personal directivo de Mc Lean
que cuenta con una plantilla de 400
trabajadores y se confia que la aplica-
cién de modernas técnicas de gestion
permitiré aumentar sensiblemente la

produccién sin necesidad de incremen-

tar significativamente la mano de obra.

Dentro de la estrategia internaciona-
lizadora de Fagor Electrodomésticos,
ésta de la Republica Argentina se ins-
cribe y afiade en el conjunto de opera-
ciones ya realizadas de los frigorificos
en Marruecos y de lavadoras en Egip-

to.

EROSKI A LOS 100 ANOS
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El cooperativismo de consumo del
Alto Deba, y de Mondragén, se mueve
hacia la modernidad, al pertrecharse,
cuando acaba el siglo, con los mejores
sistemas para cumplir sus objetivos:
bajar los precios, dar un buen servicio
y facilitar productos de calidad. Todo

ello en un régimen cooperativo donde

W3O



los consumidores participan en la
empresa que les facilita los productos
que compran.

Mondragén, cuna del cooperativis-
mo industrial moderno, también tuvo,
desde hace mas de un siglo, sus pri-
meras cooperativas de consumo. En
1906 se fundé y funcioné hasta 1918,
la cooperativa de consumo del Centro
Catélico, para sélo sus socios. La Coo-
perativa Obrera, con sede en el local
que ahora ocupa el Bar Monte, operé
desde comienzos de este siglo hasta
1918, y el Circulo Carlista creé, a su
vez, en el nimero 18 de Erdiko Kale,
la Cooperativa de Ultramarinos, llama-
da de San José, que fue operativa
desde 1910 a 1943. Finalmente, el
Sindicato Libre Profesional fundé su
propia cooperativa en Ferrerias 14
cumpliendo su objeto social desde
1918 a 1936. Pero quizas la mas ade-
lantada sea la TIENDA DE COMESTI-
BLES DE LA SOCIEDAD ARTESANAL
que, segln la fotografia que se obser-
va, se puso en marcha antes de 1896.

Han pasado, por tanto, mas de 100

anos desde que el coopefativismo de
consumo tuvo prosélitos en Mondra-
gon, emulando a los ingleses que fun-
daron la primera cooperativa obrera
de consumo, segin es conocido, allé
en Rochdale, en 1844. Ya es més
conocida la Cooperativa de Consumo
de la Unién Cerrajera, que recibia el
nombre de la empresa en la que se
desarrollé, como una de sus obras
sociales, en el afio 1916. Al comprar,
el cobrador emitia un tique en una
maquina registradora por importe del
consumo realizado,y se lo entregaba
al socio. El cliente acumulaba los tiques
en los que se imprimia su nimero de

socio y el gasto efectuado, y al final de

afio recibia un reforno que era propor- -

cional al valor anual del consumo rea-
lizado, que se controlaba a través de
estos tiques. Esta cooperativa, cuyos
gastos de personal, de inmuebles, de
calefaccién y otros de caracter general
los pagaba la empresa, desaparecio
como fal hacia 1947 y se transformé
en Economato, que, en la practica, rea-

lizaba el mismo servicio para los tra-

IUEGOS FLORALES EUSKAROS
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Mientras DAEWOO
se instala en Vitoria
para fabricar frigorifi-
cos, FAGOR lo hace en
Argentina. A partir del
mes de abril de este
aio, cuando nuestra
cooperativa adquirié
el 70% de las accio-
nes, Mc Lean funciona
ya bajo la direccion de

Fagor.
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bajadores, sélo que no era ya coope-

rativa, no existia la Junta Rectora que
lo regia y no devolvia retornos. De
todos modos el Economato, que era
obligatorio que lo instalaran las empre-
sas, suministraba sus mercancias en
clara competencia de precios con el
resto del comercio, al seguir siendo por
cuenta de la empresa el pago de los
costes generales.

De ahi nacié la Cooperativa San
José en 1957. Determinadas empresas
—Elma, Feliciano Aranzdbal, etc.— no
tenian Economato y no cumplian con
el mandato legal de tenerlo para sus
trabajadores. Arizmendiarrieta, ya en
clara promocién cooperativa, aglutind
la voluntad dispersa de las empresas
de la zona -excluida la Unién Cerraje-
ra que ya tenia su Economato como se
ha dicho- y creé la Cooperativa San
José mediante determinados créditos
sin interés que Feliciano Aranzabal, y
sobre todo Elma, le facilitaron. En todo
caso, la tofalidad de este capital-prés-
tamo inicial no llegé a 800.000 pese-
tas que, justo es decirlo, la Cooperativa
San José tampoco nunca devolvié a

esas empresas. Para desarrollar su acti-

El cooperativismo de
consumo del Alto
Deba, y de Mondra-
gon, se mueve hacia
la modernidad, al per-
trecharse, cuando
acaba el siglo, con los
mejores sistemas para
cumplir sus objetivos:
bajar los precios, dar
un buen servicio y
facilitar productos de

calidad.
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vidad compré el edificio de Iturriotz
(entonces José Maria Resusta) y lo ree-
dificé respetando su noble fachada que
hoy conserva. En él se instalé Caja
Laboral en 1960 al adquirirsela a la
Cooperativa San José por 1.300.000
pesetas, dejando a la cooperativa de
consumo la planta baja que hoy ocupa
la sucursal n® 1 de Caja Laboral y la
primera planta donde se halla Seguros
Lagun-Aro. La sede de Caja Laboral se
situb en el 22 piso y luego se extendié
al primero.

Pero interesa destacar que el modelo
de empresa de la Cooperativa San
José que se cre6 hace 40 afios y el de
la Cooperativa “Andra Mari” en Are-
txabaleta desde hace 35 anos, ya no
tiene nada que ver con lo que es Eros-
ki, o el cooperativismo de consumo en
el Alto Deba ahora en 1996. En 1969,
el 11 de agosto, se cumplieron 27
anos desde que se cre6 COMERCO
-nombre luego sustituido por EROSKI-
y al proyecto se unieron las 5 coope-
rativas de consumo (San José de Mon-
dragén, Andra Mari de Aretxabaleta,
La Zornozana de Amorebieta, La Guer-
niquesa de Guernica, y la Marquinesa
de Marquina) que se hallaban asocia-
das a Caja Laboral que fueron, en
suma, las que crearon Eroski. En octu-
bre de ese afio se habian incorporado,
ademas, Juan XXIll de Eibar, Auzuena
de Abadiano, La Ermuesa de Ermua y
Recaldeberri de Bilbao. Vendian, en
1969, 170 millones y tenian 87 emple-
ados y 8.000 socios.

Eroski se asocié a Caja Laboral, una
vez agrupadas las cooperativas, el 16
de junio de 1970. Por consiguiente,
Eroski se sitoa en la estela, ya centena-
ria, del cooperativismo de consumo en
Mondragén y en el Alto Deba. Es
ahora una empresa moderna que sigue
aspirando a dar los mejores precios, el

mas refinado servicio y la mas genui-



na calidad de los productos que sumi-
nistra: es, como decia Arizmen-
diarrieta, “un sistema comunitario que
actia para conseguir que se pueda
comprar ma@s y mejor; es, en suma, un
modo indirecto que permite lograr que
aumenten los ingresos que cada familia

obtiene de su trabajo”.

LOS CUERDOS DE MONDRAGON
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la cueva de Leze-Txiki del Barrio de
Garagarza de Mondragén fue traba-
jada, medida y analizada por Joxe
Migel Barandiaran y su gran colabo-
rador JesUs Altuna, entre 1956 y
1967. Ahora aquel yacimiento ha sufri-
do algin movimiento y la Sociedad de
Ciencias Naturales Aranzadi, que pre-
side Altuna, se ha dirigido a las autori-
dades para que la preserven de los
efectos perjudiciales que producen las
talas de arboles que golpean sobre sus
bévedas y pueden afectar al perfil de
sus estratificaciones. Es muy recomen-
dable que el Ayuntamiento les haga
caso inmediatamente porque aqui se
hallan los vestigios de nuestros orige-
nes a los que, por fidelidad y cultura,
deberiamos guardar el mayor de nues-
fros respetos.

Pero Begi-Belarri no ha elegido este
tercer tema para el nimero de setiem-
bre del TU sino por lo que os va a con-
tar. En aquellos once arios en los que
durante todas las semanas del verano
venian a excavar, medir, analizar y
extraer restos de leze-Txiki, Barandia-
ran y Altuna comian, “cerca de la
plaza”: al parecer, en el Bar
Toki-Ona. En una ocasioén, al lado
suyo reponian también sus fuerzas
ofros sefiores, y en la sobremesa, estos
comensales continuaron departiendo
largamente mientras Barandiaran y
Altuna pudieron constatar, por la cer-

cania de la mesa, que la materia que

Eroski se asocié a
Caja Laboral, una vez
agrupadas las coope-
rativas, el 16 de junio

de 1970. Por consi-
guiente, Eroski se
sitia en la estela, ya
centenaria, del coope-
rativismo de consumo
en Mondragén y en el

Alto Deba.

habian elegido se referia a los filéso-

fos Kant y Nietzsche. Se podian referir
a la “Critica de la razén pura” o a
"Zaratustra”, o algo equivalente, pero
Barandiaran y Altuna seguian asom-
brados el cotejo de citas que oian sin
atreverse, ni a intervenir, ni siquiera a
interrogarles para conocer a tan ilus-
tres contertulios de la mesa vecina.
Cuando se fueron los “filésofos”, tuvie-
ron que preguntarle a la camarera
para saber la procedencia de aquellos
sefiores y, a ser posible, su identidad
genérica. Pero ésta les desarmo al
decirles:

“3Estos2 Son locos del manicomio de
Mondragén, de Santa Agueda.
3Como?”, dijo Barandiarén, “pues si
éstos que son locos son tan ilustrados,
3cémo seran los cuerdos de Mondra-
gong”

Ironia fina la de Barandiaran, que

fue profesor de Arizmendiarrieta. 1w



COLABORACIONES

El autor del articulo hace una reflexion en torno al
futuro del Estado del Bienestar.
En su opinién hay una serie de factores que estan
condicionando la evolucién de las cuentas del Estado
y que a largo plazo pueden poner en crisis las

prestaciones sociales.

R Eukeni Olabarrieta

El chocolate

Videntes, mediums, futurélogos, sectas,
anunciaban en junio la inminente apari-
cion del anticristo por aquello de que el
6 es el nimero maldito que anuncia su
nacimiento. les ha dado por decir que
la fecha sefialada es el 6/6/1996, lo
cual fiene poca légica porque si el seis
es el nimero clave, apocaliptico, maldi-
to, mas légico parece que el anticristo
nazca el 6/6/6666. Pero la légica no
parece tener mucho espacio en estos
tiempos y anficristos nos estan saliendo
por todos los rincones.

Para algunos, entre ellos sindicatos,
politicos, trabajadores y pensionistas el
anticristo se ha hecho carne en el Sr.
Barea que es algo asi como el profeta
del apocalipsis del estado del bienestar:
tiemblan los pensionistas, los futuros pen-
sionistas, y los que ni tan siquiera han
empezado a cotizar también tiemblan.
Se resquebraja el Pacto de Toledo, entra
en colera la izquierda y la menos
izquierda, y la derechona se prepara a
capear el femporal que después de los
calores del estio promete tormentas apo-
calipticas otonales. Todo porque un

sefior, por lo demas muy respetable y

entendido, ha dicho algo que ya no sor-
prende a nadie: que el café con leche
para todos no llega ni para unos pocos y
que hay que reducir el tamano de la taci-
ta. Algo que este humilde escribidor, sin
enfender fanto de finanzas como el Sr.
Barea, que segin dicen los entendidos
es un experto en el tema, se habia atre-
vido ya a decir en el afio 1983 en la
obra “Euskal Herria, Erredlitate eta Egi-
tasmo “, 2° tomo, pag. 88: Seguridad
Social en crisis. Y alli decia: “Si las cla-
ses activas con su produccion sostienen a
las pasivas, nos estamos acercando a
pasos agigantados a una situacion de
crisis econoémica de los sistemas de la
seguridad social... El porvenir, si no hay
milagro econémico de por medio, posi-
bilidad bastante remota, nos brindara un
sistema de proteccion social basado en
entidades de prevision social y en los
fondos de pensiones por un lado, y por
ofro un sistema publico... Que esto sea
asi o no nos lo dird el futuro, pero lo que
si es cierto en el momento actual es que
el modelo vigente de seguridad social es
economicamente inviable, y que se hace

necesario buscar un nuevo sistema...”
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Decir ésto en aque-

lla época, en la que
todavia teniamos las

mieles del consumis-

mo en la boca, sin ser economis-
ta ni profeta, simplemente un

médico que casi no enfiende de

nimeros, y recién estrenado un
gobierno socialista que nos pro-

metia el paraiso, el estado del bienestar



en tecnicolor con huries y pensiones a
tope, tuvo sus pelendengues y mas de
uno me dijo si iba de negro por la vida.
A todos los factores que se estaban
dando ya por entonces, inversién de la
pirdmide demogrdfica, incremento del
paro, reconversion industrial y pérdida

de apuestas de trabaijo, efc... ha habido

que anadir ofras circunstancias posterio-

res que han dejado al gobierno
con la carfera anoréxica. Seria
prolijo examinar todas, por ello
voy a hacer referencia sélo a
minucias, a gastos tontos, eso
que llaman el
chocolate del
loro, que pare-

ce que no fiene

.

importancia, y de hecho no la tiene en
circunstancias normales. El problema es
cuando hay millones de loros tomando
todos chocolate sin parar, vamos, en la
jerga habitual, chupando de la piragua.
Muchos loros y cada vez menos choco-
late, ahi estd el problema.

Y los nimeros son los nGmeros, no son

ni de izquierdas ni de derechas. No hay

mas que dar una ojeada a nuestro entor-
no socio-politico para darse cuenta de
ello. El Sr. Barea no es ni el anticristo ni
el profeta del apocadlipsis, es simplemen-
te un experto en cuentas. Y también en la
izquierda hay muchos Sres. Barea, aun-
que se callen en publico por aquello de
que decir estas cosas estd mal visto y se
deteriora la imagen de uno, y claro los
votos son los votos. Pero con la boquita
pequenia, cuando la abren, hay que ver
lo que dicen.
En las cooperativas
Cuando las barbas del vecino veas
pelar, pon las tuyas a remojar. Y es que
en las cooperativas también hay mucho
chocolate del loro. A mi particularmen-
te no me quitan el suefio las prestacio-
nes de capitalizacion, creo que las
tenemos bastante bien amarradas,
pero si me producen desazén las
prestaciones de reparto, asistencia
sanitaria, incapacidad laboral, efc..
que ven incrementados el gasto afio
tras afio al mismo tiempo que vemos
como nuestro colectivo se va hacien-
do més pequefio, mas viejo, con lo

que ello conlleva de incremento del
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gasto y decremento de la recaudacién
por cuotas. Nadie quiere que le recorten
nada y cuando se presentan medidas
tendentes a recortar algunas prestacio-
nes, en muchos casos generosas, y en
otras con un finte claramente paternalis-
fa, se dice aquello de que es el chocola-
te del loro y de que todo estd muy bien
como estd. Cuidado con los loros y cui-
dado con el chocolate. Tenemos un buen
sistema que nos garantiza unas excelen-
tes prestaciones en asistencia sanitaria,
una cobertura mas que digna en caso de
baja y en situacién de desempleo, y me
atrevo a decir que si nos comparamos
con nuestro entorno, actualmente somos
en algunos aspectos auténticos aristé-
cratas de las coberturas sociales. Motivo
mas que suficiente para intentar mante-
ner el sistema y mimarlo para que el
manantial no se agote. Cuando se plan-
tean pequenos recortes, por otra parte
habituales en nuestro entorno, y que no
suponen ningun trauma ni para los
mutualistas ni para los beneficiarios, no
se puede decir que eso es el chocolate
del loro y que es antipopular o que esté
mal visto por el colectivo. Sumando
tacitas de chocolate se puede hacer un
perolo muy grande. Menos loros y mas
mutualistas, menos chocolate y més reo-
lismo en el gasto. Tenemos miles de
eventuales y gastamos millones en
desempleo, nuestro colectivo no crece y
envejece, y ponemos trabas al creci-
miento del mismo, generamos empleo
precario que no aporfa nada al mutua-
lismo y queremos cada vez mejores
coberturas al mismo precio y si se puede
mas barato fodavia.

No soy un pdjaro de mal agiero, ni
tan siquiera pesimista, simplemente reo-
lista. Y como dijo el poeta “pues amarga
la verdad, quiero echarla de mi boca, y
si al alma su hiel toca, esconderla es

necedad”. TU
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MCCk 3100 lanpostu sortzea aurrikusten du datozen hiru urteotan.
Jaurlaritzak 8000 milio pezetako aportazioa egingo du egitasmoa

gauzatu ahal izateko.

Eusko Jaurlaritzak eta MCCk
kolaborazio-hitzarmena izenpetu dute

avier Retegi, Jaurlari-
J?zoko Industria sailbu-
ruak, eta Antonio Cancelo,
MCCko presidenteak pasa den
vztailaren 18an sinatu zuten
MCCren

proiektu estrategikoa bultzatze-

industri alorreko

ko hitzarmena.

Priektu honen arabera MCCk
83.000 milio pezetako inber-
tsioa egingo du 1996. urtetik 1999.
urtera bitartean eta 3100 lanpostu sor-
tuko ditu industri-alorrean, horietatik
1600 EAEn eta 1500 EAEtik kanpo.

Eusko Jaurlaritzak berriz 8000 milio
pezetarekin lagunduko du MCCren egi-
tasmoa. Hala ere, 8000 milio pezeto-
ko kopurua ez da behin-betikoa izango.

Eusko Jaurlaritzak jarriko duen diru-

kopurua MCCk sortzen duen aberasta-
sunaren arabera izango baita.
Aberastasuna salmenten % 50 eta
% 65 bitartean bada, Jaurlaritzak aipa-
tu 8000 milio pezetarekin lagunduko
dio; baina kopurua ez bada % 50era
iristen, 6400 milio pezeta jarriko ditu.
% 65 gaindituz gero 9600 milioi peze-
tarekin sarituko du Jaurlaritzak MCC.

Kapital-arrisku fondoa

Hitzartutakoaren arabera,
Elko industri-departamentuak
finantza-bitartekoak sortzeko
konpromezua azaldu zuen,
beti ere horien sorrerak eza-
rritako helburuak lortzen
laguntzen badituzte. Horien
arfean aiporzekoc da erakun-
de bien artean eratuko duten
kapital-arrisku fondoa, 4000 milioko
dirutzarekin. EJk fondo horretan jarriko
duen diru kopurua 8000 milioi pezeta-
tik kenduko du.

Hasiera batean fondo honen sortzai-
leak EJ eta MCC badira, biok hartu
zuten konpromezua bazkide berriei
ateak irekitzeko, hasierako errekurtsoak

handitzeko asmoarekin.

Antonio Cancelo, Kalitatearen Sustapenerako

Euskal Fundazioaren lehendakari berria
A ntonio Cancelo, MCCko presidenteak, kargu berri bat du, izan ere

joan zen uztailean izendatu baitzuten Kalitatearen Sustapenerako Eus-

kal Fundazioaren lehendakari berria, Emilio Ybarra ordezkatuz. Izendapena era-

kunde honen lIl. Batzar Nagusian egin zen.

Kalitatearen Sustapenerako Euskal Fundazioa 1992ko abenduan jaio zen efa

bere eginbeharrik nagusia Kalitatearen kontzeptua gure enpresetan bultzatzea da.

Antonio Canceloren ustez Fundazioak kalitatezko gestioa ezartzeko nahitaezko

tresna bihurtu behar da gure enpresetan. Zorionak eta sorte on!
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COPRECI, I a cooperativa Copreci, integrada en la Division de

Componentes de MCC, ha vuelto a ser premiada,
proveedor disting “ido junfo con ofras 40 empresas, como proveedor distinguido por
el fabricante europeo de electrodomésticos, Bosch-Siemens.
° Esta es la segunda edicion de un premio, que realiza la
por BOSCh-SIemens empresa Bosch-Siemens cada dos afos, para valorar a aque-
llos proveedores que destacan por sus
niveles de calidad, innovacién, condi-
ciones de suministro y precio. Copreci,
que ya obtuvo este galardén en 1994,
llegéd a esta segunda edicion avalada
por los responsables de dos plantas de
Bosch-Siemens en Europa, Balay-la Car-
tuja y Dillingen.
En la foto el Sr. Worner, presidente
de BSHG, hace entrega del premio al

Sr. Arregi, Director Gerente de Copreci.

Comienzan los cursos de Técnico Medio
y Técnico Superior organizados por MCC

| proximo 1 de octu- dios, aunque algunos de

bre comenzardn a ellos ya han venido parti-

impartirse los cursos de Téc- cipando en un curso pre-

nico Medio y Técnico Supe- paratorio que se ha
rior organizados por MCC impartido durante el pri-
y dirigidos a los trabajado- mer semestre de este afo.

res de las cooperativas inte- A partir de ahora todos

gradas en la Corporacién. ellos compaginarén las cla-
Esta innovadora iniciati- ses -que se impartiran en
va en el area de la forma- Mondragén Eskola Politek-
nikoa, Goierri Langintza
Eskola y Lea-Artibai Teknik

lkastetxea- con el trabajo en

cion confinua tiene como
objetivo actualizar los
conocimientos técnicos de
los trabajadores y se ini- sus respectivas empresas.
ciard con 5 grupos de Ambos cursos, que tienen

"alumnos” en el curso de una duracién comprendida

Técnico Medio y con ofro S -« - entre uno y dos afos, serdn
grupo en el de Técnico reglados, y a la finalizacién
Superior. Casi todos los alumnos tie-  aulas después de transcurridos varios  de los mismos se concederé la titulacién

nen en comin que regresan a las anos desde que finalizaron sus estu-  oficial correspondiente.
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Promovido por Caja Laboral y la Fundacion
EDE, ha creado en el primer semestre 10
nuevas asociaciones de voluntarios

Positiva evolucion
de ALDE-Voluntariado

El centro de informacién y
asesoramiento para el

voluntariado y entidades no lucra- ﬁ

tivas ALDE, promovido por Caja

Laboral y la Fundacién EDE, ha
experimentado una excelente
evolucién durante el primer
semesire de esfe afo.

Este centro, abierfo a todo tipo
de iniciativas que contribuyan a
avanzar hacia una sociedad mas
solidaria y participativa, ha apo-
yado la creacion de 10 nuevas
asociaciones. Entre ellas cabe
destacarse el “Grupo Gente de
Voluntariado”, para la atencion a
personas mayores y menores en
riesgo; “Escoge Bizkaia”, aso-
ciacion juvenil para la mejora de
la calidad de vida de personas en
Bermeo; y diversos grupos de
“Tiempo Libre”, en Lekeitio, Leiog,
Berango, Deustu,etc..

Asimismo, durante el primer
semestre del afo, otras ocho
entidades han recurrido al servicio de
asesoria de ALDE, solicitando informa-
cién sobre el area en la que desempe-
fan su trabajo: “Fundacion Etor-
kintza”, dedicada a la prevencién de
drogodependencias en ikastolas,
escuelas y colegios; “Askapena”

(ONG para el desarrollo); “Asociacion

centra e
informacidn y
agxesoramiento
para el
veluntariado y

entidades no

tucrarivas

VOLUNTARIADO

Vizcaina de Esclerosis Miltiple”; o la
“Asociacién Vizcaina de Epilepsia”.
Ademas, un cenfenar de personas se
han dirigido a ALDE-Voluntariado
durante estos meses con la intencién de
infegrarse en alguna organizacion de
voluntariado o entidad que cuente con

voluntarios.

El Maxi Eroski de
Ordizia, primer
establecimiento del
Grupo Eroski que
pone en “circulacion”
el carro de la compra
de plastico.

Carros
de plastico

L os carros metdlicos pueden
tener sus dias contados. La
estética y las ventajas de estos nue-
vos carros de plastico no perdonan
y auguran un futuro desesperanza-
dor para los tradicionales carros
metdlicos.

El primer establecimiento en poner-
lo en circulaciéon ha sido el Maxi
Eroski de Ordizia. El “vehiculo” en
cuestion es capaz de soportar tem-
peraturas de entre 50 y -20° C sin
sufrir alteraciones. Su peso es una
tercera parte inferior al de los metd-
licos, y por lo tanto son mucho mas

manejables. Asimismo son monoblo-
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que, es decir de una sola pieza y al
ser de plastico no se deforman tras
recibir un impacto, ya que su elesti-
cidad les permite absorber el golpe

y recuperar su forma natural.

Ha supuesto una
inversion de 300
millones y se han
creado 28 empleos
directos

Fagor Arrasate
3 prentsa egingo ditu Txinarako

Dogoeneko indarrean dago duela hilabete batzuk Fagor Arrasatek 3 pren-

tsa egiteko Txinako enpresa batekin sinatutako kontratua. Honen bidez

Nuevo
CONSUM

automobilentzako piezak egiteko hiru prensa instalatuko dira bertan.
2.700 milioi pezetako kontratua da, Estatu espainiarrean makina-irraminta sek-
torean lortu den kontraturik garrantzitsuenetarikoa.

Kontratua martxan jarri zen egunean ekitaldi protokolarioa burutu zen eta bertan

en Murcia

E | Grupo Eroski ha abierto

recientemente un nuevo
supermercado Consum en el munici-
pio murciano de Archena, en el que
ha invertido cerca de 300 millones
de pesetas. Con este nuevo punto de
venta, el Grupo Eroski aumenta a
cuatro los establecimientos que tiene
en Murcia, lo que eleva a 1.500
millones la inversion realizada en
dicha comunidad.

El nuevo supermercado cuenta con
una superficie de venta de 1.200
metros cuadrados y 28 personas
empleadas. La red actual de estable-
cimientos propios del grupo Eroski
asciende a 39 hipermercados y
Maxi, 216 supermercados Consum y

40 oficinas de su agencia de viajes.

alde bietako ordezkariak izan ziren.

Jornadas de
Jubilacion

en Fagor
Elecirodomeésticos

D urante el pasado mes de
julio tuvieron lugar en
Fagor Electrodomésticos unas “Jorna-
das sobre la Jubilacién” organizadas
por ICTE (Instituto Comunitario de la
Tercera Edad) y el departamento de
personal de la cooperativa.

A través de estas jornadas se pre-
tende sensibilizar a los socios que
estan proximos a la jubilacion sobre el
nuevo rol que les tocaré jugar tanto en
la familia como en la sociedad, asi

como proporcionarles diversa infor-
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macién que les sirva para afrontar su
nueva situacion.

Asimismo, otra de las virtualidades
que tienen estas jornadas es que cons-
tituyen un espacio en el que los parti-
cipantes intercambian opiniones y
reflexionan en forno a la jubilacién.

En esta ocasion participaron 26
socios de Fagor que se jubilaran a lo
largo del segundo semestre del afio.

Las jornadas estuvieron estructuradas
en diez mddulos en los que se frata-
ron, entre otros aspectos, los econd-
micos, los juridicos, la organizacion
del tiempo o los que tienen que ver con
la salud.

Este tipo de jornadas, que ya se han
llevado a cabo en ofras empresas de
la Corporaciéon como Copreci o Dano-
bat, estan teniendo una gran acepta-

cién entre los participantes.
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Fagor pone en marcha
un Centro de Informacion al Cliente

901-20 40 20

Este es el nimero de teléfono del nuevo
Centro de Informacién al Cliente (CIC)
que Fagor Electrodomésticos ha abierto
recientemente. Se trata de una iniciativa
innovadora a nivel estatal y europeo,
que persigue mantener un contacto direc-
fo con los usuarios de productos Fagor.

A este CIC pueden acudir los clientes
de Fagor en busca de las respuestas a
las siguientes interrogantes: peticiones
sobre caracteristicas de los productos,
precios, novedades, servicios, garanti-
as, etc. O simplemente, para presentar
una reclamacion sobre un producto o

sobre el servicio de asistencia técnica.

Ventajas
Esta iniciativa tiene varias virtualido-

des. Por una parte ofrecer a los clientes

la oportunidad de ponerse en contacto

con la marca que ha elegido, subsanar
errores que no se han arreglado correc-
tamente...

Por ofra parfe representa una enorme
ventaja para los propios distribuidores
de producto Fagor, puesto que podrén

hacer preguntas directamente relacio-

Soraluce instala
una fresadora en Elecirodomesticos Miele

I a Cooperativa Soraluce, con

instalaciones en Osintxu y Ber-
gara y perteneciente a la Corporacién
MCC, ha realizado recientemente la

entrega de una fresadora a la firma de
electrodomésticos europea Miele & Cie.
GmbH. Se frata de una “fresa” de mesa
fija y columna mévil equipada con la
mds avanzada tecnologia, lo que avala
el saber hacer y la calidad final de los
productos de la cooperativa integrada
en el Grupo Danobat.

La fresadora en cuestién, modelo SL-
4.000, ha sido instalada en Miele para
la fabricacién de troqueles, y se ha

P T

nadas con los productos.

Asimismo este CIC constituye un
auténtico termémetro que puede ayudar
a detectar los problemas de determina-
dos productos ya que permanente se
estan realizando encuestas para medir

el grado de satisfaccion del cliente.

Satisfaccion del cliente

Precisamente el CIC es un paso mas
enmarcado en la estrategia de satisfac-
cion al cliente que Fagor ha puesto en
marcha. Y durante el tiempo que lleva en
marcha la valoracién de este servicio es
muy positiva.

Sin duda, a ello ha contribuido la pro-
fesionalidad de las personas destinadas
en el CIC, antes frabajadores de Edesa,
y que estan cumpliendo perfectamente

su labor en su nuevo cometido.

sometido a los més severos procesos de
verificacion y aceptacion de acuerdo
con las exigentes normas DIN.La cali-
dad de esta maquina le ha permitido
superar con holgura dichas normas.

Soraluce es en la actualidad la mayor
empresa exportadora de fresadoras de
C.N.C. (Control Numérico) al exigente
mercado aleman, en el que ya ha ins-
talado un total de 230 maquinas fresa-
doras.
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uskara maite dugun langile

E guztiok zita bat daukagu dato-
rren urriaren 9an Arrasateko Amaia
Antzokian. Izan ere egun horretan EUS-
KALAN, euskararen erabilera lan-mun-

duan bultzatzeko elkartearen batzar

sortzailea egingo baita.

Euskara eta lan-mundua

Begibistakoa da Deba Garaian eus-
kara bultzatzeko ahalegin ugari egin
dela, bai eta fruituak lortu ere, irakas-
kuntzan, komunikabideetan edota herri-
administrazioan.

Halere enpresa gehienetan gaztelania
da komunikatzeko erabilizen den hiz-
kuntza bakarra, eta horrek, irakaskun-
tzan, familian eta aisialdian egindako
lana zalantzan jar dezake. Zertarako
euskaraz ikasi eta hezi lanean gaztela-
niaz egin behar bada?

Honetaz jabeturik, AEDko (Arrasate
Euskaldun Dezagun) Euskalanen lagun-
tzaz, eta hainbat kooperatiba eta lante-
gitako langileen gidaritzapean, euska-
rak lan-munduan hain beharrezkoa
duen bultzada emateko eta langile eus-
kaltzaleon indarrak batzeko EUSKALAN

Elkartea jaio berri da.

Elkarte irekia
Deba Garaiko hainbat kooperatiba

berriak

Datorren urriaren 9an egingo du bere batzar sortzailea
lan munduan euskararekiko sentsibilitatea sustatzeko
helburua duen elkarte berri honek

EUSKALAN, euskararen erabilera
lan-munduan bultzatzeko elkartea

"\I -

eta lantegitan sortu bada ere, Euskal
herria osoko enpresetara zabaltzeko
asmoarekin jaio da. Beraz, elkarte ire-
kia izango da eta bertan euskara maite
eta euskararen alde lan egin gura dugun
langile guztientzat tokia izango da.
Horretaz gain gure enpresan euska-
ra bultzatzeko tresna bihurtu nahi da
EUSKALAN. Nola? Ideak ematen, ahol-
kuak eskaintzen, e.a., eta horiek gau-

zatzen lagundu.

1997rako egitasmoak
Ez dira makalak 1997rake EUSKA-
LANek bete nahi dituen helburuak.

Besteak beste 1.000 partaide bildu
nahi ditu epe horretan; 10 enpresetan
euskararen erabilera bultzatzeko planak
bideratu eta 15 enpresetan euskara ba-
tzordeak osatu.

Elkartearen asmoen berri zuzena
nahi izanez gero konbitea luzatzen
dizugu datorren urriaren 9an, arratsal-
deko 7etan Arrasateko Amaia Antzo-
kian egingo den batzar sortzailera
joateko.

Elkarte honi buruzko informazio
gehiago nahi izanez gero, 77 12 28
telefono-zenbakira hotsegin dezakezu

Ester Apaolazagatik galdetuz.
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uanfas veces, cuando

nos juntamos con una

pareja que acaba de

tener un hijo/a, tras

hacerle cuatro caran-
tofas al nifio/a les hacemos la broma
de “a éste regalarle una raqueta, que
aprenda y vosotros a vivir’. Y ellos
siguen la broma contestandonos “eso,
eso, le pagamos un cursillo, le mefemos
en el circuito, que traiga los millones a
casa y nosotros a la jubilacién”.

Habéis acertado, estamos hablando
del tenis, ese deporte extradimensio-
nado, tan elitista, que ahora tan de
moda esta en la television y que tantos
millones mueve.

Pero no os vamos a hablar de ese
tenis espectéculo, 3no se os ha ocurrido
que es una perfecta manera de pasar el
tiempo, de divertirse, como entreteni-
miento y a la vez de mover el esqueleto,
de sudar un poco, de quemar las malas
leches (los estreses tan famosos) y de
encontrarnos mas a gusto?.

Os digo todo esto sobre todo ahora,
todavia en verano, porque nos puede
apetecer hacer cosas diferentes, que en
la gris oscuridad del invierno quizés ni
se nos ocurran. Y el tenis puede ser
una de esas cosas nuevas. También me
podéis decir que hace falta una buena

infraestructura para practicar este

Entro, entro!

deporte. Pero si la memoria no me falla

todos los pueblos, hoy en dia, cuentan
con una pista exferior y ofra interior.
Ademas seguro que a muchos de voso-
fros os habra focado veranear en algin
hotel o apartamento, o incluso en algin
camping donde habia una pista de
tenis. O sea que no nos valen excusas.

iYa! Ya sé la siguiente excusa:es que
no sabéis jugar, que nunca habéis
dado a la bola con una raqueta. Toda-
via recuerdo mis primeros partidos de
tenis en la carretera (no habia tanto tré-
fico), recuerdo que la red eran unas
cajas de frutas de la tienda de al lado
y pintabamos la pista con yeso que nos
dejaban los escayolistas.

Y, al no tener ni idea, os respondo

s

que todo es empezar, necesitamos ofra
persona (mejor si es de nuesira misma
condicion fisica) y empezar poco a
poco a practicar, Los primeros dias
bastante tendremos con superar la red,
pero ya iremos perfeccionando el
toque, sacandole chispa y diversion.
No voy a insistir en que el objetivo
es realizar algo lodico, jugar por jugar
y pasarlo bien. Tampoco os pido un
saque a 160 km/h, ni que subdis bien
a la red, y que el revés cruzado a dos
manos sea perfecto. Nada tan alejo-
do, y si lo conseguis entonces quizas
sea el momento de introduciros en el
circuito internacional y de preocuparos
en qué puesto del ATP os encontrdis.

Creo que esta claro que necesitamos
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TABLA DE

Errores

» Confundir tenis con frontenis. La fuerza que se aplica en el golpeo es
tremendamente diferente.

Agarrar la raqueta de cualquier forma, lo cval puede llevar a lesionar
la mufieca y el codo.

Comenzar a jugar “a tope” desde el principio. Hay que comenzar
“peloteando” suavemente, e ir aplicando fuerza en los golpeos pro-
gresivamente.

No tratemos de imitar a los “buenos”, que tienen ya muchas “horas
de vuelo”.

Consejos
No olvidarse del calentamiento y de la necesaria y continua hidrata-
cion.
Utilizar la vestimenta mas adecvada para este deporte (zapatillas,
camiseta ancha, pantalon corto,...).
Elegir correctamente la raqueta que mejor se adapta a nosotros, sobre
todo fijandonos en: el grosor de lo empuiiadura.
Al agarrar la raqueta, hay que tener en cuenta que entre los dedos
pulgar y el resto de los dedos debe haber una distancia minima equi-
valente a la anchura del dedo indice de la mano.
Sequir los pasos previos a cualquier actividad fisica; un buen calenta-
miento y una correcta vuelta a la calma (ver tabla de estiramientos).

43

ESTIRAMIENTOS

calentar, estirar antes y después de la
actividad. Tratar de mejorar resistencia
y flexibilidad, pero no os voy a meter
aquf la “chapa” de todas estas cuali-
dades fisicas, Gnicamente os remito a
los TU anteriores donde nos hablaban
de todo ello.

Si después de leer esto, os entra el
gusanillo, podéis contarme, en caso de
que lo haydis practicado en verano,
cuéntas veces le habéis dado al aire
porque la raqueta tenia agujero, cuan-
tas veces vuestro resto ha sobrepasado
la red de proteccién, cuantos kilometros
habéis hecho recogiendo las pelotas....

Pero si habéis conseguido el objeti-
vo, disfrutar jugando al tenis, os conta-
ré el chiste (ya muy viejo) “al servicio
Orantes”, “Ino! Inol, para ir al servi-
cio estaba yo primero”. Y quizas poda-
mos hablar de perfeccionamiento, de
mejorar la técnica, del desplazamiento
en la pista, y un montén de cosas mas

que quedan en el tintero.
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a diferencia que hay entre un

idiota y un inteligente es que

el primero no sabe digerir el

éxito y el segundo sabe dige-

rir la derrota. Miguel Indurain
ha demostrado en el pasado Tour 26
que ademas de un excepcional atleta es
muy infeligente. Raro avis. No esld ni
mucho menos acabado. Ha tenido un
mal momento,al igual que lo han teni-
do otros grandes campeones a lo largo
de su vida deportiva. Y si su mal momen:
to coincide con el gran momento de
ofro, el resullado es evidente.

No fodos los dias son iguales. A
veces después de un dia en plena forma,
sucede ofro que ya desde que te levan-
tas por la manana estés hecho unos
Zorros, no tienes ganas de noda Yy no
resistes ni un envite

los humanos estamos sometidos a fres
intluencias: las que provienen de nuestro
inferior, las del medio ambiente que nos
rodea y las del Universo, v las fres pare-
cen estar sometidas a variaciones cicli-
cas, ritmicas.

Todos los organismos, las plantas, los
animales, el planeta y el universo ente-
ro, tienen sus ritmos y sus ciclos. En los
humanos las secreciones hormonales, la
tensién, el pulso, la temperatura, la coar
gulabilidad de la sangre, ... sufren vario-

ciones ritmicas a lo largo del dia. Sen

tAupa
Miguelon!

los ritmos circadianos, Prozac, ni el Tauriton, ni el extracto seco

de ritmo diario. Las L de mosca de Zambia, ni el polvo de

fres energias mas cuerno de rinoceronle, ni el Ciripo-

importantes del ser len... nada consigue levantarte ni la
humano, la fisica, moral ni la inmoral. Aquel
la intelectual y la emo: amigo mio, que por fin fue a
cional, tienen ciclos lo playa de Malibl y
vitales mas largos, de consiguié el suefio de su

25 a 33 dios, descri-
biendo' una sinusoide

vida, ligar con una de

las vigilantas, tenia las
con periodos positi- fres fases en negativo
VO3S y |'legG|iV03: en en sus vacaciones,
la fase positiva descar- Todavia estd llo-
gamos la energia y las rando tan tamarna
pilas se nos van desgracia. Ahora
vaciando, activi- espera a estar en
dad a tope; en la positivo para volver
fose negafiva por el y pasar unos dias
contrario las pilas se inolvidables al lado
van cargando y el de la rubia.
organismo procura indurc:in, gue no es una
ahorrar energia. Por maquina  programada,
es50 cuando se esta en medio robotizada como
fase negativa te sien- muchos creian, sino que de
tes aplatanado, con es carne y hueso, humano,
poca energia, apaga- demasiado humano, también
do, sin'ganas de nada. necesita recargar las pilas de
Vamos, casi un desastre. vez en cuando: Seguro que
Enconfrarse en fase negativa sig- ahora lo estd haciendo y
nifica que resistiremos menos tiempo un cuando las tenga cargadas
esfuerzo continuado, nos cansaremos  le volveremos a ver en lo mas alfo. Aupa
antes, seremos mas lentos, y menos  Miguelén.

receplivos a los estimulos exteriores. Niel llustracion de Vizcarra. Revista “El Jueves”

Eukeni Olabarrieta

| £y
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SEl FAGOR colabora con los

berriak

Ha desarrollado un sistema teleinformatico multimedia
para el tratamiento de las alertas

bhomberos de Lot-et-Garonne (Francia)

| Estado Mayor del Servicio de

Socorro e Incendios del Depar-
tamento de Lot et Garonne (Francia) ha
adjudicado al departamento de inge-
nieria informatica de SEI FAGOR el
desarrollo de un sistema teleinformatico
multimedia para el tratamiento de las
alertas a las que dicho Servicio ha de
hacer frente en el cumplimiento de su
mision.

La solucién de SEI FAGOR estd basa-
da en el “software” aplicativo multime-
dia SIS3.V, encuadrado dentro de una
linea de productos y servicios informati-
cos especificamente destinados a enti-
dades especializadas en servicios de
socorro y tratamiento de urgencias,
cubriendo el ciclo operativo y organiza-
tivo global de las mismas tareas vincula-
das al tratamiento de alarmas y
emergencias. Asi, el sistema desarrolla-
do por SEI FAGOR permite, en un pri-
mer momento, la identificacién de la
persona que solicita la intervencién, la

determinacién de la posicién geografi-

Estimado lectror/a:

Queremos hacer mejor nuestra revista. Y
para ello sélo necesitamos tus comentarios,
criticas y sugerencias. Nos gustaria saber qué

opinas. Escribenos a:

ca del siniestro o del accidente y del
camino mas rapido para llegar hasta él.

Posteriormente, dependiendo de la
naturaleza de la potencial intervencién,
el sistema propone los recursos humanos
y técnicos adaptados a la misma, gene-
ra la transmisién de la alerta a las bases
implicadas y efectta un seguimiento pre-
ciso de fodas las tareas y tiempos reque-
ridos para la efectiva cumplimentacién

de la intervencion.

Este proyecto a desarrollar por SEI
FAGOR, que cuenta con una notable
experiencia en consultoria para los ser-
vicios de socorro y urgencias, se inscribe
en el marco del importante esfuerzo de
el Gobierno francés prevé realizar a
resultas de la nueva directriz de la Comi-
sion de las Comunidades Europeas
sobre la implantacién de un sistema
Gnico para la recepcién y fratamiento de

alarmas y urgencias de origen publico.

Irakurle agurgarria:

TU aldizkaria hobeto egitea nahi dugu. Eta
horretarako zeure komentario, kritika nahiz
sugerentziak beharrezkoak ditugu. Zeure

iritzia ezagutzea gustatuko litzaiguke.

Idatziguzu hona:
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La cooperativa de Mallabia ORBEA se ha
adjudicado el pedido de Telefénica para la
fabricacion de 20.000 unidades de esta
bicicleta con la firma del popular exciclista.

Las 20.000 bicicletas

de Perico

L a Cooperativa ORBEA se ha
adjudicado uno de los mayores
pedidos de su historia: 20.000 bicicle-
tas para Telefénica. Y es que desde el
pasado 1 de julio Telefénica Méviles
esta realizando un promocién de ven-
tas consistente en el regalo de una bici-
cleta por la contratacién de su servicio
Movi Line y la adquisicion de un termi-
nal telefénico mévil.

La bicicleta, con los colores y logoti-
pos de Movi Line, es un modelo similar
a uno de los méas vendidos por ORBEA
con su marca, el “Start”, y lleva grabo-
do en el cuadro el nombre y la firma del
Perico Delgado. Esta equipada con cua-
dro de acero y componentes de marcas
de reconocido prestigio, como Shima-

no, y es la bicicleta ideal para iniciarse

en el apasionante mundo de la “Moun-
tain bike”.

Para la adjudicacién de este pedido

ha sido determinante la calidad en el
producto y en el servicio que ofrece
ORBEA, Unico fabricante de bicicletas
del Estado en posesion del certificado
de Calidad que otorga AENOR.

Por Gltimo, cabe indicar que este pedi-
do ha supuesto una auténtica inyeccion
de moral para los socios de ORBEA,
especialmente feniendo en cuenta que
el mercado de la bicicleta estd dando
muestras de saturacién en el Estado
espanol. Asimismo, viene a corroborar
lo apuesta decidida que la Cooperati-
va de MCC hizo por la consecucién del
Certificado de Empresa AENOR para

diferenciarse de sus competidores.

OGS

ISEl instalara en
CEGASA una nueva
arquitectura
informatica para la
optimizacion de las
areas de logistica y
produccion.

Colaboracion
ISEI-CEGASA

| conocido fabricante de pilas
CEGASA, integrado en el
grupo industrial liderado por Juan
Zelaia, ha solicitado la colaboracion
del depariamento de ingenieria infor-
matica de ISEI.
Esta colaboracion tiene como obijeti-
vo la instalacién en CEGASA de una

nueva arquitectura informatica que

1
|
|

|
1

S

i

e —




berriak

Lanbide Heziketako lkastetxeetako ikasle eta
irakasleren artean Gizarte Ekonomiaren

a.K0

satisfaga las necesidades de la empre-
sa en el area logistica y de produccion.

El mencionado proyecto, en el que baloreak zabaltzeko proiektua aurkeztu zen
también participa la empresa Kyat en

labores de formacién, se inscribe en el

Gizarte ekonomiako
ikasgelak

marco de la estrategia de transforma-
cion del sistema de informacion que
CEGASA ha emprendido recientemen-
fe. El fabricante de pilas se ha impues-
fo un periodo de tres afios para disefiar
e instalar una nueva arquitectura infor-
matica dotada con las innovaciones
mas recientes de ORACLE en el ambito

de las arquitecturas cliente-servidor.

A nivel funcional la nueva arquitectu-
ra de aplicaciones de CEGASA estara
caracterizada por su apfitud a una facil
personificacién de las aplicaciones
sobre la base de las herramientas ORA-
CLE Developper 2000. Asimismo, dis-
pondré de una éptica singularizada
Por la adaptacién y la traslacion del

modelo organizativo de la empresa a

la solucién informética sobre la base
de un estudio detallado de los flujos de

informacion. Poso den irailaren éan aurkezz ak zabalizeko ideien VII. lehiaketa”
tu zen Arrasaten Otalorak eta  kaleratu zuen 1995eko urriaren 25ean.
Eskoriatzako Magisteritza Eskolak buru-  Lehiaketa horretan Otalorak eta Esko-
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tutako proiektu berri hau. Bere helburua
ikasgeletako haurrek beren herriko
behar sozio-ekonomikoak ikertzen eta
ezagutzen ikastea da, ondoren Gizarte
Ekonomiako enpresen sorreran oinarri-
tuta hobekuntza-ekintzetarako proposa-
menak garatzeko.

Oso iniziatiba berria da eta beronen
bidez Lanbide Heziketako Ikastetxeeta-
ko ikasle eta irakasleen artean Gizarte
Ekonomiaren baloreak zabaltzeko
asmoa gauzatu nahi da.

Eusko Jaurlaritzaren Justizia, Ekono-
mia, Lan eta Gizarte Segurantza Saile-
ko Gizarte Ekonomiako Zuzendaritzak

“Euskadin Gizarte Ekonomiaren balore-

RN & g

riatzako Magisteritza Eskolak aurkeztu-
tako proiektu bateratuak lehen saria
eskuratu zuen.

Harrez gero, proiektua martxan jar-
tzeko, -gizarte ekonomiako ikasgelak
martxan jartzeko-, hainbat material
didaktikoa prestatu da, bideoak, libu-
ruak, etabar. Eta joan zen irailaren 6an
proiektua ikasgeletan gauzatzeko ikas-
tetxeetako irakasleen aurrean burutu
zen aurkezpen-ekitaldia.

Ekitaldi honetan, eta besteak beste,
Antonio Cancelo, MCCren lehendaka-
ria eta Eusko Jaurlaritzako Gizarte Eko-
nomiako Zuendaria den Felipe Yarritu

izan ziren.



Jose Antonio
Languitu

Socio de Fagor

Trabajo, deporte y familia.
Trabajo para ganar unos
duros, deporte para estar en
forma, y familia para querer y
ser querido.

{Y una cena que no falte!

Venga, empieza a hacer pregun-

tas que he dejado dos hijos en la
cama. (Hemos quedado a las 9,30
de la mafiana)

;Nombre de batalla?

Zanguitu o Txango. José Antonio,
mi mujer, cuando se cabrea.

Cuéntame ;Qué tal te han senta-
do las vacaciones?

Bien, bien. 25 dias en Laredo.
Siempre veraneamos alli. Los tosta-
deros, para los que no sudan duran-
te el afio: Benidorm y sucedaneos.

Perdona Zanguitu, ;cuintos anos
lleva ese bigote contigo?

Desde el servicio militar, casi 25
anos. Sin él ya no seria el mismo.

1Y lo que le queda!

jUF! Aunque mi hija suele insistir
bastante para que me lo efeite

;Y siempre con esa estructura?

Siempre. Picado, caido y un pelin
arreglado.

¢Te gustan las apuestas?

No soy amigo de las apuestas,
aunque juego a la primitiva todas
las semanas. Soy presidente de la
pefia “ontzak” de Aretxabaleta.

Y qué? ;Toca algo?

En su dia tres millones. Un Jueves

Santo pasé la Virgen por alli, y..
“faca”, cinco y complementario.

;Como llegaste a Fagor?

Vengo de Amat. Después de la
absorcién por Fagor Ederlan, pasé
al almacén de Fagor en Vitoria, en
principio para unos meses. Ya llevo
cuatro afios y medio.

Y qué ral?

Bien. El inconveniente es el des-
plazamiento diario, de Aretxabale-
ta a Gasteiz.

(A qué te dedicas?

A la carga de camiones.

;Te dice algo el hecho de traba-

jar en una cooperativa?

Seguridad del puesto de trabajo.

Algunos dicen que lo de hoy no
es cooperativismo,

iPues hombre! Con tanta “joint-
venture” corremos el riesgo de que-
esto se nos descafeine un poco.

También eres arbitro de fithol.
2Y eso?

Por echar una mano a los clubes
de la zona. Sélo arbitro a cadetes y
categorias inferiores.

Dicen que muchos arbitros son
jugadores frustrados.

Posiblemente, pero no es mi caso.
Ser arbitro jes ir de fin de semana
con cana al aire incluida?

Tampoco es mi caso. Arbitro en la
ZONnd; a comer y a cenar a casa.

;Qué cualidades tiene que tener
un buen arbitro?

Seriedad, preparacién fisica y
conocimiento del reglamento.

.Y un buen gerente?

Saber dirigir correctamente. Igual
que un arbitro.

;Y un buen socio?

Respetar el reglamento y desem-
pefar su trabajo correctamente.

Oye Zanguitu, ta sales al campo
y mandas mas que nadie. ;Que se
siente?

Una responsabilidad enorme.

Y en casa jquien manda?

A partes iguales.

Pues nada, si no tienes mas que
anadir podemos pitar el final.

Pita, pita, que los hijos ya se esta-

rén despertando.

“Sin bigote, no seria el mismo ”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

proximo niimero: EL MODELO DE GESTION CORPORATIVO




