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EDITORIAL EDITORIALA

Hacia el ocaso del idealismo

0 es fécil tomarle el pulso a los comporta-

mientos individuales del cuerpo social. Y

para hacer un diagndstico objetivo, a través
de encuestas que después hay que saberlas leer, no
parece que se hallen en sazon nuestras comunidades
de trabajo, ni que la direccién del cooperativismo
detecte esta necesidad.

Entretanto comienza a sentirse con cierta intensi-
dad que al cooperativismo, después de casi cuarenta
anos de practicarlo, le va faltando oxigeno para ofrecer
a quienes se hallan adscritos al sistema -que no es lo
mismo que a sentirlo- nuevas ilusiones y expresiones
concretas para reforzar la validez de aquellos primeros
ardores que soportaron en su origen al cooperativismo
que aun vivimos.

Y es que la empresa que deseamos se mueve en dos
planos de accién distintos, pero complementarios. Uno
de ellos se inspira en el modelo de organizacion perso-
nalista que tiene como eje al hombre y por eso decia-
mos que “la democracia econdmica es una exigencia
ética que deriva de la dignidad humana, frente a la
que la eficacia econdmica debe ser tenida en cuenta
pero no como criterio supremo”. Como se ve, de este
modelo de pensar produnfamente idealista, después
surgieron los “principios basicos” de MCC, que aspira-
ba a bienes éticos, en ese intento finalista de hacer al
trabajador el auténtico protagonista de la empresa
cooperativa.

Por otro lado el medio que nos rodea deja poco mar-
gen para estas aspiraciones. La civilizacién del bie-
nestar consumista estd siendo -nos dicen- “la gran
enterradora histérica de la ideologia gloriosa del
deber”. Esta nueva civilizacion que se ha instalado al
tiempo que se desarrollaba nuestro cooperativismo,

viene estimulando de forma intensiva los valores del
bienestar individual, lo que esta descalificando el pre-
sunto idealismo que nutrié nuestras estructuras de
organizacidn: se ha legitimado la civilizacion del placer
mientras se debilita la disciplina de las obligaciones
morales.

Si, por otra parte, la competitividad y la confronta-
cién técnica, en todas sus dimensiones, absorbe el
tiempo de reflexién que debieran nutrir sin descanso
nuestros modelos de organizacion humana en la
empresa, es evidente que se estd produciendo un des-
gaste de los principios que tuvieron su raigambre en
aquellos ideales generosos.

En ellos palpitaba el deseo de ir hacia una transfor-
macion social inequivocamente anclada en estilos de
vida que tenian en cuenta los valores fundamentales
del hombre.

Parece que ya no se interiorizan estos anhelos y que
el escenario que nos rodea valora a la baja aquellos
presupuestos. De ahi que convenga que nos pregunte-
mos: /vamos irremediablemente hacia el ocaso del ide-
alismo que inspird nuestra empresa cooperativa’

Tampoco se trata de recordar plafideramente el
pasado, pero si de saber ahora a qué necesidades
habria que dar respuesta. Una forma de conocer esa
situacion es indagarla a través de encuestas especifi-
camente concebidas a ese fin, consulta que como sen-
sor de nuestra temperatura social y ética parece
aconsejable en estos momentos. i
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_ En este niimereo...
I igual que la practica totalidad de las Coo-

Aperativas de la Corporacion, T.U. Lankide

retoma el pulso de su actividad tras las vaca-
ciones del mes de agosto. Y en su retorno, nuestra revis-
ta tiene como proposito analizar lo acontecido en el V
Congreso Cooperativo celebrado el pasado mes de julio.
Su contenido gira en torno a las cuatro ponencias que se
debatieron en el mismo: Articulado de Bases del
Congreso, Norma Basica sobre Estructura Socie-
taria de las Cooperativas de MCC;Norma Basica
de Tratamiento del Capital Social y Distribucién
de Resultados , y Empleo Contra Desempleo.

T.U. Lankide recoge los acuerdos mds relevantes
adoptados en cada una de las ponencias.

Aunque el V Congreso ha polarizado la atencion de
este nimero también incluimos las secciones habitua-
les.

José M* Mendizabal hace una reflexion en torno a
nuestra asignatura pendiente: la cooperacion. En su
opinion todavia no hemos aprendido la leccién, ni en la
teoria, ni en la préctica.

Carmelo Urdangarin, José M* Izaga y Koldo
Lizarralde nos ilustran sobre las neveras, lugar en las
montanas que hasta finales del siglo pasado se emplea-
ba para guardar o conservar la nieve,

Las paginas de Euskal Kultura recogen las opinio-
nes del alpinista atxabaltarra Alberto Ifurrategi,
socio de Fagor Ederlan, sobre su iltima ascension al
K-2 y sobre sus planes de futuro.

Ademds, José M* Ormaechea realiza en su articu-
lo ;Por qué somos cooperativistas? un profundo ana-
lisis acerca de las motivaciones por las que optamos por
la via cooperativa.

En las tltimas paginas de la revista quedan refleja-
das, -recogidas en la seccion Kooperatibetako
berriak-, las actividades concretas realizadas en nues-
tras Cooperativas.

_Ale honetan... ]
orporazioko Kooperatibarik gehientsuenek

K legez, T.U. Lankidek ere jarduerari heldu dio

berriro abuztuko oporraldiaren ondoren.
Itzulera honetan, joan zen uztailean egin zen Koopera-
tiben V. Kongresuan gertatua aztertzea da gure aldiz-
kariaren helburua. Edukia, bertan eztabaidatu ziren
lau ponentziek osotzen dute; hona hemen ponentziok:
Kongresuaren Oinarrien Artikulatua, MCCko
Kooperatiben Sozietate Egitura, Kapital Soziala-
ren Tratamendurako Oinarrizko Araua eta
Emaitzen banaketa eta Enplegua Desenplegua-
ren kontra.

T.U. Lankidek horietako ponentzia bakoitzean har-
tutako erabakirik garrantzitsuenak biltzen ditu.

Halere, nahiz eta V. Kongresuak ale honen zatirik
handiena hartu, ez dira ohizko atalak falta.

Jose M* Mendizabalek, gainditu gabe dugun gaia-
ren inguruko hausnarketa egin du, kooperazioaren gai-
nekoa alegia. Bere ustez oraindik ez dugu gai hori ikasi,
ez teorian, ez eta praktikan ere.

Karmelo Urdangarin, Jose M® Izaga eta Koldo
Lizarraldek elurtegi edo “elur zulo™ei buruz hitz egin
digute; mendearen amaierara arte elurra gordetzeko
erabiltzen ziren mendiguneei buruz alegia.

Euskal Kulturako orrialdeetan, Fagor Ederlaneko
bazkide den Alberto Ifiurrategi mendizale atxabalta-
rrarekin hitz egin dugu, K-2ra egin duen azken espedi-
zioaz eta etorkizunerako dituen asmoez hain zuzen.

(rainera, Jose M* Ormaetxeak kooperatiben bidea
aukeratzera bultzatzen gaituzten motibazioei buruzko
azterketa sakona egin du Zergatik gara Kooperati-
bistak? bere artikuluan,

Aldizkariko azken orrialdeetan -Kooperatibetako
berriak sailaren barruan-, gure Kooperatibetan buru-
tu diren ekintza zehatzak biltzen dira. Q
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EL V CONGRESO COOPERATIVO

El autor comenta las
incidencias del V Congreso
y se centra principalmente

en el analisis del discurso
del Presidente. En opinion
de José M* Larranaga, las
reuniones plenarias son el
foro idéneo para dar moral
€ llusionar en el proyecto al

colectivo de MCC.

El V Congreso
Cooperativo

José M* Larranaga

ste articulo no es, en modo

alguno, resultado del estu-

dio sociolgico del Congreso
que se celebrd en los locales de Aita
Menni en Guesalibar el dia 21 de
julio de este afo. Las reflexiones que
aqui se recogen corresponden a lo
visto, oido y leido desde una pers-
pectiva meramente personal y, por
tanto, subjetiva.

No por ello debe pensar el lector

que son lineas escritas irreflexiva-

mente o sin esfuerzo: he querido ser
comprometido en la opinion y rigu-
roso en el analisis.

La primera visién del Congreso,
antes de comenzar la sesion inaugu-
ral, es de abigarrado intercambio de
abrazos y parabienes. Hay quienes
se encuentran después de meses sin
verse y se alegran de poder compar-
tir saludos con el amigo. Hay quién
aprovecha para cerrar alguna ges-
tion o iniciar un negocio. Otros se
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acercan a los “jefes”, les saludan
obsequiosos, tratando de compartir
alguna confidencia.

Algunos mas, otros menos, pero
todos los congresistas agradecen
estos momentos de contacto y apro-
ximacion entre cooperativistas de
diferentes lugares, diferentes estra-
tos empresariales, y diferentes opi-
niones.

Poco a poco, remolones y remisos
a ocupar los asientos en la sala, las
mujeres (menos) y los hombres (més)
que participan en las sesiones se
aprestan a escuchar las reglas por
las que se regirdn las reuniones y los
debates.

Aldekoa, que preside la reunién
plenaria, insiste reiterada y clara-
mente en la necesidad de cumplir
con las normas establecidas para el
adecuado desarrollo del Congreso. El
sistema democrético depende de las
formas mas que cualquier otro fac-
tor.

Se inicia con un detallado informe
del Presidente de M.C.C, donde se
desgrana punto por punto lo acaeci-
do en las Entidades Corporativas:
FISO, Sociedad de Cartera, F.C.I.,
FEPI (*),

Habla luego Mongelos de las
repercusiones que para las Coopera-
tivas de M.C.C. tiene la aprobacidn
de la Ley de Cooperativas de Euska-
di 4/93.

Sigue una pormenorizada exposi-
cion del proyecto organizativo de
M.C.C. y termina con unas conside-
raciones finales que resumen las
principales preocupaciones, deseos y
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proyectos presentes y futuros de
M.C.C. (*¥)

De estas consideraciones finales
nos llamo la atencion de una forma
especial la referencia a las cooperati-
vas que no se han integrado en el
proyecto M.C.C. Dijo Mongelos: “A
pesar de los esfuerzos realizados
desde la Corporacion, ha habido coo-
perativas que en funcion de su capa-
cidad soberana de decisidn, eligieron
seguir por otros caminos, no obstan-
te, yo confio que en otro momento
historico nos volvamos a encontrar”.

Limitaciones del oyente

El informe de Mongelos estuvo
soportado por transparencias que
reforzaban lo que se decia, la exposi-
¢ion fue inmejorable.

Sin embargo creo que este tipo de
informes extensos y detallados res-
ponden a un planteamiento que
pudiéramos llamar notarial. Se dice
todo de todos los temas. Es el tipo
de informe de un gestor, de un
empresario acostumbrado a compar-
tir con sus colaboradores las tareas
realizadas.

Nada se puede objetar de su cali-
dad si tenemos en cuenta que es 12
forma habitual en que desarrollamos
nuestras magnas asambleas, solo
que es preciso superar determinados
clichés y, también aqui, ser creativos
procurando la mejora en nuestras
reuniones plenarias.

Es preciso que nos demos cuentd
de las limitaciones del oyente. Sobre
todo en que no puede retenel
muchos datos, cifras, ete., limitacio-
nes que obligan al ponente a resal-
tar y enfatizar los aspectos mas
determinantes de su discurso. Es
decir, no buscar tanto la exactitud y
la extensidn como conmover y fijar la
atencién en los aspectos fundamen-
tales.

La comunicacion no solo actua en
el plano cognoscitivo sino, y sobre
todo, tiene un importante compo-
nente afectivo. El que escucha quiere
un mensaje claro y clarificador, sen-
cillo (sin que por eso tenga que ser
simplista) integrador y definidor de
conductas y creencias.

MCC necesita compartir finalida-
des para consolidar su propia esen-
cia corporativa y puede ser mas
efectivo que exponer una intermind-
ble lista de acciones y de proyectos



hacer vibrar a la concurrencia, darle
moral, ilusionandole en el proyecto.
Esos esfuerzos deben quedar para
las mesas decisorias y de gestion.

Creo que en este tipo de reuniones
se deja pasar una buena ocasion
para entusiasmar a los presentes y a
quienes los presentes representa con
su mensaje directo contundente y
motivador.

No quiero que el lector piense ni
por un momento que el discurso habi-
tual sea inadecuado segin los céno-
nes actuales, lo que trato de decir es
que es preciso cambiar de paradigma
Y que tenemos todos, que ser cons-
cientes del enorme potencial de la
comunicacién en nuestras institucio-
nes desperdiciado por mantener
modos de informacion excesivamente
notariales. “El que mucho informa
poco comunica” podiamos decir recor-
dando el viejo dicho de “el que mucho
abarca poco aprieta”.

Después del informe del Presiden-
te se procedi a la constitucion y tra-
bajo de las ponencias. De ellas tiene
¢l lector cumplida informacién en
estas mismas paginas.

“Transacional”

De todas formas éste Congreso
Pasard a nuestra pequenia historia
Porque en ella surgi6 una nueva
éstrella presente a lo largo y ancho
de los debates. Una estrella de ful-
gor extraordinario y brillante como
toda luminaria que es capaz de con-
Quistar el corazén de los mortales.
Es una estrella que no es carnal sino
Solo yocalizable, se trata de una

palabra; TRANSACIONAL.

Apreciado lector aprendete ésta
palabra si quieres estar a la tltima
moda en el hablar cooperativo. Ya
estaba en uso antes del Congreso
pero en el se ha encumbrado defini-
tivamente.

Habia que ver como, cuando en el
debate de las diferentes comisiones,
se llegaba a un punto de minimo
entendimiento, los que mantenian la
confrontacién dialéctica dejaban de
discutir al solo reclamo del ACUER-
DO TRANSACIONAL. Dicho esto
todos contentos.

EL V CONGRESO COOPERATIVO

;/Qué es transaccion? pues segn el
diccionario Accion y efecto de transi-
gir; trato, convenio. Aunque yo creo
que entre nosotros tiene un sentido
mucho més amplio. Se trata llegar
al acuerdo de integrar dos posiciones
diferentes en un trato donde se acu-
mulan las sinergias de ambas postu-
ras.

Posiblemente el espiritu de la
palabra TRANSACIONAL es el espi-
ritu de la propia cooperacién llevada
al terreno de la negociacion.

A través de éste espiritu posible-
mente el V Congreso haya logrado
mas que ningtin otro Congreso pre-
cedente en la integracion de volun-
tades y crear un espacio de comunes
esfuerzos.

Es decir que hemos apuntalado el
edificio de la Corporacion a través
del encanto de un nuevo vocablo que
encandila a nuestros representantes:
TRANSACIONAL. m

(")

FISO: Fondo Infercooperativo de Solidoridod.

FEPI: Fonde de Educadion y PromociBn Infercooperafivo,
FCl: Fondo Centrol de Intercooperacion.
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La principal novedad de esta ponencia fue la asignaciéon de un representante en el Pleno
del Congreso por cada Agrupacion Sectorial, lo que supone una ampliacién de 350 a 370
miembros. No obstante, quedé pendiente de resolucion una enmienda que proponia

triplicar su nomero actual.

Se asigna un representante en en Pleno del Congreso por cada Agrupacion

Sectorial. Actualmente lo componen 370 miembros

Articulado de Bases del Congreso

Bittor Aranzabal, Director de la Planta de Lavado de Fagor Electrodomésticos

a elaboracion de este docu-

mento para su presentacion al

V Congreso tiene su origen en
las disposiciones aprobadas por el IV
Congreso y, en concreto, en el acuerdo
adoptado en el sentido siguiente;

“Encomendar a la Comisién Perma-
nente y al Consejo General la presenta-
cion al préximo Congreso de una
propuesta de modificacion del Articula-
do de Bases del Congreso, en la que tam-
bién se contemple la condicidn societaria
de las Agrupaciones”

Este acuerdo tuvo origen en una pro-
puesta que planteaba la necesidad de
clarificar el régimen de derechos y obli-
gaciones de las Agrupaciones en relacion
con su condicidn de miembros de la Cor-
poracién, Dicha propuesta fue admitida
por el Congreso que, adecuandose a lo
dispuesto al respecto en el Modelo de
referencia, remitio al siguiente Pleno la
decision respecto a la incorporacion for-
mal de las Agrupaciones como miembros
de MCC,

Con este punto de partida, las pro-
puestas de modificacion recogidas en
este documento pretenden recoger las
modificaciones redactivas imprescindi-
bles para clarificar:

a. la existencia de dos fuentes para
designar a los congresistas: las coo-
perativas de base y las Agrupacio-
nes.

b. la consecuente adaptacion del niime-
ro de componentes del Pleno del
Congreso, con el criterio de atribuir

- unrepresentante a cada Agrupacion

como tal.

Complementariamente, se efecti-
an algunas adaptaciones terminolo-
gicas, con el fin de:

a. clarificar- en apartados en los que
se utiliza el término “Congreso’
si pretendemos referirnos a MCC
como entidad o, en caso, al Pleno
del Congreso como érgano de la
misma, mediante la correspon-
diente sustitucion de términos,

b. en el apartado Tres del articulo 4,
adaptar el criterio de representacion
méxima de cada “Grupo Cooperati-
vo” a la nueva estructura, adoptando
ahora la “Division” como referencia.

Por lo que se refiere a su paso por
Comisién y Pleno cabe decir que se tra-
mité con mucha agilidad, producto de
excelente trabajo previo desarrollado por
Ponencia y Enmendantes.

Habria que senalar, si acaso, que
queda pendiente de resolucién una
enmienda presentada por: Fagor Elec-
trodomésticos, Fagor Sistemas, Fagor
Arrasate y Fagor Electrdnica, Afecta al
niimero de representantes del Pleno del
Congreso y es ciertamente una decision
de alcance porque podria multiplicar por
3 veces su dimension actual.

En vista de ello Ponencia y Enmen-
dantes acordaron resolverlo en un Pleno
posterior, a celebrarse antes del 31 de
Marzo de 1.995, con el compromiso adi-
cional de no adoptar acuerdos de cardc-
ter vinculante entre tanto, J

“Queda pendiente de resolucion una enmienda

que podria multiplicar por 3 veces la composicion actual del

[ANKIDE » 8
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Con la entrada envigor de la nueva ley de Cooperativas se ha hecho necesaria una adap-
tacion de los estatutos de las mismas. Esta Norma Basica pretende definir los requisitos
basicos que deben cumplir los estatutos de las Cooperativas de base de MCC

Esta Norma Basica regula los aspectos esenciales
de la estructura societaria de las Cooperativas

Estructura Societaria de las Cooperativas de MCC

Bittor Aranzabal, Director de la Planta de Lavado de Fagor Electrodomésticos

na vez entrada en vigor la

Ley 4/93 de Cooperativas

de Euskadi, y ante la nece-
saria adaptacion de Estatutos de las
sociedades cooperativas, se hace paten-
te la necesidad de articular una
NORMA BASICA SOBRE ESTRUC-
TURA SOCIETARIA DE LAS COOPE-
RATIVAS DE BASE DE MCC
destinada a definir los requisitos basi-
cos por los Estatutos -y en general, por
las normas internas- de nuestras coo-
perativas.

Logicamente, las matrices reguladas
en esta Norma afectan exclusivamente
a los aspectos esenciales de la estruc-
tura societaria de las cooperativas -tal
como se han interpretado en otras Nor-
mas- y, fundamentalmente:

* ala propia esencia y composicion
societaria de las cooperativas.

* alaestructura orgdnica y la corres-
pondiente distribucién de faculta-
des entre los distintos 6rganos.

* alos conceptos basicos que definen
la estructura y estabilidad patrimo-
nial de las cooperativas.

Con este contenido bésico la redac-
cién de la Parte Dispositiva se soporta:
a. En el marco legal cooperativo, defi-

nido tanto por la Ley de Cooperati-
vas de Euskadi, ya en vigor, como
por la Ley General de 1.987, ade-
mds de la actual Propuesta de Esta-
tuto Europeo de Cooperativas y sin
olvidar que algunas de nuestras
cooperativas estdn sometidas a
otras normativas, como la navarra,

b. Enlo que, desde un punto de vista
institucional, pueden considerarse
caracteristicas basicas de nuestras
cooperativas, segtin la perspectiva
de los Principios Cooperativos y la
tradicién de nuestra Experiencia.

¢. Enlas disposiciones ya en vigor en
las Normas del Congreso (Articu-
lado de Bases, Norma de Organi-
zacion de las Agrupaciones
Sectoriales) en cuanto aluden a la

naturaleza, caracteristicas y ambi-
to de facultades de las cooperati-
vas miembros de MCC.

d. En la introduccion de aquellos
requisitos minimos que deben con-
siderarse necesarios para asegurar
la coherencia organizativa y patri-
monial de nuestras cooperativas, y
tiene muy en cuenta la gran diver-
sidad estructural de las Cooperati-
vas miembros de MCC,

En relacion con su paso por Comision
destacaria el amplio acuerdo existente
sustentado en una clara voluntad de
acercamiento de posiciones desde la
Ponencia.

Asi, de las 11 enmiendas presenta-
das, 6 se transaccionaron, en 2 ocasio-
nes la Ponencia acepto el texto de la
enmienda y una mas se retird precisa-
mente por la positiva disposicion de
Ponencia y Comision hacia las particu-
laridades que presentan las cooperati-
vas del Grupo Distribucion. J

“Destacaria en esta ponencia el amplio acuerdo existente,
sustentado en una clara voluntad de acercamiento

de posiciones desde la Ponencia”.
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En opinion del autor esta norma se ha completado y perfeccionado tras el V Congreso.
La inevitable adaptacién de la Norma a la nueva Ley de Cooperativas de Euskadi, ha
supuesto la apertura a nuevas fuentes de financiaciéon de las Cooperativas y la
reordenacién de sus recursos propios.

La adaptacién a la nueva Ley abre las puertas a nuevas fuentes de financiacion

de las Cooperativas.

Norma Basica de Tratamiento del Capital Social
y Distribucion de Resultados

| tratamiento del Capital

Social fue normatizado ya

en el primero de los Congre-
s0s que celebrd el entonces Grupo Coo-
perativo Mondragén, en octubre de
1987, introduciendo unas pautas
homogéneas de actuacion respecto de
las aportaciones, remuneracion del
capital, monetarizacion de intereses,
disponibilidad, etc. .

Pero es en el 11 Congreso cuando la
naciente Corporacion MCC experi-
menta un importante avance cualita-
tivo con la regulacion integral del
tratamiento del Capital Social y de la
Distribucion de Resultados.

El conocimiento, 0 al menos noticia,
de algunas de las novedades introdu-
cidas entonces en esta Norma Basica,
resulta esencial para interpretar el
significado y alcance de la parte mds
sustancial de las modificaciones acor-
dadas en este 1iltimo Congreso de la
Corporacion, el nimero cinco, celebra-
do el pasado dia 21 de julio.

Carlos Gordobil

La norma gestada en el III Congre-
80 perseguia, entre otros, el objetivo de
incrementar la motivacion de los
socios de nuestras cooperativas, a tra-
vés de formulas de aplicacion del
Retorno Cooperativo que, preservan-
do una equilibrada existencia de
recursos propios en el Balance, dota-
ran a este elemento de participacion
de los socios trabajadores y de trabajo
en el resultado al esfuerzo comun, del
suficiente atractivo como para sentirlo
préximo y vivo, de tal modo que sir-
viera de acicate para incrementar el
grado de su implicacion objetiva en el
proceso productivo, generador de
beneficio empresarial y, por ello, de
nuevos retornos. Algunas de sus pro-
puestas fueron:

* Pogibilidad de incrementar la distribu-
cion del Retorno Cooperativo en los
porcentajes previstos por la legislacion
(hasta el 70% de los Excedentes Netos),
flexibilizando las limitaciones previstas
por nuestras normas propias,

* Establecer un Fondo Especial para
Compensacién de Pérdidas Futu-
ras, al margen del Fondo de Reser-
va Obligatorio,

* Posibilitar la monetarizacion de

retornos, ...

Sin entrar en mayores detalles
sobre estos extremos, pues el objeto de
este articulo se centra en el contenido
de lo tratado el 21 de julio pasado,
quede lo anteriormente expuesto a
modo de antecedente o referencia de
interés.

“La ley Vasca condiciona la retribucion de las aportaciones
a la consecucion de resultados positivos o a la existencia

de reservas disponibles”.
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El V Congreso introduce modifica-
ciones en la “Norma Bésica de Trata-
Capital Social y
Distribucion de Resultados” adaptan-
do la norma a lo dispuesto en la nueva
Ley 4/1993 de Cooperativas de Euska-
di, al tiempo que actualiza y perfeccio-
na previsiones de la misma no
derivadas de la propia Ley.

miento del

Capital Social
Su regulacion entrafia un concepto
mds amplio del mismo, que da paso a
nuevas formas participativas que se
anaden a las Aportaciones Cooperati-
vas Obligatorias:
*  aportaciones cooperativas voluntarias,

partes sociales con voto, represen-

tadas por titulos o anotaciones en

cuenta de los socios minoritarios

en las cooperativas mixtas,

* financiacion subordinada,

* contratos de cuentas en participa-
cion.

Estas nuevas formas de participa-
cién pretenden paliar de algan modo
la estrechez de las fuentes de finan-
clacion de que las empresas coopera-
tivas disponen, al no poder captar
capitales en el mercado abierto, cir-
cunscribiéndose hasta ahora estas
posibilidades a las cantidades que con
capacidad de aportacion limitada ofre-
cen sus propios socios.

De lo anterior se deriva logicamente
que las condiciones financieras de las
nuevas fornias participativas se regu-
laran por el libre pacto entre la coope-
rativa receptora y los aportantes.

Retribucion de las
aportaciones al Capital
Social: interés

La Ley Vasca condiciona la retribu-
cion de las aportaciones a la consecu-
cion de resultados positivos o a la

Parficipacion en resultados por parte del personal asalariado

La Norma Basica, siguiendo lo regulado en la Ley, no limi-
ta la posible cuantia de participacion en resultados del per-
sonal asalariado, a un porcentaje determinado sobre el
retorno distribuido entre los socios.

En este sentido resulta mas abierta que la Ley General de
Cooperativas, que limita dicha participacion en las Coope-
rativas de Trabajo Asociado al 25% del aplicado a socios
que desempeiien similar funcién profesional.

EL V CONGRESO COOPERATIVO

existencia de reservas disponibles.

Si en los antecedentes reseniados al
inicio de este escrito se ha hecho men-
cién a la prevision del 1T Congreso
para motivar e incentivar a los socios
a través del retorno, resulta bastante
l6gico intuir que la exigencia legal de
no remunerar al capital en ejereicios
en los que no se generen resultados
positivos, supondrd un contratiempo
anadido y desincentivador para los
S0CI08, que en ese mismo ejercicio se
afadird a otras circunstancias asimis-
mo negativas;

* noexistencia de retornos para dis-
tribuir

* riesgo de aplicacion de extornos

* riesgo de reduccién en los anticipos
de consumo.

De los debates y algunas de las
enmiendas registrados en el Congreso
se podria extraer esta pregunta laten-
te: jes correcta esta exigencia del
legislador?

La respuesta necesaria es que si,
por dura que pueda parecer, y no difie-
re de lo establecido por otras legisla-
ciones.

El problema para su facil aceptacion
estriba en que, sea cual fuere el sentido
empresarial de cada uno de los compo-
nentes de los recursos financieros con
los que cuenta la empresa cooperativa,
lo que sus socios pueden percibir mas
facilmente es que lo que esperan del
conjunto de ellos se traduce normal-
mente en dinero, o dicho de otro modo,
en renta o riqueza generada, lldmese
“anticipo, interés, retorno...”.

IANKIDE = 11



Reembolso de aportaciones

El plazo maximo de liquidacion de las aportaciones socia-
les, en caso de baja, no podra exceder del maximo legal,
fijado en 5 anos, reduciéndose a un ano dicho plazo en los
casos de fallecimiento.

Las cantidades pendientes de reembolso no seran actuali-
zadas, pero en cambio daran derecho a percibir el interés
legal del dinero, mientras que en la norma precedente se
fijaba como compensacion el tipo de interés basico del Banco

de Espana.

Sin embargo, cada parte de esos
recursos tiene su propia vida y signifi-
cado empresarial. A partir de ahi, la
Ley determina como aplicar interés
por un capital si no se han generado
beneficios.

Por su parte, el socio reclama como
no percibir interés ademas de que ha
recibido el anticipo reducido.

La respuesta final de la Ley viene
implicita en su disposicion: “Una
mayor carga financiera en un momen-
to de problemas econdmicos, converti-
rd en inviable a la empresa, con un
riesgo de no seguir propiciando la exis-
tencia de trabajo”.

Esta disposicion queda atenuada en
la norma a través de una Disposicion
Transitoria, que durante los ejercicios
1994-95 y 96 permite a las Cooperati-
vas devengar un tipo de interés (bdsi-
co mas indice de compensacion de la
inflacién) superior al previsto por el
articulo 10. Uno, a fin de compensar
los intereses dejados de percibir una

vez en vigor la nueva disposicion, por
la no existencia de excedentes positi-
vos ni de reservas de libre disposicion
suficientes para remunerar al Capital.

Fondos de Reserva
Voluntarios
Se crean dos fondos de reserva, de
cardcter voluntario, que sustituyen al

Fondo de Compensacion de Pérdidas

Futuras, previsto y regulado por el III

Congreso.

a. Uno de ellos, Fondo de Reserva
RESTRINGIDO, procedente de la
distribucidn de resultados o de la
reserva de revalorizacion una vez
se torne disponible. Tendra como
destino:

* compensar pérdidas pendientes de
distribucion

* afrontar el devengo de infereses en
caso de padecer pérdidas

* atender al pago del “indice correc-
tor de la inflacion” que comple-
menta el tipo basico de interés,

fijado actualmente en el 7,50%.

b. El otro, Fondo de Reserva de
LIBRE DISPOSICION, procederd
de retornos cuya posible distribu-
cion acuerde aplazar la Asamblea
de la Cooperativa, en prevision de
que en ejercicios con resultados
negativos o menos prosperos
pudiera mejorarse a partir de su
“libre disposicién” para la aplica-
cion de reformas o para satisfacer
intereses en ejercicios que por pro-
ducirse resultados adversos no
corresponderia realizar.

En resumen, la Norma Bésica de
Tratamiento del Capital Social y Dis-
tribucion de Resultados resulta com-
pletada y perfeccionada tras el V
Congreso, que profundiza en la orien-
tacion introducida en 1991 por el III
Congreso v, al tiempo, recibe los ele-
mentos de cambio marcados por la
Ley:

* apertura a nuevas fuentes de
financiacion de las cooperativas y
ordenacion de su tratamiento, v

* reordenacion de los recursos pro-
pios de las cooperativas en la bis-
queda de un mayor gradoe de
incentivacion y motivacion de los
socios, dentro de un equilibrio
arménico entre la preservacion de
la estabilidad empresarial y la
defensa del interés individual. 'J

“Las condiciones financieras de las nuevas formas

participativas se regularan por el libre pacto entre la
cooperativa receptora y los aportantes.”
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rmemnncica IV

En los tiempos que corren el empleo se ha convertido en una de las preocupaciones fundamenta-
les de la sociedad. La Corporacién M.C.C., no ajena a esa realidad, incluyé dentro de los temas a
tratar en su V Congreso celebrado el pasado 21 de Julio, la ponencia “Empleo contra desempleo”,
tratando de establecer con ellos los fundamentos y criterios para la Gestion del Empleo en MCC

Empleo contra desempleo

Patxi Lazkano, Director de Recursos Humanos de COPRECI

s patente la preocupacion

suscitada en M.C.C. por la

situacion del empleo, tanto
por los costes insoportables que esta-
mos teniendo que hacer frente
mediante la prestacion de Ayuda al
Empleo y las partidas que sostienen
las Cuentas de Resultados de las Coo-
perativas, como por la reduccion de los
puestos de trabajo (fundamentalmen-
te en el sector de Bienes Industriales),
como por los Costes Sociales que con-
lleva toda situacion de desempleo.

Por ello, debemos desterrar la con-
cepcion asistencial de la Ayuda al
Empleo como prioritario recurso
para hacer frente al paro y propiciar
la gestion empresarial en la genera-
cion de puestos de trabajo.

En este sentido, el mensaje central
de la ponencia se centrd en la necesi-
dad de reenfocar la Gestién del
Empleo, pasando de una orientacién
asistencial que predomina en estos
momentos, hacia una gestion de cre-
acion de empleo y de ubicacion de

todos los excedentes, y solo en caso de
necesidad justificada, utilizar la pres-
tacion asistencial del desempleo.

Se trata de modificar no solo el esti-
lo de gestion, sino sobre todo, el com-
portamiento, debiendo pasar a una
actitud proactiva del empleo, en con-
cordancia a los Principios Basicos y
Valores Corporativos aprobados en el
IIT y IV Congreso respectivamente.

Estos Principios y Valores que reco-

e las\ponencias que
r intenes han seguido

gen el espiritu de nuestra Experiencia

Cooperativa y marcan nuestra direc-

cion de futuro, inciden en tres ideas

clarificadoras cara a la Gestion del

Empleo:

1. Nuestra vocacion, nuestra mision
primordial, es crear empleo y
transformar la sociedad més alla
del puro mantenimiento de los
actuales puestos de trabajo, asu-
miendo el compromiso solidario de

generar empleo,

2. La solidaridad, manifestada en
todos los aspectos, y no sélo en el
ambito interno, sino también en
relacion con el entorno, es una de
las claves de nuestra eficacia eco-
nomica y social, especialmente
en situaciones dificiles como la
actual, que demanda un esfuer-
z0 conjunto de todos; Cooperati-
vas y socios individuales.

3. Las actividades rentables y com-
petitivas constituyen la aporta-
¢ion méas solida a la
reconstruccion y transformacion

“Debemos desterrar la concepcion asistencial de la Ayuda al
Empleo como prioritario recurso para hacer frente al
desempleo y propiciar la gestién positiva del empleo”.
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econémico-social de nuestras coo-
perativas y de nuestro entorno.
Para Ilevar a buen término estos
Principios Basicos y Valores Corpora-
tivos se aprobaron un conjunto de cri-
terios de actuacion.

Criterio fundamental:
Crear empleo rentable
y competitivo

Esta generacion de empleo debe lle-
varse a cabo en condiciones competiti-
vas que permitan dar estabilidad y
proyeccién de futuro al negocio, subor-
dinando la politica retributiva a la cre-
acion de empleo y rentabilizacion de
los negocios, si las dificultades compe-

titivas de mercado asi lo requieren.

desempleo generado por las producti-
vidades y por los ciclos recesivos de la
economia global.

La Corporacion MCC apuesta deci-
didamente po raquellas actividades
que presenten mayores posibilidades
de generacion de puestos de trabajo en
negocios rentables.

Criterios Operativos
Fueron aprobados cinco criterios
mediante los cuales se pretende dar
respuesta a los problemas fundamen-
tales del desempleo.

* Priorizar las reubicaciones del
personal excedente, sobre cual-
quier otra prestacion, de modo
que, la reubicacion se constituya

dimensionamiento y flexibilidad de

las plantillas para una gestion

mas adecuada del empleo.

Mantener activa y “en forma”

la capacidad laboral de los

socios a través de

« Planes de Formacién para el
mantenimiento de las habilida-
des, el desarrollo de la polivalen-
cia y el reciclaje profesional de
los socios.

+ Implantar en todas las coopera-
tivas una gestion sistematica de
la Salud Laboral,

Crear Empleo de “bajo” valor

anadido, como alternativa a la

inactividad inevitable de los socios
excedentes, para lo cual, el Conse-

“Se debe hacer prioritaria la rentabilizacion de los negocios
como garantia de empleo, mediante el logro de buenas
productividades y una gestion empresarial exigente”.

Se debe hacer prioritaria la renta-
bilizacién de los negocios como garan-
tia de empleo, mediante el logro de
buenas productividades y una gestion
empresarial exigente, haciendo bueno
aquello de: més vale un desempleo
coyuntural hoy para empleo fijo
manana que, un empleo hoy para
desempleo estructural manana.

Asi mismo, es necesario apostar por
un crecimiento de nuestra actividad
empresarial a través del alumbra-
miento de nuevas actividades, de tal
manera que se compense y supere el
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en el principal recurso ante la
eventualidad del desempleo.

Se aboga por la rigurosidad en la
gestion de las reubicaciones para
evitar el desempleo y la contrata-
ci6n de eventuales y nuevos socios,
para lo cual el Consejo General de
MCC establecerd los mecanismos
de control en un régimen de coor-
dinacion con LAGUN-ARO y cola-
borara con éste en la gestion de las
reubicaciones,

Asi mismo, se definird una politi-
ca corporativa coherente sobre

jo General de MCC se compromete
a generar en los proximos tres
anos un contingente de 400 pues-
tos de trabajo disponibles para su
ocupacién prioritaria por personal
excedentario.

Establecer prestaciones de
Desempleo homologables con
las del entorno, para lo cual se
revisard la actual Normativa de
Ayuda al Empleo adecuando el nivel
de nuestras prestaciones de desem-
pleo en coherencia con la evolucion
de prestaciones en el entorno.



* el equilibrio a medio plazo
entre cuotas y prestaciones,
adoptando las correspondientes
medidas correctoras excepcionales
ante situaciones de manifiesto dese-

Criterios Organizativos

La Gestion de Empleo es res-
ponsabilidad de la Corpora-
cion, que serd ejercida a través de
sus Grganos representativos y eje-

EL V CONGRESO COOPERATIVO

El Consejo General, por si o dele-
gando, participara a los efectos de
informacion y del asesoramiento
téenico necesario, en las comisiones
decisorias de Lagun-Aro sobre la

“Mientras la responsabilidad de la gestion del empleo recae en

la Corporacion, la de la gestion del desempleo esta depositada

quilibrio econdmico tras la aplica-
cién de los criterios descritos
anteriormente.

En este sentido se propondra que la

Asamblea de Lagun-Aro establezca
una cuota de ayuda al empleo que
tienda a garantizar el equilibrio
econémico de la prestacion a medio
plazo.

en Lagun-Aro.”

cutivos, de modo que, la Corpora-
cién establezca las Politicas de
Empleo, gestionard los objetivos del
mismo, promoverd las soluciones al

desempleo y controlard el cumpli-

miento de los objetivos y la correcta
aplicacion de los eriterios de gestion
que se establezcan, destinando
para todo ello los recursos necesa-

rios.

declaracion de desempleo estructu-
ral y la concesion de Prestaciones
de Ayuda al Empleo.

Lagun Aro sera responsable de
la administracion del sistema
de prestaciones de ayuda al
empleo.

Definidos y aprobados por los drga-
nos de la Corporacién los Funda-
mentos y Criterios para la gestion
del empleo, Lagun-Aro procesara la
adecuacion de la Normativa de
Prestaciones de Ayuda al Empleo y
asumird la responsabilidad de su
administracion.

Por lo tanto, se podria concluir
diciendo que, mientras la responsa-
hilidad de la gestion del empleo
recae en la Corporacidn, la de la
gestion del desempleo esta deposi-
tada en Lagun-Aro. Esto va a reque-
rir una ejecutividad de la gestion de
empleo altamente coordinada, con
el fin de lograr una gestion integra-
da evitando riesgos de disfunciona-
lidad. -
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Este articulo esta dedicado a los que hacen del buen humor su bandera en la vida, a los que

tienen por lema “vanitas vanitatis”, a los que conscientes de que somos polvo- del polvo vie-

nes, polvo eres y en polvo te convertirds y mientras dures polvos echaras- se rien hasta de

su sombra, a los iconoclatas y
desmitificadores, que afortu-
nadamente todavia quedan
entre tanta cara seria y tras-
cendental. Abstenerse de su
lectura serios y sin sentido
del humor, picajosos y

susceptibles.

De congreso a congreso,
la élite se estruja el seso

Eukeni Olabarrieta

I1a por los anos 50, no

recuerdo exactamente en

qué ano, asisti por prime-
ra vez a un Congreso Eucaristico
que se celebrd en Bilbao, en la cate-
dral del fithol, San Mamés. Forma-
ba parte de un ejército de
monaguillos que provistos todos de
incensarios recorrimos Bilbao de
una Catedral a otra, de la espiritual
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a la terrenal futholera, en medio de
aromas de incienso y canticos a las
divinidades. Era lo que se llevaba en
la época.

Ahora, en plena madurez de mi
existencia, con medio siglo en una
pata e iniciada la cuenta en la otra,
asisto como expectador, sin disfraz
ni incensario, a otro congreso, el V
del MCC, mucho més terrenal pero

no por ello exento de espiritualidad,
de metafisica socio-econdmica tras-
cendental, y también, todo hay que
decirlo, con un contenido erdtico-fes-
tivo que ha sido el eje del debate ide-
ologico.

Un Congreso es algo realmente
serio, y los hay de todos los tipos,
cientificos, politicos, religiosos, doc-
trinales, ...los mds vivillos, por 1o



‘ | idioma oficial del Congreso no es el latin ni

ninguna lengua conocida y asimilable por la
plebe. Es una especie de sanscrito autdctono,
criptico, como el de los médicos, que no lo

entiende ni el tato”,

general los médicos, los celebran en
lugares exdticos y lejanos, en hote-
les de lujo, y con unas azafatas que
hacen babear de lujuria al personal
y obnubilan la mente de los congre-
sistas. Mucho de relax, placer, turis-
mo y poco de ciencia es la ténica de
muchos congresos. Los nuestros no
son de éstos, son de los serios, en
plan austero, espartano, sin azafa-
tas “Made in USA”, ni mariscos ni
vino blanco francés, y sin viajes
molestos, en el pueblo, bajo la mira-
da atenta y vigilante de la plebe,
que esta presta a clavar el aguijon
al menor devaneo turistico-placen-
tero, Se parece mas a un Concilio,
aunque algunas lenguas, viperinas
ellas, dicen que se parece mds a un
Conciligbulo e incluso algunos, los
despechados y marginados de la
élite, los que no cogieron el tren en
marcha o los apearon en la primera
estacion, que de todo hay en la vifa
del Sefior, dicen que es un Contu-
bernio con fines poco claros.

Los congresistas no pertenecen a
la Curia Romana, ni llevan hébitos,

son los VPR (Viven Permanente-
mente Reunidos) del cooperativis-
mo, equivalentes a los VIP (Very
Important Person) de las sociedades
desarrolladas pero sin tarjeta Visa
Oro ni secretaria especializada en
masajes relajantes a directivos ago-
tados. De profesion reunidor, de con-
greso a congreso viven en una
permanente y eterna reunion, ya
que forman parte de todos los orga-
nos sociales, laborales, espirituales,
terrenales, financieros, del coopera-
tivismo. La reunién, que es la expre-
sion maxima de su productividad, se
prolonga fuera del ambito laboral,
en el barrio, en la taberna, en la
cuadrilla, algunos hasta tienen
nichos juntitos en el Campo Santo
para continuarla en la eternidad.

Aqui no ha habido monaguillos de
uniforme, pero no han faltado el
incienso ni las loas. Aduladores
camuflados, sonrisas profidén, vase-
lina a granel, aunque luego muchos,
en “petit comité”, con nocturnidad y
alevosia, clavan la toledana en las
nalgas para que duela.

EL V CONGRESO COOPERATIVO

El idioma oficial del Congreso no
es el latin ni ninguna lengua cono-
cida y asimilable por la plebe. Es
una especie de sdnscrito autéetono,
criptico, como el de los médicos, que
no lo entiende ni el “tato”. Sinergias
coordinadas, diagramas de flujos,
ubicacién estratégica de las coorde-
nadas espaciales tridimensionales
socio-economico-laborales, ete.. y
otros términos similares que dejan
boquiabierta a la plebe, que de mono
y con llave inglesa en el bolsillo,
entiende mejor la jerga de Ramon-
¢in, de la que por lo menos hay un
diccionario escrito del que echar
mano en un momento preciso.

Pero lo mas interesante de todo y
lo que ha levantado una ola de
expectacion ha sido el tema de deba-
te: la busqueda de la C perdida. De
las tres C claves de la existencia, el
MCC solo tiene dos, todavia sin
identificar plenamente, y le falta
una. Después de intensos y en oca-
siones apasionados debates ideologi-
cos no ha habido consenso, y la
fumata blanca no ha hecho su apa-
ricién por la chimenea. Y esto signi-
fica que habra un nuevo congreso y
hasta entonces seguiran las reunio-
nes, el debate, que son el abono de
la vida, y que permiten gracias a su
elevado valor nutritivo, que florez-
can las ideologias al igual que lo
hacen las florecillas en el campo. Y
algtn dia, no muy lejano, veremos
por fin salir el humo blanco y
alguien saldré al baleon pronun-
ciando las magicas palabras: “Habe-
mus CCC”, J
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Jesus Larranaga opina que
este V Congreso Cooperati-
vo ha constituido un paso al
frente en el proceso de cons-
truccion de la nueva cultura
corporativa. Una cultura
que de la mano de nuevos
conceptos organizativos y
de los conocimientos acu-
mulados potenciaran nues-

tra identidad corporativa,

V Congreso Cooperativo

Hacia una cultura Corporativa

Jests Larranaga

El Signo de los tiempos

El cambio acelerado del marco
competitivo estd acorralando a las
realidades méds sonadas y sélidas y,
¢6mo no, a las menos asentadas.
Todas estdan sometidas a la dura ley
de la innovacién continuada, voraz y
efimera, que se recrea en el imperso-
nal y abstracto mercado, que dicta
sentencias de muerte o de éxito a las
empresas que a ella concurren,
extranas a las finuras sociales de los
protagonistas andnimos. Se convali-
da la supervivencia diaria en la dura
prueba de un mercado que a la vez
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que se anonimiza y agranda, se
contrae en reaccion inversa hacia las
llamadas marcas globales, las
empresas transnacionales que se
manifiestan influyentes y poderosas
a través de la produccion deslocali-
zada, alld donde son Gptimos los cos-
tes y la logistica y ajenos a
sentimientos de origen, en un inten-
to de mejorar los beneficios, golpean-
do y atrayendo la mente de los
consumidores.

En pocas décadas, ha sido tal la
mutacion de las condiciones de mer-
cado que, senala muy bien Javier

Mongelos en su intervencion, ‘el
contexto competitivo y econémico ha
cambiado, de un mercado cautivo en
el que hemos gestionado nuestras
cooperativas durante mds de 30
anos, en poco tiempo hemos pasadﬁ
a un mercado abierto y mundializa-
do’.... “de ser lideres en el mercado
interior a quedarnos en la cola y en
algiin caso fuera de toda posibilidad:
pero también podemos aspirar @
acercarnos a los lideres, en otros
casos, aplicando modos de gestion
adaptados a estas nuevas circuns:
tancias’. Nos encaramos a la necesi-



dad de adaptarnos dindmicamente y
sin demora alguna, a la nueva reali-
dad competitiva, no sea que, asi
como hemos perdido la batalla en el
pasado dejando muchos jirones de
empleo en el camino, tengamos que
ceder en gran escala a falta de clari-
dad visional, de estrategia de mds
altos vuelos siguiendo la sentencia
Arizmendiariana que dice: “Vivir es
caminar y caminar sin poder retro-
ceder”.

EI'V Congreso es un salto mds en

esa ruta hacia la “interiorizacion”

colectiva de la cultura corporativa,
cultura de la gestion inteligente de
las capacidades latentes en las coo-
perativas, organizadas con enfoque
de Corporacion, por vertebracion en
ejes estratégicos de tecnologia/mer-
cado bajo el esquema ya conocido de
especializacion por divisiones y agru-
paciones sectoriales, siendo estas
tltimas los niicleos basicos del nuevo
modelo de corporacion aprobado en
el ITT Congreso, en 1991.

El entramado organizativo es un
paso estratégico para lograr, segin
define Javier Mongelos, “el reforza-
miento empresarial ante el mercado
para el adecuado desarrollo tecnolo-
gico en ritmo y calidad, la amplia-
cidn de los catdlogos, la extension de
las redes comerciales, el fortaleci-
miento financiero... etc. en una pala-
bra la gestion requerida para el
desarrollo empresarial”.

Y anade: “Seria un fallo imperdo-
nable que los acontecimientos socia-
les y economicos del entorno se nos
adelantaran, de manera que en poco

tiempo quedaramos fuera de juego...”
“En este proceso de Corporativiza-
¢ién, no se pueden cometer errores.
La eficiencia en la gestion es funcion
de muchas magnitudes. Cada nego-
cio debe dar respuesta a los condicio-
nantes que le impone su sector, y
como consecuencia debe estar gestio-
nado en contacto directo con la reali-
dad de su mercado”.

La globalizacion de la gestion
empresarial es el signo de los
tiempos, y alcanzar este nivel en
aquellos sectores de natural proyec-
ci6n mundial ha de hacerse a través
de una alta concentracion de las
capacidades estratégicas y fuerte
descentralizacion operativa, elemen-
tos que estan incorporados al pro-
yecto MCC, pero con todo hay que
admitir que somos un punto en ese
océano del mercado mundial.

El proceso de
afianzamiento

Lo nuevo, en este caso lo corpora-
tivo, se abre como todo nuevo camino
entre dudas, reticencias y rechazos,
crisis, inercias e intereses. No es
nada extrano, es lo connatural a toda
obra humana; la gracia esta en saber
convencer e inducir la integracion de
las diferencias en este proyecto
comin. Como no podia ser menos, el
proyecto MCC nos escapa a tan pro-
bada constatacién, maxime cuando
contiene ingredientes de vision a
largo plazo, de alta complicidad y
consenso social, en parangon con
cualquier construccion politica hecha
con la voluntad de la mayoria de las
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personas que se integran en las coo-
perativas.

Algunos se han dejado jirones de
sus entrafas para motivar a escépti-
cos, ilusionar a dubitativos y Monge-
los se deja escapar lo de: “ha sido
dolorosa la separacion de algunos”,
Se referia a Ulma, en concreto, y
deja reposar en los aires su confian-
za personal en volver a encontrarnos
algin dia.

La cultura corporativa no se
improvisa y viene al quite lo de
Machado “caminante, no hay cami-
no, se hace camino al andar”. A
nadie se le obliga a estar en su seno,
pero una vez integrado es crucial
jugar con transparencia y plenitud
para aprovechar el potencial subya-
cente en la nueva organizacion cor-
porativa,

Se desconoce la virtualidad de la
formulacién corporativa MCC. Se
insiste, en el referido informe de
Mongelos, en que MCC se articula
bajo un esquema de niveles de ges-
tion. Asi, se pueden senalar aspectos
como el Control Estratégico a nivel
corporativo, la Planificacion estraté-
gica a nivel de Agrupacion o la ges-
tién operativa a nivel cooperativo, y
todo ello enmarcado bajo el paraguas
de una planificacion Corporativa,
con estrategias y objetivos corporati-
vos. Se pretende conjugar vision glo-
bal y gestion técnica y social
descentralizada, que se corresponde
al nuevo marco planetario, de mar-
cas globales, de poder financiero
e influencia politica, En la histo-
ria cooperativa hemos tenido una
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época inicial de floracion cooperati-
va en solitario y a lo espontaneo, con
altos costes de gestion y fracaso, a
falta de asidero corporativo en el que
asentarse y proyectarse desde el
mismo.

Hoy es précticamente imposible
un desarrollo del tipo que hemos des-
crito, porque se requiere un alto par
de arranque en conocimientos, pro-
fesionalidad y recursos, que basica-
mente lo pueden suministrar las
corporaciones instaladas y con voca-
cion de desarrollo. Las nuevas acti-
vidades con garantia de éxito hay
que concebirlas con eriterio orbital,
esto es, en torno a la corporacion, por
la accion combinada de mejora en
actividades que ya estdn en funcio-
namiento y la bisqueda de nuevas
opciones, mediante alianzas estraté-
gicas, inversiones y compras de
empresas dentro y en el mercado
internacional, empresas mixtas,
reconversiones en gran escala y
atraccion de capitales que son posi-
bles en la Corporacion MCC. Se ges-
tiona desde el antiguo FISO, hoy
transformado en SPE (Sociedad de
Promocion de Empresas), y especial-
mente el denominado FCI (Fondo
Central de Intercooperacion), ali-
mentado con parte de los excedentes
de Caja Laboral y de las cooperati-
vas. Fondo financiero estratégico que
en pocos anos y a razon de una
media anual de 2.000 - 2.500 Mpta.
jugard un papel definitivo en la vin-
culacion tangible, via participa-
cion en las empresas de la
Corporacion, e intangibles de
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marca y otros, soldando la Corpo-
racion en valores de alta proyeccion
futura.

El empleo es la preocupacion cen-
tral de la sociedad en crisis y la Cor-
poracion estd llamada a jugar un
nivel supracorporativo, utilizando
estos y otros medios, y uniendo a su
capacidad de convocatoria las herra-
mientas de gestion internacional en
términos de alianzas y soluciones
afines. El Comité de Nuevas Activi-
dades tiene en cartera hasta el
momento 17 nuevas iniciativas en
gestacion que, de ultimarse en pro-
yectos concretos, pueden crear al ter-
cer ano de su implantacion ventas de
20.000 Mpta., inversiones por valor
de 8.300 Mpta., 880 puestos de tra-
bajo, con un 90% de empleo en el
Pais Vasco y un 10% en el drea inter-
nacional. Aunque se consolide el
50%, es, ello mismo, indicador de
este potencial y las enormes posibili-
dades que una corporacién bien ins-
talada induce en el entorno por el
capital de imagen y las relaciones
inherentes a su poder, que es poder
sintetizado de las cooperativas de
base.

Ponencias y
sensibilidades

Son de sobra conocidas las ponen-
cias presentadas. Yo me voy a referir
a las que escuecen el bolsillo,
tocan el empleo, perfilan empre-
sas mixtas y afectan a la compo-
sicion del Congreso.

He percibido una especial sensibi-
lidad a posibles nuevos modelos de

cooperativas con presencia de capl-
tal exterior y poder consecuente en
los 6rganos de decision de las coope-
rativas. Se teme, no sin razon, que
inversores capitalistas ejercitando el
poder pueden provocar deslizamien-
tos, a lo no cooperativo, con la inyec-
cion de mas capital, al que no
podrian enfrentarse los propios co0-
perativistas. Pero en este caso y asi-
milados habra que preguntarse si
tiene viabilidad empresarial, s6l0
con los recursos internos.

La Ley Vasca de Cooperativas lo
ha incorporado como un modelo mas,
ante la necesidad de hacer afluir
recursos y evitar la muerte natural
de cooperativas en actividades que
requieren cierto caudal de capital.

Estd por experimentar, y extrana
por lo novedoso y cambio traumati-
co. No parece que hay que asustar-
se, pues los propios americanos y en
pleno edén capitalista, estan entre-
gando grandes empresas a los traba-
jadores. Estdan operando en un
camino inverso, en un intento de
atraceion de los trabajadores a los
vaivenes de la empresa. Flujos ¥
reflujos de la vida misma.

En la Norma Bésica sobre el Tra-
tamiento del Capital y Distribucion
de Resultados se ha producido un
movimiento reactivo y contrario a la
monetarizacion de los retornos,
cuando tiempo atrds se solemnizo
como dogma lubricador de 12
motivacion: la monetarizacion.
Extrafio viraje que se razona en fun-
cién de las circunstancias y se aprué-
ba por pelos la idea de mantener la



monetarizacion alld donde las exi-
gencias normativas se cumplen en
su totalidad. Se apela a que las coo-
perativas, en largo calvario de crisis,
han de mantener su tono de austeri-
dad y la capitalizacién ha sido la
bandera de enganche y la palanca de
éxito de las cooperativas. ;Vaivén
circunstancial o politica no asumida?

Se inventa un nuevo concepto
“Fondo de Reserva de libre disposi-
cion” que resulta de la acumulacion
por menor utilizacion del limite
maximo de los retornos (70%),
dotando esta reserva disponible,
para emplearla en momentos de peo-
res resultados y utilizar en la mejora
del nivel de retornos de los afos de
menos resultados.

Como enmienda no tratada, pero
importante, la modificacién de
representantes en el Congreso,
temdtica con bastantes derivadas
que requiere una profunda reflexion,
dado que el foro de este Congreso
tiene contenidos estratégicos con
tecnificacion abundante que deman-
da capacitacion idénea para la com-
prension de la complejidad de los
trazados estratégicos. Debate que
queda pendiente para una proxima
convocatoria, antes del 1 de marzo
de 1995, pero se ha aireado como
revés para MCC, cuando a lo que
aspira MCC es a ser una Corpo-
racion util, para las cooperati-
vas y los cooperativistas, y no un
centro de poder extrano, con inten-
ciones malévolas o de disfrute del
poder de una minoria. Es un mode-
lo estratégico de gestion, en el

que se puede o no estar, pero
nunca debe ser un modelo inutil,
por corsés organizativos que se
corresponden con el pasado.

De interés ideologico y social,
Empleo contra Desempleo. MCC se
mueve como todo el entorno, en la
dificil encrucijada de adaptar sus
costes sociales, de los modelos de
prejubilacion y afines, a la capacidad
de financiacion de los mismos que
normalmente coinciden con momen-
tos de penuria en resultados y decli-
ve econémico en general. Asi, se
ponen en trafico dos ideas: Utiliza-
cion de las capacidades profesiona-
les hasta los limites técnicamente
operativos, frente a la tendencia
hacia la prejubilacion, a través de la
formacion continuada, y a la crea-
cion de opciones de trabajo de conte-
nido “ad hoc” para el personal, con
mayor pérdida de funcionalidad
laboral (EI Consejo General de MCC

se compromete a generar en los pré-
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ximos tres afos, con los necesarios
apoyos financieros, un contingente
de 400 puestos de trabajo disponi-
bles para su ocupacion prioritaria
por socios excedentes para los que no
exista posibilidad de reubicacion
normal o, en su caso, por personal
del exterior en desempleo).

El objetivo de la Politica Empresa-
rial de MCC para el periodo 93-96 se
concreta en conseguir una genera-
cion neta de puestos de trabajo a
ritmo superior al 5% anual, lo que
equivale a la creacion de 1.200 pues-
tos de trabajo en el ambito coopera-
tivo en el periodo 94-96.

En sintesis, un Congreso que
afianza un proceso de construccion
de la nueva cultura corporativa de la
mano de nuevos conceptos organiza-
tivos y conocimientos acumulados
por experiencias en curso, orienta-
dos al reforzamiento de la identidad
corporativa. Configuracion bésica
para influir en el medio politico,
social y econémico y via de captacion
de nuevos recursos financieros para
consolidar las actividades existentes
y promover actividades a través de
artificios financieros, unos con pre-
sencia en el poder y otros sin €l.

De lucha contra el irresistible
ascenso de los costes sociales sin la
contrapartida de la maxima utiliza-
cion de la capacidad laboral de todas
las personas y la puesta a remojo de
soluciones convencionales, como la
prejubilacién y afines, opciones tan
comodas como insoportables.

En suma, un Congreso y un paso
mas. -
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hacia

Il

hacia fuera

eptiembre marca el comien-
zo de nuevas actividades que
apuntan en la misma direc-
cion. Nuestro primer objeti-
vo es seguir pensando la
cooperacion. Por ello la pri-
mera mirada es hacia aden-
tro, hacia nosotros mismos.
Nuestra asignatura, siempre pen-
diente, es y serd la cooperacion.
Todavia ni tedrica, ni précticamente,
nos hemos aprendido la leccion.

La palabra cooperacion estd un
poco devaluada y resulta un tanto
contradictoria, Parece que hay gente
a la que le produce no sé qué repul-
sion, y por otra parte uno lee en la
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dentro...

José M® Mendizabal

prensa que hay trabajadores que
quieren constituirse en cooperativa.

La aproximacion mds cercana a
como uno llega a ser cooperativista
la he encontrado en cémo uno llega a
ser cristiano. Deberia ser por una
libre eleccion a la que alguien llega
después de sesuda reflexion. Pues
no. A un nifo en sus primeros dias
lo bautizan y ya es cristiano. Luego
viene todo el proceso de formacion y
educacion para que ese nifio llegue a
ser cristiano por medio de sucesivas
elecciones progresivas. Algunos de
los bautizados suelen llegar a ser
cristianos conspicuos y conscientes a
los 40 anos.

Con la coope-
racion pasa algo de
eso. No se es cooperativista des-
pués de una eleccion. No se es coo-
perativista porque se ha pensado
que ese sistema es el que mejor res-
ponde a mis aspiraciones de realiza-
cién humana en la empresa. La libre
eleccién es muy importante. Hemos
perdido la capacidad de eleccion.
Buscamos un puesto de trabajo que
nos da lo mismo que surja en unad
S.A. 0S.L o SR.L. 0 S.AL. o Coop.
Cuando entramos en una cooperati-
va no estamos en actitud constitu-
yente. No entro porque quiero, entro
porque es una opcion de trabajo. Es



cierto
que puede
darse un periodo

de formacién de asimila-
cion del sistema, pero seguramente
lo acepto como una estructura que se
me impone, que no tiene capacidad
de cambio 0 movimiento. Es una
estructura pesada inamovible, que
aceptas o no aceptas, pero en la que
te quedas sin remedio.

El sistema creado va a durar lo
que los organismos vivos suelen
durar: hasta que se mueren. No
conozco nada que haya sido cons-
truido por el hombre que sea eterno.
Los imperios nacen, crecen y mue-
ren. Los organismos vivos se repro-

ducen, pero las estructuras
humanas sociales estdn mar-
cadas por la caducidad. Una
empresa como 0tros
muchas cosas, envejece y
muere. No sé si hemos

llegado a la meseta de

la madurez o todavia

estamos en ascenso o

hemos comenzado ya

el declive. Pero sospe-
cho que nos hemos can-
sado del desarrollo
tedrico, hemos visto lo
que da de si el crecimien-
to material y social de las
estructuras cooperativas y
nos preparamos a vivir el
declive progresivo a lo largo del
siglo XXI. Le haremos durar a la
cooperativa lo que podamos pero ya
no serd algo ilusionante, arriesgado
y creativo.

Seréd algo a lo que le hacemos
durar porque nos da de comer. Quie-
nes vivan en el sistema y del sistema
vivirdn muy bien y sera para ellos
una gozosa regresion. Se pareceran
cada vez mas a quienes detenten la
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cultura dominante en el campo
industrial y financiero. El capitalis-
mo neoliberal va a ser la forma domi-
nante, y seguramente trataremos de
imitarles. No creo que nuestro grupo
tenga hoy capacidad de resistir el
brillo y el prestigio de las formas de
una corporacion capitalista. Imitare-
mos la forma y el fondo. Todavia
estamos salvando el fondo, la sus-
tancia del cooperativismo. Las for-
mas son capitalistas. Las hemos
asimilado perfectamente y es muy
dificil sustraerse a ello. El prestigio
apariencial es importante, y los sig-
nos de prestigio social son siempre
los mismos.

Cuando alguien comienza a decir
que lo que €l queria no era “ser coo-
perativista”, sino “ser rico”, primero
le felicito por su sinceridad, pero a la
vez le tengo que decir que ha perdido
el tiempo absolutamente, si no ha
llegado a conseguir lo que queria.

El soporte de toda empresa huma-
na es el hombre/la mujer. Estoy
absolutamente convencido de que no
nos van a faltar ni técnica, ni dine-
ro, porque nos resultan absoluta-

“Nos va a sobrar tecnologia y econo-
mia y nos va a faltar espiritualidad.
Occidente tiene dinero y tecnologia,
pero si no cuida sus raices espirituales
no va a funcionar como civilizacion

potente”.
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Mundo rico-mundo pobre

o que preocupa de la pobreza actual que existe junto a

riquezas tan ostentosas como la nuestra, es que ambas

se conocen como nunca antes se habian conocido.
Nosotros vemos la pobreza en la television y nos impresiona,
pero, no olvidemos que los pueblos pobres ven nuestra osten-
tacion de riqueza y no habra barrera ni natural ni artificial, ni
mar infestado de tiburones que impida a los hambrientos
acercarse a donde vivimos los opulentos. Comenzamos a per-
cibir la pobreza como una amenaza, que se expresa en todos
los problemas de la inmigracién. La Inmigracién es el nuevo
fantasma que recorre Europa y todo el mundo desarrollado.
Los Haitianos van o quieren ir a Estados Unidos; los Africanos
quieren saltar el Estrecho; Francia sufre una islamizacion

suave y progresiva. Las soluciones no van a provenir
de adoptar posturas racistas o neonazis. La solidari-

dad internacional tiene que buscar soluciones y si las
encuentra sin que los pueblos tengan que moverse
mucho de sus casas, mejor que mejor.

mente necesarios. En nuestro
mundo la escasez va a estar en los
humanistas. Humanista es aquel
que humaniza, que defiende al ser
humano, lo estudia, intenta mejo-
rarlo. En el mundo ha habido mucho
humanista entre gente religiosa;
entre médicos e investigadores;
entre gente muy altruista, que ha
pensado mucho en los demas y algo
en si mismos, Quienes ya nos hemos
aburguesado y vivimos tan ricamen-
te instalados deberiamos ayudar a
quienes presentan rasgos de idealis-
mo, y si alguien te dice que quiere
ser como el Dr. Schweitzer, o como
Teresa de Calcuta, o como Gandi, o
como Cousteau, 0 como Samuel Ruiz
obispo de Chiapas, animalo 0 anima-
la, porque no va a encontrar una
vida mds gozosa. Lo que nos van a
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faltar son chicos y chicas,
hombres y mujeres que valo-
ren mas el espiritu que la
materia. Es mas facil, lo mas facil,
pero es mas gozoso lo més dificil. La
crisis no es de tecnologia, ni de eco-
nomia. La crisis es de sequia espiri-
tual.

Mirando hacia afuera

Hay también en este comienzo de
curso una mirada hacia fuera, hacia
nuestro mundo conflictivo.

Los conflictos de nuestro mundo se
configuran desde dos vertientes. La
mas externa es la lucha entre el
mundo pobre y el mundo rico. Pero
los conflictos mas profundos parece
que surgirdn del enfrentamiento de
|as civilizaciones o culturas diversas
del mundo.

Confrontacion de
Civilizaciones

Segun el profesor Samuel Hun-
tington el nuevo mode-
lo de relaciones
internacionales  se
asienta sobre el choque
de civilizaciones. Su
tesis central es que la
fuente dominante de
conflicto en la sociedad
internacional sera de
cardcter cultural,

El mundo estara modelado por 12
interaccitn de siete U
ocho grandes civiliza-
ciones: occidental,
confuciana, japonesa,
islamica, hindu, esla-
va-ortodoxa, latinoa-
mericana, y tal vez
africana.

Comenzamos @
percibir este choque de civilizaciones
entre el mundo isldmico y el mundo
occidental. Los ejemplos podrfan ser
muchos pero basta apuntar a Arge-
lia y al fundamentalismo Isldmico ¥
al corte de cables
de antenas para-
hélicas en Arabia
para que no se
contaminen con
las “cochinadas”
de la T.V. occiden-
tal.

Percibimos
también este choque de civilizacio-
nes con fuertes reflejos econdmicos
entre las culturas orientales y occi-
dentales. Piénsese en las dificultades




que suponen para nues-
tras industrias los pro-
ductos fabricados en la
cultura oriental y bajo
patrones  culturales
orientales.

La civilizacion mads
potente que se enfrenta
a Occidente, es sin duda la Confu-
ciana, Budista y Japonesa. De esas
civilizaciones respetamos el avance
tecnoldgico, los tememos por su
capacidad exportadora y denigramos
de ellas porque sus avances sociales
son pequenos. Trabajan duro y con
salarios bajos. Estan sin embargo,
poco a poco construyendo una socie-
dad mds justa;
seguramente nos
equivocamos, 0 juz-
gamos interesada-
mente, cuando
decimos que su
riqueza estd mas
injustamente
repartida que la

nuestra.

Las razones por las que nos estan
ganando en el campo de lo econdmi-
co, son espirituales, culturales: una
peculiar concepeion del individuo, la
familia y la disciplina han sido los
factores mas importantes en el auge

econdmico de varios paises
de Asia.

Nada puede entenderse
en Oriente sin referencia a
Confucio, Buda o Lao Tse,
pero el fondo del milagro
econémico del Este Asiati-
¢o probablemente reside en

dos cosas sencillas, Tra-
bajar mucho y adminis-
trar con sentido del bien
comun el producto de ese
trabajo. Esto es pura
Etica de la buena y lo fir-
W maria Arizmendiarrieta.

Estas cosas las he ido
leyendo en algunos
articulos de Periddico
durante el mes de
Julio que es cuando
preparé el articulo
para este nimero de
T.U. “Dentro de seis
anos ;jqué siglo? de
Jean Daniel (Pais 8-
7-94): ;Choque de civilizaciones?
Emilio Menéndez Valle (Pais 20-7-
94). Los Dragones Asiaticos
(Pais 7-7-94) etc. Mundo
Rico. Mundo Pobre. Luis de
Sebastidn, ete. etc. ... y des-
pués de cribar y posar las
cosas que vas leyendo, lle-
gas a la misma conclusion.
Nos va a sobrar Tecnologia
y Economia y nos va a fal-
tar Espiritualidad. Occidente tiene
dinero y tecnologia, pero si no cuida
sus raices espirituales no va a
funcionar como civilizacion
potente. Lo peor que les puede
pasar a los
orientales es que
pierdan  sus
valores espiri-
tuales mas pro-
fundos y se
dejen encandilar por
las luces de la técnica

COLABORACIONES

solamente.

Una segunda conclusién a la que
se puede llegar
es que los fondos
sapienciales de
las diversas cul-
turas son casi
siempre coinci-
dentes, y
que los
intentos
de Hans Kung en sus libros
“Proyecto de una Etica Mun-
dial”. o “El Cristianismo y
las grandes religiones”,
deben ayudar a echar las
bases de una mds profunda
solidaridad internacional, que sea
algo méds que competencia comercial.

Una tercera conclu-
§10n es que no menos-
preciaria el fendmeno
religioso. En los mis-
mos articulos ya cita-
dos, entre otras
muchas cosas que se
dicen, leo y copio, y
con esto termino: “Si
observa los paises de rdpido creci-
miento, Korea, Thailandia, Hong
Kong, Singapur
percibira un fend-
meno notable: el
auge de la religion.
Hay una bisqueda
de explicaciones
superiores al obje-
tivo del hombre, a
por qué estamos
aqui” (Lee Kuan Yew. Veterano ex
primer ministro de Singapur). '
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épor qué somos|' !

0 estaria de mas dar un repa-
80 a nuestros origenes con la
objetividad, equilibrio y
modestia necesarios, y reo-
rientar hoy, casi cuarenta
anos después, el alcance ulti-
A mo de nuestro singular

modelo de organizacion social
en la empresa.

Porque no resulta nada fuera de lugar
en estos momentos, en los que parece
que las discrepancias se airean en el
seno de las cooperativas, echar un vis-

tazo a algo tan obvio como esto. ;Porque
somos cooperativistas?

Y es que, no se porque coincidencias,
en los tltimos meses varios medios de
comunicacion -television, prensa escrita,
mesas de andlisis de formas de direccion
y estudiosos que desarrollan sus tesis
académicas- nos vienen interpelando
sucesivamente sobre algo que nosotros
damos por sabido, por conocido, pero sin
haber reflexionado de forma sistemética
para probar y precisar las razones de
nuestros origenes.

Pero, seguramente tampoco es nece-
sario saberlo, al menos con apremio. La
competitividad, el mercado, las estrate-
gias a largo plazo -y las del dia a dia-
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forman un conjunto de barreras capaces
de hacer abstraerse de cualquier inten-
to dirigido a realizar analisis teoricos
sobre temas que, en el mejor de los
casos, solo servirian para ilustrar tesis
eruditas impropias de empresas en las
que la eficacia se persigue como la pro-
piedad de sobrevivir, que sélo la poseen
quienes se hallan mejor dotados.

Razones del compromiso
L e ——————

La sociedad, suma de individuos,
siempre tiene carencias, imperfecciones
o desequilibrios que, cualquiera que es
sensible a sus mensajes, ha de saber
interpretar.

Las tareas preparatorias a nuestro
ensayo empresarial/social, estuvieron de
una u otra forma dirigidas al andlisis y
critica de los d&mbitos de convivencia en
los que nos desenvolviamos, cada uno
con su particular capacidad de recepcion
en funcion del grado de compromiso que
tenia o deseaba aceptar.

Es evidente que sin sentirse ligados a
algun ideal previo, los primeros coope-
rativistas no hubiesen tomado parte en
una nueva experiencia vital que comen-
76 siendo, sin limitaciones, un ensayo

José M2 Ormaechea

sin programacion, muy euforico, por 12
juventud de quienes la impulsaron, ¥
colmado de incertidumbres como resul-
taba de utilizar un instrumento -12
empresa- de la que no se conocian todos
los perfiles de su arduo perimetro.

El primer nticleo, no sélo en Mondra-
gon o Elgoibar en el Alto Deba, sino en
Beasain, Bilbao, Irtin o Vitoria, procedia
de areas de pensamiento cristian0
influido por la doctrina de la Iglesia, las
enciclicas papales y el esfuerzo de sacer-
dotes ansiosos de poner en préctica, més
que de criticar lo que se hacia en la
empresa tradicional, un nuevo modelo
de relaciones que configurando al hom-
bre como centro y motor de la vida
social, anulase la insoluble tension
generada entre el capital y el trabajo,
entre la propiedad y los asalariados,
entre el gobierno de la empresa y los
obreros y empleados que alquilaban st
trabajo y sus conocimientos. Resulta
superfluo anadir en estos momentos qué
fue particularmente decisivo el lideraz:
go del Padre Arizmendiarrieta para
abordar con talento y eficacia las gran-
des lineas de pensamiento y las princi-
pales instituciones del cooperativismo
que hoy configuran e integran MCC.



Pero la interpretacion de nuestra
sociedad y sus debilidades, ya fueran
sociales o econémicas, también se sen-
tia menoscabada en su especifica dis-
funcién politica.

Habia concluido anos antes una san-
grienta guerra civil que habia convul-
sionado los cimientos de nuestra
convivencia humana y habian sido vul-
neradas varias esencialidades: la demo-
cracia, el idioma, las libertades, la
capacidad de discernir y de discrepar.
De ahi provinieron otros cooperativistas
con la voluntad de hacer compatible el
cooperativismo surgido en Euskal
Herria con su antiguo pasado, es decir,
con determinadas virtudes enraizadas
en los origenes de nuestro pueblo. Y eso
porque, ademas de los cauces de expre-
8ion en libertad que ofrecia interna-
mente el sistema cooperativo, ya
después de dar sus primeros pasos,
constitufa un modelo de organizacién
que hasta el advenimiento de la demo-
eracia politica -22 a 24 anos més tarde-
suplio a ésta aunque lo fuese en el estre-
cho marco de la empresa, de sus orga-
nos de gobierno y en la forma de
entender la promocion individual a tra-

vés del despegue solidario en comunida-
des de trabajo, y de distribuir la riqueza
en funcién del esfuerzo, y no del capital,
aportado por cada trabajador socio. El
contrato social suplié al contrato de tra-
bajo, y con la aportacion al capital se
asumia el compromiso de ser a la vez

miembros de la empresa, no meros asa-
lariados.

A esta llamada o conocimiento del
cooperativismo también se sumaron
cuadros universitarios a los que les
bullia el deseo de trabajar en empresas
que les ofrecieran algo mds que una
compensacion econdmica.

En su intencionalidad ltima, preten-
dfan enriquecer su vida sin “cosificarse”
-expresion al uso hace unos veinte o
veinticinco anos- que era algo asi como
rechazar la idea de obedecer sin reme-
dio y sin derecho a ser escuchados en
sus planteamientos nacidos de su,
supuestamente, refinada formacion
académica y de su rebeldia a aceptar
sumisamente escalas jerdrquicas condi-
cionadas por la herencia o por las mayo-
rias del capital. En cualquier caso la
integracion en el cooperativismo de cua-
dros con preocupaciones de proyeccion
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politica o, reciprocamente, de técnicos y
trabajadores cualificados con el d&nimo
dispuesto a favor de desarrollar una
idea positiva para Euskadi, constituye-
ron las bases que trascendian de la
materialidad de ganar dinero a toda
costa, e iba a favor de alcanzar otros
valores morales o éticos emplazados en
mas elevados criterios que estuviesen
més acordes con los sentimientos nobles
de la condicion humana.

También se asociaron algunos sindi-
calistas de cierto relieve deseosos de
trasladar al seno de las cooperativas su
rebeldia, probablemente mas percibida
en su lucha social. Sobre todo eran fuer-
zas sindicales gestadas en la época de la
clandestinidad que, a través del modelo
de empresa naciente, auspiciaron la
conjura de las tensiones seculares naci-
das de la lucha de clases, y en la empre-
sa, entre el trabajador y el propietario
del poder de decision.

La caracteristica comuin de todas estas
fuerzas, por hallar un distintivo que las
identifique, se hallaba en la consagra-
cion del deber de ser solidarios con los
trabajadores, con su pueblo, con la socie-
dad, con la democracia y con la libertad,
asumiendo complementaria e irremedia-
blemente, las limitaciones del medro
individual y las servidumbres de vivir en
democracia como pauta de conducta
suprema para dirimir los problemas
basicos de la empresa a la que generosa-
mente aplicaban su esfuerzo y los prin-
cipales anhelos de su biografia personal.

Probablemente alguien ironizara con
el lenguaje que utilizo quizds solemne y
cargado de trascendencia y sublimidad,
hoy dificil de encajar en un marco que
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corriendo a través de un tinel de casi
cuarenta afios de largo ha perdido de
vista su boca de entrada y solo tiene a
mano el perfil apenas abocetado de su
salida al borde de 1995,

Pero en lo cierto estas expresiones
eran tipicas del léxico comprometido de
los comienzos del cooperativismo y que
hoy, si su uso puede parecer trasnocha-
do, es porque seguramente al interpre-
tar los deseos de la sociedad actual ya
resultan poco habiles e inconsecuentes
y no dan una respuesta acorde con los
sentimientos que estimulan a los hom-
bres y a las mujeres que ahora se acer-
can al cooperativismo.

Interpretando al cooperativista de hoy
1

Aunque mucho del pasado sobrevive
en el presente, es evidente que el marco
de referencias que sirve para juzgar a
los que ahora deciden ser cooperativis-
tas es muy distinto.

Sobre todo desde finales de los ‘70 y
comienzos de los ‘80, a raiz de los suce-
sivos aumentos del precio de la energia
que devinieron en fuertes recesiones,
inflaciones con dos digitos y un incre-
mento fortisimo del desempleo, cuyas
secuelas, aun hoy, tienen a esta referen-
cia macroecondmica cercana al 24% de
la poblacion activa en paro.

Se ha producido una profunda muta-
cion en el comportamiento de las gentes
que anaden ademds ese cambio de
atmasfera socioeconomica que envuelve
la escena colectiva, una mayor intensi-
dad de conocimientos intelectuales en los
jovenes, una mayor capacidad adquisiti-
va, un mejor equipamiento del estado de
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bienestar, una mayor tolerancia y per-
misividad en las costumbres, el abando-
no de las limitaciones impuestas por las
normas religiosas y la prictica de un
régimen de libertades que ha devuelto a
su lugar el ejercicio de la democracia
como método de convivencia habitual.

Internamente en el cooperativismo
también se han producido cambios.
Unos en paralelo con el resto de las
empresas; otros propios de nuestras
reglas o resultados de nuestra propia
gestion.

Asi, en 38 anos, los ingresos de un
socio trabajador de la cualificacion mas
baja, ha multiplicado por mas de tres
veces sus ingresos reales -mas que la
retribucion del afio 1956 del gerente de
cualquier cooperativa-, y eso trabajando
solamente el 65% de las horas de enton-
ces; se ha reducido practicamente a cero
-cuando llegaron a ser el 80% de las
retribuciones en calidad de anticipos-
los retornos cooperativos en la mayoria
de las empresas industriales -lo mas
genuino de esta “experiencia™ cuando
no se recurre, en el 50% de los casos, a
reducir las aportaciones de capital que
se acumularon en tiempos pasados para
neutralizar las pérdidas de los actuales
ejercicios. Las aportaciones a capital,
antes de alcance financiero y social prio-
ritario, se ha convertido ahora en un
mero rito, y cada nuevo socio aprovecha
en gran parte el pago tinico previsto en
la Ley de Proteccion del Empleo en el
Régimen General para autofinanciarse
estas aportaciones, anulando el esfuerzo
consciente y responsable que al reali-
zarlas con sus propios fondos se produ-
cia en mérito a sentirse cooperativista.

No es facil interpretar de otro modo el
contexto en el que vivimos, y el puesto
de trabajo en una cooperativa ya no
ofrece en prioridad su calidad de convi-
vir en unas empresas personalistas
donde a través de vias democraticas se
selecciona a los mejores para confiarles
la administracion de nuestras comuni-
dades de trabajo.

Con las enormes tasas de paro en
Euskadi la aspiracién elemental de
cualquier hombre o mujer es hallar un
empleo, carencia que no existia en los
comienzos, y aun quince afios mas tarde
de iniciar la “experiencia’- La cualidad
de ser socio 0 no serlo ha devenido en un
atributo que tiene relevancia en la
medida que garantiza la perdurabilidad
del puesto y el empleo, y menos por la
sustantividad especifica de acceder a 12
condicién de cooperativista, como forma
de participar comunitariamente en la
direccion cercana o alejada, directa 0
indirecta, en la empresa para la que sé
trabaja.”

Bajo estos supuestos, dificiles de
modificar, porque es la historia poderosa
e influyente la que determina este pro-
ceso inmutable, puede decirse que los
nuevos socios incorporados en los ulti-
mos 15 afios son fieles intérpretes de
cuanto les rodea, y en sus decisiones



para formular su plan de vida al
optar por sus credenciales coo-
perativas, utilizan los resortes
que les presta la sociedad en la
que han nacido.

El gran juego dialéctico ya no
reside como antano en la pugna
entre el capital y el trabajo, sino
en hallarnos sumidos dentro de
nuestras empresas cooperativas en la
lucha por la supervivencia con un marco
de competitividad cuyos limites de con-
frontacién abarcan al mundo entero.

Y al sustituirse las interpretaciones
originarias cargadas del sentido del
deber ante una sociedad desnutrida de
impulso social, por otras en las que el
deber se cifie al desarrollo individual,
confiando en que el estado, las leyes, los
gobiernos o los politicos deben hacer las
adaptaciones que regulan los ambitos de
justicia y solidaridad, también se ador-
mece y desdibuja el sentido que al coo-
perativismo se le ha de dar. Y los “por
qués” se alteran y con ellos poco a poco
los contenidos ideoldgicos y los presu-
puestos basicos que orientan la vocacion
final de nuestras cooperativas.

¢Porqué somos cooperativistas?
e e e
Internamente también se han modifi-
cado las cosas en la organizacion bési-
¢a. La acomodacion de un sistema de
grupos comarcales, con sus ventajas de
cercania para facilitar la aproximacion
humana, a otro que surge de agrupar
empresas del mismo sector productivo
para acceder a dimensiones competiti-
Vas, no es el mas relevante, ni transgre-
de las hipétesis originales.Siempre se

crey6 que las cooperativas deberian ser
previamente empresas vigorosas y
abiertas a los cambios, para “renacer y
adaptarse”, se decia.

Sin embargo entre los muchos rasgos
de mas hondura que van quedando rele-
vados de su preeminencia, cabe desta-
car tres que a mi me parecen
significativos. La incorporacion siste-
matica de mano de obra de trabajadores
no socios para flexibilizar la fuerza labo-
ral a los vaivenes de la demanda; la
admision en MCC de empresas no coo-
perativas, y la extension del abanico
retributivo -al principio de 1 a 3, ahora
del 1 al 6,9- considerando la retribucion
neta o renta disponible en términos
homogéneos en 1956 y en 1994.

Naturalmente que estos pasos se dan
en defensa del equilibrio de las estruc-
turas financieras de las cooperativas y
en aras de garantizar su solvencia eco-
némica en unos casos. En otros, se trata
de dotar a determinadas sociedades del
caracter universal de las formulas por
acciones, 0 por aumentar, por adquisi-
cion, la masa critica de oferta de otras
cooperativas. Y, finalmente, el intervalo
retributivo ahora responde a la conve-
niencia de mantener sin tensiones a los
altos ejecutivos para evitar su abandono
del Grupo, relegando aquel concepto de
que si el peén puede vivir con 100, el
gerente también debiera poderlo hacer
con 300, al resaltar la idea de que la
dimension empresarial entretanto ha
crecido y se ha acomplejado.

Y esto es lo normal y lo que los suce-
sivos cambios de escenario, de personas
y de sentimientos van produciendo en
consonancia con las modificaciones que
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también sufre el alma de los cooperati-
vistas, a gran parte de los cuales segu-
ramente no les afecta trabajar junto a
hombres y mujeres que no son socios, ni
que en MCC existan empresas financie-
ras, industriales y de servicios que no
son cooperativas.

Sélo se ha alterado la sensibilidad -y
es todo un sintoma- cuando se han
agrandado las distancias retributivas,
porque ese era un tema taba, muy cono-
cido y que duele particularmente a las
bases méds amplias al entender que vul-
nera una de las grandes tradiciones ins-
titucionales mds queridas, disuelta
ahora por un desproposito que se cree
que es contrario al cooperativismo.

Siendo esto cierto, nuestra obligacion
es dar posibilidades al futuro y rearmar
nuestra convivencia algo desestabiliza-
da por los excesos de individualismo que
se perciben.

Y habria que hacerlo con la misma
pasion, entereza y compromiso con los
que se hizo siempre, en la seguridad de
que en las esencias humanas que subya-
cen en las nuevas generaciones de coo-
perativistas, también existen resortes
vivos capaces de interpretar las caren-
cias de esta sociedad con un gran sentido
del deber, haciendo bueno aquel concep-
to de que “todos somos deudores de los
demas mas de lo que creemos”,

Esta nueva oportunidad de recondu-
cir los propositos de MCC se colmaria
ahora al preguntarse ;porqué somos coo-
perativistas? Hay que huir de propési-
tos fundamentalistas y reflexionar con
ideas que colmen aquellas apetencias
que hoy bullen en la sociedad, cuyos
mensajes tenemos que interpretar. 'J
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Como abordar la
formacion en
idiomas en los
procesos de
internacionalizacion

de las empresas

El conocimiento de idiomas y culturas de otros paises es un elemento

clave en los procesos de internacionalizacion de las empresas. Lo auto-

ra analiza en este articulo como establecer en las empresas las polifi-

cas de formacion en idiomas de su plantilla.

idiomas e iﬂ Hﬂ '

Adelaida Maidagan, Responsable del Area de Empresas de CIM Hizkuntzok-ldiomos S. Coop-

oy en dia més que nunca la
actividad de las empresas
estd en estrecha relacion
con el extranjero. Las fron-
teras comerciales en Euro-
pa han quedado atréds y la
economia vasca comienza a
vislumbrar la salida de una
grave Crisis gracias a un crecimiento
importante de las exportaciones. Las
empresas hablan de la internacionali-
zacion como la inica via para la conti-
nuidad.

En este marco, no cabe duda de que
el conocimiento de idiomas y culturas
de otros paises es de una importancia
vital. El éxito o fracaso de muchas
negociaciones depende, entre otros fac-
tores, de la capacidad del negociador
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para desenvolverse en el
idioma. Cuando dos interlo-
cutores se comunican Sin
ayuda de intérpretes la
comunicacion es mas perso-
nal y directa. Ademas, pro-
yectardn una imagen de
mis capacidad y adaptacion
para la internacionaliza-
cién. En resumen, el conoci-
miento de idiomas sin duda,
contribuye a lograr objeti-
vos empresariales.

Sin  embargo, como
muchos hemos comprobado,
conseguir dominar un idio-
ma parece un imposible. S
necesita mucha dedicacion,
constancia y pasar por
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momentos de gran frustracion. Lo
que cuesta aprender meses se puede
olvidar en semanas si no se practi-
ca. Pero a pesar de todo, muchas
personas lo estan logrando y bas-
tantes comenzaron a estudiar
habiendo superado los cuarenta 6 los
cincuenta anos de edad. Si necesita-
mos aprender tenemos que hacerlo
y nunca es tarde para comenzar.

La formacion en idiomas
en las empresas
T e e

Tenemos que senalar que en
muchas cooperativas de nuestro
entorno la sensibilizacion que ha
habido hacia este tema ha sido gran-
de y los esfuerzos e inversiones rea-
lizados han estado a la altura de su
importancia. Muchos recordarén con
mayor 0 menor nostalgia los “chale-
tazos” del proyecto de inglés de
Fagor; también otras empresas han
apostado fuerte por la formacion en
idiomas, elaborando un intenso plan
acorde con sus objetivos. Tal es el
caso de Tkerlan, donde tras varios
anos de esfuerzo, la mayoria de su
personal puede comunicarse en
inglés y transmitir todo tipo de
informacion relacionada con su acti-
vidad.

En otras muchas empresas, sin
embargo, esta formacion no cuenta
con la prioridad adecuada y lo que
claramente es una inversion se con-
sidera un gasto. A menudo se orga-
niza una “clase de inglés” sin
objetivos y plazos claros. También
con demasiada frecuencia, no se
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prevén con suficiente antelacion las

necesidades de formacion en este

campo. Asi, de repente, se encuentran
con una necesidad urgente de poder
comunicarse en ofro idioma. Pero con-
seguir esto es una labor de anos y ni
siquiera las estancias en Inglaterra lo
pueden solucionar en semanas.

Nosotros creemos que la formacion
en idiomas debe enmarcarse dentro
del plan de formacion general de la
empresa. Siempre en coherencia con
los objetivos estratégicos se debe reali-
zar un diagndstico y analizar:

* Qué personas y para qué deben
saber otro idioma.

* Qué nivel deben alcanzar para
poder realizar eficazmente su tra-
bajo.

* (Cudndo necesitan alcanzar dicho
nivel.

* Cudnto tiempo, siendo realistas,
pueden invertir en esta formacin.

Plon adecvado

Con el resultado de este andlisis se
debe disenar el plan de formacién més
adecuado. Es importante evitar un
optimismo excesivo al fijar los tiempos
de dedicacion y es preciso tener en
cuenta la dindmica de cada puesto de
trabajo. Cuando una persona debe via-
jar asiduamente, 6 cuando gran parte
de su tiempo estd ocupado en atender
a clientes, dificilmente podra respon-
der a un plan que suponga una dedi-
cacion regular a lo largo de todo el ano.

Una vez elaborado el plan, se debera
decidir qué centro debe encargarse de
llevarlo a cabo. Debe ser uno capaz de
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“Cuando dos interlocutores se
comunican sin ayuda de intérpretes
la comunicacion es mas personal y
directa, Ademas, proyectaran und
imagen de mas capacidad y adapta-
cion para la internacionalizacion”.

aconsejar y proponer los sistemas mas
adecuados, fijar objetivos parciales y
finales y establecer sistemas de eva-
luacién del progreso. Ademads, debe
contar con profesionales de la ense-
fianza formados y capaces de abordar
temas de empresa. Estos deben saber
ponerse en el lugar del alumno para
determinar qué estructuras y vocabu-
lario necesitard en las situaciones de
trabajo a afrontar. Y todo esto, no cabe
duda, sélo lo puede ofrecer un centro
con una estructura fuerte y una expe-
riencia consolidada. Las ventajas son
muchas y ademds, actualmente exis-
ten varios programas de subvencion a
la formacién cuando ésta se realiza
con entidades de contrastada expe-
riencia.

Y después llega la parte més dificil:
llevar el plan a buen término. Para
ello, es imprescindible que sea asumi-
do por todos los implicados. Si los jefes
no lo hacen, entorpeceran la dedica-
cion de sus colaboradores anteponien-
do reuniones, visitas y trabajos. Si son
los propios implicados quienes no

estdn concienciados, cualquier excusa
les bastara para no asistir. Y la asis-
tencia constante es fundamental.
Muchas personas se quejan de llevar
anos estudiando sin conseguir apren-
der pero cuando analizamos su asis-
tencia a menudo comprobamos que es
muy baja.

Con todo, por muy necesario que nos
parezca el conocimiento de idiomas
hoy en dia, todavia no es un hecho fre-
cuente que las empresas asuman un
esfuerzo en la formacion en idiomas.
Si tenemos la suerte de trabajar en
una que si lo hace y ademas nos inclu-
ye en su plan, sepamos aprovechar la
ocasion. Adquiriremos una formacion
que, ademés de permitirnos desarro-
[lar nuestro puesto de trabajo, tam-
bién nos aportard unos conocimientos
sin duda muy valiosos a nivel perso-
nal.

Nosotros, en CIM, tomamos una
expresion conocida por todos como
lema de nuestra empresa y nunca nos
cansamos de repetirla: un idioma mas;
una frontera menos. -
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Una proteccion esperada

casi 10 aios

a pasado mucho

tiempo desde que
los cooperativistas se
hallaban injustamente
desprotegidos frente a las
situaciones de desempleo
por cese temporal en la
prestacion de trabajo y en
los casos de reduccion de
la jornada laboral.

Solamente se hallaba
cubierta la contingencia
de desempleo que origina-
ba la extincién del contra-
to y el cese definitivo como
trabajadores de la coope-
rativa de los socios afecta-
dos.

La interpretacion del
Ministerio de Trabajo
segtin la cual los socios de
las cooperativas podrian
crear con su empresa
situaciones de desempleo
artificiales y tolerar abu-
80s en el disfrute de la
prestacion, por fin ha
decaido forzada, no sélo

por su arbitraria interpre-
tacion, sino ademas por la
incongruencia de haber
exigido durante todo este
tiempo -9 afios- las mis-

mas cuotas para proteger
menos prestaciones.

El esfuerzo de analisis y
de compendiar en un docu-
mento la jurisprudencia
nacida por la aplicacion
del Decreto 1043/1985 del
19 de junio, lo llevaron a
cabo, por encargo de la
Federacion de Cooperati-
vas de Trabajo Asociado de
Euskadi, Dn. Narciso Paz
Canalejo y Dn. Jests

Rafael Mercader Uguina,
que se convirtid en libro
bajo el titulo de “La Des-
proteccion relativa por
Desempleo de los Socios de

Cooperativas de Trabajo
Asociado: Una discrimina-
cion normativa no razona-
ble”.

Pero aunque la razon
juridica brotaba de las
paginas de este documen-
to, era necesario actuar
sobre la Administracion
para cambiar su rigida
posicion.

El acceso al cargo de
Secretario General de Em-

Por Uribe

pleo y Relaciones Labora-
les de Marcos Pena Pinto,
propicid el cambio de acti-
tud politica en el Ministe-
rio, ya el mes de marzo de
1994.

No obstante, el 26 de
abril, poco mds tarde, ante
la interpelacion del Sr.
Azpiroz Villar del Grupo
Popular en la Comisién de
Trabajo del Parlamento,
volvié a dudarse de la
solucién a aplicar a la
situacién creada cuando
Marcos Pefia barajo dos
soluciones: “..un Real
Decreto cuya aplicacion
podria ser mds pronta en
el tiempo... [y]... una
segunda via... en la nueva
Ley de Proteccion de
Desempleo que estamos
elaborando internamente
en el Ministerio ",

Pero ya el mes de mayo
prevaleci6 la primera de
las formulas y a finales
de ese mes se redacto el
borrador del Decreto,
luego perfeccionado por el
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Ministerio de Trabajo,
que recoge en su articulo
I* 1a extension de la pro-
teccion de desempleo a
los cooperativistas que
“hubiesen cesado, con
caracter temporal, en la
prestacion de trabajo en
la cooperativa [o] se
reduzca su jornada de
trabajo al menos en una
tercera parte” ...

El Decreto ha recorrido
las instancias de revision
del propio Ministerio y de
las organizaciones coope-
rativas, y se ha evaluado
por el INFES la repercu-
sion econdmica que tendra
en el presupuesto total de
la proteccion de desem-
pleo. Con estas cautelas,
andlisis y cambio de acti-
tud politica, a primeros de
agosto el proyecto de
Decreto se ha tramitado al
Consejo de Estado para
que tras su dictamen pase
al Consejo de Ministros y
sea definitivamente apro-
bado.

Se espera que salga a la
luz en el BOE al final del
verano o a comienzos del
otono.

Se pretende que, con
esta morosa actitud, el
coste que estas prestacio-
nes representen durante
1994 sea minimo -ano cri-
tico atenazado por un fuer-
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te control de la economia-
sobre el presupuesto del
INEM, que se elevara este
ano a 2,3 billones de pese-
tas, y que ya se satisfaga
esta prestacion de forma
plena a los cooperativistas
a lo largo de 1995. Habran
pasado entonces, casi 10
anos...

4° Conferencio Mundial del
CICOPA

"8 SORREDOERBEREDRN

B ajo este titulo, en
el deslumbrante y
a la vez préctico Palacio
Europa Vitoria, se organi-
zaron del 6 al 10 de junio
pasado cinco jornadas de
convivencia para analizar
“La cooperacion industrial
y artesanal en el mundo ”,

A su celebracion en Eus-
kadi se unia la nutrida
participacion de cooperati-

vistas de MCC en los
paneles de las ponencias,
la visita técnica y coopera:
tiva durante el dia 18
(miéreoles) al “Grupo
Mondragin” y la referen-
cia inevitable, a la hora de
las conclusiones, al modelo
de organizacién seguido
por nuestra “experiencid
cooperativa " a lo largo de
los ultimos 40 afos.

El dia 9, cuarto de las
jornadas, resultaron alta-
mente emotivas las pala-

favier Mongelos, o la izquigrda, en Una de [asis
edignas dé CICOPA. '




bras que dirigid, a través
de la emision en video, el
profesor Henry Desroche,
cuando Yves Regis, actual
Presidente de CICOPA
(Francia) anuncid que des-
pués de grabado su men-
saje este “padre del
cooperativismo del siglo
XX” habia fallecido. Todos
oyeron, aturdidos por la
emocion, aquellas pala-
bras sabias que, desde
muy lejos, con voz grave,
mas sonora que nunca,

animaron a los congresis-
tas a aumentar el esfuer-
z0 y la fe para desarrollar
el cooperativismo.

La organizacion se desa-
rrollé en base a pautas
ordenadas que se llevaron
a buen fin con rigurosa
puntualidad.

Los ponentes hicieron
un esfuerzo de sintesis
elogiable que los traducto-
res a idiomas como el ruso
o el chino desvelaron, ade-
mas del cardcter mundial
de la conferencia, el exqui-
sito empeno para colmar
de comodidad y de los
medios necesarios el éxito
formal de cada acto.

Los contenidos de las
conferencias eran diver-
sos, como distantes eran
las procedencias de los
ponentes -Rusia, Francia,
India, Espafnia, Canada,
Italia, Egipto o Euskadi,
entre otros paises- De esta
forma, dentro de la parti-
cipacion democratica
en la empresa -que es lo
que en tltimo término se
preconizaba- aparecieron
sugerencias la mar de ex¢-
ticas, alguna de ellas, la
dictada por Pierre Rabbhi,
agrobiologo y escritor,
llena de sugerencias sobre
el medio ambiente que ter-
minoé asi: “La vida no es
Un error, en consecuencia

tenemos que organizarla
para que funcione”.

Bajo estas circunstan-
cias, las conclusiones de
la 4* Conferencia han
debido recoger aportacio-
nes cuyo enlace concep-
tual operativo se ha
reducido a valores mini-
mos, tales como, “la mayor
confianza entre trabajado-
res, sindicatos y direccion
favorecen un mayor nivel
de rendimiento en las for-
mas pre-cooperativas’s
desarrollar un proceso de
reflexion y andisis sobre
eémo pueden ser las muje-
res mejores cooperativistas
¥ sus cooperativas mds efi-
caces en el mundo; crea-
cion, por CICOPA, de un
ente supranacional que
administre los fondos coo-
perativos; CICOPA debe-
ria participar en la gestion
de los recursos de solidari-
dad generados por los pai-
ses ricos (0,7 del PIB);
CICOPA deberia facilitar
el acceso de cooperativas
de paises menos desarro-
llados con colaboradores
que los ayuden a obtener
tecnologias mads avanza-
das; todo ser humano tiene
capacidad para ser un
socto cooperador; las coo-
perativas deben mantener
autonomia en relacion a
los gobiernos, sin rechazar
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la colaboracion; las reser-
vas irrepartibles son testi-
monio de solidaridad
cooperadora; todas las
empresas cooperativas
debieran dedicar parte de
sus resultados a apoyar, a
través de CICOPA, inicia-
tivas de solidaridad ”.

Prestaciones vitalicias

cseesssssssssece

na de las originali-

dades del coopera-
tivismo de Mondragon es
la de haber organizado en
su seno su propia cobertu-
ra, sobre todo, de las pres-
taciones vitalicias: aqué-
llas que duran desde que
se causan hasta la muer-
te, en especial invalidez,
vejez y viudedad.

Se cred el I° de octubre
de 1959 -hace ahora 35
anos- y fue la primera
actividad que desarrollo
Caja Laboral, antes inclu-
so de que pusiera en mar-
cha su Division Bancaria.

Los cambios biométricos
-que miden estadistica-
mente los fenomenos o
procesos biologicos- estan
haciendo reflexionar en
todo el mundo sobre la
forma y magnitud de la
cobertura de estas presta-
ciones que se incluyen
como parte fundamental
del “estado de bienestar”.
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Este fue promovido a
mediados del siglo pasado
por Otto Von Bismarck y,
ya mas modernamente, en
Gran Bretana a través del
Informe Bedverige que
acui6 la formula de prote-
ger a los ciudadanos
“desde la cuna hasta la
tumba ”, alld por 1945 tras
la 2* guerra europea.
Realizando contribucio-
nes en forma de cuotas
durante 30 6 40 anos, las
prestaciones garantiza-
das, segin una de las
estadisticas de Eurostat,
en Grecia, Portugal y
Espana -que son los paises
de menor “renta per capi-

[ANKIDE » 36

ta” de la UE- llegan al
98% del salario medio en
el momento del retiro, por-
centaje que baja al 79% en
Italia.

En Espana las pensio-
nes cuestan al Estado 6,7
billones de pesetas que es
el 11% aproximadamente
de la riqueza producida y
el 23% de los ingresos del
Estado.

El acortamiento, de
hecho, de la edad de jubi-
lacién, que debe andar por
los 62 anos en lugar de en
los 65 previstos idealmen-
te, y sobre todo el aumento
de la esperanza de vida -
en Espana 67 anos en

1960 y 77 anos en 1990-
hacen que el tiempo de
disfrute de estas pensio-
nes se dilate cada vez
mas. El hecho produce en
todo el mundo una gran
preocupacion, porque los
Gobiernos se dan cuenta
que de seguir las cosas asi
los ingresos del Estado se
van a consumir en pagar
pensiones. De ahi que se
diga o que ‘el estado de
bienestar ha tocado el
techo” o que “hay que revi-
sarlo”.

Existe otro problema,
este de caracter financie-
ro. Hay dos formulas
para asegurar el pago de

""'" '
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Laguh-Aro, principal garante del estado de bienestat social del caiectlv caol:era'hvo Wl . I
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estas prestaciones. Una
es “de reparto”, que es 1a
que se utiliza en casi
todos los paises, segin 1a
cual los trabajadores en
activo contribuyen con
sus cuotas, de ano en
afo, para cubrir con ellas
las pensiones creadas en
el sistema del Estado.
Tiene la ventaja de que
es claro, los fondos no
pierden capacidad de
compra por efecto de 12
inflacién, y deben ser
suficientes para que cada
ejercicio se salde equili-
bradamente, aun con €l
apoyo del Presupuesto
del Estado.



El otro sistema es el de
“capitalizacion colectiva”
segin el cual, al menos
tedricamente, por cada
trabajador cotizante se
van acumulando unas
reservas colectivamente
suficientes, para garanti-
zar sus pensiones a partir
del momento que causen
la prestacion. Tiene como
ventaja, si se utiliza con
rigor, que no carga sobre
el Estado los desajustes
que se producen en el “de
reparto”, porque las
reservas creadas son sufi-
cientes, y es mas cercano
a los sistemas de cobertu-
ra de cardcter privado.

Lagun-Aro, Entidad en
la que devino en 1967 la
Division Social de Caja
Laboral, aplicé siempre el
sistema de “capitalizacion
colectiva” y por eso sus
garantias se hallan esta-
blecidas en hase a las
reservas creadas.

Las variables biométri-
cas, la competitividad, al
actuar los costes de la
Seguridad Social como un
factor determinante del
precio de los productos de
Nuestras empresas, los
Nuevos comportamientos
sociales y la universaliza-
¢ion de la economia, son
variables generales que si
habran de tenerse en

cuenta en las proyecciones
futuras, en ese mundo que
cambia incesantemente
mas alld de cualquier
hipétesis o prevision cal-
culable.

Desde el mismo ano
1967, a través de la afilia-
cién a la Mutualidad de
Autonomos, los cooperati-
vistas tienen en L-A el sis-
tema que ahora se preco-
niza: una prestacion mini-
ma e igualitaria para
todos a través de una
cobertura del Estado o
publica, y otra privada,
basada en formulas de
capitalizacion como tnica
forma financiera viable a
largo plazo.

Mr. Clarke y la Real
Sociedad

1 dia 10 de setiem-

bre de 1986, ahora
hace ocho afios, nos visito
en la actual sede de MCC
el Sr. Kenneth Clarke.
Venia de descansar en el
Norte de Africa y pasé de
puntillas por Madrid por-
que queria llegar a Mon-
dragén a conocer al Grupo
Cooperativo del que habia
oido hablar en su pafs.
Contra lo que estaba pre-
visto, que era que le acom-
panara Virgilio Zapatero,
Ministro espanol para las

Relaciones con las Cortes,
lo hizo Sebastian Reyna,
Director General de Coo-
perativas, y ahora Secre-
tario de Finanzas de UGT.

La verdad es que nos
enteramos del todo que
era Ministro de Trabajo
inglés cuando Mariano
Ferrer (periodista) se lo
pregunto, y el Sr. Clarke
le dijo méas o menos: “Soy
Ministro de Trabajo de la
misma forma que en
Espaiia lo es el titular de
ese Departamento”.

En la presentacion del
Grupo pregunto... y uste-
des, ;no tienen ningun
defecto”, a la vista del lau-
datorio informe de presen-
tacion del Grupo. Se
hallaba presente Jon
Aza, que era a la sazon
Consejero de Trabajo del
Gobierno Vasco.

En la comida se le
entregdé una “makila”
como recuerdo, y en tono
jocoso comentd: “A lo
mejor tengo problemas en
el aeropuerto de Londres
en el que detienen a los
pasajeros que portan
armas’.

Sin embargo, reflejo
mejor dnimo cuando en
Otalora se le entregaron
doce botellas de Vina
Ardanza 1980, punto de
apoyo que le sirvié para
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aventurarse a decir, “yo
quisiera llevar a mis hijos
una camiseta de algin
equipo de Euskadi”.

Decididamente habia
que satisfacer esta “enter-
necedora” peticion. La
comitiva escoltada por la
ertzaintza debia enlazar
en Elgoibar con la auto-
pista Bilbao-Behobia y se
penso que en Bergara, en
algin comercio de la
plaza, habrian de encon-
trarse las preciadas cami-
setas. Esther Loidi actué
de improvisada mensajera
y tirg hacia adelante. Sin
embargo, ya en Bergara,
Mr. Clarke salté del coche
oficial, olvido el séquito y
al personal que le custo-
diaba y fue a adquirir las
camisetas de la Real que
es lo que querian sus
hijos.

Ahora es Ministro de
Economia en el Gobierno
de Su Majestad Isabel II y
suena con insistencia, por
sus méritos y prestigio en
el Partido de los “tories’,
para sustituir a John
Major. A lo mejor este
actual Ministro, enamora-
do de la camiseta de la
Real termina por ser, ade-
mas, “premier” britanico,
y después se le ocurre
hacerse socio del Club do-
nostiarra. a
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La nieve y el hielo han sido
utilizados desde la antigue-
dad por el hombre con
diversas finalidades. Para
su acopio o almacenaje se
emplearon diferentes méto-
dos. Los “elur zulo” o neve-
ras fueron uno de los mas
utilizados hasta finales del

siglo pasado.

a nieve y el hielo han sido

utilizados por los hombres

desde la antigiiedad, con

diversas finalidades, desde

aliviar los procesos febriles

hasta detener hemorragias

o como sedante y analgési-

co, siendo también impor-

tante su uso para refrescar bebidas,

elaborar helados y en la conserva-
cién de alimentos.

Estos productos tuvieron tanta

importancia que, en algunos lugares

de nuestro pais, su obtencién y dis-
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Transporte de hielo natural en los Pirineos.
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“Elur zuloak™

José M? Izaga/Koldo Lizarralde/Carmelo Urdangarin

tribucion fue responsabilidad muni-
cipal y, en otros muchos, el ayunta-
miento, mediante subasta piblica,
aseguraba su disponibilidad para
todos los que lo necesitaran. En
algunos casos, a los enfermos pobres
se les proporcionaba gratuitamente,
exigiéndose receta médica.

La necesidad de disponer de nieve
y hielo dio lugar al desarrollo de
diversos sistemas para su obtencion,
siendo uno de los més utilizados los
“elur zulo”, que estuvieron en funcio-
namiento hasta finales del siglo

pasado o principios del actual, en que
fueron sustituidos por el hielo indus-
trial. Todavia quedan en nuestros
montes numerosos restos de las pri
mitivas neveras, algunas de las cua-
les, como una de las situadas entre
Xoxote y Erlo, en el macizo de Iza-
rraitz, se conservan en buen estado.

Consfruceion
de “elur zulo”

Posiblemente, los primeros “elur
zulo” fueron naturales, es decir;
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depresiones del terreno, o simas, en
zonas altas, orientadas al Norte,
donde se acumulaba la nieve, que
tardaba en derretirse. Conforme la
demanda de este producto fue cre-
ciendo, empezaron a construirse
neveras que, a las condiciones ante-
riores debian anadir, si era posible,
la accesibilidad.

Se trataba de pozos excavados en
la tierra, de profundidad variable
entre 6 y 8 metros y hasta 12 en
algunos casos, de seccion redonda o
cuadrada, con un didmetro o anchu-
ra, en su caso, del orden de 5 a 6
metros. Las paredes interiores se
formaban por un muro de piedras,
generalmente unidas con tierra y
eran construidos por canteros de la
z0na.

El suelo tenia cierta inclinacién y
un agujero para permitir la salida

del agua formada al deshe-
larse parte de la nieve, que
vertia hacia la parte baja de
la ladera, en fuerte pendien-
te, en la que necesariamente
debian construirse.

Por encima de lo que es
propiamente el pozo subte-
rraneo, emergia una cons-
truccion en forma de
chabola, con paredes de pie-
dra y techo de estructura de
madera cubierta de tejas.
Esta chabola, que disponia
de puerta de acceso y una o
dos ventanas, cubria todo el
poZ0.

En algunos casos, la parte
superior del pozo se cubria
con un boveda de piedra, a su vez
recubierta de tierra y césped, que
disponia de una abertura lateral que
daba acceso al pozo. En ambos casos,
el recubrimiento exterior de la “txa-
hola” o bveda tenia como fin evitar
la entrada al pozo del agua de la llu-
via, que deshelaba con facilidad la
nieve acumulada, asi como preser-
varla del calor exterior.

Para descender al interior del pozo
disponian de una escalera de caracol
construida en madera. Asi mismo
existen pozos que tienen, en una de
sus paredes interiores, un hueco
donde los trabajadores que apisona-
ban la nieve, podian resguardarse
cuando desde el exterior se tiraba la
nieve recogida.

Existieron neveras, como la del
barrio de Udala, en Arrasate, que

dentro de la chabola y encima de la
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boca del pozo disponian de una torno
manual de madera, en el que se
enrollaba una cuerda o cadena que,
girando, servia para izar y extraer
los trozos del hielo.

La caseta exterior disponia, tam-
bién de un departamento en el que se
guardaban las herramientas y ape-
ros necesarios para recoger, almace-
nar y extraer la nieve deseada.

Auzolanean

Durante el invierno, época de
menor actividad en nuestros caseri-
0s, se preparaba el “elur zulo” o
nevera, lo que siempre requeria, ade-
mas de su limpieza, los arreglos
necesarios en las paredes, cubiertas
y edificio de cierre y, sobre todo, en
su base.

Cuando se producian las nevadas
(“las mejores eran las ultimas, las de
mayo”, segun los que, en su nifez,
realizaron estas labores) se procedia
a su recogida, lo que se llevaba a
cabo por grupos formados por volun-
tarios de los caserios cercanos,
“auzolanean”. Para ello, cuando el
terreno lo permitia, se hacian bolas
de nieve que, rodando, se llevaban
hasta los “elur zulo”, utilizandose, en
otros casos, palas y “leras” o
“narrias” para el transporte (1).

Antes de iniciar su llenado se colo-
caba, en su parte inferior, un empa-
rrillado de tablas o lefia, cubierto de
helechos, “garoa”, hojas o paja y
sobre ellos se vertia, alternando, una
capa de unos 20 cm. de nieve y otra,
sobre todo, de “garoa’(helecho), uti-
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El transporte del hielo, separado del “elur zulo”
con layas o picos y, mds recientemente,
con sierra, se hacia de noche para evitar
que se derritiera

2>

lizandose también, en algunos luga-
res, “alkotza’, (la capa que envuelve
el grano de trigo) u hojarasca, “orbe-
la” y, con ayuda de una tabla,
“zapaltzekua”, iban pisando las
capas hasta conseguir una masa lo
mads compacta posible.

Los demandantes del hielo asi
obtenido variaban de una zona a otra
y si la produccidn del “elur zulo” exis-
tente junto al caserio Nevera o Aitz-
pe (ya desaparecido), en Arrasate,
tuvo como clientes destacados a Teo-
doro Larranaga y Laureano Gutié-
rrez (fabricantes de helados).
Ademas de al Sanatorio de Santa
Agueda, las neveras de Izarraitz
abastecian, entre otros, al balneario
y hoteles de Cestona y los
de Andutz a los de
Alzola e, inclu-
so, Zarauz,

Sebastian y Fuenterrabia. El trans-
porte de pescado, sobre todo al inte-
rior, fue también un demandante
destacado.

El transporte del hielo, separado
del “elur zulo” con layas o picos y,
mas recientemente, con sierra, se
hacia de noche para evitar que se
derritiera, generalmente en caballe-
rias dentro de sacos, aunque, cuan-
do lo exigian las circunstancias,
también se realizaba cargdndolo el
baserritarra sobre sus hombros. En
ambos casos se tomaban medidas
protectoras para paliar el frio que
transmitia la carga. Q

(1) Los “elur zulo” o neveros de Deba. An-

txon Aguirre Sorondo. Deba, negua

L#s F'ﬂ

El hielo dentro de sacos de'eVe”
o tela es transportado desde
Pirineos a los mercados.
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Competencia en el suministro de nieve

1 31 de didembre de 1710, debajo de las casas del concejo de Elgoibar se celebra la subasta para el
g aprovisionamiento de nieve  los vednos y moradores “que habitasen o que pudiesen habitar”, a las cofradias
| que lo softusen,  los bodas y demis fundones que se ofredesen en a vil, a razon de dos maravedss o
fibra, suministrindoka desde el dia 22 de abril hasta el de Todos los Santos de ese mismo aio, sin que faltara durante
este periodo de fiempo, aceptando ser multado con las costas y dafios que resultasen si se incumpliera su compromiso.

Para ello se encendid el “cavito” de cera (costumbre ol uso en oquellos fiempos) y, dl hacerlo por quinta vez, se
presentd Bartolomé de Echeverria ofredéndose o abastecer la nieve necesaria a atro maraveds la bra, dando la vila
odemés del pellejo de vino anual que era costumbre, una fanega de frigo cando comenzase la recolecdon. Como no
hubo otra oferta, se cemd la subasta, exigiendo el adjudicatario que se hidera “esaitura de remate”.

Pero, ¢l 3 de enero de 1711, Domingo de Aizpitarte se dirige ol akalde manifestandole su extrafieza por las
condidones de odjudicodon del suministro a Bartolomé de Echeveria, ya que & se comprometia a vender la fbra de
meve a dos maravedis hasta el mes de junio y el resto del fiempo, hasta el dia de Todos los Santos, a cwatro,
manteniendo los dems condidones.

En vista de que Domingo de Aizpitarte no redbia nofidas, vuelve a la corga el dia 10 de enero de 1711, con un
nuevo ofredmiento al akcalde, pidiéndole que dbriese de nuevo la subista, ofredendo entregar 66 redles de vellon como
ayuda para la nueva iglesia de San Bartolomé de Calengoen, siempre que se le fraspasase la concesion de la nieve con
 TES B los mismas condidones que se habian adjudicado  Bartolomeé.

\ Ane esta disyunfiva, el akakle, ¢l dia 17 de enero del mismo iio de 1711, manda o Bartolomé las pefidones

\' h@pwhﬁmpﬁé&wmmdpﬁod&hﬁhmﬂmh%@ﬂmwﬁnﬁmow
SU asesor.

Seis dias después, Bartolomé manda una carta en la que mostraba su indignadén por las ofertas, a destiempo, de
Migmaﬂaﬁadowmhﬁhdaednnhspmdehﬁwdosme&sdmdehhdeﬁm
pwespudodedmmybsb&&m&ehmhopmhdndehmmwmdﬁudeh
" subasta, a &l se le habia otorgado la lcenda de poder vender la rieve como &l lo habia concertado, no dando lugar a una
nueva subasta porgque a Domingo se le ocurriese bajor el predo, ya que seria un mal ejemplo para posteriores subastas
de abasto.

Con fodo este embrollo, el dia 24 de enero de 1711, el dkalde Marfin Frandsco de Andonaegui, sus sindicos y
escribano, manda a Bartolomé y a Domingo que se personen ante & para soludonar la cuestion “que le traia a mal
traer”, considerando, ademis, que hacer un pleito de todo ésto ocasionaria graves daiios y considerables gastos para
ambos vednos de la villo. Por ello les instaba a que llegasen a un ocwerdo por su bien. Ante esta disyuntiva, los dos
contrincantes “de este abasto” legaron a la condusion de que era mejor llegar a un mal arreglo que a un buen pleito,
miﬁﬁuﬂn,bsb&msahsqnsniﬁhmmde:ﬁveuhﬂupadpedn&mﬁnmwaﬁhlmdesﬂed
dia 1 de mayo hasta el dia de Todos los Santos, dando, ademés, seis carrefillas de cal para la nveva iglesia de
Calengoen, teriendo que dar dos de ellas Bartolomé y las cuairo restantes Domingo, pagando a medias el valor de la
fanega de trigo que los miembros del Concejo de la villa ya habian dado a Bartolomé como ayuda en la recolecdon de
nieve.

W

""" Ardhivo Histérico Protocokrio de Ofate - Legio 1.595
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Alberto liivrrategi 25 urteko mendizale atxabaltarra da. Fagor

Ederlaneko bazkidea da nahiz eta pasa den hilean eszedentzia
eskatu, “hemetan gustatzen zaidan arlo honi denbora gehiago
eskeintzeko”. Pasa den uztailean K-2ko menditontorra egin zven

Juanito Oiarzabal, Kike de Pablos et anaiarekin batera.
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Javier Marcos

endi kontuetan separae- Alnurrategi: Zer esango dizut! ~ Hala ere, handik etortzean mutu-
zina den bikote baten  Nahiko ahaztuta ikusten dugula,  rrak nahiko baju ekarri genituen,
erdia, alegia Inurrategi  atzean geratu dela. Balorazioa egi-  baina dagoeneko berriro berotzen
anaiak. Bere anaia den  teko orduan oso positibotzat jo  hasi zaizkigu eta ideia berri batzuk
Felixekin batera kristo-  genuen K-2ra egin- aztertzen ari gara. Hortan, aurten
nak eta bi egin dituzte  dako espedi- gauzak nola joan diren ikusirik 0s0
azken urteotan. Azkena  zioa. pozik eta dagoeneko hurrengo urte-
‘ K-2ko tontorra orain dela ra begira zerbait antolatu nahian.
bi hilabete eskas. T.U.: Atxo Apellanizen heriotza efd
T.U.: Bi hilubete eta pikv pasa eta Juanjo San Sebastianen izoz"
gero K-2ko tontorrean egon zine- % e teak zeven
tela, nola ikusten da, denbora _ .. balentria-
hori tarteko, burututako S ren
balentria?




zoritxarrezko lekuko bihurtu dira.

A.L: Desgraziaz horrela funzio-
natzen dute hemen gauzak. Nire
ustez jendeak kriterio falta handia
dauka balorazio bat egiteko orduan,
eta normalean tragediarekin lotuta
egiten du balorazio hori. Tragedia
dagoen momentuan gauzak goraipa-
tu egiten dira. Berriz, gauzak ondo
joaten direnean, landutako lan
baten ondorioa izan arren, jen-
deak ez daki lan hori begi kri-
tiko batekin begiratzen.

T.U.: Mendia horrelako krudela
izan daiteke?

AlL: Ez, ez da krudela. Beti
esan izan dugu mendia hertz
bat dela. Alde batera tragedia
daukazu eta bestera arrakasta.
Hertz horretan alde batera joa-
tea nahiz bestera oso erreza
da. Hortxe dago gakoa, beti alde
baten mantentzean.

T.U.: Havek suerte eskasa izan omen
zuten.

A.L: Bai, hauei gauza asko junta-
tu zitzaien. Batetik 0so-0s0 nekatuta
iritsi zirela gora; bestetik gaueko
11.00tan iritsi zirela; eguraldi txa-
rrakin iritsi ziren eta eguraldi txa-
rrakin jaitsi behar izan ziren,... Hori
dana pilatzen zaizunean nahikoa
suerte daukazu osorik jaistearekin.

Espedizio borobila

T.U.: Bestela zven azken K-2ko espe-
dizioa zer nolakoa izan zen? Aparteko

trabarik eduki zven?

A.L: Espedizioa horobil-borobila
atera zitzaigun. Bere momentu zai-
lak eduki ditu, bere momentu gogo-
rrak eta baita bere momentu onak
ere. Hasiera-hasieratik erlojuz kon-
trako espedizioa izan zen, beti den-
bora irabazi guran, presaka, eta
sarri inprobisatzen ibili behar izan

ginen. Aspektu horretatik oso gogo-
rra egin zitzaigun.

T.U.: Zenbat denbora behar izan
zenuten tontorra egiteko?

A.L: Juanito Oiarzabalek eta biok
bi hilabete ere ez dugu egin. Anaiak
eta Kikek bi hilabete justu egin
zuten. Eta hori 0so denbora gutxi da
tamaina horretako espedizio bateta-
rako.

Bestela mendian gauzak oso ondo
joan zitzaizkigun. Inportateena nere
ustez tontorra desgaste handi barik
egin genuela izan zen, izan ere ton-
torreko saio hori egin aurretik zazpi
egunetan bakarrik ibili ginen men-
dian. Hasierako tramoa ekipatzen

EUSKAL KULTURA

eta lehenengo eta bigarren kanpa-
mendua montatzeko zazpi egun
behar izan genituen, eta hori 0so
denbora gutxi da. Hurrengo arazoa
aklimatazioa izan zen, 0so denbora
gutxi generaman alturan, baina egu-
raldia nahiko egonkorra ikusi
genuenez lehenengo saiakera egin
genuen, eta borobil atera zitzaigun.

T.U.: Anaiak ez zen horrelako
ondo iritsi, ezta?

A.L: Osasun arazoak eduki
zituen. Bronkitis batekin hasi
zen, bronkitis hori sendatzeko
antibiotikoak hartzen hasi zen,
eta antibiotikoek estomagoa
ondatu zioten. Beheko kanpa-
menduan ondo sentitzen zen
baina handik gora gorputzak
ez zion behar bezala erantzun.
Buruz oso gogorra delako, oso
koko ona daukalako iritsi zen.
Burruka psikologiko bat izan zen
anaiarentzako, atzetik, poliki-poliki,
buruko lan bat eginez, gora iritsi
arte,

T.U.: Burua bere lekuan eduki behar
da baina fisikoki ere ondo egon behar-
ko da horrelakoak egiteko. Zuek alde
hortatik superdotauak zarete .

A.L: Ez mutil, ez! Pumorira joan
ginenean test fisiko batzuk egin
genituen. Gaur ematen dugun
emaitzak haiek baino % 10a hobetu
ditugu. Eta guzti hori izan da entre-
namendu plangintza bat jarraitu
dugulako, eta horretan Javier Zuni-
garen lana eskertzekoa da. Gakoa,

e, jendeak ez daki lan hori begi kritiko batekin begiratzen.”
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fisikoki behintzat, hor dago, entre-
namendu plangintza on batekin,
urtero-urtero hobetzen joatean. Asko
igartzen da urteroko irteera horiekin
zerbait geratzen dela hurrengo urte-
era begira. Ni gogoratzen naiz
Pumorira joan ginen lehenengo urte-
an, beheko kanpamendura iritsi eta
biok kristo bat eginda geundela,
aklimatatu ezinka, eta handik gora
okerrago. Makalun ere berdin,
7.000mila metrotatik gora oso gaizki
ibiltzen nintzen. Orain 8.000 metro-
tara gero eta hobeto nabilela ikusten
dut.

T.U.: Gorputzak astindu edarra era-
mango du espedizio horietan.

A.L: Gorputzendako krimen bat
da han ibiltzea. Hori onartu beharra
daukagu, hauts eginda geratzen
zaizu.

T.U.: Kiloak ize joaten dira, ezta?

A.L: Aurten sekula baino pisu gu-
txiagorekin joan nintzen eta handik
kilo bat gutxiagorekin etorri nin-
tzen. Baina bai, grasa apur bat
gehiago eramanez gero han errez
galtzen duzu. Esatebaterako iazko
espedizioan Fernando Uribesalgok
11 kilo galdu zituen.

T.U.: Azken hiru espedizioetan talde-
an joan zarete. Aurreran zehar ere
horrela ibiltzeko asmorik?

A.L: Mendiak agintzen du horrela-
kotan, igotzeko aukeratzen duzun
bideak hain zuzen. Azken hiru espedi-
zioetan mendiak lan asko eskatu digu
eta horregatik taldean joan izan gara.

&

Proiektu berriak

T.U.: Datorren urterako asmo berririk
bai?

A.L: Ideia bat darabilgu buruan
eta forma ematea falta zaigu. Biok
bakarrik joateko asmoarekin gabil-
tza, eta agian asko jota beste hiru-
garren bat.

T.U.: Komentatzeko modukoa da edo
oraindik ez duzue ezer esan nahi?

AL: Ez oraindik ez. Gaur bertan
bidali behar dugu fax bat Nepalera
baimena asuntoa nola dagoen jaki-
teko zeren eta reglamento berria
atera dute eta zenbait mendirako
baimena bakarra ematen dute, eta
hori hartuta badago alde batera utzi
beharko dugu ideia hori.

T.U.: Himalaya aldera joango zarete.

A.L: Bai, Nepalera joateko asmo-
tan gabiltza. Bi urte daramagu

Pakistan eta Txinako inguru horre-
tan eta egia esanda Nepal faltan
botatzen dugu.

T.U.: Hortan gurasoek badute beste
hilabete pare baterako sufrimendua.

A.L: Gero eta gutxiago horiek ere-
Gu mendian gero eta gustoragd
gabiltzan neurrian, eurei ere jasan-
korragoa egiten zaizkie espedizioak,
“kailua” egina daukate honez gero:
Ama izaten da txarren pasatzen
duena baina badoa, badoa.

T.U.: Neurri baten teknologiari esker-

A.L: Bai orain telefonoarekin
hobeto moldatzen gara.

T.U.: Orain arte egindako espedizioak
beti Felixekin egin dituzu. Ez zavde
aspertuta Felixekin mendira joaten?

A.L: Ba ez, eta konturatzen ar!
naiz mendian ondoen konpontzen
naizenarekin bera dela. Aspertu €2,
gehiago aspertzen gara hemen; egu”

“Gu mendian gero eta gustorago gabiltzan nevrri®
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nero elkarrekin egonda badakizu,
baina aspaldian holada ona darama-
gu. Lehen kriston haserreak izaten
genituen baina aspaldi honetan
ondo gabiltza. Eta mendian oso ondo
konpontzen gara, biok maila bera
daukagu, ritmo antzerakoak erabil-
tzen ditugu, oso ondo konpontzen
gara.

T.U.: lzatez ere nahiko ezberdinak
omen zarete. Zu zev metodikoagoa,
kalkvladoreagoa, hotzagoa eta Felix
berriz anarkoagoa. Kontrapunto horrek
funtzionarazten du bikotea?

A.L: Bai anaia betidanik izan da
nahiko “tirao p‘alante” esaten dena.
Burura etorri ala badoa eta niri
askotan bere frenoa izatea tokatu
zait. Lana jorratzerako
orduan ere nik nahiago
izaten dut antolakuntza
mailan materialak pres-
tatzea, mendiko kon-
tuak lantzea. Anaia
berriz hobeto moldatzen
da hemen, batekin egon,
bestearekin hitzegin,
diru iturriak lortu,
hemengo gestioak egi-
tea,

T.U.: 25 urtekin hiru
8.000 eta 7.000 bat. Martxari euste-
ko asmorik?

A.L: Aukerak aprobetxatzen jakin
izan dugula uste dut eta gauzak
horobil urten zaizkigu. Guk beti esa-
ten dugu, Pumorira joan ginen urte-
an gauzak txarto urtenez gero akaso

gaur egun ez ginateke horrela ibili-
ko. Nere ustez oso inportanteak dira
hasierako pausu horiek. Garbi dago-
ena da Himalayara joateko kanpoko
dirulaguntzak behar dituzula, eta
laguntza horiek lortzeko zuk ere
garantia bat eskeini behar duzula,
eta garantia hori eskeintzeko lehe-
nengo pasuak norberaren kontura

~ egin behar izaten dirala. Eta lehe-

nengo urrats horietan kale egiten
baduzu, eguraldia dela, osasuna
dela..., bertan behera joan daiteke
dena. Eta guk suerte handia eduki
dugu alde hortatik.

T.U.: Noiz arte manteniduko da
azken urteotan ezarritako erritmo hau?

A.L: Hori denborak esango du.

Egia da orain arte etorri naizen
martxan asko erre naizela, lana
zela, entrenamentuak zirela, antola-
kuntza lanak zirela... Gauzak nahi-
ko gaizki egiten ibili naiz,
entrenatzen nekatuta, ezordutan
gainera, lanean hiru errelebotan ibi-

EUSKAL KULTURA

lita ezin delako gauza handirik egin,
eta iritsi da momentu bat lehertu
egin dudala. Hori dela eta eszeden-
tzia eskatzeko erabakia hartu nuen,
benetan gustatzen zaidan arlo honi
denbora gehiago eskeintzeko eta
azken finean, gauzak ondo egiteko.

T.U.: Eta orain nondik etorriko bizit-
zeko diru iturriok?

A.L: Diru iturri bat behar dugu
bizi ahal izateko 25 urterekin amari
paga eskatzen ezin delako ibili.
Orain esposizio txikitxo bat antola-
tu guran gabiltza proiekziorekin
giratuta eta hortik ea aurrera ate-
ratzen garen. Momentuz baditugu
ideia batzuk bizitzeko ahina atera-
tzeko baina urtebetera begira dira.

T.U.: Gorputzak beste
lasaitasun bat hartuko du.

AlL: Nik bakarrik aste-
bete daramat eta benetan
igarri dudala diferentzia.

T.U.: Alberto, zer dela eta
kamarari horrenbeste bel-
dur?

A.L: Pertsonalitate kon-
tua dela uste dut, niri
sekula ez zait gustatu izan
publikoki ibiltzea, ez tele-
bistako kameren aurrean
ez eta argazki kamera baten aurre-
an ere, Horixe, izakera kontua. 1

Masoei ere jasankorragoa egiten zaizkie espedizioak.”
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enpresa berma marixan da

Automobilgintzarako osagaiak ekoiztuko ditu. Enpresa martxan jartzeko 1.000 ”
milioi pezeta inguruko inbertsiou egin da.

BERRIAK

asa den uztailaren  eta talde alemaniarrak eta dagoene-
P l4an inauguratu zen ko 35 lanpostu sortu ditu.

Zamudion MCCk eta Bezerorik garrantzitsuena Volks-
Alemaniako Rietgerswerke taldeak  wagen izango da, izan ere Polo kotxe
sortu duten FPK enpresa berria.  berrirako hainbat pieza ekaiztuko
Enpresa honek automobilgintzarako  ditu FPK enpresak.
osagaiak ekoiztuko ditu plastiko eta Inaugurazio egunean, eta besteak
beira-zuntzaz (fibra de vidrio) osa-  beste, Jose Alberto Pradera, Bizkai-
tutako material berri bat erabiliz. ko Diputatu Nagusia, Javier Monge-
Proiektu enpresarial berri hau mart-  los, MCCko Presidentea eta
xan jartzeko 1.000 milioi pezeta  Rietgerswerke taldeko Presidented
inguruko inbertsioa egin dute MCCk ~ den Engelhardt jauna egon ziren.
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LAGUN-AROC

La imagen
de Lagun-Aro

on motivo de la
C elaboracién del
Plan Estratégico

de Lagun-Aro, se ha llevado a cabo
también un estudio sobre la imagen
que los mutualistas tienen de la enti-
dad. De la lectura de las encuestas
realizadas ya se pueden entresacar
las primeras opiniones, que de
manera sintética son las siguientes:
* Lagun-Aro sigue siendo descono-

cida entre sus mutualistas, pero

su notoriedad es superior a la
alcanzada en la encuesta realiza-
da en 1.990.

La prestacién més conocida sigue
siendo la de Asistencia Sanitaria,
si bien es cierto que el conoci-
miento del resto de prestaciones
ha aumentado con respecto a la
encuesta anterior, especialmente
la prestacion de Jubilacion.

Se considera que la comunicacion
ha mejorado en los tres tltimos
afios. Sin embargo sus comunica-
dos son dificiles de entender,
especialmente porque estén pla-
gados de tecnicismos.

El colectivo tiene interés en cono-
cer Lagun-Aro, y entre los diver-

i =Y e =

Herramientas de gestion para la pequefia empresa cooperativa

L a pequefia y mediana empresa cooperativa se enfrenta en gran medida a los mismos problemas que la gran
empresa; ello exige de los directivos que la gobiernan una flexibilidad y un dinamismo en el que el conoci-
miento de la situacion real de las diferentes variables empresariales juega
un papel decisivo para la supervivencia.

Este libro realiza un recorrido, desde la dptica cooperativa, a lo largo de

HERRAMIENTAS

DE
GESTION
PARA LA PEQUENA
EMPRESA COOPERATIVA

JGAIRA POLANCD

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

sos métodos para hacerlo el colec-
tivo muestra sus preferencias por
las charlas informativas.

¢ Laimagen global es buena, sien-
do especialmente buena en la
prestacion de Asistencia Sanita-
ria y de Jubilacién.

Con todas estas conclusiones, uni-
das al resto de valoraciones obteni-
das, serd necesario hacer un plan de
comunicacion, de forma que conti-
nuemos acercando Lagun-Aro a los
mutualistas, trasmitiendo la imagen
de seguridad, de sistema propio, fle-
xible y de participacion, que tiene
que ir conjuntamente con nuestra
mutua.

todas las funciones empresariales que determinan la obtencion del beneficio,
tratando de generar en el lector las inquietudes necesarias para que este
directivo adquiera la capacidad de construir su particular sistema de infor-
macién que le permita conocer la situacion real de sus variables criticas y
poder asi tomar las decisiones oportunas.

La pretension final de este libro es la de ser wtil y aplicable, razén por la
cual huye de tecnicismos que pudieran resultar de dificil comprension al
gestor medio de las Cooperativas de pequena dimension,

Su autor, Joseba Polanco, es Licenciado en Ciencias Economicas por la
Universidad del Pais Vasco, Diplomado en el Instituto de Estudios Coope-
rativos de la Universidad de Deusto y Master en Direccion de Empresas
Cooperativas en Otalora. Desarrolla su funcién profesional en la empresa
ERAGINKOR de la que es socio desde su fundacion en 1.985, donde ha vivi-
do intensamente la realidad de la pequefia y mediana empresa Cooperativa.
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FRRaectificacicsasrn saoaolhrreae ClT OO

n el namero de julio come-

E timos un error involunta-
rio al adjudicar a Viajes

Eroski la gestion de la organizacion
de la IV Conferencia Mundial de
Cicopa en Vitoria cuando, como han
tenido a bien comunicar a esta
revista, fué XABIDE S. Coop. Ltda.
la responsable de las tareas de ubi-
cacion de personas, de orientaciones
y acreditaciones, traducciones etc.
que son precisas en un evento tan complejo e impor-

7 VITORIA
\ GASTEIZ

tante como el referido.

Aprovechamos la necesaria recti-
ficacion para felicitar a Xabide por
la alta eficacia lograda por los
numerosos profesionales de la cul-
tura, relaciones piblicas, traducto-
res, azafatas, secretarias, etc. que
tomaron parte en la Conferencia,
sin los cuales no se hubiera alcan-
zado el éxito que todos los presentes
certifican con su aplauso.
Enhorabuena.

Guri dagozkigunak

La “experiencia” cooperativa

“...Desde otra perspectiva, mas encajada en el
dinamismo propio de la creatividad, innovacién y
promocion social, a este conjunto de empresas
interconectadas entre si por el vehiculo comin del
cooperativismo, se le ha llamado siempre experiencia
como apelacion genuina interna, no copiada de otros
dmbitos sociales 0 econdmicos; para que expresara a
su vez el concepto de idea no consumada sino abierta
a innovaciones y sobre todo para permanecer siempre
en periodo constituyente, es decir con capacidad para
renovarse sin caer en formulas conservadoras
impropias de un mundo cambiante que exige que las
instituciones se ajusten necesariamente al
comportamiento de la sociedad sin someterse a la
letra de lo convenido transitoriamente: ésa ha sido la
base de esta experiencia social’,

Jose M® Ormaechea

ICE (Informacion Comercial Espanola)
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Enpleguaren gestio egokia

.. “Enpleguaren gestio egokia erdiesteko zenbait
lehentasun ezarri zuen Kooperatiben Kongresuak.
Aurrenekoa, lanik gabeko langileak beste
Kooperatiba batean kokatzea da, prestazioak
jasotzen hasi baino lehen. Bigarrena hobespena
formakuntza, birziklaia eta lan osasunerako
politikak hobetu eta sendotzea da.

Hirugarren proposamena lanpostu bereziak sortzea
izango da, lanposturik gabe geratzen diren eta
Kooperatibetan kokatzeko zailtasunak dituzten
sozioentzat, Lehenengo urtean horrelako 400
lanpostu sortzea aurrikusita dauka MCCk.

Laugarren lehentasuna langabeentzako
prestazioen homologazioa da, eta azkena,
Korporazioko arduradunek enplegua nahiz
baliabideen gestioaren politika eta irizpideak
zehaztea izango da”,

Egunkaria, 1.994ko uztaila56/4




Otalorako Berriak

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Gestion del crédito a clientes y el
riesgo de impagados

| centro de formacion Otalora
Eriene previsto impartir los

proximos 26 y 27 de setiembre
un seminario sobre “La gestion del
crédito o clientes y el riesgo de
impagados”. El objefivo del seminario,
dado que el andlisis del crédito es un
instrumento de gestion imprescindible
para la mayor rentabilidad de las
empresas, consiste en desarrollar criterios
para que las Cooperativas puedan
acometer una reflexion critica sobre las

politicas y los procedimientos vigentes en
este dreq.

El programa constard de cinco mdulos:
factores erificos de lo polifica de crédifo en
el momento actual, andlisis técnico de los
operaciones de crédito:factor riesgo y
coste; génesis y evaluacion de los page-
dos; e instrumentos e implicaciones legales
del crédito a clientes.

Para mds informacidn e inscripciones
ponerse en contacto con Ofalora a frovés
del teléfono 79 79 99.

Puerto Ricoko
ikasleak

ztailean Arrasaten
izan genuen Puer-
to Ricoko Unibert-

sitateko ikasle talde bat.
Ekonomia sozialari buruzko
ikastaro bat egiten ari dire-
' la eta, Arrasateko esperient-
zi kooperatiboa ezagutzera
9 lagun etorri ziren. Eurakin
batera beste 6 pertsona eto-
1 ziren,-ikasleak izan zire-
neko garaiak aspaldi
pasatuta- hemen egin dena-
ren berri jakin nahian.
Argazkian Otalorako ingu-
ruan azaltzen dira bisitariak.

Nos han visitado...
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ay momentos del dia e

incluso dias enteros en

que me pregunto qué es

lo mds importante en lo
vida, en nuestras vidas.

Probablemente existon muchas
encuestos que hayon trobojado el tema.
Y desconociendo los resultados puedo
aventuror que los temas estrellas serin
la salud, el trabajo, lo familio, lo amistad,
o paz, la libertad, el amor, el ocio...,
todos ellos con sus porcentajes estadisti-
(05.

Dudo mucho yo de lo validez de estos
porcentajes atendiendo a nuestro modo y
formas de vida. Donde lo més importante
puede parecer que es ser mds importante
que los demds, ser el més destacado, no
importando muchas veces en qué.

Si pregunt@ramos a un nifo, que lo
capta todo como si de una cdmara de
video se trofase, nos responderia que lo mds
importante s fener el coche mds caro y mds
rdpido, ser los mds listos, ser los mds elegan-
tes, ser el que mds dinero gona... en definifiva,
ser el mejor, como en los peliculos americanas.
iPobre proyeccion que damos los adultos!

Parece ser que lo mdximo de nuestros dios
se resume en fres infinitivos que son: tener,
demostrar y aparentor.

’.
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“Bizitza”
Tener, demostrar y aparentar

ATHLON 8.Coop.

Pero, ¢qué es la vido?. Buena pregunto.

Hubo quien nos dijo que la vida es un juego
y como fal hay que vivirlo. Yo creo que el sen-
fido del juego lo tenemos yo olvidodo.

Hoy quien nos dird que la vida es una carre-
o de fondo donde todos conocemos lo meta.

Alguien dijo que la vida es una enfermedad
de transmision sexual, contagiosa e incurable
puesto que acaba en lo muerte. De igual mane-

fa, aunque quizds algo més poética nos lo
dijeron cuando leemos que la vido es un
rio cuyas aguas van a parar el mar.

Volviendo a los rios todos conocemos
el rio mds lorgo, el més caudoloso, sabe
mos que hay rios muy cortos, arroyos que
se hacen andnimos al cruzarse con el 10
principal, rios que aporecen y desapare-
cen, rfos que se secan en verano, rios de
caudal irregular, pero fodos ellos , fodos
van o parar al mar. Me gustario pregur-
farles, o todos ellos, una vez en el puerto,
c6mo les fue, qué han senfido en el fro-
yecto, qué avatores tuvieron. Y quizs
alguno de ellos, el mds critico de todos,
nos llegario o decir que lo més imporfanfe
no es el caudal del agua, ni la longjtud del
rio, ni la belleza del paisoje que riega.

Quizds se atreverio o decimos que lo
verdoderomente importante son las cosos
sencillos de cada dia, en los que muchos
Veces por nuestras prisas no nos paramos
i 0 pensar.

Cierta vez, un amigo, me dijo que o vido
s un color, y que o cada uno de nosofros fo
vivimos seqan el color que nos haya tocodo.
Tampoco estoy de acuerdo con este amigo.
Pero ;qué es lo vida?, complicada, sencillo,
fara..., como dice lo cancin “la vida es osi,
no la he inventado yo...” (por favor ponerle
mosico).
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Impartié en MCC una charla coloquio sobre el mercado
de la automocién y su posible evolucion futura

Lopez de Arriortua, en Mondragon

e esperabamos para las once de la mafana en Mon-

dragén, Venia para impartir una charla-coloquio

sobre la situacién actual y la posible evolucién del
mercado de automocién. Y de paso, aprovechando que el
Pisuerga pasa por Valladolid, visitar MCC y compartir algu-
nas horas con sus colegas de las “Cooperativas”

A la hora prevista, una cincuentena de personas de MCC,
directivos relacionados con la industria del automévil casi
todos ellos, esperaban impacientes la llegada del gurd de
Amorebieta. Impaciencia que se tornd desconcierto al ver
que a las 11.15 mister Lépez no aparecia. Su puntualidad
alemana estaba en entredicho y hubo alguno que, ante la
demora, se atrevid a poner en solfa la calidad de los produc-
tos alemanes, al pensar que subiendo Kanpazar la junta-
culata de su AUDI le habria jugado una mala pasada.

Pero llegé. Una hora tarde, pero llegd. Comenté, a modo
exculpatorio, que el retraso fue motivado por el caos que
organiz6 en Kanpazar un camién de transportes especiales
que portaba una prensa de Fagor Arrasate, que para mas
inri -esto 6] no lo sabia-, iba destinada a Wolkswagen.

Vestido de esport, -pantalén de tergal, camiseta blanca y
bambas blancas-, y tras los saludos protocolarios, comenz6
Sin més predmbulos a disertar, ayudado con transparencias

a todo color, del mercado de la automocion: costos de
mano de obra, productividad, suministradores, valor
anadido por empleado, ventas por empleado...

Es parco en palabras pero domina la plaza con un
desparpajo impresionante. Estos son algunos retazos
de su discurso.

Sigue estando obsesionado con la rentabilidad de
los japoneses, de la que estan bastante alejados paises
como Espana, Alemania, Francia o el Reino Unido,
principalmente por el elevado coste de la mano de
obra sobre ventas.

La batalla entre los grandes fabricantes por hacerse
con una cuota de mercado sigue siendo incruenta. Una de
las ventajas competitivas a tener muy en cuenta es la dife-
renciacion con respecto a sus competidores, En esta lucha
mundial los coreanos son un peligro, sus politicas comercia-
les son suicidas y estén entrando en el mercado europeo a
marchas forzadas. Hoy dia fabrican 1,7 millones de coches,
pero a finales de los 90 fabricardn 7,1 millones al afio.

La tendencia de los grandes fabricantes es la de contratar
fuera -“outsourcing’ los componentes para los coches que
fabrican. Las empresas suministradoras, entre las que se
encuentran varias Cooperativas, deben ser més agresivas a
la hora de plantear soluciones a los fabricantes. “Hay que
ser menos «coitaos»”, “hacer que las cosas pasen”,

La industria del reciclaje serd una industria fuerte en el
futuro inmediato. Aporté un dato: Un neumético reciclado
genera una energia capaz de suministrar electricidad a una
casa para un dia y medio.

No se prevén implantaciones de nuevas fabricas en Euro-
pa en los préximos 3/5 anos, cuando se recupere el ritmo de
la inversion.

{Ah! El protagonista seguiré siendo el senor trabajador,
“de lo contrario estamos perdidos. La revolucion se tiene que
dar en la base productiva’,
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Aula Cooperativa

elestino, o Celes como a él
le gusta que le llamen,
nacié en 1933 en el seno de
una familia muy tradicio-
nal y religiosa; el padre
rigido y autoritario tuvo
para Celes una especial
significacién como ejemplo
a seguir. El ambiente familiar le hizo
creer en su nifiez que estaba predes-
tinado al sacerdocio e ingresd en el
Seminario. A los 23 afios inmerso en
una profunda crisis de identidad,
dejo los estudios sacerdotales e
ingres6 en una cooperativa como tra-
bajador de M.0.D.

Desde los primeros momentos
Celes contd con la confianza de sus
companeros para representarles pri-
mero en el Consejo Social y més
tarde en el Consejo Rector.

El propio Celes define su postura
en estos drganos como socialmente
critica y de clara militancia contra la
tecnoestructura cooperativa.

El piensa que el sistema coopera-
tivo es mejor que cualquier otro y se
siente inclinado a favorecer su desa-
rrollo. No ha trabajado nada mas
que de forma muy esporddica en
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empresas capitalistas pero rechaza
de plano la cerrazin del capital a
reconocer los derechos de los traba-
jadores que solo a traveés de la lucha
sindical pueden ser arrancados.

Sin embargo opina que las coope-
rativas no tienen futuro, porque “los
que mandan” son capitalistas de
corazGn que se han reconvertido
exteriormente sin dejar en su médu-
la de ser como éstos.

- Celes -le pregunto- jqué cambia-
rias de las estructuras cooperativas?
¢El Consejo Rector? ;La Asamblea
General? ;La Gerencia?

- Yo no cambiaria nada. Tedrica-
mente la estructura estd bien pensa-
da. Lo que falla es la aplicacion -me
dice-.

- (En que sentido? -prosigo intere-
sado por conocer su opinion- ;falla la
eleccion, fallan los sistemas de con-
trol? ...

- Mira -responde con cierto aire
irritado- fallan muchas cosas: los del
Consejo Rector, por ejemplo, no pode-
mos hacer nada; el Gerente, nos
plantea los Planes de Gestion los
cuales son dificiles de discutir; no
somos especialistas y nos tapa con

José M?* Larranagd

elé

i 0
sus explicaciones de experto. Cuand

le pedimos mejoras sociales nos dic®
que no se puede jy no puedes contes"
tarle! Te callas la boca para 1’
armar un cirio.

- Bueno -razono yo- habré que pe™
sar que el Gerente no tiene sensibil”
dad social aunque sea un bue®
profesional. ;Por qué no buscam®®
uno con ofras caractersticas, 0 bie™
hacer que éste cambie de actitud’

- No estoy diciendo que el Gerenté
sea malo -dice ya claramente ofuscd”
do Celes-, Bl tiene que sacar adela™
te la empresa desde el punto de vist?
econdmico y las medidas que tom@
son correctas desde un punto @
vista comercial y financiero. Si %’
fuera 6 serfa otro, a lo mejor Pe%r
que él, el que tuviera que decidir "
la misma direccion. Lo que no pode
mos es luchar contra un sistem?
como el capitalista que nos aho&®
con su potencia,

Segtin esto, amigo Celes ;tu €
que si se es competitivo no se pUé g
ser cooperativo?

- {Hombre! tampoco es eso, trab®
jar hay que trabajar y tenemos qué
ser autoexigentes y competitivo*

rees
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%ero esto tiene que tener un limite,
Tampocu podemos pretender olvi-
nos de lo econémico porque si la
_emlh‘esa no gana todo se va al cara-
19 Lo que yo digo es que tiene que
a‘ber un equilibrio entre lo econo-
Mico y Jo social y que hoy en dia pre-
Yalece |a “pela” y todo lo demas se
“Wpedita al “puto” dinero.

* Bien -insisto- el cooperativismo
%giin ti gno tiene mecanismos para
Ograr, al menos internamente ese
t""lllililzn'icn economico-social que tu
Pides?

=81 jclaro que tiene! pero para eso

Y que cambiar a las personas;
$bre todo la mentalidad de los

ectivos que son poco cooperativis-

y asi es dificil hacer cooperativa.

- Claro que no es facil -digo yo-
Yampoco resulta fécil a un sindicalis-
tfl Convencer al patrono de sus rei-
VIndicaciones, pero la cooperativa
ene la ventaja que en dltima ins-
"Ncia se puede controlar a la direc-
A6n desde la propia concepeion de su
®Structura organizativa.

Creg que hay algin componente
Qe se te escapa en tu razonamiento,
AMigo Celes -concluyo-.

- iNo se me escapa nada! Lo que
hay que hacer es tener directores
fuertes que sepan dirigir cooperati-
vamente, es decir tratando a las per-
sonas con humanidad y al mismo
tiempo haciendo rentable la activi-
dad de la empresa.

- Dices que los directivos sean
fuertes; ;fuertes en qué sentido?
jexigentes? jautoritarios? ;qué
impongan su ley? ...

- {Joder! T4 tienes una forma de
entender las cosas que me sacan de
quicio.

- Perdona -le digo conciliador- pero
es que no entiendo bien lo que quie-
res decir cuando pones la solucion en
manos sobre todo de los directivos
fuertes jacaso los demas no tenemos
nuestra cuota de responsabilidad en
todo ésto?

- {Claro que todos tenemos nuestra
parte! pero los directores mas, ellos
tienen conocimientos y tienen poder,
iy por eso cobran més! Los jefes tie-
nen que ser mas cooperativistas que
nadie o sino que se vayan.

- Es una interesante postura la
tuya -le digo a mi vez- aunque mi
opinién difiere en un matiz. Para mi

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

jefes somos todos en el aspecto social
en la cooperativa y aunque algunos
tengan mds responsabilidades
empresariales (en esto estoy de
acuerdo contigo) nadie puede abdi-
car de la condicion de un voto, una
persona que el sistema ha instituido.

- Mira -me dice con talante repo-
sado esta vez- Todos tenemos nues-
tra responsabilidad pero el que
admite ser jefe no puede ampararse
en que los demds también tienen su
voto y su parte. Ellos deben asumir
su papel plenamente y si un socio de
base falla como cooperativista no
causa tanto dano como si lo hace un
directivo. El directivo es un espejo
donde se miran los de abajo. Aqui en
la cooperativa se elige por sufragio
universal, sea directo o indirecto, y
eso representa la voluntad popular,
y eso fortalece politicamente al eje-
cutivo, lo que le legitima para tomar
decisiones, y por tanto asumir res-
ponsabilidades, si no es asi, es que
falta al espiritu cooperativo.

Celes, tiene muchas mas cosas que
decir y, en realidad, me las dijo aque-
1la tarde de agosto pero el espacio no
da para mas. Otra vez sera.
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Cursos de inmersion total en inglés organizados por CIM

HIZKUNTZAK-IDIOMAS

Do you speak English?

entro de los distintos sistemasde S estdis interesados en participaren  poneros directamente en contacto ¢0%
aprendizaje de inglés que el Cen-  alguno de estos cursos o desedis mas  CIM a través del teléfono 79 98 66 de
tro de Idiomas de Mondragén informacion sobre los mismos podéis Mondragon.

(CIM) ha puesto en marcha a lo

largo de muchos aios de expe- Cursos de inmersion total en inglés

riencia en este tema, ha desarrollado uno Fechaos i~ el
que esta teniendo una acogida muy posi- 19 al 24 de Septiembre..........cocovrveriiinericiircanens Elemental
tiva entre aquellos profesionales que por 26 de Septiembre al 1 de Octubre...................... Pre-Intermedio
las caracteristicas de su puesto de traba- 17 al 22 de Octubre .......oovererironeiseneeennensereens Intermedio
jo no pueden asistir a clases de forma 24 al 29 de Octubre .........c.coevvveveireriiiiiananenn, Intermedio Alfo
regular; necesitan aprender un idioma 7 al 12 de Noviembre...........ccoovveveriiiiiiiirainnans Elemental
enfocado a situaciones especificas de 21 al 26 de Noviembre.........c...cooeeveriiriireriiennn Pre-Intermedio
empresas, como negociaciones, presenta- 28 Noviembre al 3 Diciembre ............coococcviieenn Intermedio
ciones comerciales, etc.; 0 necesitan 12:al 17 e DiCiambre i i et aasssas Intermedio Alto
avanzar en el idioma con rapidez. e W7 e 1 T L R Ao v O O D e Elemental

Se trata de los “Cursos de inglés sis- 23 al:28 o ENOr0 i i ekl s s et iiases Pre-Intermedio
tema de inmersion total para profesio- 6idl A de Fabreroi cnivrsis s v s Intermedio
nales, empresarios y ejecutivos”, 200l 25/de Fobrerot : «tu: s iotttrcs:s s vsiunss) Intermedio Alto

Son cursos de una semana de dura- el RN CXT T TR o R O B Elemental
cion, con estancia completa en un aco- 2001 :25:d0IMOIZO . .ov tcimedninrersatadensnssssssnanebisnt Pre-Intermedio
gedor caserio en MENDIOLA 3oali8ida Abrll . sstaiieshetmy onilml o Intermedio
(Eskoriatza, Gipuzkoa) especialmente 24l 29 oA e BB L o e sl Intermedio Alto
equipado para este tipo de cursos. 8l S datMioyoie i, R s, o S baene Elemental

Durante una semana el contacto con 150l 20 0@ YO oottt bmhderidrmmvasssnssitns sepavons Pre-Intermedio
el idioma es exclusivo y muy intenso y 220l 27 o NAGYO it e deestnnsddinnassnn sl edusmess Intermedio
la programacion estd basada en las 3o 119 s =90 175~ R L O NS | 0 ot Intermedio Alto
situaciones que los participantes debe- 2.0 17 clo i G iy S IS ot sasions Elemental
ran afrontar en su trabajo. 3-alt BidaJilion i s s N T Pre-Intermedio

Las fechas y niveles de los proximos 17:a) 22 de Julin: s i b Intermedio
cursos son las que se recogen en el cua- 24701/2% 08 |0l0 i s s T s A s Intermedio Alto

dro.
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Son programas destinados a potenciar la participacion de empresas
espaiolas en los proyectos europeos de investigacion ESPRIT

Notable participacion del Grupo Fagor
en el programa PACE/PASO

oncluida la fase de
presentacion de pro-
puestas a los progra-
mas PACE (Plan de
Accion Cim para
Espana) y PASO (Plan de Accién
Software), ambos promovidos por la
Comisi6n de las Comunidades Euro-
peas y el Ministerio de Industria y
Energia con el propésito de acrecen-
tar la participacion de empresas
espanolas en el marco de los proyec-
tos europeos de investigacion
ESPRIT, varias empresas del Grupo
Fagor -Fagor Sistemas, Fagor Auto-

mation y Fagor Arrasate- han reci-
bido el respaldo del érgano gestor
del PACE/PASO a sus respectivas
propuestas de proyectos de investi-
gacion,

En concreto
Fagor Sistemas
lidera un proyec-
to que, bajo la
denominacion
“Hermes”, persi-
gue el desarrollo
de un entorno
aplicativo modu-
lar para el
gobierno de plan-
ta  soportado

o
- *
i 2
; o

sobre el novedoso sistema operativo
Windows-NT de Microsoft.

Por su parte Fagor Automation,
participa en la promocién de un pro-
yecto cuyo proposito es el desarrollo
y puesta en fabricacion de una regla
lineal de medicion, de alta precision
y resolucién, basada en el efecto
interferométrico y utilizando un
diodo laser como fuente de luz.

Finalmente, el proyecto de Fagor
Arrasate esta dirigido a la mejora
global de la competitividad de los
fabricantes de maquina-herramien-
ta especializados en deformacion de
chapa.
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Alberto Ruiz de Olano *» , _..-

EL PERSONAJE
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Jefe del equipo de arquitecturas de procesamientos y de comunicacion de IKERLAN
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“No hay droga mala si no se abusa”

Doctor en Fisicas, se mueve
entre los chips del departamen-
to de Electronica de IKERLAN,

Su objetivo: la felicidad.

J.M.F,

¢Como se define Alberto Ruiz de Olano a
si mismo?

Soy un téenico bostante sensibilizado con los huma-
nidodes, lo cuol hace més dificil mi definicion, porque
soy bostantes cosos o la vez, ounque ninguna del ofro
mundo.

Viendo el titulo de tu cargo yo no me
atreveria a decir lo mismo.

Es algo rimbombante. Soy responsable de un equi
po del deportomento de elecironica que frabaja con sis:
temos de microprocesadores, automatizacion de
miquinas, procesos, et

Te sentiras un poco como Loren en la Real
o Andrinua en el Athletic

No tenemos esos sueldos. Pero si, en cierto modo
puede fener algon parecido. Me ocupo de los relociones
del equipo con el exterior y sobre fodo, con los esfo-
mentos de direccian generles de la coso.

Parlez vous francais?

Me cosé con una francesa,

Do you speak English?

No todo lo bien que quisiera.

¢Lo del euskera para cwando?

st en curso. Yo he hecho varios cursos que he
fenido que dejar por el cargo ese famoso al que fe refe-

fias, pero sigo en eflo.
¢Tu droga?
jHuy! Muchas.
¢Duras o blandas?
No hay ninguna mala si no se abuso. Lo lectura me

gusto mucho, mas ef ensayo que los novelas, y lo espe-

culocion de ideos.

¢Defectos confesables?

Me achacon que soy un poco testarudo. En parte
estoy de acuerdo con los acusaciones, a pesar de que
esto parcialidod confirme mi fozudez.

Has dirigido el famoso proyecto Ramses
Il para la NASA. A nivel personal habra sido
una experiencia enriquecedora.

Sin dudo, pero o veces demosiodo lorga. Iba o ser
una ofio y medio y ho durado fres, mas luego uno de
esper hasta que se ho hecho el vuelo.

¢Siempre te ha preocupado lo social?

Creo que ser ijo de los 60 condiciona tu pensa-
miento en ese sentido. De hecho, si estoy en estu zona

es precisamente por eso. Tuve y tengo claro que el coo-
perativismo es ln solucian menos malo.

¢Qué impresion te causa el cooperativis-
mo de hoy en dia?

Estoy con los que dicen que ho perdido cierto foque
salidario y que cado vez se asemejo mds a lo empresa
convencional, pero por ofro lado, pienso que los coo-
perafivas no estiin fuera del contexto gencrol en el que
estomos viviendo. Lo que intereso a lo gente de hoy e
la sequridad de empleo, el sueldo y unas condiciones
ogradables de frobajo.

¢ Qué cosa hay que no pueda resolver lo
tecnologin?

Usar lo tecnologia de manero odecuado, y lo de
adecuada yo no sé quién lo podra definir, puede resok
ver muchos problemos.

¢ Planes de futuro?

Ser mds feliz.

¢No o eres ahora o qué?

Estoy bostonte sofisfecho, pero hay soy bostunte
umbicioso en ese senfido.

¢Tienes lo combinacion secreta?

En mi opini6n lo clave esta en disfrutor mejor los
cosas que yo tenemos.No hace falto ser millonario, i
que fe foque la loferia, ni siquiera que fe llome lo Schif
fer un fin de semana, con lo que yo hay es suficiente.

¢Ulevas mucho tiempo con la perilla?

Mas de diez afios.

¢Has hecho alguna apuesta para cortar-
tela?

jQue va! Es un compromiso personal que me obli-

ga 0 ir confracorriente de las estéticos de modo,



