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EL PUESTO

Editorial

| puesto de trabajo es la

recompensa que los hombres
y mujeres aspiran a encontrar
cuando ha llegado la hora de su
emancipacion social.

La transicién econémica
padecida en los ultimos tres
quinqguenios ha puesto de
manifiesto, con toda la crueldad
imaginable, las angustias que
han debido padecer hasta tres
millones de personas carentes de
posibilidades objetivas de hallar
una ocupacién acorde con sus
cualidades profesionales,
intelectuales o fisicas.

El reajuste de las estructuras
industriales, tecnologicas y
financieras de un nuevo marco
competitivo han tenido como
funcion esencial la reduccion de
costes, incidiendo sobre todo en
los provenientes de la mano de
obra sin que, alternativamente,
las empresas hallaran soluciones
complementarias para
reemplazar los recursos humanos
ociosos que su reestructuracion
generaba.

Atin hoy, con mas del 17 por
clento de desempleo en el Estado
Espariol y con mds de un 20 por
ciento en Euskadi, la lacra del
paro existente es profunda, y
aunque se ha producido cierto
adormecimiento generalizado por
la evolucién incontenible de la
demanda de bienes de consumo
en el ultimo trienio, y su plétora
productiva haya hecho
evolucionar favorablemente las
tasas de creacion de empleo,
subsiste el dario de fondo mas
profundo que el proyectado por el
efecto ilusorio ejercido por un
telon halagiierio y al amparo del
desmedido consumo, que no
consigue hacernos olvidar a los
190.000 hombres y mujeres de
Euskadi que no pueden trabajar
aunque lo deseen.

n el transcurso de los tiempos

las divisiones en clases
sociales ha sido una suerte de
estigma humano que ponia a un
lado a los gentiles y a los
plebeyos, a los patronos y a los

trabajadores, a ricos y a los
pobres, estableciéndose una
tension latente o en conflagracion
bajo los auspicios y concepto de
la lucha de clases.

Hoy no se produce esta
confrontacién con el mismo
grado de enervamiento, y no
estan tan claros los limites entre
pobreza -que los hay, y
copliosamente- y la opulencia -que
es desbordante también- cuando
los ciudadanos trabajan y
obtienen como contrapartida las
remuneraciones pactadas.

La discriminacién negativa mas
profunda y dolorosa se da en los
niicleos familiares en los que
ningun miembro trabaja, aunque
lo desea, porque sobre todo los
puestos de trabajo no son
suficientes, o no se acomodan a
sus capacidades, no les llegan las
opciones que se arbitran o
generan, o el proceso de
absolescencia precoz para
desarrollar funciones laborales
les impide por la edad o
desajuste profesional aceptar
cargos desmedidos a su
capacidad.

Sin embargo, la voz del parado
es la menos escuchada, no se
manifiesta conwestrépito y no se
alude a su inmanente presencia
mas que cuando desde las altas
instancias sindicales, o politicas,
o simplemente sensibles a la
mejor distribucion de las rentas,
se contempla a la sociedad con
un sentido global, unitario sin
adherencias ni sesgos
individualistas.

En el GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON se han creado

ya 22.000 empleos. El ritmo de
mas de un 15 por ciento de
crecimiento de los veinte
primeros anos se ha atenuado
acercandose a un 3 por ciento de
media en los ultimos atios. Son
crecimientos aun meritorios los
que producen entre 500 a 800
empleos de incremento neto en
cada ejercicio.

0s puestos cooperativistas
L tienen por lo demds un doble
cardcter dentro de la democracia
en el trabajo que forma la parte
esencial de nuestros contenidos
ideolégicos. Por un lado lo ejerce
una persona que ocupa un
puesto, y cuyos derechos se
inscriben en una copiosa y bien
sistematizada regulacion, y por
otro, asume un compromiiso
social derivado de los Principios
Bdsicos emanados del
I CONGRESO COOPERATIVO
celebrado en octubre de 1987 en
su proclamacion inequivoca de
"reinvertir los Excedentes
Netos para la creacién de
nuevos puestos de trabajo en
régimen cooperativo''.

El ejercicio practico de estos
principios -y mds concretamente
del 8.°- requiere de los socios del
GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON una actitud
consecuente para lo que no basta
ejercer el puesto que a cada uno
se nos ha asignado con
diligencia, sino necesariamente
estimulados por un mandato
social de compromiso solidario,
gue ha sido, precisamente, lo que
di6 a esta experiencia su
significado, y que en resumidas
cuentas es lo que ha hecho
posible que hoy trabajemos
22.000 hombres y mujeres al
resguardo de su contexto
ideolégico.
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CARTAS AL DIRECTOR

Salud

Este trabajo, con tan pomposo
nombre, pretende sobre todo crear un
debate general sobre la salud, entre los
socios, en el que seria deseable partici-
pasen también las instituciones coope-
rativas,

Deseariamos también que sirviese
para entender un poco mejor los entre-
sijos de la salud, y esto nos llevase a
corregir actitudes y funcionamientos,
tanto personales como por decreto,
que no hacen sino poner barreras al
avance de una vida mads racional, natu-
ral y sana.

Aclarar también que el tema es
complejo, muy diverso y las opiniones
a veces contrapuestas. Por todo ello no
pretendemos que lo que aqui se dice,
se tome como un intento moralizante
por nuestra parte o cosa parecida. De-
jar claro desde ya que cada uno/a es
libre de hacer lo que quiera con su
cuerpo y que incluso a los mas cons-
cientes en estos temas les pasa que la
préctica a veces difiere bastante de la
teoria.

Este trabajo es un intento de acercar-
nos y entender un poco una filosofia y
unas practicas que en algunos casos
son tan antiguas como la persona y
gue se basan en algo tan racional como
es el estudio de la naturaleza.

Esperando que sirva de base para es-
ta discusién o acercamiento al tema
nos metemos en materia. Empezar me-
tiéndonos con la institucién médica
por excelencia en nuestros tiempos, es
decir la oficial, que con unos intereses
econémicos totales [multinacionales
del farmaco, subordinacién al merca-
do capitalista, etc.) y de dominacién
ideolégica, han puesto freno a todos
los intentos de racionalizar la salud, es
mas se han esforzado en crear indivi-
duos ignorantes, irresponsables y
esclavos, que lejos de plantearse el uso
de los medicamentos, han crecido en
la abundancia.

Nos han ensefiado que es muy dificil
vivir sano o morir sin la ayuda de un
especialista, cuestionarnos desde jya!
a estos profesionales, puesto que como
veremos mas adelante, entendemos el
cuerpo como un todo y no es sélo un
6rgano el que enferma, sino todo el or-
ganismo y es todo el cuerpo el que re-
quiere de un restablecimiento.

Para que no haya malas interpreta-
ciones, aclarar que no cuestionamos el
papel del médico en la medicina de
cualquier tipo, sélo que entendemos el
cuerpo como una complicada ma-
quina, con unas pautas de actuacion
generales, basicamente sencillas, que
nosotras/os podemos entender y apo-
yar.

Pero a lo que ibamos, la medicina
oficial y sus teorias cientificas, la
mayoria de las veces no hacen mas
que ocultar las autenticas causas de los
malestares humanos, que por lo gene-
ral residen en nuestras costumbres y
en las condiciones en que vivimos.

Un poco de Filosofia

— Las medicinas, duras (la medicina
oficial para nosotros/as) o blandas
(higienismo, acupuntura, etc.) nun-
ca podrdn sustituir a una correcta
forma de vivir.

— La salud y la enfermedad pueden
ser cosas sencillas y no sélo de ente-
rados y titulados.

— Podemos hacer mucho por nuestra
salud, empezando por reflexionar.
— El hecho de que seamos victimas de
un ambiente y una educacién ina-
decuadas no impide nuestra posibi-

lidad de cambio.

— Elegimos y somos responsables de
nuestra vida.

— Cuerpo y men{e forman en el ser
humano un todo y lo que nos suce-
de o hacemos influye siempre en
ambos.

— El stress, la insatisfaccién, la afecti-
vidad bloqueada o la sexualidad
reprimida, pueden ser factores tan
destructivos como la alimentacién
irracional, la contaminacion, la falta
de aire, sol, ejercicio o escaso des-
canso y horas de suerio.

— Las enfermedades son sintomas de
desarreglos en nuestro cuerpo, que
nos avisan de que algo no va bien,
que necesita un cambio.

— Descubrir las facetas de nuestra vi-
da que debemos cambiar, exige una
ampliacién de consciencia (refle-
xién) que siempre nos vendra bien
y nos ayudara a mejorar.

— En la medida que estamos a gusto
en nuestro cuerpo fisico nuestra re-

lacién con el exterior serd mejG_!'
también. Esto nos acercaria a la feli-
cidad deseada.

Cada vez mas aumentan las enfer-
medades que la medicina denomind
""de causa desconocida'' todo por no
reconocer que lo desconocido €
inexplicable es ¢c6mo no estamos mas
enfermos y cdmo es que sobrevivimos
con un ritmo de vida tan contrario @
las leyes naturales (biolégicas, fisicas ©
emocionales).

Si antiguamente las grandes epide-
mias venian provocadas por las malas
condiciones de la vivienda, suciedad,
falta de alcantarillados, escasez de ¢o-
mida, etc., hoy en dia las enfermeda-
des se explican también por las condi-
ciones de vida actuales:

Trabajos monétonos y agobiantes,
accidentes de coche, excesivo const”
mo, drogas (alcohol), paro, contamina-
cion radioactiva y eléctrica del aire Y
del agua, asi como del suelo y los
alimentos, centrales nucleares,
radriografias, TV, ropa sintética, pri-
sas, competencia, miedo, masifica-
cién, policia....

La medicina oficial, pastillas aparte,
nos lo suaviza con vacunaciones y nos
lo diagnostica con rayos X, andlisis
(GOT incluido) en el tajo. Tampoc?
nos gustan estos métodos que nos
darian tema por si solos para otros
articulos, pero.... descansemos un
poco.

Para terminar explicaros nuestra in-
tencién, quizd demasiado pretenciosa-
A este articulo le seguirdn otros sobré
temas mads concretos del naturismo,
empezando con algunos conceptos bé-
sicos: alimentacién, respiracién, etc.
para seguir con algo sobre las diferen-
tes medicinas o actitudes ante la salud
y métodos de diagnéstico (higienismo,
acupuntura, iriologia, masaje, hidrote-
rapia, etc.) y terminar con lo que pen-
samos mas dificil, intentar una conver-
gencia de gente interesada en estos te&-
mas y que de cara a la Junta General
de Lagun-Aro intente incidir de alguna
forma, para que esta filosofia y practi-
ca de la salud se tengan en cuenta.

Agur.

INAKI BRUNA |[AURKI)

MARIJE ARANGUREN [AURKI)

PILAR IRIARTE [GARAGARZA|

MIREN GALLASTEGUI (AMAT)

JUAN CARLOS INURRATEGUI {FRIGOR.)
MILA LARRANAGA (CALENTADORES)
RAMON OREGUI (LANA)
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OPINION

;Quedara fe en Israel?

José M. * Mendizabal

Han pasado ya los dias en los que frente a la mar lefa en
voz alta la sonora y redonda prosa de Obabakoak y me
Introducia en la magia de la narrativa postmoderna de Ber-
nardo Atxaga que s6lo narra relatos en los que no interesa
ni la historia ni el personaje sino el puro sonido de las
estructuras gramaticales perfectamente engarzadas y son
significante desnudo.... y hasta aqui el recuerdo de mis va-
ctaciones que ahora me interesan otras cosas.

Llevamos 33 afos funcionando como cooperativistas.
Desde que muri6 Arizmendiarrieta han pasado ya casi trece
anos que son los que llevo colaborando en esta revista.

Nacié el cooperativismo en un medio capitalista, cuyo
mayor defecto ha sido el no haber sido suficientemente ca-
pitalista y haber cedido a la familiaridad, supeditando la efi-
cacia econémica y productiva de la empresa a las segurida-
des familiares, frenando la inversién renovadora, cosa que
parece bastante natural.

A los cooperativistas nos puede pasar lo mismo: no ser su-
ficientemente cooperativistas pretendiendo seguridades y
evitando riesgos o pensando que ya hemos hecho bastante.

Hay que ser lo que se quiere ser. Entre los 20.000 socios
nominales de nuestras cooperativas debe haber un buen
numero de hombres y mujeres en los que el aliento coope-
rador sigue pujante. Digo esto porque ya‘empiezo a oir vo-
ces que auguran un mal porvenir para el cooperativismo,
como que el cooperativismo no resistird el impacto de 1992
porque va a ser tal la competencia que nos va a costar ganar
dinero y perdiendo capacidad econémica se pierde el
espiritu cooperativo.

Es innegable que el dinero produce alegria y da hasta ga-
nas de reir y que la pobreza es triste y que lucharemos por
estar alegres, pero eso no quiere decir que debamos afirmar
la identidad de materia y espiritu, si bien el hombre es una
unidad en la que se combinan inseparablemente ambas
realidades.

_ Esto del cooperativismo es también una aventura y jqué
importa que la aventura sea loca si los aventureros son
tuerdos?. Aventura viene de ''Ad ventura'’: Hacia las cosas
que han de venir, hacia el futuro, La aventura va unida a la
incertidumbre de lo que va a suceder. La vida es siempre

Kooperatibismoa bizitzeko era bat da, enpresaren
ikuspegitik negozio-mundua ulertzeko modu desberdina.

Zirkunstantzia eta toki mugatuetan jaiotako esperientziak,
orain, une oro baieztatu behar du bere identitatea, eta
horrekin batera etorkizunerako ibilbidea.

Asko dira, sortzaileek ulertu zuten moduan bederen,
92ko kooperatibismoaren etorkizuna pesimismoz ikusten
dutenak. Ugariak bait dira, gazteen artean, enpresa egiteko
moduaz egon daitezkeen alternatibak, baina itxaropenik ere
bada kooperatibismoaren harreman sozialak, enpresagintza

eta bizitza ulertzeko modu horrekin jarraitzeko idealistak
aurrerantzean ere izango direnekoa.

Zaila izango da enpresa egiteko era japoniar edo
iparramerikarren modeluarekin lehiatzea, baina hori
etengabeko bizgarria izan behar du gure kontraesanak
gainditzeko bidean. Argi dagoena zera da, geroaldia ez dela
soilik gure eskutan geratuko den kontua.

aventura. ;Qué pasara?. Es seguro que quedaremos muchos
aventureros con la cordura suficiente para pensar que sobre
los determinismos econdémicos estd la capacidad de deci-
si6n de las personas y es seguro que volveremos a intentar
las mismas o muy parecidas aventuras.

;Qué harén las jévenes generaciones con el cooperativis-
mo?. La pregunta puede nacer de algin grado de descon-
fianza en los jovenes. Ellos hardn lo que les convenga. Les
hemos dado lo que teniamos. Han tenido la oportunidad de
formarse, estudiar, capacitarse, hasta niveles muy supe-
riores a los nuestros. No han pasado excesivas necesidades
en la vida: No han sufrido frio o hambre. De bicicletas y
esquis tampoco han andado mal. La casa bien abastecida, el
coche, las vacaciones han sido elementos normales en sus
vidas. Y todo eso es algo a lo que pretendiamos llegar. Ese
ha sido uno de los objetivos de nuestro trabajo de cooperati-
vistas. Los cooperativistas no hemos pretendido vivir peor
que los demds. Ya somo felices y ahora ;qué hacemos?.

Posiblemente existe algtin peligro de materialismo. Leia
hace poco que a los japoneses les entraba el muermo del
estres cuando veian a la placidez indolente del mediterra-
neo. Necesitaban trabajar, trabajar, trabajar para sentirse
bien. Los Norteamericanos no sufren por no trabajar,
sufren por no hacer dinero. Su ideal es ''make money''.

Si para hacerlo hay que trabajar se trabaja, si se hace dine-
ro sin trabajar, pues, miel sobre hojuelas. Ademads ellos es-
tan convencidos de que a los ricos Dios les ha bendecido
con la fortuna. Me imagino lo que pueden decir los pobres a
los que Dios no ha debido bendecir.

En nuestros jévenes el modelo japonés no creo que pegue,
aunque a algunos dirigentes parece gustarles.

El modelo norteamericano es muchisimo mas atrayente
pero entre nuestros jévenes hay idealistas, tipos que se
sacrifican por los demaés, capaces de compartir, solidarios
con la suerte de los pobres, amigos de la naturaleza, auste-
ros, tipos originales y con personalidad que no se doblegan
ante lo que dice la mayoria, espiritus criticos, Ellos tienen
que vivir su vida y su aventura. Tienen seguramente como
axioma irrenunciable en su vida la responsabilidad perso-
nal sobre el mecanismo anénimo que pueda predeterminar
su existencia.

/Quedaran cooperativistas el aio 2.000?. Hasta entonces
si, que es cuando a mi me toca jubilarme, o, si me la antici-
pan, hasta que me jubile. El luego no estara en nuestras ma-
nos.
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Las nuevas obligaciones
fiscales de las entidades
de prevision y sus socios

Introduccion

Este ano, la obligaciéon de reali-
zar nuestra declaracion del Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas ha sufrido un retraso a
consecuencia de la sentencia del
Tribunal Constitucional sobre la
inconstitucionalidad de determi-
nados articulos de la Legislacion
de dicho Impuesto.

A consecuencia de ello, nos en-
contramos inmersos en pleno
periodo de declaracién.

La labor de realizar la declara-
cién a Hacienda, se trate del im-
puesto de que se trate, casi
siempre es una labor ingrata, y a
menudo complicada. Desde que se
publicé la Ley de Planes y Fondos
de Pensiones, esta situacién esta

6

amenazando con complicarse aan
mas, no sélo para los Fondos de
Pensiones sino para aquellos siste-
mas de prevision similares a
aquellos.

Este ano, como muestra de esa
complicacién de la que estamos
hablando, se han publicado en los
Boletines Oficiales de las distintas
Diputaciones sendas Ordenes, en
las que se requiere tanto a las Enti-
dades de Previsién como a los so-
cios protectores (Cooperativas) pa-
ra que se presenten en Hacienda el
importe queé los socios de nimero
(mutualistas) han abonado a la En-
tidad de Prevision, bien directa-
mente, o bien, en su nombre, las
Cooperativas.

Asi, las fechas de publicacion de
las Ordenes en los distintos Boleti-

nes han sido las siguientes: Alava,
21 de Junio de 1989; Guiptzcod
12 de Junio de 1989; Navarra, 12
de Abril de 1989 y Vizcaya, 7 de
Julio de 1989.

Con la publicacién de estas Or
denes se ha creado un nuevo mo-
delo de declaracion, el 344, en el
que tanto las Entidades como sus
socios protectores han de consig’
nar las aportaciones que éstas
realizan a aquellas en nombre de¢
sus trabajadores.

Tras la publicacion de esta Nor-
mativa surgen obligaciones para la
Entidad de Prevision, para las
Cooperativas, e incluso puede?d
surgir para los mutualistas. Vamos
a examinar, seguidamente, todas
estas obligaciones.,

LANKIDE
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Lagun-Aro estaldurako entitateak sinaturiko artikulu honen
egileak zehazki agertzen dizkigu ondorengo analisian 1988ko
Errentaren Aitorpenaren atzerapena eragin duten arrazoiak, eta
aurrikuspeneko entitate eta bazkidegoan bete behar fiskal berriak

sortutako berrikuntzak.

Laburbilduz, Aurrikuspeneko Entitateek, eta honen baitan
Lagun-Arok, mutualistak abonatutako diru-zenbatekoen aitorpena
aurkeztu behar du, heurak nahiz kooperatibak ordaindu dituenak

alegia.

Kooperatiben obligazioa da, 344 modeluan, beren mutualisten
izenean Lagun-Arori emandako ekarpenak zehaztea. Noski datuok,
Lagun-Arok emandakoekin ados egon behar dute.

Bazkideentzako bi dira dauden posibilitateak: Kapitalizazioko
kuoten inputazioa egin ez den kooperatiba haiengan, ez du
ondoriorik mutualistarentzako, zeren eta aipatu kuota horiek 10-T
modeluan ez dira agertzen, beraz 344 modeluan aditzera emateak

ez dauka eraginik.

Kapitalizazioko kuota osoaren edota zati baten inputazioa egin
dutenen kooperatibetako bazkideak, zenbateko horiek Errenta
aitorpenean sartzeko obligazioa daukate.

Obligaciones para la
Entidad

Las Entidades de Prevision, y
por lo tanto LAGUN-ARO, han de
presentar declaracion de las canti-
dades que les han sido abonadas
por sus mutualistas, bien por ellos
mismos o bien por las Cooperati-
vas.

Los importes que LAGUN-ARO
incluird en su declaraciéon seran
inicamente los correspondientes a
las cuotas de capitalizacion (10%
hasta Abril de 1988 y 13,25% has-
ta Diciembre de dicho afio), pues-
to que dichas cuotas son las tinicas
que generan unas Reservas para la
futura cobertura de prestaciones.
El resto de las cuotas de LAGUN-
ARO no seré incluido en la decla-
racion, puesto que se trata de gas-
tos de Seguridad Social, y en nin-
gln caso generan las dichas Reser-
vas de Capitalizacion a las que la
normativa fiscal vincula el naci-
miento de la obligaciéon de decla-
rar.

LAGUN-ARO entregara a Ha-
cienda los importes que cada
Cooperativa le ha abonado por los
dichos conceptos, ademas de las
Cuotas que corresponden a cada
Socio de cada cooperativa.

Obligaciones para las
Cooperativas
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Las Cooperativas estan también
obligadas a presentar, en el mismo
modelo 344, las aportaciones que,
en nombre de sus mutualistas, han
entregado a LAGUN-ARO. Como
es logico, los datos han de coinci-
dir con los facilitados por
LAGUN-ARO.

Sin embargo, la obligacién de las
Cooperativas presenta mas parti-
cularidades que la de la Entidad.
Ello se debe a que cada Cooperati-
va ha seguido un sistema diverso,
en relaciéon con las cuotas de

LAGUN-ARO.

En realidad, las opciones son las
siguientes:

1. Cooperativas que estan en cifra
relativa en su Impuesto sobre
Sociedades y que, por lo tanto,
deben imputar a sus socios las
cuotas de capitalizacién de
LAGUN-ARO, con el fin de po-
der deducirselas en su Impuesto
sobre Sociedades.

2.Cooperativas que no estdn en
cifra relativa en su Impuesto
sobre Sociedades, y que durante
el afio 1988 han podido deducir
las cuotas de capitalizaciéon de
LAGUN-ARO sin imputarselas
a sus socios.

Ante estas posibilidades, las
Cooperativas han optado por:

—No imputar las cuotas a sus so-
cios y no deducirselas en el Im-
puesto sobre Sociedades. La pre-
sentacion del modelo 344 por
parte de estas Cooperativas con-
siste en una obligacion mera-
mente formal, ya que no ha exis-
tido ninguna imputacion fiscal a
los cooperativistas. A Hacienda
no le va a servir practicamente
de nada dicho documento pero,
sin embargo, parece exigir su
presentacion.

—No imputar las cuotas a sus so-
cios y deducirselas en el Im-




LAGUN-ARO
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puesto sobre Sociedades. En
principio, esta opcién sélo
pueden llevarla a cabo las
Cooperativas con actividad
exclusiva en Euskadi. Tampoco
ha de tener relevancia la decla-
racién para los socios, puesto
que no ha existido imputacién
fiscal alguna.

—Se ha imputado parcialmente la
cuota a los socios y se ha deduci-
do la parte imputada como gasto
en el Impuesto sobre Socieda-
des. En este supuesto si resulta
de importancia el modelo 344,
puesto que los socios habran de
incluir en su declaracién las can-
tidades imputadas, procedien-
do, luego, a deducirselas con los
limites que mas tarde comenta-
remos.

—Se ha imputado toda la cuota de
capitalizacion a los socios y, con-
secuentemente, se ha deducido
como gasto por parte de la
Cooperativa. Este supuesto es
exactamente igual que el ante-
rior, en lo que a los importes im-
putados se refiere.

Las Cooperativas tendran que
presentar el modelo 344, debiendo
indicar si las cantidades consigna-
das han sido imputadas o no. Esto
puede repercutir también en el
modelo 10-T de declaracion de re-
tenciones, puesto que si alguna
Cooperativa ha procedido a impu-
tar cuotas a sus socios, sera nece-
sario recogerlo igualmente en
dicho modelo, con el fin de que
por parte del socio se incluyan en
su declaraciébn de renta, como
ingreso y como gasto.

Obligaciones para los
Socios

Todo ésto afecta también a los
cooperativistas. En aquellas
Cooperativas en que no se haya
producido la imputacién de las
cuotas de capitalizacién no existe
ninguna consecuencia para los
mutualistas, puesto que dichas
cuotas no aparecen en el modelo
10-T, y su consignacién en el mo-
delo 344 no ha de producir ningin
resultado.
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Sin embargo, para aquellos so-
cios de Cooperativas que hayan
realizado la imputacién de parte o
toda la cuota de capitalizacion sur-
gira la obligacién de incluir dichos
importes en su declaracién de
Renta.

El sistema para realizar dicha
inclusién es el siguiente:

Se deberan incluir entre los ren-
dimientos netos del trabajo
las cantidades imputadas por la
Cooperativa, que deberdn apare-
cer en el Modelo 10-T. Asi, dichas
imputaciones pasaran a formar
parte de la Base Imponible del Im-
puesto.

A continuacién, y como deter-
mina la legislacién aplicable, se
deduciran, entre los gastos en los
que se minora la Base Imponible,
las cantidades imputadas, con los
limites del 15% de los rendimien-
tos netos o 500.000 pesetas por
persona (ésto desde la sentencia
del Tribunal Constitucional).

En el caso de que la cuantia im-

putada supere las 500.000 pesetas,
se podra deducir de la cuota del
impuesto el 15% desde dicho im-
porte hasta las 750.000 pesetas,
que constituyen el segundo limite.

Y, ademas, si la cuantia imputa-
da supera las 750.000 pesetas,
podra deducirse, también de la
cuota del impuesto, el 10% del im-
porte que supere esas 750.000 pe-
setas. Esta es la interpretacion qu¢
las Diputaciones Forales dan a es-
ta normativa; la Ley de Planes Y
Fondos de Pensiones no permité
que los Fondos superen las
750.000 pesetas de aportacién por
persona, sin embargo, las Entida-
des de Previsiébn no tienen este
limite.

El presente ano, cuya presenta-
cién se realizara en 1990, es ya ne-
cesario que las Cooperativas qué
quieran deducirse la cuota de capi-
talizacién, la imputen a sus socios,
de forma que el préximo afno dis-
minuirdn las opciones que en esteé
articulo hemos tratado de explicar
lo mas resumidamente posible. ®

LANKIDE
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Euskara TU-Lankiden:
Kalitatea ongi,

Kantitatea urri (eta

Arantzazu Loidi

Kantitatearen aldetik bezala,
gaien izaeraren aldetik ere aldake-
ta handiak nabari dira 1977tk
88rako urte multzo zabalegi hone-
tan. Hargatik, zatiketa naturala
eginez, 1984rainokoa eta handik
aurrerakoa bereiztu egingo ditugu,
euskaraz tratatzen diren gaiak
aipatu ahal izateko. Bi multzo ho-
rien barruan ere ezberdintasun
handiak izan ziren arren, gainbegi-
ratu bat emanez, hona hemen gai
nagusiak:
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Aurreko garaiari buruz komentario zehatzagoa egin ba-
dugu ere, oraingoan bestelako bide bat hartuko dugu bi-
garren garai hau aztertzerakoan, irakurleari beharbada
ahazturik duen sasoi bati buruz, edo, nork daki, ezagutu
ez duen bati buruz informazio zehatzagoa ematen ihar-
dun dugu, baina 1976tik gaur arteko aldizkarietako eus-
karari buruz zenbait puntu nabarmen eta begibistako
aipatu besterik ez dugu egingo, ebidentziaren aurrean
norberak ondorioak eta posizionamendua atera ditzan.
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® Euskarari buruzko inkestak,
datuak (1978ko abendua)

® Kooperatibetan euskarari
eman zaion tratamendua
(210. zkia.).

* Elebitasuna eta Diglosia.

® Euskararen normalizazioa
lantegian.

® Euskara politikoki, Konstitu-
zioan eta Estatutoan.

— Eskola eta Irakaskuntza.
— Euskal Unibertsitatea.

— Ekonomiaren mundua euska-
raz tratatzen hasi zen. Euskal
Herriko ekonomiari buruzko
azterketa serioak euskaraz.

— Gai ezberdinei buruzko gogo-
etak.

— Arizmendiarrieta gai garrantzi-
tsua da, eta gehienetan euska-
raz tratatzen da.

Aldi honetako aurrerapauso txa-
logarri bezala aipa daitezke, bes-
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teak beste, lehenengo orria
batzuetan euskaraz egitea, eus-
karazko kolaborazio finkoak,
(P. Letona, X. Elizondo, J.A. Men-
dikute...), euskara batuari bidea
ematea eta diskriminazio positi-
boa, hau da, testu osoa euskaraz
eta laburpena gazteleraz (geroago
alderantzizkoa ikusiko dugu).

b) 1984-1988:

Hasteko, aldaketarik nagusiena
aldizkarian argazkiak sartzeak
ekarri zuen, baina hori aparte utzi-
rik, urritasuna da aipagarri.
Hauek dira gaiak, orokorki:

— Euskara bera: Lan munduko
euskara, oporrak eta euskara,
Euskararen etorkizuna Lankide
Aurrezkian...

— Heziketa eta Irakaskuntza.

— ""Kooperatibetako Berriak"
deituriko saila: albiste puntual
eta labur samarrak, beti euska-
ra sail honetan sartzen da.

— Zenbait txosten tekniko, oso la-
burrak normalki.

— Baserriarekin zerikusia duten
kooperatibetako berriak.

Komentagarriak iruditzen zaiz-
kit, bestalde, honako beste pun-
tuok, gero irakurleak gogoeta egin
dezan datu kezkagarri hauen esa-
nahia argia baita.

e Sailen izenak eta artikulu asko-
ren izenburuak euskaraz jar-
tzen dira, nahiz eta barrukoa
gaztelera hutsean ageri.

* Testu osoa gazteleraz egiten de-
nean, euskaraz laukitxo batetan
eta itzulitako zati txiki bat jar-
tzen da soilik (gaitzerdi itzulpe-
nak naiko onak diren!)

® Detaile txikiak ere hizkuntza
bietan edo gaztelera hutsean
ateratzen dira: Aurkibidea-
Indice edo ''Imprime"’, 'Direc-
tor'' etab...

¢ Elkarrizketarik ez da inoiz eré
euskaraz egiten eta mahai ingu-
ruen berri ere beti gaztelera
hutsean ematen da.

e Arizmendiarrietaren omenaldi-
ko azken monografikoan ere
(10 urte geroego'' deituan),
gaztelera nagusi da, euskarazko
kolaborazioren bat eta Ariz-
mendi zenaren anai-arrebekin
egindako elkarrizketa izan ezik.

* [tzulpenera asko jotzen da, gaz-
teleratik euskarara, noski
baina itzulpen onak direla esan
behar.

Horra, beraz, urtez-urteko aldiz-
kariak begiratuta atera daite
keena, askotan begibistan zeuden
gauzak, baina irakurleari zer pen-
tsatua eman eta aldizkarikoei zer
aldatua badela ikus araziko diela-
koan. Gai interesgarria, inondik
ere, ordu pila beteko lan sakon etd
mardula burutzeko, eta hileroko
lan konstantea gure aldizkari ho-
netan euskaraz berriak irakur ahal
izan ditzagun. Euskaraz ez da-
kielako gai batzuen berri ez iza
tearen pena sentitu araziko al
diogu noizbaiten, bati bain©
gehiagori!!l. .
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URTE ASKOTAN TU-LANKIDEN EUSKARAZ IDATZI DUENA

Pablo Letona: '"Nire gaiek ez
dute lekurik gaurko lankiden"’

Kanpotik emandako ikuspegia osatzeko, zer hobeto
aldizkariaren bilakaera barrutik ezagutu duen gizon
baten eritzia baino? Urte askotan idazten ihardun duen
batengana jo dugu, Pablo Letonarengana, hain zuzen,
eta hara nola erantzun dien gure galderei:

— Noiz hasi zinen aldizka-
rian idazten eta zenbateraino-
ko maiztasunarekin egiten ze-
nuen?

— '"Hasera samarretik, esango
nuke nik. Erredakzio Kontseiluan
4 edo 5 lagun sartu ginen eta ni 0s0
gaztetatik hasia nintzenez idazten,
18 urterekin banituen idatziak
zenbait gauza. Aldizkari honetan
berriz, hasteko LANA kooperati-
baren sorrerari buruz idazteari
ekin nion, han nebilenez ongi eza-
gutzen nuen eta. Geroago hilean
behin kolaborazio bat egitea eska-
tu zidaten; nik gehienetan neuk
aukeratzen nuen gaia, baina inoiz
"hau edo hura behar dugu'’ ere
esaten zidaten"'

— Beti euskaraz idazten al ze-
nuen? Zer harrera somatzen ze-
nuen jendearen artean?

— "Normalki bai. Batzuetan
gaztelerazko artikuluren bat edo
beste egin izan dut, baina, ez,
gehienbat euskara izan da nire
espresa-bidea. Jendeak irakurri
egiten zuen eta komentario ugari
jasotzen nituen kalean''.

— Nolako euskara erabiltzen
duzu zure lanetan, euskara ba-
tu zalea al zara?

— ''Haseran gipuzkera eta
mundrauetarra, hori baita nirea,
baina denborarekin batua sartzen
hasi nintzen, nahiz eta gero utzita
ere eduki. Une batetan, euskara
batua zela eta, ''h'' gora eta behe-
ra, nahiko polemika egon zen, Ba-
dakizu Don Jose Maria Arizmen-
diarrietari ere ez zitzaiola "h''a
hainbeste gustatzen, batetik tes-
tuari zailtasuna ezartzen ziolako,
eta bestetik politika kutsua ere
ikusten zion. Haren eritziz politika

LANKIDE

eta euskara ongi bereiztu behar zi-

ren .

— Hasera haietan zuk ezagu-
tu zenuen TU-LANKIDE eta
oraingoa zertan aldatu direla
esango zenuke, euskararen tra-
tamenduari begira?

"Beno, hasteko, gaiak ere
lehen zabalagoak ziren, aldizkari
guztikoak esan nahi dut humanis-
moa, helburu soziala... sartzen ge-
nituen. Orain asko teknifikatu da
gaia eta nireak ez du lekurik hor.

Bestalde, lehengo aldizkaria es-
pontaneagoa iruditzen zitzaidan;
bost edo sei lagun bildu eta gaiak
banatu, horrelaxe egiten genuen.
Orain profesionalizatu egin da, eta
horrek ere badu, noski, bere alde
ona. Euskararen aldetik, gaiak ere

aldatuaz joan direla uste dut, gaz-
telerazkoak bezala''.

— Zer erizten diozu aldizkari
honek euskararekin duen poli-
tikari? Ematen dion tratamen-
dua eta darabilen euskara zer
iruditzen zaizkizu?

— ""Hor arazo handi bat ikusten
dut: gai teknikoei buruz euskaraz
idazteko, euskara jakiteaz gain
teknikan ere jantzia egotea
beharrezkoa da, eta konbinazio
hori bilatzen zaila da askotan.

Euskarazko gaiak ere orain za-
balagoak dira, teknika aldera ere
sartu direlako. Hala ere euskara-
ren lekua laburpenera mugatzen
da, eta laburpen hoiek irakurtzeko
zailak iruditzen zaizkit jende
arruntarentzat.

TU-LANKIDEK duen harrerari
buruz, uste dut aspaldian jendeak
oso gutzi irakurtzen duela, oro-
korrean esan nahi dut, ez euska-
razkoak bakarrik, ez da komenta-
riorik entzuten''.
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EL DIRECTOR DEL INEM EN GUIPUZCOA HABLA SOBRE EL EMPLEO CON MODERADO OPTIMISMO

Pedro Ustarroz: "Un enfermo ;
cronico que ahora se puede curar’

Texto: José Ignacio Mora Aguirre
Fotos: Karlos

"El enfermo crénico de hace unos
arios es ahora un enfermo distinto
que se puede curar’. Pedro Us-
tarroz, Director del INEM en
Guipuzcoa define con esta metafo-
ra la situacion del problema del
paro que muchos comienzan a va-
ticinar ya como un seguro compa-
nero de viaje de las futuras genera-
ciones.

Sin embargo, para Pedro Us-
tarroz existen suficientes motivos
para mostrarse esperanzado con
una situacién mas acorde dentro
d_e la estructura social, con unos
niveles de desempleo mas dige-
ribles y con una cultura diferente
que modifique el concepto clésico
de empleo, que en nada se parece
ya al que se tenia tan sélo hace
unos anos.
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Para la juventud, Pedro Us-
tarroz tiene un mensaje claro: “Se
puede estar desempleado, pero nun-
ca parado”.

Pleno empleo: una utopia
implanteable

— ¢(Se puede decir que el en-
fermo crénico del que habla-
mos hace unos anos, es ahora
un enfermo que se puede cu-
rar?,

— Yo creo que si, por lo menos
ese enfermo estd revelando
sintomas de recuperacién. Los da-
tos que yo tengo del primer se-
mestre de este ano con respeto a
los del semestre anterior arrojan
una recuperacion del 6% del paro
registrado en Guiptzcoa. La
contrataciéon para este mismo
periodo ha aumentado un 18%. Es
cierto que el enfermo esta todavia
bastante grave, pero apunta
sintomas de recuperacién. Lo que

hay que subrayar es que este en-
fermo ha cambiado y que por eda-
des, sexo, etc., ya no es el mismo
que teniamos hace unos anos debi-
do a factores como la incorpora-
cién de la mujer al mercado del
trabajo, cambios en los segmentos
de edad, etc.. Se estan consiguien-
do avances importantes incluso en
la lacra que supone el paro juve-
nil, que sigue siendo el érgano mas
delicado de este enfermo, pero
que comienza a vislumbrar
sintomas de cambio.

— ;Quiere decir esto que el
paro se puede considerar como
un fenémeno estructural, en-
démico y no coyuntural en el
entramado social?.

— Cuando se aplica los instru-
mentos de promocién de empleo
sobre las variables que hacen po-
sible que el empleo no se recupere
totalmente, uno se da cuenta queé
vienen al "rebufo’’ de la reactiva
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cién econémica. Si no hay tirén
econémico, no hay inversion, etc.,
que permita generacion de activi-
dad. Por mucho que bonifiques la
cuota de seguridad social de la
contratacién de una persona, nun-
ca se creara un puesto de trabajo si
no es necesario crearlo.

Dentro del optimismo general
de recuperacién que hemos habla-
do, yo creo que hablar de una si-
tuacién de pleno empleo es una
utopia. Considero que hay una
tasa de desempleo soportable en
unos niveles mucho mas bajos que
los actuales, pero menos optimis-
tas que el pleno empleo. La estruc-
tura de la sociedad y la cultura de
esta sociedad ha cambiado. La evi-
dencia es que el puesto de trabajo
que antes permanecia inalterable
durante décadas ahora ese mismo
puesto se transforma en un par de
anos.

— ¢La articulacién de medi-
das juridicas de flexibilidad
laboral pueden ser una solu-
cion?.

— Puede ser una solucién, pero
lo que esta claro es que el talante
profesional con el que una perso-
na se enfrenta al puesto de trabajo
debe ser flexible. El cambio en es-
te sentido es radical porque la pro-
pia demanda social esta generando
una gran cantidad de actividad, es-
ti demandando nuevas profe-
siones, nuevas ocupaciones que
hace muy poco ni se podia pensar
que existian y que van unidas al
concepto de flexibilidad del que
hemos hablado antes.

Y no sélo ésto, sino que las for-
mulas de autoempleo, de creacion
del propio puesto de trabajo en ac-
tividades nuevas que van apare-
ciendo, dibujan una nueva cultura
muy positiva. La sociedad median-
te una serie de instrumentos que
actian sobre las variables del de-
sempleo, pueden soportar esta ta-
sa media a la que me estoy refi-
riendo. Sin embargo, como he
dicho antes, la cultura social esta
cambiando y creo que puedo decir
de forma muy superficial que el
problema del desempleo es no es-
tar parado y aprovechar esos
periodos de desocupacién en la
formacién, en el reciclaje de acti-
vidades nuevas, en la busqueda de
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nuevos métodos para aprender
que las instituciones, tanto ofi-
ciales como privadas estdn ofre-
ciendo a la sociedad.

Una cultura del empleo
muy diferente

— Ha hablado del cambio de
la cultura social y sin embargo
hay muchas personas que si-
guen pensando que uno no con-
sigue empleo hasta que no
tiene un puesto fijo para toda
la vida en la fabrica de su
pueblo o ciudad, es decir, hasta
que no le contratan...

— Este concepto ha cambiado.
El trabajo concebido como un tra-
bajo o jornada completa, indefini-
do y en el mismo puesto para toda
la vida, es hoy impensable. Con
esto no quiero decir que se vaya
con un bajo nivel de fracaso.

Desde 1985 hasta ahora, con el
plan de capitalizacién del de-
sempleo, han sido casi 8.000 per-
sonas las que han creado su propio
puesto de trabajo en Guipuzcoa.

— En este mapa que me dibu-
ja se refiere constantemente a
ayudas e instrumentos propi-
ciados por la Administracion.
Sin embargo, han sido muchas

las voces que desde Europa se
han alzado contra esta politica.
;Qué piensa usted de ello?.

— Estos incentivos son impor-
tantes. Desde Europa creo que lo
que se puede interrogar es si el
destino de estos recursos ha sido el
adecuado, pero la misma pregunta
se la haria a los italianos, franceses
o ingleses, etc..

Estas ayudas, para este pais han
sido claves, vitales. El INEM en
1985 lograba formar con los me-
dios que el tenia del orden de
70.000 personas al afio en todo el
estado. En 1988, han sido 450.000
personas. Creo que los nimeros
no enganan, aunque el interrogan-
te sea al final si estos cursos han si-
do eficaces para la creacién de
empleo, que yo los considero
importantisimos. Ahora, sin em-
bargo, estamos afinando en la
pedrada para acercarnos mas a la
demanda social.

Divorcio entre la educa-
cion y lo que la sociedad
demanda

— ;Hasta qué punto se obser-
va desde su atalaya el divorcio
que existe entre lo que la Uni-
versidad forma y la sociedad
demanda?. +

® La cultura cooperativa supone
un importante componente
dentro de las estadisticas del
empleo en Euskadi”

|2 '

® "[a nueva cultura social nos
lleva a un concepto de
empleo diferente del que se
tenia hace tan solo unos arios”.
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— El problema arranca desde
mucho mas atrds y considero que
es el principal escollo para solven-
tar dignamente el problema del
desempleo. Nosotros estamos
constatando que hay mucha ocu-
pacion en determinadas profe-
siones y nos encontramos que no
hay profesionales para cubrir esa
demanda. Es un problema de es-
quizofrenia porque en Guipuzcoa
hay 55.000 parados y en muchas
ocasiones no podemos cubrir los
puestos que nos ofrecen. Yo creo
que el mercado de trabajo recibe
la herencia del sistema educativo
y esa herencia es un balance de
muchas pérdidas ya que nos dan
productos mal formados o forma-
dos deficientemente.

En Guiptzcoa, que tiene una de
las maés altas tasas de escolariza-
cion del estado, nos encontramos
con un 80% de los desempleados
que tiene una formacién que no
conecta en absoluto con las necesi-
dades del mercado del trabajo. Eso
es una auténtica esquizofrenia y el
divorcio existe, pero mucho mas
atras que la Universidad.

— ;Como esta el mapa del
empleo en Euskadi?.

— En las tres provincias la recu-
peracién es evidente. En Vizcaya
hay mads peso especifico de la gran
industria de sectores sometidos a
reconversioén y todavia existe una
parte del problema pendiente de
resolver. En Guiptzcoa lo tene-
mos mucho mejor porque la re-
conversion era de menor emberga-
dura y ademads porque entre 1980-
1985 se ha hecho un gran esfuerzo
sin traumas excesivos. En Alava
no conozco en profundidad el te-
ma, pero estd en la linea de recu-
peracién de empleo que hemos
hablado.

Nuestra cultura coopera-
tiva

— ¢Hasta qué punto incide el
fenomeno y la cultura coopera-
tiva guipuzcoana en el perfil de
empleo que nos ha dibujado?.

— Las cifras de autoempleo co-
mo promocién de puestos de tra-
bajo y como nueva cultura tienen
un peso importantisimo en
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® "Hablar de pleno empleo hoy
es una utopia implanteable"”

® "El joven puede estar
desempleado, pero nunca debe
estar parado”.

nuestras estadisticas. El fen6meno
cooperativo como tal supone un
10% de la fuerza de empleo en
nuestra provincia. Lo que sucede
es que hay férmulas juridicas
nuevas (comunidad de bienes, so-
ciedad an6énima laboral, etc.] que
sin ser especificamente cooperati-
vas participan de su misma cultu-
ra y hacen del fenémeno mucho
mas importante.

Esta cultura de generacién de
empleo participa de la nueva
sociologia de las organizaciones

que insiste en la identificacion Y
asuncién del trabajador con los
principios y objetivos de la empre-
sa para conseguir la eficacia. ED
Guiptizcoa esta cultura esta bas-
tante aventajada.

— (Se puede lanzar un men-
saje optimista a la juventud en
el tema del empleo?.

— Hay una constatacién feha-
ciente de que se esta reduciendo el
namero de parados de menos de
25 anos. La mayor proporcién de
ocupacién se da de los 20 a los 30
anos. En un estudio reciente
hecho con la colaboracion de di-
versas instituciones guipuzcoanas,
se desprende que si en esta pro-
vincia nos cuesta colocar a un pa-
rado medio hoy un poco mas de
dos afios, a un joven de 20 a 25
afnos nos cuesta un ano y cuatro
meses y a un joven de 25 a 26 anos
nos cuesta un afio y medio. Todos
estos datos no pueden conducir a
un mensaje pesimiste.

Lo que yo les insisto a los jove-
nes es que no se queden quietos,
que pueden estar desocupados,
pero nunca parados. Instrumentos
existen y los jéovenes deben utili-
zarlos porque prepararse, estudiar
y formarse constantemente no es
una pérdida de tiempo, es estar ga-
nando posibilidades de conseguir
empleos cada vez con mas rapi-
dez. .

Gipuzkoako INEM-eko Zuzendariarentzat guztiz argia da gaztediari
eman beharreko mezua: ""Langabezian egon daiteke, baina geldirik

inoiz ez".

Pedro Ustarroz prest agertu du TU-Lankide Aldizkariaren galderei
erantzuterakoan, egungo langabeziaren arazoa baldintzatzen duten
elementurik garrantzitsuenak berrikusteko. Etorkizunari buruz apur bat
baikor eta enpleguaren piskanakako berreskurapena konstatatu eta gero,
Ustarroz jaunak egungo lanpostuen perfilak eskaini zizkigun; hain zuzen
lanpostu guztiz desberdina duela urte gutxiko enpleguaren kontzeptuarekin

gonbaratuko bagenu.

Gipuzkoako INEM-eko Zuzendariarentzat, enplegua berreskuratzeko
oinarrizko abiapuntu izan daitezke Erakunde Ofizialak eta pribatuek
gizartearen eskura jarritako heziketa-tresna guztiak. Berreskurapeneko
ikuspegi honetatik ezinezkoa izango bada ere enplegu osoko egoeraren

erdiespena.

Elkarrizketa honetan, lanpostuak sortzeko autoenpleguko sinadurek
betetzen duten zeregin erabakiorra azpimarratu zen eta ildo beretik aipatu
zen Euskadiko lan-egoerari kooperatibagintzak eskainitako ekarpen

garrantzitsua.

Azkenik, Pedro Ustarroz-ek mezu baikor baten beharra azpimarratu
zuen, duela zenbait urte baino etorkizun itxaropentsuagoa atzematen

delako gazteen sektorearentzat.
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LA POLITICA DE EMPLEO DEL GCM MODELADA POR LA CRISIS PADECIDA

"Una politica preventiva
evitara traumas innecesarios’’

Texto: José M.® Larranaga
Fotos: Iriaki Arteta

La politica de empleo seguida por
el Grupo Cooperativo Mondragon
(GCM) ha sido y es una de las reali-
zaciones sociales mds discutidas y
resaltadas por los que se acercan a
nosotros.

Debe ser, por otro lado, el del
empleo un ejercicio permanente para
nuestra experiencia que ha elevado
el rango de Principio Cooperativo la
creacion de puestos de trabajo,
tanto en la vertiente cuantitativa
como cualitativa.

Conviene profundizar en el te-
ma ahora que se ha adquirido una
considerable experiencia para mo-
dificar o confirmar las ideas pre-
vias que se tenian en su momento
al disenar la politica.

La redaccién del T.U.Lankide
ha reunido a representantes de
tres instituciones que dentro del
Grupo han tenido que vivir inten-
samente el problema del empleo y
de buscar soluciones imaginativas.
Patxi Velasco, Julio Cantén y Mi-
kel Zabala de Lagun-Aro, Fagor y

Danona, respectivamente, deba-
tieron sobre el empleo.

Politica de empleo adecuada

Moderador:

— ¢(Ha sido la politica de
empleo seguida por el GCM la
anica planteable; ha sido una
politica correcta?.

Zabala: Yo pienso que ha sido
una politica de empleo modélica
con respecto a otras instituciones.
Sobre todo en lo referente a los ex-
cedentes de empleo en la fase
depresiva. Ahora, asistimos a una
fase de lenta recuperaciéon en la
creacién de empleo que se tendra
que ver definitivamente plasmada
en el II Congreso Cooperativo con
la sectorializaciéon y racionaliza-
cioén del Grupo.

Velasco: Es necesario destacar
que durante los peores anos de la
crisis, el GCM ha mantenido el
empleo, cosa que no han podido
hacer todos. Creo que de la crisis,
sin embargo, debemos sacar ense-
fianzas que ayuden a mejorar la
politica que se debe seguir en for-
maci6n profesional, reciclaje, etc..

Aun asi, desde mi punto de vista,
la politica de empleo del GCM ha
sido basicamente correcta.

Zabala: Yo creo que la preocu-
pacion sobre aspectos como la for-
macién profesional ha sido supe-
rior si nos comparamos al entorno,
aunque pueda coincidir que no ha-
ya sido suficiente.

Velasco: Una de las ensenanzas
que podemos sacar de la pasada
crisis es que no se tenia planifica-
da debidamente la politica de
empleo y esto puede servirnos pa-
ra el futuro.

Canton: Estoy de acuerdo con
los dos. Uno de los Principios
Cooperativos es la creacion de
empleo y por ello es dificil que te-
niendo esto como objetivo asumi-
do se admita facilmente destruir
empleo dentro del Grupo.

Por otro lado, el contrato de so-
ciedad que liga al socio con la
cooperativa es mucho mas dificil
romper que en otro tipo de rela-
ciones laborales.

Yo pienso que todas estas
conclusiones que hemos sacado y
_'

Asistimos a una
nueva fase de
creacion de empleo
que tendra que ser
planificada en el
II Congreso
Cooperativo.

[ ey e el
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ES
hemos sabido solventar deberan
ser profundizadas en el Il Congre-
so Cooperativo para seguir una
linea de futuro correcta.

En cuanto a la gestion de perso-
nal hay que aprender cosas para
prever las situaciones. Las reubi-
caciones han sabido salvar el qué,
pero pienso que se puede mejorar
mucho el cémo. En muchos casos,
las reubicaciones han causado
muchos costes sociales.

Hemos actuado con
flexibilidad

Moderador:

Decis que la crisis ha detecta-
do problemas de formacion, de
adaptacion al puesto etc. ;En-
tendéis que han sido eficaces y
correctas las medidas que se
han tomado para paliar estas
deficiencias?.

Cantén: En la gestion del
problema yo pienso que hemos de-
jado de hacer bien muchas cosas.
En muchas ocasiones los traslados
no han sido eficaces ni para la
empresa ni para el afectado. No
critico la estrategia, sino el modo
de llevarlo a cabo.

Zabala: Yo pienso que se ha tra-
bajado de forma dindmica y fle-
xible con las herramientas que
teniamos. Lagun-Aro y el Grupo
han sabido ser lo suficientemente
flexibles para cambiar su forma de
actuacion y solucionar, en térmi-
nos generales, el problema del de-
sempleo. En este terreno el Plan
Extraordinario del Desempleo de
Lagun-Aro y el Plan de Relanza-
miento Excepcional del Gobierno
Vasco han sabido combinar solu-
ciones muy positivas.

Velasco: En este tema conviene
aclarar que la flexibilidad estaba
prevista para situaciones de ur-
gencia que habia que solucionar.
Quiero decir con esto que es muy
comun crear derechos y habitos al
amparo de una situacién delicada
y que en estos momentos pueden
desvirtuar una normativa creada
para otras ocasiones. Eso es un pe-
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En el tema de
las
reubicaciones
hemos sabido
hacer el qué,
pero podriamos
haber mejorado
el como.

El componente
ideolégico de la
experiencia
cooperativa ha
perdido el
atractivo para
reclutar a los
J6venes.

ligro. Muchos consideran que el
Plan de Reubicaciones es una car-
ga y no un instrumento.

Zabala: En 1979-1980, cuando
comenz6 el problema, los socios
no tenian conciencia de lo que
suponian estas medidas, hubo que
romper muchos moldes y concep-
tos existentes. Yo comprendo que
para las empresas receptoras de
personal era duro admitir esto por-
que suponia una merma bastante
aguda de instrumentos tales como
la propia politica de reclutamiento
de la empresa. Sin embargo, la so-
lidaridad hay que ejercerla, no so-
lo proclamarla.

Cantén: Yo pienso que este
sentimiento de inicial oposicion es
algo muy normal. Considero que
la gran mayoria de gente esta con-
vencida de que la estrategia de las
reubicaciones ha sido plenamente
acertada.

Velasco: La gran preocupacién
de Lagun-Aro ha sido profundizar
en el espiritu de la norma de
reubicaciones e intentar que todos
participaran en el juego, pese a las
diferentes mentalidades.

Canton: En Fagor, antes del ini-
cio de esta politica de solidaridad
en el Grupo, el tema de las reubi-
caciones ya estaba experimentado
internamente.

Pensar en formacion,
en prevencion

Moderador:

— Ahora que todo parece ha-
ber pasado ;existe conciencia
de que internamente lo hemos
hecho bien?.

Cantén: Todos partimos del
hecho de que estas medidas, como
la reubicacién, son una solucion
de urgencia coyuntural. La crisis
de empleo nos ha obligado tam-
bién a plantearnos politicas de
personal mas preventivas. Para
que esto no ocurra de nuevo, hay
que pensar mas en formacién, en
prevenciéon, en hacer continuas
auditorias de la organizacién Yy,

Arrasate Kooperatiba-Taldeare” Td"
aztertzeko bildu ditugu hiru eritzi-m?

Hala ta guztiz, Danona-ko Mikelto,f‘
Lagun-Aro-ko Patxi Velasco ia bat d2 s
etengabeko erreziklajea eta perts?
plangintza izan behar dute oinarri?
ebitatu ahal izateko. _

ot

Hirurak ados daude Taldeak 3PI$5_¢‘,

dela baieztatu eta Birkokapeneko Aﬂ;al‘ol
enplegu-maila mantentzea eta goraﬂtreﬂf‘
zuzen ere, Esperientzia Kooperatibo?
oinarrizko abiapunturik sakratuend-

Azkenik, eta Taldeak profesionﬁi;ik‘?'
azpimarratu eta gero, erronka tekn© u‘g]aiF
ustetan, arazo honek eragin handia
erronkaren aurrean.
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yendo mas al fondo del problema,
hay que pensar en empresas mas

competitivas; ésta es la mejor
garantia de empleo.

Zabala: Los socios han tenido
que pagar un coste social dificil de
digerir, pero tiene la virtualidad
de no haber perdido empleo, cosa
que no ha pasado, ni pasa en el en-
torno.

Moderador:

— Existe la impresion genera-
lizada de que somos capaces de
tomar decisiones autoexigentes
con suficiente eficacia pero, en
el exterior: ;No deberiamos te-
ner una participacion mas acti-

Mdnpleguaren arazoa eztabaidatu eta
N mahaiaren inguruan.

5:;801' -eko Julio Cantén eta
ematerakoan: heziketa,
‘olitikari buruzko aurre-
‘ragan krisialdian jasandako egoerak

gzp énplegu-politika modelikoa izan

‘Marratzerakoan, beroni esker
l3'rtu bait da, eta horixe da, hain
la Borpuzten duen Printzipio eta

ly a
u \atzeko dauzkan arazoak
8aia ere eztabaidatzen da, partaideen
Tesaritza gestioak suposatzen duen
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va, por ejemplo, en la politica
educativa.

Zabala: Yo pienso que debe ser
la Administraciéon quien capte las
necesidades empresariales que
existen y orientar de esta forma la
politica educativa. Ojala lo pu-
diéramos hacer nosotros porque la
colaboracién es siempre deseable,
pero yo pienso que es una compe-
tencia de la Administracion.

Canton: Yo creo que como
empresa no se tiene capacidad pa-
ra orientar una linea educativa.
Otras instancias como la Admi-
nistracién, el profesorado, etc.,
son elementos mas decisivos, aun-
que quizas hayamos sido poco ac-
tivos, en el papel que nos corres-
ponde.

Velasco: Yo pienso que en
nuestro entorno hemos tenido una
influencia decisiva y los resulta-
dos estdn ahi.

Ventajas y desventajas para
el reclutamiento

Moderador:

— Pasando a otro tema de
reclutamiento de personal,
;qué atractivo presenta hoy
unirse a la experiencia coope-
rativa para los jovenes univer-
sitarios?.

Velasco: Desde Lagun-Aro poco
puedo aportar a esta apreciacion.
Considero que en estos momentos
el componente ideol6gico se ha
perdido como atractivo en gran
medida.

Cantén: Yo pienso que depen-
de de la imagen corporativa que se
tenga como empresa. En este mo-
mento se dan relaciones fluidas
con la Universidad, pero, quiza,
no hemos ejercido nuestra capaci-
dad de influencia como GCM en
comun.

En cuanto al componente ideol6-
gico, creo que ya no es tan atracti-
vo como antes, aunque tampoco
supone un efecto negativo. Lo que
mas valora el joven es la capaci-
dad de promoci6n y desarrollo que
le permite el Grupo, la sensacion

de seguridad y unas relaciones la-
borales mas atractivas que en otro
tipo de empresas.

Zabala: En los niveles técnicos
y directivos las posibilidades de
promocioén y desarrollo dentro de
la estructura son una clara ventaja
para el reclutamiento.

Como desventajas aparece un
hecho bueno en si mismo, pero
que se presenta como una dificul-
tad para el joven: La aportacion
inicial, ademas de contar con una
clara desventaja en los niveles
retributivos con respecto a otras
empresas.

Moderador:

— Se ha debatido mucho
dentro y fuera del Grupo que
nuestra politica de recluta-
miento de personal ha discri-
minado por aspectos de paren-
tesco ;es eso cierto y hasta queé
punto no es normal que asi
sea?.

Cantén: Toda seleccion es una
discriminacién pero el parentesco
no ha funcionado con criterio sal-
vo en igualdad de condiciones.
Creo que este asunto esta total-
mente claro y nitido en las norma-
tivas que fijan el nivel de parentes-
co y las ventajas cuando se trata de
reclutamiento de mano de obra di-
recta. En niveles técnicos y direc-
tivos el criterio decisivo, por lo
menos en Fagor, es el de la mayor
idoneidad.

Moderador:
— .Y por sexo?.

Canton: Existe un cierto grado
de discriminaciéon que lo impone
el entorno y la cultura. En los 1lti-
mos tiempos, en Fagor, ha existido
una cierta tendencia intencionada
a favorecer la incorporacion de la
mujer. Esto esta claro. ;Estamos a
un 50%?. No, eso también esta cla-
ro.

Velasco: Desde Lagun-Aro he-
mos notado mas este tipo de
discriminacién en cuanto a eda-
des. Los mayores de 55 anos han
recibido muchos rechazos en las

_’.
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reubicaciones. Existe un volumen
de excedentes (150 aproximada-
mente) como poso final de la crisis
pasada.

Estos excedentes son fruto de es-
te tipo de discriminacién por
edad, condicionante de salud, etc..

La discriminacién por sexo han
sido mas que nada matizada por la
naturaleza del puesto y sus necesi-
dades.

Zabala: En los niveles técnicos-
directivos se prima la eficacia. En
nuestro Grupo, de cinco empre-
sas, tres mujeres son directores de
personal y una es gerente.

En el terreno productivo se pro-
duce una discriminacién involun-
taria que nos impone la cultura y
la tradicién. En cuanto a la edad,
como politica del GCM no se
reclutan directivos de mas de 50
anos porque la tendencia es
contratar directivos jovenes, cosa
que no ocurre en otros tipos de
empresa. Considero que esto es un
error porque hay gente que a par-
tir de los 40 anos es cuando mas
puede dar de si.

Rejuvenecerse

Moderador:

— Sin embargo, hay indica-
ciones claras a no contratar co-
mo socios a personal mayores
de 40 anos.

Cantén: Esto puede tener algin
fundamento en nuestro sistema de
Seguridad Social, porque un socio
a esa edad no tiene tiempo de coti-
zar para recibir el derecho a una
jubilacién plena.

Zabala: No estoy de acuerdo
con establecer fronteras artifi-
ciales. Debe ser la propia planifi-
cacion de recursos la que oriente
en cada caso y cooperativa este
asunto. En nuestras cooperativas
la edad media ronda ya los 40 afos
y esto quiere decir quiza, que te-
Nemos que rejuvenecernos.

Canton: El criterio debe ser el
equilibrio de las plantillas.

18

La politica de
contratos
eventuales es
siempre
buena cuando
responde a
necesidades,
pero no
cuando se
abusa de ella.

El reto
tecnolégico
no sélo es el
I+D,
también es el
de la gestion.

Moderador:
— ¢Se esta gestionando la pi-
ramide de edad?.

Velasco: Es algo que prima en
los planes de reconversion y pla-
nes de superacion o situaciones de
crisis.

Cuando se definen socios exce-
dentes, se cuida mucho las pirami-
des de edades. En las reubica-
ciones Lagun-Aro cuida que haya
un equilibrio entre las cooperati-
vas receptoras y los cedentes.

Zabala: Yo creo que se cuida el
tema en niveles de planificacién a
medio y largo plazo y en la politica
de recursos humanos.

Velasco: Entramos en un tema
que hemos esbozado antes y es ha-
cer de todas estas personas mayo-
res trabajadores reubicables con
una politica de formacién ade-
cuada desde muchos anos atras.
Hacer de estas personas necesa-
rias.

Cantoén: Eso es una gestion pre-

ventiva. Nosotros hemos analiza-
do el desequilibrio de las plan-
tillas, nos hemos dado cuenta que
desde un punto de vista preventi-
vo hay que ir simultdneamente a
formar a las personas y a crear
puestos de trabajo con contenidos
mas ricos (no de mero trabajo
fisico), lo que permitiria la adapta-
cién mas facil de las personas de
edad mas avanzada.

También hay que trabajar en
ergonomia (cuidad el puesto desde
el punto de vista fisico) y en defi-
nitiva, formacién preventiva.

Zabala: La planificacién de re-
cursos humanos es una técnica
que existe desde hace muy pocO
en el Grupo y los recursos huma-
nos se planifican no s6lo por eda-
des, sino por analisis académicos
analisis de la salud y otras va
riables que cada cooperativa tien€
que manejar de forma diferenté
segun sus objetivos.

Zabala: Se estd avanzando en 1a
introduccién generalizada dentr®
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de nuestros planes de gestion de la
planificacion de recursos huma-
nos y esa cultura empresarial es
importantisima de cara al futuro.
Antes no se hacia bien la politica
de recursos humanos, pero como
se iba a hacer bien o mal si no esta-
ba clara la estructura organizativa
a la que aspiraba, si no se capta-
ban las necesidades a través de un
plan estratégico, ;como ibamos a
conocer la politica de personal que
habia que seguir?.

Canton: Estoy de acuerdo con
esto totalmente, pero para que es-
to sea operativo como instrumento
de gestién debemos implicar a to-
dos los niveles directivos y ejecuti-
vos. Por otra parte es necesario un
volumen o complejidad minimos
en la cooperativa o en el Grupo pa-
ra poder abordar sistematicamen-
te y con relativo éxito una gestion
previsional de personal. Una
cooperativa aislada poco puede
hacer.

Eventuales

Moderador:

— (Cual es la estrategia de
personal que el Grupo sigue
con respecto a las contrata-
ciones eventuales?.

Velasco: Es una estrategia mas
de la empresa y esta bién, siempre
y cuando no se lleguen a niveles
de abusos y se hagan con criterios
de planificacion y estrategia. De
todos modos no estaria de mas que

el Grupo reflexionaria conjunta-
mente sobre este tema sin impo-
ner normativas. Nuestros Princi-
pios hablan de solidaridad con el
entorno.

Cantoén: Me parece que mane-
jamos una cifra excesiva y estamos
abusando de esta posibilidad por-
que supone un recurso facil en to-
dos los sentidos aunque hagan re-
ferencia a periodos coyunturales.
Yo creo que hay que hacer una
reflexion general y tomar medi-
das, para crear empleo fijo.

En el fondo, responde a una ges-
tiébn mas comoda, pero no mas efi-
caz.

Velasco: En estos momentos se
piensa que el desempleo esta su-
perado y que ya no es un proble-
ma. En el Grupo hay un grupo de
150 personas pendientes de reubi-
caciones y aunque no sea una cifra
alarmante ni excesiva, es significa-
tiva. Ademas tenemos 3.500 even-
tuales y antes de crear empleo fijo
hay que resolver estos problemas.

Reto tecnolégico

Moderador:

— (Coémo se enfrenta desde
los responsables de recursos
humanos el reto tecnolégico?.

Zabala: Este reto tecnologico yo
lo extenderia también a la
tecnologia de la gestion, Ahi se
percibe un salto cualitativo impor-
tante con las empresas con las que

tendremos que competir a partir
de ahora. Reto tecnolégico si, pero
eso no significa sélo un esfuerzo
en I+D.

Velasco: El éxito del acomoda-
miento a estos nuevos retos depen-
derd mucho de la préxima crisis
que padezcamos. Si tenemos per-
sonas mas preparadas, mas poliva-
lentes, etc., estaremos en mejores
condiciones para superarla. Estoy
hablando de politicas preventivas.

Canton: Me preocupa el cam-
bio cultural que nos exige el nuevo
entorno competitivo: el cambio de
actitud, de comportamiento y de
manera de pensar es mas dificil
que el cambio tecnolégico. Espero
que seamos capaces de adaptar-
nos.

Zabala: Mi impresion es que es-
tamos preparados, pero estoy se-
guro que a pesar de todo, no se
podran evitar traumas y costes so-
ciales.

Moderador:

— ;Por donde debe ir ahora,
segun estos criterios, la planifi-
cacion educativa?.

Zabala: Esto también es parte
de los cambios vertiginosos. Si ha-
ce unos anos lo solicitado eran los
ingenieros técnicos industriales,
economistas en marketing y admi-
nistracion e informaticos, ahora
hacen falta maestros industriales y
disenadores industriales. Estas ne-
cesidades empresariales cambian
constantemente. B

Segtn el estudio Diagnostico comparativo de
la situacién de la mujer en la Comunidad Aut6-
noma de Euskadi, realizado por el Instituto Vasco
de la Mujer, en 1988 todos los paises europeos supe-
raban la base laboral femenina del Pais Vasco. En
esta comunidad, y segun este estudio, la mujer se
emplea preferentemente en el sector terciario y en
las profesiones de mas baja cualificaci6n.

Destaca también el informe que 470.000 mujeres
en Euskadi se declaran amas de casa y que las mu-
jeres empresarias vascas tienen grandes obstaculos
para abrirse paso en todos los sectores, excepto en
el terciario.

En los que se refiere a educaci6n, existen tres mu-

jeres analfabetas por cada hombre, aunque el ni-
mero de chicas que estudia bachillerato supera al de
chicos. Por otro lado, las mujeres se encaminan a
carreras mas cortas, menos aplicadas, de menor
categoria social y futuro profesional.

El estudio resalta en el apartado sanitario que las
enfermedades mentales, especialmente la depre-
si6bn, son mas comunes en la mujer que en el
hombre, sobre todo entre las amas de casa.

Sin embargo, el porcentaje de representacion fe-
menina en el Parlamento Vasco es de los mas altos
de Europa, aunque se critica la practicamente nu-
la presencia en el resto de cargos de la Administra-
cion,

LANKIDE
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Situacion coyuntural d

7

el Grupo

Cooperativo Mondragon y su entorno

]avfer Sagasta, Dpto. Informacion Division Empresarial

Tras la vuelta de las vacaciones
y el reencuentro con la actividad
laboral, hemos procedido a reca-
bar una nueva encuesta de coyun-
tura de las cooperativas in-
dustriales y de servicios integra-
das en el Grupo Cooperativo
Mondragén (GCM), con objeto de
tomar su pulso econémico, tal co-
mo se viene realizando con asi-
duidad mensual.

Los resultados de esta reciente
prospeccion revelan una sostenida
continuidad en el positivo com-
portamiento comercial ya consta-
tado a lo largo del primer se-
mestre. A finales de Agosto, la
cifra de ventas conseguida por el
GCM se elevaba a 146.747 millo-
nes de pesetas, con una cobertura
excedentaria de las previsiones
contenidas en los Planes de Ges-
tion (101,7%) y un resaltable avan-
ce interanual del 16,8% sobre la
facturacion conseguida a la misma
fecha de 1988.

Por sectores, continua impa-
rable en su progresion la Cons-
truccion, cuyo crecimiento en pe-
setas corrientes estd mostrando un
gran dinamismo (30,4%). Le sigue
en cuanto a vivacidad se refiere el
Sector de Consumo, cuyo maximo
exponente (Eroski) esta alcanzan-
do una relevante tasa de de-
sarrollo del 26,9%, como conse-
cuencia de una agresiva politica
comercial de reduccién de marge-
nes supeditada a la potenciacién
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de la cifra de negocio. El creci-
miento de Eroski recibira un con-
siderable impulso tras las proxi-
mas inauguraciones del hipermer-
cado de Berango y el maximerca-
do de Mondragén, las cuales
tendrdn lugar en el cuarto tri-
mestre del presente ejercicio.

En sentido contrario, el Sector
de Bienes de Inversion sitia sus
ventas durante los ocho primeros
meses de 1989 ligeramente por de-
bajo de las conseguidas en el mis-
mo periodo del ano anterior (al
99,7%). El largo plazo de madura-
cién de una gran parte de los pro-
ductos fabricados por las coopera-
tivas integradas en este sector
conlleva cierta erraticidad en la
evolucién de sus ventas, previén-
dose recuperar parte del retraso
actual de modo que el incremento
interanual de la facturacién a final
de ejercicio se espera que sea del
orden del 7%.

En cuanto a la distribucion de
las ventas entre los mercados inte-
rior y exterior, continua su desi-
gual trayectoria, pues mientras las
ventas destinadas al mercado do-
méstico prosiguen pujantes, con
un aumento del 18,7%, las expor-
taciones topan con serias dificulta-
des para su expansién, la cual
queda relegada a un discreto
8,9%. La principal causa de este
moderado avance se encuentra en
la fortaleza de la peseta, que ya ha
alcanzado sus niveles maximos de

cotizacién desde la entrada en el
SME, agotando el limite del 6% de
su banda de fluctuacion dispo-
nible.

Es incuestionable que de cara a
nuestra plena integracién en el
mercado Gnico europeo, la
ampliacién de la actual porcion
destinada a exportaciones (24,3%
de las ventas totales sin considerar
a Eroski) debe constituirse como
un objetivo basico de las politicas
comerciales que se establezcan al
respecto.

El buen grado de cumplimiento
de las ventas globales propicia que
la creacion de empleo prosiga con
vigor, ascendiendo el colectivo
ocupado en el Grupo Empresarial
(entidades de cobertura aparte) a
finales de Agosto a 19.343 perso-
nas, lo que supone en términos ho-
mogéneos 396 puestos de trabajo
mas que a comienzos del ejercicio.
Esta generacién de empleo se ha
llevado a cabo de forma acompa-
sada con la pulsacién de la deman-
da, consiguiéndose un incremento
real de la productividad estimado
en un 6,4%, utilizindose como fac-
tor deflactor para su calculo la tasa
de incremento del Indice de Pre-
cios Industriales.

La situacion de la cartera de pe-
didos del GCM a finales de Agosto
sigue siendo positiva, con un dife-
rencial entre el peso de las coope-
rativas que califican a su cartera
como buena y aquellas otras que
la catalogan como débil de un
23,5%, habiendo experimentado
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un ligero repliegue de 2,6 puntos
en relacién al mes de Junio. El res-
to de los indicadores muestran un
periodo de trabajo garantizado con
la actual cartera de pedidos de 2,5
meses, mientras que la utilizacién
de la capacidad productiva se si-
tuaba a un buen nivel de satura-
cion (90,2%).

Finalmente, cabe efectuar una
obligada referencia al entorno eco-
némico, tanto nacional como in-
ternacional, por la incuestionable
trascendencia que puede ejercer
sobre el futuro comportamiento
del GCM en una economia cada
vez mas abierta e interrelaciona-
da.

— En el ambito internacional, el
principal foco de atencion sigue
siendo Estados Unidos, cuyos
desequilibrios mas preocupan-
tes -inflacién y déficit exterior-
parecen encontrarse en vias de
solucién. El indice de precios al
por mayor de este pais, que es
uno de los componentes bésicos
de la inflacién, descendi6 un
0,4% en el mes de Agosto,
mientras el déficit comercial
correspondiente a Julio se situ6
en 7.580 millones de pesetas,
noticias ambas que permiten
ser optimistas en cuanto a una
definitiva superacion del pe-
ligro recesionista que nos
pueda venir desde el exterior.

— En el ambito nacional, también
la inflacion y el déficit comer-
cial son los principales males
que aquejan a la economia es-
panola. Pese al buen comporta-
miento de la inflacién en el mes

SITUACION DEL GCM AL 31.08.89

% % sIANO

GUNCRETO PREVISTO REALIZADO COBERTURA ANTERIOR
VENTAS TOTALES (Mptas) 144.300  146.747 101,7 116,8
® [nteriores 112.886 119.807 101,1 118,7
* Exportaciones 31.414 26.940 85,8 108,9
PUESTOS DE TRABAJO 19.155 19.343 101,0 105,0

COYUNTURA

o Cartera deipedidos . s caaine Ham wm sste Ge st s e 23,5%
e Periodo de trabajo asegurado . .......... oo 2,5 meses
Infrautilizacion de la capacidad productiva .. ........... 9,8%
de Agosto, con un incremento '"aterrizaje suave'', segun

del 0,2% (6,6% de tasa anual),
la inflacién subyacente, menos
maleable por factores esta-
cionales, se mantiene en cotas
mas elevadas (7,26%) ofrecien-
do una tenaz resistencia a la ba-
ja. Por su parte, el déficit co-
mercial supera los dos billones
de pesetas a finales de Agosto,
con el problema adicional de
que el estancamiento de los
ingresos por turismo en 1989
imposibilitara la total compen-
sacién de dicho déficit como
sucedia en anos anteriores.

En este contexto, la progresiva
desaceleracion de la tasa de cre-
cimiento de la demanda interna
es el objetivo perseguido por
los dirigentes gubernamenta-
les. Durante el primer semestre
ya se ha aplicado una surtida
panoplia de medidas restricti-
vas, basicamente de caracter
monetario -tales como la eleva-
ci6én de los tipos de interés y de
los coeficientes de caja de las
entidades crediticias- encami-
nadas a templar una economia
recalentada y procurar un

expresion en boga.

La insuficiencia de las mis-
mas aconsejo restringir la con-
cesion de créditos al sector pri-
vado, temiéndose asimismo un
endurecimiento de las condi-
ciones de las ventas a plazos,
con un aumento del porcentaje
inicial a pagar al contado y un
acortamiento en el calendario
de reintegro de la deuda. Am-
bas medidas podrian afectar
con dureza a las ventas de vi-
viendas y automoviles, que, no
lo olvidemos, son bienes finales
a los cuales se destinan una
buena parte de los productos de
nuestras cooperativas, tales co-
mo electrodomésticos, muebles
y componentes diversos.

En cuanto a la posibilidad de
adopcién de medidas fiscales,
la proximidad de las elecciones
ha disipado su invocacién, aun-
que no se descarta que las mis-
mas se lleven a cabo mas ade-
lante. La proxima declaracion
de la renta detraera del sistema
300.000 millones de pesetas, lo
que indudablemente contri-
buira a frenar el consumo,

A la vista del escenario mostra-
do, cabe matizar que entre las
variables que evolucionan posi-
tivamente se encuentran el cre-
cimiento econémico, que se es-
pera que finalice el afio en el
6,4% y la evolucién del empleo,
con una reduccién del paro re-
gistrado de casi 300.000 perso-
nas en lo que llevamos de afio.
Por ello, esperemos que las me-
didas restrictivas mencionadas
propicien la deseada reconduc-
cién a la senda del saneamien-
to, una vez conjuradas las ame-
nazas que en la actualidad se
ciernen sobre el equilibrio eco-
némico. n
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—

Ekonomi-obarizko europear
taldeak E.O.E.T. (*)

Adrian Celaia
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Azken asteotako legezko barri-
kuntzen artean, badago beste guz-
tietatik bereizten dan bat, Merka-
tal Legediaren barru.

Barrikuntza au, 1985an iragarri
eban Europear Alkartearen Ba-
tzarrak, atal onek E.O.E.T.ei bu-
ruz onartu eban Araudiaren bitar-
tez.

Araudi artan, Europear Alkar-
tean dagozan laterri guztiei,
1989ren Garagarrillaren 1'goa
baifio leen, bere lurralde barruko
legeen bidez, ezinbestekoak ziran
egokitze-legeak ateratuteko agin-
duten eutsen.

Alan bere, 1985eko esandako
Araudian, onako bi erabakiak artu
ebazan:

1. Araudi au, 1989ren Gara-
garrillaren 1'go tik asita indarre-

an ezarriko zala.

2. Araudiaren atal guztiak, Euro-
pear alkartearen laterri bakoi-
tzean ezargarriak izango zirala.
Au da, Araudi hau indarrean da-
go jadanik laterri guztiotan.

Zer dira ba, E.O.E.T.ak?

Leen esan dogunez, Espainiar
Legedian, lege onek, guztiz ezoiz-
koa dogun barrikuntza bat dakar
beragaz. Zein da ba barri au? Ba,
azken amarkada onetan sendo ta
tinko irauten eban Alkartezko Le-
gedian, kapitalezko ez dan alkarte
mota barri bat sortutea, eta Euro-
pa osoan indarrean ezartea.

Guztiz kezkaturik egoan Euro-
pear Alkartea, Europaren laterri
guztietan gerora begiratuz, ain ur-
duri dagozan ainbat baltzuren ego-
eraz.

LANKIDE



INFORME

Baltzu oneen kezka onako adi-
garri biotan kokatuten da:

a) Alde batetik, Europako Merka-
tu Batuaren aurrean, beren
arloa aundituteko edo, bearba-
da, bere ekonomi-sailean dago-
zan beste baltzuekaz lanean ari-
tuteko bearra.

b) Bestetik,
tzuaren jabetasuna
erazoteko gogoa.

bakoitzaren bal-
iraun-

Ikusten dogunez, lankidego ba-
tzuek daukiezan arazoak beste
motako alkarteetan be agertuten
dira.

Arazo au bideratuteko, oizkoa

dan kapitalezko-alkarteen
araudieraren ordez, geienetan
"Taldeko Alkartea'' (Sociedad

Colectiva) legez artuten danaren
araudiera aukeratuten dau.

LANKIDE

E.O.E.T.ren ezaugarri funtsez-
koenak auxek dira:

1. E.O.E.T.aren elburua bere ki-
deen jarrera ekonomikoa erraz-
tutean edo zabaltzean datza, be-
ren etekinak obetzeko.
E.O.E.T.en betebearra, beraz,
laguntzailea baino ez da, eta
ezin dau kideen joera ordeztu.

2. Legezko Araudian, oinarrizkoak
diran arauetara baino ez dira
sartuko. Alaxe alkarte guztiek
ba daukie askatasun osoa euren
arteko arremanak arauteko.

3. E.O.E.T.aren egikera asteko ez

da bearrezkoa izango kapitala
sartutea.

4. Onen ondorioz, eta au zearo
garrantzitsua dogu, alkarte mo-
ta onen kideen erantzunkizuna
mugabakoa izango da.

5.Esan bear da baita
E.O.E.T.ak ezin dauala:

* bere kideen zuzendaritzaz ja-
betu, bide bataz naiz besteaz.

* bere kideen zati edo akzioak

ere,

jabetzea.
* 500 langile baino geiago itun-
pean artu.
6. Kide bakoitzak, Barneko

Araudiak besterik agintzen ez
ba dau, autarki baten jabe izan-
go da, Kide batek ezin izango
dau autarkien geiengoa jabetu.

7. Taldearen etekinek beren ki-
deen =zergabetebearren bidez
baifio ez dabe beste zergatik ja-
sango.

Beraz, beren bearrentzako ego-
kia ba da, ona emen lankidegoek
erabiltzeko gai dan legezko tresna
barri eta garrantzitsu bat.

Alan eta guztiz be, argi ta garbi
esan bear da, alkarte mota onen
bitartez egin legikena, beste mota-
ko alkarteen bidez be egin legike-
la. Mota onen berezitasunak, bal-
tzu bakoitzaren burujabetasuna-
ren eusgarrian eta zerga-berarizko
legeetan kokatuten dira.

Beraz, ona emen beste aukera
bat kontuan artuteko, Europan
zear gurekin leiatuten dabiltzen al-
karteekaz alkar lanean asteko.

(*) Agrupaciones Europeas de Interés Eco-
némico. (A.E.LE.). ]
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AVANCE DE LA ENCUESTA SOBRE EL CLIMA SOCIAL

Crisis de cultura cooperativa

* T.U. Lankide

En un primer andlisis de los re-
sultados de la encuesta sobre Cli-
ma Social que ha realizado re-
cientemente Ikasbide, se pueden
encontrar algunas claves impor-
tantes para situar el "'pulso”
cooperativo que anima al Grupo.
Este pulso, a la luz de los primeros
resultados, parece débil y tenue y
deberia ser objeto preferente de
estudio y discusién en todos los
ambitos sociales y empresariales
de nuestras cooperativas.

En este breve avance de los re-
sultados de esta encuesta realizada
en lkasbide se han analizado el
grado de conocimiento, cumpli-
miento e identificacion de los
Principios Cooperativos que se de-
batieron en el Primer Congreso
Cooperativo. La muestra de la en-
cuesta ha sido el conjunto de los
socios pertenecientes al Grupo
Cooperativo Mondragén y los re-
sultados se han analizado por zo-
nas geograficas, indices, puestos
de trabajo, antigiiedad, edad, ta-
mano de la cooperativa, pertenen-
cia a 6rganos y experiencias ante-
riores en sociedades anénimas.

Es intencién de esta redaccién
publicar un numero extraordina-
rio con los resultados pormenori-
zados de la encuesta y con sus res-

%

pectivas valoraciones. En este na-
mero, y a modo de avance, s6lo
vamos a adelantar los resultados
que se han obtenido en dos
capitulos: Conocimiento de los
Principios y grado de cumplimien-
to de los mismos.

Conocimiento de los
Principios

En este apartado se les pidi6 a
los socios que escribieron en la en-
cuesta todos los Principios Coope-
rativos que recordaban. La valora-
cion se hizo en funcién del nume-
ro de Principios recordados.

El objetivo de la pregunta era co-
nocer la repercusién que habia te-
nido el I Congreso Cooperativo
donde se redactaron estos Princi-
pios.

Como resultado general destaca
el elevado porcentaje de absten-
cién que se produce: El 91,9% de
la muestra no contesta. Dentro del
bajo porcentaje de respuesta, es el
Principio de Organizacién De-
mocrética quien aparece mas
mencionado (7,9%) seguido por es-
casa diferencia de Solidaridad
Retributiva (7,3%) e Intercoopera-
cién (6,4%).

Fijandonos en la distribucion
por zonas, el nivel de respuesta

mas alto se da en Vizcaya, en €l
que aparecen como Principios mas
conocidos Organizacién Democra-
tica (15,9%) y el de Intercoopera-
cién (12,7%).

Le sigue Mondragén con un
11,5% de la poblacién que nombra
el Principio de Organizacién De-
mocratica.

En el Alto Deba el Principio mas
citado es Solidaridad Retributiva
(18,8%].

En la distribucién por indices
destaca el caso del intervalo 2,10 a
2,40 con un porcentaje de absten-
ci6én notablemente menor (77,3%),
siendo los Principios mads citados
por ellos Organizacién Democrati-
ca (22,7%), Participaciéon en la
Gestion, Solidaridad Retributiva
Intercooperacion, todos ellos con
un 13,6%.

Por puestos, son los técnicos, je-
fes, mandos y directores los que
mas responden con unos porcenta-
jes de abstencién del 82,6%, 83%
y 85,7%, respectivamente.

Técnicos, jefes y mandos
nombran Organizacion Democra-
tica (17,4%), en mayor medida,
mientras que los directores citan
en un porcentaje del 357% el
Principio de Solidaridad Retributi-
va.
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Por experiencia anterior en
empresa privada no se pueden es-
tablecer diferencias significativas
entre los cooperativistas de
siempre y los que han trabajado
anteriormente en empresa priva-
da.

Por antigiiedad en la cooperati-
va el grupo comprendido por el in-
tervalo 18 a 24 anos en la coopera-
tiva es el inico con una ligera dife-
rencia porcentual sobre los otros
grupos con un descenso en la abs-
tencién al 89,9% y citando el Prin-
cipio de Organizacién Democrati-
ca el 10,1%.

Como conclusién mas destacada
de este apartado se puede senalar
la escasa capacidad de expresion
formalizada y espontanea de los
Principios Cooperativos.

Cumplimiento de los
Principios

Como visién general se aprecia
que tanto el porcentaje de perso-
nas que opinan que los Principios
se cumplen poco o nada (35,35%)
como los que opinan que se
cumplen generalmente o siempre
(34,77%), se igualan.

De cualquier manera es impor-
tante este 35,35% de personas que
Opinan que los Principios no se
cumplen.

El Principio que mas personas
piensan que se cumple general-
mente o siempre es el de Organi-
zacibn Democratica (52,5%), se-

LANKIDE

Intercooperacién

guido por la
(38,7%). El que menos se piensa
que se cumpla es el de Participa-
ci6én en la Gestién, con un 45,3%
de personas que opinan que se
cumple poco o no se cumple.

Por zonas: Las zonas que
expresan un mayor cumplimiento
de los Principios, en general son:

42,26%
38,75%

® Vizcaya:
* Mondragoén:

Son las tnicas zonas en que se
da una mayoria de opinién acerca
del cumplimiento positivo de los
Principios.

Navarra (59,23%) y Bilbao
(48,88%] son las zonas que arrojan
mayores porcentajes de opinién de
no cumplimiento.

Por puestos: Solamente los de
taller opinan mayoritariamente
que no se cumplen (38,4%).

Oficina y servicios no se definen
claramente mientras que el resto
piensa en su mayoria que se
cumplen.

Se ha de destacar la fuerte ten-
dencia de los directores a dar valo-
res medios (34,55%) sin definirse
positiva o negativamente.

Por indices: Unicamente el in-
tervalo 1,45 a 1,6 presentan una
mayoria de opinién de poco o nulo
cumplimiento (42,94%). La franja
2,10 a 2,40 es la que mejor opina

sobre el cumplimiento con un
_'

Bazkidegoaren eritziak
jakin asmoz egin berria
den inkesta baten
emaitzek adierazten
dutenez, esan daiteke,
Arrasateko sistema
kooperatiboa
juzkaterakoan, ahul
samar eta eragingarri
apartekorik gabe agertzen
dela langileen ikuspegia.

Ondorio hauek,
TU-Lankide aldizkariaren
idazlaritzak egindako
analisiaren emaitzak dira,
hain zuzen ere inkestak
jakin asmo zituen bi
atalen inguruan: oinarri
kooperatiboen ezagutzari
zegokiona lehena, eta
beroien betetze-mailari
buruzkoa bigarrena.

Inkesta hau
egiterakoan, Taldea
osatzen duten 22.000
bazkidez osaturiko
unibertsoaren lagina
hartu da kontutan, eta
aldagai desberdinak
aztertu dira mota
guztietako erantzunak
baloratu ahal izateko.
Hainbat nabardura
isladatu da erantzun
hauetan, hala nola,
bazkidearen lan-indizea,
kooperatibaren
kokapena, adina,
enpresaren organu
sozialekiko partaidetza,
sozietate anonimotan
ezagututako esperientzia
eta bazkideak lanean
dihardueneko
kooperatibaren neurria.
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ENCUESTA - CLIMA SOCIAL

GRADO CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS COOPERATIVOS

BIZKAIA | BILBAO GOIHERRI

T
.| TOTALES

35,35 | 20,93 | 48,88 37,51
21,87 | 20,9 13,9 32,14
34,77 | 46,26/ | 27,77 23,2
7,98 11,92 9,45 TnlB
cumplimiento.
ANDICES, | Adyb | K:AS360 223240 Por edades: Los menores de 25

afios (46,21%) y los de edades
entre 40 y 46 piensan que los Prin-
42,99 25,38 cipios se cumplen.

Los de 33 a 39 afios presentan
19,64 26,13 ambas tendencias igualadas,
mientras que el resto piensa que
los Principios no se cumplen, des-
28,28 47,34 tacando los socios de entre 47 a 53
anos con un 45,24%.

9,12 1,15 Por tamarno (de la Cooperati-
va): La pequefia (39,54%) y la me-

47,34% r.l‘e personas que dicen que S ke e A
los principios se cumplen general-
mente o siempre.

Por antigiiedad: Los socios de 38,40

menos de 3 afios son los tnicos
que opinan por mayoria (41,34%]
que los Principios se cumplen.

21,96

Los socios de mas de 25 anos no
se definen por una postura a favor 46,21
o en contra (34% aproximadamen-
te en los dos casos) y el resto pre-
senta una tendencia muy ligera de 11,36
opinién hacia el escaso o nulo

dia pequena (51,79%) opinan qué

TAMANO | PEQUENA | MEDIA P. | MEDIANA IMEDIANA GJ no se cumplen mientras que el res-

COOPERAT.| (hasta 80) (81-160) (161-320) 321-640) to con la grande 141 24%} a la ca-
f

beza opinan que se cumplen.

39,54 | 51,79 | 30,49 | 33,32 Por pertenencia a 6rganos in-
ternos, los no pertenecientes y 105
pertenecientes al Consejo Social

21,26 | 17,06 | 2546 | 21,8 * 1: Nunca se piensan que no se cumplen
Eﬂﬂg{g: bl mientras que los pertenecientes @
*2: 86 oiinglen Consejo Rector y a otros 6rganos
34,31 | 21,23 | 38,23 suficientemente opinan que se cumplen.
* 3: Se cumplen .
generalmente o Por experiencia: anterior €n
4,93 9,91 5,81 fl;“;',";o privada no se sefalan diferencias-
conte.nan. .

LANKIDE
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Economia y democracia:
problema de compatibilidad "/

Se multiplican cada vez mas
los colectivos laborales auto-
gestionarios, se desarrollan en
forma rapida y en todas partes
las cooperativas, se promulga-
ron las leyes sobre los colecti-
vos laborales y sobre las
empresas y agrupaciones, fi-
nalmente se aprobé6 la Ley de
Cooperativas en la URSS, todo
eso planteé y revel6 el proble-
ma de autogestion. En torno a
ese asunto se desarrollan ac-
tualmente acalorados debates.
Unos consideran que la auto-
gestion resolvera automatica-
mente todos los problemas.
Otros consideran con escepti-
Cismo que habra que tener
Cuidado al respecto, para no te-
ner que pagar mas tarde las
consecuencias...

_¢Qué es entonces la autoges-
tion? ;Es realmente jugar con

LANKIDE

Y. GRAFSKI, Publicista

fuego o la panacea contra todos
los males? Goethe cierta vez di-
jo que se equivocavan quienes
consideran que la verdad se en-
cuentra entre los puntos de vis-
ta extremos. Entre ellos yace el
problema.

;Para qué es ésto necesa-
rio?

En el Pleno del CC del PCUS, ce-
lebrado en abril de 1985, en su
XXVII Congreso y en la XIX Con-
ferencia Nacional del PCUS, el
Partido Comunista le dijo al
pueblo con franqueza toda la ver-
dad sobre la situacién de la so-
ciedad y, en particular, de nuestro
desarrollo econémico: en la
economia se habian revelado ele-
mentos de estancamiento. Una de
las causas de la disminucién de los
ritmos de desarrollo y de la caida
de la calidad del trabajo, indiscu-

tiblemente, consiste en que los co-
lectivos laborales, los obreros,
campesinos y técnicos estaban
excluidos de la direccion del pro-
ceso productivo. En las empresas
y los koljoses se desarrollé un sis-
tema peculiar segan el cual el diri-
gente o administrador debia diri-
gir o administrar y el obrero y el
campesino debian trabajar. En
consecuencia los colectivos labo-
rales no participaban directamen-
te en el control de la produccion y
en los procesos que se desarrolla-
ban en ésta. De esa manera la ad-
ministracién eludia el control de
los obreros. Ese fue precisamente
el factor precursor del estacamien-
to.

Precisamente el autogobierno
esta llamado hoy a vencer esa ten-
dencia negativa, a despertar del le-
targo a la gente, haciéndola sentir-
se duefia de la produccién, a
imprimirle a los procesos econ6-
micos y a la sociedad toda la acele-

-»
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>
raciéon necesaria. V. Lenin tenia
una extraordinaria idea respecto al
nexo de los ritmos, de la rapidez
del desarrollo de las relaciones so-
ciales con las magnitudes del mo-
vimiento. Destacando en 1922 el
décimo aniversario del periédico
obrero, él escribié que la "expe-
riencia vivida... en ese tiempo
equivale a unos 100 afios"’. En qué
consistia la cuestién, con qué esta-
ba relacionada tal aceleracién,
preguntaba él y respondia que la
causa principal de esa enorme ace-
leracién era el hecho de que millo-
nes de personas participaran en
ella.

/Qué conclusi6n practica corres-
ponde sacar de esas palabras de
Lenin? La respuesta es evidente:
para acelerar el desarrollo
econémico-social es menester dar
participacién a millones de perso-
nas que directamente toman parte
en el proceso de produccién. El
autogobierno en la gestién consti-
tuye precisamente la forma de
unir los intereses de los trabajado-
res simples, de los grupos sociales
y colectivos laborales, con los inte-
reses de toda la sociedad, la forma
de transformar esos intereses en la
fuerza motriz del desarrollo.

cQué significa ser dueno?

Probablemente, ante todo, es co-
nocer de qué dispones y qué es lo
que tienes. Por eso el autogobier-
no, desde el punto de vista econé-
mico, comprende la total autoges-
tién financiera. Tanto en el kolj6s
como en la empresa, en la brigada,
como en la seccién. Por eso no-
sotros decimos que la autonomia
en la gestion esta directamente re-
lacionada con el perfeccionamien-
to del concepto de la propiedad so-
cialista.

Anteriormente, al profesar un
enfoque abstracto de la economia
politica, nosotros deciamos que to-
dos en comin eramos duenos de
nuestras propias riquezas. En la
practica eso significaba que
concretamente nadie era duefio de
nada, pero a su vez, que nadie
respondia por nada. Hoy, tal plan-
teamiento general de la cuestién
requiere una profunda concreta-
cién: es dificil representarse a un
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Y. Grafski artikulugileak hainbat gogoeta plazaratzen ditu demokrazia
eta ekonomiaren arteko bateragarritasunaren inguruan.

Grafski-k 1985a aurretik Sobietar ekonomiak jasandako geldialdiaren
arrazoiak aztertzen ditu. Geldialdi hau eragin duten zergatiak 1985eko
Apirileko PCUS.aren osoko Bilkurak emandako arrazoietan dautza, hau da,
"langileen kolektiboek ez dute partaidetza zuzenik produkzioaren
kontrolean, ezta bere baitan garatutako prozesuetan''.

Lenin-ek artikulu bat idatzi zuen 1922an non azpimarratzen zuen
produkzioko prozesuaren parte hartzen duten milioika langileri

partizipaziorako aukera eman beharra.

Gestioaren autogobernua bait da Talde sozial eta laneko kolektiboen
interesak, gizarte osoaren interesekin elkartzeko bidea, hau da, aipatu
interes horiek garapenaren motorra bilaka daitezeneko erarik egokiena.

Gai guzti horien baitan, garrantzitsua da autoreak Lan-kolektiboa eta
Boterea definitzen duena kanalizatzea, Harreman horiengan, sarritan
bederen, helburu positiboak bideratzeko zailtasunak sortzen dituzten
interes kontragarriak nabarmentzen bait dira. Hala ta guztiz, autorearen
ustetan, horrek alerta sorten du, baina ez du beldurtzen.

"“Egungo lan-kolektiboak, dio, eskubidea du bere Lan-kolektiboko
kontseiluen iharduera kontrolatzeko, administrazio nahiz kontseilariei
interpelazioak egiteko, eta beharrezkoa balitz, horiek ordezkatu eta beste
lankide batzuk aukeratzeko eskubideaz baliatzeko'.

dueno del pais que no sea dueno
de su empresa, de su koljés, de su
seccion, granja o cooperativa.

(En qué se convertia frecuente-
mente la anterior concepcion for-
mal del duefio? A los trabajadores
se les estimulaba solamente a bus-
car posibilidades potenciales de
produccién. Como resultado, a to-
do lo alcanzado se agregaba una
pizca, pero todo quedaba como an-
tes. El principio de planificacién
del desarrollo ulterior determina-
do exactamente a partir del nivel
"alcanzado’' privaba a la gente de
la posibilidad de generar iniciati-
vas, maniatando de pies y manos y
echando en un mismo saco a los
trabajadores de vanguardia y a los
rezagados, lo cual en definitiva
frenaba el crecimiento de la pro-
ductividad del trabajo. De ahi
surgia también la nivelacién e
igualacién injustificada de los sala-
rios. Por eso los llamamientos a
generar iniciativas seguian siendo
solo exhortaciones de palabra. Los
trabajadores estaban muy lejos de
participar realmente en el acelera-
miento del desarrollo y en el go-
bierno efectivo de los procesos
econémicos. Practicamente, nada
dependia de-ellos, incluso la in-
centivaciéon justa del trabajo
creador y eficiente.

Con mayor claridad se revel6
ese mal en la esfera de la incenti-
vacion de los técnicos, quienes,
por ejemplo, por principio no esta-

ban interesados en que creciera el
potencial industrial, en que se
introdujeran y aprovecharan 1o
mas pronto posible las novedades
de la ciencia y de la técnica. ;Por
qué? Por el hecho de que el ejecu-
tivo firmaba el documento de pago
del premio, digamos, para el agro-
nomo, pero el contador calculaba
ese premio partiendo de su sueldo
bésico y de las horas trabajadas.
La iniciativa personal y la calidad
de la contribucién del técnico a la
causa comun no se tomaban en
consideracién, ademads eso direc-
tamente a nadie le interesaba. Esa
situacién continué asi hasta los l-
timos tiempos aproximadamente.

(Cémo poner fin a esa practica
errénea, qué hacer para que los
obreros e ingenieros resulten “‘en-
ganchados'’ en la obra comun, sé
orienten a lograr un buen resulta-
do final y una ventaja comun para
todos, para si y para el Estado? La
respuesta a este interrogante hoy
esta clara: se necesita introducir el
autogobierno en la gestion. Ade-
mas, los hechos practicos ya 10
corroboraron: precisamente 1a
autonomia en la gestién asegurd
tanto la incentivacién del trabajo ¥
su normal organizacién, como 12
mayor eficiencia productiva y {31
progreso cientifico-técnico. Precl
samente, la autonomia en la ges
tion eleva la responsabilidad de
cada trabajador y del colectivo 1a-
boral en su conjunto por los resul”
tados de la actividad de establecl”
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miento y, con ello, eleva el nivel
de la disciplina laboral y tecnolégi-
ca. Eso podra parecer paraddjico,
pero incluso las medidas que se
aplican a los infractores de la dis-
ciplina por parte de los mismos co-
lectivos laborales, suelen ser
mucho mas rigurosas que aquellas
que antes aplicaba la administra-
cion.

El colectivo laboral y el
poder

Aqui se plantean una serie de
problemas graves que hoy trata-
mos de resolver, pero que no
siempre lo logramos con éxito. El
colectivo laboral, en principio, de-
be participar directamente en la
formacién de los 6rganos de direc-
cién de la empresa, koljos, coope-
rativa u organizacion. La Ley
sobre la empresa lo prevé: tanto el
titular de la administracién como
el consejo del colectivo laboral se
eligen en asamblea general. Sin
embargo, en la practica resulta
que el director elegido por el co-
lectivo laboral debe ser aprobado
por el organismo superior. Es de-
cir, el director puede no confirmar
al jefe de seccion elegido por el co-
lectivo laboral, y el ministro
puede no confirmar al director.
Lamentablemente, tales hechos

todavia ocurren. No hay dudas de
que la vida exige normalizar ya es-
te problema.

LANKIDE

En la prensa y en la vida se de-
baten también otros problemas.
Por ejemplo, ;como debe actuar el
consejo del colectivo laboral?
;Quién y como debe ser elegido
para dicho consejo? ;El director
puede ser presidente del consejo
del colectivo laboral? Existen
muchos interrogantes. Pero todos,
sin dudas, coinciden en que la la-
bor de los consejos de los colecti-
vos laborales debe ser: estar uni-
dos al maximo a los intereses de
los trabajadores.

Pero incluso en esto se dan
sorpresas inesperadas. Se ha de-
tectado que en algunos casos, los
colectivos laborales promueven
para puestos directivos a sus
representantes no mas '‘fuertes"’,
sino, con frecuencia, a los de capa-
cidad ""mediana’’, no a los mas ta-
lentosos ni tampoco muy exigen-
tes. ;Dénde radica el problema?
Evidentemente en el hecho de que
todavia en esos colectivos labora-
les prevalecen personas menos ho-
nestas, es decir, partidarios de una
vida facil, dispuestos a trabajar a
medio rendimiento. A tales colec-
tivos laborales, al parecer, tampo-
co les conviene un jefe emprende-
dor, inteligente y generador de ini-
ciativas: que no vaya a ocurrirsele
desprenderse de la gente innecesa-
ria y cambiar los estereotipos ya
formados.

Esto alerta pero no asusta. La
pertenencia del hombre como per-

sonalidad, al lugar que él ocupa en
la escala jerarquica de la sociedad,
constituye uno de los complica-
disimos problemas generales,
inclusive en la sociedad socialista.
Nosotros no logramos resolver ese
problema por los métodos admi-
nistrativos y autoritarios. Cabe su-
poner que tampoco la autonomia
en la gestion resolvera ese proble-
ma en forma inmediata. Pero algo
que no debemos dudar es que in-
discutiblemente lograra resol-
verlo: el colectivo laboral tiene pa-
ra ello medios probados y de fuer-
te efecto.

Hoy el coletivo laboral tiene de-
recho a controlar la actividad de
los consejos de su respectivo co-
lectivo laboral, tiene derecho a in-
terpelar peridédicamente sobre el
ejercicio, tanto a la administracién
como a los consejos y, si fuese ne-
cesario, puede revocarlos y elegir
otros miembros. Cuando cada
miembro del consejo sepa que
tiene que rendir cuentas ante el
colectivo laboral y que, después
de transcurrido cierto tiempo e
incluso antes del plazo del ejerci-
cio, puede ser revocado, €so cre-
ard un determinado microclima en
el propio consejo.

Otra consideracién mas, cuya
importancia es dificil de subesti-
mar. El autogobierno en la gestién
es importante no sélo por si mis-
mo. Este es un modo de resolver el
objetivo principal del socialismo:
educar personas armoOnicamente
desarrolladas. Pero es posible con-
vertirse en persona formada (ni-
camente habiendo experimentado
en la dura escuela del trabajo y de
la vida. El autogobierno en la ges-
tién es precisamente esa escuela.
Unicamente habiendo percibido
sobre si mismo el derecho y la res-
ponsabilidad depositados por el
colectivo laboral, solamente ac-
tuando con dinamismo en las labo-
res de cualquier organismo de
autogestion, el hombre comenzara
a comprenderse mejor tanto a si
mismo como a aquéllos que le ro-
dean. El podra comprender mejor
y sentir mas cerca todas las pre-
ocupaciones de hoy y de manana-
de todo el pais, de la sociedad y de
pueblo. a

(*) Articulo publicado en la revista
Centrosoiuz. Marzo 1989
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Acuerdo de colaboracion

de las firmas auditoras
AUDILAN-UNIAUDIT (Grant
Thornton International)

AUDILAN, firma de auditoria
con sede social en Mondragén,
ha llegado a un acuerdo con la
firma internacional GRANT
THORNTON INTERNATIONAL,
por el cual asume la representa-
cion de ésta en colaboracién con
su firma miembro a nivel nacional
UNIAUDIT, S.A.

AUDILAN, constituida con el
objetivo fundamental de ofrecer
unos servicios profesionales alta-
mente especializados en auditorias
y contabilidad, cuenta con una ca-
pacidad y experiencia contrastada
a lo largo de los afos, al tener su
origen en el Departamento de
Auditoria de la Division Empresa-
rial de Caja Laboral Popular (Gru-
po Cooperativo Mondragon).

GRANT THORNTON INTER-
NATIONAL nace en 1980 de la fu-
sibn de dos firmas importantes:
Alexander Grant Co. de los Esta-
dos Unidos y Thornton Baker del
Reino Unido. GTI dispone de 300
oficinas distribuidas por 70 paises,
con mas de 18.000 profesionales,

ocupando el puesto séptimo en el
ranking mundial.

UNIAUDIT, S.A. fundada en
1986 conjuntamente por J. Ros Pe-
tit y Cia. (socio Pedro Estefanell),
de Barcelona, Vela-Marco audito-
res, de Valencia, y José Molina
Molina, de Murcia, es una Federa-
cion de Sociedades Espaiolas que
dispone de una plantilla profe-
sional de 70 profesionales, reparti-
dos en 8 oficinas y presente en el
Pais Vasco con este acuerdo. Ocu-
pa un puesto puntero en el ran-
king nacional de ingresos por
auditoria.

Esta Federacion de Sociedades
regionales, UNIAUDIT, miembro
de GRANT THORNTON INTER-
NATIONAL, garantiza un apoyo
técnico y profesional de la mas ab-
soluta garantia en todos los cam-
pos de la economia de la empresa
para lograr el objetivo de prestar
un servicio profesional de
auditoria en cada regi6én o comuni-
dad auténoma acorde con su
idiosincrasia y peculiaridades.

LITOGRAFIA DANONA
EN LA VANGUARDIA

Tecnologia de
Artes Graficas

Una nueva maquina
de impresion
fabricada en la
Repiblica Federal
Alemana por la firma
Heidelberg y valorada
en 100 millones de
pesetas, ha sido la
altima inversion de
un plan previamente
trazado por la
cooperativa Litografia
Danona.

Este equipo,
considerado como uno
de los mas avanzados
en el sector de la
impresion y artes
graficas, supondrd un
elemento importante
para alcanzar el nivel
de ventas que esta
cooperativa del Grupo
se ha propuesto para
este ano y que
alcanzara un 15% mas
de lo facturado el ano
anterior, segun las
previsiones de esta
cooperativa.
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El CIM cambia de sede

Estos dias se esta celebrando un
acontecimiento importante en la
vida cultural mondragonesa. El
CIM-Ahizke cambia de sede.
Pasa de los aledanos de Eskola Po-
liteknikoa a una sede nueva, sita
en la Torre Txindoki, en la Aveni-
da de Alava 4. Son dos las plantas
de ese edificio ocupados por la ins-
titucién, con aulas y laboratorios
de idiomas, suficientemente
amplios para poder impartir una
ensenanza de calidad.

Lo curioso del caso es que el
CIM también lo invent6é Dn. José
Maria Arizmendiarrieta. Ya por el
afio 1959 Dominica Madinabeitia
comenzoé a dar vueltas por el mun-
do para formarse en lenguas euro-
peas y en 1968 con Arantza Arbulu
daban clases de Inglés en la E.P.P.
y en 1973 se funda el CIM dentro
de Eskola.

Los nombres de Vanderberghe,
Albert, Iris, como famosos pione-
ros estan ahi unidos a los de la
gente de Mondragon que en el mo-
mento lideraron el esfuerzo. En
1981 se constituye en cooperativa
independiente. Hoy son 60 profe-
sores, 2.500 alumnos repartidos en
diversas secciones o areas: Area
general sin examenes de caracter
oficial; preparacion de Escuela
Oficial de Idiomas; empresas;
CIM junior para chicos de 7 a 14
afios que supone la mitad del
alumnado; formacién, puesta al
dia, reciclaje, seguimiento de pro-

Soraluce hacia la especiali-
zacion como fabricante de
mecanizado flexible

Soraluce ha decidido apostar definitivamente por la
especializacién como fabricante de mecanizado fle-

xible en el Estado Espafiol.

La puesta en marcha de dos sistemas de mecaniza-

fesores; traducciones; viajes e in-
tercambios.

Uno de los logros de CIM es que
los profesores o muchos de los
profesores han sido alumnos de
CIM. Parece que ha funcionado el
proverbio de que el que sabe un
poquito puede ensefar al que sabe
un poco menos.

Arizmendiarrieta debi6 decirle a
Dominica Madinabeitia “Ahi hay
campo’ y ahi esta Ahizke-CIM. Se
pueden aprender lenguas por
muchas razones. En nuestro caso
la razén econémica estd pesando
quizéas excesivamente sobre las ra-
zones culturales, politicas, rela-
cionales, lingiiisticas, formativas,
etc.. Se aprende inglés porque en

inglés se vende mejor, pero tam-
poco es verdad que eso sea absolu-
tamente malo. El nivel sube cuan-
do se encuentra uno con tipos que
son capaces de expresarse y Vivir
en euskera, castellano, franceés,
inglés, aleman, italiano, etc..

La hegemonia la lleva el inglés.
Francés estudian unos 50 alumnos
(Francia es el mejor cliente de
nuestras cooperativas), 20 alum-
nos estudian aleman, y el resto
inglés. Ademas los que estudian
francés y aleman también saben
inglés.

La Escuela de Idiomas sirve al
Valle de Léniz. Desde T.U. le

auguramos y deseamos éxito en la
nueva sede.

do flexible en las factorias de Miguel Carrera y Cia.
(Vitoria) y Giesa (Zaragoza) para la fabricacion de
compresores y cajas reductoras, han sido el Gltimo
paso de esta cooperativa en busca de la definitiva
consolidacién como fabricante de mecanizado fle-
xible y hacia el desarrollo de empresas de fabricacion
Integrada.

LANKIDE




VENDEDOR JUNIOR

PRODUCTOS GRAN CONSUMO

Precisa importante empresa multinacio-
nal fabricante y distribuidora de primeras
marcas en los sectores de alimentacién y
hosteleria.

Se requiere persona joven residente en
BILBAO (no es precisa experiencia).

SE OFRECE:

* Incorporarse en |a plantilla de un equi-
po comercial y dindmico y en empre-

sa con proyectos de expansi®-
Sueldo fijo + incentivo.
Kilometraje y die*

Segurir-

Se-

R 2 2

)
>’Kemen

Primera firma nacional en el sector de
mobiliario de oficina, continuando con sus
planes de expansion, precisa

JEFE DE Z0NA

Dependiendr Sy

_.on dé

EVOLUCION DEL EMPLEO EN EL
GRUPO COOPERATIVO MONDRAGON

_ de Correos
..ADRID, indical”

re Ref. 134.
—_::"..:"'I/

« VL

DEL LI

Vendedores, jefe
delegados,

Importante y prestigiosa edit
su organizacion de venta directs
norte, con un SISTEMA DE VE

Para ello precisamos 2 profe
con caracter, capaces de organi
de la nueva estructura de ventj
serad muy valorado el candidato
soporte de venta.

El fondo editorial es muy adi
promociones de venta a travé?

dos, como: SESIONES, STANI
comarcales), NUCLEOS PROF
LIARES, ESCOLARES (incluido

El candidato seré la persona
ductora de la nueva estructura g
dencia a nivel de rango superio

La importancia del cargo prev
de las 5/700.000 pesetas mer|

INTERESADOS/AS seran i
mente por el jefe nacional de
hotel Ercilla, C/ Ercilla, 37, Bil
(lunes y martes), de 11 a 14
horas.

Preguntar en consergeria pol

De no poder asistir en estas f
se por escrito al apartado d
08080 Barcelona (C. M., 5. S.,

EMPRESA SIDEROMETALURGICA DEDI
Y UBICADA EN EL ALTO DI}

DIRECTOR G

Ref. G-1
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Ref. C-2

® Con formacion técnica y experiencia minima de cuatro afios en
tareas técnico-comerciales relacionadas con la venta de productos
metalicos, en los mercados intero y de exportacion y dominio
completo del idioma inglés.
@ Retnbucion en tormo a 5.000.000 segin preparacion y aptitudes.
En ambos puestos la incorporacion sera inmediata después de
un procesa de seleccidn realizado con discrecion para mlnm.

Interssados envier curriculum vitae [iuiimmin en ol

sabre la referencia dsl puesto al que se opta), escrito a mano,

md:xuue fotocopia del expediente mico, aspiraciones

economicas y teléfono de contacto al aparta e
56, de VITORIA 01080. Ref. M, B554-8555

Z Expenencia en puesto similar, minima do unos cinco afas, con
slerencia on 8l sector de bienes de consumo duradaro,
- B:1pr|| i conocimiontos an los temas de orga-
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5 lpip':mdumhgeum.mwmv"

- Inwacdm: on solida empresa.
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