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REUNION

CONSTITUYENTE

DE CAJA LABORAL POPULAR

Lan Kide Aurrezkiaren sorrerako bilera oraintxe 25 urte, 19590
irailaren 24an., burutu zen Arrasateko ULGOR kooperatibaren lokale-
tan. Eta soilki legeari begiratuz, Lan Kide Aurrezkia bere zereginen
esparruan lanean jarri nahi zuten lau kooperatiba eta 26 bitartekoren
gogo eta nahiaren lekuko besterik ez zen biltzarre hura. Gaurregungo
ikuspegitik begiratuz, kooperatiba fundatzaileen gailurretik alegia,
beste zentzu bat du: Zalantza eta uzkurkeria askoren amaia da, eta
Lan Kide Aurrezkia «egiteko» berazko konporomezua, gure koopera-
tibagintza-experientzia honen bide luzean horrek esan nahi duen

guztiaz batera.

Simon Mz. de Arroiabe

El 24 de septiembre cumple Caja
Laboral Popular sus primeros 25
anos de vida. La memoria historica
nos retrotrae al 24 de septiembre
de 1959, a las seisde latarde enlos
locales de la cooperativa Ulgor. Alli,
bajo |la presidencia de Félix Gonza-
lez Otaegui, Presidente de la Junta
Rectora Provisional, tiene lugar la
sesion constituyente-fundacional
de Caja Laboral Popular. Previa-
mente, se habian cumplido los re-
quisitos legales de ser calificada
por el Ministerio de Trabajo como
«Sociedad Cooperativa de Crédi-
to» inscrita con el numero 8.560 y
aprobados sus estatutos sociales
por Orden del. 16.7.1950.

Asistieron al acto 26 personas en
representacion de las cuatro Coo-
perativas fundadoras de Caja La-

boral: diez compromisarios repre-
sentaban a Ulgor, cuatro a Arrasa-
te, cuatro a la Cooperativa de Con-
sumo San José (hoy Eroski) y ocho
a Funcor. Participé tambien José
Maria Arizmendiarrieta en condi-
cion de padre y promotor de la nue-
va Cooperativa.

Funcor, Cooperativa vizcaina
ubicada en Elorrio, firmé el acta fun-
dacional y fue integrada desde el
inicio entre las fundadoras. Esta in-
corporacion de una Cooperativa
vizcaina fue intencionada. Se que-
ria dejar claro el ambito interprovin-
cial o «regional» de Caja Laboral
Popular en el mismo acto consti-
tuyente. Es unareafirmacion de he-
cho de la letra de los Estatutos en
su articulo 1: «Con la denominacion
de Caja Laboral Popular se consti-
tuye en Mondragon una Cooperati-
va de Credito de ambito regional

al amparo de las vigentes disposi-
ciones legales de cooperacion».

CONTENIDO DE LA SESION
FUNDACIONAL

En el Orden del Dia de la sesion
se abordaron tres temas: Constitu-
cion definitiva de la Cooperativa de
Crédito, designacion de Junta Rec-
tora y designacion del Consejo de
Vigilancia.

La reunion fue breve. No hubo
debates ni se hicieron exposiciones
largas. Estuvo también desprovista
de solemnidad especial.

El Presidente presento sucinta-
mente los temas del Orden del Dia
y, «tras breve deliberacion», se to-
maron «por unanimidad» los cuatro
acuerdos de que consta el acta fun-
dacional.

El primer acuerdo contiene la
afirmacion de que la sesion es
«constituyente»; notifica tambiéen
la voluntad de «constituir la Coo-
perativa de Creédito, con la perso-
nalidad juridica que laley le reco-
noce», y finalmente senala que el
funcionamiento de la Cooperativa
«Se regira por los Estatutos apro-
bados».

El segundo acuerdo incluye la
composicion de la Junta Rectora
designada en dicha sesion: Presi-
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dente, José Ayala; Vicepresidente,
José Maria Ormaechea; Secreta-
rio, Rafael Amozarrain; Tesorero,
Antonio Esparza; Vocales: Félix Al-
dabaldetrecu, Juan Luis Urrutia, Je-
Sus Azcarate, Alfonso Gorrofiogoi-
tia, Pablo Zumelaga; Consilario, Jo-
s& Maria Arizmendiarrieta.

El tercero recoge la compoiscion
del Consejo de Vigilancia: Jesus
Larranaga, Manue! Pildain y Jesus
Letona.

Finalmente, en el ultimo acuerdo
Se comisiona al nuevo Presidente a
que cumplimente «sin dilacion y
dentro de los plazos» distintas co-
municaciones a diferentes instan-
Clas de la Administracion.

TRASCENDENCIA DEL ACTO

_La sesion constituyente o funda-
Cional tiene importancia desde, al
Menos, dos perspeciivas diferen-
tes: desde |a formal o juridica y des-
de la propia «Experiencia».

Desde la perspectiva legal es el
acto juridico fundacional mediante
€l cual 4 Cooperativas y 26 compro-
Misarios expresan la voluntad de
Crear Caja Laboral Popular y de ini-
Ciar su puesta en marcha.

A este fin se designan los orga-
Nos sociales (Junta Rectora y Con-
sejo de Vigilancia), se aceptan los
Estatutos aprobados por el Ministe-
Mo como norma en el funcionamien-
10 societario de la Entidad, y se rea-
lizan las aportaciones a capital so-
Cial (en la sesion del dia siguiente

que celebra Junta Rectora se fija el
1 de octubre de 1959 como fecha
paraque los socios realicen la apor-
tacion a capital previstaen el art. 19
de los Estatutos), efc...

En el nivel juridico-legal tiene la
trascendencia de ser el acto por el
que se constituye formalmente la
Cooperativa de Creédito.

Sin embargo, para la incipiente
«Experiencia Cooperativa» surgida
en Mondragon esta celebracion
constituyente tiene ademas otra
significacion especifica: es la fecha
en que se materializa el compro-

miso de crear solidariamente
Caja Laboral Popular.

Este acto, visto desde la pers-
pectiva actual, significo para las
Cooperativas fundadoras el final de
una etapa de dudas y reticencias
respecto al proyecto; el inicio de la
etapa de asuncion colectiva del
proyecto constituyente y, sobre to-
do, es la proclamacion formal del
compromiso solidario de «hacer»
Caja Laboral Popular.

A partir de este dia se puede de-
cir gue el proyecto de la Cooperati-
va de Crédito trasciende a Arizmen-

diarrieta y empieza a pertenecer a
——

a AURRERAKA

A\di onetan edonun ikasi dagikegun ikaspiderik
onena auxe da: bakarti onuratsu bizi al dagiken
errialderik ez dala. Lurralde zabal nai erri indartsu
dirudienarenez danok daukagula alkarren bearra
Ongarritsu ta aurrerapidetsu bizi al izateko.

Matxifiadaz eta burrukaz lortu oi danaz erririk ez
da tinkotzen. Izardiz ta lanaren bidez egin oi dana-
9az errien arteko artuemonak ornidu al izateko bea-
rrekoa doguy lanbideak aurrera eroatea ta egunean
bafio egunean lanbide egokiagoak alkarri errion ar-
tean opa izatea. Gure erriak beste erriekin artuemo-
nak onez eratu bearra izango dau berton bizi geran
Quztiok gizatsu bizi al izateko.

Erriak alkarri lantegiak edo langilleak eskeini

€arrean dagoz. Aldi baten geuk be geure arteko
blz[keraren aurrerapidea munduan zear urten bea-

'Ta izan genduan. Ba ditugu geure inguruan orain be
e —

errialde orreitako problemak beste jokabidez eraba-
gi ezinik, giza talde aundiak bazterrik bazter ibili
bearrean dituenak.

Ifior atrebituko al litzake urte asko bano lenago
gure lanbideak indar berritzen ez baditugu ta lantegi
erosuak saleroskeratzen ez ditugunok langilleak sa-
lerosketatu bearrean izango ez garanik?

Lan-Elkarteak dakuskuen deia auxe da; alkartu
ta batu trebe, indartsu ta sasoiz askatasun eta zu-
zentasunetan eratu al dagiguzan gure jokabideak.

Lan Kide Aurrezkia aurrean daukagu lanbide bi-
zibarritzean langilleak eta ikastunak, egilleak eta zu-
zendariak, aurrerapidetzea diruz ta tenikaz, daneta-
ra bultzatu dagikeen.

José Maria Arizmendiarrieta, 1973
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las Cooperativas fundadoras. Su
pertenencia total no se ha logrado
todavia, sera obra del tiempo y del
teson de Arizmendiarrieta que
mantendra permanentemente una
actitud de «provocacion» para ir
culminando su fraspaso total en
etapas sucesivas.

POLITICA DE HECHOS CONSU-
MADOS
DE ARIZMENDIARRIETA

En la etapa preconstituyente
Arizmendiarrieta trabajé casi en so-
litario en la elaboracion de las ba-
ses del proyecto. Los «pioneros de
la Experiencia» no habian asumido
todavia la idea y apenas colabora-
ron. Incluso hubo rechazos mas o
menos solapados, que sino se ma-
nifestaron abiertamente fue debido
a

— la fuerte personalidad y as-
cendiente moral de Arizmen-
diarrieta sobre los «pioneros
de la Experiencia» y sobre los
colectivos de las Cooperati-
vas. De hecho, esta compro-
bado que ningun proyecto
planteado o sugerido por Ariz-
mendiarrieta, por muy desco-
locante que fuera en su mo-
mento, recibid un rechazo defi-
nitivo por parte de las Coope-
rativas;

— la estrategia que utilizo para
superar, primero, las reticen-
cias detectadas, y lograr, final-
mente, la aceptacion y partici-
pacién en el proyecto.

Su estrategia fue trabajar en soli-
tario e ir presentando en cada mo-

mento los resultados que iba lo-
grando; es decir, ponerles en la di-
syuntiva de hechos consumados.
Asi, la presentacion parala firma de
los Estatutos elaborados por él; la
designacion de una Junta Rectora
provisional para cubrir exigencias
legales; la presentacion a firma del
acta de la reunion «preconstituyen-
te» que nunca se celebrd; la apro-
bacidn oficial del proyecto de Coo-
perativa, efc...

Apoyado pues Arizmendiarrieta
en su indudable ascendiente y en
una politica de hechos consuma-
dos, fue acercando a los «pioneros
de |la Experiencia» a la nueva idea,
fue logrando de ellos progresivas
identificaciones con el proyecto vy,
una vez que tuvo en sus manos la
aprobacion oficial del Ministerio,
consiguié de ellos el compromiso
institucional de hacer solidariamen-
te Caja Laboral Popular. Este com-
promiseo quedo sellado oficialmente
en este acto constituyente y funda-
cional.

La fecha del 24 de septiembre
tiene, pues, para las Cooperativas,
el significado del acto fundacional
formal y ademas supone el inicio de
la participacion de las mismas en la
realizacion de Caja Laboral Popu-
lar.

Sera todavia una participacion ti-
mida y parcial. No aparecera plena
e incondicionalmente hasta el ano
1961, ano en que se producen he-
chos importantes en esta direccion:
la cesion por parte de Ulgor de su
Gerente de Fabricacién, José Ma-
ria Ormaechea, para que asuma
—hasta el 31 de diciembre de 1961

seria a tiempo parcial- el cargo de
Director General de CLP-(el nom-
bramiento que acuerda Junta Rec-
tora de CLP el 23.5.1961 lo hace
bajo la figura de «Consejero Dele-
gado»); la designacidon de Alfonso
Gorronogoitia para el cargo de Pre-
sidente de Junta Rectora y desig-
nacion tambien como vacales de la
misma de Luis Usatorre y Jesus La-
rranaga. Estos nombramientos se
realizaron en la Junta General Ex-
traordinaria del 20.6.1961.

La incorporacion de los cuatro
«pioneros de la Experiencia» a la
nueva Cooperativa significo el fijar
como prioritario en el quehacer
cooperativo el lanzamiento y con-
solidacion de Caja Laboral Popular.

HACIA ADELANTE

En esta época, la mejor ensefanza que pode-
mos extraer en cualquier parte es ésta: que no es
posible que un Pueblo pueda vivir solo. Aunque se
trate de un Pueblo extenso y aparentemente poten-
te, todos nos necesitamos para vivir progresando.

No se mantiene en pie un Pueblo basado en la
guerra, en la revuelta. Para lograr unas relaciones
justas entre los Pueblos, deben presentarse oportu-
nidades crecientes y adecuadas de trabajo. Nuestro
Pueblo debera relacionarse con los demas para que
los que lo habitamos vivamos dignamente.

Los Pueblos necesitan intercambiar fabricas y
trabajadores. También nosotros, en determinada
época, tuvimos que salir de nuestro Pueblo para
trabajar. También ahora existen a nuestro alrede-

dor, Pueblos que por no tener puestos de trabajo se
ven obligados a emigrar.

Si no invertimos y si no somos capaces de ven-
der nuestros productos, ¢quién podra negar que, en
pocos anos, no tendremos que vender a nuestros
trabajadores?

El mensaje que nos aporta la Cooperativa es
éste: que podemos unirnos, con fuerza y a tiempo,
para decidir nuestro futuro en libertad y justicia.

Ahi esta Caja Laboral Popular, para promover,
por medios financieros y técnicos, en la renovacién
del trabajo, a trabajadores e intelectuales, cbreros y
dirigentes.

José Maria Arizmendiarrieta, 1973

B
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ALFONSO GORRONOGOITIA, PRESIDENTE

«Gaja Laboral Popular tiene
una vocacion caracteristica de

promocion comunitaria»

Jesus E. Ginto

Caja Laboral Popular nacié hace
S anos, gracias sobre todo al te-
$On y a la visién de futuro de Don
José Maria Arizmendiarrieta, quien
debi6 superar entonces el desco-
Nocimiento del mundo crediticio de
los dirigentes cooperativistas. Hoy,
Caja Laboral es una entidad conso-
lidada y fundamental para la expe-
Nencia cooperativa de Mondragoén,
tanto desde el punto de vista finan-
Ciero como desde la vision organi-
Zativa empresarial.

El haber alcanzado las 458.630
Cuentas de ahorro y las 107.708
Cuentas corrientes habla muy claro
de su afianzamiento como institu-
Cién financiera y de su aceptacion

popular entre los habitantes de
Euskalherria. Nadie mejor para ha-
blar de su presente y futuro que su
propio Presidente, Alfonso Gorro-
nogoitia.

—¢Hasta qué punto puede afir-
marse que la existencia de Caja
Laboral ha sido tan determinante
para la experiencia cooperativa
de Mondragoén, que sin su apoyo
habria fracasado, al igual que ha

ocurrido con otros intentos coo-
perativos a nivel mundial?

—Creo que todas las afirmacio-
nes rotundas esconden algun tipo
de falacia, ya que nada hay absolu-
tamente definitivo en las cosas. Sin
embargo, en términos existenciales
para nosotros, pienso que el fondo
de la cuestion es absolutamente
valido.

Toda realizacion social atipica

® Cajalaboral Populares el ca-
nal difusor de la cultura em-
presarial cooperativa.

e
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con su medio circundante necesita
también apoyos financieros atipi-
cos. ¢Hubiera habido pues expe-
riencia cooperativa de Mondragon
sin Caja Laboral Popular? Lo gue si
puedo afirmar es que no habria sido
esta experiencia, habria sido otra
distinta, menos cohesionada y de
mucha menor entidad y dimension
que la actual.

En el origen de Caja Laboral hay
que reconocer una mas de las ge-
niales insuiciones de Don José Ma-
ria, cuya evaluacion historica se ha
correspondido perfectamente con
los acontecimientos que luego han
ocurrido. En aquel entonces noso-
tros no teniamos excesiva expe-
riencia y careciamos de la vision de
lo que podia significar la financia-
cion y una institucion de crédito es-
pecializada. Proveniamos todos de
areas técnicasy la Bancanos resul-
taba una especie de mafia rara.

-, Qué aspectos destacaria
mas en la evolucion de Caja La-
boral y qué habria corregido en
su momento de haberlo podido
hacer?

—Normalmente sélo se aprecian
dos aspectos basicos en el funcio-
namiento de Caja Laboral: el servir
de mecanismo para poner los re-
cursos financieros provenientes del
ahorro popular a disposicion de las
cooperativas y el papel promotor de
la Division Empresarial en la crea-
ci6n de nuevas empresas, la gene-
racion de nuevos empleos y la apli-
cacion de nuevas tecnologias.

Pero creo que se olvida otro as-
pecto enormemente positivo y es
que Caja Laboral actua como un
embalse que socializa la cultura
que dia a dia se genera en el con-
tfraste con la nueva tecnologia, con
el mercado y con la lucha diaria de
las empresas. En otras palabras,
Caja Laboral es el canal difusor de
la cultura empresarial cooperativa
que se va creando «in situ» dia a
dia, con lo que supone de elemento
sinergético y enriquecedor. Para
mi, éste es uno de los elementos
aglutinadores y diferenciadores de

las senas de identidad de Caja La-
boral.

—¢Y en cuanto a los posibles
cambios que convendria haber
introducido en su funcionamien-
to?

—Creo gue no hay mayor motivo
para corregir cosas realizadas.
Caja Laboral ha tenido la oportuni-
dad de nacer aqui y en el tiempo
oportuno, habiendose montado su
estructura de manera simultanea
con la mecanizacion de sus ofici-

nas, adecuandose por tanto su ni-
vel de personal con su captacién de
pasivo. Pienso que, en general, su
gestion y administracién se ha co-
rrespondido con el rigor y la exigen-
cia de una enlidad de crédito,

Mas que hablar de cosas que no
deberiamos haber hecho, cabria
pues hablar de realizaciones que
guiza deberiamos haber abordado
oportunamente, como por ejemplo
el habernos lanzado con mas auda-
cia hacia la cooperativizacion de
sectores como el de servicios. Mas
que por insuficiencia de recursos,
ello ha sido debido a la falta de
hombres con capacidad de gestion,
lo cual evidentemente no es especi-

® Caja Laboral ha de encarar
con decision el reto de la
creacion de empleo.

6 lankide

fico del mundo cooperativo. En el
Pais Vasco parece darse hoy una
especie de dimision de vocacion
empresarial. Ademas, el mundo
empresarial se ha complicado
enormemente y ello hace que bue-
nos gestores hasta los ochenta,
hayan podido dejar de serlo, por no
adaptarse a la dinamica empresa-
rial de nuestros dias mucho mas
hostil y competitiva que en tiempos
anteriores.

—Hay quien comenta a veces
que Caja Laboral no se diferencia
demasiado de la Banca normal.
¢ Qué diferencias sustanciales y
también qué semejanzas marca-
ria Vd. entre la Actividad de Caja
Laboral, la de otras Cajas de
Ahorro y la de la Banca en gene-
ral?

—Bien, pienso primeramente que
la tecnologia béasica de conduccion
de una institucién de crédito no tie-
ne por qué diferenciarse segun mo-
dalidades juridicas o filosofias de
fondo. Existen unos requirimientos
técnicos que permiten fijar como
correcta la gestion de una institu-
cién de crédito, al igual que sucede
en otros campos empresariales.

La distincién fundamental radica
en que Caja Laboral tiene una vo-
cacion caracteristica de promocion
comunitaria y consecuentemente,
su crédito se orienta al fomento de
las iniciativas comunitarias, no te-
niendo una vocacion especifica de
promocion o apoyo individual.

En su «modus operandi» pesan
evidentemente los factores econo-
micos que condicionan una presta-
cion de ayuda, pero no aislados del
contexto real en que la cooperativa
asociada desarrolla su funcion. Di-
cho de otra forma, en términos es-
trictamente bancarios, con un enfo-
que rigurosamente técnico, deter-
minada financiacion quiza no se po-
dria hacer. Sin embargo, se lleva a
cabo, porque se considera mas la
viabilidad y capacidad de gestion
de ese grupo humano para remon-
tar una posible situacién precaria.

Caja Laboral se caracteriza pues
por la trasnferencia de economias
internas, que sirven para apoyar
aquellas instituciones que estan
atravesando crisis coyunturales,
pero que pueden emerger porque
responden a un proyecto valido.

Por todo ello, dificilmente se pue-
de sostener con rigor que la activi-



dad de Caja Laboral es exactamen-
te igual a la de cualquier Banco o
Caja de Ahorros. Estas ultimas son
instituciones de gran arraigo popu-
lar, pero que tienen un area de ac-
tuacion distinta de Caja Laboral.
Tienen también su vocacién social,
pero no se orienta especificamente
la promocion cooperativa.

En cuantoa la Banca, cumple el
rol que la sociedad occidental le
asigna en lo que respecta a la finan-
Ciacion de la actividad economica,
Para lo cual exige garantias econo-
Micas proporcionadas al crédito
que se solicita.

En resumen, considero que es
una afirmacién inmadura el decir
que la actividad de Caja Laboral es
€xactamente igual a la de los Ban-
Cos y Cajas de Ahorros. Significa no
Conocer en absoluto ni unas niotras
Instituciones desde dentro, tenien-
do en cuenta que sus decisiones
finales responden a objetos socia-
les distintos.

~En la relacién que Caja Labo-
ral mantiene con sus empresas
Cooperativas asociadas, ;cabe
algan tipo de discriminacion o
esta todo tan bien regulado que
No es posible la discrecionali-
dad?

—En el mundo del crédito es inevi-
table una cierta cota de discrecio-
nalidad porque no pueden reducir-
S€ a parametros mecanicistas la to-
talidad de los elementos que con-
Curren por ejemplo en la concesién
de un crédito. Pero este margen es
tan pequeno en nuestro caso, que
NO cabe decir que existan frata-
Mientos discriminatorios, desde el
Momento en que se intenta regular
detallada y minuciosamente los de-
{:Chos y deberes entre ambas par-

S.

Siempre habra algun gerente de
Cooperativa que se queje, pero en
definitiva no hay que olvidar que la
facultad de otorgar un crédito es de
la Junta Rectora y, por delegacion
de la Comisién de Operaciones, y
en la Junta Rectora 2/3 de sus
Miembros pertenecen a cooperati-
vas asociadas y s6lo 1/3 correspon-

® a quienes gestionan directa-
Mente Caja Laboral.

Puede parecer en algin caso
Que dos cooperativas cumplen las
Mismas condiciones y que, sin em-

argo, a una se le concede el crédi-
'oy a otra se le deniega. Pero exis-

® No existe ningun tipo de dis-

criminacion en beneficio o
perjuicio de unas cooperati-

vas u otras.

ten suficientes elementos objetivos
y subjetivos como para evaluar es-
tas cuestiones. Muy simplemente
podriamos concluir que las normati-
vas existentes impiden discrimina-
ciones en beneficio o perjuicio de
unas cooperativas u otras.

—La ultima pregunta obligada
es como ve el presidente de una
institucion consolidada y con 25
afos de vida el futuro de Caja
Laboral Popular.

—Con optimismo, a pesar de la
crisis en que nos hallamos sumidos
y en cuya superacion Caja Laboral
ha de participar decididamente,
aportando recursos y abriendo nue-
VoS caminos empresariales a la
economia vasca.

Caja Laboral es hoy una entidad
madura, que ha incorporado la tota-
lidad de los servicios exigibles a
una institucion crediticia y con ser-
vicios plenos, que posee un nivel de
tecnologizacion acorde con su acti-
vidad y unos recursos proporciona-
dos a las necesidades del grupo
cooperativo, con una curva en el

crecimiento de los recursos supe-
rior a la pendiente del negocio in-
dustrial.

En este contexto de consolida-
cion, Caja Laboral, ademas de
prestar una atencion creciente a la
evolucion del grupo cooperativo, ha
de tener apertura para colaborar
con el resto de la sociedad vascaen
sus variadas iniciativas para la re-
construccién econémica del Pais.
Actualmente estamos estudiando
las diversas modalidades de cola-
boracién hacia el mundo de la pe-
guena empresa y del pequeno arte-
sano, en base al coeficiente de in-
version legal que lo autoriza.

Caja Laboral ha de encarar con
decision el reto de la creacion de
nuevos empleos, incluso en terre-
nos no especificos del ambito coo-
perativo, poniendo eso si el acento
en la creacion de empleo comunita-
rio. El trabajo, el espiritu solidario y
la democracia en el control, segui-
ran marcando nuestro funciona-
miento y el futuro de nuestra institu-
cion que acaba de cumplir un cuar-
to de siglo de existencia.
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Balance de Caja
Laboral al 30.6.1984

A través de las siguientes lineas, y una vez finali-
zado el primer semestre, lo que representa la mitad
del ejercicio de 1984, trataremos de repasar breve-
mente las principales variables que configuran la
trayectoria econémica de Caja Laboral. Para ello, en
un primer apartado se analizaran aquellos epigrafes
que representan una especial incidencia en su balan-
ce de situacion. En el segundo se detallara la cuenta
de explotacién acumulada del ejercicio, para final-
mente y como tercera etapa, comentar la evolucion
que esta experimentando el pasivo acreedor (los de-
positos que confian los clientes a Caja Laboral) ver-

EVOLUCION DE LAS CUENTAS DE BALANCE

daderos termémetros que miden la salud empresarial
de una entidad financiera.

Recursos y empleos

En el cuadro siguiente se muestra el balance de
situacién de Caja Laboral Popular al 30 de junio de
1984, asi como las variaciones absolutas y relativas
experimentadas en comparacion con el de la misma
fecha del ano anterior (30.06.1983) y con el del cierre
del gjercicio de 1983.

ACTINO Y PASIVO 350 A{;ng; VARIACION S/31 .12.,83 VARIACION 81’30.06:83

Absoluta Relativa Absoluta Relativa
| TESORERIA 32.241 -7.540 -18,95% 3.182 10,95%
I CARTERA DE VALORES 29.269 12.253 72,00% 11.286 62,76%
Fondos Publicos R.F. 28.191 11.825 7.25% 10.723 61,39%
Otros Valores 1.078 428 65,85% 563 109,32%
Il CARTERA DE EFECTOS 18.803 732 4,05% -1.836 -8,90%
IV CREDITOS 40.238 5.655 16,35% 7.322 22,24%
V INMOVILIZADO 8.319 860 11,53% 1.041 14,30%
VI CUENTAS DIVERSAS 4.757 1.629 52,08% 1.858 64,09%
TOTAL ACTIVO 133.628 13.589 11,32% 22.853 20,63%
| CAPITAL Y RESERVAS 9.706 2.502 34,73% 1.955 25,24%
Il FONDOS ESPECIALES 3.900 546 16,28% 6 10,15%
Il BANCOS Y OTRAS ENTIDADES 7.074 3.183 81,80% 2.156 43,84%
IV ACREEDORES 106.094 B.156 8,33% 18.741 21,45%
Ctas. Ctes. Vista 15.666 621 413% 2.852 22 26%
Ctas. Ahorro 90.428 7.535 9,09% 15.889 21,32%
V EFECTOS Y OBLIGAC. PAGAR 2.050 —693 -25,26% —465 -18,49%
VI CUENTAS DIVERSAS 3.280 976 42,36% -49 -1.47%
VIl EXCEDENTES NETOS 1.524 —1.081 -41 50% 509 50,15%
TOTAL PASIVO 133.628 13.589 11,32% 22.853 20,63%
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El crecimiento global experimentadao por el Activo
Total desde el inicio del afo asciende a 13.589 millo-
nes de pesetas y a 22.853 millones en los dltimo doce
meses. En términos relativos ello significa un creci-
miento del 11,32% vy del 20,63%, respectivamente.

EVOLUCION DE LAS DISTINTAS PARTIDAS

Sin embargo la evolucion de las distintas partidas
que componen dicho comportamiento final es dife-
rente.

Asi, el constante deterioro de los tipos de interés
que esta sufriendo el Mercado Interbancario, es la
causa fundamental por la que la inversion de Tesore-
ria ha descendido durante el semestre en 7.540 millo-
nes de Ptas., inversion que esta siendo desviada
hacia la adquisicién de valores de renta fija, dada la
mayor rentabilidad que esta mostrando esta inversion
en relacion con la otra.

. Enconsecuencia la Cartera de Valores refleja un
Incremento en el semestre de 12.253 millones de
Ptas., lo que representa un crecimiento del 72% en
relacion con la inversion que reflejaba dicha cartera al
finalizar el ejercicio de 1983. De ellos, practicamente

su totalidad lo ha sido en titulos de renta fija (96%) y
mas concretamente en valores eléctricos.

La inversion bancaria tipica, representativa de
nuestra actividad genuina, es decir la inversién que
se realiza tanto a través de la negociacion de efectos
como de la concesion de créditos y préstamos, mues-
tra un incremento en el semestre de 732 millones de
pesetas para |la primera y de 5.665 millones para |a
cartera de creditos y préstamos. Ello representa el
78% del incremento de los saldos acreedores en el
mismo periodo.

La cartera de efectos se desglosa entre des-
cuento cooperativo y no cooperativo de la siguiente
forma:

Descuento cooperativo ........... 315 M. 43%
Descuento no cooperativo ....... 417 M. 57%

732 M. 100%

El plazo medio de negociacion se ha situado al 30
de junio en 82 y 114 dias, frente al plazo medio del
afo 1983 en que se situd en 80 y 110 dias.

El volumen negociado hasta el 30 de junio, en
comparacion al del ano pasado experimenta un creci-
miento total del 7,2%, como puede observarse en el
cuadro siguiente:

—

4 CONGEPTOS AL 30.06.83 AL 30.06.84 % 1984-1983
VOLUMEN NEGOCIADO 28.484 30.547 107,2
VOLUMEN CEDIDO A CORRESPONSALES 26.074 30.314 116,2
VOLUMEN RECIBIDO DE CORRESPONSALES 11.060 13.471 1218

—

Merece destacar la trayectoria ascendente del
Capitulo correspondiente al volumen de |a cartera de
fectos recibidos de Bancos corresponsales.

~ La partida de préstamos y créditos, cuyo creci-
Miento en el semestre se sittia en 5.665 millones de
Pesetas, se desglosa de la siguiente forma:

Deudoresalavista ................. 133M.  2,35%
Créditos colectivos ................. 2.436 M.  43,08%
Préstamos individuales ........... 3.086 M. 54,57%

5.655 M. 100,00%

de donde se desprende que los créditos destinados a
la financiacion de las cooperativas representan apro-
Ximadamente el 43% del crecimiento total de présta-
Mmos. El inmovilizado presenta un crecimiento en el
Semestre de 860 millones de pesetas.

La cuenta de Capital y Reservas experimenta un
Crecimiento en el semestre de 2.502 millones de pe-
Selas, lo que en términos porcentuales representa
Una tasa del 34,73% Dicho incremento se compone

I_as aportaciones de capital que realizan los socios
al cinorporarse a Caja Laboral y que representan 33
Millones, de la parte capitalizada en |a distribucién de
€Xxcedentes del afio 1983, por importe de 2.060 millo-

nes, y que fue aprobada en la Asamblea General del
mes de marzo, y de la actualizacion o revalorizacion
efectuada al amparo de la Ley de Presupuestos de
1983 por importe de 409 millones de pesetas.

Los Fondos Especiales en lo que se lleva de
ejercicio, ven incrementada su dotacion en 546 millo-
nes de Ptas. (16,28%). La partida mas importante de
dichos fondos lo constituye, la dotacion para «Fondos
Especiales para Insolvencia», que acumulala cifrade
613 millones de pesetas. La mayor parte de dicha
provision se realiza para cubrir el riesgo de la inver-
sion realizada en las cooperativas, préstamos indivi-
duales, y valores de renta fija.

CUENTA DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos por Caja Laboral una
vez finalizado el primer semestre del ejercicio, tal y
como se detalla en el siguiente cuadro, revela que los
excedentes nelos, una vez efectuada la correspon-
diente provision para impuestos, se elevan a 1.239
millones de pesetas. Dicho resultado es superior en

un 50,18% al conseguido en igual periodo de 1983. —a
lankide 9



CUENTA DE RESULTADOS ACUMULADA AL 30.06.84

(en miles de Ptas.)
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i B BT 1 =T e o1 T R O S RS Al S S M A Rt e 1.676
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Bl G068 46 PRISOIAl st irilimmm . o b i o e 1.129

B.2. GESIOSGONOIAIBS . iiiiviaiiiniimibiiiaunesssnsmpssssissssssssnssssssesssismst s sisanas sensasasssss 652

B AINCUNZRCIONES ..esvens conmmransesraimen fOTITT: cran rmes ST L e R N Tl T 200

o RN 11111 110 B ot iy N S N S e At i oy o e orgiee o B ol 2

i = | Sy B W8 99 T @ et e e RO, AL L e I ST A -3
8. MARGENDE EXPLOTACION (SF 767 ... coressessnssrriessstosnsssnsasssssnessassaseasesssssessmsesosss 2.137
9. PROVISIONRB. BEINSOLYENCIA ... e siti ieastremerin st iaretias i ses s soresaess 613
10, EXCEDENTES BRHT OSIB) rssomeei o L W SESTSNY Jol ST AT ¢ 1.524
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12. PROVISION IMPUESTOS SOBRE SOCIEDADES .......ocoooeeeieeivieeeesiieseesessnssssssssinnss 165
13. EXCEDENTESNETOS(10—(11+12)) .. ; 1.239

Asimismo, si se quiere conocer cual es el CASH-
FLOW generado por Caja Laboral, en el periodo que
se esta analizando, no tenemos mas que incrementar
al beneficio neto (13), la provision para impuestos
(12), las amortizaciones efectuadas en el ejercicio
(6.3) asi como las diversas provisiones (9). De esta
forma obtenemos un CASH-FLOW de 2.217 millones
de pesetas. El ejercicio de 1983 generé un CASH-
FLOW de 3.881 millones de pesetas, lo que significa
que cuando ha transcurrido la mitad del ejercicio, se
ha conseguido el 57,12% del CASH-FLOW generado
en 1983.

El margen de explotacion que refleja Caja Laboral
en el actual gjercicio, 2.137 millones de pesetas, su-
pera en 573 millones de pesetas al del mismo periodo
del ejercicio anterior (1.564 millones). Dicho rendi-
miento sobre el activo medio represnta un porcentaje
del 1,67%, lo que extrapolado sobre el total del ano
supone el 3,35% Para el mismo periodo del afo
anterior el rendimiento era del 2,98%

La rentabilidad neta sobre el activo medio en el
periodo se situa en el 0,97%, lo que extrapolado a
una proyeccion anual representaria el 1,94%

RECURSOS ACREEDORES

Los depositos de acreedores (el ahorro deposita-
do por los clientes) de C.L.P. al 30.06.84 arrojan un
saldo de 106.094 millones de pesetas, con un incre-
mento en el semestre de 8.156 millones y de 18.741
millones desde junio de 1983, lo que en términos
relativos significa un incremento del 8,33% vy del
21,45%, respectivamente.

Observando el cuadro siguiente se detecta que la
modalidad de ahorro que mas ha crecido tanto en
términos absolutos como relativos en el semestre y
en el periodo interanual es el ahorro plazo, con unos
incrementos de 8.543 millones (9,09%) y de 12.633
millones de pesetas (26,37%), respectivamente.

—en millones de Ptas.—

RETIO VAN 3% Aﬂ"f?& VARIACION S/31.12.83 VARIACION 5/30.06.83
ay Absoluta Relativa Absoluta Relativa
CTA. CTES. VISTA 15.666 621 4,13% 2.852 22,26%
AHORRO VISTA 29.891 -1.008 -3,26% 3.256 12,22%
AHORRO PLAZO 60.537 8.543 9,09% 12.633 26,37%

Este desplazamiento de los saldos a la vista hacia
el ahorro a plazo, es un claro sintoma de que nuestros
clientes van buscando dicha modalidad de inversion
con el objetivo de encontrar una mayor rentabilidad a
sus depdsitos y asi poder escapar a la erosién mone-
taria que provoca lainflacién. Légicamente, esta mis-
ma circunstancia se detecta entre los clientes del
resto de entidades financieras.

Por otro lado, las cuentas corrientes en el primer
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semestre experimentan un crecimiento en sus saldos
de 621 millones de pesetas y de 2.852 millones en
relacion a los saldos que mantenia dicho epigrafe el
30.06.83. Mientras, los saldos de ahorro vista sufren
un descenso de 1.008 millones de pesetas en rela-
cién con el nivel alcanzado al finalizar el ejercicio de
1983, lo cual es una situacién que se repite en el
primer semestre, y experimentan un incremento inté-
ranual de 3.256 millones de pesetas.
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ESKOLA POLITEKNIKOA

DINAMISMO EL RETO
TECNOLOGICO

® Con una renovacion a fondo de Planes
de Estudio y estructuras

Jesus E. Ginto

Dificilmente podrian imaginar los
Primeros alumnos de la Escuela,
agrupados en torno a Don José Ma-
rfa Arizmendiarrieta aquel 10 de oc-
tbre de 1943, que la experiencia
Que entonces iniciaban iba a ser
germen del movimiento cooperati-
VO més renombrado a nivel mun-

dial. Tampoco les seria facil imagi-
nar, en aquellos duros tiempos de
posguerra, que de sus aulas iban a
salir miles de trabajadores cualifi-
cados, técnicos e ingenieros, dis-
puestos a impulsar las empresas
cooperativas y a contribuir decidi-
damente al resurgir de la industria
vasca, sobre todo en su valle de
Léniz.

De la Escuela, hoy Eskola Poli-
teknikoa, surgieron efectivamente
los pioneros de la experiencia coo-
perativa que, animados por su prin-
cipal impulsor Don José Maria,
crearon la primera cooperativa Ul-
gor en 1956. También de Eskola
fueron naciendo un conjunto de ini-
ciativas educativas, canalizadas a
través de la Liga de Educacion y
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Cultura, hoy Hezibide Elkartea,
cuya influencia es patente en toda
la zona.

En el seno de Eskola nacid, asi-
mismo, en 1966 la original expe-
riencia de Alecoop, cooperativa for-
mada por escolares de Eskola, que
ha ayudado a miles de alumnos a
financiar sus estudios, al mismo
tiempo que adquirian conocimien-
tos y vivencias del mundo empresa-
rial. También fue Eskola la rampa
de lanzamiento de Ikerlan, converti-
do hoy en uno de los motores de la

investigacion cientifica en Euskadi
y a nivel de Estado espanol.

Los logros de Eskola Politekni-
koa en sus casi41 anos de vida son
pues claramente comprobables,
Pero los tiempos actuales, de pro-
funda y acelerada transformacion
tecnoldgica y social, no permiten
dormirse en el pasado, por muy bri-
llante que haya sido. Por eso Esko-
la, fiel al dinamismo que le impri-
miera su fundador, motivada por su
vocacion de servicio al Pais Vasco
y espoleada por el desafio que su-

ponen las nuevas tecnologias, ha
elaborado por vez primera un Plan
Quinquenal de actuacion que reco-
ge profundas novedades: Introduc-
cion de la Reforma de Ensenanzas
Medias a nivel de zona, renovacion
a fondo del Plan de Estudios de
Ingeneria con la presentacion de
nuevas especialidades, puesta en
marcha del Proyecto Saiolan y revi-
talizacion de la Formacion Perma-
nente.

ALECOOP, EMPRESA LIDER
EN APARATOS DIDACTICOS

Cerca de 2.000 socios escolares han pasado por
el pabellén de Alecoop en los Gltimos diez anos. Cifra
que da una clara idea del importante papel social que
cumple esta original cooperativa de escolares, cuyo
doble objetivo, desde su creacién por Eskola Politek-
nikoa, ha sido la cobertura de las necesidades econo-
micas de los escolares y la adquisicion de una expe-
riencia socio-empresarial, acorde en lo posible con
los estdios de cada alumno.

A tono con los tiempos y con el interés de sus
propios socios escolares, Alecoop posee una espe-
cial receptividad ante las nuevas tecnologias, deten-
tando el liderazgo técnico en aparatos didacticos a
nivel de Estado, tal como hace notar su nuevo Direc-
tor, José Antonio Yeregui. Un grupo de sus socios
cooperativos desarrolla actualmente una terminal in-
teligente que conectara con el C.N.C. de Aurki, paso
inicial en el desarrolio de un aula de control numeérico.
En Alecoop, también se frabaja en micros y en el
campo de la robdtica.

Alecoop juega un papel predominante en el sumi-
nistro de productos didacticos dentro de la ensefan-
za profesional, y espera hacerlo aun en mayor medi-
da cuando se lleve a cabo la reforma prevista. Para
ello cuenta con los mejores ingredientes: una Eskola
tecnolégicamente buena y un Centro de Investiga-
cion renombrado como lkerlan.

Estructura

En lo que respecta a los 6rganos de gobierno, la
configuracion interna de Alecoop es similar a la de
otras cooperativas. Existe diferencia en cuanto a la
Junta Rectora que en Alecoop se compone de 12
miembros repartidos en tres tercios de la siguiente
manera: el primer tercio corresponde a los socios
colaboradores con 2 representantes de Ularco, 1 de
Ikerlan y 1 de Eskola. El segundo tercio lo forman 4
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representantes de los monitores, integrando el tercio
restante 4 representantes de los socios escolares.

Actualmente Alecoop cuenta con 403 socios esco-
lares a trabajo de media jornada y con 25 monitores.
El 50% de los socios escolares se dedica a fabricar
instalaciones, basicamente cables para electrodo-
meésticos, y cuya facturacion supondra el préximo ano
el 45% de las ventas internas. Otro 20% de los socios
se ocupa en mano de obra indirecta que afecta a
fabricacion o estructura. Un 18% centra su actividad
en la fabricacion de material didactico, cuya factura-
cién significara el 45% de las ventas internas en
1985. El 12% restante de los socios escolares trabaja
en la secciébn mecénica.

José Antonio Yereguidestaca el papel fundamen-
tal de las cooperativas de la zona en la fundacion de
Alecoop y en el aval otorgado para la compra del
pabellon actual. Recuerda también que un numero
importante de los socios escolares estan en empre-
sas de Ularco y que a Ulgor va a parar el 58% de la
produccion de instalaciones, que hace dos anos lle-
gaba no obstante al 90%

Piensa, sin embargo, que la relacién de las coope-
rativas de la zona con Alecoop ha adolecido de cierta
dejadez, como si la cooperativa de escolares fuera
una empresa de tono menor o una especie de parien-
te pobre. Por eso, en fechas recientes, la direccion de
Alecoop ha decidido solicitar el ingreso en Ularco con
todas las consecuencias, como una empresa mas del
grupo.

La reconversion llega a Alecoop

En los ultimos anos, Alecoop se ha visto golpeada
por la crisis al igual que muchas otras empresas
vascas, incluidas no pocas del mundo cooperativo,
viéndose obligada a realizar una reconversion a fon-
do de sus anteriores planteamientos.



Intensificar la coordinacion

En el fondo de este ambicioso
programa, subyace el intento de sa-
car el maximo partido de las poten-
cialidades que ofrece la buena
coordinacion de instiluciones ya
afianzadas como la propia Eskola,
Ikerlan, Alecoop y el Centro de For-
macion Permanente, junto a nue-
vas iniciativas como Saiolan.

Javier Retegui, Presidente del

Consejo Rector de Eskola y antiguo
Director de la misma, recuerda que

las lineas gue animan esta renova-
cioén fueron ya trazadas en 1974 y
sometidas a la consideracion de la
Asamblea General, Elesquema en-
tonces presentado aludia ala nece-
sidad de desarrollar fuertemente
las instituciones surgidas de Esko-
la: lkerlan daba en aquellos mo-
mentos sus primeros pasos y Ale-
coop precisaba de un serio reforza-
miento como empresa.

Durante los dltimos diez anos se
ha ido desarrollando y consolidan-
do la identidad de todas ellas pero,

en opinién unanime de todos mis
interlocutores, ha faltado quiza la
necesaria coordinacion para obte-
ner el méximo beneficio conjunto.
Ahora habria llegado el momento
de sacar el maximo juego al esque-
ma esbozado en 1974:

e Con un lkerlan potente que
capta y elabora nuevas tecnologias
que ofrece como investigacién apli-
cada a las empresas y que, por otro
lado, facilita un contacto permanen-
te con la investigacion a los profe-
sores de Eskola Politeknikoa.

——

. De sus procesos de fabricacién, la cadena de
Instalaciones y los aparatos didacticos han sido siem-
Pre rentables. Por el contrario, la seccién mecanica
ha supuesto un enorme descalabro para la cuenta de
explotacion de Alecoop a partir de 1978, La caida
brutal en dicho afo de la demanda de portabarras
Para tornos y el déficit arrojado por la mecanica de
Caldereria, sirvieron de voz de alarma.

El posterior lanzamiento de los periféricos de
Prensa se tradujo en unincremento ain mayor de las
Peérdidas, a causa en buena medida de la falta de un
adecuado estudio de mercado.

En estos momentos considera Yeregui que se ha
acertado con las unidades de giro intermitentes, cuya
@xplotacién podria ser rentable en 1985, por ser un
Producto de elevado nivel tecnoldgico. El problema
fadica en que cuando el socio escolar comienza a
Conocer y dominar el producto, se tiene que ir de
Necoop. En definitiva, gue para que la seccion meca-
Nica sea rentable es necesaria una elevada cualifica-

cién y profesionalizacién, algo que no cuadra con los
objetivos de la cooperativa de escolares.

Asi pues, Alecoop ha decidido borrar por el mo-
mento su seccién mecanica esperando a ser primero
rentables para, posteriormente, examinar con mas
calma el futuro de la parte mecanica. Eltema de fondo
es que los alumnos de mecanica no podran ocuparse-
en lo suyo dentro de Alecoop, pero los criterios de
rentabilidad también tienen su peso en la cooperativa
de escolares.

De modo que la reconversion empresarial de Ale-
coop se centra hoy en una doble linea productiva: la
cadena de instalaciones y la fabricacién de aparatos
didacticos. Campo este dltimo en el que Alecoop
tiene mucho que decir, sobre todo de cara a la Refor-
ma de Ensenanzas Medias y a la remodelacion de la
formacion profesional. Ademas, el boom que ya se
avecina de la electronica, haréa que Alecoop se perfile
cada vez con mas intensidad como empresa de sub-
contratacion de circuitos electronicos. Labor que, por
otra parte, se complementa estupendamente con el
area de aparatos didacticos y con las necesidades de
la habitual clientela de la linea de instalaciones.

Buen equipo humano

Eljoven Director se muestra especialmente satis-
fecho por el excelente equipo humano de 25 monito-
res con los que trabaja codo a codo. Se lamenta, eso
si, de gue son a todas luces insuficientes, por lo que
apenas disponen de tiempo para el estudio y el reci-
claje. Ello habria influido, a veces, en la falta de clari-
dad en los analisis sobre perspectivas de futuro.

Por otro lado, Yeregui, €l mismo antiguo socio.
escolar de Alecoop, reconoce la insuficiente comuni-
caci6n que existe con los socios escolares. No por
mala voluntad sino por la escesiva rotacion de sus
miembros en el Consejo Social y a veces por la falta
material de tiempo. Pero a pesar de estas lagunas, el
Director de Alecoop estima que el papel de esta coo-
perativa es hoy por hoy inestimable, tanto desde el
punto de vista social, por el beneficio econémico que
reporta a los escolares, como desde la perspectiva de
formacién socio-empresarial.
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e ConunCentro de Formaciéon
Permanente, de enormes poten-
cialidades, en el que se contrasta la
nueva tecnologia con la experien-
cia de los hombres de la industria.

e Con una Eskola que aborda
regularmente el contenido de las
nuevas tecnologias previamente
contrastadas, que ofrece posterior-
mente de forma sistematica a sus
jovenes alumnos.

e Conun Alecoop donde los so-
cios escolares intentan plasmar
una realidad empresarial.

e Con un proyecto integrado co-
mo Saiolan, en el que se mezcla la
investigacion aplicada y el espiritu
empresarial en todas sus facetas.

El desarrollo, la interrelacion y
sintesis de todas las virtualidades
apuntadas abrira sin duda mayores
horizontes a la accion de Eskola,
Ikerlan, Formacién Permanente,
Alecoop y Saiolan.

Reforma de ensefanzas medias
(REM)

E! vigente sistema educativo de
Eskola, correspondiente a la ense-
fianza media, incluye un primer ni-
vel con tres vias distintas: técnicos
auxiliares, técnicos especialistas y
bachilleratos técnicos, respondien-
do a tres ritmos distintos en funcién
de las actitudes, capacidades y ap-
titudes de los alumnos.

El alumnado que accede a este
nivel desde los centros de E.G.B.
de Mondragén y Aramaiona, no ha
logrado en una gran mayoria el titu-
lo de Graduado Escolar, viniendo a
la Formacién Profesional porque no
les queda otra salida. Normalmen-
te, ello se traduce en una evidente
falta de motivacion por el estudio.
No ocurre asi con los bachilleres
técnicos ni en algunos casos de
técnicos especialistas.

De forma un tanto esquematica
podriamos decir que la formacion
de los técnicos auxiliares responde
a un marcado caracter manual,
mostrando una capacidad concep-
tual bastante limitada. La formacion
de los técnicos especialistas equi-
vale en su concepto, aungue no en
su contenido, a la Formacion Profe-
sional tradicional., Los bachilleres
técnicos representan una experien-
cia nueva en Eskola, con apenas
tres anos de duraciony que hastael
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momento se ha revelado como sa-
tisfactoria. En cierto modo, esta ulti-
ma modalidad aparece como un
adelanto de la Reforma que ahora
se emprende.

En el segundo nivel del sistema
aun vigente en Eskola, al Bachille-
rato Tecnico le sucede el COU; a
los Técnicos especialistas la Maes-
tria Industrial que dura dos anos.
Finalmente, a un grupo reducido de
Teécnicos Auxiliares que han de-
mostrado suficiente interés y apti-
tud, se le ofrece la Formacion Ocu-
pacional, cuyo objetivo es la forma-
cién acelerada en una profesion,
con proyeccion tedricamente inme-
diata en el mundo laboral.

El Plan Quinguenal elaborado
por Eskola y al cual ya hemos he-
cho referencia, contempla un im-
portante cambio cualitativo de la
actual estructura, introduciendo la
Reforma de Ensenanzas Medias
en un ciclo comun de dos anos den-
tro de un primer nivel. Al segundo
nivel le corresponderia el Bachille-
rato Tecnolégico y la Formacion
Técnica. El tercer nivel seria el de la
Ingenieria Técnica con sus nuevas
especialidades y finalmente habria
un cuarto nivel para postgraduados
en el que cabe incluir al Proyecto
Saiolan.

Significado de la Reforma

La Reforma de Ensenanzas Me-
dias (REM), cuya aplicacion se ini-
cia con el presente curso escolar,
significa un gran paso cualitativo en
la mejora de la ensefnanza, al elimi-

nar la actual dicotomia entre Cen-
tros de Formacién Profesional y
BUP. Permitira una preparacion po-
livalente del alumno y una orienta-
cion mas individualizada de acuer-
do con sus capacidades y aptitu-
des. Se ampliara el abanico de po-
sibilidades y retrasara la decision
sobre el futuro del alumno a una
edad mas madura, a los 16 afnos en
vez de los 14 acluales.

La gran peculiaridad de esta Re-
forma de las Ensefnanzas Medias a
nivel zonal, es que en ella van a
intervenir seis centros y 700 alum-
nos pertenecientes a la Escuela
Profesional y ETEO de Onati, Al-
men y Escuela Profesional de Aret-
xableta, Colegio San Viator y Esko-
la Politeknikoa de Arrasate-
Mondragon. El Plan contara con un
equipo coordinador general y un
equipo coordinador técnico. Segun
Félix Ormaetxea, Director de Hezi-
bide Elkartea, esto va a llevar a se-
guir los mismos programas y princi-
pios, a utilizar un sistema de eva-
luacién similar y unos mismos crite-
rios en la conformacion de grupos.

En su opinioén, éste es el proyecto
educativo mas importante de los
que inicia el Gobierno Vasco en el
presente curso escolar. De su éxito
o fracaso dependeran en gran me-
dida los proyectos de reforma que
se vayan dando en el Pais. Lo cual
demuestra una vez mas laimageny
prestigio publico de Eskola, al mis-
mo tiempo que acentua su respon-
sabilidad.

En otro aspecto, la Reforma faci-
litara una distribucion mas racional
del alumnado, sobre todo del mas




problematico, entre los seis centros
que participan en el proyecto. Tam-
bién ayudara, a juicio de los directi-
vos de Eskola, a la captacion de un
mejor alumnado para el Bachillera-
to Técnico y posteriores estudios
de Ingenieria, contribuyendo a
orientarles hacia estos estudios, al
hacer mas hincapié en los conteni-
dos tecnologicos de la programa-
cién escolar,

Tanto Félix Ormaetxea como Ja-
vier Retegui, resaltan la filosofia de
fondo que anima a la Reforma, al
indicar que hasta ahora hemos di-
versificado a los alumnos en fun-
Cion de sus conocimientos y capa-
cidad de abstraccion, sin apenas
incidir en la iniciativa y la creativi-
dad. Con el plan REM se intenta dar
un tratamiento mas equilibrado,
contemplando tanto las necesida-
des del individuo como las de la
sociedad en que se mueve.

Lo ideal seria que entre los 14 y
16 anos cada alumno pudiera evo-
lucionar a su propio ritmo, segln
aptitudes y facultades. Pero al me-
nos, senala Javier Retegui, es pre-
Ciso superar la arraigada idea de
que el que no posee capacidad de
a_bstraccic')n es un fracasado en la
vida. Idea que se ha traducido has-
ta el presente en un altisimo por-
centaje de frustrados humanos y
escolares (30 al 40%) por causa,
en gran medida, de un restrictivo
enfoque de la ensenanza que con
el Plan de Reforma de Ensefnanzas
Medias se intenta superar.

Nuevas ingenierias

Al igual que en el resto de los
Paises industrializados, la empresa
vasca se enfrenta al desafio de las
Nuevas tecnologias, que van a ori-
ginar profundos y revolucionarios
Cambios en el tejido industrial del
Pais Vasco. Frente al trabajo inten-
Sivo de la década de los sesenta, en
los afios ochenta se tiende a rem-
Plazar |os viejos trabajos de los
“Cuellos azules» por maquinaria
Programable y por sistemas de or-
ganizacién operados mediante or-

€nador.

Eskola Politeknikoa ha cumplido
asta ahora una importante mision
dentro del sistema educativo-
Industrial, pero su labor podia que-
dar obsoleta de no adaptarse a los
rapidisimos cambios tecnolégicos
que se estan dando.

Por ello, fiel a su caracteristico
dinamismo, va a impulsar con el ini-
cio del presente curso un nuevo y
ambicioso Plan de Estudios de In-
genieria. El nuevo modelo tratara
de proporcionar una ensenanza in-
tegral, donde converjan los conoci-
mientos tecnologicos y empresaria-
les en proyectos concretos. Con el
nuevo Plan se pretende conseguir
un equilibrio en la formacién de los
ingenieros entre las necesidades
actuales a corto plazo y las futuras
a medio y largo plazo.

El nuevo tipo de ensenanza se
basara en una formacion estructu-
ral por areas de conocimientos y en
una organizacion docente en torno
al Departamento, que agrupara a
los profesores cuya area de actua-
cidn se corresponde con una activi-
dad comun, potenciando la autono-
mia y la creatividad.

Un objetivo importante del nuevo
Plan de Ingenieria es el duplicar el
numero de alumnos, hoy a todas
luces insuficientes para las necesi-
dades que demanda la industria de
la region, ya que apenas se gra-
dian actualmente unos 50 por afno.

Cinco especialidades modernas

Hasta ahora, en el Plan de estu-
dios existian dos especialidades:
Construccion de maquinaria en la
rama mecanica y Electrénica indus-
trial en la rama de electricidad-
electronica. El nuevo Plan contem-
pla una primera fase de dos arfos
de Ciencias y Tecnologias basicas,
debiendo preverse el tercer ano la
eleccion de especialidad. Supera-
da esta etapa se llega al cuarto cur-
so en el que se alternara la estancia

—i——
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en la empresa como periodo de
practicas con la elaboracion del
Trabajo de fin de carrera, ademas
de cursillos, seminarios y temas
monograficos que se organicen.

Durante el Tercer y Cuarto curso
de impartiran las cinco nuevas es-
pecialidades: Diseno y Fabrica-
cion, que integran todos los aspec-
tos que afectan al Disefoincluida la
comercializacion, las tecnologias
de fabricacion, etc. Fabricacion y
Produccion, que abarca todos los
aspectos organizativos y de gestion
de la produccién. Informatica Téc-
nica, a la que podran acceder tanto
alumnos de la rama mecanica co-
mo electrénica por tratarse de una
especialidad de Ingenieria con in-
tensificacion en informatica. Elec-

tronica Industrial y Control de
Procesos, que incluye el estudio
de los componentes semiconducto-
res y de los circuitos de potencia,
asi como el control de procesos por
ordenador y el control electronico
de maquinas eléctricas. Por ultimo,
la Microelectronica, que tendra
como objetivo la utilizacién y desa-
rrollo de Software y Hardware y su
aplicacion en sistemas basados en
microprocesadores.

Al concluir los cuatro afos de In-
genieria, el alumno egresado de
Eskola podréa seguir estudios de In-
genieria Superior aqui o en el ex-
tranjero. Existe una especial rela-
cion de Eskola con la Universidad
«Paul Sabatier» de Toulouse y con
la Escuela Superior Nacional de

Mecanica de Nantes, ambas en
Francia. También se han iniciado
contactos, que van ya por muy
buen camino, con centros universi-
tarios de Inglaterra, Italia y Estados
Unidos.

Formacion permanente

El Centro de Formacion Perma-
nente ha venido constituyendo el
vinculo de relacién mas estable de
Eskola con las empresas de la zona
y fundamentalmente con las del
grupo Ularco. Hasta ahora su labor
se ha centrado basicamente en dar
respuesta puntual a la demanda de
las empresas, pero no tanto en fun-
cion de las necesidades de recon-

Intenta promocionar jovenes empresarios de nuevas tecnologias

SAIOLAN, UN PROYECTO
CON GARANTIA DE FUTURO

En momentos de preocupante escasez y deso-
rientacién en las iniciativas empresariales, cuando el
paro se multiplica entre los jovenes postgraduados y
crece al mismo tiempo la urgencia de aplicar las nue-
vas tecnologias para no perder el tren del futuro,
iniciativas como Saiolan han de ser recibidas con
optimismo y entusiasmo.

Mas aun, si cuenta con el respaldo de entidades
tan significativas como Eskola Politeknikoa, Alecoop
y la Division Empresarial de Caja Laboral Popular, asf
como el reconocimiento explicito de la Sociedad de
Promocién y Reconversion Industrial y del Departa-
mento de Trabajo del Gobierno Vasco, que ya ha
concedido siete millones de subvencion para beca-
rios del proyecto, por entender que cumple el requisi-
to de «utilidad publica».

El trabajo integrado en un equipo multidisciplinar,
la aplicacion en un proyecto concreto de las nuevas
tecnologias y la potenciacion del espiritu empresarial
confrontado con la propia realizacion de la experien-
cia, hacen de Saiolan una iniciativa inédita en estas
latitudes.

Razoén de ser

En su Plan de Actuacion, los autores del proyecto
con Armin Isasti al frente, explican claramente su
razon de ser: Formar grupos humanos de postgra-
duados que puedan ir materializando las tecnologias
que han aprendido en su carrera, complementando-
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las con otras mas avanzadas y hoy totalmente actua-
les. Al mismo tiempo que desarrollan el proyecto, su
experiencia se ira enriqueciendo empresarialmente
al tener que resolver sobre la marcha los métodos de
gestion, produccidon y marketing. Ello les permitira
adquirir una vision certera y real de las dificultades
que afectan atodo lanzamiento, cuando se enfrenta a
la realidad del mercado competitivo e ineludiblemen-
te necesita ser rentable.

Se trata, en definitiva, de hacer afiorar hombres
de gestion familiarizados con las nuevas tecnologias,
capaces de generar nuevas empresas o de dar nuevo
contenido a las existentes. El becario seleccionado
permanecera, como minimo, dos anos, canalizando
alrededor del proyecto todas las variables empresa-
riales y tecnolégicas.

Puente entre Universidad y Empresa

Saiolan se convierte asi en el marco mas idéneo
para el desarrollo de las relaciones entre Universidad
y Empresa. Incluso va mas alla, al romper los tradicio-
nales esquemas académicos y hacer de la experien-
cia un proyecto abierto también al mundo de la em-
presa.

Saiolan quiere llenar el vacio tan negativo que hoy
existe entre Universidad y empresa. Normalmente,
los jovenes postgraduados que obtienen un trabajo,
han de esperar anos hasta que se les permita tomar
verdaderas decisiones empresariales. Se dice siem-



version que exige la industria del
futuro sino mas bien como una for-
ma de promocion social del trabaja-
dor.

En esta nueva etapa, que estre-
na también como Director a Javier
Mendiluce, se persigue una revitali-
zacion del Centro, dotandole de un
nuevo enfoque de cara a la empre-
8a, intentado adelantarse a sus exi-
gencias tecnologicas mediante una
cualificada oferta de cursos y te-
mas. Se trata, asimismo, de canali-
Zar hacia la empresa los frutos de la
labor investigadora de lkerlan y del
trabajo a realizar por los nuevos
Departamentos de Ingenieria de
Eskola, con cuyos responsables se
estudiara, con la debida antelacion,
los posibles temas sobre aplicacion

de nuevas tecnologias a la empre-
sa. Se piensa, incluso, enuna plani-
ficacion anual de dichos cursos.
El objetivo fundamental del Cen-
tro de Formacion Permanente sera
pues la divulgacion de los avances
tecnologicos entre las empresas,
con la gran novedad de que los cur-
s0s van a ser totalmente abiertos a
cuantos deseen participar. De ahiel
empuje gue experimentaran todos
los aspectos relacionados con el
marketing, desde la publicidad de
los cursos hasta la edicion de cata-
logos y lanzamiento de imagen.
Lanuevaorientacion del Centroy
la propia dinamica tecnolégica hara
que la mayor parte de los cursos
abiertos se dirijan a ingenieros téc-
nicos y superiores. No obstante,

también continuaran dandose cur-
sos a oficiales cualificados que pre-
cisan de una reconversion laboral,
debido a la introduccion de la elec-
tronica y de la microinformatica en
su empresa. Por otro lado, prose-
guiran los cursos en exclusiva para
una empresa determinada, a peti-
cion de la misma, como se ha veni-
do haciendo hasta el presente.

Por lo demas, los cursos seran
impartidos fundamentalmente por
el propio profesorado de Eskola Po-
liteknikoa, que asi podra beneficiar-
se de un contacto mas estrecho con
la empresa y de una actualizacion
permanente de sus conocimientos
tecnologicos. El personal de Ikerlan
prestara su colaboracion en temas
puntuales, e incluso se esta con-
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Pre que carecen de la necesaria experiencia, aunque
Posean los conocimientos adecuados. El proyecto
Saiolan intenta aunar esta dicotomia y hacer que los
Iovenes, tras una contrastada experiencia empresa-
rial, puedan acceder directamente a posiciones de
responsabilidad en la empresa, sea como adjuntos
en puestos clave e, incluso, tomando las pertinentes
decisiones empresariales.

Esta claro que Saiolan confia fundamentalmente
en los jovenes y en su capacidad renovadora. Esto
responde a la légica mas elemental, ya que son ellos
quienes mejor pueden dominar hoy dia, debido a su
formacion, las claves de la moderna tecnologia.

Poyectos tecnolégico-empresariales

La interrelacion entre las nuevas tecnologias de-
Sarrolladas en lkerlan, la visién de producto, la evolu-
Cion que tienen las empresas y los productos de la
COmpetencia, la aparicion de nuevos componentes
etc. iran configurando la orientacion para los planes
de evolucion de Saiolan. A ello hay que anadir el
Conocimiento y la relacion con centros de innovacion
Industrial y universidades del exterior,

Con estas premisas, |a tipologia de proyectos que
Se perfilan podrian definirse como:

® proyectos genéricos
® proyectos de desarrollo de producto
® proyectos de innovacién

En los proyectos genéricos, como es el caso de
la CELULA DE FABRICACION FLEXIBLE actual-
Mente en proceso de realizacion, no se pretende
llegar a la concepcién de un producto, aunque las
actividades que se van a llevar a cabo estaran basa-

aS en acciones concretas y reales de la industria.

En el proyecto que ya ha puesto en marcha Saio-
lan, la CELULA comprende basicamente las siguien-
tes areas y elementos:

® una maquina punzonadora por control numérico
® un sistema de transferizacion (robocarro, alimen-
tador y evacuador)

® un almacén automatico de formatos

e un sistema de programacion y control por ordena-
dor.

El interés y la originalidad del proyecto son evi-
dentes, si se considera que la ofertade CELULAS DE
FABRICACION FLEXIBLE es actualmente nula en el
mercado nacional. Lo mismo ocurre con las punzona-
doras C.N.C., componente fundamental de un siste-
ma de fabricacion flexible para trabajar la chapa. La
causa hay que buscarla en el tremendo esfuerzo que
supone para el fabricante aunar tecnologias y equi-
pos diversos dentro de un proceso, dada la ausencia
de desarrollo avanzado y, especialmente, de perso-
nal con formacion tecnoldgico-empresarial.

En los proyectos de desarrollo de producto o
«copia inteligente», el principal desafio consiste en
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templando la posibilidad de contar
con los servicios de profesorado
cualificado exterior, cuando las ne-
cesidades lo requieran.

Hemos aludido en repetidas oca-
siones, a lo largo de este articulo, al
importantisimo papel que hoy dia
juega IKERLAN como centro capta-
dor y difusor de las nuevas tecnolo-
gias y por las facilidades investiga-
doras gue confiere al profesorado
de Eskola. De la Eskola que en su
momento contribuyé decisivamen-
te al nacimiento de lkerlan, prepa-
rando hombres para la investiga-
ciony liberando a profesores de sus
clases, para poderse dedicar a la
captacion y estudio de las nuevas
tecnologias. El Centro Investigador
de l|kerlan, con su proyeccion y

——

saber identificar los productos mas prometedores, de
manera que se conozca cual es el margen de incerti-
dumbre que los rodea desde el punto de vista técnico
y comercial, hasta que el proyecto pueda suscitar el
interés para la puesta en marcha de una actividad
empresarial.

Para hacer esto, Saiolan debe disponer de infor-
macion constante sobre tecnologia y mercados, que
sera canalizada desde l|kerlan, la Division Empresa-
rial de Caja Laboral Popular y las propias empresas,
con el objeto de aportar nuevas ideas tecnolégicas y
evaluarlas adecuadamente. Dentro de este apartado,
se esta desarrollando actualmente una terminal di-
dactica para la ensefanza del control numérico, a
partir de la cual se concebira un AULA DE CONTROL
NUMERICO.

Por tltimo, en lo que respecta a los proyectos de
innovacion, éstos seran solicitados por las empre-
sas o grupos promotores. Para que resulten viables
han de cumplir los siguientes requisitos:

e [as especificaciones del proyecto deberan estar
enmarcadas dentro de la filosofia de los «proyec-
tos genéricos», es decir, que contemplen en su
proceso de désarrollo todas las areas de forma-

cion previstas.

e La participacién de los hombres de empresa en la
realizacion del proyecto, conjuntamente con los
alumnos becarios.

e Posibilidad de que parte del equipo que haya desa-

rrollado el proyecto se incorpore a la empresa o
grupo promotor solicitante, bajo previo acuerdo.

Equipo humano

El personal que entre a formar parte del Proyecto
Saiolan estara compuesto por monitores —profesores
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prestigio crecientes merece evi-
dentemente un capitulo y reportaje
aparte, gue esperamos poder reali-

zar en proximos numeros de nues-
tra revista.

y gente de empresa—, becarios y técnicos de empre-
sa. A la capacidad técnica y el tesbn que el trabajo va
a exigir, hay que unir la necesidad de un equilibrio
entre hombres que proceden del mundo universitario
y cientifico y aquéllos que provienen de una experien-
cia empresarial. Este equilibrio es necesario para que
Saiolan no se desvie en un sentido o en otro. En
resumen, podrian concretarse asi las vias de capta-
cién de los miembros del equipo:

* Personal seleccionado que provenga del ambi-
to de la empresa y que una a su experiencia y
conocimientos una vocacion por la ensenanza.

e Personal profesor que, procedente del sistema
educativo, se haya preparado en la vertiente
cientifica y empresarial.

® Alumnado procedente de Escuelas de Ingenie-
ria y Facultades cientificas, de Ciencias Empre-
sariales y Econémicas. La seleccién se hara, en
principio, sobre aquellos alumnos con mayor
disposicion para la gestion.

® Personal que no proceda de ninguno de estos
tres campos, pero que reuna caracteristicas
técnicas adecuadas.

El equipo promotor del proyecto Saiolan, que ofi-
cialmente iniciara sus actividades en octubre, si bien
ya viene trabajando en ello desde hace mas de un
ano, se compondra de dos ingenieros teécnicos elec-
trénicos, dos ingenieros técnicos mecanicos, un fisi-
co, un titulado superior en Econémicas o Ciencias
Empresariales y un titulado superior a definir. El equi-
po monitor esta integrado por el Director de Saiolan,
Armin Isasti, conjuntamente con dos profesores mo-
nitores, Sres. Ruiz y Guisasola. Cada ano se incorpo-
raran, como minimo, siete nuevos becarios al proyec-
to Saiolan.

El presupuesto de esta iniciativa alcanza los 36
millones de pesetas, 19 para el sostenimiento y el
resto destinado a inversiones.




GARAPENAREN HAUZI GOGORRA

Las palabras DESARROLLO y PROGRESO se toman generalmen-
te como si tuvieran igual significado, aunque caben no pocos mati-
ces, Por PROGRESO habria que entender todo aquello que beneficia
a hombre. Por su parte, el DESARROLLO TECNOLOGICO puede
ayudar y beneficiar al hombre, pero también puede y de hecho se
vuelve contra el hombre. Pero esto no ocurre sin la anuencia y

conformidad del hombre mismo.

J. M. Mendizabal

GARAPENA hitza, kasik osorik,
teknika-aurrerapenaren esanahira
mugatu dela esan daiteke. Eta au-
frerapen tekniko hau, azkenengo
Urteotan behintzat, azelerazioari,
azkar eta lasterka jokatu beharrari
aplikatu zaio. Eta lehiaketa teknolo-
gikoak geroz abiadura haundiago-
tara behartzen gaitu, nolarebait.

GARAPENA eta AURRERAPEN
hitzei esanahi berdina ematen die-
gu sarritan. Hala ere, funtsean, be-
reiztasunik ba da bata eta bestea-
ren artean. AURRERAPENA esa-
ten dugunean, gizonarentzako on-
garri den hura dena ulertu nahi gen-
duke. Bestalde, GARAPEN TEKNI-

OAK gizonari mesede egin eta la-
gun diezaiokela pentsatzen dugu,
baina kalterik ere ekar diezaioke
eta ekartzen dio, zinez. Jakina, ez
da gertatzen horrelakorik gizonaren
beraren ederespen eta onartzerik
Qabe.

Agustin Altisent-ek ez du sines-
ten giza-aurrerapen horretan, be-
rak argi eta garbi aitortzen duenez:
“gizamailaren, eta osorik gizadia-
'en hobekuntza» horretan dehint-
Zat. «Nork sinestuko du horrelako-
rik, galdetzen du berak, nork sines-
Uko gizartearen aurrerapenean,
Paleolitiko garaian harrika hasi eta
Hiroshimako leherketaraino, edo-ta
Saurregungo misil desafiotaraino,
gizonak etengabe borrokan eta el-
arri erasoka ari bagara, geroz ha-
'roago. Eta oraindik ez dugu gerra
gainditzeko trebetasunik (inork era-
vazi ez eta denek galtzen dutela
Jakinik), Gure ergelkeriak, oraindik
ere, elkarren arteko borroka buru-
9abe horretara eragiten gaitu, ar-
Maz askotan, merkantziaz, diruz,
€giz eta gezurrez, anatemaz edo
©skuartean harrapatzen dugun
Quztiaz baliatuz, sistematikoki, te-
Maz eta setaz. Asmatzen dugun

guztia urkoaren kontra jaurtzen du-
gula esan daiteke, zoritxarrez.»

Arizmendiarrietaren optimismo
historikoa

Aipatu ditugun esaldiok, eta bes-
te autoreen lanetan bil genitzazken
askok AURRERAPENA eta GARA-
PENAREN arteko legez bereizteko
baimentzen gaituzie, noski. Gizo-
na, bizitza, historiaren kontra doan
GARAPENA salatzen da hemen,
gure iritziz. I1zan ere, ez bait da GA-
RAPEN TEKNOLOGIKO guztia gi-
zonarentzako mesedegarri.

Arizmendiarrieta erabat baikorra
zen GARAPEN TEKNOLOGIKOAri
dagokionez:

«Ez dugu eskuhartzen inola ere
hiletarien arrenguratan, eta biharko
eguna gaurkoa baino hobea izango
dela sinesten dugu, zinez. Eta bizi
dugun mundua geroz ederrago:
esango nuke iragaten den egun ba-
koitzean, gizonak ere zintzoago di-
rela, orokorki hitzeginez behintzat.»

«Gizonaren bakarkako gora-
behera eta halabehar guztien gai-
netik bizitza sozial eta izpirituzkoak
bere bideari jarraitzen dio, eta gure
mundua geroz hobetzenago doa».

Horrelako ikuspegi profetikoaren
jabe izan eta horrela gailentzen den
gizonaren aurrean guardian jarri
behar nahitaez: patuzko aurrera-
pen zentzu hau harrigarria da, zi-
nez, baina ezinbestekoa eta kupi-
dagabea. AURRERAPENA betiere
EKINTZARI baldintzaturik dago eta
GIZONAREN BORONDATEAri:
«gizonaren perfezionamendua
zehaztasun haundiz ezarritako le-
gea da eta gizakiok hobekuntza ho-
rretarako eginik gaude, garaian-
garaian osotasun hori mailaka eta
ahaleginez lortuz».

«Ezin onar dezakegu ere mate-

riak izpiritua berez kutsatzen eta |a-
nak arima mirabetzen duela esaten

duten hoien iritzirik. Bizitzak beti ere
hoberako bilakaera daramala uste
dugu, eta gizona bere toki eta nora-
bidean duela lana orokortzen duen
zibilizazio berriak».

Eta ez dadila falta ajerik optimis-
mo honen barruan: «gaitza etorri,
materiazko zientziek giza-
zieniziekiko izan duten garapen
lasterregaitik dator».

«Soluziobide bakarra, egoera
honetan, kontzientziako dei gene-
zaken zientzien garapen hobe ba-
ten bidez datorke: gizona eskolatu,
hezi, eta ongi informatzetik.»

Aurrerapen teknikoa eta aurrera-
pen morala

AURRERAPEN TEKNIKOARI
egokitu behar zaio AURRERAPEN
MORALA hura hau baino bizkorra-
goa dela bait dirudi izan ere. Baina
argi dago GIZA-AURRERAPENIK
izango ba da AURRERAPEN MO-
RALA ezinbestekoa dela.

Abioiei geroz abiadura haundia-
goa ematea lortuko dugu, baina gi-
zonak bere larruazalean sartuta da-
rrai. Eta ezin diezaioke ihes egin
bere itzalari. Inguratzen duen mun-
duaren agintea interesgarria ba da,
askozaz ere derrago da beregain
duen jabetza.

Garbi dago gorpuizaz kanpoko
lana oso garrantzitsua dela. Eta
barne-gizonaren kalitatea zaindu
egin behar da. Guzti honek, etikaz-
ko ikuspegi gabe ez dagoela aurre-
rapenik esan nahi du. Ez da dena
berdin: ona eta gaitza hor daude.

Teknika-aurrerapenak kalte go-
gorrak ekar ditzake esku gaiztotan.
Eta, hala ere, aurrerapen beroiek,
ongi erabiliz, gizonaren onerako
balio ikaragarria dute.

AURRERAPEN TEKNIKO beza-
la uler genezaken GARAPENAK |a-
na gizartera girotzen laguntzen du,
aukerako hornidura materialak eka-
rriz. Bidebatez, bizimodua hobet-
zen laguntzen du.

«SORTU BAINA EZ JABETU,
EKIN ETA EZ IRABAZI,
AURRERA JO ETA E7 NAGUSI-
TU».
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DESEMPLEO Y
PRESTACIONES
FAMILIARES
EN LA CEE

LAGUN-ARO

Lo primero que habria que senalar es que la pres-
tacion de desempleo es una «advenediza» entre las
que vienen atendiéndose clasicamente en un sistema
de Seguridad Social. Las razones gue justifican su
actual inclusion vienen determinadas por el nimero
de parados que la crisis actual ha provocado después
de un periodo de pleno empleo. Maxime cuando la
época desarrollista ha coincidido con el cambio con-
ceptual de un sistema de seguro a un sistema de
Seguridad Social.

Otra razon reside en su aleatoriedad, tanto en
cuanto al momento del hecho causante como en su
magnitud. A pesar de que existen otras prestaciones
del mismo caracter aleatorio de inicio, como son las
pensiones de invalidez, viudedad, orfandad, éstas
pueden «estimarse» aplicando los pardmetros actua-
riales de las grandes cifras demogréficas,

Pero el caracter «advenedizo» que sefialabamos
no le ha impedido que se haya transformado en una
prestacion importante por su nimero y por las dificul-
tades de financiacién. Aun diriamos mas, la acciones
de los diferentes paises para combatirlo o para paliar-
lo no dejan de ser meras contemporizaciones, tanto
por su incidencia econdmica como porque trasciende
el campo clasico de la Seguridad Social. De hecho en
el documento base de consulta que manejamos y que
como deciamos se remonta al que estaba vigente en
1982, apenas aparecen atenciones destinadas al pa-
rado del primer empleo, hoy dominante y que viene
atendiéndose mediante acciones puntuales y en co-
laboracion con otras instancias ajenas como, en el
caso espanol, el INEM.

Condiciones para ser beneficiario

En general el desempleo se define como la pres-
tacion a la que tiene derecho todo individuo que sien-
do apto para el trabajo, ha perdido involuntariamen-
te su empleo e intenta reintegrarse al mundo laboral

20 lankide

inscribiéndose en la Oficina de Empleo. Son por lo
tanto beneficiarios todos los asalariados y asimila-
dos.

Al concebirse como prestacion de cotizacion, las
condiciones para tener derecho al desempleo podria-
mos estimarlas de dos tipos. Una, es la misma que
para tener derecho a cualguier prestacion de sus
respectivas Seguridades Sociales. Otros paises co-
mo Alemania el periodo de disfrute del derecho lo
hacen proporcional al periodo de trabajo, asi con 156
dias de trabajo se tiene derecho a 12 meses de pres-
tacion, con 234 dias a 18 meses y con 312 a 2 anos.
En el extremo superior esta por ejemplo Grecia que
exige un periodo de trabajo de 5 meses paratenera 6
de desempleo.

La edad del parado interviene de dos maneras.
Una de ellas condicionada por su paso a la edad de
jubilacion, cuando se emplea la edad que da derecho
a ella tal y como veiamos en la pensidn de Jubilacion.
La ofra, en la medida que superadas las condiciones
generales que apuntdbamos y al cumplir 60 afos
para los hombres y 55 para las mujeres (término
medio de los diferentes paises), cuando se den cir-
cunstancias especiales de salud, de duracién del de-
sempleo.

En este aspecto hay que decir que existe una
prestacion muy parecida a la que tenemos en Lagun-
Aro, |la indemnizacion por prejubilaciéon y el desem-
pleo parcial. El primero se trata ni mas ni menos, que
de lubrificar la salida de un «mayor», variando enor-
memente las cuantias de la misma y modalidad, aun-
que coinciden bastante en el sentido de que el empre-
sario ha de mantener el puesto de trabajo.

El desempleo parcial contempla el cierre temporal
o la reduccion de las horas trabajadas, en la medida
que la Oficina de Empleo o similar acepte las condi-
ciones de: tipo de actividad (Alemania sélo lo daen |a
construcceion), cifra de horas de descenso (10% de
reduccion de horas), afecte a un minimo de gente
(Francia el 20%, Alemania el 33%), etc.



Cuantia y financiacion

Hemos dejado para el final la cuantia que se co-
bra, por ser el aspecto que mas puede importar y
también porque existen notables diferencias. Asi Di-
namarca senala el 90%, Gran Bretana el 76,6 % (con
mejoras con personas a cargo), Alemania el 68%,
Holanda el 80% Frente a estos estan los que estable-
cen diferencias entre los solteros o personas que no
tienen a nadie a sus expensas y los demas. Asi Bélgi-
ca concede un 60% al casado frente a un 40% si es
soltero. Lo mismo que Grecia, que distingue entre un
50% para empleados y un 40% para obreros y un
complemento del 10% por persona a su cargo.

Como se decia al comienzo la base sustancial,
salvo en Dinamarca, en el que el Estado financia el
desempleo, es la cotizacion. De Gran Bretana es
imposible separar las cuotas parciales pues, como se
ha dicho en algun otro momento de esta serie de
escritos, sélo hace una cotizacién a todo evento.

Entre los demas tenemos que en Alemania se
contribuye con un 4%, que se reparten igualitaria-
mente los empresarios y obreros. Bélgica lo hace en
un 2,10 (0,87 obrero + 1,23 empresario), Grecia en
un 3 (1 obrero + 2 empresario), Francia el 3,6 (0,84
obrero + 2,76 empresario), Italia 2,91 (todo el empre-
sario) y Holanda con el 5,4 (3,55 el obrero + 1,85 el
empresario). En estos paises el Estado financia las
desviaciones presupuestarias de la prestacion y la
Asistencia Sanitaria.

Prestaciones familiares

Lo primero que llama la atencién es la antigliedad
de la prestacion, puesto que la misma viene dispen-
sandose desde hace 40 anos en algunos paises. Esto
viene a confirmar la posicion que sefialabamos, en el
sentido de que hoy en dia la Seguridad Social es un
conjunto de prestaciones clésicas més las que ultima-
mente se incorporan.

Las prestaciones en si no merecen grandes co-
mentarios, por un lado porque han sido difuminadas,
en parte, por las pensiones y por otro porque ofrecen
singularidades ligadas a otros fenémenos como el
demografico. Asi tenemos paises que premian los
hijos frente a los que no les conceden ni la considera-
cion de pension en la situacion mas extrema de la
orfandad absoluta.

_ Asi Francia, Dinamarca y Gran Bretana s6lo man-

tienen el sistema de Auxilio Familiar y no el de Pen-
si6n de Orfandad. En cambio Alemania otorga una
pension equivalente al 10% por cada hijo.

De las cuantias como son asignaciones mensua-
les vamos a convertirlas en equivalentes a pesetas de
hoy en dia, haciendo la salvedad de los errores que
ello puede originar. Asi:

Dinamarca concede un subsidio igualitario por
hijo a razén de 2.792 Ptas. Lo mismo en Gran Bretana
que lo hace por 4.926 Ptas. incrementandolo en
1.668 Ptas. en caso de orfandad.

Alemania mantiene un sistema progresivo y asi al
primer hijo le concede 2.800 Ptas., al segundo 5.603
Ptas., al tercero 12.327 Ptas. y luego los sucesivos
con 13.447 Ptas.

Francia también incrementa hasta los cuatro pri-
meros para bajar a partir del quinto, lo cual indica que
premia la natalidad pero sin querer hacerlo con las
familias numerosas. Como no tiene orfandad el pri-
mer hijo son 11.050 Ptas., 7.900 Ptas. el segundo,
9.878 Ptas. el tercero y 10.000 el cuarto para bajar al
importe del tercero en los sucesivos.

Luego aparecen una serie de ayudas en caso de
hijos disminuidos, rehabilitaciones especiales, pa-
dres solitarios, ayudas para pisos, etc. que se condi-
cionan por sus circunstancias especiales de minus-
valia, necesidad de ayuda de tercera persona, rentas
familiares, etc., que hacen practicamente inservible a
efectos comparativos. Solo anadiriamos que las pres-
taciones de Lagun-Aro, conceptualmente, no desdi-
cen de lo que se estila por ahi, salvando |as cuantias
que son dificiles de cotejar en la medida que no dispo-
nemos de la relatividad de ella con respecto a los
parametros de rentas de trabajo, costo de la vida,
elc...
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NUEVOS RETOS DE LA
EXPERIENCIA COOPERATIVA

Bistan denez, ordurarteko enpresa-sorketan funtsezko etendura
ekarri zuen kooperatiba-experientzia berri honek, enpresagizonak
egitura eta eredu berriak sortu eta langileriaren eskuhartze eta zuze-
neko gestiora bultzaz. Eta garai hartako antzera, gaurregun ere ez da
falta gure kooperatiba-ahalegina baltintzatu eta koiokatzen duen de-
safiorik, zoritxarrez, Batez ere, hortxe dago etengabeko teknologia-
bilakaera, eta merkatu eta konpetentziaren geroz nazioartetze borti-
tzagoa. Guzti honek, jakina, enpresa kudeaketarako arau eta ahalegin
berriak eskatzen ditu eta gure kooperatibatako lantaldeetara geroz
gazte profesionalago eta gehiago txertatzera, ezinbestean.

Javier Retegui

El comienzo de la experiencia
cooperativa supuso la ruptura radi-
cal de las concepciones de empre-
saimperantes en aquella época. Se
establecid un nuevo concepto de
estructura de empresa con la parti-
cipacion y gestion directa de los tra-
bajadores en la misma.

Los primeros anos se caracteri-
zan por el establecimiento de nor-
mas originales de gestion y el
aprendizaje de las técnicas de de-
sarrollo empresarial, desconocidas
por los improvisados gestores que
con juventud y gran carga de dina-
mismo van adentrandose en los se-
cretos y técnicas hasta llegar a do-
minarlas demostrando una eficacia
empresarial que nos situa actual-
mente en el mas de centenar de
empresas cooperativas con los
18.000 socios trabajadores.

Desde los comienzos se plan-
tea también la necesidad de combi-
nar la estructura de la pequena y
mediana empresa con organizacio-
nes de superrestructura que racio-
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nalicen el desarrollo comarcal y el
equilibrio y la solidaridad intercoo-
perativa.

Sera preciso |la creacion de ins-
trumentos de planificacion a largo
plazo y de servicios complementa-
rios a los de cada cooperativa. Los
Grupos Comarcales son organiza-
ciones y estructuras originales pro-
pias de nuestro Grupo Cooperativo
gue han sido creados para respon-
der, desde |a pura concepcion coo-
perativa, a los retos y necesidades
que se presenten. El proceso de
formacion de Grupos Comarcales
esta en estos momentos culminan-
dose y la mayoria de las cooperati-
vas se encuentran ya encuadradas
en dichos Grupos.

Avanzada la década de los
anos 80 se nos presentan unos
nuevos retos que van a condicio-
nar, y de hecho estan teniendo una
enorme influencia, en la viabilidad
de nuestro empeno y en el futuro
del Grupo. Se trata de fendmenos
que estan produciendo profundas
mutaciones en las estructuras em-
presariales, y que nos obligan a
crear nuevas reglas de juego que

nos permitan adentrarnos con pie
firme en el futuro que se nos aveci-
na.

Nueva tecnologia

Voy a destacar, en primer lugar,
la profunda evolucion tecnolégi-
ca que se esta produciendo. Esto
genera, a nivel empresarial, cam-
bios en los sistemas productivos y
de gestion con incidencia en incre-
mentos extraordinarios de producti-
vidad. Como consecuencia, ante la
rigidez de la demanda, se producen
excedentes de personal y varia la
configuracion de las empresas ha-
cia una menor plantilla y una mayor
inversion por puesto de trabajo.

Esta mutacién tecnologica im-
plica también cambios en la misma
concepcion de los productos y has-
ta en los habitos de consumo. Se
desechan productos y servicios tra-
dicionales para adentrarse en pro-
ductos novedosos, preduciéndose
asi una mutacion en el orden de
prioridad de necesidades.

Diariamente estamos viviendo
planes de reconversion de empre-
sas que plantean drasticas reduc-
ciones de estructura con incremen-
tos de productividad considerables.

Mercados Internacionales

Otro concepto que esta tenien-
do una incidencia importante en el
desarrollo empresarial es la inter-
nacionalizacion de los merca-
dos. Desde la crisis del petroleo
hace 10 anos, que supuso una



enorme mutacion del mercado in-
ternacional, hasta la practica sus-
Pensién de pagos de los paises su-
damericanos, con extraordinaria
rapidez se van sucediendo cam-
bios y amenazas con los que hay
Que contar en la gestion empresa-
nal. Y no podemos olvidar la ex-
traordinaria importancia que nues-
tra_ integracion en el Mercado Co-
Mun Europeo va a suponer debido
a la competencia que van a sufrir
Nuestros productos, tanto de los
Paises que lo integran como a tra-
Ves de los acuerdos preferenciales
Con terceros paises.

Nuevas pautas de Gestion

La evolucién tecnoldgica acele-
raday la internacionalizacion de los
Mercados marcan unas nuevas
Pautas a la gestion empresarial e
Implican nuevos retos que nuestra
©Xperiencia cooperativa debe
afrontar.

_ La experiencia de estos ultimos
anos senala que en muchos casos
Se improvisan soluciones, adaptan-
do Catalogos y productos a las nue-
vas tecnologias y desarrollando ac-
Clones esporadicas y puntuales en
0s mercados exteriores. Faltan ac-
Clones sistematicas y una gestion
agresiva ante las mutaciones tec-
Nolégicas y de mercado que esta-
mos viviendo.

Cada cooperativa afronta la si-
tuacion en solitario, sin los soportes
y la dimension adecuada para res-
ponder con eficacia a los nuevos
retos.

Al igual que en ocasiones pre-
cedentes, nuestro sistema coope-
rativo debe afrontar el reto creando
las estructuras adecuadas que le
doten de la dimension y los instru-
mentos suficientes.

Grupos sectoriales

Con el objeto de realizar un tra-
tamiento sistematico de los proble-
mas derivados de la internacionali-
zacion de los mercados y de la ace-
lerada evolucién tecnoldgica, debe-
ran implantarse en nuestro Grupo
Cooperativo las Agrupaciones
Sectoriales. Estas Agrupaciones
estaran integradas por Cooperati-
vas perienecientes a un mismo
sector industrial.

Estas estructuras basicas seran
complementarias de los Grupos
Comarcales y marcaran el entra-
mado horizontal de la relacién inter-
cooperativa aportando una enorme
solidez al Grupo Cooperativo.

Estas Agrupaciones Sectoria-
les deberan consolidarse progresi-
vamente. De este modo, con la di-
mension que ofrecen diversas em-
presas cooperativas pertenecien-
tes a un mismo sector, se llegara a

la complementacion de catélogos,
la apertura de redes comerciales
comunes complementarias a las ya
existentes, el tratamiento sistemati-
co de la evolucion tecnoldgica,
etc...

Relevo generacional

La adaptacion a la evolucion
que estamos viviendo exige, ade-
mas de la creacion de las estructu-
ras adecuadas, la incorporacion a
los cuadros de las cooperativas de
jovenes profesionales con niveles
de preparacion suficientes y con la
ilusién de afrontar el reto de la evo-
lucién. No podemos limitarnos a de-
fendernos de los cambios anoran-
do tiempos de mayor estabilidad.
Hoy mas que nunca hay que apos-
tar por las nuevas generaciones y
por el futuro.

Las estructuras mentales son
las mas inmovilistas y se sitlian an-
te la evolucién con sensacién de
agarrotamiento y en actitud defen-
siva. Para evitar este peligroso pro-
ceso es preciso dar creciente entra-
da a las jovenes generaciones y
proceder a un ordenado, pero fir-
me, RELEVO GENERACIONAL.
De este modo situaremos a nues-
tras cooperativas con la ilusion de
realizar los esfuerzos necesarios
para afrontar con eficacia un futuro
que ya lo tenemos encima.
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AL DIA DE

Isabel Azanza

AURKI, S. COOP. SUMINISTRADORA DE GENE-
RAL ELECTRIC

La Cooperativa Aurki, integrada en el Grupo Co-
marcal Ularco, ha sido noticia en este verano.

Aurki, S. Coop. y General Electric firmaron un con-
trato en el que la primera de ellas se compromete a
suministrar a la segunda el CNC-8000.

Estos Controles numéricos se comercializaran a
todo el mundo con la marca General Electric.

Este producto es diferente a la gama que fabrica
General Electric.

Por ultimo, solo queremos destacar que esta ope-
racién supone un gran éxito para Aruki, especialmen-
te teniendo en cuenta que es un producto desarrolla-
do por la propia Cooperativa.

i
TR |

PROMOCION DE NUEVAS COOPERATIVAS

En estos Ultimos meses cuatro cooperativas se han
integrado en el Grupo Cooperativo:

FAGOR CLIMA, S. COOP.

Esta Cooperativa surgié como desdoblamiento de
Ulgor, S. Coop.

Aungue la actividad cuenta con 23 anos de anda-
dura, ha sido ahora, tras funcionar durante dos ejerci-
cios como Centro de Explotacion auténomo en el
seno de Ularco, cuando ha decidido constituirse en
Cooperativa independiente y como tal asociarse a
Caja Laboral Popular.

La actividad de esta Cooperativa se centra en el
agua caliente sanitaria dentro del mercado domésti-
co.

MATRICI PLASTICOS, S. COOP.

Esta Cooperativa nace en el seno de la Cooperati-
va Matrici con el apoyo del Grupo Comarcal Nerbién.

HOY..

Se va a dedicar a la fabricacion de piezas de plasti-
co por compresion a partir de poliester reforzado con
fibra de vidrio en forma de lamina (S.M.C.).

Esta actividad ya venia desarrollandose con éxito
en Matrici, S. Coop., por lo que su lanzamiento se
realiza en base a la experiencia adquirida por Matrici
en el sector de la automocion.

ETORKI, S. COOP.

Esta Cooperativa nace con la colaboracién del
Area de Promocion Industrial como consecuencia de
la oportunidad de Vidrieras de Llodio brindé a un
pegueno colectivo en ella integrado para acometer
una promocion cooperativa.

Vidrieras de Llodio ofrecio al equipo directivo y a l0s
trabajadores de la Divison Madera la actividad del
aserradero, por lo que su objeto se centra en la trans-
formacion de la madera.

Para el proceso de produccion se utilizara unalinea
de aserradero denominada LINEA FIBRO que se ca-
racteriza por su alta productividad en tronco delgado.

OINAKAR, S. COOP.

Esta Cooperativa ha sido promovida con la colabo-
racion del Area de Promocion Industrial d la Divison
Empresarial y en el seno del Grupo Comarcal Onalan.

La actividad elegida es |a fabricacion de carretillas
elevadoras, para lo que se cuenta con una licencia de
fabricacion y distribucion con la empresa japonesa
NYK. Esta empresa es el mayor fabricante japones
de carretillas electricas.

A todas ellas, les deseamos un gran éxito empre-
sarial

IKASBIDE, CENTRO DE FORMACION COOPERA-
TIVA

Ya ha comenzado su actividad el Centro de Forma-
cion Cooperativa lkasbide.

Fisicamente se ubicara en la Casa-Torre de Otalo-
ra situada en Aretxabaleta.

El primer proyecto que va a acometer es la forma-
cion de 105 postgraduados.

La duracién de este proyecto de caracter técnico
sera de dos anos y esta dirigido a postgraduados sin
experiencia empresarial.




