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EDITORIAL
Nuevo Curso: UNA ETAPA

El interés por la educacién alcanza a toda la poblacién. Seria bueno que
se complementara ello con la preocupacion por el contenido y los resultados
de la educacién, a fin de que todos fuéramos mads responsables en la utili-
zacién de tantos recursos econdmicos y humanos que se destinan a este
sector.

Dep. Legal S. S. 57-1970 Ndm. 177

La préctica y el desarrollo educativo no los hemos de dar simplemente
por buenos, sin ponderar al mismo tiempo otros aspectos de la misma, tales
como sus costos, los rendimientos y los resultados finales en beneficio de
cada educando y de toda la comunidad que es quien soporta tales cargas,
directa o indirectamente.

Sabemos que se trata de llevar al 4nimo de mucha gente una preocupa-
cién mds sobre las muchas que se tienen, dpero es una preocupacién muy
grave y seria, tal que pocas cuestiones pueden merecer mayor interés para
el bienestar humano y social de un futuro que se impone sin esperas.

NUESTRA EXPANSION UNIVERSITARIA

Nuestro mejor logro es la socializacién o la generalizacién de la escolari-
dad practicamente hasta los dieciséis afios. La ensefianza media y la for-
macion profesional de primer grado, asequibles a toda la poblacig,n, es de
esperar que desemboquen en algo que podamos ya llamar nuestra EXPAN-
SION UNIVERSITARIA, que aunque todavia no llegé, podemos esperarla.

A este objeto, el que en la propia comarca se amplie el abanico de op-
ciones de primer grado universitario mediante el desarrollo de las Escuelas
Universitarias de Ingenieria Técnica y de Ciencias Empresariales, que pudie-
ran incluir ademés alguna otra modalidad mas para seguir cursando estu-
dios sin desvincularse de la familia e incluso con oportunidades de activi-
dad lucrativa en jornada reducida y compatible con la jornada escolar nor-
mal, hace vaticinar una efectiva expansién universitaria, que bien pudiera
tener a su favor una mejor selecciébn para ulteriores grados universitarios
con un mejor conocimiento de las propias aptitudes y con la garantia de
proseguir los estudios con buenos rendimientos.

Cara a la EXPANSION UNIVERSITARIA es necesario que reflexionemos
todos para llegar a tiempo a la toma de conciencia de los problemas que
conlleva. Las perspectivas objetivas de todo tipo de estudios es uno de ellos.



No podemos dejarnos seducir i:)or una sicosis colectiva, ante el hecho. Mas
bien evaluar bien y a tiempo algunos aspectos ambiguos de esta promocién.

De todas formas, actualmente tenemos en nuestra comarca un contingen-
te no despreciable de universitarios y nos atreveriamos a convocar a sus
padres y tutores a permanentes cambios de impresiones sobre lo que les
preocupa y lo que opinan a la vista de los resultados y ante las perspec-
tivas reales de empleo que se vislumbran. Es una cuestién social y humana
compleja e importante. :

RESONANCIAS AJENAS

Otros Paises, tales como USA, FRANCIA, ITALIA, etc., se nos anticiparon
en la promocion educativa y por ello algo que pudiera denominarse EXPAN-
SION UNIVERSITARIA constituye un dato objetivo y real mas que pura-
mente especulativo,

Las observaciones que sobre dicha EXPANSION UNIVERSITARIA se rea-
lizan en dichos Paises son dignas de tomarse en consideracién para una mi-
nima anticipacién a nuestros problemas. ¢Qué se escucha?

«Todo el contenido de la educacién estd en entredicho». $i, el contenido
es el primer problema. ¢Qué nivel de estudios estd hecho para preparar_el
nivel siguiente y no simplemente para ser utilizado? Toda una pirdmide
empuja hacia arriba a dos o tres excepciones, mds dotados o con mas
suerte.

Nos percatamos del camino en el que se meten los universitarios si sélo
se toman en consideracién los estudios en si y no otros imperativos de la
existencia y vida préctica, tales como el trabajo, el empleo, los costos, los
rendimientos, la situacién del Pais...?

Fluyen otros interrogantes tales como ¢se percatan los profesores de su
responsabilidad? Cierto que los Paises han realizado proyecciones para deter-
minar las necesidades de empleo, pero no se ha insistido lo suficiente sobre
los resultados efectivos de tales proyecciones.

«Dar las mdximas posibilidades a los jovenes de enriquecerse intelectual-
mente, es bueno. Dejarles esperar que con ese equipaje puedan ser mas
ricos, es un errorr», se anade.

Nosotros afiadiriamos: los que en el seno de una sociedad han tenido
mas oportunidades para capacitarse al maximo es de desear ¥y esperar que
se acrediten y correspondan a esa sociedad comprometiéndose a ser sus pro-
motores y animadores mds que§ manteniéndose a la expectativa de las me-
jores opciones de empleo para los mismos para comenzar a compartir las
tareas comunes,

No cabe duda que algo y muy importante estd fallando en el proceso
educativo. Existen obsticulos y barreras en la vida real de la sociedad que
precisan ser removidas para que los sujetos mds capacitados o, al menos, los
oficialmente calificados con mayor capacitacién sigan necesitando de padri-
nos hasta para emplearse a s{ mismos, impotentes para promover por s
mismos ninguna actividad,

¢Qué pasa? ;A qué debemos atenernos?

LA OTRA CARA

Son muchos los CAMBIOS que ya existen en la sociedad, ignorados o
desconocidos préicticamente a la hora de hacer calculos vy previsiones. Esta
muy bien que nos interesemos en promover unos CAMBIOS y hasta de hacer



una REVOLUCION pero teniendo conciencia de lo que existe y, por tanto,
sabiendo desde dénde se parte y a qué punto se desea llegar.

Un quimico americano entre cuatro estd en paro, sin trabajo si tiene
menos de 30 afios; el indice de paro para los jovenes titulados es del 8 %,
contra el 56 % en el resto de la poblacién laboral. En Francia, un licencia-
do o doctor en Ciencias Quimicas podra darse por satisfecho si es aceptado
como vendedor, o si tiene acceso a ayudante de laboratorio. En Italia ha
habido titulados de grados superiores que han creado recientemente un sin-
dicato de conductores y cobradores de transportes piiblicos con 200 adhe-
ridos en pocos dias.

Se habla también de la esclerosis de la Universidad, de la falta de previ-
siones estadisticas por parte de los 6rganos de la Administracién Piblica,
de los empleos a crear y existentes. En la Jefatura de no pocas empresas
figuran una notable proporcién de no titulados, porque unos temen a la
teorizacién sin practica o a los suefios macroeconémicos de los diplomados
inexpertos o poco comprometidos.

Hay no pocos para los que el ideal ha debido ser llegar a ser profesor.
Pero también se aprecian excesos de profesores en algunos paises. En USA
se habla ya de 2 millones en 1980. En Francia s6lo un 12 % de los titulados
pueden esperar un puesto de profesor, y en todos los paises los estudiantes
de Psicologia, Sociologia cly Filosofia y Letras tienen una probabilidad del or-
den del 1 por 100 de poder profesar. En resumen, la Universidad estd fuera
de la realidad c?l crea unas frustraciones que duran toda una vida, con solo
algunos afios de satisfacciones en el tiempo que duran los estudios, si es
que se llevan bien.

En algunos Paises se invita a los jévenes a -adquirir una buena formacién
general, que facilite después el «reciclaje» o la reconversién segin se presen-
te la evolucién del mercado o la demanda. Van apareciendo jévenes cansa-
dos de luchar, padres hartos de pagar y gastar. En unos falta suficiente es-
piritu de lucha para conseguir el titulo o para trabajar junto al afin inmo-
derado de residir cerca o en las grandes ciudades.

En cuanto se da a todos el derecho a la ciencia no se debe pensar que
también hay que dar a los mismos el derecho al trabajo por haber tenido
también el derecho a la ciencia.

Para colmo la FORMACION PERMANENTE entra en juego cada vez con
mas impacto, que debe comportar la concesién de oportunidades a los adul-
tos que trabajan.

MAS ATENCION Y EXAMEN

No hay que desconocer, para bien o mal de todos, lo que acontece incluso
independientemente de nuestra influencia y de nuestros deseos. Hay CAM-
BIOS por los que suspiramos y luchamos, y otros en los que no nos dete-
nemos a hacernos cargo. La vida, la existencia es compleja; las cosas son
lo que son y no precisamente lo que desearamos que fueran.

Al tiempo que nos disponemos a promover unos cambios no estd de mas
que también nos hagamos cargo de otros, cuyo curso pudiera minarnos o
sorprendernos. El futuro nunca es tan incierto como se le pinta y estd mads
condicionado de lo que pudiera parecernos, no menos por lo que dejamos
de interesarnos como por lo que tratamos de adoptar para promoverlo a
nuestro gusto.

Nuestro comportamiento en nuestra doble condicién de tr.bajadores y
de ciudadanos, serd tanto mas correcto cuanto mas atencién prestemos a
las circunstancias concretas de nuestras comunidades y de nuestro pueblo,



en orden a ponderar los CAMBIOS promovidos consciente y responsable-
mente, y atacar los que, al margen de nuestras actuales providencias, pu-
dieran afectarnos profundamente. Actuaremos con menos sicosis colectivas
y mds enjuiciamiento y ponderacién personal y comunitaria; mas examen
y contraste; mas didlogo y contribucién consciente y responsable.

MAYOR HORIZONTE

Nuestra region no es tal que haya podido existir amurallada hacia el ex-
terior ni ser autosuficiente hacia dentro en si y por si. Nuestro PUEBLO
se halla en un enclave tal de relaciones e interdependencias que es tan ob-
jetivo e interesante afirmar la voluntad de autogestion como ponderar y
matizar las modalidades de la misma al objeto de proporcionar las mdximas
opciones a nuestras virtudes y posibilidades en el juego de las relaciones,
que forzosamente han de acusar unas singularidades en aras de las propias
condiciones de infraestructuras, historia y perspectivas.

La realidad siempre compleja y la existencia nunca exenta de dificulta-
des reclaman de todos nosotros mas que la sumisién o ciega servidumbre
a formulaciones autoritarias o minoritarias un amplio y permanente con-
traste y didlogo, de las fuerzas vivas, de los trabajadores y de los ciuda-
danos de este Pais.

«EL FIN DE LOS RICOS» no es simplemente un titulo sugerente de
una publicacién salida de la pluma de un experto, sino que bien puede
servirnos de pauta de reflexién a cuantos, tanto a nivel de individuos como
de colectivos, pudiéramos considerarnos tales a juzgar por nuestro nivel de
vida, confort y bienestar, que efectivamente podemos llevar facilmente las
de perder mas que las de ganar en un mundo que despierta y toma con-
ciencia de su situacién a escala universal.

MAS INTERROGANTES QUE SOLUCIONES

.. Lo que parece que abunda por ahora en nuestro mercado son «buenas»
ideologias y «magnificas» férmulas de solucién méas que verdaderas mer-
cancias que tampoco escasean. El consumismo opresor y enervante se
nutre precisamente de eso: ofrece a la poblacién soluciones ficiles mads
que interrogantes. De esta forma ni se contiene ni se resiste a aceptar nada
con criterios objetivos. Huelga hacernos preguntas y proceder a un examen
tanto en la opcién por mercancias como por ideologias o ¢comportamientos
comprometedores y no precisamente carentes de trascendencia.

Gritar y repetir es el secreto de la publicidad como también tirar para
adelante o donde va la gente es la de otros mercaderes en busca de clien-
tes. La fuerza no la-da precisamente el nimero sino la estrategia y la téc-
nica bien concebidas, compartidas responsablemente. Es dificil apelar a
urgencias simples d‘; achacar a dificultades superables la falta de reflexién,
de contraste, de didlogo para, sin m4s ni mas, unas cornunidades o un
ﬂ:eblo sea impulsado a obrar a ciegas o a tientas. Admitido que pueda

ber minorfas o sujetos con carisma es preciso que los propios caris-
maticos respeten lo que dicen ofrecer como compensacién cuando se trata
de valores tales como la libertad y la democracia.

aIES mal juego, nos advierte la historia, el comenzar por hipotecar estos
valores para, después, recyperarlos. Con esa estrategia quienes llevan las

de ganar suelen ser los menos i
escru ulOSOS, los aventureros , siempre
los tiranos. P y XS,

TIRANIAS CAMUFLADAS.

Se ha dicho que la tirania tiene necesidad de esclavos y la mentalidad

de esclavos se configura con variopintos recursos que tienen un comun



denominador: subrogar a los maés el juicio personal y hacerlos propensos
a secundar 6rdenes ajenas sin participacion y criterio.

Es preciso que tratemos de aceptar y tratemos al pueblo no como simple
masa mas o menos inerte sino como una exigencia permanente de discer-
nimiento, de ponderacién o evaluacién de los problemas y de las cues-
tiones que le afectan.

Si algo precisa el pueblo para que cada vez sea menos masa y més
consciente y responsable es que cuente con opciones amplias para proceder
al examen de sus cuestiones, asi como la ponderacién de sus fuerzas. Nada
s produce por generacion espontanea.

Tampoco un pueblo se acredita como tal sin pasar por el crisol de las
Pruebas que autentifiquen la voluntad de resistencia o.superacién para lo
que es preciso que no le falten oportunidades.

Un pueblo no se genera sin historia ni se hace historia con histerismos.

pueblo ha de promover su salud y vigor fisico y moral, v lo hara en
la medida que se vea obligado a actuar consciente y responsablemente me-
diante el conocimiento de lo que le interesa y le cuesta. No es lo mismo
Servirse del pueblo que servir al pueblo. Y lo que caracteriza al que pre-
fende tener aval de confianza debe ser el «servicio al pueblo» acreditado
con hechos y desde luego con procedimientos y métodos idéneos para dar
testimonio de ello.

El pueblo es la suma de sujetos y de generaciones que coexisten y por
ello, unos y otros, todos, deben tener audiencia y ejercitar el deber de
servicio. Un pueblo, por otra parte, también debe disfrutar de vitalidad y
Para ello dispone del resorte de una FUERZA. La fuerza también se genera
y bse debe tratar de promoverla en bien de un pueblo para que éste
Subsista.

De momento lo que mds precisa nuestro pueblo es la fuerza derivada
de ]Ja UNION de sus hombres, del TRABAJO de sus moradores. Y todo
€sto puede mancomunarse en la promocién y en respaldo de la FUERZA
de la razon, sin gue ello signifique renunciar a la RAZON DE LA FUERZA.
Mancomunando la unién, el trabajo y la fuerza de la razén, ésta ird to-
mando cuerpo y consistencia para transformarse en Razén de la Fuerza.

e esta forma lograremos que la verdad y la justicia esté al servicio de la
LIBERTAD y del BIENESTAR de todos.

1. AUMENTA LA PRODUCTIVI-
DAD DE LA AGRICULTURA
ALEMANA

aspectos

e co n 6 m icos Intenso proceso de mecanizacion

En la Feria Internacional de Agri-
cultura, celebrada en Franckfurt,
se ha puesto de manifiesto el con-

Por su interés, presentamos en
esta seccién algunas notas que tipi-
fican el desarrollo econémico ale-
man,

siderable aumento de la productivi-
dad de la agricultura alemana en el
transcurso de los tres tultimos lus-
tros. El cardcter de esta muestra, en
la que predomina el aspecto técni-



co, pone de manifiesto la importan-
cia que en el incremento de la pro-
ductividad de la agricultura ha te-
nido el intenso proceso de mecani-
zacién y automatizacién de sus la-
bores. Entre los productos expues-
tos destacaron una serie de grandes
tractores, entre los que figuraba uno
de 300 C.V. destinado a la exporta-
ciéon. Pero también los tractores
normales han incrementado su po-
tencia. En Franckfurt se ha podido
comprobar que las mdaquinas de
propulsiéon universal mediante la
creciente utilizacién de recursos hi-
draulicos hacen cada vez en mayor
medida acto de presencia en el me-
dio rural. En este sentido llamaron
la atencién cosechadoras de mayor
anchura de corte y mayores rendi-
mientos de trilla, algunos de los
cuales estaban equipados con insta-
laciones de aire acondicionado en
sus cabinas.

Reduccién del trabajo necesario
a una décima parte

Los avances de la productividad
de la agricultura alemana, consegui-
dos gracias a su tecnificacién, fue-
ron graficamente expresados en nu-
meros por la Sociedad Alemana de
Agricultura, que es la entidad orga-
nizadora de la muestra de Franck-
furt. A fines de la década de los 50
se requerian para la produccién de
cereales 100 horas anuales de traba-
jo por _hectérea, mientras que la
produccién de patatas necesitaba
460 horas y 620 la de remolacha
azucarera. En cambio, hoy, y gra-
cias al uso de cosechadoras de to-
das clases, esas cifras se han que-
dado reducidas a una décima par-
te. Un agricultor que entonces de-
dicaba el 70 por 100 de la superfi-
cie de su explotacién al cultivo de
cereales, el 5 al de patatas y el 25
al de remolacha azucarera, necesi-
taba invertir por término medio al
afo 250 horas de trabajo por hecta-
rea, frente a las 25 que necesita
hoy para realizar el mismo trabajo.

En el sector pecuario se subrayé
la importancia de las maquinas de
ordefiar, ya muy generalizadas, asi
como de los aparatos automéaticos
para el control de la cantidad de

leche, de los que en Franckfurt se
expusieron los ultimos modelos.
Mediante un hébil proceso de selec-
cién genética se ha conseguido que
el rendimiento medio lechero al
afio pase de 3.200 litros por vaca a
casi 4.000, aunque también hay
ejemplares que producen 7.000 y
mads litros.

Fuerte disminucién
de la mano de obra agricola

En 1963-64, los agricultores alema-
nes necesitaban de 10 a 15 perso-
nas para cultivar 100, hectareas. 10
afios después se bastan con 5 a 7,
lo que representa un ahorro de ma-
no de obra del 41 al 54 por ciento.
Nada tiene, pues, de extrafio que el
numero total de personas que tra-
bajan en el campo haya pasado en
la Republica Federal en ese lapso
de 3,885 millones a 1,270. La reduc-
cién es de las dos terceras partes
aproximadamente, reflejandose en
ella el alto grado de automatizacion
alcanzado por la agricultura alema-
na. La prueba mads convincente de
lo acertado de esa politica la cons-
tituye el hecho de que en el mismo
espacio de tiempo haya aumentado
en nada menos que en un 73 por
ciento la produccién de alimentos
de origen vegetal, al mismo tiempo
que disminuia considerablemente la
mano de obra. Esto significa que la
productividad de la agricultura ale-
mana se ha incrementado en un 420
por ciento, dejando asi muy atrds en
este terreno a todas las demds ac-
tividades econdémicas de la Repiibli-
ca Federal.

Pero no obstante tales exitos per-
siste el peligro de la «supermecani-
zacién», del que han resultado ya
victimas muchos campesinos que no
supieron armonizar sus posibilida-
des financieras con las exigencias
de maquinaria moderna, que suele
ser muy cara, Como proteccién con-
tra tales inversiones errdéneas se re-
comienda la colaboracién entre las
explotaciones menores, sobre todo
para la adquisicién conjunta de la
maquinaria de alto precio. Esta co-
laboracién es muy necesaria, ya que
en el campo abunda cada vez me-



nos la mano de obra barata, al pa-
sar los jévenes a ocupar los pues-
tos de trabajo en la industria, me-
Jor retribuidos.

2, AUMENTA LA POBLACION LA-
BORAL FEMENINA

La poblacién activa de la Repu-
blica Federal de Alemania se ele-
va actualmente a unos 27 millones
de personas, de los que 9,5 millo-
nes son mujeres, lo que significa
que uno de cada tres puestos de
trabajo est4d ocupado por una mu-
Jer. La economia no puede pres-
cindir ya de su concurso, contribu-
Yendo de manera decisiva a la for-
macién del producto nacional, bien
como personas activas 0 como amas
de casa. Desde hace ya bastantes
afos, la participacién de la mujer
en la poblacién activa del territorio
federal se eleva a un 30 por ciento
aproximadamente, si bien se apre-
cian diferencias tanto por sectores
como geograficamente. Asi, por
ejemplo, Baviera ocupa el primer
lugar con una poblacién activa fe-
menina del 355 por ciento de la to-
tal, mientras que en el Sarre no
pasa del 204 por ciento. En 1971
estaban casadas 5,4 millones de mu-
Jeres profesionalmente activas, es
decir, un 21 por ciento mas que ha-
ce 10 afios. La tendencia de la mu-
jer casada a ejercer una actividad
profesional es, pues, creciente.

Un importante papel juegan a
este respecto la educacién y la ac-
titud del cényuge. 2,6 millones de
las mujeres que trabajan tenfan hi-
jos menores de 15 anos v 1,2 millo-
nes menores de 6. 500.000 madres
que ejercfan la profesién eran viu-
das, divorciadas o solteras. La ma-
yor parte de las madres que traba-
jan se enfrentaban con el proble-
ma del cuidado de los hijos, no
pudiendo méas que una cuarta parte
de ellas enviarlos a jardines de la
infancia ptblicos o privados.

Segiin ha demostrado una socié-
loga alemana, las mujeres siguen

siendo todavia hoy profesionalmen-
te «personas de segunda categoria».
En primer lugar, su formacién es
inferior a la de los hombres. Ade-
mds realizan trabajos secundarios
que los hombres no harfan o no
podrian hacer, pero que en reali-
dad se encomiendan a las mujeres
porque estan peor pagados. Las mu-
jeres ganan, pues, menos que los
hombres, tienen menos posibilida-
des de ascenso profesional y se ven
obligadas a soportar la doble carga
de la profesién y el hogar.

Casi el 50 por ciento de las muje-
res profesionalmente activas siguen
sin poseer una formacién profesio-
nal adecuada, trabajando por ejem-
plo, en la industria como obreras
en las cadenas de produccién o a
destajo, siendo retribuidas mucho
peor que los hombres que realizan
el mismo tipo de trabajo.

También la mayor parte de las
empleadas 'y funcionarias ejercen
actividades subordinadas o, todo lo
mds, medias.

Asf lo demuestra su clasificacion
por categorias profesionales, En las
categorias superiores (Ib y II) no
eran en 1966 mujeres més que el
3 por ciento del censo laboral to-
tal, mientras que hombres eran el
31. En las categorfas inferiores (IV
y V) las proporciones eran respec-
tivamente del 65 y el 15 por ciento.
Puestos de direccién no los ocupa-
ban mas que el 1,8 por ciento de
las mujeres.

Estos hechos demuestran que,
por una parte, las mujeres son in-
dispensables para la economia,
mientras que, por otra a los hom-
bres se les ofrecen mejores posibi-
lidades profesionales. La igualdad
de oportunidades no podrd conse-
guirse aqui mds que a ftravés de
un lento proceso. Para ello habra
que crear un sistema general de
formacién y perfeccionamiento pro-
fesionales que se oriente por el prin-
cipio de la igualdad de oportunida-
des para todos. Las mujeres debe-
rdn tener las mismas posibilidades
y también la misma voluntad de
formacién cualificada.



los nuevos horizontes

del trabajo

El trabajo, conceptuado como mercancfa que se adquiere a mejor o peor
precio, ha pasado a la historia en un terreno teérico; se considera, como minimo,
mercancfa que tiene alma y necesidades, que reclama espacios de realizacién, pro-
teccién de su trabajo, y esperanzas de futuro. De ahf que la misién que hoy se
le asigna a la empresa, atin en los pafses de mds rabioso contenido capitalista, se
escapa del puro pacto contractual, que empieza y termina en la empresa. Con

todo, la civilizacién industrial no ha sido capaz de dar satisfaccién a los hombres
que alberga.

Es patente la falta de motivacién por el trabajo, y no me resisto a transcribir
un pérrafo de la obra del Profesor Jardilier: “La Gestién Previsional de Personal”:

“En términos generales la falta de motivacion por el trabajo supone la
mayor- dificultad de nuestras empresas. Tanto en las fdbricas como en las
oficinas, todos esperan la hora de irse, utilizan cualquier ocasion para eludir
sus responsabilidades y practican el absentismo con desenvoltura y sin nin-
gin remordimiento de conciencia. Se considera la empresa como opresora
e injusta, y al absentismo, fraudulento aunque, sin embargo, indemnizado,
como una justa recuperacion.

“Pero incluso para aquellos que acuden regularmente al trabajo, la
falta de motivacién es un hecho evidente. Se pone de manifiesto a través
de muiltiples pequefias negligencias, por su indiferencia frente a incidentes,
accidentes, errores, por pérdida de tiempo en todos los niveles. Ante esta
situacidn, la empresa responde con el andlisis de tiempos, sistemas de incen-
tivos, controles y sanciones. Finalmente, los directivos en todos los niveles
dedican una considerable parte de su tiempo a controlar que trabaje la
gente que no tiene ganas de hacerlo.

¥Evidentemente, estas medidas son de una eficacia mediocre. Particular-
mente, las primas como recurso de motivacion financiera en la empresa no
han resuelto en absoluto el problema»

La empresa es algo vital, esencial para la creacién de bienes, y el agente di-
recto, que tiene la doble personalidad de productor y consumidor es, a la postre,
el objetivo bdsico que ha de cuidarse, si se pretende que cumpla la funcién hacia
s{ y al entorno, por el que se crea y se justifica. A la nocién generalizada de que la
empresa es solamente oportunidad de exclusivo interés de los progenitores, que se
anima por estrictas expectativas de lucro, se contrapone la idea, mucho mds pro-
funda, de que hay que crearlo por imperativos de servicio a la sociedad, en res-
puesta, por supuesto, a necesidades reales. La empresa, como todo, responde a co-
rrientes ideolégicas y, en definitiva, su emplazamiento y objetivos se diferencian
por sus motivaciones bdsicas.



. El modelo de realizacién empresarial convencional atiende a su finalidad esen-
cial (ganar) y lo que le rodea son medios o, a lo mds, son gravimenes que acepta
fatalmente. Le son, en teorfa, ajenos a su vocacién, Vive sumido en un sistema
que estimula la iniciativa privada y se vuelca a obtener ventajas de la situacién.
Traslada, por supuesto, a la sociedad las responsabilidades de cualquier otro tipo,
¥ su misién destaca por remunerar al trabajador y pagar al estado las tasas fis-
cles, y con razén. Su ideologia no da para mds.

Sin embargo, se ve obligado a asumir responsabilidades complementarias de mal
o buen grado, coaccionado por la presién sindical o legal, dentro de la escena socio-
econdmica.

De hecho, evoluciona su organizacién hacia nuevas formas de trabajo, colabo-
ra con centros culturales e, incluso, comunales; estrena nuevos compromisos que,
cada vez, se entenderdn mds naturales, violando el cardcter de capitalismo virginal.

las exigencias de la comunidad

La empresa de rafz comunitaria no puede dejar de ser eficiente pero, a la vez,
Puede pecar de descaradamente insuficiente, si no atiende méds que a instancias
de ser oportuna calibrando bien el mercado y acopiando beneficios; por esta fun-
cién, no dejarfa de ser uno mds de tantos que puntean el universo empresarial, y
se perderfa en el anonimato de ser una unidad mds o menos egoista. Es. mds, lo
légico serd que sea contestado con toda la artillerfa dialéctica disponible, Su razén
vital, ademds de producir beneficios, es servir a la comunidad quien le dio carta
de esperanza.

La organizacién del trabajo hay que remodelarla para que cumpla con Ia
tarea de propiciar las mejores opciones de satisfaccién mediante la extensién de la
responsabilidad a todas las escalas.

!Es posible imponer a una empresa, que ha de combatir en la arena com-
Petitiva, condiciones suplementarias que suponen, de alguna manera, coste, pero,
sobremanera, reclaman imaginacién? He aqui una cuestién sometida a debate y,
Para quien quiera ver con comodidad su gestién directiva o de mando, estd re-
Suelta con la salida fdcil de que todo estd inventado y es arriesgado lanzarse a
experiencias aventuradas que pueden descolgar a la empresa de su posibilidad de
supervivencia. Con estos criterios se corre el peligro de vivir en la rutina, sin
mds frutos.

Lo cierto es que toda necesidad crea su solucién y el ser humano es irreduc-
tible a la rutina, mdxime cuando se alimenta de ese algo tan fundamental que es
la educacién, que abre nuevas perspectivas y exige nuevos espacios. De ahi que
podemos contestar que, entre la actitud de simple copia y de espera, hay que
deslizarse por la innovacién en el campo de las relaciones del trabajo. Si no se
hace adelantindose, vendrd impuesto, con la frustracién de haber renunciad? a
intentar transformar y acomodar el modelo de empresa a las exigencias y aspira-
ciones de una comunidad protagonista y responsable.

En definitiva, la empresa ha de ser competitiva en su encarnacion, eficaz en
la gestién y audaz en la configuracién del trabajo, qmoidéndose a las circunstancias
modificativas del ser humano, que se expresa con ideas y necesidades nuevas.



la ayuda de la tecnologia

_an ser casi paraddjico, la tecnologia, fruto de la invencién del hombre, estd
propiciando hacer compatible empresa-eficacia e integracién humana. Cada vez mds
—y no tenemos mds que observar la evolucién de nuestras propias rutas producti-
vas— estdn siendo controladas por elementos extrafios que antafio reclamaban una
paciente manipulacién humana. Hoy se puede transferir a las mdquinas el mdximo
de funciones, y es posible contar con grupos flexibles de trabajo para intensificar
la utilizacién de equipos industriales, transfiriendo a estos grupos las responsa-
bilidades de control, de inspeccién y de cdlculo que en el pasado eran absoluta-
mente imprevisibles.

Los equipos industriales van a ser cada vez mds costosos y lo légico es utili-
zatlos al maximo mediante jornadas mds flexibles. Estamos a tiro de honda de jor-
nadas de 6 horas, jubilaciones anticipadas e inmensa fuerza laboral: estudiantes
y_post-estudiantes, que estin disponibles y necesitados de saturar sus tiempos y
ejercitar su creatividad en el trabajo. Es mds, previsiblemente, el mimero de cosas,
no de satisfacciones, alcanzables a base de aplicar nuevas tecnologfas, serd impre-
sionante; ello obligard inexorablemente a reducir los horarios a la comunidad en
conjunto, para dar entrada a todo un contingente laboral que hoy, siguiendo la
conducta convencional, corre el peligro de quedar fuera del trabajo, con toda la
secuela de frustraciones, y emigracién, No hay mds que echar una mirada alrededor
y ver el potencial laboral que estd a las puertas del trabajo y carece de puestos,
la inmensa mancha femenina que todavia no estd militando como fuerza activa y
que algo tendrd que decir.

({Cémo damos respuesta a toda esta realidad que se nos avecina, si no crea-
mos ofras nuevas maneras que compatibilicen trabajo que alcance a una mayoria,
Pl‘OliaSOn.ismo directo y ocio? Bien es verdad que no s6lo es cuestién de suprimir
el trabajo reiterativo y parcelario que la tecnologfa va a ayudar a superar, sino
que es necesario tocar otras variables que alcancen, desde la educacién permanente
que permita situar a las personas en condiciones de aspirar a nuevas opciones,
hasta la formulacién de horarios mds flexibles e idéneos para facilitar programas
de realizacién que hoy estdn ausentes y, en particular, construir una comunidad
de trabajo basada en la asuncién de la responsabilidad, adecuando los contenidos

con un sentido mds integral, de manera que sea consciente de lo que hace y para
qué lo hace.

. Se vive el trabajo con la idea de que es negativo y absurdo, y se tiende a
huir, y a lo mds soportar, bajo la mirada mds o menos vigilante de los cuadros
de mando, y esto tiene que ser asi si no se da entrada a nuevas férmulas de infor-
macién y se es capaz de transferir, a los grupos humanos, responsabilidades que se
sabe son capaces de realizar. De manera que, conocidos los objetivos y compromisos
adquiridos, sean éstos los que de verdad rijan la propia conducta en la consecucién
de las metas previamente pactadas con los distintos grupos humanos, en lugar de
esperar todo del mando que, como es natural, empieza a gastarse, ya que no se
siente ni pagado ni agradecido.

En definitiva, es indispensable imaginar nuevos métodos de convivencia, ba-
sados en la idea central de que una persona implicada e informada es una persona
responsable y, por supuesto, capaz de muchas mds cosas de las que habitualmente
se le reconoce.

JESUS LARRANAGA



el accidente

en e| e ESCUELA UMYERSITARIA DE

. INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
MONDRAGON (6uipizcea)

trabaijo

Suele ser muy frecuente en el mundo laboral asociar o relacionar el
accidente con la maquina o con la herramienta manual, aunque esto, como
es natural, depende del tipo de industria, ya que si se trata de una em-
Presa dedicada a la construcciéon es logico asociar el accidente con la caida.
Ahora bien, como vamos a ver a continuaciéon, hay otras causas que origi-
nan mas accidentes que las maquinas y herramientas; asi tenemos que
seglin los datos estadisticos de los ultimos 6 afios las causas de la mayor
parte de los accidentes en nuestras cooperativas han sido:

Caida de objetos

Anos N icots mamial T g
1969 31% 46 9
1970 32 % 43 %
1971 26 % 50 %
1972 29 % 39 %
1973 30 % 41 %

1974 27 % 50 %



Observamos que el porcentaje de accidentes debidos a caidas de opera-
rios y objetos y choques o golpes contra objetos es sensiblemente superior
a los debidos a la maquinaria y herramienta manual. El resto de los acci-
dentes son debidos sobre todo a manipulacién de objetos sin elementos
mecanicos y golpes con vehiculos.

A pesar de estos datos los técnicos se han dedicado mas al estudio de
dispositivos de seguridad para las méquinas que a buscar soluciones gue
eliminen las causas que originan la caida de objetos, choques contra los
mismos, etc. Esto puede ser debido a que el peligro de la maquina es mads
visible, mas concreto y de soluciones mds técnicas o quizas considerando
que los accidentes en maquina son de consecuencias mas graves para el
individuo. Si esto ultimo es cierto resulta légico que se dediquen los pri-
meros y maximos esfuerzos a evitar los accidentes que mdés acusada o gra-
vemente atenten a la integridad fisica de las personas, pero por otra parte
si tenemos en cuenta que el desarrollo socio-econémico de un pueblo de-
pende de su trabajo y, por lo tanto, del tiempo dedicado al mismo, asi
como la repercusién economica del accidente en la empresa, no podemos
olvidar aquellas condiciones que son las causas de la mayor parte de los
accidentes y que suponen el mayor porcentaje de las horas perdidas.

Con todo esto queremos decir que hay que ampliar la visién de Seguri-
dad en el trabajo sin limitar a los dispositivos de proteccion de las ma-
quinas. Por lo tanto, hay que buscar la causa de la caida de los objetos,
el choque con los mismos y caida del operario, sin acudir al factor hu-
mano, es decir, a la culpabilidad del operario como causa del accidente,
ya que es un punto muy discutible.

Haciendo un ligero analisis vemos que tiene una gran influencia en este
tipo de accidentes el almacenamiento, los pasillos para la circulacion del
personal y vehiculos, el orden y la limpieza, la iluminacién, la sefalizacion
¥y proteccién de fosas, etc.

Por lo tanto, los técnicos deben estudiar con gran detalle las previsiones
de espacio de acuerdo con la evolucién de la empresa, de forma que se pueda
efectuar un almacenamiento ordenado y adecuado al tipo de piezas, cui-
dando mucho la altura alcanzada, los pasillos estén libres de piezas, la
distancia entre las méquinas sea la mayor posible, dando al conjunto una
sensacién de desahogo; estudio del recorrido de las piezas y del personal
para d1met_1$iqnar los pasillos adecuadamente, evitar cruces innecesarios,
minima coincidencia posible entre vehiculos y personal; iluminacién sufi-
ciente y adecuada, sin que se produzcan sombras; célculo del personal y
medios necesarios para que el local permanezca limpio, etc.

Estas ultimas consideraciones nos hacen ver que la seguridad en la
empresa nace con el proyecto de la misma, y por lo tanto, cuando se
estudia su estructura, su distribucién en planta, proceso, recorrido, etc.,
se deben de tener en cuenta no sélo los factores de produccién y méiximo
rendimiento, sino que a la misma altura debe ir el factor 'geguridad.
Asi, cuando se realiza la distribucién en planta de una empresa se debe
de hacer considerando toda ella como un conjunto y no sélo de la parte
productiva adosando pasillos, comedores, servicios, vestuarios, instalaciones,
etc,, en funcién de aquélla, dando origen a recorridos absurdos, localiza-
cién de comedores en zonas ruidosas o peligrosas, intercalado de méquina
0 maquinas ruidosas en zonas que por el resto de la maquinaria serfa
silenciosa, etc.

DE LAGUN-ARO



DE LA ESCUELA PROFESIONAL POLITECHICA

JE MONORAGON

CONSTANTE EVOLUCION

Se ha inaugurado un nuevo cur-
S0 colmado de esperanzas y nove-

des. El Centro de Investigacién
Y Desarrollo, que hace unos afios
€mpez6 modestamente en los séta-
Nos de la Escuela, ha llegado a su
Mayoria de edad y estd en plena
Tampa de lanzamiento.

Caja Laboral Popular y varias
Cooperativas han suscrito compro-
Mmisos formales de colaboracién y
Participacién con este Centro. Ca-
Ja Laboral Popular estad edificando
4 marchas forzadas en sus terrenos
€ Olandixo, a la vera de la Escue-

Profesional Politécnica, la nueva
Sede del Centro de Investigacion y

esarrollo.

El curso 1975-1976 ha significado
€l comienzo de un nuevo sistema
e Ensefianza Profesional. Paulati-
Namente desaparecerdn las denomi-
Naciones clasicas de Oficialia Indus-
trial y Maestria Industrial, para ser
Sustituidas por las de Ensefanza
rofesional de Primer Grado y En-
Seflanza Profesional de Segundo
Grado,

Se ha comenzado con el primer
Curso de la Ensefianza Profesional
de Primer Grado, impartiendo las
especialidades de Mecanica, Electri-
cidad, Electrénica v Delineacién. La
afluencia de estudiantes nuevos ha
sido masiva; se han admitido 275
alumnos en este prifmer curso, pro-
Cedentes exclusivamente de la zona

ondragén, Arechavaleta, Escoria-
za, Salinas de Léniz, Aramayona y

Ofiate).
Queda pendiente todavia el reco-
nocimiento de Escuela Universita-

ria. La Escuela Profesional Politéc-
nica fue reconocida oficialmente el
afio 1968 en el grado de Escuela de
Ingenieria Técnica Industrial, en las
especialidades de Construccién de
Magquinaria y Electrénica Industrial.
Ahora, con las nuevas ' disposicio-
nes, le corresponde adscribirse a
una Universidad (en este caso a la
de Valladolid) y conseguir la trans-
formacién en Escuela Universita-
ria.

Se han llevado a cabo todos los
tramites reglamentarios y el recono-
cimiento estd a las puertas del Con-
sejo de Ministros a la espera de la
primera oportunidad.

REVALIDAS

Los exdamenes oficiales de Revali-
da de Junio y Septiembre arrojan
las siguientes cifras:

219 nuevos Oficlales Industriales, de
los que

99 son Mecdnicos
81 Electrénicos
22 Eléctricos, y
17 Delineantes.

100 nuevos Maestros Industiriales,
de los que

43 son Mecdnicos
43 Electrénicos, y
14 Electricistas.

En ingenieria solamente se ha ce-
lebrado la convocatoria de Revilida
del mes de junio, en la que se pre-
sentaron y aprobaron 5. Para la
convocatoria de octubre se prepa-
ran més de una docena, con lo que
los nuevos Ingenieros promociona-
dos se aproximaran a la veintena.
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