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Despilfarros intolerables

Un despilfarro que no puede tolerar ningin pueblo consciente de su
posicion es el de los hombres: mejor diriamos, el de la capacidad de trabajo
de sus hombres.

Es una exigencia imperiosa de un planteamiento politico sano el de
la plena utilizacién de los recursos propiamente fecundos que son los hu-
manos. Al ser el hombre un ser perfectible su plena utilizacion implica una
movilidad y una promociéon en consonancia con el desarrollo de su expe-
riencia y de sus facultades.

A proposito de la economia norteamericana se le ha reprochado que
Permite un despilfarro enorme, si bien una vez cubiertas las necesidades
tlementales. Indudablemente es un defecto, pero como también ha adver-
tido un observador fino, «es iinicamente la materia lo que es objeto de
despilfarro alli, mientras que en los paises técnicamente poco desarrolla-
dos es la mano de obra y la capacidad humana lo que se despilfarra».

Corrientemente todos nos ponemos mas 0 menos preocupados ante
los derroches de material o de otros elementos analogos en las esferas de
Nuestra atenciéon. El calibre y el peso y calidad de los materiales no pasan

esapercibidos a nuestros directores y responsables de centros de trabajo.
{Cabe afirmar otro tanto por lo que se refiere a la utilizacién éptima de
“ada uno de los hombres que sirven en los mismos, existe una preocupa-
Cidn constante y seria para su puesta a punto? Igualmente tantos hombres
Mquietos y desosos de mejorar sus respectivas comunidades jtienen sobre
Sus 4nimos el peso de la preocupacién por los recursos humanos, por su
eparacién previsoral ;O acaso los propios dirigentes sindicales se perca-
tan de la necesidad que tenemos de ir proveyéndonos de hombres suficien-
:f-:inente adiestrados y maduros para los multiples puestos de responsabi-
dad, que seria preciso cubrir en el supuesto de gue se quisiera poner
™Mino a las taras hereditarias o sociales del pasado?
% Estas y otras interrogantes que pudiéramos tener cuantos estamos dis-
Nformes con el presente O aspiramos a un manana mejor, necesitan res-
n::Stas.y medidas que no se pueden demorar, puesto que los procesos
esarios para la puesta a punto de hombres capaces en cada uno de
S diversos planos de la vida econdémica y social son irreductibles.



Actualidad perenne

Los lamentos de los unos por el éxodo de tantos trabajadores y de
los otros por la falta de iniciativa y actividad en ciertas zonas inspiraron
a uno de nuestros humoristas un slogan, que realmente ha tenido gran
resonancia: «;por qué no importar empresarios en lugar de exportar tra-
bajadores?». .

No cabe duda que cuando hay empresarios dignos de este nombre
huelgan expedientes de paros, subsidios de desempleo o comunidades
anquilosadas.

Se ha popularizado mucho el aludido slogan, pero tal vez muchos
de los que andan de boca en boca no se han puesto a pensar e indagar si
puede haber disponibles tales empresarios en alguna parte capaces de sa-
tisfacer nuestras aspiraciones econdémicas o sociales.

Nosotros tenemos la sensacién de que es una especie muy enrarecida
y de hecho todos los paises los necesitan en mayor niimero por desarrolla-
dos que se los supongan. No vamos a concluir que son pocos como son
pocos los poetas y los artistas, pero si diremos que siempre seran los menos,
aun cuando abramos de par en par las puertas a todas las formas de pro-
mocién: estos hombres, unas veces nacen y otras también se hacen: para
hacerlos hay una formula insustituible: dar paso a cada uno en la medida
que comprueba su capacidad para mas. Esta es la linea por la que las
empresas tanto cooperativas como otras pueden prestar uno de los mejores
servicios a la comunidad.

Las empresas cooperativas pueden ser escuelas insustituibles e insu
perables de promocion de hombres de gestion en escalas, que pueden ser
complementadas por otras actividades y responsabilidades a que han de ir
téniendo acceso en unas comunidades cada vez mas flaidas.

Junto a una politica de promocién estructural bien definida se ha
de pensar siempre en la que cada hombre debe saber llevarla a cabo a su$
expensas mediante el cultivo constante y progresivo de sus facultades-
De lo primero tiene que ocuparse si se quiere la direccion de las empresass
pero de lo segundo quien ha de intetresarse sin posible sustitucion es cada
uno de los hombres. Y nadie debe disculparse pensando que ha pasad®
su oportunidad, ya que para ello basta quererlo persuadido de que siempré
podemos mejorar un poco lo que hacemos o lo que sabemos.

Todos somos empresarios

Por lo que se refiere a las empresas cooperativas todos estamos im”
plicados en las funciones empresariales en cuanto por tales el1tendcﬂ}"{5
la inversién, la organizacién y la prevision. Si queremos que nuestros dirt”
gentes ejerzan estas funciones amplia y hondamente, procuremos cada un®
en su ambito actuar con la maxima eficiencia y en ese caso si nuestr®
dirigentes no estan a la altura de las circunstancias, se veran desbordado®
v sin mas van a admitir su relevo o sustituciéon.

Referente a un sector econémico al que no somos extrafios lo
pertos nos han dicho que el crecimiento de las inversiones y el aume
de la mano de obra afectan al crecimiento econdémico en un 30 por cie? J

mientras otros factores, como la instruccién o formacion, el acierto de
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gestion o la organizacién, la mejora de calidad de equipos y nuevos pro-
cedimientos intervienen en un 70 por ciento: al fin y al cabo la naturaleza
y la presion de estos factores esta determinado en nuestras empresas coope-
rativas fundamentalmente por la calidad de nuestros factores humanos.

Nada mas natural que combatamos por la transformacién de las zonas
subdesarrolladas, pero sobre todo por las que todos tenemos a nuestro
alcance y a nuestra cuenta bajo nuestras boinas.

;/Creemos que hay otra revolucién mejor que hacer?

Necesidad de formarse: estamos a tiempo

Vivimos cada dia, en todo momento, la sensacion desagradable de
que los problemas que interesan a las comunidades, a nuestras comuni-
dades politicas y economicas, son resueltos sin nuestra intervencion. La
constatacion de esta realidad nos debe conducir hasta un examen com-
bleto del problema y, especialmente, a un andlisis de nuestra responsabi-
lidad por semejante situacion.

Por exceder de nuestras posibilidades prescindiremos de aquellos casos
en que tal intervencion es juridicamente imposible, limitindonos a aque-
llos otros mds numerosos en que nuestra participacion estd incluso prevista.

(A qué es debido tal inhibicion? Muchas son las causas pero hoy nos
fijaremos en la que estimamos mds importante, la falta de formaciom.
Efectivamente, los problemas que afectan al gobierno de una comunidad
son complejos, con muchos puntos y aspectos a considerar, vy su estudio
Tequiere unos conocimientos previos ¥y una capacidad ordenada de
Tdciocinto.

Esa dificultad para afrontar los problemas exige de todos los miem-
bros de una comunidad un esfuerzo importante, tanto en el orden material
Como en el moral o espirvitual. En el orden material porque supone pérdida
de tiempo para otros menesteres y porque siempre cuesta dinero, eso a lo
que estamos demasiado apegados. Todos sabemos la dedicacion que supone
Una honrada gestion comunitaria, la serie ininterrumpida de renuncias que
leben realizarse. En el orden moral porque exige un gran espirvitu de jus-
ticia, una gran rectitud de juicio y una gran ecuanimidad.

(Cumplimos todos con esos imperativos? Creemos que debemos con-
testar negativamente. No hay duda que, en muchas ocasiones, circunstan-
Clas ajenas a nuestra voluntad han impedido y siguen impidiendo el des-
@rollo integral de nuestra voluntad. Pero en muchas otras ha sido, y sigue
Stendo, nuestra comodidad quien decide nuestra inhibicion a través de
Nuestro estancamiento formativo.

Decimos muchas veces que debemos luchar contra las injusticias socia-
» contra la explotacion del asalariado, contra la acumulacion excesiva
€ riquezas, etc., etc., pero ;hemos comprendido que la principal servidum-
e, la primera y mds grave esclavitud, es la pobreza intelectual? Debemos
COnvencernos que la auténtica riqueza estd en el desarrollo integral de
Muestrq personalidad. Hasta tanto no consigamos eso, aun cuando hayamos
Canzado una justicia distributiva en el reparto de los bienes materiales,
€8uiremos siendo esclavos, dependientes de los otros.
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Es preciso aclarar que para nosotros desarrollo integral de la persona-
lidad, formacién intelectual, no son términos sinénimos de titulos acadé-
micos, cualquiera que sea su grado. Es algo distinto, aunque a veces vayarn
unidos en las mismas personas. ;

Formacion es tanto como cultivo de todas las virtudes humanas, entre
las que destaca especialmente la capacidad de pensar. Ella es la que dife-
rencia al hombre en el plano animal del resto de los animales. Conforme
vayamos elevandonos en el grado de formacion iremos alcanzando un gra-
do mayor de perfeccion humana.

Nunca serd bastante lo que podamos hacer en este sentido. A este me-
nester deberemos dedicar nuestros mejores esfuerzos. Pensemos que se trata
del verdadero camino para una auténtica liberacion humana.

Solamente cumpliendo con este precepto podremos eliminar de nos-
otros esa insatisfaccién por la no participacion en la gestion de las comu-
nidades. Y tinicamente asi podremos dar a aquellas lo que necesitan de
nosotros. En una sociedad de cierto nivel de formacién la participacion
de todos sus miembros se hace necesaria y resulta inevitable. Por tanto,
tenemos parcialmente en nuestras manos la desapariciéon de las insatisfac
ciones que indicdbamos al principio.

Proximamente habrd oportunidades para iniciarse en el proceso for-
mativo y para desarrollarlo. Es de esperar que todos, en el grado que @
cada uno corresponda, tomemos esta cuestion con ilusion y apliquémonos
a la tarea. La recompensa que obtendremos serd un bien que nadie podrd
arrebatarnos nunca, el desarrollo de nuestra personalidad.

VIDA SOCIAL

LA VISITA DEL MINISTRO DE TRABAJO

La primera efemérides que merece que consignemos es la visita del Excmo. Sr. D. Jesis
Romeo Gorria, Ministro de Trabajo, que el dia 25 de Agosto llegé a Mondragén par®
imponer la Medalla de Oro del Mérito al Trabajo a D. José Maria Arizmendi-Arrietas
Vicedirector de la Escuela Profesional y Consiliario de diversas entidades de signo social-

Le acompafiaban al Sr. Ministro sus inmediatos colaboradores el Director General de
Empleo D. Juan Miguel Villar Mir; el Delegado General del Instituto Nacional de Prevision:
D. José Maria Guerra Zunzunegui, asi como las autoridades provinciales, Gobernador Civil:
Delegado Provincial de Trabajo, del Instituto de Previsién, de los Sindicatos, a los qu¢
se asociaron las autoridades y representaciones de otras entidades comarcales y locales.

El acto tuvo lugar en el magnifico escenario del complejo escolar-deportivo de Lturrip®
con una nutrida asistencia ‘de los diversos pueblos de la comarca e intervinieron en s
mismo el Presidente de la Junta Rectora de LIGA DE EDUCACION Y CULTURA, do?
Joaquin Arregui, entidad promotora y tutelar de la Escuela Profesional, el Delegado c!c
Trabajo D. Luis Abad, el propio D. José Maria Arizmendi-Arrieta y el Sr. Ministro D. Jesus
Romeo Gorria, en términos que fueron recogidos por la prensa y estaran a disposicion
los interesados en forma adecuada.

A continuacién de dicho acto se procedid a la inauguracién de un Departamen
Electrénica en la expresada Escuela, destinada para la formacién de técnicos especializa
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mediante cursos especiales de formacién intensiva, patrocinados por el Patronato de Pro-
teccién al Trabajo del Ministerio de Trabajo.
Las autoridades y la comitiva, después de recorrer el complejo escolar-deportivo de
Iturripe, se trasladaron al CENTRO ASISTENCIAL, procediéndose a su bendicién y visita.
Fue una jornada densa de la que ha gquedado un grato recuerdo en cuantos pudieron
asistir y cuyo eco ha tenido amplia resonancia.

OTROS ' ILUSTRES VISITANTES

El mes de Septiembre ha sido prédigo en ilustres visitantes entre los cuales sefialaremos
algunas con afanes muy concretos e interesantes.

El Delegado General del Intituto Nacional de Previsibn Excmo. Sr. D. José Maria
Gurrea Zunzunegui con los Delegado y Jefe Provinciales de sus servicios Sres. Rubio y
Garzén, han hecho una visita detenida al CENTRO ASISTENCIAL para tratar de los
futuros planes de desarrollo del mismo. De momento s6lo podemos decir que dada la iden-
tidad de propésitos y planes de sus promotores y de las aludidas autoridades cabe esperar
una proyeccion interesantisima de este CENTRO para beneficio de toda la comarca. Con-
fiamos que ha de constituir un ensayo de gran impacto.

La CAJA LABORAL POPULAR tuvo también el honor de ser visitado por el Inspector
Jefe de Cajas Rurales y cooperativas de Crédito del Instituto de Crédito a Medio y Largo
Plazo Ilmo. Sr. D. Manuel Cansado.

A su vez se recibié en la ESCUELA PROFESIONAL la visita del Ilmo. Sr. Director
General Jefe del Servicio Nacional de Productividad D, Juan Manuel Elorduy, que tuvo
un amplio cambio de impresiones con la Direccién del Centro y celebré también una
Teunién con una distinguida representacién de diversas entidades industriales y sociales.

Ha sido una grata sorpresa la presencia de otra distinguida personalidad que en sus
dias orienté6 y canalizé las aspiraciones de promocién profesional de Mondragén el Ilmo.
Sr. D. Guillermo Reyna, acompaiiado de otras personalidades preocupadas por problemas
de promocion social. Es una figura familiar en Mondragén y acreedora a nuestro recono-
Cimiento.

El Jefe Nacional de Servicios e instalaciones sanitarias Sr. Martinez Estrada no ha
Querido pasar por alto en su viaje por Guipiizcoa los planes y proyeccién del CENTRO
ASISTENCIAL y del SERVICIO DE PROVISION SOCIAL de CAJA LABORAL PO-

ULAR, a Jo que ha concedido una atencién que no dudamos ha de fructificar.

NUESTROS VISITANTES

Las FERIAS de BRUSELAS y de COLONIA han acusado este afio la presencia de
Stand de empresas cooperativas, concretamente de COPRECI, ARRASATE y de ULGOR,
9Ue de esta forma tratan de dejar buena constancia sin pérdida de tiempo en nuestro futuro
®Spacio vital. Tenemos entendido que el esfuerzo no ha sido baldio y la salida estaba
Perfectamente justificada.

Como otros afios en la Feria de BILBAO ha habido también constancia de algunas de
%S actividades de estas empresas cooperativas.

ONDARROA SE PREPARA

~ Consideramos que respecto de Ondarroa la noticia mas interesante hoy es la constitu-
Sién de gy COMPLEJO COOPERATIVO mediante la asociacién de las doce o catorce
*Ntidades cooperativas de pesca en el seno de la nueva entidad UCAPESCA, procediendo

esta forma a la adopcién de un plan de promocién sumamente interesante con las consi-



guientes mancomunaciones econémicas, administrativas y sociales. Tenemos a la vista um
ensayo cooperativo de gran porvenir,

No podemos menos de felicitar a los sectores y socios de todas estas entidades por el
paso que han dado, signo de una madurez envidiable.

EN TIERRAS NAVARRAS

No es una novedad en Navarra, con tanta solera cooperativa, la creacién de nuevas
entidades de este signo. No obstante, creemos que URDIAIN y ALSASUA van a ofrecer
en breve nuevas realizaciones en el campo industrial y de crédito y dado el temple de
cuantos intervienen en estos proyectos, confiamos que serdn auténticas realizaciones coope-
rativas llamadas a tener un buen impacto.

TRAS EL COMPAS DE LAS VACACIONES

Tenemos que sefialar una actividad intensa, de plena recuperacién o si se quiere de
expansién en LANA, sobre todo en su seccion FORESTAL,

No solamente se ha remozado en cuanto a su estampa exterior, sino sobre todo se ha
acusado un ritmo de trabajo itenso en sus naves también en rapido proceso de montaje en
consonancia con su ambicioso plan.

Otro tanto cabe acusar en COMET, que ya se pone a punto estando ya en marcha el
traslado de la fundicién de ULGOR con las naturales transformaciones.

NOTICIARIO DE LA ESCUELA PROFESIONAL

VIAJE DE. ESTUDIOS

Como todos los afios, la Escuela Profesional, patrocinado por la Comisién Provincial
de Ensefianza Laboral, ha organizado un Viaje de Estudios, para una seleccion de alumnos
de los mejores alumnos de todas las Escuelas de Maestria de Guipfizcoa,

Participaron 12 alumnos de la Escuela Profesional de Mondragén, 10 de la Escuel®
de Armeria de Eibar, 6 de la Escuela de San Sebastian y 3 de Vergara, acompaiiados de
3 Profesores de la Escuela Profesional.

No se trata de un mero viaje de recreo; se ha querido sacar el maximo jugo a la sub~
vencién oficial ¥ a las aportaciones individuales.

En 26 dias 5.000 kilémetros con un presupuesto de 4.500 pesetas por persona. Esta €5
la ocasion de decir: (Hay quien dé mas?

Para ello los organizadores de la Escuela estan a todas: se viaja haciendo «camping®:
se llevan viveres de Espafia, se pone en danza a todos los participantes para que ca
uno tenga una ocupacion segtin sus aptitudes (cocineros, cargadores, recadistas, aguador, in~
tendente, equipos de limpieza...).

El itinerario no ha podido ser mas interesante: Paris, Franckfurt, Colonia, Dusseldorf:
Amsterdam, Rotterdam, Brujas, Paris, Mondragoén.

En todas partes han encontrado gente conocida con el buen recuerdo de las expedicione®
anteriores, que les ha ayudado incondicionalmente. A destacar la colaboracién de las Camard®
de Industria y Comercio de Franckfurt y Colonia y las atenciones personales del Sr. Exne’
vy Voig, tan conocidos en nuestro mundillo cooperativista.

Las visitas mas importantes han sido: La Beuer Werke (compuertas y cierres hidraulic
Ja Adler Werke (maquinas de escribir), la Binding Bréurei (una de las mayores cervec
de Alemania), la J. G. Mouson (jabones y perfumes), la Ferchen (mina de lignito al 31
Jibre), Fabrica de briquetas de carbén y Central térmica, la Deutz-Humboldt (motores diesel
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tractores, camiones..), la Schiitte (maquinas-herramientas), la Phoenix-Rheinor (tubos de
acero sin soldadura), la Philips (casa madre de Eindhoven), las obras de desecacion del
lago Zuiderzee, el complejo portuario de Rotterdam...

NUEVO CURSO

El 30 de Agosto comenzé un nuevo curso con examenes extraordinarios, presentacién
de nuevos alumnos, distribucién por cursos...

La curva de matricula sigue creciendo; son 80 alumnos en Preaprendizaje; 220 en 1.%
de Oficialia; 231 alumnos en 2.” de Oficialia y 175 en 3.% en primero de Maestria son
168 y en 2. 103 alumnos.

La nueva ley de Ensefanzas técnicas trae novedades interesantes. Las antiguas Escuelas
de Peritaje se transforman en Escuelas de Ingenieria Técnica, dividiéndose en 43 especiali~
dades. La ley admite y hasta fomenta la creacién de Escuelas libres reconocidas: La Escuela
Profesional esti ya preparada por su experiencia, sus Profesores y sus instalaciones para
transformar su seccién de Peritaje en Escuela de Ingenieros Técnicos.

Se prevé una matricula de unos 60 alumnos para el primer curso, 35 para el 2.° curso
Yy 23 para el 3.

Asi hacen un total de 1.095 alumnos en las ensefianzas regladas, amén de los que se
inscriban para los cursos de especializacién ‘en régimen nocturno y los de los cursillos de
Formacién Acelerada.

Un curso muy agitado que se complica més con el traslado y la acomodacién en los
nuevos edificios.

Servicios meédicos

Movimiento de ENFERMERIA v cmdlisis de las causas de los accidentes
en algunas cooperativas asociadas, durante el mes de Mayo.

ARRASATE

N de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo

19 1 0 — 29.470
Ne ge bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bdaja

4 34 8,5
COMET

N2 de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
e ——

12 1 1 4 30.124
B2 2o bojas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
e —

3 18 6



COPRECI
N.? de heridos

_

Bajas Altas Dias perdidos Costo
7 1 1 19 28.489
N.2 de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
6 57 9,5
FUNCOR
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
47 0 1 79 41.569
N.2 de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bdaja
10 59 59
GURIA
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
16 5 3 g9 138.232
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
8 o8 6,6
IRIZAR
N.? de herides Bajas Altas Dias perdidos Costo
8 1 1 6 28.816
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
1 32 32
SORALUCE
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
molPY... —_—
5 2 2 12 54.035
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bai®
________..-l'"'
4 8.5 2.1
ULGOR
N.2 de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
e e IR
51 1 -y 12 42.877
N de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bdi®
SR pA T W SRES L

21 141,5 6,7



URSSA

N.2 de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo

6 2 <) 67 54.362

N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bdja
4 52 13

Baja de Arrasate

Herida contusa con seccién del tendén extensor del 4.2 dedo mano derecha.

Baja de Comet

Contusién en pie izquierdo.

Baja de Copreci

Herida punzante 1.2 dedo pie derecho.
Baja de Irizar

Heridg punzante pie derecho.

Bajas de Soraluce

,1-"‘ Herida contusa en dedo indice mano derecha.
2% Cuerpo exirafio en ojo izquierdo.

Bajq de Ulgor

He?idq incisa con seccién parcial de vaina tendinosa en antebrazo derecho.

quus de Urssa
la
22

Herida contusa en rodilla izquierda.
Contusién en tobillo derecho.

Bojas de Guria

Herida contusa pie derecho.
Esguince tobillo derecho.
Contusién pierna derecha.

ANALISIS DE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES

A"%ute

Al golpear con el martillo de mano un tubo de las prensas de 45 T.,
q].. enderezarlo, se salié la parte metdlica, dando con la mano junto con
| mm_lgo en una arista de la mesa de dicha prensa. Se atribuye en parte

“Scidente a negligencia del operario por no percatarse del estado de la



herramienta ya que todo operario debe tener en condiciones la herramientca
de trabgjo e incluso rechazar la que no dé garantia de seguridad.

Comet

Cuando cortaba un dngulo con el soplete, estando apoyade sobre el
carrusel, otro operario que no se percatd que estaban en reparaciones, puso
en marcha el carrusel siendo atrapada la pierna entre dos rodillos. Accidenie
atribuible al operario que estaba reparando el carrusel por no haber tomade
medidas de seguridad senalando con algtn distintivo e incluso desconectar
los plomos del interructor. Se sugiere que cuando haya que hacer una repad-
racién de este tipo se disponga de un cartel que diga INO CONECTAR: ES-
TAMOS REPARANDO!, para colocarlo en los mandos en evitacién de riesgo®
de accidentes.

Copreci

Cuando se dirigia en bicicleta de su domicilio al trabajo, se'le introduj®
un palo entre los radios de la rueda produciendo la rotura de algunos de
ellos introduciéndosele uno en el pie. Accidente in-itinere.

Guria

Al trasladarse de un lugar a otro, se le introdujo la punta de una chap®
limpicndo, se le deslizé de la mano déndole en el pie. Accidente casual, P?
obstante, se sugiere el uso de calzado de seguridad.

2.¢ Cuando bajaba las escaleras de su domicilio para dirigirse ol ir@”
bajo dio un mal paso produciéndose la lesién. Accidente in-itinere.

3.2 Al intentar subir a un caballete de hierro, se resbalé dando con la
pierna en el borde del mismo produciéndose la lesién. Accidente fortuito.

4* Cuando se dirigia del trabdjo a su domicilio pisé un casco de bofe”
lla que habia en el suelo, perforando la suela del zapato, e incrustdndose'®
en el pie. Accidente in-itinere.

52 Al sdlir de la fdbrica para su domicilio resbalé en unos tubos qué
habia en el suelo produciéndose la esguince.

Creemos que este accidente se ha producido por {alta de orden, por 1:;

que se ruega haya un cierto orden sobre todo en lugares :que circule’
personal.

Irizar
Al trasladarse de un lugar a otro, se le introdujo la punta de un Chdpg

en el pie. Este tipo de accidentes se da con alguna frecuencia por lo av
se sugiere orden y uso de calzado de seguridad.

Soraluce

12 Al intentar cambiar la graduacién del trazado de la fresadord coft
la méquina en marcha, una de las chavetas méviles le atrapé el dedo Pr i0
duciéndole la lesién. Creemos que este accidente es atribuible al o on®

y quizd algo también al encargado, puesto que los cambios o reparaci



de las mdquinas se debe de hacer siempre que lo permita con la maquina
Paradcr,

23& Al trabgjar en la Limadora automdtica, se desprendié una particula
hiriente incrustédndose en el ojo. Accidente atribuible el 50 % al encargado-
Por permitir irabajar sin proteccién en puestos que lanzan particulas hirientes
Y el 50 % al operario por trabagjar sin gafas.

U'lgor

Cuando mecanizaba en la prensa bases del calentador de 5 litros, una
de las piezas se le deslizé v al intentar recogerla, le dio en el antebrazo pro-
duciéndole la lesién. Accidente casual, no obstante se ruega que cuando
una pieza se desprenda de las manos no se intente detenerla siempre que:
Su caida no signifique un riesgo mayor.

Urssa

1& Al intentar separar con una palanca de mano un rollo de fleje,
éste se deslizé golpedndole en la rodilla. Accidente casual.

2.2 Al ser lanzadas unas pletinas de hierro por unos operarios que des-
cargaban este material, una de ellas dio al operario que estaba pintando
terca de donde se procedia a la descarga del material. Este accidente es
atribuible al que dio la orden de descargar el material en lugares que se:
Puede lesionar a operarios y no tomar medidas de seguridad.

SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Si se sigue de cerca el balance de heridos y enfermos, podremos apre--
Clar que seguimos casi en la misma linea en cuanto al nimero de accidentes
Y enfermedades se refiere, lo que demuestra que aun no ha preocupado la
St‘-‘gul’idad en el Trabgjo. Esta seguridad, cuya finalidad principal supone
Salvaguardar nuestro patrimonio fisico, quizé nuestro inico supuesto medio
de subsistencia, debemos tenerla muy en cuenta en todo momento y estar
Sispuestos a transformar en accién todas las decisiones que se tomen en
SVitacién de riesgos de accidentes dentro de nuestras posibilidades, ya que-
o solamente la reduccién al minimo de los accidentes supone una economia,
Sino gue también debemos tener muy presente las lesiones que se producen,
Ncapacidades y en algunos casos la muerte de operarios, que llevan la
Flesgracic: a no pocas familias y que causan ademds graves perjuicios a los
Miereses de las cooperativas.

En estas condiciones los resultados serdn concretos y asl todos contri-
Buiremos a disminuir el indice de frecuencia y sobre todo el de gravedad.

Otro factor que debemos tener en cuenta es el de la duracién de las
hﬂias tanto de accidentes como de enfermedad. Hay veces que la prolonga-
Ci6n de la baja estd justificada tanto por el tipo de lesién como por la clase-

enfermedad, pero frecuentemente hacemos prolongar eso que llamamos:
®onvalecencia cuando estamos en condiciones de poder desarrollar normal-

nte el trabajo, sobre todo teniendo en cuenta que en las cooperativas:
fog pueden proporcionar trabajos de menor esfuerzo fisico y adaptarnos:

Puestos que no altere las lesiones del accidente hasta tanto no estemos.
“Seuperados.



Se hacen muchas conjeturas respecto a la duracién de las bajas, y&
que unos en cuanto se hallan recuperados vuelven al trabajo, otros en
cambio se olvidan de sus compafieros y también existe un tercer grupo, los
que sin haberse recuperado desean trabajar. Creemos que el problema es
de ética personal y de conciencia social.

El G6RAN AUSENTE

Decfamos hace poco que los cristianos hemos conservado de nuestro cristia
mnismo tan sélo su parte negativa de manera que, seguin la opinion vulgar, el cris
tiano seria el hombre condenado a no robar, no mentir, no fornicar... agotando
en este «NO» toda la esencia del cristianismo.

Es evidente que si el cristianismo es esto, parece imposible que el cristian®
sea alegre y ofrezca al mundo un cara risuefia y optimista; este «NO» rotundo ¥
obsesionante, lejos de dar nuevos impulsos y aliento para vivir, llega a sofocarl
todas las ilusiones de la vida. De ser esto el cristianismo, no merece la pena el
ser cristiano, serfa demasiado triste e insoportable...

Deciamos también alguna vez, que si quisiéramos infundir en un hombre
desesperado y fracasado, una inyeccion de optimismo y amor por la vida, serid
suficiente el acercarnos a ¢l para solicitar su colaboracion en una tarea de grande®
dimensiones y horizontes amplios; este hombre resucitaria a una vida profur®
damente transformada.

EIl Maestro y el pinche

A la manera de un artifice que, salvando enormes dificultades y resolviend?
dificiles problemas, va construyendo su obra de arte o de ingenieria, al paso qu®
encomienda a sus ayudantes la tarea de retocar y pulir las partes y elementos que
¢l va dejando inacabados; de manera parecida las obras de la Creacién se no°
presentan inacabadas: Dios «resolvio» los grandes problemas de la Creacion ¥
Ja divinizacién, «trazé» sus lineas generales, monté las estructuras fundamentales:
y, es el hombre, el ilusionado aprendiz de creador, que va perfeccionando v remd’
tando las grandes y maravillosas obras del Maestro.

El mundo material

La tarea del hombre es la de humanizar el mundo someti¢ndolo y poniéud"lo
al servicio de las necesidades de todos los hombres, descubriendo al mismo tien®
la belleza, la sabiduria y el amor de un Dios que tuvo a bien el crear un m g
con tan inmensas riquezas y posibilidades. De nuevo vemos inseparablemente
das la gloria de Dios y la felicidad de los mortales.

Desde la cumbre de cualquiera de nuestras montafias, a la primera mirad®
descubrimos las huellas que han dejado tanto el Maestro como el aprendiz.«
mar, los rios, los bosques, las montafias... el puerto, los regadios, las aldeas, I

sprados...



Dios crea... ¢l hombre acomoda la creacion a las necesidades crecientes de la
humanidad.

Al alimén...

Dios v el hombre deben «conjuntar sus esfuerzos» para construir un mundo
mas bello, un mundo en el que, como en un espejo, se refleje la gloria y el amor-
del Creador; un mundo, mas a la medida de las necesidades de los hombres...

El hombre, dotado de inteligencia, va descubriendo las riquezas y las poten-
tialidades de la naturaleza... el coche, la televisién, el frigorifico.. son fruto del
Irabajo del «aprendiz», mediante el cual desarrolla sus facultades humanas, da
Tespuesta a sus necesidades, embellece el mundo v publica a todos los vientos, aun
Sim guererlo, que Dios es sabio, infinitamente bueno...

Aqui estd nuestra gran tarea: trabajar, progresar, invertir, descubrir.. para

cer un mundo mas bello y humano, en el que todos los hombres, TODOS, felices
¥ dichosos de vivir, glorifiquen a Dios «porque es bueno, porque su misericordia
No tiene fins.

Construyamos un mundo en cuyas estructuras y realidades se refleje, cada vez:

€on mayor nitidez, la bondad, la justicia y la sabiduria del Creador.

P_gtos que hacen pensar..

En el plan de C. C. B. de Caritas leemos: «No parece correcta la distribucién.

‘“sica de la dieta espaiiola, ya que lo menguado del desayuno disminuye el ren-

rlmiento vespertino y la abundancia y retraso de la hora de la cena disminuye el
€Poso nocturno».

En este caso se comprende que haya quienes tengan por ideal de vida «colo-
4r'se» para poder jubilarse y las garantias y seguridad de una jubilaciéon cons-
ht“.\‘an el eje de las expectativas de algunas vidas.

Claro que Dios no le hizo al hombre para eso.

jo Es cosa va legendaria —comenta un observador—, hilarante para los extran-
ser?s' la extrana fluidez de los horarios que sélo se da en Espafia y que varia
deg‘m las distintas profesiones: uno para trabajos manuales; otro para empleados:
Oficinas, otro, para las escuelas; otro para las oficinas piiblicas. Admiran y
%:'Dadecen muchos otra nota singular, cual la interrupcién del trabajo diario
Pog la comida del mediodia v las consiguientes dificultades para un trabajo licido
¥ ];‘rﬂeridiano, el tardio acabamiento de la jOT’I_‘Iad-Zl laboral en muchas profesiones
ncct(?ena a altas horas de la noche con el consiguiente retraso de los espectaculos
Urnos.—«La Vanguardia».

v Que vivir alerta

La €época que estamos viviendo es cambiante y de transicién, por el enorme



impacto que el progreso téemico ha causado en la vida humana. Cien afios de
.ciencia y revolucién industrial han hecho mas por cambiar las circunstancias de
la existencia humana que cuatro mil anos de historia previa.

Con esto no se quiere decir que sin méds vamos hacia un paraiso terrenal,
sino simplemente hay una secuela interminable de complicaciones, problemas ¥
.evolucion inevitable. Si no queremos vernos arrollados por el torbellino, hemos
de estar preparados y sobre todo el hombre necesita adquirir unos conocimientos
v una madurez para poder significar algo en su puesto de rey de la creacion.

Nuevos campos de competencia

Qué efimeras resultan las proclamaciones de independencia politica cuand?
no tienen respaldo econémico y concretamente hoy en dia son las conquistas
cientificas y técnicas las que van determinando las posiciones de ventaja o dess
ventaja de los diversos paises mas que sus contingentes armados.

Por cada licencia francesa vendida a Estados Unidos Francia les compra cinco-
La propia Alemania compra mas licencias o patentes que las que vende. Es0
que los franceses gastan cada afo en investigacion (pura y aplicada) 76 francos
por habitante: claro que los norteamericanos gastan 390 por habitante y ademas
son cuatro veces mas NUMErosos.

En la carrera tecnolégica, que es la que determina la situacion de cada pais,
la modernizacién adquiere cada dia un ritmo mas rdpido. El nylon modelad?®
reemplaza va algunas aleaciones relativamente recientes; los congeladores sustit®
yen a los frigorificos; un circuito electrénico del tamafio de un libro de bolsill®
parece gigantesco de la noche a la manana al lado de uno del tamafio de und
caja de cerillas. Por eso las empresas industriales de todo el mundo se divide®
hoy en dos categorifas: las innovadoras y las imitadoras, las que inventan ¥ las
que se contentan con aplicar inventos ajenos. Para permitirse el lujo de innoval
es imprescindible que la empresa tenga talla suficiente, ya que la capacidad de
investigacién depende directamente de ese factor.

De hecho la industria privada francesa dispone de un total de 16.000 inve™
tigadores mientras una sola empresa norteamericana, como la Bell Telephone Con*
pany tiene 8.000 y en todos los Estados Unidos hay mas de 387.000.

Al ritmo actual, ha escrito un prestigioso observador, antes de quince anos
Francia corre el peligro de convertirse en algo tan ficticio como Andorra. pard
evitar esa «desaparicién» los industriales franceses comienzan a reaccionar aso
-ciandose e invirtiendo todo lo posible en educacién y en investigacion.

¢Nos basta con atender a aprendices o tenemos que pensar en aunar més
los esfuerzos para lograr metas mds generosas en la promocion de las nuevd
generaciones?

Quien quiera asegurar el presente necesita pensar en el futuro mds que 2
-el pasado e inspirar su comportamiento en lo que nos ha de exigir la vida mafian®




FENOMENO DE MASIFICACION
Y SOCIEDAD COOPERATIVA

Una pregunta que surge reiteradamente en los labios de los hombres que
Observan la floracién cooperativa es la de si es compatible la masificacién en gran
escala impuesta por la realidad econémica con la vivencia de los postulados coope-
Tativos que, de siempre, se ha creido factible tan solamente en reducidas dimen-
Siones humanas. Se ha admitido con cariter general que el huerto en que puede
germinar y desarrollarse con permanencia choca con la frontera del nimero.

Hemos observado ciertas tentativas de cuantificar el nivel de comunidades
Que pueda gobernarse en régimen cooperativo, en un intento de relacionar casi

ncionalmente la intensidad de espiritu cooperativo con el mimero mayor o menor,

Antes de pocler contestar a esta pregunta que tiene su importancia, intenta-
Yemos analizar el problema bajo dos aspectos que entresacamos de la observacién
de la realidad. No podemos eludir su consideracién sopena de reducir nuestros
Intentos de promocién y desarrollo a muy cortas unidades de produccién o distri-

ucién que apenas influyen en la balanza socio-econémica de nuestro pais.

Bien es verdad que es vana pretensién el pensar en influir de forma sor-
Prendente en la filosoffa en vigor a corto plazo, pero no cabe duda de que es
Nuestro deber alentar todo intento de transformar las estructuras vigentes con
dnimo de buscar el mejor clima de desarrollo humano, No estd por supuesto ajena
la empresa fabril y a ella nos referimos en estas reflexiones, pues no serfa licito
achacar a la solucién cooperativa su incompetencia para enfrentarse con la masi-
Icacién humana cuando cualquier otro tipo de organizacién no los ha resuelto.

Tratar, eso si, de dar respuesta sin contestar a la interrogante dolorosa de si
S posible operar sin actuar sobre sistemas estructurales a la usanza neo-liberal o
Wtalitaria.

Exigencias técnicas

Para nadie es va un secreto la estrecha interdependencia del progreso con los
Modos de produccién en gran escala, posible mediante el reclutamiento de gran
Umero de personas. El sistema de produccién en masa ha permitido el logro
€ los grandes niveles de productividad y de rebote el alto «standard» de vida
dUe hoy gozan los pafses més desarrollados.
A esta forma de produccién se le achaca su cardcter deshumanizante, que
MNulg 4 1a persona y dificulta la convivencia que emana mds naturalmente en las
Quefias comunidades. Indudablemente el afecto y otros valores morales tienen
esarrollo més légico dentro de circulos reducidos y consecuentemente se pierde
€ Pronto el punto de éptimo humano, que armoniza con las leyes de la produccién
€terminadas actividades.
. Cualquier intento de organizacién a nivel competitivo tiene que contar nece-
“Tiamenre con las exigencias técnicas que condicionan el desarrollo econémico v,
€cuentemente, seria suicida eludir el planteamiento de los médulos de con-
Tracién humana, que demanda la unidad econémica rentable, para satisfacer a
3 supuestas o reales exigencias de la convivencia cooperativa.



Es pues elemento bdsico de partida el contar con esta realidad, antes de ini-
ciar la actividad que, como sabemos, estd sujeta a las leyes ‘de la  competencia ¥
bajo - ningiin - concepto caben efectuar mutilaciones en los términos del plantea-
miento, con el fin de garantizar un equilibrio social que carezca de soporte econd-
mico. Serfa funcionar en el vacio y, como tal, serfa recortado a muy corto plazo-

Manifestaciones de los grupos bumanos

Las motivaciones de los grandes grupos humanos responden a leyes de cardciet
bastante general v sus actitudes se repiten con regularidad bajo cualquier tipo de
organizacion, al menos en los temas que afectan a la individualidad.

De aqui que se observen aun en el seno de las cooperativas mds desarrolladas
bastante absentismo en las reuniones de cardcter general, preocupacién casi mor-
bosa de la promocién individual, olvido de la auténtica promocién colectiva, pér-
dida de conciencia de responsabilidad productiva, etc., que denuncian que el hom-
bre, como tal, comporta siempre tendencias que no las anula plenamente el marco
organizativo.

Necesita el estimulo y el control independientemente de la mera formulacion
doctrinal por ser un animal que requiere ser domesticado para desaristar los angt
losos perfiles de su propio egofsmo, es decir, toda comunidad plantea en cualquiet
dimensién problemas de este género, y en mayor escala naturalmente en las gran®
des concentraciones humanas.

La observacién de esta realidad experimentada nos lleva de la mano a san®
cionar la ley de comportamiento de los grupos humanos a los que es imprescindible
aplicar parecidas medidas de incentivo y disciplina interna.

FEste punto exigiria matizarlo adecuadamente para una objetiva diferenciacio®
pero béstenos, de momento, sefialar las caracteristicas de cardcter general.

Nuestra posicion

Las consideraciones anteriores no nos iluminan lo suficiente como para afirma®
con garantias cudl ha de ser la posicién de la respuesta cooperativa ante este pro
blema que lo tenemos ya en nuestras organizaciones en nivel discreto pero o
permite pronunciarnos en el sentido de que los grandes grupos humanos tiene?
muy similares problemas en cualquier modalidad organizativa y que ciertos aspect®®
de integracién y participacién han de espolearse y sostenerse por idénticos métodos:
No desconocemos, naturalmente, la posicién moral de un marco mds justo ¥ **
oportunidad de operar el gobierno de la empresa bajo la modalidad cooperatiV®
sin embargo no es suficiente este resorte moral para compensar la totalidad de
estimulos e incentivos de cardcter mds directos, que son imprescindibles P*
operar.
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