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Lo que debe dar de si el trabajo

Son muchos los problemas que nos abruman a los hombres, seamos
0 no cooperativistas. Los nifios, la educacién, la vivienda, la manutencion,
la enfermedad, las distraciones, la vejez, los seguros, etc., toda una larga
letania de necesidades cara a las cuales contamos regularmente con un
recurso: el trabajo

La naturaleza mas o menos espléndida que Dios nos ha otorgado
requiere la transformacién promovida por el trabajo humano para poder
satisfacer efectivamente las necesidades humanas. Sobre el trabajo humano
gravita una pesada carga: los que trabajan tienen que hacerlo para si y
para los que no trabajan. Los que pudiendo trabajar dejan de hacerlo se
sitian con ello al margen de la solidaridad humana. Hay muchas modali-
dades de trabajo, pero tienen un denominador comiin, que es su aptitud
0 condicion para ser de utilidad o interés para todos.

Cada uno de nosotros, practicamente todos, nos hemos encontrado
con periodos en la vida, en los que tuvimos que atender nuestras necesi-
dades con lo gque otros hicieron. Asi mismo todos estamos confiando en que
siga su desarrollo el mundo econdmico y laboral y no nos falte lo que nece-
Sitamos aun cuando fatigados o gastados nos hayamos de retirar de la vida
laboral activa.

Si lo que da de si el trabajo no fuera mas que lo que cada uno nece-
Sita para cubrir sus necesidades presentes o con lo que detraemos del
trabajo no hiciéramos nada mds que atender al consumo, nosotros mismos
Contribuiriamos a que un fecundo manantial de dicha y solidaridad hu-
Mana de constantes y progresivos efectos multiplicadores quedara estéril,

El trabajo nos tiene que dar para satisfacer a las necesidades presentes
Pero quedando siempre un margen para que siga vivificando la actividad
“Conomica transformandose en ahorro e inversién bajo cuya modalidad
¥ continuidad es apto para plasmar una amplia solidaridad humana.



Tenemos que familiarizarnos c¢on una
proyecciéon mias amplia

Los trabajadores, seamos 0 no cooperativistas, necesitamos familiari-
zarnos con la precedente proyeccién del trabajo humano. El trabajo hu-
mano, que simultineamente no cubre las necesidades presentes de sus
prestatarios y las tasas de inversion que impone el ritmo de progreso en que
se encuentra comprometida una comunidad, practicamente no interesa, no
es suficientemente rentable, no es adecuado en el seno de una comunidad
evolutiva o progresiva: es una especie extrana condenada a quedar fuera
de la circulacién humana.

En el mundo capitalista no ha tenido lugar: a nadie le ha interesado
desarrollar tales actividades. ;Hay que aceptarlo en el mundo cooperati-
vistal Algunos diran que tiene una dignidad intrinseca todo trabajo inde-
pendientemente de sus resultados. Nosotros deberemos tener presente que
el cooperativismo es solidaridad y la solidaridad no se cultiva mas que
cuando cada uno hace algo mas que para si. Hay cargas de solidaridad
que en ultima instancia nos interesa aceptarlas hasta por interés propio.

Hoy estamos condenados al fracaso y a la esterilidad si no miramos
tanto como a las necesidades presentes a las exigencias de mantener un
desarrollo en derredor nuestro, Es evidente que se aligeraran las cargas
del trabajo en la medida que se incrementa el contingente de los que tra-
bajan, pero también sabemos que la integracion de nuevos elementos en
el mundo del trabajo requiere una previa acumulacion de recursos, desde
los que hay que emplearlos en educar y preparar a las nuevas generaciones
a los que se precisan para crear lo nuevos puestos de trabajo.

[Tenemos que seguir pensando que una actividad y una responsabi-
lidad tan trascendental como es la de proveer el desarrollo econémico, las
tasas de inversion, la creacion de nuevas actividades o el afianzamiento de
las actuales, tienen que ser de la incumbencia exclusiva de otros? Mientras
los trabajadores, seamos 0 no cooperativistas, no nos sintamos maduros y
dispuestos a considerar a nuestro propio trabajo y colaboracion como algo
en cuya administracion y calificacion no se incluyan tales consideraciones
y proyeccion con la consiguiente afirmacion de nuestros derechos y debe-
res, ESTAMOS PROCEDIENDO COMO MENORES DE EDAD O
CUANDO MENOS COMO MIEMBROS DE SEGUNDA CATEGORIA
DE UNA COMUNIDAD.

De hecho el trabajo da de si
todo lo que apuntamos

Podemos estar persuadidos de que mientras alguien nos admita entre
sus colaboradores o simplemente se nos tolera en una comunidad de traba-
Jo, nuestro trabajo da de si lo que empleamos en el consumo y otra parte
que se dt?stina a la inversién por via de ahorro voluntario o forzado, cons-
ciente o inconsciente, Por eso sabemos los cooperativistas que la estructura
d‘e la empresa, Ia' titularidad de la misma, etc., son circunstancias y condi-
ciones de suma importancia que por si mismas determinan que O unos



pocos se hagan pudientes o los mas o todos sigan obteniendo en patrimo-
nios lo que no llevaron en mano en forma de anticipos o salarios.

Cuando el trabajo no da de si mas que el importe de los salarios o
anticipos se ha llegado a situacion de quiebra y en estado de quiebra no
pueden funcionar las empresas.

Junto al riesgo de no ganar, tenemos también el peligro de no ahorrar
e invertir. Nosotros tememos mas para el futuro cooperativo el peligro
que tienen los cooperativistas de destinar al consumo mas de lo que fuera
discreto en cada coyuntura. El mundo capitalista que nos rodea podra
sentirse tranquilo el dia que nos vea a los cooperativistas llevando un tren
de vida de privilegiados, ya que asi la reducciéon de nuestras tasas de
inversion o la debilidad de nuestras empresas significara la reduccién de
nuestra fuerza expansiva y combativa y al propio tiempo también la rotura
de nuestra solidaridad con el mundo trabajador.

Creemos que no faltan en derredor nuestro consejeros con mensajes
de dudosa intencién. Confiamos en que ninguna de las entidades regidas
por personas responsables y competentes incurrira en la facil tentacién
de facilitar el presente a costa del futuro, cuando lo primero no es posible
sin comprometer la solidez y desarrollo de la empresa.

No echemos en olvido: las cooperativas y los cooperativistas seguiran
triunfando en tanto no queden a la zaga de nadie en la CAPACITACION
HUMANA de sus miembros y en el proceso de CAPITALIZACION, ase-
gurando siempre un nivel adecuado para su actividad respectiva.

Capacitacion constante

Mientras estemos en condiciones de trabajar una de las mejores
recompensas que debemos desear constituyen las opciones de promocion,
entendiendo por tales prevalentemente aquellas condiciones en que poda-
mos ejercer nuestra actividad con el maximo aprovechamiento de nuestra
experiencia, madurez o aptitud personal. Por eso creemos que las empresas
cooperativas tienen que huir de la inamovilidad y recurrir constantemente
a esta puesta a punto de sus hombres considerando con atencién sus apti-
tudes, actualizandolos o ajustandolos sistematicamente.

El ejercicio de estas opciones de promocion ha de requerir algo mas
que simple movilidad interna en la empresa: hay que pensar seriamente
en otorgar oportunidades de cultivo directo a cada uno de los colaborado-
res que estuvieren dispuestos a ello previa comprobacién de sus aptitudes
minimas. Para extremar esta capacitacion humana de los cooperativistas
ha llegado la hora de pensar en cursos, cursillos u otras férmulas de forma-
Cién tedrica y practica de interés para los hombres resueltos a apoyarse
siempre en la progresiva cualificacién de su trabajo para mejorar su
Posicion.

Hay que cuidar la periferia

No nos basta trabajar. Ni nos basta ahorrar.

Tenemos que pensar en desarrollar toda una serie de instituciones
Yue sirvan de cobertura a nuestros propdsitos y planes cooperativos: insti-
tuciones en consonancia con nuestra visién social y econémica. El movi-



miento cooperativo sera un fendmeno pasajero en tanto ho se¢ proyecte
y se desarrolle en la periferia social con el consiguiente enraizamiento en
el Ambito de la educacién vy de las relaciones sociales y economicas.

Por eso creemos que requiere soluciones nuevas y coherentes en el
plano de la asistencia y previsién social lo mismo que en el mundo del
crédito y de la administracién publica. No abogamos por situaciones dn.
privilegio sino simplemente deseamos cauces que permitan un juego limpio
y la aplicaciéon de unos principios, que si son buenos para estructurar las
primeras células productivas, no se agota en las mismas toda su fecundidad
maravillosa y merece la pena de aplicarlos en ambitos mas amplios.

Lag bienaventuranzas del hombre de hoy
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Bienaventurados seremos, si pobres de espiritu, sabemos librarnos de la
engafiosa confianza en las riquezas materiales y colocar nuestros deseos, ante
todo, en los bienes espirituales y religiosos, y si tenemos respeto y amor para con
los pobres como hermanos vivientes de Cristo,

Bienaventurados seremos, si formados en la dulzura de los fuertes, sabemos
renunciar al funesto poder del odio y de la venganza y tenemos la sabidurfa de
preferir al terror que inspiran las armas, la generosidad del perdén, la alianza
en la libertad y el trabajo, la conquista por la bondad y la paz.

Bienaventurados seremos si no hacemos del egoismo el principio director de
la vida y del placer su fin, sino, al contrario, sabemos descubrir en la templanza
una fuente de energia; en el dolor, un instrumento de redencion; en el sacrificio,
la cumbre de la grandeza.

Bienaventurados seremos si preferimos ser oprimidos que ser opresores, y sl
tenemos siempre hambre de justicia y del progreso.

Binaventurados seremos, si por el Reino de Dios sabemos en el tiempo y en
la eternidad perdonar y luchar, obrar y servir, sufrir y amar.

(Pablo V1. Homilia en Nazareth).
11

Se han puesto de actualidad los Planes de Desarrollo econémico, cultural,
social, sanitario.

Si Paulo VI nos ha descrito las cumbres de la felicidad y grandezas humanas,
la Iglesia, el Estado, la Sociedad deben poner en marcha también y ante todo
PLANES DE DESARROLLO QUE FACILITEN, FOMENTEN, GENERALI-
CEN LA MARCHA DEL PUEBLO HACIA LA GRANDEZA HUMANA,
HACIA LAS BIENABENTURANZAS CRISTIANAS.

La ‘sociednd moderna cuenta con instrumentos enormes para moldear 12
personalidad de sus miembros: la prensa, la radio y televisién, el cine y la variada
trama de instituciones como son la escuela, la empresa, etc. a

Hay que alejar de todos esos trogueles que forman al hombre, hasta donde




se pueda, todos los factores de corrupcién, de deformacién; hay que enriquecerlos
al maximo con todos los elementos positivos.

Pero el verdadero moldeador del hombre es otro hombre. Lo demis sonara
a vacio, a hipocresia, a engafio, si no estd movido por un hombre que va por
delante en el camino hacia la grandeza humana.

Ello nos confirma en la idea de que es menester superar progresivamente esa
mentalidad crematistica tan extendida de que «A MAYOR RESPONSABILI-
DAD. A MAYOR CALIDAD DEL TRABAJO, MAYOR RETRIBUCION
MONETARIA».

Una socidad que intente seriamente PLANIFICAR EL DESARROLLO DE
LA GRANDEZA HUMANA, necesita contar con una plantilla suficiente de
hombres competentes dispuestos a cargar con los puestos de mayor responsabilidad
y calidad sin exigir por ello un nivel de vida individual y familiar superior al del
resto del pueblo.

De nuevo nos encontramos de bruces, también desde esta vertiente, con el
gran tema DE LA IGLESIA DE LOS POBRES que puso de actualidad Juan
XXIII, un hombre que encarné espléndidamente ese principio: asumir la mdxima
responsabilidad con espiritu de servicio, sin: desear ni exigir una retribucién
superior. Toda su vida habia odiado el «hacer carrera»...

Una Iglesia servidora y no dominante, dialogante y no anatematizante, vivien-
do sencilla como un pastor en medio de sus ovejas, con unos cuadros funcionales
que estin servidos por hombres pobres, sin espiritu de carrera, es un troquel for-
midable para hacer una sociedad a su imagen y semejanza; serfa un ejemplo vivien-
te de que es posible estructurar una sociedad en la que se tendiera a vivir ese
principio de que «A CADA UNO SEGUN SUS POSIBILIDADES EXIGIRLE,
Y DARLE SEGUN SUS NECESIDADES»; principio que trataron de vivirlo
los primeros cristianos de Jerusalén y que luego se lo arrincon6 a los conventos
y que modernamente los movimientos socialistas han intentado convertirlo en
principio bésico para la estructuracién de la sociedad temporal.

El Movimiento cooperativo ha surgido de esta fe y de esta esperanza. Y si
quiere seguir siendo auténtico, este espiritu debe no solo conservarse sino crecer
en intensidad y extension.

Se trata de INSTITUCIONALIZAR LA HONRADEZ. Mis: Se trata de
INSTITUCIONALIZAR LA GRANDEZA HUMANA. La Misién de Los Rios
ha institucionalizado la grandeza cristiana: una actitud noble cristalizé en una
Institucién, en un Movimiento, en una Gesta concreta, con héroes concretos, con
tealizaciones concretas. Pero al producirse esa cristalizacién en medio del clero
de nuestras diécesis, se ha creado un clima y unos cauces que facilitan el camino
hacia las cumbres y mantiene elevado el nivel de idealismo en la colectividad.

El hombre es una gran energia. Necesita que se le encauce, que se le ofrezcan
4 su medida y alcance empresas que le entusiasmen, hombres que le convenzan
Con su vida.

El Cooperativismo es fruto de una cristalizacion de actitudes y aspiraciones
Henerosas, vertidas hacia la grandeza humana, y aspira a convertirse en niicleo
Al rededor del cual se vayan cristalizando otras actitudes semejantes.
 Responsabilidad de sus jefes y lideres visibles y ocultos es la de encarnar
:}:]mnente la actihf;d_de servicio desinteresado, ajeno a los afanes de medro indi-

ual en lo econémico, en el dominio sobre los demas.
b Cuando existe un clima propicio y unos cauces adecuados, las decisiones
oicas dejan de ser realidades muy raras y propias de superdotados, y se hacen



patrimonio de un ntimero més amplio. Las cumbres humanas y cristianas estin
al alcance de los hombres de buena voluntad.

Alguna vez, cuando hemos defendido el principio de «Exigir a cada uno
segtin sus posibilidades y darle segiin sus necesidades», ha habido quien respondia
que eso era una utopia. Seria absurdo, evidentemente, que de la noche a la mafiana
se quisiera aplicarlo en un 100 por 100. Pero no es absurdo, sino urgente aplicar
un PLAN DE DESARROLLO PROGRESIVO del espiritu encerrado en ese prin-
cipio. La Revolucién Francesa y la Revolucién social de nuestros dias han pro-
vocado inmensos avances en esa direcciin. Aquél que sea capaz de creer mds y
de albergar una esperanza mayor en las posibilidades del hombre, aquél serd
capaz de seguir empujando a la humanidad hacia adelante.

Basta unos cuantos, en cada localidad, en cada estructura, que vivan ese
principio, para que el clima de esa localidad, de esa institucion, se eleve, y se
difunda en diversos grados esa misma actitud.

Esta fe en el hombre estd plasmada en una fdbula china titulada «Cémo el
Viejo Tonto trasladaba las montafias»:

«Es 1a historia de un Viejo que vivia en tiempos antiguos en el norte de la
China, conocido por el Viejo Tonto de la montana del Norte.

Al sur de la puerta de su casa habia dos montafas; una se llamaba Taijand
y otra Wangwu, que obstruian su salida.

Con gran decisién condujo a sus hijos a desmontar las dos montanas, armados
de azadones.

Otro anciano, denominado el Viejo Sabio, lo vi6 y dijo riendo: «jQué tontos
sois al intentarlo! Desmontar dos montafias tan grandes estd fuera del alcance
tuyo vy de tus hijos».

El Viejo Tonto respondi6: «Cuando yo muera quedardn mis hijos; cuando
éllos mueran quedaran mis nietos; y asi hasta el infinito. Pero esas montafas por
muy altas que sean no pueden crecer. Con cada cesto que se les quite irdn dismi-
nuyendo més y més. ;Por qué no vamos a poder desmontarlas?».

Asi fué como refuté la equivocada idea del Viejo Sabio y se puso con decision
a desmontar las montafas dia tras dia.

Esto terminé por llegar al corazén del Dios de los cielos, quien envid a la
tierra dos seres celestiales para que se llevaran al hombro las dos montafass.

«Si tuvierais fe, dijo Jestis, hasta las montafias trasladariais al mar». La fe
conquista a Dios que pone a nuestra disposicién su infinito poder. La fe termina
conquistando al pueblo, que enardecido ante el testimonio de los «Viejos Tontos»:
se lanza, como seres enviados por el Cielo, a trasladar las montanas encima de sus
potentes espaldas. '

Servicios mMmedicos

1.2 Damos comienzo al programa de: ORIENTACION EN LA LUCHA CON-
TRA EL ACCIDENTE DE TRABAJO.

E_n primer lugar, debemos saber todos el indice de los accidentes d?
trabgjo, tante en frecuencia como en gravedad, detallando la causa y diad”

i



néstico de los accidentes que han producido incapacidad para el trabajo,
consecuencias para el socio lesionado y costo a nuestras Cooperativas,
tratando con ello de estimular la prevencién de dccidentes.

COMET
N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
gy D el 29 28,600 plas.
N.” de Bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de Baja
2 50 oaye 19,5
ULGOR
N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
49 2 2 32 67.925 ptas.
N.’ de Bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de Baja
3 [ e Gz
ARRASATE
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
11 0 0 D 3.575 ptas.
N.’ de Bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de Baja
5 9 e oo g
COPRECI
N.” de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
i, npi ¥ o 6 28.925 ptas.
N.” de Bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de Baja
2 425 21

Baja de COMET.—Causa: Conjuntivitis ambos ojos.

Bajas de ULGOR.—Causas: 1.t Herida inciso-contusa en pie izquierdo
a causa de un resbalén del operario. 2.2, Fractura abierta de 3.2y 4.2 dedo
de falange distal mano derecha, fué enviado a Clinica siendo su estado
satisfactorio; este accidente se produjo al sacar una de las piezas mecani-
2adas en la Prensa.



Baja de COPRECIL—Causa: Heridas inciso-contusas en dedos Y palma
de la mano derecha, por desconocimiento del aparatc o méaquina que

manipulaba.
2. Andlisis de las causas de los accidentes.

La baja producida en COMET se debe a una conjuntivitis. Esta afeccién,
desgraciadamente frecuente en todas las empresas, se produce al trabajar
en puestos de soldadura, hornos, etc. al incidir los rayos, sobre todo ultra-
violetas, en la conjuntiva ocular. Fécilmente evitable mediante el uso de
gafas protectoras.

Una de las bajas de ULGOR se produjo por chogue contra objetos, al
resbalarse el operario. Causa: El operario intenté bajar una jaula de produc-
tividad, sin mirar la sequridad del punto de apoyo de sus pies.

El otro accidente, se pedia haber: evitado si el operario hubiera hecho
uso de las pinzas de extraccién que a su disposicién se hallan en el puesto
de trabgjo.

La baja de COPRECI es atribuible al encargado de la Seccién per no
instruir al operario en la manipulacién de la mdquina y de los riesgos
comunes a dicho puesto.

3. Prevencién.

La ropa descosida, mangas no ajustadas, anillos, pulseras, etc. son
motivos de peligro al ejecutar determinados irabajos. Asimismo la ropa
impregnada de ciertas materias, aceite; gasolina, pintura, son también peli-
grosas cuando se trabaja cerca de hornos y fuego, soldadura, etc. Es nece-
sario también, en algunos trabajos, usar calzado de seguridad vy el equipo
de proteccién que requiera la labor que se realiza: gafas en caldeadoras,
manoplas ‘o guantes cuando se manipula chapa, ete.

Descubre la mejor manera de hacer tu trabajo sin riesgo.

Mentente alejado de objetos suspendidos: tus manos y tus pies deben
eslar siempre protegidos cuando trabajes con material pesado.

Apearse de vehiculos en marcha, cruzar calles o rieles de ferrocarril sin
preoccuparse del tréfico, apresurarse cuando el piso estd resbaladizo, etc,,
son causas de accidente.

Cuando termines el trabajo ordena el material y recoge a lugar seguro
en evitacién de accidentes a companeros.

No utilices equipos o materiales que no conoces.

Nunca toques cables eléctricos sueltos o caidos. Pueden estar conec-
tados y causarte accidente.

Finalmente, presta atencién. a todos los avisos y carteles sobre perven-
cién. Sirven para advertir el peligro.

ESPOSAS, MADRES:—Sus maridos, sus hijos, trabajan y se perocupan
por el bienestar de la familia. J

Traten Vdes. de que sigan las normas de seguridad. Asi garantizarén
la felicidad de sus familias.

40 Al ﬁ_ncxl: Invitamos '« todo el personal de las Cooperativas a participar,
mediante sus sugerencias, en la lucha contra los accidentes de trabajo

EA %nan;ffiQdes profesionales, envidndolas al Servicio Médico de CAJA



Escuela profesional

El nuevo curso 1964-65 se ha presentado con und gran novedad: el
traslado parcial a la Escuela nueva de Tturripe.

La silueta vy el colorido del «Pdjaro Azul» (la furgoneta) se ha hecho
familiar por las calles de Mondragén; casi todo el transporte se ha hecho
sobre sus modestos lomos; bien merece una medalla de mérito al trabajo y
a la resistencid.

Ya estamos casi acomodados en la casa nueva; todavia con estrecheces
y soluciones provisionales, pero con la esperanza de que pronto ocuparemos
los nuevos pabellones de aulas y laboratorios que se estan levantando a
marchas forzadas.

La nueva residencia con capacidad para unos 500 internos, con Sus
comedores y todos los servicios asistenciales también han salido de sus
cimientos y se espera inaugurarla el ano que viene.

Mientras tanto los 300 internos de este ano se alojardn en la Escuela
antigua cuya primera y dltima planta se han acondicionado para tal fin.
Las otras dos plantas, una se dedica a aulas y laboratorios para las alumnas
de Delineacién y Quimica; y la otra ocupard la Caja Laboral para instalar
en ella todos los servicios de Provision Social: consultorio médico, curas
de urgencia, quiréfano, etc... hasta encontrar una solucion definitiva.

El curso ha comenzado con cerca de 300 alumnos nuevos, unos para
selectivo de Peritaje, otros para comenzar los cursos de Maestria, un buen
grupo de bachilleres pava el 2.° curso de Oficidalia, pero la mayoria para
iniciar los estudios de Oficialia en el Primer curso. El nimero total de
alumnos sobrepasa en estos momentos los mil. Nos podemos considerar
familia numerosa.

También se ven caras nuevas entre los Profesores: una senorita licen-
ciada en Ciencias Fisicas, dos Peritos Industriales, dos Maestros Industria-
les, un sacerdote expresamente encargado de la diveccion espiritual del
internado.

El dia 5 de Octubre comenzard un curso especial de Matriceria de
Formacion Intensiva para los operarios de la industria. Previamente se ha
hecho una seleccion con un examen que se celebré el dia 25 de Septiembre.
Las clases tanto tedricas como prdcticas se dardn por la tarde y todos los
alymnos seleccionados serdn becarios del Patronato Nacional de Protec-
cién al Trabajo. El ano pasado la Escuela Profesional organizo cursos simi-
lares en Onate y fueron todo un éxito.

Hemos empezado una nueva etapa en el histovial de la Escuela Pro-
fesional; deseamos que sea prospera, con la conviccion de que su desarrollo
marcard el ritmo de progreso y de prosperidad de Mondragén y su comarca.



Hace unos dias visitaba la Escuela nueva un industrial francés; en el
didlogo se compard el nivel de vida de nuestros pueblos y el de Francia;
alguien insinué que nuestra marcha ascendente estaba senalado por la ad-
quisicion de televisores, frigorificos, consumo de gas. El industrial francés
apunté atinadamente:

—Para mi eso es una consecuencia; el fundamento y la demostracion
de un nivel de vida europeo los tienen Vdes. en la realizacion de esta

Escuela,

LEjercemos |la democracia?

Una de las premisas del cooperativismo es su democracia. Las consi-
deraciones que quiero hacer se refieren a un solo aspecto de la democracia:
el de las votaciones.

Y estas votaciones para que sean verdaderamente democraticas tienen
que cumplir ciertas reglas de juego, que permitan una libre manifestacion
de opiniones auténticas que deberan ser atendidas.

Estas reglas de juego democratico pueden ser saltadas por los coopera-
tivistas que ejercen el mando en las reuniones que dan lugar a votacion
de las siguientes formas:

No informando lo suficiente para que todos tengan idea clara de los
antecedentes y consecuentes del asunto tratado.

Ofreciendo sélo dos soluciones y una de ellas inaceptable cuando de
hecho hay muchas soluciones posibles.

Abusando del prestigio o de la autoridad personal.

Presentando vicios de forma en los temas tratados de manera que
los acuerdos impliquen demasiado o demasiado poco.

Poniendo el acento indebido en un aspecto de la cuestion.

Adulterando los resultados de las votaciones.

Y otros mas que cualquiera puede descubrir.

Los que ejercemos s6lo el derecho del voto podemos alterar las reglas
del juego democratico, fundamentalmente de una sola forma:

Renunciando a nuestro inalienable derecho a la libertad de opinion.
No votando o solamente votando.
; Votar no siempre es opinar. En las urnas al realizar el escrutinio
tienen que aparecer opiniones y no solo votos.

Em:tlmps 36!0 votos cuando por una falsa lealtad a nuestros rectores
aceptamos sin mas sus propuestas. Esa pretendida lealtad no es mas que



pereza mental en muchos casos. Hemos endosado a algunos rectores el
oficio de pensadores profesionales y los dejamos solos. Nosotros, muchas
veces no hacemos mas que decir que si.

No pretendo decir que todos debemos ser francotirados contra las
propuestas de los superiores. Solamente digo, que aceptemos 0 no las pro-
puestas, pero que lo hagamos como resultado de una reflexiéon y no de
una inercia. Porque para hacer democracia —porque la democracia se
hace aparte de ejercerla— tenemos que aportar, entre otras cosas, nuestra
reflexion.

No todos sabemos lo suficiente para opinar si un 1,5 por 100 de
prima de riesgo es suficiente o no, pero si somos todos sabios para opinar,
por ejemplo, acerca de la solidaridad practica.

A lo largo de nuestra historia creo que hemos establecido una norma-
tiva bastante avanzada en solidaridad con muchos de los acuerdos adopta-
dos en la asamblea.

Pero me temo que muchos de estos acuerdos han sido adoptados mas
por prestigio de los promotores que por conviccion personal. Y en muchos
de nosotros no ha dejado ninguna huella en la forma de pensar. Es decir,
que no hemos asimilado a nuestra forma de pensar y de sentir ideas cuyo
reflejo en hechos hemos aceptado. :

Dicho de otra forma, hay bastante distancia entre muchos de nuestros
acuerdos y nuestra manera de pensar.

Y hay un abismo entre el pensamiento, que aceptamos, de los que
nos dirigen y el nuestro.

Si lo que antecede fuera falso, no habria que tratar una y otra vez
los mismos asuntos, partiendo siempre de cero.

El Cooperativismo para que pueda cumplir su mision tiene que ser,
ademas de talleres que funcionan perfectamente una forma de pensar
colectiva que presione cada dia, en cada momento, sobre el mundo circun-
dante para hacerlo mejor.

Todavia cuando hablamos con extranos ponderamos el cooperativis-
mo por sus ventajas materiales exclusivamente y no por su ideologia.

La palabra solidaridad que es piedra angular en nuestra entidad, no
ha pasado de ser eso, una palabra en vez de ser una idea asimilada que
coloree nuestra visiéon toda del mundo. Y esta palabra aparece en nuestros
acuerdos, en nuestros estatutos...

Nuestros acuerdos y estatutos, que siempre se estan haciendo consti-
tuyen nuestro marco para la actuacién y el pensamiento. Ademas de cono-
cerlos, debemos enriquecerlos con nuestra reflexion individual.

Los articulos de nuestra carta magna, son como fronteras que deli-
mitan una zona.

En su interior hay y habra siempre camino que trazar.

Es como el pensamiento catélico, hay limites pero dentro de ellos
es posible y necesaria la divergencia. Pero esta divergencia debe ser el
resultado de una reflexion honda y leal.

Se trabaja mucho en cursillos para dar a conocer toda nuestra es-



tructura pero menguado sera el fruto de este trabajo si s6lo aprendemos
la letra de la ley.

Debemos asimilar su espiritu de tal suerte que reaccionemos en coope-
rativista ante todo acontecimiento social.

Y después en toda reunién aportar nuestra opinion leal porque, ya,
sera una opinién y no solo un voto.

Porque en fin de cuentas, nuestra tan amada democracia, puede
degenerar en dictadura bien por abuso del poder de los de arriba o bien
por renuncia de su poder de los de abajo.

Tribuna de los espontédneos

I. Hacia donde vamos

Cémo han nacido las cooperativas

Nuestro pequefio mundo cooperative ha planteado su desarrollo en el
entorno de unas activdades de un nivel técnico discreto, como no podia ser
ofra cosa al irrumpir en la vida impulsado mds bien por los deseos e in-
quietudes de quienes han sentido en sus fibras el peso muerto de estructuras
sociales injustas, que por imperativos de una depurada técnica que sugeria
la oportunidad de abordar una determinada actividad.

Se ha saltade a la palestra del mercado con la intuicién propia de los
«guerrilleros», cuya osadia tiene cabida en la misma medida que la lenta
pero cientifica organizacién que los rodeq, los tolera pero a la larga termina
por socavar las genialidades propias de los aislados combatientes.

La concepcién cooperativa, tan bella en teoria y en letra impresa, se
verd yugulada en su desarrollo si carece de visién bastante para reclutar
la pléyade de técnicos y cientificos que hoy requiere el progreso en con-
junto y la propia vida de la empresa, expuesta, a corto plazo, a la languidez
propia de la senectud imprevista y apresurada.

Qué se piensa del movimiento cooperativo

La férmula cooperativa es para muchos una especie de seudoempresa
artesana y elemental que vive, y no pocas veces malvive, a falta de gestores
y de técnicos que puedan defenderse en la dura pugna del mercado. La
concepcién cooperativa es magnifico tema de «sermoneo» para el cura de
turno, asi como digna de cierta benevolencia fiscal por aquéllo de que, en
medio de todo le reconocen «algo» de contenido social y tiene también, a
su vez, utilidad para determinados objetivos de simple recuento numérico
y de pantalla social.

Hay gente que se ha sorprendido de la floracién cooperativa y asf, en
una ciudad vasca, se comentaba el «boom» cooperativo como fenémeno



extrafio, no explicdndose su desarrollo al tener en cuenta la falta gle ciertos
téenicos de alta graduacién; se vaticinaba su préxima transformaciéon hacia
formas mds légicas v en consonancia con los tiempos, los cuales hacen
preciso abrazar los dos pilares: el técnico y el crédito; opinabap que, a la
luz de los indices en vigor y teniendo en cuenta la marana legislativa que
arropa al «modus» existente de forma casi invulnerable se perfilan dificiles
ambos recursos.

Los tiros de nuestros amigos no eran errados, ya que razonan con cer-
teza respecto a las debilidades que nos puedan aquejar en nuesira marcha
hacia la expansién y, por tanto, seria légico que tratGramos de dar respues-
ta a estas dos necesidades vitales que senalamos.

Hacia dénde vamos

Una pregunta que aflora a los labios de los militantes cooperativos, e
incluso de los escépticos y de los que animosamente vigilan nuestro desarro-
llo, es la de; HACIA DONDE VAMOS. éVamos simplemente a una redencién
de unos cuantos encerrados en un circulo mds o menos amplio, pero peque-
no en todo caso, o se trata por el conirario de extender la ola cooperativa
por la ancha geografia nacional mediante la integracién en su seno de los
movimientos obreros que sienten deseos de superar la angostura de unas
estructuras?

Respondemos que es exigencia vital el realizar una progresiva expan-
sién, canalizando el potencial cooperativo hacia «nuevas ifrontears», abor-
dando sectores vitales de la produccién que requieren una gran densidad
técnica, meta que sélo es alcanzable mediante una integracién de los hom-
bres mejor preparados hacia actividades que hoy nos estén vedadas a falta
de potencial humano adecuado.

No podemos permitirnos el lujo de aislarnos en »capilla» y dejar de
tener presente estas realidades concretas. No nos hagamos ilusiones de vivir
en nuestro pequeno mundo olvidédndonos de la necesidad imperiosa de
expansién so pena de quedar bloqueados como artificiosas comunidades
sin aliento.

La institucionalizacién del régimen cooperative tan sélo es factible me-
diante la agrupacién extensiva de los mejores cuadros y esta realidad con-
creta debe pesar en el dnimo de los sectores del discurrir cooperativo, si se
pretende animarla de vida en la proyeccién hacia el futuro.

il. Qué hacemos los inadapiados

Hace dos lustros que la bandera de cooperativismo ondea en esta Co-
marca y desde su implantacién se produjo una corriente migratoria, desde
las demds empresas de distinta estructura,

No vamos a discutir la necesidad, ni la bondad de la idea o doctrina
cooperativisia, problema que aunque sea de incesante actualidad, ha sido
planteado en innumerables ocasiones y st vamos a referirnos al impacto que
haya podide causar su aceptacién a los cooperativistas de <«generacién
espontdneans.

Me ha admirade la alegria de tantos aspirantes y «aspirados», que se
lanzan a solicitar el ingreso en las cooperativas; dispuestos a todo, no les



arredran ni los turnoes, ni los esfuerzos, ni los indices, ni los puestos mds o
menos desagradables, para que un momento dado ese espiritu, esas ener-
glas, esas promesas, se desvanezcan con la misma rapidez que se ins-
tauraron.

El hombre, aparte de su bagaje personal, que incluso ha sido modelado
en el entorno familiar, fragua su personalidad en un proceso continuo de
integracién, aceptando o rechazado conceptos o situaciones que el medio
ambiente le va presentando. Si las represiones a que se ha visto obligado,
tienen una gran carga afectiva, se originan los conflictos, que se manifiestan
en el individuo bdjo la forma de una inadaptacién.

El ntimero de estos inadaptados que pululan en nuesiras cooperativas,
es mds elevado que el que seria de desear. Entre las causas que puedan
senalar, figura en primer lugar, una falta absoluta de reflexién, en el momen-
to de solicitar el ingreso, ya que muchos cifran su meta de aspiraciones en
el mero hecho de ingresar, sea como seq, en la cooperativa, acuciados por
sus familiares, e incluso por sus compatieros de trabajo, sin ver que este
cambio de «tren de vida», no supone el «iransbordo» a uno, mas cémodo.
mas rapido, de mas clase, sino, y continuando en el argot ferroviario, el
peso a las brigadas de tendido, a los pioneros, que han de construir el via-
ducto de una reforma social.

Admitamos cue no se deben abandonar las pretensiones a la felicidad
e incluso, bajo ciertas circunstancias, puede ser un deber el mostrarse inte-
sado por ellg, bien porque la salud, el bienestar econdmico, las comodidades
del hogar, efc., pueden ser medios necesarios para el plene cumplimiento
del deber, pero el considerar nuestra cooperativa como un trampolin en el
logro de un lucro personal v de el medio para revalorizar la rentabilidad de
nuestros patrimonios, bien propios, bien cjenos (entiéndase heredados) he
ahi otro motivo de inadaptacién.

Estos pensamientos que se han expuesto, pueden ser un desahogo del
cronista, por creer, que en cierto modo, tampoco esté muy convencido de
haber superado este cambio de mentalidad, ya que para aceptar el ideal
cooperativo, hace falta una calidad humana, que cuesta tenerlo.

Esperamos, no obstante, que manteniéndonos en la brecha, lo alcance-
mos y podemos considerarlo como cosa nuestra.

VIDA SOCIAL

I LU e e e e s =

GORLIZ.—EI dia 26 de Septiembre terminé el Curso Superior de Economia organizado
por las Cooperativas de Mondragén y la colaboracién de los Profesores de la Facultad de
Ciencias Econémicas de Bilbao bajo la direccion de su Catedratico Dr. Echeverria Gangoiti.

Han sido fres meses de trabajo intensivo con cinco y seis clases diarias y una buena
dosis de estudio complementario y creemos que han de reintegrarse a sus tareas directivas
normales con nuevas energias los aprovechados alumnos cooperativistas de Mondragén y su
comarca. Claro que esta vez se trata de alumnos que tienen muchos afios de vuelo v



experiencia por delante y de lo gue nuestras comunidades de trabajo espera mucho en
el futuro.

MAQUINA.—Hoy no es esta una villa tranquila ideal para cuantos quieran disfrutar
de su ambiente idilico. Es todo un centro de irradiacién social con una floracion vigorosa

de iniciativas.

Su ESCUELA LABORAL ha comenzado el curso con un nuevo incremento de alumnos
y sigue tutelando a quienes se ven obligados a desplazarse para proseguir su formacion al
nivel de Maestria y Peritaje, de los que hay un buen contingente en Mondragoén.

Abre sus puertas emplazadas nada menos que en un HOTEL del complejo Balneario
de Urberuaga el APENDIZAJE AGRARIO bajo la modalidad francesa de CASA FAMI-
LIAR y con un apretado programa de ensefianzas tedricas y précticas. Su plan es: una
semana en la CASA FAMILIAR DE APRENDIZAJE AGRARIO y dos en casa, con 25
alumnos como tope en cada curso. Comienza en Octubre y termina en Mayo. Chicos y
chicas con el coste de 150 ptas. semanales por alumno. Hace falta tener 14 afios y certificado
de estudios primarios.

Cooperan en el plan la ESCUELA LABORAL y la AGENCIA DE SERVICIO DE
EXTENSION AGRARIA, Enhorabuena.

También tenemos que acusar el recibo del Bolefin GUREA, muy denso y sabroso, que
editan en multicopista los cooperativistas de Marquina.

La Cooperativa de consumo LA MARQUINESA ha adquirido una nueva lonja para
ampliar sus servic'os: esta en uno de los nicleos urbanos en pleno desarrollo.

En el sorteo de CAJA LABORAL correspondieron a MARQUINA dos beneficiarios, que

por cierto se han sentido muy contentos de las atenciones que han recibido.

ELORRIO.—FUNCOR toma posiciones para futuras ampliaciones de mucha enverga-
dura. Todos los que hemos transitado por la carretera General de Bilbao hemos visto el gran
cartel que anuncia la nueva adquisicion de terrenos industriales inmejorablemente situados
cerca de San Agustin.

BILBAO.—MATRICI celebré espléndidamente la inauguracion de sus talleres y nos
consta gue el trabajo abrumador que pesa sobre sus socios, no impide gue sigan oteando
nuevos horizontes para su futura expansion.

La juventud y el dinamismo de sus dirigentes con la buena preparacién técnica de los

mismos son presagio de nuevos vuelos.
Rl

ORMAIZTEGUI.—Los cooperativistas guipuzcoanos provocan buenas reacciones en la
vecina Navarra. IRIZAR lleva su mensaje junto con su impulso y un buen plan de expan-
sion a URDIAIN, donde antes de mucho podremos contemplar una nueva planta industrial
bajo el respaldo de IRIZAR.

ANZUOLA.—Van adelantadas las obras de construccién del nuevo taller de GOIZPER
con un emplazamiento que tiene buenos margenes de expansion para el futuro,

Tal vez sea prematuro hablar de otros planes concretos de GOIZPER, pero si sabemos
que estos proximos meses van a ser decisivos y las nuevas auras europeas no dejaran de
tener su impacto,

ZONA SAN SEBATIAN, PASAJES, IRUN.—GURIA, TAJO, OFICIO y otros
Cooperativistas van poniendo a punto sus dispositivos para préximas realizaciones y es de
esperar que en esta zona tan industrial y laboriosa tengamos antes de mucho buenos botones
de muestra de las posibilidades cooperativistas, sin que tengamos a menos lo que hasta la
fecha se ha realizado.



Creemos que se acelerard el procéso ya que el temple y el horizonte que se acusa
en sus dirigentes no es para menos,
En pocos sitios podra ser interesante poner al descubierto la virtualidad de la férmula

cooperativista.

LANA.—Ha tenido buena acogida —era muy justficada— la revisién de precios lleva-
da a cabo para sus productos, en particular la leche.

La DIRECCION de LANA agradece al piblico de MONDRAGON, ARECHAVALE-
TA, VERGARA y ONATE la acogida d'spensada a su solicitud.

CAJA LABORAL POPULAR.—E! préximo mes de Octubre comenzaran las conferen-
cias, que anualmente vienen dandose en MONDRAGON, desarrollando los temas que mas
interesan a las MUJERES.

Es de esperar que este afio la asistencia sea mas nutrida, si cabe, que en afios anteriores.
Se habilitara un local méas espacioso, se asegurara la atencién de los nifios durante el tiempo
que las madres deban estar en la conferencia y ahora hace falta que TODAS LAS MUJE-
RES respondan en bloque a esta invitaciéon. Ya se concretaran los temas y se distribuirdn
los programas. Pueden estar seguros de que seran de no menor interés que en afios prece-
dentes y del que tuvieron en el pasado los temas abordados por personas competentes, pueden

dar constancia guienes asistieron.
Estan en pleno proceso de preparacion los NUEVOS SERVICIOS que CAJA LABO-

RAL trata de establecer para toda la poblacién de Mondragén y su comarca. Por hoy no
anticipamos nada mas.

ONATE.—ULMA Y GAITU crecen y se vigorizan sin cesar.

Sus productos van teniendo cada dia un mercado mas amplio y conflamos en que sean
un timbre de gloria para ONATE,

Acaso haya podido pasar desapercibido lo que ONATE puede significar y representar
en el dmbito industrial, aunque su solera industrial y la capacidad creadora de sus hombres
tiene ya FIRMAS muy respetables. Las nuevas generaciones han de hacer homor a las
precedentes,

VITORIA —URSSA va teniendo otros acompaiiantes. Han surgido dos o tres coope-
rativas nuevas con amplios proyectos,

Felicitamos a las recién nacidas cooperativas y les deseamos una vida pujante. Creemos
que cabe esperar que asi sea a juzgar por el magnifico espiritu y madura visién de algunos
de sus dirigentes.
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