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Hito social

os Principios de la Experiencia Cooperativa de
Mondragén expresan nuestro ideal éticosocial y
empresarial. Ambos aspectos a la vez, esencialmente
cohesionados.

No son “puro ideal”. Son algo més que un discurso
oficial o una declaracién de infenciones. En alguna medida,
se cumplen y manifiestan con evidencia en el
comporfamieno de nuestras empresas. Por muy
criticos - autocriticos- que seamos, tenemos que admitir, por
ejemplo, que hemos logrado resultados imporfantes en el
obietivo de crear “riqueza y empleo”, desfinando a
inversiones “una proporcién mayoritaria de los excedentes
netos” (octavo Principio: Transformacion Social), o que
dedicamos generosamente “recursos humanos  financieros
a la educacion”, tanto de nuestros propios socios como de
los jévenes de nuestro entorno social (décimo Principio:
Educacién).

Sin embargo, nunca podremos afirmar con razén -por
muy optimistas que seamos- que hemos cumplido
plenamente nuestra misién fundacional, porque los Principios
Cooperativos son fambién “ideales”, inspiradores de un
progreso sin fin que se concrefa en metas cada vez més
ambiciosas. Y siempre debiéramos valorar cada paso, cada
avance significativo en la direccién que nos marcan esos
Principios para reforzar la motivacién de nuestro esfuerzo
consfantemente.

Con la incorporacién a MCC de Ecofécnia, radicada en
Barcelona, a cuyo conocimiento dedicamos este nimero de
T.U. Lankide, y anteriormente, en fechas recientes, de
Consum, ubicada en Valencia, hemos dado un paso
importante hacia una mayor coherencia entre nuestros
Principios y nuestros comportamientos empresariales. T.U.
Lankide quiere destacar en esfe editorial el valor y la
significacion especial de este paso, que nos atrevemos a
calificar, sin exageracion expresiva, como un hito social en
la historia de MCC.

Dos de nuestros diez Principios se hacen més realidad
con la integracién de estas cooperativas: el séptimo
(Intercooperacion) y el noveno (Cardcter Universal).

El Congreso Cooperativo definié la Infercooperacién
como la “aplicacién concreta de la solidaridad y el requisito
de eficiencia empresarial” (ambas cosas a la vez), que se
aplica de forma expansiva en circulos concéntricos:

B “enfre cooperativas... constituyendo Agrupaciones”.

¥ “Enfre Agrupaciones... creando y gesfionando

entidades y érganos de supraestructura”.

B “Entre la Experiencia Cooperativa de Mondragén y

demas organizaciones cooperativas vascas. ..

¥ “Con ofros movimientos cooperativos del

Estado, europeos y del resto del mundo,
realizando acverdos y estableciedno
organos conjuntos dirigidos a propiciar el
desarrollo comin”.

En la definicién del principio Carécter Universal, se
proclama “nuestra solidaridad con todos los que
laboran por la democracia econémica en el
ambito de la Economia Social, haciendo suyos los
objetivos de Paz, Justicia y Desarrollo, propios del
cooperativismo internacional”.

Se hace manifiesto al examinar estos elementos de la
definicién de nuestros Principios Cooperativos que la
incorporacion de Ecotécnia y Consum significa un avance
evidente y concreto hacia una intercooperacién y
solidaridad mas abierta al mundo y a sus diversas culturas.
Ojala sigamos adelante decididamente en esta direccion
que nos exige una constante superacion de nuestros limites
estrechos, una progresiva apertura a la colaboracién fértil
con ofras culturas, con énimo de dar y recibir, sin temor a
perder nuestra identidad, sino mas bien al contrario, en la
seguridad de que caminamos hacia la verdadera identidad
que definen nuestros Principios.

Bienvenidos socios de Valencia y Catalunia. Gracias por
esa aporfacién imporfante que es para nosofros vuestra
infegracién en MCC, porque os incorpordis al viaje de
nuestra Experiencia con vuestras alforjas llenas y con actitud
solidaria.
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GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

Las ventas del Grupo Industrial crecen un 11,5% hasta agosto

PESE A VENDER 367.000 MILLONES DE PESETAS Y CRECER CASI UN 12% SOBRE EL ANO PASADO, ES'[A
AMINORANDO SU RITMO DE ACTIVIDAD EN CONSONANCIA CON EL ALCAIDO PANORAMA ECONOMICO

MUNDIAL.

L a vuelta de vacaciones nos ha traido la confirmacion de que la
situacién econdmica continlia con su inercia de
empeoramiento, y que el debilitamiento previsiblemente se va a
ver agudizado por las consecuencias de los atentados terroristas
perpefrados contra Estados Unidos y la respuesta de este pais
bombardeando Afganistan. Estos episodios estan enturbiando el
escenario mundial, fanto en el plano econémico como en el de la
convivencia islémicooccidental, siendo actualmente muy dificil
determinar los efectos finales de esta conflagracion.

De momento, las actualizaciones de las expectativas
econdémicas infernacionales que periédicamente realizan los
organismos oficiales (OCDE, FMI, Comisién Europeaq, efc.) estan
corrigiendo a la baja las previsiones de crecimiento econémico,
fanto para este afio como para 2002. En consonancia con esta
desaceleracion general, el Grupo Industrial de MCC también esta
aminorando su ritmo de actividad, si bien todavia la situacién
puede cdlificarse de moderadamente buena, aunque la tendencia
sea a empeorar.

Los datos disponibles hasta finales de agosfo nos informan de
unas ventas industriales de 367.133 Mptas, con un apreciable
crecimiento del 11,5% sobre el mismo periodo de 2000. Esta
expansion ha estado impulsada por el buen comportamiento de
los negocios de bienes de equipo, que estén registrando un
incremento conjunto superior al 20%, asi como por la
incorporacién este afio de algunas sociedades filiales de
cooperafivas, en su mayor parte del sector de automocion y
ubicadas en el exiranjero.

Por mercados, la demanda interna esté mostrando indicios dé
debilidad, lo que contrasta con la fortaleza de la que hacia gala
el afio pasado, percibiéndose este cambio con claridad en el
descenso de las ventas de algunos bienes de consumo, como es
caso de los elecirodomésticos y de los articulos de ocio y deporte:
En este contexto, las ventas interiores del Grupo Industrial han
ascendido hasta agosto a 181.238 Mptas, con una expansion
inferanual del 6,6%.

En los mercados exteriores se ha progresado a un ritmo muy
vivo en los primeros meses de este afio, aunque a medida que
avanza el ejercicio la ralentizacién se estd haciendo mas evidente:
Baste decir que de un ritmo de crecimiento superior al 20% en el
primer trimesire se ha pasado a crecer practicamente la mitad en
los Glfimos meses. En consecuencia las ventas internacionales
hasta agosto se han elevado a 188.395 Mptas, todavia un 17%
por encima de las logradas hasta la misma fecha de 2000; de
esas ventas, 153.324 Mptas. corresponden a las exporfaciones,
siendo el resto las ventas de las empresas filiales exiranjeras.

La cuota de las ventas infernacionales sobre las ventas totales
se sitta en el 50,8%, superando en 1,4 puntos al 49,4%
conseguido en el conjunto del ejercicio 2000.

Por divisiones, los crecimientos de las ventas esfén siendo
muy dispares, correspondiendo los mas vigorosos a Automocion
(39,7%), influido por la citada incorporacion de sociedades
filiales, y @ MaquinasHerramiente (25,7%). Por el contrario,
Construccién registra una contraccion de sus ventas en relacion
con las conseguidas en el mismo periodo de 2000 (-3,7%),
principalmente por los retrasos en la

obtencién de los permisos legales
necesarios para el desarrollo de nuevos
parques de energia edlica.

Javier

Andalisis Econémicos de mce

% Variadion

Division Gifra S/Aiio anteriof
e 7 397
Componentes - 41.724 7,8% 4
Construccién 34.682 3.7% 4
Equip. Industrial ~ 46.274 6,6% A
Hogar 110475 0,8%
Ingenieria y B. Equipo 32.884 - 194% -
ngl_.lir__l;jg—higr_rd'rﬁié'r_ifd 16.742 257% 4
Investigacion 1.175 53%

TOTAL 367.133 11,5%
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Ederfil confia a Mondragén Sistemas
el control de su proceso de produccion
R cl—— | =

MONDRAGON SISTEMAS IMPLANTA EN EDERFIL UN INNOVADOR SISTEMA INFORMATICO
PARA EL CONTROL DE LA PRODUCCION Y LA CALIDAD DE SUS PROCESOS Y PRODUCTOS.

LG innovacion tecnolégica y la mejora continua, conjuntamente
con la mofivacién e implicacion del equipo humano, han sido

Urante los Gltimos afios las claves estratégicas en las que se ha
Oportado la gestion de Ederfil. Dicho asi suena a frase extraida

€ cualquier manual de consultoria empresarial; sin embargo,

Siras de cada una de estas estrategias hay un sinfin de acciones
10 reglizadas que han sitvado a Ederfil a la cabeza de su sector,
Snfo en Espafia como en Europa.

_ En el capitulo de innovacién tecnolégica hace ya varios
Onios que Ederfil, dedicada a la fabricacién de hilo de cobre
SSmaliado, colabora con Mondragén Sistemas, cooperativa
“Specializada en soluciones para procesos industridles.
~“Oncretamente, Mondragén Sistemas ha desarrollado e
Mplantado en colaboracién con Ederfil un novedoso sistema
Miormético de control de la produccién y de la calidad de los
Poductos y procesos de la cooperativa. Este sistema abarca, entre
Oltas, |as funciones de identificacién de los operarios, seguimiento

¢ la fraza, gestion de los datos de calidad, seguimiento de las

inactividades (paradas de maquinas y
motivos) y control en fiempo real de la
produccion y stock; integrando toda la
informacion de la fabrica para una gestién
de la planta sin papel.

Este novedoso sistema, integrado por 32
PCs industriales repartidos por diferentes
puntos de la fabrica (més unos cuantos PCs
de oficina), permite minimizar los errores en
cuanto a las caracteristicas de los productos @
fabricar, almacena datos relacionados con la
calidad del producto, y ha posibilitado
incrementar de forma notable la
productividad de la cooperativa de Legorreta.

Ederfil registré el pasado ejercicio unas
ventas de 7.900 millones de pesetas, con una
plantilla integrada por cerca de 80 personas.
Las previsiones de ventas para este ejercicio
apuntan a una cifra similar, es decir, rondando los 8.000 millones
de pesetas.

25 aniversario

Por ofro lado, cabe sefalar que Ederfil celebro a finales del
pasado mes de julio el vigésimoquinto aniversario de la fundacién
de la cooperativa. Durante la celebracién de la efeméride se
llevaron a cabo diversas actividades, desde una jornada de
acogida a los delegados comerciales de Espafia y Europa, un dia
de puertas abiertas para los familiares y amigos de los
trabajadores de Ederfil, y toda una serie de eventos deportivos y
culturales. La jornada de clausura de los actos commemorativos
tuvo lugar en Hondarribi, donde se celebré una comida presidida
por el buen ambiente y que sirvié para homenajear a los socios
fundadores de la cooperativa.

Zorionak a todas las personas de Ederfil y desearles que puedan
celebrar las bodas de oro con la misma ilusién que este 25
aniversario.

‘ ' Eehoﬂehﬂbel‘l’ﬂn Ederfil kooperatibaren 12 laguneko bisita izan
'#“'men MCCn. Arrasate aldera egin zuten, aurreko urieetako
"odizioari eutsiz, bazkide berriei Korporazioa zer den “in situ”
“Zalizeko. Eginiko sei bazkide berriekin batera beste sei “beteranc”
Sorri ziren, horien artean Jesus M¢ Oiarzabal Ederfileko

"Ssidentea, MCCko diaporama ikusi eta gero Otalorara eforri

"o bisitariak. Argazkia bertan hartutakoa da.
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Biurrarena-Bycam desarrolla
la planta de dasificacion

de residuos de envases
ligeros de la Mancomunidad
San Marcos

EQUIPADA CON LAS ULTIMAS TECNOLOGIAS PARA EL
TRATAMIENTO DE 3.000 TONELADAS DE RESIDUOS DE
ENVASES/ANO

L a UTE (Union Temporal de Empresas) formada por la
cooperafiva Biurrarena, integrada en MCC, y la empresa
Bycam, han concluido recientemente la planta de clasificacion de
residuos de envases ligeros de la Mancomunidad de San Marcos.

Se frata de una instalacion enfregada llave en mano, ubicada en
Urnietfa, y en la que Biurrarena-Bycam se ha ocupado del desarrollo
infegro del proyecto, que incluye el disefio, la obra civil y el
equipamiento de las instalaciones con maquinas para la
recuperacion de estos residuos. Cuenta con las mas avanzadas
tecnologias en clasificacion de residuos de envases con el objefo de
que el proceso de clasificacion sea lo més rentable, comodo y
seguro posible, ocupa una parcela de 2.350m2 y ha supuesto una
inversion préxima a los 300 millones de pesetas.

3.000 toneladas ano
La planta atenderd inicialmente los envases recogidos
selectivamente en las mancomunidades de San Marcos y
Txingudi, con 365.000 habifantes, donde se han instalado
alrededor de 810 contenedores amarillos. Se espera una
recogida de 6 Kg/habitante y afio de envases ligeros, por lo
que se ha proyectado la planta con una capacidad de
fratamiento minima de 3.000 Tm/ano, lo que supone que
posteriormente se reciclaran més de 120 millones de envases.
Biurrarena Medio Ambiente es una nueva linea de negocio
de la cooperativa de Astigarraga, que lleva algo mas de dos
anos en este sector y que ya ha culminado con éxito ofros
proyectos de envergadura en nuestra Comunidad Auténoma.
Las expectativas del negocio de cara al futuro son halagiedias;
de hecho, ya se han adjudicado un nuevo proyecto en el
aeropuerto de Mdlaga, que serd el primero que aborde fuera de
nuestra Comunidad Auténoma.

AMPO decide
reincorporarse a MCC

EL 70% DE LOS SOCIOS SE POSICIONO A FAVOR DEL
REINGRESO EN MCC. EN ADELANTE SE TRABAJARA
PARA QUE LA INCORPORACION SEA EFECTIVA A PARTIR
DEL 1 DE ENERO DE 2002.

| pasado dia 27 de setiembre los socios de la cooperafiva

Ampo esfaban convocados a una Asamblea General
Extraordinaria para tomar una decisién con respecto a la
reincorporacion de la cooperativa de Idiazabal a MCC. Los
resultados de la votacién fueron concluyentes, ya que un 70% dé
los socios se manifestaron a favor del reingreso en MCC.

En adelante, y con el fin de materializar dicha incorporacion
el Consejo Rector y la Gerencia de Ampo llevaran a cabo las
conversaciones necesarias con representantes de MCC para
finiquitar la incorporacién con caracter definitivo. En estas
conversaciones se tratard de definir los plazos estimados, la
divisién a la que se incorporard Ampo -previsiblemente a la
division de Equipamiento Industrial- asi como ofros detalles de
cardcter institucional.

Todo apunta a que estas defalles se vayan perfilando a lo
largo de los proximos dos meses, para que la incorporacion de
Ampo a MCC sea efectiva a partir del préximo 1 de enero de
2002.

Cabe sefialar, por Glimo que Ampo cuenta en la actualidad
con dos plantas productivas, que ocupan a una planfilla proxim?
a las 300 personas, y que el pasado ejercicio registrd unas
ventas de 7.400 millones de pesetas. Asimismo, las previsiones
de ventas para este ejercicio apuntan a 8.000 millones de
pesefas.

No cabe duda de que ésta es una buena noficia fanfo pard
MCC, como para el propio Ampo, y por extension, para el
cooperativismo vasco.

calidad, y las anfiguas instalaciones se reservan exclusiva
para las lineas productivas. De esta forma, ademds de refc
apuesta por las Tecnologias de la Informacién y las.
Comunicaciones, se incrementa su capacidad productiva
nueva ampliacion la suma tofal de metros cuadrados ed
asciende a los 12,500 m.
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Maiz-Erreka
abre fabrica en México

ERREKA MEX, UBICADA EN QUERETARO, INICIARA SU
ACTIVIDAD EL PROXIMO MES DE ENERO.

a cooperativa Matz-Erreka tiene previsto iniciar su actividad

de inyeccion de plésticos de precisién en México el préximo
Mes de enero, una vez que esté fotalmente equipada la nave de
1.000 metros cuadrados que la cooperativa de Antzuola
dispone en Querétaro. En una primera fase, la planta se
dedicard a la produccién de piezas técnicas destinadas a la
fébrica que Copreci fiene en México, aunque prevé ampliar
Posteriormente su produccién a piezas de automocién y entrar
0si en el mercado mexicano del automévil.

Vista exterior de la planta de Matz-Erreka
en Antzuola.

La inversion acometida para abordar este proyecto, que

SUpone la primera implantacién exterior de la cooperativa de

Ntzuola, ha ascendido a cerca de 200 millones de pesefas.
meka Mex, que es como se ha bautizado a la filial mexicana,
fiene previsto contar con una plantilla préxima a las 30 personas
o finalizar el afio 2003.

Se da la circunstancia de que Erreka Mex esta situada muy
Préxima a las instalaciones que la cooperativa Irizar fiene en
Querstaro. Segln responsables de MatzErreka, el apoyo
"ecibido por parte de Irizar, que ya cuenta con varios afios de
SXperiencia en México, ha sido de gran ayuda para la
Materializacion del proyecto Erreka Mex.

Por Gltimo, cabe resefiar que MatzErreka alcanzé el afio
Pasado una facturacién de 4.100 millones de pesetas, y que las

Previsiones para este afio apuntan a 4.500 millones de pesetas.

Fagor Electronica

lanza un novedoso
programa para realizar
instalaciones de TV

“FACIL ON" ESTA DIRIGIDO A LOS PROFESIONALES DEL
SECTOR Y PERMITE EL DISENO DE INSTALACIONES PARA
LA RECEPCION DE TV
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F agor Electrénica ha lanzado a través de su sitio web un
nuevo programa de ayuda al céleulo de instalaciones de
television, que ha bautizado con el nombre de “FACIL ON".

Este nuevo programa esta concebido como herramienta de
ayuda y consulta para los distintos grupos de profesionales
relacionados con la actividad: arquitectos, ingenieros de
telecomunicaciones, distribuidores e instaladores. El software
permite de una forma fécil y répida el disefio de instalaciones
para la recepcién de TV y la creacién de pedidos y presupuesfos.

Esta informacion es procesada y el programa asigna
autométicamente los componentes adecuados en cada punto de
la instalacién, respetando los limites de disefio fijados para la
instalacion. El proyecto se almacena, generando un dibujo o
esquema, el informe técnico de la instalacién con los niveles en
las bases de toma de cada una de las 10 frecuencias de trabajo
y el listado de componentes necesarios.

Accediendo al men( “presupuesto”, el programa despliega
una ventana donde aparecen detallados todos los productos del
catdlogo actual con su correspondiente precio, descripcion y
referencia para poder emitir el pedido.

FACIL ON es una potente herramienta de frabajo, con un
entorno grdfico amigable, que funciona bajo Windows y que se
suministra de forma gratuita a fodos los clientes de Fagor que los
soliciten.
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GRUPO FINANCIERO / FINANTZA TALDEA

GRUPO DISTRIBUCION / BANAKETA TALDEA

Seguros Lagun Aro
y Sanitas firman

un acuerdo de distribucion

LOS CLENTES DE SEGUROS LAGUN ARO PODRAN
ACCEDER A TODA UNA GAMA DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE SALUD DISENADOS ESPECIFICAMENTE
PARA ELLOS

eguros Lagun Aro ha firmado recientemente un acuerdo de

distribucion con Sanitas, compaiia lider en el mercado de
salud. A través de esta alianza, la aseguradora vasca amplia su
catélogo de productos en linea con su filosofia de ofrecer
soluciones cada vez més completas a las necesidades de sus
clientes.

| - _
- YO S
Responsables de Seguros Lagun Aro y Sanitas posan
para la foto tras la firma del acuerdo.

Gracias a este acuerdo, los clientes de Seguros Lagun Aro
podran acceder a foda una gama de productos y servicios de
salud disefiados especificamente para ellos: acceso a las
mejores clinicas a nivel estatal, a la red hospitalaria de USA y
Reino Unido, cirugia de la miopia, programa bienestar,
autorizaciones telefénicas, informacion on line a fravés de
internet y cobertura dental, entre ofros.

Sanifas, pertenece al Grupo Bupa, que con mds de
4.000.000 de socios es la mayor compaiia privada de salud
en el Reino Unido, y su radio de accién se extiende a personas
de 180 paises y 115 nacionalidades. A través de este acuerdo
Sanitas consolida su presencia en el mercado vasco, en el cual
esta presente desde 1997 en todas sus provincias y con un
crecimiento anual superior al 20 %.

Por su parte, Seguros Lagun Aro, compaiia lider en calidad
de servicio en Euskal Herria y con un crecimiento superior al
22%, cuenta con mas de 240.000 clientes asi como con la red
de distribucion directa mas extensa de la zona (52 sucursales
propias de distribucién directa repartidas en dichos territorios
ademas de 8 sucursales de mediacion).

Nuevo hipermercado MAXI
en Jaca (Huesca)

| Grupo Eroski ha invertido 3.500 millones de pesetas en un

nuevo hipermercado que abriré préximamente en Jaca
(Huesca). Con esta nueva apertura se desea reforzar la
presencia del Grupo en Huesca y Aragén, donde ya cuenta con
una red comercial integrada por dos hipermercados EROSKI y
MAXI, ambos en la provincia de Huesca, 76 supermercados
CONSUM, 3 autoservicios CHARTER, y 4 oficinas de la
Agencia de Viajes.

El hipermercado MAXI de Jaca fiene una sala de ventas de
3.300 metros cuadrados con obradores de panaderia,
charcuteria, polleria, carniceria, pescaderia, junto a las areas de
textil, electrodomésticos, bazar, ultramarinos y productos frescos,
ofreciendo al consumidor una amplia gama de 30.000
productos. El Centro Comercial se completa con 6.000 metros |
cuadrados de galeria comercial con tres medianas superficies
como FORUM (deporte] y una veintena de tiendas de moday |
ocio, cafeteriasrestaurantes, oficina de viajes Eroski y esfacion
de servicio con 6 surtidores y un fren de lavado de coches. La
plantilla del hipermercado MAXI la comprondrén més de medio
centenar de frabajadores y ofro medio centenar se incoporara @
los establecimientos de la galeria comercial.

M El Grupo Eroski inauguro

en Galicia una plataforma
logistica de disiribucion de
mercancias

LA INVERSION REALIZADA ASCIENDE
A 2.000 MILLONES DE PESETAS.

| Grupo Eroski, a fravés de su aliado gallego Vegonsa

Distribucién Alimentaria, inauguré en Sigieiro (A Coruia) @
principios de octubre, una innovadora plataforma logistica de |
distribucién de mercancias generales. Con una superficie
construida de 24.000 m? en su primera fase y una previsién de
alcanzar 64.000 m? en el afio 2003, la nueva plataforma se
convierte en el eje estratégico de la distribucién de mercancias
no perecederas del Grupo Eroski en Galicia.

La nueva plataforma de mercancias generales daré empleo
a una plantilla inicial de 160 trabajodores y dispondra de una
flota de 250 camiones para distribuir 8.000 referencias de més
de 1000 empresas proveedoras.

La inversién realizada asciende a 2.000 millones de
pesetas. Su ejecucion esta contemplada en el plan estratégico
del Grupo Eroski a fravés de Vegonsa para el periodo 2000-
2004 en Gadlicia. En su conjunto confempla una inversién de
15.000 millones de pesetas, la apertura de 200 nuevos
establecimientos comerciales y la creacién de 2.300 nuevos
empleos, hasta alcanzar una plantilla de 5.000 trabajadores.
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Exito de la Campaiia de
recogida de libros para
El Salvador

“2Nos dejas tus libros?”

LA FUNDACION GRUPO EROSKI ENTREGA 49.000
UBROS DE TEXTO Y MATERIAL ESCOLAR POR VALOR DE 5
MILLONES A LA EMBAJADA DE EL SALVADOR

Lu Fundacién Grupo Eroski ha enfregado a la Embajada de El
Salvador en Espaia el fruto de la colaboracién de los
consumidores en
la Il Campaiia
nacional de
recogida de libros
| : _ : de texto que, bcio
et v ibror? e TR g el lema “3Nos
ey 44 ¥ dejas tus librosg”,
L. 4 ; se realizo durante
el mes de
sepliembre en 50
= hipermercados
EROSKI y MAXI de toda Espafia. Con esta nueva iniciafiva,
Undacion Grupo Eroski continta con el apoyo y organizacién
%€ fodo fipo de camparias, iniciativas o actividades relacionadas
£on la ayuda humanitaria.

980 consumidores, 49.000 libros
| balance final de la campaa es alfamente posifivo en opinién
€ los organizadores, por cuanto que han sido més de 9.800 los
“Onsymidores participantes que han entregado un fotal de 49.000
Ibros de fexto. Cumpliendo el objetivo basico de la campaiia,
Sstos [ibros de texto han sido entregados a la embajada de El
Alvador en Espafia que los enviard a colegios seleccionados de
5 2.000 centros que sufrieron las consecuencias del terremoto
9Ue asolé al pais centroamericano a comienzos de afio.

El Glimo paso de esta campaiia consisfiré en la entrega de

00 pesetas por cada libro contabilizado por parte de
Fundacion Grupo Eroski. La cantidad fofal se eleva a 4.900.000
Pesetas que se depositaran a la Embajada de El Salvador. Toda
5 cantidad se invertira en la compra de material escolar que
9mbién se enviara a colegios de El Salvador.

Esta recogida de libros es ya la segunda campaiia nacional
de este fipo llevada a cabo por Fundacién Grupo Eroski. El
Pasado afio, esta Fundacién colabord con Fundacién CEAR, y

s libros de texto recogidos se enviaron a un campamento de
"hugiados guineanos en Gabén.

Es importante recordar que esta campana se enmarca denfro
Y& lg colaboracién existente con El Salvador e iniciada con
Molivo del terremoto que asol6 el pais a principios de este afio

1. Como consecuencia de esta colaboracion, se inicié una
“Ompaiia de recogida de fondos en la que los consumidores del

"Upo Eroski y la propia Fundacion Grupo Eroski aportaron un
"%l de 30.000.000 de pesetas destinadas a paliar las
“Onsecyencias del desastre.

~\

25 aniversario de la
muerte de Anzmendiameta

YA SE HAN ORGANIZADO UN BUEN NUMERO DE
ACTOS CONMEMORATIVOS EN TORNO A SU FIGURA

E | proximo 29 de noviembre se cumple el vigésimoquinto
aniversario de la muerte del fundador de nuestra Experiencia
Cooperativa, José Maria Arizmendiarriefa. Y con mofivo de esta
efeméride, ya se han planificado una serie de actos cuyo objeto
consiste en difundir el pensamiento de nuestro fundador.

El programa de actos comenzard el préximo 15 de
noviembre con la celebracion de una mesa redonda en
Mondragon Eskola Politeknikoa, en la que parficiparéan Alfonso
Gorronogoitia, Jesus Larranaga y José Mari Ormaetxea. Juan
Mari Otaegi, Presidente del Congreso Cooperafivo, se ocupard
de moderar el debate entre estos tres colaboradores directos de
Arizmendiarriefa.

Ya el dia 29 de
noviembre, el acto central
de la jornada seré una
misa en la parroquia San
Juan Bautista de
Mondragén y un concierto
posterior del coro de la
villa cerrajera Goikobalu.
Esta misma jornada
también esta prevista la
inauguracion del museo
de Arizmendiarrieta en
Otalora, después de las
obras de actualizacion
acometidas en los Ultimos
meses, y fambién esfa
previsto el acto de entrega
de los premios del XV
concurso literario
organizado por la
Fundacién Gizabidea.

—— Ya en el mes de
diciembre, Antonio Cancelo, Presidente del Consejo General de
MCC ofrecerd en el aula magna de Mondragén Eskola
Politeknikoa una conferencia sobre “El pensamiento de
Arizmendiarrieta en el presente y futuro de MCC”.

Los actos conmemorativos se prolongaran hasta el proximo
dia 5 de marzo de 2002, con una secuencia de mesas
redondas que fendrén lugar tanto en Markina, como en el
Goierri y en Mondragén. A lo largo de las mismas se analizaran
temas como la formacién , la investigacién, o la evolucién del
cooperativismo.

Nuestra revista también tiene un compromiso con
Arizmendiarrieta el proximo mes de noviembre, més si cabe
teniendo en cuenta que fue él quien fundé T.U. Lankide (que
inicialmente bautizé con el nombre de Cooperacién) hace ahora
41 afios. De esta forma, el nimero de noviembre se dedicaré
practicamente con caracter monografico a glosar su biografia y
su pensamiento.

Uli
-

CI'

© URRIA 2001 OCTUBRE | hyt




ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK
MU organiza un curso sobre
modelado del proceso

de arranque de material

SE IMPARTIRA LOS PROXIMOS 7 Y 8 DE NOVIEMBRE.

M ondragon Unibertsitatea ha organizado un curso bésico
sobre modelado del proceso de arranque de material que
se impartird durante los préximos 7 y 8 de noviembre. Estd
enfocado a conocer la herramienta de simulacién del proceso
de formacién de viruta, para aplicarse en campos tan diversos
como el disefo de herramientas, seleccion de geometria,
optimizacién de condiciones de corfe, ...

En la imparticién de dicho curso los participantes dispondrén de
la posibilidad de realizar practicas y formacién, a través del
programa Third Wave Advant Edge, incluyéndose una licencia de
60 dias con la inscripcién en el curso. En cuanto al contenido del
mismo, se analizard la base del modelado, las aplicaciones
industriales y ofros temas avanzados de la fecnologia del modelado.

W HUHEZIk “Jakingarriak”
aldizkana eta Irakur Gida
kaleratu du

ALDIZKARIAREN 45. ZENBAKIA DA, IKASTURTE HONI
DAGOKION LEHENA.

ondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza
Zientzien Fakultateko Dokumentazio Zenfroak
“Jakingarriak” aldizkariaren ale berria kaleratu berri du.

Berez 45. zenbakia da efa aurrekoak bezala, EAEke
ikastetxe guztietan banatuko da, efa Nafarroako eta Iparraldeko
ikastoletan, guztira 1.200 ale. Bertan, Ahozko Hizkuntzaren
Transmisioa azfertzen da
eta zazpi arfikuluetan
euskara, gaztelania eta
ingelesaren arteko
desberdintasunak
aipatzen dira.

Irakur Gida

Haur Liburu Mintegiak,
ostera, Irakur Gida
argitaratu du, 2000.
urtean haur eta gazte
literaturan kaleratu ziren
euskarazko liburu
onenen selekzio bat

delarik.
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Ahizke-CIM presenta
los cursos de inmersion total
para el 2001-2002

SE INCORPORAN MEJORAS CON RELACION A LA
DURACION Y EL TAMANO DE LOS GRUPOS.

A ligual que en afos anteriores, Ahizke-Cim ha presentado
los cursos de inmersion total en inglés, francés y aleman
para el presente curso académico 2001-2002.

Dada la excelente acogida que han tenido estos cursos, con
la participacién de 120 personas en el pasado curso, se han
incorporado mejoras con relacién a la duracién y al tamado de
los grupos. En este sentido, se organizaran cursos para grupos
abiertos de maximo 4 personas, con un programa de esfudio
en el que primaran la comprension y la expresién oral en el
idioma. Asimismo, también se organizaran cursos one-fo-one en
las mismas semanas ofertadas en el calendario para aquellas
personas que desean un curso mds infensivo con un programa
de estudio fotalmente adaptado a sus necesidades y su perfil
profesional.
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CURSOS DE IDIOMAS sistema Inmersion total

programados para el aio 2001/2002

LINGLES |

PRE-INTERMEDIO
4-8 febrero
15-19 abril
20-24 mayo
17-21 junio

INTERMEDIO

12-16 noviembre
21-25 enero

15-19 julio

AVANZADO
14-18 enero
11-15 febrero

cooperativo.

idea de

19-23 noviembre
4-8 febrero
11-15 marzo
20-24 mayo

3-7 junio

15-19 julio

12-16 noviembre
11-15 febrero
18-22 marzo
27-31 mayo
10-14 junio

8-12 julio

m La Fundacion del

empresariado Chihuahuense
recibe el

Premio Txemi Cantera

de Economia Social

iua Federacion del Empresariado Chihuahuense ha sido

8 distinguida con el Premio Internacional de Economia Social
Txemi Cantera que otorga anualmente la Agrupacién de
Sociedades Laborales de Euskadi, ASLE. Este afio se cumple el
décimo aniversario del fallecimiento de José Miguel Cantera en
cuyo recuerdo esfa instituido el premio. El galardén tiene por
obijeto distinguir a aquellas personas u organizaciones
comprometidas con los valores de la solidaridad, el compromiso
y la participacion. Cabe recordar que los socios fundadores de
la Experiencia Cooperativa de Mondragén ya engrosan la lista
de ganadores de este premio, al igual que la cooperativa Irizar,
que obtuvo el galardén el pasado afio.

Segln informa su revista intferna GATZA, la Fundacién del
empresariado Chihuahuense se cre6 en 1996, si bien la génesis
del proyeco se inici6 seis anos antes, a raiz de una tromba de
agua que azof6 la capital del Estado mexicano de Chihuahua.
Para acometer las labores de reconstruccion, los lideres de
algunos organismos empresariales se unieron para solicitar del
Gobierno la creacion de un gravamen sobre némina. Desde
1994 los 26.000 propietarios de empresas del Estado de
Chihuahua contribuyen con el 10% del impuesto sobre némina,
remitiéndose a la Fundacion del empresariado Chihuahuense el
2% de dicha cantidad. Anualmente, el organismo maneja un
capital cercano a los 700 milones de pesetas, destinGndose el
95% de dicha cantidad a donaciones y actividades de
investigacion.

El jurado ha valorado de forma especial el refo afrontado
por la Fundacién del empresariado Chihuahuense para fomentar
son sus programas de actividades la autosuficiencia econémica
de los grupos marginados. Asimismo, trabajan de forma activa
en una experiencia de concesion de microcréditos para
empresas familiares.

A tltimos del pasado mes de setiembre recibimos la visita del Insfifuto Nacional de Fomento Cooperativo de Costa Rica
(INFOCOOP), una organizacion que infegra a 40.000 socios. Vinieron hasta aqui de la mano de Prodeso, con el objefo
de conocer de cerca la Experiencia Cooperafiva de Mondragén y, en la medida de lo posible, trasladar nuestra filosofia de
frabaijo y herramientas al ambito costarricense, un pais en el que el 35% de la poblacién activa frabaja en régimen

La delegacién de Infoccop se dividié en dos grupos: el primero fenia como misién analizar las posibilidades que ofrecen
las instituciones de MCC para colaborar en el desarrollo regional de una zona del pais; y el segundo se ocupé de temas
relacionados con la difusién y la promocién de la Econommia Social. Y lo cierto es que hubo empatia, y se fueron
perfilando algunos proyectos concretos, como la colaboracin de LKS para la promocién de la region de Los Santos, y la
i con Otalora para desarrollar en Costa Rica lo que ellos han denominado un “Centro de Excelencia para
la Economia Social”. A finales de este mismo mes de octubre han vuelio a visitarnos para confinuar avanzando en la

definicion de los proyectos.
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Un grupo de representantes del gobierno cubano visitaron el pasado 4 de
octubre las instalaciones centrales de MCC. Acompaiiados por Jestis M*
Herrasti, director de operaciones internacionales de MCC; Ifiaki Aguirre,
secrefario general de accién exterior del Gobierno Vasco; y Jean Pierre
thurbide, director de relaciones internacionales de SPRI, visionaron el
diaporama de MCC y celebraron una reunién de trabajo.

Los representantes cubanos fueron: José Ramén Fernandez, primer
ministro cubano y vicepresidente del Congreso; Mercedes Aviar, directord
de relaciones internacionales del Ministerio de Exteriores cubano;
Aberlardo Curbelo, director de relaciones exteriores del Partido
Comunista cubano; y Luis Béez, periodista.

Curso en mercados financieros
a i'raves de Iniemet

simulaciones practicas.
El periodo de preinscripcion de este curso finaliza el 15 de
octubre y la matriculacién estard abierta hasta el 30 de octubre-
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LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES DE
MONDRAGON UNIBERTSITATEA PONE EN MARCHA LA
2° EDICION DE ESTE CURSO

a Facultad de Ciencias Empresariales de Mondragon

Unibertsitatea con la colaboracién de Eusko lkaskuntza, Caja
Laboral y el Colegio Vasco de Economistas, ofertan a partir del
proximo 1 de noviembre, lo segunda edicién del Curso en
Mercados Financieros.

El objefivo general de este curso de 250 horas de duracién,
es ofrecer los conocimientos y habilidades financieras que
requiere un profesional de las finanzas, tanto a nivel teérico
como practico. Para ello, se aporta una visién integral de los
mercados financieros, comenzando por las técnicas de
valoracion financiera (50 horas), confinuando con el estudio de
los distintos mercados financieros (165 horas) y finalizando con
un repaso de los aspecios juridicos (35 horas).

El alumno recibira el material del curso por correo electrénico
con una periodicidad quincenal y debera realizar una serie de
tests de evaluacion y solucionar casos précticos para controlar el
nivel de conocimientos adquiridos. Para todo ello, el alumno

Mercados
Financieros

2001- 2002 e

ol ap sepmimyy | Uy g el eepsiee]

accederé mediante una clave principal a la pagina web del
curso, donde podré consultar material adicional (arficulos, links,
agenda,...), plantear sus dudas a los profesores, parficipar en los
foros de debate, asi como acceder a los tests de evaluacion y

Para mayor informacién se puede acceder a la pagina web del
curso http://www.eusko-kaskuntza.org/FIME o dirigirse a la
siguiente direccién electrénica: EIFIME@infonegocio.com

El pasado 8 de octubre varios representantes de Cofares
(cooperafiva farmacéutica de Espane) estuvieron en Elorrioy
Mondragén, acompariados por Antonio Cancelo y Agusfin
Marcaide, visitando el Grupo! Eroski y la sede central de MCC-
Cofares se creo en 1944 y en la actualidad cuenta con
cabertura nacional, més de 8.500 socios y una fodum&n
anual superior a los 207.000 millones de pesetas.
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MCC Innovacion eratu da

2.000 MILIOI PEZETAKO KAPITAL SOZIALAREKIN. EDUKI TEKNOLOGIKO ETA BERRITZAILEA EZAUGARRI DUTEN
ENPRESA PROIEKTUAK SUSTATU ETA GARATZEA DU HELBURU.

ile honen 10ean, “MCC Innovacién S.PE., S.A." eratu da sozietatearen finantza-beharren arabera joango da gauzatuz.
Bilbon, 2.019 milici pezeta Kapital sozialarekin; MCC Innovacién Enpresak Sustatzeko Sozietate (ESS) gisa
harpidetza %49an SOCADEK (Sociedad de Capital para el jaio da, 2000ko azaroaren 24an MCCk Eusko Jaurlaritzarekin
Desarrollo de Euskadi) eta %51n MCCk egina da, azken hori sinatu zuen Lankidetza Hitzarmenaren babesean. Hitzarmen
Euskadiko Kutxa eta MCC Inversionesen bitartez. Harpidetutako horrek hiru jarduera-arlo nagusi planteatzen zituen: berrikuniza,
skintzak eraketa unean ordaindu dira %50ean eta gainerako nazioarferatzea, sustapena efa garapena.
zatia

Negozio aukerra berriak

MCC Innovaciének MCCren esparruan eduki teknologiko eta

berritzaile handia ezaugarri duten enpresa proiekiuak sustatu eta

garatzea du helburu. Negozio aukera berrietarantz
orientaturiko ikuspegi berritzailea bultzatuko duten

mekanismoak sortzea bilatu nahi da. MCCren 2001-

04 Zientzia eta Teknologia Planaren edo Garaia
Berrikuntza Gunearen barruan sortzen diren
proiektuak babestuko ditu, besteak beste.
Enpresak Sustatzeko Soziefateetan ohikoa
denez, MCC Innovaciének partizipazioak
hartuko ditu proiektuan aurreikusitako
kapitalean, gutxienez % 10eko efa
gehienez %40ko ekarpenarekin, baina
1,5 milioi euro (250 milici pezeta)
gainditu gabe. Arau orokor gisa,
inbertsioei ekiterakoan guixienez bi
urteko efa gehienez zazpi urteko
desinberisioa aurreikusten da.

Administrazio Kontseilua sei kidek
osatuko dute, SOCADE eta MCCko
ordezkariz era parifarioan osaturik
eta bost urterako izendatuta.
Erabakiak botoen gehiengo absolutuz
hartuko dira befi.

MCC Innovacién prest dago
bazkide berriak hartzeko eta SPRIk
sustaturiko SGECR, S.A. Euskal
Herriko Arrisku Kapitaleko Kudeaketa
Elkarteak kudeatuko du.

--------

Pasa den urriaren 1ean egin zen M.U.ko Humanitate eta
Hezkuntza Zientzien Fakultatean (Eskoriatzan) Enpresa-
proiekiuen ZuzendaritzaMasterreko lehen promozioko ikasleei
diploma banatzeko ekitaldia. Ekitaldian, besteak beste,
Antonio Cancelo MCCko Kontseilu Nagusiko lehendakaria efa
Javier Retegi MUko errektorea izan ziren. Argazkian diploma
jaso zuten ikasleak.

13 URRIA 2001 OCTUBRE | T



o =

ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK
Malos augurios
para el préoximo ejercicio

MCC RECOMIENDA A LAS COOPERATIVAS CAUTELA A LA HORA DE ELABORAR LOS PLANES DE GESTION

PARA EL ANO 2002.

R

e mire por donde se mire, el panorama econémico no tiene

buena traza. Desaceleracién e incertidumbre son dos de las
palabras que mas se pronuncian entre los especialistas para
definir la situacién. Y ante este horizonte, cautela.

Esos son, grosso modo, el diagnéstico y la recomendacion que
el pasado 24 de octubre se hicieron a las cooperafivas en el
encuentro con los gerentes que anualmente se realiza en el Centro
Corporativo de MCC para comentar las perspectivas para
elaborar el Plan de Gestion 2002. A la cita acudieron cerca de un
centenar de personas, en su moyoriu gerentes de las cooperoﬁvcls,
que siguieron con afencion los dafos que presentaron Paco
Azpiazu y José Ignacio Garate, ambos del departamento de
Secretaria Técnica de MCC.

En lo que respecta al contexto internacional de cara a
2002, se apunté una perspectiva de desaceleracién
generalizada, con una més que probable entrada de EEUU en
recesion, lo que, a su vez, provocard un impacto negafivo en los
paises latinoamericanos y detferiorard, si cabe, todavia mas sus ya
debilitadas economias. Japén sigue en recesion y China, ajena a
todo, continuard creciendo intensamente y con una inflacion
controlada. En el contexto europeo, las previsiones apuntan a
una desaceleracion con perfil de recuperacién en la segunda
parte del afio. En cualquier caso, la evolucién de los paises de
la zona euro estard muy condicionada por Alemania y Francia
que representan el 52% del PIB fotal generado por la UEM.

El panorama estatal también es sombrio, aunque algo
menos que el internacional y el europeo. Las previsiones de
MCC es que Espafia crezca un 2,4% en 2002, la tasa de paro
no descenderd del 12% y la tasa de inflacién apunta a un
2,5%.

Actitudes y claves para 2002

Jests Catania, futuro presidente del Consejo General de MCC,
estuvo presente en este acto corporativo para hacer algunos
comentarios en relacion con las actitudes y claves a la hora de

encarar la gestion del afio 2002. Comenzé su
intervencién haciendo alusién a la situacion de
incerfidumbre en la que estamos inmersos, y apuntd que
esta situacién no afecta a todos los negocios por igual.
Recomendo, consciente de que no existe una recefa
Onica para todos nuestros negocios, una revision de los
planes de inversién de las cooperativas para el proximo
ejercicio, una recuperacion de las tasas de rentabilidad,
trafando de hacer énfasis en la innovacién y en la
infernacionalizacién, y el méaximo rigor en el control de
las variables de gesfion internas orientadas a mejorar la
productividad de los negocios.

Asimismo, fambién quiso realizar un apunte
oplimista ante el panorama que se nos avecing,
sefialando que “estamos mejor preparados que en anos
anteriores para poder hacer frente a esta crisis.
Ademas, el hecho de que las potencias econémicas mundiales
estén envueltas en esta situacion nos hace pensar que el
relanzamiento de la economia se pueda iniciar a finales del afio
2002".

En la Gltima parte de su alocucion, Catania quiso agradecer
publicamente a Cancelo su aportacién en su etapa al frente del
Consejo General, y recordé que nos deja un buen legado, con
una evolucién notable de las cifras de MCC y fres joyas: el Plan
de Ciencia y Tecnologia, el Polo Garaia y el proyecto de
Mondragon Unibertsitatea.

La siguiente intervencion fue la de Antonio Cancelo, que puso
el broche final a este acto con unas palabras de despedida, que él
mismo resumio en una palabra: gracias. “Por vuestra
colaboracién, por vuestra profesionalidad, por vuestra capacidad
de asumir riesgos, por vuesiro compromiso con el empleo y la
internacionalizacién, por vuestra colaboracion en la promocion de
nuevas actividades y negocios, y por haberme permitido presumir
de vuestras gestién en los Gmbitos instituccionales en los que me
he movido. Ha sido un goce diario en el que mis aspiraciones
personales han coincidido plenamente con las de MCC. Mi
identificacién con MCC es, ha sido y seré fofal”.

U
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lkerdan y la Fundacion Enerlan

presentan la casa laboratorio DOMOLAB

DESTINADA A LA EXPERIMENTACION DE TECNOLOGIAS DOMOTICAS Y ENERGETICAS EN LA VIVIENDA DEL FUTURO.

principios de octubre se presenté en el Parque Tecnologico de

Alava la casa laboratorio Domolab. Se frata de una iniciativa de
la Fundacién Enerlan y del Centro de Investigaciones Tecnolégicas
kerlan y consiste en un laboratorio para la experimentacién de
lecnologias dométicas y energéticas en la vivienda del futuro.

Casa-laboratorio
8 edificio Domolab se encuentra sitvado en el mismo Parque
Tecnolégico de Alava y consta de dos plantas con una superficie de
183 mefros cuadrados distribuidos en siete espacios: cocina,
“omedor, dos salas, un dormitorio y dos bafios.

Entre las prestaciones de Domolab destacan la comunicacion de
df’bs con el exterior y con las dos sedes de Ikerlan; tres sistemas de

Istribucién de frio y calor; la generacion de energia mediante un

®jado fotovoliaico de 3 kilovatios, un pequerio generador y una pila
de combustible; un sistema domético para la gesfion de los
Slectrodomésficos y para los sistemas de seguridad; y un sistema de
Yentilacion regulado en funcién de la humedad relativa en la vivienda.

El aspecto més importante y diferenciador de Domolab es que se
9semeja a un ambiente doméstico real, y sus condiciones de
f"f"lch::nclmifmto son muy similares a las que se encuentran en una
YVienda unifamilior estandar.

Durante la visita a la casa Domolab se llevaron a cabo

ostraciones de productos desarrollados por empresas industriales
“on la colaboracion de Ikerlan, como el Maior-Domo, elemento
“enral de la red domética de Fagor; cilindro y llave electrénica de
Al seguridad de Azbe; la caldera mural estanca de Fagor con
“niro] electrénico fuzzy; y el foco de calor para placas de
Viitoceramica de Eiko.

N_Uevos proyectos

:\s'mismo, fambiém se mosiraron profotipos de proyecios de
"Vesfigacin que actualmente estd llevando a cabo Fagor en

Slaboracian con lkerlan, para el desarrollo de una nueva gama de
Scirodomésticos CONECT@ y de un sistema de coccidn automdtica.

Entre los proyectos de investigacion en curso, destaca el reciente

“CUerdo firmado por kerlan con el Lawrence Berkeley Laboratory (uno

8 los lideres mundiales en la investigacion de células de combustible

de 6xido sélido) para el desarrollo de una pila de combustible de
éxido sdlido. Este acuerdo cuenta con el apoyo de MCC, a través de
Fagor Electrodomésficos, la Division Componentes y la Divisién
Consfruccion.

Proyectos en colaboracion con lkerlan

Red Domética Fagor, Maior-Domo, gestor
interactivo para la vivienda en red

Un nuevo concepto de hogar, conectado en red, enfocado @
proporcionar a las personas un mayor grado de seguridad y
comodidad, y conseguir un uso més racional de la energia.

Cilindro y llave electrénica de alta seguridad

Azbe, fabricante de cerraduras perteneciente al grupo Assa
Abloy, ha desarrollado junto con IKERLAN un sistema de
cilindro y llave electrénica de alta seguridad, basado en la
aplicacién de la tecnologia microelectrénica a las cerraduras
convencionales que dispongan en su cilindro del sistema
monabloc, que impide la aperfura de la puerta a toda llave de
seguridad que no disponga del cédigo establecido.

Arca, nueva arquitectura de sistemas de control
para ascensores
Orona ha desarrollado en colaboracién con IKERLAN la nueva
arquitectura de sistemas Arca que permite un control
jerarquizado de ascensores y milfiples posibilidades de
personalizacién en funcién de los requisitos de cada edificio.
Arca incorpora un sistema de monitorizacién orientado al
diagnéstico, configuracion y supervision de las instalaciones.
Actualmente, Orona estd lanzando el nuevo desarrollo en el
ambito internacional.

Sistema fotovoltaico conectado a la red eléctrica
IKERLAN y Mondragén Uniberisitatea han llevado a cabo el
proyecto de investigacion GESAL |, en el que han desarrollado
la tecnologia necesaria para la generacién y almacenamiento
de electricidad a partir de energia solar fotovoltaica. Dicho
sistema estd en funcionamiento en la instalacién fotovoltaica de
IKERLAN-Energia en el Parque Tecnolégico de Minano.

Oftros proyectos
m Control elecrénico fuzzy para caldera mural estanca de
Fagor.

# Control elecirénico con mando a distancia para estufas a gas

de Copreci.

# Diseno de quemadores de gas para Copreci y Fagor.

W Sistema que detecta CO y gas y genera la correspondiente
alarma, desarrollado con Fagor y Gas Natural.

® Sistema de frenado de emergencia de Orona.

B Foco de calor para placas de vitroceramica de EIKA.
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EN PORTADA 3

Ecotecnia:
tecnologia e ilusion

La cooperativa de Barcelona posibilita la entrada de MCC en
un sector de futuro: las energias renovables.

Javier Marcos, Responsable de T.U. Lankide

a cooperativa Ecotécnia es

noticia entre nosofros por ser

la primera empresa

cooperativa catalana en

incorporarse a MCC. En
realidad, la noticia se produjo en abril de
1999, cuando los socios de Ecotécnia
optaron por la adhesién a MCC (a su
Divisién de Construccién) rechazando
ofras opciones mas tentadoras
econémicamente pero menos en sinfonia
con sus valores y sus sefias de idenfidad.
Dos afios y medio después, la noticia es
que esta primera experiencia de
integracion va por buen camino.
Ecotécnia sigue creciendo y cuenta con el
soporte de un grupo empresarial fuerte, y
MCC se estrena con fuerza en un sector
de futuro como es el de las energias
renovables.

Tecnologia punta
medioambiental
Al hablar de Ecofécnia es inevitable hacer
una referencia al grupo humano que
lanzé el proyecto. Ocho ingenieros con
profundas convicciones sociales y con la
firme deferminacion de canalizar sus
conocimientos técnicos hacia el desarrollo
de fecnologias propias més compatibles
con el respefo al medio ambiente.

A ese empeno han dedicado los
dlfimos 20 afios y fodavia hoy el rasgo
mas significativo de su estrategia
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empresarial es el desarrollo de

tecnologia punta medioambiental. En este
sentido, cabe destacar que ademés de
desarrollar sus propios molinos, ha
participado en una veintena de proyectos
de investigacién financiados por la
Comisién Europea; actualmente foma
parte en fres proyectos europeos y un
cuarto financiado por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia; y capitanea el
proyecto de energia edlica del Plan de
Ciencia y Tecnologia de MCC. Asimismo,

Ecotécnia ha sido la primera empresa del
Estado espaiiol en exportar sus
aerogeneradores a Japén.

La empresa

En la actualidad, Ecotécnia disefia,
fabrica y opera sus aerogeneradores y
los parques edlicos que construye “llave
en mano” para sus clientes. La plantilla de
la empresa es de 250 personas, que se
reparten enfre las oficinas centrales de
Barcelona, sus dos plantas de montaje de
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Las cifras de Ecotécnia

2001

aerogeneradores en As Somozas (A
Coruna) y en Buruel (Navarra) y sus
cenfros de frabajo de mantenimiento de
parques edlicos. Asimismo, estd
construyendo una planta de fabricacion
de forres de aerogenerador en Zamora.

Desde el afio 1992 en que entrd en
funcionamiento su primer parque edlico
hasta hoy, Ecotécnia ha llevado a cabo
un importante nimero de instalaciones.
Actualmente més de 800
aerogeneradores suyos producen energia
en una veintena de parques edlicos
espaiioles. Sélo durante el afio 2000
instalé 214 unidades, y las previsiones
para este ejercicio apuntan a la
instalacién de 300 nuevas turbinas. Los
molinos de Ecotécnia generan la energia
equivalente al consumo de més de
750.00 personas.

Reestructuracion

La incorperacion a MCC supuso
cierfos cambios en la cooperativa: se
confituyé un Consejo de Direccion y se
nombré un gerente, se eligié un nuevo

presidente, se elaboré un plan de
gestion, y se hizo y aprobé un plan
estratégico basado en seis valores:
Satisfaccion del cliente, Desarrollo,
Compromiso con las personas,
Rentabilidad, Infernacionalizacién e
Implicacién Social. El colofén de este
proceso de consolidacion de la estructura
de la empresa lo ha puesto la reciente
aprobacién de un nuevo modelo
organizativo que pivota en forno a fres
unidades de negocio (promocion y
consfruccién de parques edlicos;
mantenimiento; e innovacion tecnolégica
y produccidn de aerogeneradores) y al
trabajo por proyectos.

En definitiva, el gran crecimiento
experimentado en los Ultimos afos fanfo
en ventas como en plantilla, ha
aconsejado a Ecotécnia una profunda
revisién de su estructura de empresa de
cara a garanfizar su futuro.

Internacionalizacién
En el dmbito infernacienal, Ecotécnia esta
presente en varios paises, directamente o

Todas las actividades que
Ecotécnia ha llevado a cabo
desde sus inicios en 1981, han
estado relacionadas con el
respeto al medio ambiente, una
sefa de identidad de rigurosa
observancia en todos los
proyecctos y procesos en los que
parficipa.

En la foto, varias personas de
Ecotécnia posan al pie de su
primer dor edlico,
instalado en 1984 en Vilopriu
(Girona).

a través de MCC; en concreto, ha
llevado a cabo instalaciones en India,
Cuba y Japén. En ofros paises esta
llevando a cabo acfividades de
promocién en colaboracién con
empresas locales, por su capacidad
empresarial y de desarrollo de mercado.
Las previsiones del Plan estratégico
apuntan a una cifra de ventas exteriores
que superard los 4.000 millones el
proximo afo 2002.

Sistemas autonomos

Si bien la principal actividad de la
cooperativa se cenfra en la produccién
de aerogeneradores con tecnologia
propia, lo cierfo es que fambién se estdn
invesfigando ofras lineas de negocio de
cara al futuro. Una de ellas es la
denominada Sistemas Auténomos, que
consiste en desarrollar sistemas de
produccién de energia en zonas donde
no llegue la red eléctrica. En los Gltimos
afios Ecotécnia ha desarrollado
aplicaciones a medida para ofrecer este
fipo de servicio y ha realizado cerca de
100 instalaciones auténomas
fotovoltaicas e hibridas edlico-solares de
electrificacién rural, algunas de ellas en
paises como Uruguay, Sierra Leona,
Ghana o Mozambique.

XX aniversario

Ecotécnia estd inmersa en los actos de
celebracion de su vigésimo aniversario.
De momento, ya se han llevado a cabo
diversos actos sociales de
conmemoracion en las plantas de
montaije, asi como una conferencia en
Barcelona sobre cooperativismo. De
sequir creciendo a este ritmo, -las
previsiones de ventas para 2004 apunfan
a 34.500 millones- habra que comenzar
desde ahora a pensar el programa de
actos del XXV aniversario ®
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Hace ya algo mas de dos anos que
Ecotecnia decidié integrarse en MCC y
convertirse asi en la primera

cooperativa catalana en adherirse a |
MCC. La experiencia esta siendo -
satisfactoria para ambas partes. |

Pep Prats
Presidente de Ecotécnia

4

3 ep Prats, socio fundador de Ecotécnia y primer
presidente de la cooperativa fras su
incorporacion a MCC, reconoce sentirse
sorprendido por el devenir de un proyecto

- ensonador que ha superado con holgura los
mejores augurios de los inicios, hace ahora 20 afios.

Cuéntanos como recuerdas los primeros pasos de
Ecotécnia.

Nos situamos a finales de la década de los *70, principios de
los *80, en un momento de ebullicion cultural especialmente
intenso. En la universidad habia un grupo de personas que
llevaba un par de afios frabajando en temas de tecnologias més
compatibles con el respeto al medio ambiente. A parfir de
aquellas reuniones, ocho personas nos decidimos a hacer una
empresa con un objetivo muy concreto: desarrollar tecnologia
propia y hacer un proyecto de empresa. Estébamos muy
ilusionados y compartiamos ideas de ecologia, de ética, de
tecnologia y de compromiso de las personas con el proyecto.

Y decidisteis crear una cooperativa ;Por qué?
Catalufia tiene una gran fradicién cooperativa, y ademés, ésta
era la férmula empresarial que mas se ajustaba a nuestros
valores de solidaridad, autogesfién y compromiso con el medio
ambiente.

Ya han pasado 20 aiios desde entonces. ;En qué ha
cambiado Ecotécnia?

Para empezar, en dimensién. Eramos ocho y ahora somos mas
de 250 personas; lo cual anade cierta dificultad a nivel de |
gesfién y en la difusion de los valores que nos movieron a crear
este proyecto empresarial.

Asimismo, estos 20 anos han supuesto un salto tecnolégico
importante. En 1981 es cuando IBM lanzé el primer PC. Desde
entonces hasta hoy la evolucién ha sido enorme. También
Ecotécnia ha evolucionado en esas dos décadas. Considero qué
hemos sido pioneros en muchas cosas. Si alguien hubiera dicho
al principio de los *80 que ibamos a montar 1000 megavatios
al afio de energia edlica, nos hubieran tratado de ilusos. La
propia dindmica a veces te sorprende.

En esta historia habra habido muchos momentos
dulces. ¢No es asi?

Si, casi siempre ligados a la consecucién de contratos o a la
puesta en marcha de proyectos. Por ejemplo, en el afio 1992
montamos el primer parque edlico comercial de Espafia, en
Tarifa (Cédiz). Fue un gran reconocimiento para Ecotécnia.
Ademés, al cabo de un afio de funcionamiento ocho de esos
aerogeneradores fueron los primeros de Europa en cuanto a
produccién. -
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Y también pasajes amargos.

Por supuesto, casi siempre ligados con las personas a nivel de
desencuentros, sea con el enfoque del proyecto o sea con
acfitudes individuales.

¢Por qué se incorpora Ecotécnia a MCC?
En un momento determinado tenemos que dar respuesta a un
montén de cosas, interna y externamente. Externamente porque
cada vez tenemos un mercado més internacional, un mercado
con més necesidades en cuanto a inversiones, cosa que sin un
Soporte mayor no podremos llevar a cabo. Ademés, enfendemos
que estamos en un mundo en el que no podemos resfringir
Nuesiro radio de accién a Cataluiia, a Espana o a Europa
SSlamente. Necesitabamos llevar a cabo un proceso de
internacionalizacion infenso y eso es dificil hacerlo en solitario.

Internamente, el crecimiento experimentado nos sitba ante la
Necesidad de replanteamientos a nivel organizativo, y en ese
Qrea no tenemos mucha experiencia.

Teniendo en cuenta esos factores decidimos entrar en MCC,
¥ fambién porque la solucién Mondragén era la que mas
®ncajaba con nuestra manera de ser.

Han pasado dos aios desde vuestra incorporacion
ése van cumpliendo las expectativas?
Si, yo creo que si. Incluso hay un aspecto especialmente
"esefiable, y es la especial colaboracion que ya fenemos con
Ofras cooperativas integradas en MCC.

En cualquier caso, creo que la integracion es un tema que
"equiere fiempo. El proceso de infegracion en una Corporacion
fomo MCC no se resuelve en dos afios.

La distancia es un handicap importante ¢No es asi?
Uede que estar a casi 700 kilémetros de distancia no facilite
&sa infegracion. A nivel de los 6rganos de la cooperativa y de

05 relaciones institucionales no es tan dificil como a nivel de
Percepcién de los socios. Es decir, es dificil fransmitir esas
$ensaciones que 10 tienes sobre MCC, y que las fienes porque
Parficipas en los érganos, a las personas infegrantes de tu
“Ooperativa. Supongo que ocurre algo parecido en ofras
“Ooperativas. Vivir el proyecto MCC depende en gran medida

| acercamiento, de la interelacion personal, de los contactos al
Margen de lo puramente institucional, ... En nuestro caso, ese
oI fipo de relaciones interpersonales paralelas a las
Mstitucionales, todavia no estan muy avanzadas.

Tiempo tiempo.
i es. Estamos hablando més de una comunicacién informal,
Porque la formal ya estd establecida. Y la informal se tiene que
Ssarrollar paralelamente a los rabajos que hacemos, tanto con
, como con Urssa o con LKS, por poner alguncs ejemplos. Y
scender a ofro estadio de relacién que supere lo puramente
org] [leva fiempo.

Vivir el proyecto MCC depende en gran
medida del acercamiento, de la
interelacion personal, de los contactos al
margen de lo puramente institucional.

En esta historia también MCC ha hecho una apuesta;
de hecho, es su primera incursion en el sector de las
energias renovables

En efecto, Estamos en una actividad en la cual MCC no tiene
experiencia, y eso significa que se le presentan nuevas
oportunidades y, por lo tanto, se fiene que colocar dentro de ese
esquema, en el nuevo panorama de la produccion de energia.
No cabe duda que es un reto para todos.

En el Plan de Ciencia y Tecnologia de MCC, la
energia edlica es una apuesta estratégica.

Asi es. Hay una apuesta muy clara en ese sentido por parte de
MCC.

La vuestra es una historia plagada de ideas
innovadoras y “revolucionarias”: la apuesta en
1981 por la energia edlica, la aventfura cooperativa,
la adhesion a MCC, ... ;Se mantendra el pulso en los
proximos anos?

Es dificil hacer planes sobre la innovacién. Es una cultura, una
actitud que fodavia mantenemos y que aspiramos a mantener.

2Y el futuro?

Con optimismo. Han cambiado muchas cosas. Antes estabamos
en un mercado incipiente, ahora estamos en un mercado en
desarrollo. Antes éramos un grupo muy pequeno, ahora somos
la séptima empresa en edlica del mundo. Y mantenemos unos
valores y una ilusién que nos permiten ser optimisfas. ®

Si alguien hubiera dicho al principio de los
'80 que ibamos a montar 1000
megavatios al afio de energia edlica, nos
hubieran tratado de ilusos.
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Ecotecnia-MCC:
Segun lo previsto

En opinion de Jesis Maizitegui, una vez transcurridos mds de
dos afios desde la incorporacion de Ecotécnia a MCC, se han
cumplido las expectativas de la integracién.

Jesus Maiztegui, Vicepresidente de la Division Construccion de MCC

| primer contacto entre
Ecotécnia y MCC se
-*4 produjo en el mes de junio
"1 de 1997. Elinterés de la
: J cooperdtiva catalana se
orientaba al conocimiento de
experiencias de desarrollo acelerado de
cooperativas de trabajo asociado, ya que
ella misma se enfrentaba a importantes
refos empresariales debido al
espectacular crecimiento del sector edlico.
La aproximacién se dirigié hacia la
Division Construccion, ya que en ese
momento se estaba analizando el posible
interés del mercado de los generadores
edlicos en la Divisién.

Contactos institucionales
A lo largo de 1998 se mantuvieron los
primeros contactos “formales” con
Ecotécnia; y fruto de los mismos, se tuvo
la oportunidad de conocer en mayor
profundidad su realidad empresarial. Por
su parte, Ecotécnia conocié los aspectos
bésicos de la Corporacion MCC y
parficularmente de su Divisién
Construccién. Ya entonces se constaté por
ambas partes, la posible existencia de
sinergias, que desarrolladas de forma
conjunta, podrian incrementar el
potencial de expansién y desarrollo de
Ecotécnia y facilitar a la Corporacién, su
infroduccién en el sector energético, cuyo
futuro se preveia prometedor, por las
cifras de crecimiento a nivel mundial.
Como consecuencia del interés mutuo,

-

se trabaj6 conjuntamente en el andlisis y
evaluacién de las posibilidades reales de
colaboracién de Ecotécnia con la Divisién
Construccion, frabajando en aspectos de
mercado, desarrollo, sinergias, efc., de
forma que a finales de 1.998, se llegé al
convencimiento del interés de integrar a
Ecotécnia en MCC, encuadréndola en la
Division Consfruccion, dadas las sinergias
empresariales existentes.

El mes de enero de 1.999, se inicid
un proceso de Reflexion Estratégica, con
la participacién de todos los socios de
Ecotécnia y la Division Construccion,
culminandose la misma con el desarrollo
del Plan Estratégico, y que una vez
concluida en el mes de marzo, Ecotécnia
ratificé su decisién de solicitar su
incorporacion a MCC, que fue aprobada
por MCC, el mes de Abril de 1.999.

Durante este periodo de fiempo,
tuvimos la oportunidad de conocer a un
grupo de personas con unos valores muy
compartidos y arraigados de solidaridad,
participacion y compromiso, que fras un
largo periodo de afios, y con més ilusion
que medios econémicos, habian
conseguido desarrollar una acfividad y
crear una cooperativa con un futuro
prometedor, en un sector que comenzaba a
consolidarse y crecer de forma imporfante.

Uno de los puntos fuertes més
importantes de Ecotécnia, es su know-how
(saber hacer), y su capacidad de
innovacion tecnolégica, ya que todos los
aerogeneradores que instala son de
desarrollo propio, aportando también
tecnologia de estudio de emplazamientos
de parques, y andlisis de viabilidad de
los mismos.
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Confiamos que en el futuro inmediato la relacion
Ecotécnia-MCC redunde en beneficio de fodos, y
especialmente en favor de Ecotécnia ante el reto de

crecimiento espectacular que prevé en su Plan
Estratégico 2001-2004.

- e ‘-—_‘_? : ;. 3 .‘_-

o | - ¥ » Colaboracién en los
e - suministros de productos

~ de ofras Cooperativas
(tornilleria, transformadores, efc).
Colaboracién tecriolégica con lkerlan
y M.U., en el desarrollo y
optimizacién de generacion
auténoma.
Posibilidades de participacién de las
Entidades Financieras de MCC, en la
inversion de parques, fanfo como

Qué

Q

Ecotécnia a
MCC

La incorporacién de
Ecotécnia, aporta a
MCC, una serie de
sinergias y ventajas,
destacando las

siguientes: SOCiOS, COMO inversores
Posibilidad de financieros.
desarrollo
conjunfo con Qué aporta
Urssa, en la MCC a Ecotécnia
fabricacion de / A su vez, la Corporacion aporta a
fustes para i Ecotécnia, los siguientes aspectos:
aerogeneradores. Pertenencia a un grupo

% Posibilidad de [ empresarial y social

instalacion de

importante, a nivel nacional.
Capacidad de interlocucion

ascensores en los -

fustes de los ante las Instituciones Piblicas.
J e s

aerogeneradores. Consolidacién de la posicién

empresarial de
Ecotécnia, ante sus clientes, que

por estar encuadrada en MCC,
refuerza su posicion competitiva.
Participacién en la constitucion y
desarrollo de una actividad
promotora de parques edlicos,
“Vendaval”, como unidad de negocio
complementaria a la propia de
Ecofécnia.
Apoyo en el campo de la
Investigacion y Desarrollo, a través del
Plan de Ciencia y Tecnologia de
MCC.
Apoyo y colaboracién en el dmbito
internacional, a fravés de los
Delegados Corporativos de MCC:
Participacién de MCC en la
consfitucién de plantas productivas.
Sistematica del Modelo de Gestién y
demas herramientas necesarias para
la gestién eficaz de la actividad
empresarial.

Apoyo en la estructuracion organizativa,
ante su espectacular crecimiento en el
secfor.

Expectativas cumplidas

Los mas de dos afos de andadura
conjunta en la Corporacion, entiendo que
han respondido en lineas generales, para
ambas partes, a las expectativas creadas
en la integracion. Asimismo, esperamos
que en el futuro inmediato, dichas
expectativas redundaran en beneficio de
todos y especialmente para la propia
Cooperativa Ecotécnia, ante el reto de
crecimiento espectacular que se prevé en
el Plan Esfratégico 2.001-2.004. e
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Liderazgo tecnolégico e ilusién en el
proyecto. Dos maximas que presiden la
gestion de esta cooperativa catalana que
aspira a continuar creciendo,

internacionalizarse y seguir siendo un
referente en un sector de futuro.

Antoni Martinez
Director General de Ecotécnia

/% de esta cooperativa catalana tras su adhesion a MCC

\ntoni Martinez es el primer director general
en abril de 1999.

’ s

La trayectoria empresarial de Ecotécnia desde su
primer aerogenerador hasta hoy es cuanto menos
brillante. ;Cudles han sido las claves del éxito
empresarial de vuestro proyecto?

Creo que, por una parte, en la cultura de Ecotécnia hay unos
valores que nos han ayudado a llegar hasta aqui; dentro de las
personas que fundaron la cooperdfiva, y de las que se han ido
incorporando a lo largo de los afios, ha habido unas
prioridades que nos han hecho fuertes: ecologia, organizacién
autogestionada del trabaijo, ética, solidaridad y compromiso con
el proyecio; pero, por ofra parte, en el dia a dia no hemos dado
nunca una bola por perdida, siempre hemos pensado que
teniamos mucho que aprender y hemos fratado de ilusionar a las
personas que se han ido incorporando; en el mercado se nos
respeta por nuestra capacidad de innovacion tecnolégica.
Quizé no hemos desarrollado espectaculares estrategias de
gestion empresarial, pero hemos cuidado mucho dos cosas:
mantener la ilusién en el proyecto, y el refo de ser lideres
tecnologicos.

Una de las caracteristicas de Ecotécnia es su
crecimiento en todas sus variables. ;Se va a
confinuar en esa linea?
No cabe duda de que vamos a intentarlo, pero nuestra actividad
depende mucho de autorizaciones administrativas para consfruir
parques edlicos, y, por lo tanto, de cuestiones politicas. Vamos a
continuar frabajando para crecer, es la Onica via para compeir
en nuesiro sector, pero muchas veces el principal argumento de
compra de aerogeneradores es que el fabricante de los mismos
ayude a conseguir los permisos (de conexion a la red elécirica o
del gobierno regional). De fodas formas, en nuestro sector, la
capacidad de produccién es muy alta y por lo fanto la
compelencia muy fuerfe, los mérgenes van a ser cada vez mas
reducidos y para evitarlo fendremos que trabaijar en estrecha
colaboracién con nuestros suministradores clave.

Desde luego vamos a continuar el ritmo frenético de
innovacion que requiere el sector.

Retos estratégicos

¢Cudles son los retos estratégicos para los proximos
anos?

Los principales refos que nos hemos planteado son: saber crecer
manteniendo y reforzando nuesiros valores; seguir invirfiendo en
desarrollo fecnolégico; internacionalizarnos; y establecer
alianzas con suministradores, clientes, y ofras empresas, para
expandirnos en redes basadas en mutuo interés.

hyt
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En el capitulo de internacionalizacién ¢qué flancos se
van a abordar?
Por una parte, queremos ser suministradores de
aerogeneradores en los paises con mayor demanda y con
mayor potencial: Alemania, Francia, y Estados Unidos.

Por la ofra, queremos trasladar el modelo de promocién que
estamos llevando a cabo en Espana desde hace tiempo, y que
. comparfimos con Lagun Aro y MCC desde hace casi dos anos,
a aquellos paises en los que se den condiciones econémicas y
administrativas suficientes.

La infernacionalizacién nos debe permitir seguir creciendo
cuando el mercado espaiiol empiece a esfancarse.

La adversa coyuntura internacional gafecta a
Ecotécnia? ;Como?

No de una forma global, pero si en algunos paises; nuestro
Negocio estd ligado a la evolucién del precio de la energia y del
dinero, no tanto a la evolucién del consumo.

Ecotécnia-MCC

Quizas seas 10 la persona de Ecotécnia que mas
tontacto tenga con MCC. ;Qué valoracion personal y
empresarial haces de vuestra estancia en MCC?
la relacion personal es excelente; légicamente tenemos méas
Contacto con las personas que trabajan en la Division de
Construccion y debo decir que agradecemos profundamente el
Gpoyo que recibimos de todos ellos. Desde la Corporacion se
nos ayuda sobre todo en aspectos institucionales, industriales y
& innovacién; aunque quiza como Grupo, en comparacion con
Nuestra competencia, no responde a las expectativas que
podrian esperarse de una potencia como MCC, probablemente
por el hecho de que la decisién estd en cada una de las
Cooperativas y no en la Corporacién; es seguro que el Plan de
Ciencia y Tecnologia ayudara a dirigir prioridades hacia
Opciones tecnolégicas en expansion.

En tu opinion ¢cudles son las aportaciones mutuas
Mcc- Ecotecnia?
Por una parte, el mercado considera hoy a Ecotécnia més
"espaldada; por la ofra, nuestro desarrollo como cooperativa
Sislada era muy complejo, necesitdbamos referencias y
Sxperiencias de ofras cooperativas para avanzar mas deprisa
&n algunas cuesfiones importantes de nuesiro propio crecimiento;
Cada vez que hemos ido a preguntar a alguna cooperafiva de
MCC nos han abierto las puertas y nos han recibido como de la
Casa, ha sido admirable, En Cataluiia, nuestra incorporacion a
MCC, ha generado ciertas reticencias. Alguna enfidad
ﬁﬁﬁnciero no ha entendido las ventajas, sobre fodo cuando
*niamos ofertas de infegrarnos en grandes corporaciones
Nernacionales generando una plusvalia muy importante para
NUestros socios.

MCC ha infegrado a la primera cooperativa mefida en el
"Sgocio de la energia; podria ser el inicio de un nuevo sector de

Quizé no hemos desarrollado
espectaculares estrategias de gestion
empresarial, pero hemos cuidado
mucho dos cosas: mantener la ilusién
en el proyecto, y el reto de ser lideres

tecnolégicos.

actividad para la Corporacién. También merece la pena
destacar el hecho de que somos los primeros de fuera de
Euskadi, supongo que resulta curioso que no se den mds casos.

En la actualidad Ecotécnia lidera el proyecto de
energia edlica del Plan de Ciencia y Tecnologia de
MCC. :En qué consiste este proyecto y con qué ofras
empresas colaborais en él?

Estamos muy satisfechos de que MCC haya incorporado a la
energia edlica en su Plan de Ciencia y Tecnologia. Nosotros
consideramos que es un proyecto a largo plazo que esta basado
en el desarrollo de tecnologias aplicadas a la generacion
distribuida de electricidad mediante energias renovables, a la
generacion de electricidad en zonas donde no llegard nunca la
red elécirica (ya que el modelo de distribucion de electricidad
que tenemos en Occidente no sera replicable a todo el mundo),
y al uso infensivo de la energia edlica para conseguir un “mix”
energético mas sostenible.

Trata de desarrollar tecnologias de control de potencia,
informacion y comunicaciones, electrénica, aerodinamica y
modelizacién del viento, mecanica, y de gestion de la
distribucién de energia.

Estamos colaborando con diversas universidades y empresas
espanolas y extranjeras, pero en el ambito de MCC participan
Mondragon Unibertsitatea, lkerlan y Diara.

¢Como ves el futuro?

Soy optimista, Ecotécnia ha hecho lo mas dificil; ahora contamos
con mayor conocimiento, por lo tanto, si manfenemos nuestros
valores podremos crecer con éxito. Dentro de MCC hay muchas
posibilidades de desarrollar nuevas actividades, potenciar las
actuales, y encontrar sinergias con cooperativas del Grupo o con
alianzas externas. ®
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La voz de los protagonistclé

SOCIO FUNDADOR
Y MIEMBRO DEL CONSEJO RECTOR.

RESPONSABLE DE SISTEMAS
AUTONOMOS

En primera linea
Ha sido una aventura plagada de incertidumbres. Lo nico que
estaba claro era que habia que luchar mucho. Ahora las cosas
estan encarriladas, mas estructuradas que al principio. Es una -
safisfaccién profunda ver que somos capaces de implantar
sistemas de energias renovables, algo utépico hace 20 afios. Y es
doblemente satisfactorio porque hemos desarrollado un proyecto
empresarialque se ha consolidado, que se ha ido adaptando a.
las nuevas circunstancias y que estd en primera linea.

Empresarios |
Pienso que siempre hemos sido hombres de empresa. En el
momento que te planteas si quieres hacer una cooperativa te estds
planteando la dimension empresarial del proyecto. Lo que pasa es:
que la mayoria de los fundadores somos ingenieros y,
consecuentemente, el aspecto técnico esfaba resuelto. Pero es que:
ademas el equipaje que teniamos en materia de valores nos
orientaba a la férmula cooperativa.

Adhesion a MCC
La integracion en MCC llegé en el momento més oportunoy ha
sido muy importante para Ecotécnia y quizas también para MCC.

Era un momento en el que teniamos que hacer un cambio crucial, .
y quisimos darlo sin perder en absolute nuestra identidad, nuestras
raices. Eso nos ha ayudado a consolidarnos y a encarar los
nuevos refos con mas bagaje, més apoyo y posibilidad de

intercambio: Ademds, creo que hay buena sinfonia.

=

CTORA DE OPERACION
Y MANTENIMIENTO

Recuerdo que llegué hace afio y

‘medioy la primera impresién que
tuve es que era una empresa muy joven, dindmica, y donde yo
intuia que podia senfirme a gusto. Y asi es, el ambiente de trabajo
es bueno, puedes opinar, puedes planificar el frabajo segin tus

I RATAC A =6 Gl e,

necesidades, .. Se trabaja en libertad. Por ofra parte, es
importante que cada uno de nosotros sintamos que se valora tu
trabajo y que se responde a lo que i ofreces.

- ‘/
Ingreso en MCC &
Creo fue una decisién acerfada, sebre fodo teniendo en cuenta
cbmo se presenta el sector edlico en el pais. Las empresas del secto’
son muy fuertes y por tanto para competir con ellas 1 fambién fiene*
que tener cierta dimensién y fortaleza. Contar con el respaldo tﬁm
grupo empresarial muy potente como MCC es una ventaja de card’
a la confianza de las instituciones y los clientes.

=3
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Empresa singular
Ecotécnia es una empresa que

trabaja en un sector innovador, con
buen ambiente de frabajo, y con un crecimiento extraordinario en
los Gltimos afios, Antes nos conociamos todos; chora ya se te
escapa alguno.

Trabajar en una cooperativa implica mas responsabilidades;
pero la mofivacion se duplica. Ademas, 1o puedes tomar
decisiones que afectan directamente a la empresa.

McCC

Nos llega informacion periédica. Sé que es un grupo cooperafivo
importante y que es el séptimo grupo empresarial del Estado
espaiiol. Yo personalmente, mantengo contactos con algunas
empresas del grupo, pero son esfrictamente comerciales, de
momento no frascienden de lo estrictamente laboral.

=
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y competitiva
Siempre he deseado trabajar en este
4il)h ) +  sectory cuondo surgié la posibilidad
Ue trabajar aquiimi idea era la de aportar mis conocimientos
Scnicos a Ecotécnia. Venia con el equipaje de la universidad, -
sciente de que hasta entonces no habia exprimido el jugo a los
Conocimientos adquiridos en élla. La experiencia‘en este ferreno
I?Usidoreahnenteposmm i o - -
Eli - Sin embargo, he de admitir que lo que mas me sorprendio fue

i

la forma de gestionar la empreso, la formula cooperativa. Es un
modelo muy interesante, que antes contemplaba con atencién e
interés como espectador, y que ahora que soy socio valoro, si
cabe, mas que antes. En ese sentido, creo que tenemos que
intentar preservar las fortalezas de la férmula cooperativa y
aspirar a ser una empresa moderna y competitiva. Ese equilibrio
es el que tenemos que buscar permanentemente.

Ventajas competitivas

Pienso que el principal punto fuerte de Ecotéchiares el desarrollo
tecnolégico, y ahi estamos apostando muy fuerte e intentando
hacerlo bien. También es una ventaja competifiva la-fortaleza que
genera el hecho de ser una cooperafiva y fener un proyecto en
com0n. ; .

Y PUESTA EN MARCHA
DE PARQUES EOLICOS

“fienes que estar remando confracorriente sin parar; si lo dejas, vas

Tecnologia propia

estar permanenfemente investigando. .. Es un sector en el que

para afrés. Y eso, en Ecotéenia, no se nos ha dado mal. Ademds,
lo de remar contracorriente tiene su encanto, es menos aburrido
que estar en el estanque y siempre haces cosas nuevas.

La tecnologia y la innovacién son factores determinantes en este
negocio, y Ecotécnia siempre se ha ocupado de esos aspectos,
especialmente en los Gltimos siete afics. .

TECNICA DE ASEGURAMIENTO
DE CALIDAD DE SUMINISTRADORES

Un proyecto diferente
Es una experiencia muy distinta a la
que fuve en mi anterior frabajo, envel
Sector automocién. Ecotécnia es un mundo diferente. Cuando entré
9Qui por primera vez me dio la impresién de que se respiraba un
Qire disfinto. Incluso cuando viene gente de fuera te dicen que esto
&5 algo diferente, que parece que existe una mezcla de
Profesionalidad y de humanidad muy-equilibrada:

e

Una de las claves de Ecotécnia es su compromiso con las
personas, tanto con sus socios y trabajadores como con sus
proveedores. En un sector cada vez mas competifivo, uno de los
factores clave para nuestro éxito es la implicacion de las personas
en el proyecto Ecotécnia. Por eso, nuestra polifica se basa en
mantener una relacién estable y duradera con nuestros: |
suministradores. row”

Ademés, creo que el hecho de frabajar en esfe sector conlleva
un compromiso, una postura de implicacion'y de respeto hacia el
medio ambiente. '
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Algunos topicos

respecto a la disirbucion

Constan Dacosta, Presidente del Grupo Eroski
_—-/

a distribucién asoma con alguna frecuencia a los

medios de comunicacién como causante de

numerosos males, a mi juicio injustamente. En esos

debates se esgrimen afirmaciones que han hecho

fortuna, pero que son cuando menos imprecisas
sino fotalmente erréneas. Afirmaciones verosimiles e
insistentemente repetidas, pero incorrectas.

Ya en fiempos de Aristételes, los griegos sabian que la fierra
no era plana, sino redonda. Por fanto, contrariamente a la
extendida creencia popular, Colén no pretendié descubrir la
redondez de la fierra. El verdadero descubrimiento de Colén,
ademds de confirmar los célculos de los portugueses sobre el
diametro del planeta y negar los propios, fue ofra ley universal:
‘no importa cuan equivocado estés, mieniras tengas suerte’ .

A estos falsos topicos me referiré en unos minutos, a fin de
restaurar la imagen de un sector que lleva camino de convertirse
en el malo de la pelicula.

Topico 1: La gran distribucion destruye
empleo.
Literalmente cierto. Pero no es toda la verdad. Ustedes no lo han
oido asi, sino “por cada empleo que crea un hipermercado se
destruyen cinco” Y podrén encontrar sobre ello estudios de
sesudos profesores o declaraciones de preclaros fiscales; vy,
desde luego, lo afirman los ferfulianos. Pero es erréneo. La
verdad de los nimeros es que el sector de la distribucién tenia en
1998, 714.000 empleos méas que doce afios atrés.

Mas empleo desde luego, pero también de més calidad
profesional y con la consiguiente contribucion per cépita a la
Hacienda Piblica, que no tenian los anteriores. Un solo dato, la
aporfacion por empleo de los supermercados e hipermercados
en concepto de seguridad social e IRPF es de 862.000 ptas.
anuales frente a las 552.000 del comercio fradicional.

Por ofra parte, una actividad nueva, mas moderna y mejor
equipada exige con frecuencia el desplazamiento de los no
adaptados. Y no sélo es econémicamente inevitable, sino
socialmente deseable que asi ocurra, salvo si propugnamos que
los ciudadanos deben subsidiar las ineficiencias de los
instalados.

En definitiva, si la gran distribucién crea més riqueza que la que
suplanta, si no le otorgamos medallas, menos razonable resulta
atribuirle las consecuencias de todos los males del progreso.

Topico 2: La gran distribucion es la ruina de
las PYMEs de productores.

Lo que pone en dificultad a un pequefio proveedor espaiiol no

es el distribuidor, sino ofra pequefia o mediana empresa que, en

cualquier lugar del planeta, tiene la habilidad de ofrecer el
mismo producto en mejores condiciones de calidad o de precio-

Todas las empresas han pasado de ser meras espectadoras
de lo que ocurria en la economia mundial a enfrentarse hoy con
las mejoras productivas y con las reducciones de coste que se
alcanzan en cualquier parte del globo: es una mas de las felices
consecuencias de la mundializacién de la economia. Si ya no sé
estila reclamar medidas protecioras ante la confrontacion de las
empresas en el mercado, tampoco parece virtuoso culpar a los
clientes cuando éstos encuentran una oferta més favorable que
la nuestra.

Por otra parte, los principios de libre y leal competencia que
han proporcionado tan 6ptimos resultados a las empresas
industriales, deberian poder aplicarse igualmente a la
distribucién comercial.

Es cierto que los comerciantes han fortalecido sus posiciones
y que ha crecido su poder en los Gliimos diez afios, pero las
relaciones distan mucho de presentar un dominio de la
distribucién, ni siquiera una situacién de empate. Tengamos
presente que el poder de algunas marcas industriales es colosals
animado por inversiones publicitarias que pueden alcanzar el
7% de su facturacion. Ningin comerciante puede prescindir dé
modo permanente de algunas de esas marcas, ni estd en
condiciones de imponer sus reglas de juego a tales fabricantes:
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En nuestra sociedad, el consumidor ya ha
alcanzado su mayoria de edad: por lo

| general, es un ciudadano informado, con
capacidad de eleccién y que aplica la
inteligencia al uso del presupuesto familiar.

o U

Topico 3: La distribucién moderna impulsa al
consumismo.

Quien defiende esta afirmacion expresa un prejuicio: el

consumidor no es libre, no sabe comprar y necesita de futores

que si saben”. Al mismo fiempo, ignora un principio econémico

elemental y es que, el incremento del consumo alimentario de las
milias varia en funcién de sus ingresos, y muy poco en funcién

de lq oferfa.

En nuestra sociedad, el consumidor ya ha alcanzado su
| Mayoria de edad: por lo general, es un ciudadano informado,

) con capacidad de eleccion y que aplica
la inteligencia al uso del presupuesto
familiar.

Por los estudios realizados sobre el
consumidor sabemos que hoy la compra
fransciende la sola reposicion de la
despensa, y para gran nimero de ellos, se
sitba en la categoria del disfrute. la
emocion, el sentirse bien consigo mismo,
es un factor decisivo en la compra. La
gente adquiere gafas no sélo para ver
mejor, sino para mejorar su imagen, y
relojes, no para saber decir mejor la hora,
sino por capricho. Por un estilo de vida. Y
sucede asi, entre ofras cosas porque
estamos en una economia de abundancia.

En economias de subsistencia la gente
se preocupa por la seguridad y la
supervivencia y sélo pueden adquirir mas
si privan de ello a ofro. En las sociedades
en crecimiento el consumo de bienes
configura el estatus de las personas; y los
productos selectos y las marcas se utilizan
“omo seiales visibles de diferenciacion y de éxito. Los valores
Svolucionan hacia lo expresivo cuando el crecimiento llega al
Punto de excedente econémico.

El ciudadano persigue el bienestar, fambién a través de lo
Que consume y de como lo hace. Y esta no parece que deba ser
Una conducta censurable. Més bien representa uno de los
Motores de la riqueza y felicidad de un pais. 3En virtud de qué
“@non éfico o estético debemos exigir al ciudadano que renuncie
9 aquello que le hace sentirse bien, si lo consigue sin
Periudicarse ni dafiar a nadie?.

_ Contrariamente a lo que expresa el topico, el consumidor ha
Sido y g5 ¢ principal motor de los cambios en la distribucién, y
4 al revés.

Topico 4: Las regulaciones restrictivas

benefician al pequefio comercio.
Incorrecto. Las disposiciones restrictivas benefician a los ya estén
instalados -grandes o pequefios- y, especialmente a los
ineficientes que les asegura una posicién no ganada en el
mercado y también a quienes osfenfan una posicién de
liderazgo.

Y no solo eso, sino que perjudican directamente a los
consumidores que se pierden los efectos posifivos del incremento
de la competencia. Asimismo dafan a las empresas que tienen
voluntad y proyecto de crecimiento.

Y para colmo, tiene el efecto bastardo de acelerar los
procesos de conceniracion, pues brindan a las empresas con
mas recursos la posibilidad de compra de cuota mediante la
adquisicién de los pequeios. Las regulaciones restrictivas hacen
mds ricos a los poderosos.

En realidad, la Administracién solo es un érbifro neutral en
materia de restricciones cuando regula a favor del consumidor.
Pero desvirtiia su cometfido cuando pretende defender a los
pequenios de los grandes, o a los nacionales de los exiranjeros.
Unica y exclusivamente el inferés del consumidor se mereceria
una legislacién restrictiva de la competencia.

Topico 5: El comercio es una actividad de
simple intermediacion.

De pura y simple intermediacién. Que no afiade valor, podria

decirse en lenguaje actual. Necesaria, pero irrelevante en la

cadena de valor del producto.

La historia de las civilizaciones nos permite constatar que el
hecho de vender y comprar fransciende el mero acto de
intercambio porque el comercio conduce un flujo de ideas,
aspiraciones, valores y estilos de vida. Hay magnificos ejemplos
de algunas grandes culturas de comerciantes en la historia.

Al integrar la cadena de valor el comerciante anade,
ademas de significante, significado. El rol del distribuidor
consiste en configurar una oferta y ponerla a disposicion del
cliente, resultado de una seleccién gesfionada con el menor
coste de "interface" y la conquista de las expectafivas del
consumidor. Pero también contribuye a dar significado, signo y
diferenciacion; no es lo mismo comprar un mismo producto en
un comercio que en ofro. El consumidor, al elegir la marca de un
comercio busca identificarse con un modo de vida, quiere
reforzar sus propios valores, diferenciarse. Le da significado y
relevancia al acto de comprar.

Por ofra parte, gracias a la gran distribucion se han
socializado productos que en ofras épocas eran de lujo o
estaban al alcance de unos pocos. Es la distribucién masiva la
mejor dliada de los agricultores. Y los labeles y productos de
D.O. no hubieran salido nunca de las comarcas originarias si el
comercio no hubiera evolucionado desde los romanticos
colmados. No podriamos hablar de la generacion del yogourt
de no contar con una cadena de frio segura en todos los
supermercados de la gran distribucion. ®

Nota: Extracto de la conferencia “El escenario de la distribucion
esparola” pronunciada por el presidente del Grupo Eroski, Constan
Dacosta, en el Club Siglo XX el pasado mes de febrero.
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José M® Larranaga

La imagen cooperativa

e comenta por teléfono un desconocido lector
que mis escritos no reflejan la realidad de las
cooperativas. Que lo comentado en estas
paginas del T.U. es puro amarillismo, porque
no se aplican, o se aplican mal, las cosas que
Aula Cooperativa dice que suceden en nuesiras empresas.

Es posible que asi seq, pero es algo que personalmente
acepto de mala gana. Habrd, digo yo, una escala de mejor a
peor, y quiza muchos coincidan con este lector, pero como les
digo a las mujeres que afirman que todos los hombres somos
igual (de malos): la calidad no es una cuestion de género sino
de respuesta individual, o en este caso de cada colectivo.

Ademds, no creo que se deba culpar a Beethoven porque
una determinada orquesta interprete mal sus sinfonias.

Nadie es tan perverso como para querer serlo, a nadie le
seduce la idea de ser malo en nada de lo que hace. Pienso que
no es, en cualquier caso, cuestion de perfidia, sino de
incapacidad, de calidad insuficiente o de practicas deficientes el
que las cosas no respondan a lo esperado.

De todas maneras respeto tan profundamente la opinién de
mi comunicante, que mis reflexiones de hoy estan encaminadas
a razonar sobre la critica que formula.

Renovacion cooperativa

Hablar de una renovaciéon cooperativa, de la necesidad de la
misma, careceria de sentido si no se reconociera anfes una
situacién de crisis, enfermedad o decadencia. Una opinién
bastante extendida, asegura mi comunicante, es que en los
dltimos afios se ha producido una notable pérdida de valores
entre los socios cooperativistas.

La participacion en la “liturgia cooperativa” como la
Asamblea General, Consejo Social o en las votaciones para
cargos sociales no mantienen la emocién de antaio; hoy no
deja de ser un rito sin mas contenido que cumplir con una rutina.
Opina que el crecimiento de socios y la dispersion en fabricas
separadas pueden ser causas de la falta del sentido de
comunidad dando lugar a que se produzcan divisiones en
clanes, categorias y grupos que buscan més su propia seguridad
que el cumplimiento de unos obiefivos compartidos. Se produce
un alejamiento del inferés comin empresarial y un acercamiento
a la lealtad “tribal”, asegura.

Ofra razén, dice, es la poca formacién social que se
imparte.

Afado por mi parte (algo que no me dijo explicitamente
pero que percibi a lo largo de toda su argumentacién), la
presencia de una clara tendencia hacia la empresa cooperativa
“laica” ,y entiéndase lo de laica en el sentido ideolégico tanto
como en el religioso. Prevalece, fiene mejor prensa, la “éfica de

la situacién” en detrimento de la “ética del bien
y el mal”.

No s6lo en nuestras cooperativas sino en la
sociedad los valores religiosos se han ido al
exilio, o peor ain, han sido forzados al exilio,
cosa que, salvando respetables y comprensibles
aforanzas, no tendria mayor importancia si
hubieran sido susfituidas por ofros valores de
rango similar, pero creo que no es este el caso.

Criterios de renovacién ética
Buceando en la literatura sobre el
cooperativismo en general y en los escritos de
Arizmendiarrieta en particular, podemos
enumerar cinco caracteristicas que definen el
modo de ser cooperativa.

¥ Conciencia compartida de una
identidad e historia obrera progresista.

» Conciencia solidaria. Estar
comprometidos con los problemas de la
sociedad. Y con su solucién.

¥ Espiritu democrdtico.

® Espiritu autogestionario. Estar
convencidos de nuestra propia capacidad
para actuar con éxito en cuanta empresa
nos convoque.

¥ Apasionados por el aprendizaje, la
educacién y la ensefianza.

No renunciamos a nuestra condicién de
trabajadores, porque como dice
Arizmendiarrieta “el cooperativista, ademds de
trabajador, es también empresario. No puede
desdoblarse en forma tal que pueda ser lo uno
o lo ofro separadamente. Su éxito depende de
que ambas funciones estén a la allura de las
circunstancias; a nadie puede disculparse una
preocupacion exclusiva por lo uno o lo ofro, ya
que en el caso del cooperativista ambas
condiciones, van fan estrechamente ligadas
como el cuerpo y el alma”. (El Hombre
Cooperativo, pag. 498).

Hemos promocionado de obreros que
venden su fuerza de frabajo a obreros que
dirigen sus propias empresas. Aunque, y esta
puede ser una buena referencia para medir
nuestro éxito en esta primera sefia de identidad,
el obrero que no encuentra en su trabajo la
satisfaccion que requiera su sensibilidad y
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“El ratio de solidaridad se compone de,
al menos, dos digitos: el grado y calidad
de la propia libertad y la aportacion a la
libertad de los demas”.

capacidad natural, seré una persona que inevitablemente
sembrard insatisfaccion alrededor suyo.

Tampoco renunciamos a la solidaridad, pero a diferencia de
una solidaridad epidérmica y sensiblera tan del gusto televisivo,
nuestro compromiso solidario arraiga en la renuncia al progreso
propio si no va emparejado al progreso de nuestros semejantes.

El ratio de solidaridad se compone de, al menos, dos digitos:
el grado y calidad de la propia libertad y la aportacién a la
libertad de los demds.

Nadie puede ser solidario si esté en situacion de
dependencia: la solidaridad requiere de la independencia. Pero
no la libertad utilizada como arma arrojadiza contra la libertad
de los ofros sino comprometida con y para los ofros. La persona
dependiente y la persona socialmente autista crean una
sociedad enferma de infolerancia e individualismo. 3Cual es
nuesfro rafiog.

Si bien en la polifica y en lo social la democracia es
aceptada como un requisito inrrenunciable, en la empresa y en
los negocios se aplica como algo normal la dictadura del
capital. Las cooperativas de Mondragén son las Gnicas
empresas a nivel internacional donde se aplica el modelo
democrdtico, sancionado por el principio de una persona un
voto. Ahora bien, nuestra democracia pretende ser participativa,
no sélo representativa al esfilo liberal. Una persona cuya
palabra no se tenga en cuenta se desvincula del grupo. sHay
entre nosofros personas que se sienten ignoradas?. Es un
“metro” muy revelador.

Una de las caracteristicas de la que estamos mas orgullosos
los vascos es del proverbial sentido préctico que ha
caracterizado a nuestros antepasados ,acentuado por las
condiciones de pobreza en recursos naturales de nuestra
hermosa fierra. “No esperes que ofros resuelvan tus problemas
ni del poderoso esperes amparo, fampoco esperes que el mané
de las ideologias te saque de tus apuros”. “Trabaja unido,
maferializa tus capacidades en accién y logrards superar
cualquier obstéculo”. La autogestién es una condicion que se
apoya en la autoestima personal y en el orgullo de perfenecer a
la dignidad humana. Una persona femerosa, insegura y
desconfiada consume energia social en vez de aportar riqueza
a la comunidad. En nuestras empresas 3se impulsa el
crecimiento personal o por el confrario son organizaciones
canibales que destrozan y consumen la dignidad de las
personasé

Apasionados por la formacién. Si los monarquicos dedican
sus mejores recursos a la educacion del principe, los demécratas
nos debemos significar por nuestro esfuerzo en educar a la
gente, ol pueblo soberano. Una persona iletrada estd siempre
dependiendo de los demés. Es un serio candidato al rencor y a
la envidia. 3Qué presupuesto dedicamos a la formacion a la
educacién y al aprendizaje? sNos destacamos con respecto a
ofros en este dato?

El imperativo de la medicion
La gestion que no se evaliia se deteriora paulatinamente.
Termino con una pregunta. sPorqué no medimos esfos
parametros y entonces emitimos un juicio sobre la presencia de
los valores cooperafivos en nuestras empresas?

Un saludo @ mi comunicante y que sepa que esfoy a su
disposicion. ®
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La Universidad

Pedro Miguel Etxenike

ante el nuevo milenio

n mi opinién el sistema insfitucional de las
universidades de investigacién americanas es el
que ofrece las mejores précticas. Mejores
practicas en investigacion e innovacion, relacién
con la empresa y confribucion al desarrollo
econdmico. Un sistema diverso, con plena autonomia frente a los
poderes piblicos. Una comunidad unida por reglas muchas
veces invisibles, y reglas de funcionamiento compartidos; algo
que no es lo mismo que objetivos comunes impuestos
unilateralmente.

1. Fe en el sistema de mercado frente a un
sistema externo regulador

Una organizacién que, para asegurar la calidad y la eficacia se
base en una fe continuada en la superioridad del mercado libre
de ideas y la competencia enfre iniciafivas, antes que en un
sistema jerarquizado de toma de decisiones.

2. Flexibilidad y heterogeneidad de las
instituciones

Flexibilidad y heterogeneidad son més eficaces y mas justos qué
uniformismo e igualitarismo demagégico.

3. Autonomia

Autonomia en la forma de gobierno, flexibilidad y libertad en I
organizacién interna, en la seleccion de profesores y estudiantes
y en la gestién del presupuesto. La autonomia exige
responsabilidad y rendicién de cuentas. Control de calidad,
evaluacion y estimulo a las buenas précticas. Es incompatible
con soluciones uniformizadoras. Requiere un marco legal
minimo, basico y flexible.

La eleccién del Rector por la comunidad universitaria no esfd
intrinsecamente ligada al concepto de autonomia. Tan légico d
menos seria su nombramiento por un érgano reducido, dlfima
instancia de gobierno, nombrado, no elegido, a partir de
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Criterios de calidad y competencia de las personas que lo formen
'Board of Trustees". Patronato) y que respondiese a quien
decida el Presupuesto tal como se hace en muchas de las
Mejores universidades publicas y privadas del mundo.

4. Excelencia
la excelencia debe ser el criterio primordial en la seleccién de
$ personas y en la financiacién

Conseguir que en fodos los niveles sea rentable, tanto
Personal como institucionalmente hacerlo bien, fraeria un cambio
drésfico de tendencia.

Reforzar los cuerpos funcionariales frente al deseo de
Confratacién libre por parte de los universidades no es el
“amino. Un sistema funcionarial centralizado, sin incentivos
"apaz de negociar mejoras individuales, en la practica
dificulta actitudes de riesgo e innovacién e impide la exigencia

€ responsabilidades.

3. Calidad, competencia y mérito.
mo eje del gobierno de la universidad. En la Universidad
Siste una jerarquia, la de la creatividad, la competencia y el
r; jerarquia que no debe ser sepultada por un igualitarismo
Emagégico.

6. Evaluacién obijetiva y periédica.

S esencial evaluar: la calidad de la gestién, la calidad de la
®Nsefianza y la calidad de la investigacion. Por agencias
Xlernas a los poderes publicos.

7, Excelencia en investigacién, no es
Suficiente.

1 excelencia universitaria es incompatible con mediocridad o
I8 de atencion a la docencia. La habilitacién estaol fal como
& Que se quiere imponer como condicion necesaria para ser
Profesor Universitario no existe de forma generalizada en las
Mejores Universidades publicas del mundo. Cuando se cifa el
Modelo alemén se oculta, infencionadamente, que en Alemania
g habilitacion es algo que otorga la propia universidad y que la
Ndencia es a eliminarla. (NATURE 2001)

8. Innovacién

Q‘Uﬂiversidcd debe colaborar entusiasta y activamente con el
lido productivo pero debe hacerlo sin renunciar a su misién

basicq y nunca debe convertirse en un faller barato para las

*Mpresas,

%. Internacionalizacién

"ernacionalizar nuestros departamentos, con plena libertad
" la incorporacion de profesores y estudiantes de cualquier
S y relacionandolos mediante férmulas de colaboracion real
N los entornos mas desarrollados es un requisito necesario
"9 alcanzar y mantener un nivel competitivo.

lo, Sistema universitario y euskera
; " Planfeamiento correcto de Universidad Vasca debe infentar
“$Ponder a la pregunta sobre obligaciones, necesidades, que
derivan de la relacion singular entre el sistema universitario y
Yesta lengua propia, el euskera.

@cién intensa del euskera, con velocidad y ritmo

Una promocién intensa del euskera, con
velocidad y ritmo adecuados, es necesaria.
Debe hacerse, con la més estricta exigencia
de calidad, pero con intensidad y sin
complejos. Este es el camino en este momento,
y no la divisién lingtistica de la universidad.

adecuados, es necesaria. Debe hacerse, con la més estricta
exigencia de calidad, pero con infensidad y sin complejos. Este
es el camino en este momento, y no la divisién lingiiistica de la
universidad.

11. Humildad.
No somos el Espiritu Santo. Regulacién minima que permita
diversidad y facilite el corregir los errores. “Ensayo y Error”.

No busquemos regulaciones definitivas. No regulemos con
animos de efernidad. Ensayo y error. Que no se impida ensayar
nuevos caminos y que sea fécil la correccion si no acertamos.

12. Pacto de Estado.

El anteproyecto de ley que conocemos, revela un profundo temor
a la autonomia que proclama la Constitucién que fanto se
invoca. Temor a las autonomias politicas del Estado de las
Autonomias. No se trata de negar un espacio universitario
integrado, ni la existencia de un sistema universitario Gnico, sino
de cémo quiere conseguir eso: a) Por la homogeneidad b) Por la
extension de competencias gubernamentales

La distribucion del poder poliico en Espaia facilita la
bisqueda de soluciones diversas. Ofrece una oportunidad
Unica, si sabemos aprovecharla, con coraje politico, para,
después de un diglogo profundo, toméndose el reposo y el
fiempo que fuese necesario, elaborar una ley de Universidades
frufo de un auténtico pacto de Estado que huya del
reglamentarismo y defermine las normas basicas "de forma
suficientemente amplia y flexible como para permitir que las
Comunidades Auténomas son competencias normafivas en la
materia puedan adoptar sus propias alternativas politicas"
permifiéndoles que opten "entre méargenes reales y no ficticios,
amplios y no residuales y sobre todo flexibles y adaptables a
cada situacion concreta’.

Creo que esfe es el camino: Encontrar un disefio flexible y
minimo, que permita caminos diferentes que impulse la
autonomia universitaria forzando a las universidades a competir
y a sobrevivir sin futelajes externos que permitan competir en
Europa, que busque la diferencia, la variedad, la competencia
en vez de huir de ellas asustado por el vérfigo que parecen
producir a muchos. ®

Nota: Resumen de la charla inaugural de apertura del curso
académico de Mondragon Uniberisitatea, imparfida por Pedro Miguel
Etxenike el pasado 19 de sefiembre en Ofiati.
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El trabajo noctumo

EL TRABAJO NOCTURNO CONLLEVA UNA SERIE DE EFECTOS SOBRE LA SALUD, ESPECIALMENTE EN EL EMBARAZO, DE LOS

QUE HAY QUE PROTEGERSE A TRAVES DE LAS ACTUACIONES PREVENTIVAS.

Vicente Pablo Martinez

L a ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales
en su Articulo 26 de Proteccién de la maternidad, en el punto
1, dice textualmente: “La evaluacion de los riesgos [...) deberd
comprender la deferminacién de la naturaleza, el grado y la
duracién de la exposicion de las frabajadoras en situacion de
embarazo o parto reciente, a agentes, procedimientos o
condiciones de trabajo que puedan influir negativamente en la

feto, en cualquier actividad
susceptible de presentar un
riesgo especifico. Si los

resultados de la evaluacion

las citadas trabajadoras, el
empresario adoptard las
medidas necesarias para
evitar la exposicién a dicho
riesgo, (...). Dichas medidas
incluirén, cuando resulte

trabajo a turnos’.

5Qué tiene de particular el

Perturbaciones debidas al trabajo nocturno

1.

salud de las trabajadoras o del

revelasen un riesgo |...) sobre
el embarazo o la lactancia de

»

necesario, la no realizacion
de trabajo nocturno o de

frabajo nocturno que hasta la propia Ley de Prevencion de Riesgos

Laborales lo cita como posible riesgo del que hay que proteger a
la rabajadora embarazada o lactante? Vamos a infentar
aclarar algunos de estos “efectos sobre la salud” derivados

del trabajo nocturno.

Ritmos biologicos

El ser humano se rige por una serie de ritmos biolégicos que
son bien conocidos desde la anfigiiedad. Estos ritmos
biologicos, basados en la alternancia vigilia-suefio reciben el
nombre cientifico de ritmos circadianos o nictamerales. En el
primer caso procede del término latino (circa=referente a;
diano=del dia) y haria referencia al ritmo basado en las
alternancias diarias de luz y oscuridad durante
aproximadamente 24 horas. En el segundo caso, el término
hace referencia al espacio de fiempo que comprende un dia
y una noche. Los cientificos han podido constatar
experimentalmente comportamientos ciclicos en muchos
componentes de la sangre y la orina, la temperatura
corporal, la tensién arterial, la frecuencia cardiaca, el ritmo
respiratorio, las tasas de hormonas, principalmente
esteroideas, los rendimientos sensitivos y motores, y, por
supuesto, el nivel del vigilancia, por citar algunos ejemplos.
El trabajo nocturno supone una inversién de la actividad
nictameral que exige al ser humano la necesidad de adaptar
sus ritmos a una nueva realidad sueiovigilia.
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Alteracion del sueiio. El suefio diurno es menos profundo
que el nocturno y de menor duracion y calidad, por
explicaciones fisiolégicas que escapan al objefivo del presenté
articulo. Ademds, durante el dia se afiaden ofros dos factores
perturbadores: el nivel del ruido diurno es mucho mas alto y
aparece la sensacion de hambre a la hora habitual de la
comida en algunos individuos de mas de 40 anos.
Somnolencia nocturna. A menudo, los frabajadores por
furnos aquejan somnolencia durante el periodo de actividad
laboral nocturna que puede ser causa de accidentes de
frabajo. Este factor se agrava considerablemente si se afiade e
factor fatiga por jornadas de frabajo muy prolongadas, com@
es el caso de los camioneros.

. Trastornos digestivos. Se relacionan con la modificacion

del ritmo fisiolégico de la secrecién gastrica por cambios en
los horarios de comida y fambién por el tipo de comida,
bocadillos (pan y charcuteria), que ademas habitualmente n@
se ingiere caliente.

Trastornos nerviosos. Se han descrito sintomas de fatigd:
irritabilidad, ceféleas, ete.

. Alteraciones de la vida social y familiar, ol no coincid"

por incompatibilidad horaria.

Por Gliimo, algunos estudios sugieren ademas la posibilidad de
que se incremente el nimero de aborfos espontaneos en
trabajadoras a furnos con equipo de noche. ®

Respetar en lo posible ciclos y horas de sueiio.
Elegir como ritmo de rotacion el ritmo circadiano
“natural”, esto es: manana > tarde > noche.

© Mantener el “grupo de turnos” para facilitar las

relaciones interpersonales y sociales.
Calendario laboral coherente, respetando
siempre periodos de descanso tras salir del turno
nocturno (fin de semana libre o dos dias
consecutivos), y evitando que el turno nocturno
sea mas largo que el de manana o tarde.
Evitar por la noche actividades que requieran
gran carga fisica y sobre todo mucha atencion,
concentracion o carga mental, ante todo en
actividades de riesgo de accidente. Establecer
pausas y descansos para evitar la aparicién del
cansancio o la fatiga mental.

Alimentacién adecuada y equilibrada.

| Disminuir en lo posible el nimero de anos que s

trabaje a turnos.
Mejorar la vigilancia médica y psicolégica para
detectar casos de no adaptacion.



Cuidar a los cuidadores

DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA.

EL PROGRAMA SENDIAN ESTA GESTIONADO POR GIZARTEKINTZA-DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SOCIALES DE LA

ICTE

A menudo, las familias optan por atender a sus mayores sin
recurrir a recursos externos, incluso cuando presentan
problemas de incapacidad. Por ello, a pesar del carifio que une a

“El programa Sendian destina diversos
recursos de apoyo para evitar los
desequilibrios personales y los
desajustes familiares que afectan
generalmente a los cuidadores,
asimismo desea prestar una mejor
atencion a la persona mayor”

—

los miembros de estas familias, la responsabilidad y la
plena dedicacién que requieren las personas dependientes,
provocan alteraciones en la familia. Los servicios sociales,
conscientes de la situacién, han creado programas
especificos para "cuidar a los cuidadores".

Estos programas se gestionan desde las Diputaciones, y
si bien en los cuafro territorios de la Comunidad Auténoma
Vasca y Foral, existen recursos de apoyo a las familias con
personas mayores, en el presente arficulo analizaremos el
pionero programa Sendian.

Este programa con cardcter pionero ha sido puesto en
marcha por Gizartekintza - Departamento de Servicios
Sociales de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, para cubrir
la falta de apoyo existente desde las insfituciones a la red
familiar que atiende en su hogar a una persona mayor
dependiente. A tal fin desarrolla diversos recursos de
apoyo que permiten evitar los desequilibrios personales y
los desajustes familiares que afectan generalmente a los
cuidadores, asi como prestar una mejor atencién a la
persona mayor. Todas las personas que precisen de esta
ayuda, deberan solicitarla dirigiéndose a los Servicios
Sociales de su propio ayuntamiento.

Recursos del programa Sendian

El programa presenta diversos recursos que se canalizan a
través de: la formacién familiar, el apoyo psicologico, los
grupos de autoayuda, ayudas fécnicas, apoyo econdmico,
exenciones fiscales y respiros de fin de semana.

A través de la formacion familiar, se pretende facilitar a
los cuidadores los conocimientos necesarios que les ayuden
a dispensar una mejor atencién, logrando a la vez una
mayor seguridad y confianza. Ademés, se ofrece a las
propias personas mayores dependientes y a sus familias la
posibilidad de recibir un fratamiento psicolégico que ayude a
afrontar y adaptarse mejor a cada situacion.

Por su parte, los grupos de autoayuda sirven de terapia de
apoyo y tratan de comparir similares experiencias y
problemdticas.

El programa Sendian ofrece igualmente la posibilidad de que
las personas mayores puedan ser acogidas en Centros de Dia o
Centros residenciales durante determinados periodos, para que la
familia pueda beneficiarse de un descanso. Ademas, existen
grupos de voluntariado que asisten a estas personas en un
momento puntual y pueden servir de desahogo a los miembros de
la familia.

A los niicleos familiares que atraviesan dificultades econémicas
y el iempo de dedicacién les imposibilita el acceso a un trabajo
remunerado, se les proporciona un apoyo econémico para paliar
la escasez de recursos. A su vez, se asesora a las familias para
que conozcan las exenciones fiscales especificas de las que
pueden beneficiarse, y se les ayuda en su tramitacion. @
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Tallistas de alabasiro

EN LAS UITIMAS DECADAS, LA TRANSFORMACION DEL ALABASTRO EN VARIEDAD DE
PRODUCTOS, SE HA CONCENTRADO EN A VILLA NAVARRA DE CINTRUENIGO, DONDE
SIGUEN MANTENIENDOSE TAMBIEN OTROS OFICIOS, COMO LOS TALLISTAS.

Carmelo Urdangarin * José M¢ Izaga

| olabastro es una variedad

de piedra blanca, que con

frecuencia se presenta en

diversas tonalidades y con

vetas de colores. Este
sulfato cdlcico hidratado, a veces
traslicido, que es relativamente blando y
de apariencia marmérea, es conocido
desde la antigiiedad también con el
nombre de onyx, por su parecido con el
agata énice.

Una vez extraido de las canteras, su
transformacién en elementos decorativos
(la alabastrofia o arte de trabajar el
alabastro) requirié en el pasado
especialistas muy cudlificados que
conseguian verdaderas obras de arte.
Entre ellos, destacan los cinceladores, que
utilizaban herramientas, “los hierros”; los
adornistas; y los pulidores, que
terminaban las obras tras asperonar,
apomazar, abrillantar y suavizar. Estos

empleaban productos como el asperon,
la piedra pémez y trapos, ademas de

| polvos de esmeril y limaduras de hierro.

Esta piedra ha seguido ufilizéndose,
segin los gustos y las tendencias de cada

| época y su trabajo se ha mecanizado,

aunque en gran medida, sigue siendo
marcadamente artesanal.

En las Gltimas décadas, la
fransformacién del alabastro en variedad
de productos, mayoritariamente con fines
decorativos, se ha concentrado en la villa
navarra de Cintruénigo, donde siguen
manteniéndose también otros oficios,
como los tallistas.

| El nacimiento y desarrollo

de las empresas

En ofras actividades, como por ejemplo la
construccién de maquinas-herramientas
en el Bajo Deba guipuzcoano, se ha
caracterizado porque un conocedor del
oficio inicié su fabricacién, a su vez los
trabajadores contratados lo aprendieron,
y con el tiempo se independizaron
estableciendo nuevos talleres o empresas.

Sin embargo, en el caso de la
actividad de fransformacion del alabastro
en Cinfruénigo llama la atencién que no
contara con algo tan fundamental como
la materia prima. Y a ello hubo que
sumar la falta de experiencia e
infraestructura industrial.

En la villa navarra, fue el inquieto
alicantino Antonio de Juan Garcia, quien
conocedor de los oficios que requiere la
fransformacién del alabastro (que al
parecer aprendié en Francia) y al casarse
con la cirgonera Araceli Alduan Ayensa,
puso en marcha el primer taller a finales
de la década de los afios treinta del siglo
XX, y al que dio continuidad su hijo
Enrique. Los jévenes emplearon acabaron
aprendiendo el oficio y estableciéndose
por su cuenta, superando asi la freintena
las iniciafivas empresariales.

Al conirario de lo que habitualmente
ocurre en el desarrollo de las acfividades
industriales, en el caso de la
fransformacién del alabastro, la expansion
a las zonas limifrofes ha sido escasa, ya
que de la quincena de empresas
especializadas en esta actividad, sélo dos,
se ubican en Fitero y Corella.

El proceso industrial

El proceso de fransformacién del
alabastro comprende basicamente, su
extraccion de las canteras, el traslado a
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las empresas, el corte a medida tras
separarse de la fierra y ofras piedras,
“enganchar”, “desembastar”, tornear y
tallar, para finalmente lijar, montar,
barnizar, pintar, secar y embalar.

Las canteras de alabastro de las que
se abastecen las empresas
fransformadoras de Cintruénigo, se
encuentran en Aragén (Fuentes del Ebro,
Quinto de Ebro, Albalate, ...). Justo
Navascués (1921) recuerda cuando
trataban de localizar yacimientos, como
“asomaba” el alabastro “en los morrillos
del monte” al tanfearlo con el picocha (un
pico pequefio), y fras limpiarlo y mojarlo
podian verse “las aguaicas y las vetas”.

Esta piedra se encuentra bajo fierra,
entre fres y quince metros de
profundidad, y a diferencia de canteras
de ofros materiales, la veta no sigue la

Justo Navascués en Aljuna

configuracién del terreno, sino una linea
més o menos recta. Su explotacion se
hacia “a pico y con barrenas”, porque
aunque en ocasiones se ufilizé la
dinamita, solia “romper el material”.

Una vez extraido el alabastro en
forma de “bolos” o “pefiuscos’, trozos de
piedra de variado tamafio, se enviaba a
los talleres en “camionicos” de 3/4
fonelodas, que se cargaban a mano. A la
legada “se hacia un corte, se
aproximaba el camién y el alabastro caia
rodando”. Para su troceado se ufilizaban
grandes “serrones”, que manejaban dos
Irabajadores, uno a cada lado. Hacia
1960 llegé la sierra alternativa que
llamaban”mecanica, y utilizando varias
Ironzadoras, obtenian las “lonchas”.

Actualmente, gran parte del alabastro

se prepara en las mismas canteras, a las
medidas que solicitan los fabricantes.

Al alabastro corfado a la medida
necesaria para fabricar la pieza
deseada, “se le engancha” a presion,
una arandela de hierro que sirve para su
sujecion posterior en los fornos, para
posteriormente “desembastar”, es decir,
quitar los excedentes de material.

En la operacion de torneado, la pieza
de alabastro adquiere su forma
geométrica definitiva.

Los tallistas del alabastro
En las obras de alabastro influyen,
basicamente, la calidad de la piedra
(colorido, tonalidades, vetas, efc.) y la
destreza del arfista o artesano, que ven
influenciada su labor segin la dureza de
la piedra.

Los mas destacados escultores y
arfesanos han utilizado el alabastro en el
pasado, y asi lo atestiguan numerosas
esculturas, altares, recipientes, asi como
su notable uso en la consiruccion. Los
antiguos cinceladores “verdaderos
esculfores” fenian que desbastar,
bosquejar y tallar la obra, lo que requeria
“gran préctica, mucha paciencia y gran
esmero”, y utilizaban, como ya hemos
senalado, diversas herramientas
conocidas como “los hierros”.

Actualmente, reconocidos arfistas,
como Eduardo Chillida, siguen utilizando
esta piedra en sus obras.

Pero también son destacables los
fallistas del alabastro, cuyas obras de
disefio propio, estan enfre la escultura y la
artesania. Inician su farea definiendo en

un boceto las caracteristicas basicas de la
figura u objeto que desean obtener, para
pasar a preparar una planfilla. luego,
utilizando unos “serrones” (sierras
grandes en vaivén), desbrozan el bloque
de alabastro hasta dejarlo a la medida
deseada (por encima de las finales), y
con la plantilla marcan el alabastro, para
cortar “los sobrantes” con una sierra de
punta como las de los carpinteros.
Finalizan “desembastando” con unos
cinceles, formones, gubias y marfillo
neumdtico, hasta lograr la figura u objeto
deseado, que se fermina alisando con
"broquicas” (brocas).

En las empresas dedicadas a la
transformacion del alabastro, después del
torneado, sdlo las llamadas “piezas
falladas” pasan a los trabajodores
especialistas “los fallistas”, quienes
realizan diversas clases de adornos
(relieves, figuras, floreados, entre ofros).
Para ello ufilizan el martillo neumético con
distintas clases de fresas que
llaman“brocas”, y gubias y formones.

La gran competencia en precios esta
afectando negativamente a “las piezas
talladas” de mayor contenido artesanal y
coste. Actualmente, solo un muy reducido
nimero de fallistas reGnen conocimientos
y experiencia para frasladar al alabastro
dibujos o fotografias complejas,
limitandose los restantes (unos doce o
quince), a copiar dibujos anteriores.

Los tallistas aprenden el oficio enfre
uno y dos afios, por observacién de los
especialistas.

Condiciones de trabajo

Al manipular el alabastro, se desprende
abundante material en polvo, que
recogido, bien cernido y agregado a
diversas resinas, forma “la alabastring”,
con la que, se fabrican numerosos
objetos.

Actualmente en Cintruénigo, las
actividades relacionadas con el alabastro
ocupan a unos 300 trabajadores, del
orden de la mitad que hace unos afios.

La gran mayoria de la produccién se
destina a la exportacién, en su gran
mayoria pintado (sobre écido y marfil) y
barnizado. &

Nuestro agradecimiento o

Justo y Guillermo Navascués de
Alabastros Aljuna y a Pedro
Usarralde del Ayuntamiento de
Cintruénigo.
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cios medicos a domicilio

E. Olabarrieta

F veron tiempos heroicos aquellos en los que anualmente se
hacia una revisién de rayos X a los cooperativistas. A los de
Mondragén y proximidades se les hacia con una instalacién fija,
de fluoroscopia, en el Centro Asistencial; a los més alejados, en
las propias cooperativas, in situ, con un aparato portatil que habia
que montar y desmontar. Los inconvenientes eran diversos: falta de
sitio adecuado, problemas de fuerza eléctrica, conexiones, nulo
confrol de la radiacién, ... pero a pesar de todo se hacian.

Los examenes de salud en aquella época, finales de la década
de los 60 e inicios de la de los 70, se basaban fundamentalmente
en el andlisis de sangre y la exploracién radiolégica del térax,
herencia logica de la cuesfién que més preocupaba por enfonces:
la tuberculosis. Ya no hacia estragos, pero tenia una incidencia
notable y sobre todo generaba panico.

En el programa de desarrollo y modernizacion de los Servicios
Médicos de Empresa de Lagun-Aro se incluyé la compra de un
fotoseriador, instalacion movil para la realizacién de radiografias
de térax, de rapida realizacion y gran calidad, y que era utilizada
por algunos dispensarios antituberculosos y mutuas.

Fue toda una adquisicion. Generador y tubo de rayos X marca
Siemens, y camara éptica Odelca, lo mejor del momento,
constituian el santa santorum de la unidad mévil que se
desplazaba sobre un chasis Mercedes Benz carrozado
especialmente a fal efecto.

La emblematica furgoneta de los “Servicios Médicos de
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Empresa” recorria la geografia de Euskadi retratando las
intimidades torécicas de los cooperativistas. Pronto sus servicios
fueron solicitados por ofras empresas y mutuas, y fambién por
ikastolas y colegios. Hubo afios en que se efectuaron mas de
45.000 radiografias. Disparar, revelar el rollo, evaluarlas
médicamente y enviar los resultados, constituyeron durante mas dé
una década una de las mas importantes actividades del servicio
médico. Tuberculosis, cardiopatias, quistes pulmonares,
malformaciones congénitas y ofras patologias fueron detectadas
durante la larga vida de la furgoneta que estuvo ademas
salpicada de curiosas anécdotas.

Afortunadamente, la salud fue mejorando y paralelamente lo
vigilancia radiolégica fue perdiendo su papel estelar en los
examenes de salud. Si a ello afiadimos los aires renovadores que
soplaban en el mundo de la salud laboral y las dudas que
planteaba una exploracién que suponia recibir una dosis de
radiacién que aunque pequefia habia que sumar a ofras,
obligaban a cuesfionarse el futuro de la emblemética instalacion:
como a todo en la vida le llegé su hora. La furgoneta se vendio ¥
la instalacién de rayos X con su magnifica éptica fue a parar con
sus huesos, o mejor con sus hierros y cables, a Marruecos, donde
todavia la tuberculosis tenia una alta incidencia entre la poblacio™

Como solia decir Don José Maria Arizmendiarreta, el futuro n°
es solo perdurar sino saber adaptarse a los cambios. Lo que aye’
fue emblemdtico hoy es un recuerdo. ®

Y



El Bidasoa, donde la montaina se mira en el ro

Eukeni Olabarrieta

LA PROPUESTA DE ESTE MES CONSISTE EN UN BELLO RECORRIDO POR LAS VILLAS QUE ATRAVIESA EL BIDASOA,

Y UNA PARADA OBLIGADA EN EL EMBALSE DE LEURZA.

L a imagen del rio como metéfora existencial, una reflexion
existencial sobre el fiempo, la vida y la muerte, ha sido el leit
mofiv, el argumento de bellas poesias de Manrique, Machado,
Blas de Otero y ofros. A mi parficularmente me gustan estos versos
de Unamuno:

En el rio se mira la montana
sintiéndose vivir,

en las aguas su espiritu se bana
sintiéndose sentir.

Lo que queda se mire en lo que huye,
el alma que se vo;

Vive y siente tan s6lo lo que fluye,

lo que no volvera

Y es que si hay un rio donde se mira el pirineo vasco, ése es el
Bidasoa, el cual ha labrado su cauce aprovechando los materiales
blandos del trigsico y jurdsico consfituyendo las zonas depresivas
¥ encajonados valles de la

Itinerario

En esta ocasién tomamos como punto de partida la Villa de Vera
de Bidasoa, por la que es obligado dar un paseo para contemplar
sus magnificas casas de piedra, con sus balcones adornados por
cascadas de surfinias, petunias, geranios de fodo fipo y ofras
flores de balcén. Una imagen bucélica, pastoril, digna de una
postal, pero no se deje engafiar pues es una villa muy
indusfrializada.

Seguimos la carretera y pronto llegamos a Zumbilla, villa que
consta de dos barrios situados a una y ofra orilla del Bidasoa. Y a
unos pocos kilémetros por la misma carrefera llegamos a
Donestebe-Santesteban, pequefia y recoleta villa que allé por el
afio 1610 muchos de sus pobladores padecieron de persecucion
por acusaciones de brujeria, al igual que la localidad de
Donamaria, situada a firo de piedra, cuya historia més conocida
es la de los procesos de brujeria de Zugarramurdi en 1610, y lo
mismo que ofras localidades del valle de Santesteban situadas al
pie de las estribaciones montafiosas del Manto de los Marmoles.

Muy cerca esta Urroz, que no hay que confundir con ofro
Urroz préximo a Aoiz, desde donde parte una pequefa carrefera,
estrecha, llena de curvas y que serpenteando la ladera del monte
nos lleva al embalse de Leurza, a 800 mefros de dltitud. Humilde,
recoleto, es un remanso de paz y tranquilidad, y en sus aguas,
que parecen un espejo, se hace realidad aquello de que “se mira
la montafia sinfiéndose vivir” En sus alredores hay senderos por los
que se puede pasear, andar en bici de monte, simplemente
tumbarse, descansar, respirar aire puro y contemplar la
naturaleza. En estos montes hay hayas, robles,... y como estamos
en ofofio puede que encuentre algunas setas. @

comarca en que se encuentran.

Un bello recorrido por las
villas de su cauce para alcanzar
un delicioso rincén en el
Municipio de Urroz de
Santesteban | Malda Erreka-
Urrotz ), un bucélico paraje en la
loma Lengarria: el embalse de
leurza,
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EUSKAL KULTURA

Micaela Portilla (Vitoria, 1922) ha dedicado su vida
a la investigacion sobre la historia de los pueblos dé
Alava. Se inicio profesionalmente durante los afos
cuarenta como maesira en un pequeiio pueblo del
Valle de Aramaio.

¢Como recuerdas tu época de andereno?
Corria el afio 1944 cuando empecé como anderefio en el
barrio Untzila de Aramaio. Tenia toda la ilusién de una
principiante. Alli aprendi a ser maestra y no me defrauds, en
absoluto, ni la gente, ni los alumnos, ni el pueblo, porque
encontré un ferreno ya preparado. Conservo recuerdos tan
estupendos que siempre que puedo visité Aramaio y llevo a
genfe para que la conozca y visite.

Hacia 1945-46, después de haber sacado unas
oposiciones, frabajé en Salvatierra, y fras unas nuevas
oposiciones para capitales, me vine a Viforia.

Pero también se licencié en Filosofia y Letras.
Efectivamente. Durante los once afios que estuve en Vitoria
estudié la carrera de Filosofia y Letras en la seccion de historia,
con dispensa de asistencia a las clases, puesto que seguia
trabajando como maestra. El curso 1956-57 trabajé en Cadiz
como catedrética y después volvi a Vitoria, donde fui profesora Y
directora de la Escuela Normal de Vitoria. En 1964 me fui a
Madrid como catedrdtica de la Escuela Normal Pablo
Montesino y posteriormente segui frabajando como docente,
adscrita a la Universidad Complutense de la que me he jubilad?
en 1987.

¢Fue posterior su aficion a la investigacion histérica?

® OI No, yo siempre he trabajado por Alava. El afio 1956 presenté

Mlcaela Pom h mi tesina y tesis doctoral en la Universidad Complutense con el
fitulo “Torres y Casas Fuertes en Alava”. Durante los 23 afios U
HISTORIADORA trabaijé en Madrid vine todos los fines de semana en talgo @
Vitoria. Aqui realizaba la labor de campo, y en Madrid
consultaba los archivos y bibliotecas, porque ya el afo 1967
R. M. E. publicamos el primer tomo del Catélogo Monumental.

Por ofra parte, al hilo de la pregunta formulada, creo que n°
es sdlo aficion lo que siento por la investigacion histérica
alavesa, sino vocacién, es algo més vital que la aficion, y es qU#

MICALEA NOS RECIBE EN EL ESTUDIO DE realmente compensa y gratifica conocer el pasado de la fierra.
ITORIA- LLE

U CAS# EN VITORIA-GASTEIZ. LLEVA £Como se redliza el Catdlogo Monumental?

YA ALGUN TIEMPO SUMERGIDA ENTRE Hay varias etapas en la confeccién del catdlogo. La primera es
una labor de campo para registrar los edificios, retablos, y los

FICHAS Y APUNTES CON EL FIN DE obijetos de culio catalogables. Pero no sélo registramos obijetos:

REMATAR EL NOVENO TOMO DEL sino que ademds intentamos conocer porque este edificio esta

f : aqui, ver la causa y relacionar esa causa con los hombres y

CATALOGO MONUMENTAL DE ALAVA, mujeres que han vivido en esa tierra. Esta etapa es muy
gratificante porque en cada pueblo vas pisando la huella de la

DEL QUE ES AUTORA. gente que nos recogié y descubres que los caminos son algo faf .
humano que hacen historia, nos ayudan a conocer a nuestros

antepasados.

ES INVESTIGADORA POR VOCACION, Y
RECUERDA CON ESPECIAL ANORANZA

SUS INICIOS COMO ANDERENO. IIES graﬁﬁcan /
7
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¢Qué proceso se sigue para recoger la informacion?
Cuando llegamos a un pueblo, no nos metemos en la iglesia, no,
€50 seria incompleto. Primero, conocemos in situ las
Caracteristicas fisicas del mismo pueblo y la trama poblacional.
Pero todavia hay mas, porque hablamos con la gente que vive
en el mismo, sobre fodo con la gente mayor que recuerda
Perfectamente los lugares entrafiables que existieron y que con el
Paso del fiempo incluso han desaparecido. Porque todo tiene su
sentido, no es ocasional.

Por eso, en cada catélogo se dedica el primer capitulo a la
Panoramica general y a la vida del pueblo, a sus caminos, al
azado de poblacién, a los recursos, ... porque esas
Caracteristicas nos van a explicar después el porqué de un retablo
0 de una ermita. En definitiva, establecer este contacto es lo mas
9ratificante para un investigador, porque lo sientes como propio.

Después del trabajo de campo, debemos completar la
informacién recogida con el frabajo de archivo y con un buen
indice que agrupe todos y cada uno de los objetos catalogados,

s archivos consultados, asi como los arfistas y artesanos que los
ealizaron.

¢Se consultan muchos archivos antiguos?
Si, son infinitas las horas que pasamos consultando archivos.
Mpezamos por los archivos parroquiales donde aparecen los
libros de fabrica y los libros de cuentas donde se registran las
Visitas pastorales. También se consultan los archivos
Sacramentales donde aparecen los bautizados, casados,
funciones con sus testamentos,.... Posteriormente consultamos
s archivos diocesanos de Vitoria y Calahorra. Y después los
Archivos histérico y provincial de Alava donde se precisan los
aminos, el reparto de tropas en un momento de guerra, los
Profocolos notariales, ... En ocasiones, también consuliamos
Ofros archivos interprovinciales, la Biblioteca Nacional, el
Archivo historico nacional, la real Academia de la Historia, efc.

Se trata de un trabajo muy laborioso ;verdad?
Ntensisimo, pero igualmente interesante y gratificante. Por
Siemplo consultar los archivos
Provinciales para el dlfimo tomo
que ya se ha publicado nos

A llevado dos afios y medio,
Sin vacaciones, durante todos
©s dias. En

Sfinitiva, desde
Que

No es sdlo dficién lo que siento por la
investigacién histérica alavesa, es algo
mds vital que la aficion, y es que realmente
compensa y gratifica conocer el pasado de

la tierra.

comenzamos el frabajo de campo hasta que lo publicamos
precisamos de mas o menos 5-6 afios de trabajo muy intenso,
isin levantar cabeza!

Ademas es un trabajo de equipo.

Asi es, somos muchos los que integramos el equipo segin la tarea
a realizar. En la labor de campo colaboran los propios pérrocos y
sacerdotes asi como la gente de los pueblos. La labor de archivo
suelo redlizarla yo misma, porque es muy personal, aunque en
ocasiones también me suelen prestar ayuda. Pero ademds, es
preciso contar con buenos fotdgrafos, buenos dibujantes, buena
fotomecdnica, buena impresién, ... Son fodos fan eficaces y
queridos que sin ellos no seria posible realizar este tfrabajo.

Y una vez terminado el trabajo, ;es preciso hacerlo
conocer?

Si, una vez terminado el trabajo es preciso presentarlo y hacerlo
conocer, es decir, es preciso hacer de maestra y comunicarlo de
manera fécil y entendible en los pueblos invesfigados. Esta labor
también me resulta muy interesante, porque ante todo, siempre
me he considerado maestra.

Actualmente, estan ya preparando la proxima
investigacion.

En estos momentos estamos disefiando unas fichas que nos
ayudardan a redlizar la labor de campo en Villarreallegutiano y
sus aldeas.

&Cuantos pueblos se han catalogado?
Més de 20 pueblos.

£Qué investigacion le ha costado maés trabajo y
tiempo?
Recuerdo la recientemente realizada sobre los barrios del Valle
de Gamboa hoy anegados. No puedes imaginar lo que me
ha costado “bucear” entre las aguas para investigar esos
pueblos y barrios ya desaparecidos. Los he estudiado sobre
mapas antiguos topogréficos anteriores al momento en que
las aguas se represaron. Ha sido un trabajo muy
laborioso pero enriquecedor porque aunque hayan
desaparecido fienen su historia. ®

©nocer el pasado de la tierra”
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INFORME SOBRE
DESARROLLO
HUMANO 2001

PONER EL

=
ADELANTO TECNOLOGICO

AL  ERVICIO DEL
DESARROLLO HUMANO

Informe sobre
desarrollo humano 2001

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Bajo el fitulo “Poner el adelanto
tecnolégico al servicio del desarrollo
humano” el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha
publicado recientemente el informe sobre
desarrollo humano 2001.

Esta publicacién examina la forma en
que el advenimiento de las nuevas
tecnologias afectaré a los paises en
desarrollo y a los pueblos pobres. El
cambio tecnolégico puede hacer avanzar
el desarrollo humano mejorando la salud
humana, la nufricién y los conocimientos
y permitiendo las comunicaciones, la
participacion y el crecimento econémico.
Pero muchos femen que las nuevas
tecnologias tengan escasa utilidad para el
mundo en desarrollo, o que puedan
efectivamente aumentar la desiguald a
escala mundial.
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Capital Humano.
Creando ventajas
competitivas a

traves de las personas

Thomas 0. Davenport

Muchas empresas aseguran que sus
empleados son sus acfivos més
imporfantes, pero pocas son coherentes
con esta afirmacién. El auténtico capital
de las personas es la capacidad, el
esfuerzo y el tiempo con que confribuuyen
a una empresa.

En este libro se expone como atraer,
desarrollar y retener a personas que son
capaces de aportar ventajaas
competitivas a la empresa. Asimismo, se
describen estrategias especificas que las
empresas y los empleados pueden utilizar
para construir relaciones mutuamente
beneficiosas en el marco de la nueva
economia del conocimiento.

Los vascos y Europa

Fundacion Sancho el Sabio
Besaide Bilduma

El proceso hacia la unidad econémica,
politica y cultural de Europa es un
fenémeno clave en la historia del siglo XX.
El Pais Vasco no podia ser ajeno a una
relacion con el conjunto de Europa. El
marco geogrdfico, la lengua, la literatura,
el arte, los enfrentamientos bélicos y el
movimiento europeista, la insercién de la
Comunidad Auténoma de Euskadi en la
Unién Europea y la influencia del euro en
lo economia vasca nos hablan de una
Euskadi cada vez més abierta a Europa.

Con este libro, la Fundacién Sancho
el Sabio prefende contribuir al
conocimiento de las relaciones entre
Euskadi y Europa, abordando los
aspectos geogréficos, culturales, historicos
y econdmicos de dicha relacion.




Planta de balanceados de Rukullakia
en la amazonia ecuatoriana

EL OBJETIVO ES PONER EN MARCHA UNA PLANTA DE BALANCEADOS DE CARACTER INDUSTRIAL, A PARTIR DE LA

EXPERIENCIA YA EXISTENTE.

a cooperativa Rukullakia se asienta en el Cantén de
Archidona, municipio de la provincia del Alto Napo, en la
amazonia ecuatoriana. Alrededor de 700 socios pertenecientes a
estas comunidades conforman la base social de la cooperativa
con una propiedad colectiva de 42.800 hectareas de ferritorio,

donde viven unas 7.500 personas.

¢Como se gesto
el proyecto de la
planta de
balanceados?
En el afio 1974 se
creo la cooperativa
Rukullakia con
cardcter social y su
subsistencia ha sido
muy dura, Ha venido
trabajando con
organizaciones
estatales y ONGs
internacionales. A
partir del afio 1996
la cooperativa
proyecté desarrollar
la educacién, el
cuidado sanitario,
...y también la
iniciativa agricola
empresarial, que se vio intensificada a partir del afio 2000
cuando se tomé contacto con Mundukide y que nos ha llevado a
organizar la planta de balanceados que ya se encuentra en
marcha. Su objefivo es mejorar las condiciones de vida de la
poblaciéon beneficiaria, impulsando la consolidacion del proceso
de desarrollo sustentable.

Ramiro Chimbo
Gerente de la planta de
balanceados de Rukullakia

“El objetivo de la planta de
balanceados es mejorar las condiciones
de vida de la poblacion beneficiaria,
impulsando la consolidacion del
proceso de desarrollo sustentable”

En coordinacién con Mundukide, se estd gestionando la
puesta en marcha de una planta de balanceados (piensos
compuestos) a partir de la produccién de materias primas de los
miembros de la Cooperativa San Pedro de Rukkullakta. El gerente
de la cooperativa, se reunié a mediados de octubre con los
representantes de Mundukide en Aretxabaleta. ®

¢Cudles son las caracteristicas de la zona donde se
sitba la planta y de su poblacion?

La zona fiene un clima fropical himedo y se encuentra a una
altura de 600 metros sobre el nivel del mar. La poblacién esta
formada por 17 comunidades, repartida de forma dispersa, y su
forma de vida esfd relacionada con la agricultura de subsistencia.
En cuanto a las condiciones de vida han mejorado gracias a la
cooperacion de organizaciones como Mundukide que nos han
permitido desarrollar mejoras en todos los sentidos.

De esta manera, el proyecto de la planta de balanceados ha
sido bien recibido en Rukullakta puesto que se ha creado un
comité de responsables que gestiona la materializacion de la
primera empresa parficipatva que sera seguida por ofras 5 6 6 del
mismo esfilo para crear una Agrupacién. En estos momentos
estamos tratando de desarrollar la infraestructura organizativa.

Pasemos al campo personal, ;en qué ha consistido tu
preparacion para ser gerente de la cooperativa?

Mi profesién es ingeniero agrénomo y he trabajado en la
cooperativa durante siete afios, lo que me ha permitido conocer
de cerca su gente y sus caracteristicas, y me ha llevado a ser
nominado por parte de los érganos rectores como gerente de la
planta de balanceados. En cuanto a mi preparacién precisa se ha
desarrollado a fravés de la colaboracién con Mundukide.

¢Cudl es tu tarea mas importante como gerente?
Consiste en impulsar fodo lo que es la gestién para la
comercializacion del producto, gestionar las relaciones con la
cooperativa, gesfionar también el apoyo financiero bien por parte
de las organizaciones estatales bien por parte de las
organizaciones infernacionales, ... en definitiva impulsar y
contribuir en el desarrollo de la zona donde se ubica la planta.

¢Es la primera vez que visitas Euskadi?

Si, es la primera vez y me ha sorprendido mucho por su belleza,
aunque es més seco que Ecuador y tiene horarios y costumbres
muy diferentes a las nuesiras. ®
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Fagor Industrial

Sobre el euro

M UBICACION: ONATI (GIPUZKOA)

M AGRUPACION: EQUIPAMIENTO COMERCIAL. DIVISION HOGAR
m ACTIVIDAD: HOSTELERIA Y LIMPIEZA INDUSTRIAL.

W PLANTILLA: 422 PERSONAS.

M FACTURACION 2000: 10.000 MPTAS

/. ¢Conoces como prepara tu cooperativa la llegada del euro?
7. Y 10 gestas preparado para el cambio de moneda?

Mertxe Ayastuy Exportacion

Concretamente en el departamento de exportacion
frabajomos exclusivamente en euros desde hace
casi dos afios. Toda la facturacién al extranjero se
hace en euros, exceptuando Estados Unidos que
trabaja en délares y también todos los cobros se
efectian en euros. Por lo que yo conozco, creo que
en gran medida, la cooperativa ya se ha adaptado
a esta nueva moneda.

Verdaderamente debo reconocer que es muy
diferente frabajar en euros y adecuar todas las
referencias cotidianas de fuera del trabajo
también al euro. Esto Glfimo me resulta mucho

mas dificil. Por ejemplo, el extracto de Caja
Laboral esté ya solo en euros, y es un
desconcierto no saber cudnto dinero tienes hasta
que utilizas la calculadora. Y lo mismo nos pasard
el dia que vayamos al supermercado a hacer las
compras y el precio aparezca sélo en euros.

Quiza para las personas que ya conocieron
los céntimos y los reales, les resulte mas fécil,
pero a la mayoria creo que nos llevara un
tiempo adecuarnos.

Pedro José Arriola Informatico

I. i, efectivamente en la cooperativa se estan
dando pasos de adecuaciéon al euro. Por
ejemplo, la némina la recibimos en euros y
pesetas, y a parfir de diciembre sélo en euros. A
nivel interno, el sistema informatico de
distribucion y compras estd ya actualizandose en
euros, aunque no es una farea fécil puesto que
Fagor Industrial cuenta con una lista muy amplia
de referencias de productos, repuestos, piezas, y
ofros.

%, En redlidad creo que no sabemos si estamos

preparados o no. A modo orientativo el precio
de todas las cosas que compramos a modo
particular estan en euros y pesefas, pero la
mayoria de las personas nos fijamos
exclusivamente en el precio en pesetas. Nos
adecuaremos el dia que sélo aparezca en euros:
Cuando verdaderamente llegué el cambio y
desaparezca la peseta, habré que andarse con
mucho cuidado con el redondeo que
mayoritariamente se hard a la alta.

e

José Luis Albés 1+D

Aunque no de manera paralela, Fagor Industrial
estd introduciendo el cambio a euros en fodos los
departamentos afectados. De hecho, existen ya
departamentos que frabajan exclusivamente en
euros.

Cuando se efectue el cambio, todos
necesitaremos seguramente un periodo de
tiempo para adecuarnos al euro y para
mentalizarnos. Nos acostumbraremos a llevar
una calculadora en el bolsillo y realizar el
cambio pesetas, puesto que en un principio la

pesefa seguird siendo nuestra referencia.

En general, opino que se estan acentuando
las campanas que nos informan de los cambios
que va a suponer el euro. Se dice que los més
pequenos y los jubilados son quienes mas
preparados esfan para el cambio. Por ejemplo,
mi hija ya redliza todos los ejercicios de la
ikastola en euros.
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La banca abrira el 1 de enero
para facilitar la llegada del euro

as entidades financieras espanolas abriran al piblico de

forma excepcional el proximo 1 de enero para facilitar la
fransicion al euro, segin se comprometié a hacer el ministro de
Economia, Rodrigo Rato, en la reunién que el Ecofin celebré el
martes en Luxemburgo.

Esta decision se haré pablica cuando concluyan las
negociaciones que el Gobierno mantiene con los sindicatos y la
patronal del sector y que, segin fuentes proximas al Ejecutivo,
terminaran satisfactoriamente en breve plazo.

De hecho, el propio Rato anuncié el martes que Espafia ya
cumple 20 de las 18 recomendaciones que la Comision
Europea habia solicitado a los estados miembros con vistas a la
fransicion al euro. Las dos Gnicas medidas que todavia faltan
son, precisamente, la apertura de los bancos el 1 de enero y los
adeudos aplazados de billetes y monedas predistribuidas a los
comerciantes.

En estos dos Gltimos casos, Espania se ha comprometido ante
los Quince a llegar a un acuerdo satisfactorio en breve. Sobre la
apertura de las enfidades financieras, el Gobierno ha senalado
que esfe aspecio es objeto de estudio de cara a la firma del
nuevo acuerdo entre el Ministerio de Economia, el sector
comercial y el financiero. Las dos medidas que nos quedan por
cumplir estén en periodo de negociacién y podran estar
finalizadas en muy pocas semanas, afiadié el vicepresidente.

De momento, sélo cinco paises de la UE han confirmado que
sus enfidades financieras abriran el 1 de enero (Alemania,
Luxemburgo, Holanda, Finlandia y Austria), si bien el resto
podria sumarse a la recomendacion de Bruselas en los proximas
dias,

Segin destacé hace tiempo el comisario europeo de Asuntos
Econémicos, Pedro Solbes, la apertura parcial o tofal de los
bancos evitard problemas de desabastecimiento durante las
primeras horas de circulacion del euro.

Lo que si esta previsto ya en Espaiia es que se amplien los
horarios de apertura de los bancos durante los primeros dias del
afio 2002, en virtud de un acuerdo alcanzado entre el
Gobierno, el Banco de Espaiia y las entidades de crédito.

Las medidas
De las 18 medidas que Bruselas cree esenciales y que Espaiia
ya tiene resueltas destacan:

Doble etiquetaje. Obligatoriedad de establecer los
precios en euros y en pesetas en fodos los comercios y
extension de esta practica hasta marzo de 2002 como
minimo.

Denominacién en euros de las cuentas bancarias.
Segin el Gobierno, todas las cuentas se denominan ya en
euros con la excepcion del 3% de los clientes, que han
solicitado la denominacién en pesetas.

Facturacion anticipada en euros por las grandes
compaiiias.

Cambio gratuito e ilimitado de billetes y monedas
nacionales a principios de 2002 para los clientes de los
bancos.

Cambio gratuito de billefes y monedas nacionales a
principios de 2002 para los no clienfes, aunque con un tope
maximo.

% Adaptacion de los cajeros automaticos a euros tan

pronto como sea posible. Segin los datos ofrecidos por el
Gobierno a Bruselas, un minimo del 85% de los caijeros
estardn adaptados antes del 5 de enero.

Eliminacion de la comision bancaria en la distribucion
de billetes y monedas a los comerciantes.

Distribucion a las pequenas empresas de dispositivos
para calcular el cambio.

Envio de especialistas para explicar a los comerciantes
las novedades de la nueva moneda.

Organizacion de dialogos sobre el euro enfre
frabajadores y direccion en todas las empresas.
Entrenamiento practico para los empleados que vayan
a utilizar cajas registradoras en euros.

Facilitar billetes de bajo valor cuando las cantidades sean
retiradas en las cajas de los bancos.

Que los comerciantes den el cambio
exclusivamente en euros desde el 1 de enero.

Que los comerciantes cumplan la estabilidad de
precios.

La Gaceta de los Negocios
18 de octubre 2001

e

seBlll'i.l gure kooperatiben inguruan gauza asko Seguro que tienes mucho que decir sobre temas
dt'llkt:l:l.llu esateko. Hemen daukazu horretarako relacionados con nuestras cooperativas. Esta pagina
SUkera, Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure izena eta esta concebida para eso. Para que lo digas. Envianos
: ratibarena azalduz (ez dugu argitaratuko tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa
Rengabeko kartak). (no publicaremos cartas anénimas).

|\ T.U. LANKIDE, AOZARAZA Z/G, ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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Noiztik zabiltza Irizarren lanean?
Badira 26 urte hasi nintzenetik.

Beteranoa zara, beraz?
Bada, beteranoetako bat.

Irizarren hainbat etapa ere
ezagutuko dituzu.

Bai, zuzendaritza desberdinak, autobus
modelo desberdinak, teknologia
desberdinak, hainbat jende, eta sistema
eta modelo desberdinak ere bai.

Zein da zure lana?
Autobus berrien proiektuak egiten ditut.

Tartean, autobus berezi baten
proiektua zuzentzea tokatu zaizu,
ezta?

Bai, Euskaltel txirrindulari ekipoaren
autobusa. Dedikazio handiz eta mimoz
eginiko autobusa izan da.

Espero zenutena izan da emaitza?
Bai, autobus betea eta osoa dela esango

Txirrindularitza mailan ere dagoen ekipo
autobus onena dela komentatzen da,

beraz ...

Euskaltel ekipoa ere parekoa al
da?

Beno, baietz uste dut. Lurralde txiki baten
ekipoa izateko, oso ona da. Etorkizunean

Inaki Mayora txirrindulari profesionala izan zen.
Gaur egun, Irizarren autobus berrien proiektuak
egiten ditu, eta Ormaiztegiko Udalean alkatea da.

“’Ez dut balio bulegoan
eserita egoteko”

Ihaki Mayora
IRIZAReko bazkidea

nuke, Irizarren egin den konpletoenetakoa.

beharbada ekipoak horrela antolatu
beharko lirateke, lurraldeka.

Nola gogoratzen duzu
txirrindularia izan zineneko
garaia?

Hasieran errepideko bizikletan ibili
nintzen, baina dedikazio handia eskatzen
zuenez, 21 urterekin ziklo krossa egitea
erabaki nuen. Lan egin efa txirrinduarekin
jarraitzeko aukera ematen zidan horrek.
Esperienizia polita izan zen, emaitza on
batzuk ere atera nituen efa bizitza zein
gogorra den erakufsi zidan.

Jarraitzen duzu?
Zikloturista bezala bai, konpetizioetan ez.

Zer ematen dizu bizikletan
ibiltzeak?

Sentsazioak, beste kirol batzuek ematen
ez didatena. Lanean buruarekin lan egin
behar izaten dut efa, lanefik kanpo
bizikletan ibiltzeak kirola egiteaz gain,
burua arintzen laguntzen dit.

Gainera, Ormaiztegiko Udalean
ardura bat duzu.

Bai, ardura handia gainera, bertako
alkatea naiz efa.

Nolatan?
Ni ez naiz politikaria, kirolaria efa
autobusak egiten dakidana naiz. Baina

aurreko legealdian herriaren alde lan
egiteko aukera eman zidaten. Herriaren
alde, hemen edo han, beti egin dut lan,
eta onartu egin nuen proposamena.

Nolako alkatea zara?

Ez dakit. Niri herrian gauzak egitea
gustatzen zait, jendea gustura sentitu
dadin. Nik ez dut balio bulegoan eserita
egoteko.

Gustura?

Bai, sentsazioa nahiko positiboa da.
Modu batean edo bestean gauzak lorizen
ari gara eta hori positiboa da.

Nola bateratzen dituzu Irizarreko
lana, alkatetza eta
txirrindularitza?

Nire diru sarrera Irizarrekoa da, beraz,
hor daukat saiatu beharra. Eguerdiefan
Udaletxera joaten naiz efa ilunizean
bizikletan ibiltzen naiz.

Agenda beteta daukazu, beraz.
Bai, bata ez bada bestea da, beraz, beti
dut zerbait egiteko. Niri bizimodua hiru
gauza horien bueltan dabil.

Gerora begira, zer?
Ezer berezirik ez, horrela jarraitzeko
asmoa daukat.
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