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Javier
Mongelos

En esta entrevista hemos
repasado la experiencia vital de este
hombre que ha dedicado 33 afios a las

Cooperdativas.
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Ikerlan vuelve
al espacio

Después del éxito anterior
con el experimento RAMSES
para la NASA, ahora aborda
un nuevo proyecto espacial soli-

citado por el Centro Espacial

Francés.

“"Una

comunidad
ejemplar”

MCC ha sido premia-
da como una de las “50
comunidades ejempla-
res” del mundo por los
Amigos de la Naciones
Unidas en la categoria
de desarrollo social y

economico.

editorial

Por todas las naciones

en portada

5

La internacionalizacion de MCC .5

El proceso

de internacionalizacion
en el GRUPO DANOBAT

Internacionalizacion

y desarrollo........coercrvennnne.

o D

evolucion
de MCC

15

lagun-aro 19
3¢ edad 20
aula

cooperativa 11
estrategias

de empresa

22

antzinakoak

24

begi belarri

28

elkarrizketa

Javier Mongelos

30

colaboraciones 35

kRooperatibetako

berriak

38




omo el mandato evangélico: “Id y predicad
por todas las naciones” en MCC han sonado
los clarines que nos han de mentalizar para

hacer del planeta el espacio natural de nuestra

implantacién empresarial.

No es una tarea fécil y, sobre todo, hay que configu-
rarla desde la seleccién de opciones que para el mejor
provecho de MCC existen y se aplican en las empresas
lideres de los paises industria-
lizados.

Nuestras exportaciones
pueden llegar a los 100.000
millones en este ejercicio, de
los que el 78% aproximada-
mente se situaran en la Unién
Europea y el resto, unos
22.000 millones de pesetas,
se colocard en ofros paises.

La decision de internacio-
nalizar las empresas no
puede quedar como una pla-
taforma creada para desarro-
llar la vanidad que consistiria
s6lo en dar etiqueta a las ideas. Por el contrario, su asun-
cion en el conjunto de las estrategias de MCC debe hacer-
se con la certeza de que implantar esta nueva “filosofia”
va a depararnos esfuerzos, cambios de mentalidad, cor-
trariedades por los eventuales fracasos que se originen,
reveses economicos en algunas iniciativas, falta de apo-
yos para los pioneros entusiastas y alargamiento de los
plazos més de lo deseado para obtener la cosecha de
resuliados que se espera.

La internacionalizacién de las empresas requiere la ufi-
lizacién de grandes capitales salidos de los beneficios de
las empresas que constituyan el nicleo difusor de la estra-
tegia, y a este capital, concebido como flujo fisico por su
ulterior conversion en maquinaria, instalaciones, terrenos
y edificios, hay que incorporarle sustancias inmateriales
como es “saber hacer”, la tecnologia, el disefio y la capa-

cidad de gestionar negocios en cualquier confinente.

Por todas
las naciones

editorial

La estrategia mundializadora debe extenderse al ambi-
to de la compra de materias primas y componentes que
representan unos 130.000 millones en el Grupo Indus-
trial y unos 250.000 millones en el de Distribucion, al
punto de que ciertas economias, por minimas que fuesen
en esta gestion prioritaria, mejorarian sustancialmente los
resultados, si se realizara la importacién desde cualquier
pais en el que se hallase una mejor oferta.

La produccion, haciendo
radicar las empresas produc-
livas en naciones con mano
de obra mds econdmica y
hallandose mas cercanas al
consumo, también forma
parte de la esfrategia, infro-
duciéndose en una mayor
dificultad por la distancia
para obtener una eficacia
global.

Internacionalizar la empre-
sa es internacionalizar la ges-
fion y como si del acceso a la
Universidad se fratara, pre-
viamente hay que hacer un examen de selectividad. Apli-
cando la teorfa darviniana, sélo los fuertes pasan por esta
prueba y su propia supervivencia les hace més poderosas
adn.

A partir de la decision, que ha de tomarse con plenitud
de convicciones, las mentes deben cambiar y adaptarse a
ese nuevo reto, actitud que queda fuera de los topicos y
de los convencionalismos y entra entre las definiciones
recias aptas sélo para las empresas de profunda raigam-
bre.

Quienes oyeron el mensaje evangélico, predicaron en
Roma, en el Arepago de Atenas, en Asia Menor y en
Cartago, paises que pertenecian entonces al dgora cono-
cida, tenian defras suyo el carisma divino. Algo asi -sin su
halo religioso- necesitaran nuestros pioneros, algunos ya
experimentados, para que no se vean comidos por los

leones.



La internacionalizacion

EL RECIENTEMENTE CONCLUIDO PLAN ESTRATEGICO

de MCC

La definicion de la Politica
Empresarial de MCC para
el periodo 1994-1996
aprobada por el IV Con-
greso en Julio de 1993
dejo patente que uno de
los Objetives Basicos de la
Corporacion era el de su
Internacionalizacion. Esta
prioridad estratégica glo-
bal se confirmé tras el pri-
mer ciclo de planificacion
realizado en todos los esta-
mentos de MCC dando

por resultado el Plan
Estratégico Corporativo

1994-1996.

CORPORATIVO DE INTERNACIONALIZACION (PECI)

DEFINE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS A SEGUIR.

a consideracién de que la

Internacionalizacién es uno
de los cinco Objetivos Basi-
cos que persigue MCC, la
aceleracién experimentada
por el comercio mundial y en los pro-
cesos de globalizacién, y la salida del
ciclo econémico recesivo espanol, en
buena medida gracias al excelente
comportamiento de las exportaciones,
motivaron que el Consejo General cele-
brado en noviembre de 1994 acorda-
ra la realizacion de un Plan especifico
de Internacionalizacién para la Corpo-

racion.

Objetivos
El “Plan Estratégico Corporativo de
Internacionalizacién” (PECI) persigue

dinamizar el despliegue exterior de las

IS

cooperativas desde una pers-
pectiva global, coordinar las ini-
ciativas de las Agrupaciones
Sectoriales y disefiar las plata-
formas de apoyo y soporte cor-
porative que garanticen unas
mayores posibilidades de éxito
en el desafio-oportunidad que se
les presenta.

Sin embargo, estos objetivos
fundamentales requerian como paso
previo conocer la visién de internacio-
nalizacién de todas las Agrupaciones y
establecer una corriente ascendente de
reflexion que propiciase un consenso
en las lineas de actuacién sobre los
paradmetros clave del proyecto de inter-

nacionalizacion conjunto de MCC.

Metodologia

La elaboracién del PECI se disefi6 el
pasado mes de Enero con la creacién
de 23 Grupos de Trabaijo, constituidos
cada uno de ellos por los miembros
mas representativos de las Agrupacio-
nes-Cooperativas en el drea de la ges-
tion exterior.

El proceso de reflexion se inicié for-
malmente el 21 de febrero de 1995

con la celebracién de una jornada de



Lo s

refo s

La internacionalizaciéon supondra importantes
retos funcionales para las cooperativas
y para la Corporacion en su conjunto.

ackupacions [ DIVISIONES

Apoyar y coordinar las estrategias de

internacionalizacion de las
cooperativas.
@

Definir su propia estrategia de
internacionalizacion
®

Proponer dreas de actuacion

internacional a nivel de MCC
@

Implantar sus estrategias en el
extranjero

presentacién del proyecto donde, ade-
mas de exponer las experiencias exito-
sas de ofros grupos, se explicé a las

110 personas asistentes la metodolo-

“En el aho 2000
se duplicara el
peso de las
importaciones
actuales y se
contara con cerca
de 30 plantas
productivas en el

exterior”.

Integrar la vision de
internacionalizacion de las
Agrupaciones
®

Asegurar la realizacion de todas las
sinergias posibles entre los planes
sectoriales.
®

Controlar el avance y el éxito global
de la internacionalizacion

gia a seguir y los objetivos persegui-
dos.

A lo largo de los meses de marzo y
abril se celebraron las reuniones de los
distintos Grupos de Trabajo como prin-
cipales responsables de analizar y per-
filar SUS proyectos de
internacionalizacién. Se traté de defi-
nir sus modelos de actuacién e infro-
duccién internacional, sus d&reas
geogrdficas prioritarias, los apoyos
requeridos de ofras Agrupaciones o del
Centro Corporativo, los recursos huma-
nos y financieros que se derivaban de
sus planes, efc.

la consolidacién de los planes de
internacionalizacion de las Agrupacio-
nes por Divisiones y su exposicion al
resto de las Divisiones propicié la pues-
ta en comin de los planes en un semi-
nario celebrado el 10 de Mayo de
1995. En esta jornada se extrajeron los
denominadores comunes y las primeras
lineas de actuacién especificas o con-

juntas que se empezaban a perfilar.

T &

DEPARTAMENTOS CENTRALES

Integrar los planes de
internacionalizacion sectoriales y
definir las areas de actuacion
internacional global.

L ]

Crear y gestionar lo infraestructura

internacional necesaria
L

Dar apoyo financiero, legal,
tecnolagico y de recursos humanos al
despliegue exterior de las
cooperativas y agrupaciones.

El desarrollo de las lineas de accién
consensuadas dio lugar a la estructura-
cién del proyecto de Internacionalize-
cién como propuesta de actuacion
global determinando los roles y meco-
nismos de cooperacién entre las Agru-
paciones y el Centro Corporativo.

Finalmente, el PECI fue aprobado por
el Consejo General de MCC celebro-
do el 6 de Junio de 1995 dando lugar
a la finalizacién del proceso a través
de una jornada de presentacién de
conclusiones el 22 de Junio al center-
nar largo de personas que participaron

en el proyeclo.

El Centro Corporativo
El Centro Corporativo realizara las
siguientes funciones:
® Ofrecer un apoyo diferenciado segin
los paises objetivo, optimizando la
presencia en los mercados basicos,
impulsando la entrada en los priori-
tarios, y fomentando las exportacio-

nes en los potenciales.



Internacionalizacion de MCC

as conclusiones mas impor-
tantes extraidas del PECI
son las siguientes:

® MCC es en la actualidad un gran grupo nacional que ha cubierto una primera fase
de internacionalizacion exportando mayoritariamente a Europa.

* El nivel de internacionalizacion actual de MCC varia segin la estrategia y tipo de
negocio.

* Existen grandes mercados con escasa presencia de MCC.

* El incremento de la actividad internacional cumplira distintos objetivos segin el
tamaiio y nivel actual de exportacion de los negocios: crecer, evitar ciclos, mejo-
rar la rentabilidad, mantener clientes, etc.

* Se definen tres tipos de mercados objetivos que sin cardcter excluyente pueden
cenirarse en:

* Basicos: Alemania, Reino Unido, Francia e Italia

* Prioritarios: EEUU, Japén, Corea, Ching, Brasil, Canada, India y Taiwan

* Potenciales: Rusia, Rep.Checa, Arabia Saudi, Iran, Argentina, Chile,
Colombia, Méjico, Dinamarca, Singapur, Hong-Kong.

* MCC estrechara sus relaciones con sus grandes clientes y apoyara el esfuerzo
exportador de los negocios dirigidos al gran publico.

* La nueva etapa de internacionalizacion se centrard mas intensamente en las
compras exteriores y en la produccion en otros paises. En el afio 2000 se dupli-
card el peso de las importaciones actuales y se contard con cerca de 30 plantas
productivas en el exterior.

© Se necesitaran numerosos recursos humanos para los soportes exteriores.

® La primera estimacion sobre la inversion exterior total a realizar entre MCC y
los socios locales se acercard a los 40.000 millones de pesetas.

© Aumentara el peso relativo de la red comercial fuera de Europa.

* Con todo ello, el peso especifico de lns ventas internacionales sobre las totales
se acercard al 55%.

® La utilizacion de las marcas globales reducira sensiblemente los costes de intro-
duccion.

Las conclusiones

® Dar apoyos diferenciados adecuan- cesos de infernacionalizacién propi-

do su soporfe a las necesidades espe-
cificas de los grandes y pequeios
negocios.

® Establecer y mantener relaciones cor-
porativas a largo plazo con otros gru-
pos para asegurar el éxito del
despliegue exterior de los negocios
mas significativos.

® Colaborar en la creacién de una red
de compras en el extranjero.

® Todos los Departamentos Centrales

tendrén un papel activo en los pro-

ciando las actuaciones de apoyo pro-

pias de su @mbito de actuacién.

Proceso de implantacion
Definido y aprobado el PECI se ha
iniciado su implantacién en base a las
actuaciones progresivas siguientes:
® Comunicacién a todos los partici-
pantes en el proceso realizado en la
jornada de presentacion de conclu-
siones del Plan. Comunicacién a los

gerentes de las cooperativas de la

LI

“La primera esti-
macion sobre la
inversion exte-
rior total a reali-
zar entre MCC y
los socios locales

se acercara a los
40.000 millones

de pesetas”.

visioén de infernacionalizacién de sus
negocios y agrupacién asi como de
las directrices generales del PECI.
Informacién de conclusiones al per-
sonal de los Departamentos Centra-
les y divulgacién general a los
cooperdtivistas a través del presente
numero del TULANKIDE.

® Priorizacion y desarrollo en planes
de accién concrefos por parte de las
Cooperativas de la visién definida en
esta primera fase.

®|nclusién de los planes de accién
especificos de infernacionalizacién
en los Planes Estratégicos de las
Agrupaciones derivados del segundo
ciclo de planificacién estratégica que
se desarrollaré con carécter general
en 1996.

® Desarrollo de las estructuras y meca-
nismos de apoyo y control en los
Departamentos Centrales de MCC.

® Impulso y control del despliegue exte-

rior por parte del Consejo General. ]



En 1971 se constituyo la
primera delegacion comer-
cial de Danobat, en la ciu-
dad de México. 25 afios
mas tarde el Grupo Dano-
bat tiene varias delegacio-
nes repartidas por Europa,
Asia y USA y sus exporia-
ciones este ejercicio repre-
sentaran el 75 % de su
facturacion. Segin Anton
Etxeberria, la clave esta
en (ue toda la empresa, y
no sélo la direeeion, fun-
cione con mentalidad

internacional.

El proceso
de internacionalizacion

en el GRUPO
DANOBAT

Anton Eixeberria

e han invitado
desde la redac-
cién del TU a

escribir un arfi-

culo en el que

haga referencia a la experiencia vivi-

Tus

da por el Grupo Danobat en relacion
al tema de la internacionalizacion. Y
he aceptado gustosamente, ya que el
tema que se aborda creo que es de
actualidad y de vital importancia para

nuestras empresas. Por supuesto, fengo



EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

Internacionalizacion de MCC

N |

que dejar bien claro que no tengo nin-
gon énimo aleccionador, mas si cabe
teniendo en cuenta que en esto de la
internacionalizacién no hay una fér-
mula universal que garantice el éxito a
cualquier empresa. Me conformo con
dar testimonio del proceso seguido por
nuestro Grupo para su implantacion
internacional.

A mi juicio, la internacionalizacién
de las empresas conlleva cinco princi-
pales ambitos de actuacion: la expor-
tacion, las implantaciones comerciales
y productivas en el exterior, el aprovi-
sionamiento, las alianzas -comerciales,
tecnolégicas y productivas., y la com-
pra-venta de tecnologia (licencias de
fabricacion).

Hasta fechas recientes la exportacion
ha acaparado bésicamente todo el
esfuerzo de internacionalizacién de la

mayor parte de nuestras empresas. Sin

embargo, ya empiezan a sentir la

necesidad de implantarse no sélo
comercial sino producﬂvamenle en el
exterior, por razones de competitivi-
dad, adecuada atencién al cliente,posi-

bilidad de acceder a determinados

I T TR T
75
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mercados...

Por ofro lado el aprovisionamiento,
que en algunos sectores como el de la
Maquina-Herramienta (M-H) puede
representar del orden de un 40% - 50%
del precio de venta, empieza a tomar
una relevancia significativa en orden a
consequir un producto cada vez mas
competitivo; encontrar en el exterior
fuentes alternativas de aprovisiona-
miento es una importante baza compe-
titiva. También va a tener cada vez
méas importancia el lograr alianzas con
ofras empresas en el exterior, bien
para poder abordar deferminados mer-
cados de forma coordinada, bien para
producciones conjuntas, fabricaciéon
mixta, o para colaboraciones tecnolé-

gicas.

¢ Por qué internacionalizarse?
La M-H es un sector muy ciclico. Para

que nos hagamos una idea pensemos

a internacionalizacion de una
empresa no es un camino de
rosas. Siempre hay obstacu-
los que sortear. Para el Grupo Danobat estas han sido -algu-

que la demanda de M-H del mercado
espanol en 1.990 fue de 111.000
Millones de Pias. y en el 93 de 41.500
Millones , es decir, que en pesetas
corrientes la demanda disminuyé en
mas de un 60%. Estas sensibles varia-
ciones de la demanda interna son las
que han obligado al sector de MH a
dirigirse al exterior, para intentar tener
un mercado mas estable.Si a esto afa-
dimos el desp|nzumien?o,en el sector
de automocién,de los centros de deci-
sién de compra al exterior,acompleja
y agudiza aGn mas la necesidad de
internacionalizacién del sector.

Asi pues, las empresas que compo-
nen el Grupo DANOBAT, comenzaron
a pensar en exportar de forma estruc-
tural, hace ya muchos afios; concreta-
mente se inicié la exportacién el afo
1961. En 1971, hace ya casi 25 afos,
se conslituyd la primera delegacion

comercial en el exterior, Danobat Mexi-

nos todavia lo son en cierta medida- las dificultades a las que hemos

tenido que hacer frente:

* Obtencion de financiacion similar a la que ofrece nuestra competen-

cia extranjera.

* No ha sido facil aunar voluntades en torno a una marca dnica.

* Lograr acuerdos de producto para regular la competencia entre nues-
tras empresas y asi tener un catalogo conjunto.

» Conseguir buenos delegados en el exterior y mantenerlos.

« Dirigir y controlar las delegaciones es una tarea compleja y que

requiere una gran dedicacion.

« Falta de conocimiento de idiomas.

o Mentalidad del conjunto de la empresa orientada hacia el mercado

interior.



| futuro de la maquina-herra-

mienta, y de nuestro Grupo en

concreto, esta en el mercado

exterior. Lo habitual es que
exportemos las 2/3 partes de nuestra produccion y el resto lo desti-
nemos al mercado interior.

Orientar la empresa hacia la internacionalizacion, requiere un cambio
en nuestra cultura empresarial, el mercado exterior esta mas lejano,
es mas exigente y no permite la existencia mas que de las empresas
eficaces. La calidad, el no retrasarse en los plazos de entrega y en
definitiva cumplir escrupulosamente con los requerimientos del cliente,
es algo esencial para la empresa exportadora. Su incumplimiento pro-
voca innumerables costes de puestas en marcha y de garantia. No solo
la Direccion sino toda la empresa en su conjunto,debe funcionar con
mentalidad internacional y ello supone mayor rigor en nuestro traba-
jo, mas eficiencia y una mayor disponibilidad al reciclaje y a salir al
exterior. Todas las nuevas incorporaciones,salvo excepciones, deberi-
an conocer idiomas y estar en disposicion, sin ninguna excusa, de salir
al exterior.

Para terminar, sefialar que el aprovisionamiento en otros paises,la
formacion internacional y la implantacion o participacion en empresas
en el exterior, son asignaturas pendientes a nivel Corporativo.Con-
fiemos que los planes estratégicos de internacionalizacion que van a
realizarse, nos ayuden a concienciarnos del problema y a acertar en su
solucion.

Perspectivas

de futuro

cana en Mexico D.F.. Posteriormente se
implantaron delegaciones en Venezue-
la, USA, Gran Bretafia y a principios
del 90 en Alemania,Francia y China.
Actualmente existen todas las delega-
ciones salvo la de Venezuela. Estas
delegaciones han sido pieza clave
para el apoyo de nuestra exportacion
que ha evolucionado como se recoge
en el cuadro . Hay que tener en cuen-
ta que esfas exportaciones estan sopor-
tadas en tres paises: Alemania, Francia
y China que representan las 3/4 partes
de lo que exportamos.

Acciones
Aunque el abanico de acciones que

hemos llevado a cabo durante estos

afios es amplio, algunas
de las mas relevantes
son las siguientes:

® Implantacién de 6 &

delegaciones en el

S Y >

exterior, menciona-
das precedentemente.
® Venta de tecnologia a
Brasil:
* Nardini:Taladros y Tornos de
decoletaje
o Zselics:Rectificadoras de superifi-
cies planas.
® Compra de tecnologia en Japén,
Francia e ltalia
* Toyoda:Rectificadoras para auto-
mocion ( DANOBAT)

* Shoun :Torno Vertical para auto-

11O

SORALUCE

mocién( DANOBAT)

* Ernault-Somua:Tornos CNC (LEAL-
DE|

* Pama :Mandrinadoras (SORALU-
CE)

» OCN :Centros de Mecanizado
verticales (SORALUCE)

 Cimat :Mandrinadoras especiales
( SORALUCE)

® Fabricacién mixta

» Rectificadoras exteriores para Cin-
cinatti Milacron (USA)

» Tornos de decoletaje de Kovosvit
(Checoslovaquia) para DANO-
BAT.

® Implantaciones productivas

* Participaciéon minoritaria en la
empresa FANAMHER (Méjico)
para la produccién de tornos de

decoletaje.

Estrategias
La piedra angular de nuestras estra-
tegias fue la constitucion del Grupo
DANOBAT, lo que nos ha permitido
tener una dimensién

adecvada, que ha

DANQBA‘[ posibilitado abordar
QQm A con ciertas garantias
gi:? A1 el proceso de interna-

LT\ il
IDEK(; 8 cionalizacién.

DANOEAT- Al mismo tiempo

hemos  realizado
implantaciones comer-

':' ciales,

Grupo, en los principales paises, y asis-

a nivel de

tido conjuntamente a las ferias interna-
cionales, utilizando un Gnico catélogo.

Asimismo, hemos querido priorizar la
marca DANOBAT en el sector de auto-
mocién y en la exporfacion, y hemos
creado un departamento centralizado
de exportaciéon, DANOBAT EXPORT,
para gestionar la exporfacion en deter-

minadas areas geogrdficas.J



La cada vez mayor interre-
lacion entre paises, socie-
dades y personas de todo

el mundo configura una
nueva realidad a la que
tendremos que '.ulz'lplur-
nos. En el terreno estricta-
mente empresarial la
atencion y presencia en los
mercados mundiales exige
crecer y desarrollarse con

-apidez, disenando estrate-

gias que nos permitan
aprovechar las oportunida-
des que nos ofrece un

mercado mas amplio.

Internacionalizacion de MCC

Internacionalizacion
y desarrollo

JLilE
S
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a internacionalizacién es una
idea que siempre ha estado
presente entre las personas e
instituciones que pretenden de
alguna manera superar su rea-
lidad préxima, conociendo ofras gen-
tes y paises, expandiendo su area de
relacion y mejorando sus oportunida-
des de desarrollo. Asi, en numerosos
campos de actividad ha sido esta
capacidad de crecimiento y expansion
una referencia clara de la bondad de
una idec] o de un pl'OYeCiO, Ser CUPOZ
de vender en el exterior era siempre
indicador de un nivel superior de cali-

dad, de tecnologia o de servicio.

Recientemente se ha producido una
gran intensificacién en considerar a la
internacionalizacién como uno de los
factores més relevantes de la realidad
econémica asi como de ofros aspec-
tos que condicionan nuestra existencia.

Nunca como hoy ha sido posible
aumentar la capacidad de interrelacion
entre los paises, las sociedades y las
perSOnClS. I_OS mOCIernOS SislemOS de
comunicacién, sobre fodo de teleco-
municacién, estan haciendo creible la
idea de la “aldea global”. Cada dia
se estdn creando mas organismos con
participacién de varios paises que van

generando todo un conjunto de acuer-



dos, normas y tratados que progresi-
vamente reducen fodo el espeso entro-
mado de aranceles, tasas y cupos que
limitaban el comercio infernacional con
el objetivo de proteger los intereses
particulares de cada pais.

Hoy existe unanimidad en el contex-
to internacional en que el incremento
del comercio entre los paises favorece
el desarrollo y el bienestar de los ciu-
dadanos. Aunque sean conscientfes de
que ello comporta cambios, que se dan

a veces con retrocesos o frenazos fem-

“En un proximo
futuro debere-
mos multiplicar
la inversion en el
exterior y tener
distribuidas por
el mundo instala-
ciones producti-
vas, ademas de
fortalecer la dis-
posicion de per-
sonal comercial

propio”.

no de los aspectos cri-

ticos para llevar a

cabo el proceso de

internacionalizacion es la disposicion de las personas
hacia una nueva forma de trabajo y relaciones. La internacio-
nalizacion requiere personas que se desenvuelvan con satis-
faccion en entornos culturales diversos, que se puedan adaptar
a otros estilos de vida, que tengan capacidad de comunicacion
comenzando por el dominio idiomatico y que ademas estén
dotados de los conocimientos y aptitudes propias para la ges-
tion empresarial.

El Plan Estratégico los evaluo en 60 personas y probable-
mente nos quedamos cortos. Pero, tenemos un dato para ser
optimistas: a una convocatoria realizada en el exterior, mas de
500 jovenes se mostraron dispuestos a entrar en un plan de
preparacion para comenzar su trabajo en el exterior durante un
periodo de tres aios. Antes tuvimos un dato menos alec«iona-
dor ya que en convocatoria interna sobraban los dedos de la

Las personas

mano para contar los candidatos.

porales. Uno de los ejes en los que los
expertos basan las posibilidades de
mejora de la humanidad es precisa-
mente la internacionalizacién. Lo
demuestran los datos: durante los Glti-
mos afos el crecimiento de la produc-
cion mundial ha estado comprendido
enfre el 2,5y 3,5 %, cuando al mismo
fiempo el comercio mundial crecia alre-
dedor del 9%.

Toda esta tendencia se ha animado
con la incorporacién de éreas con alta
dinamicidad econémica como los pai-
ses asidticos, Corea, China y los del
Sureste, la entrada progresiva de Lati-
noamérica en un fratamiento economi-
co mas ortodoxo y ordenado de su
economia, a pesar del reciente sobre-
salto mejicano, y la todavia incipiente,
pero al parecer préxima, entrada de
los paises del Esfe de Europa, por lo
que se puede formular una vision opti-
mista acerca de las posibilidades de

desarrollo mundial de la economia.

TWY=2

Nuevas reglas de juego

Si la evolucién global es tan positiva,
stenemos garantizado nuestro préximo
futuro?. No poseemos tal garantia.
Cuando el entorno cambia tan acele-
radamente siempre habra quien sabra
manejarse con mayor habilidad y
quién perderd la oportunidad. En un
admbito de competencia el fortaleci-
miento relativo de las posiciones de la
concurrencia debilitan y minoran las
posibilidades propias, no vale mante-
nerse y esperar, sélo cabe anticiparse y
adaptarse a la nueva realidad.

La aperfura comercial internacional
significa la automatica amplificacion
de los mercados. La posesién de cuotas
de mercado locales, aln siendo impor-
tante, pierde peso. Lo que hoy fiene
caracter exterior serd proximamente
local... En fin, toda una nueva realidad
que nos plantea un importante desafio
para lograr esta nueva dimensién. La

atencion y presencia en unos mercados



mas amplios exige crecer y desarro-

llarse con rapidez y ademas hacerlo
para servir en lugares mas distantes, lo
que nos lleva a la necesidad de ubicar
las plantas productivas de forma que
optimice esta relacion.

En un préximo futuro deberemos mul-
tiplicar la inversién en el exterior y
tener distribuidas por el mundo instalo-
ciones productivas, ademas de fortale-
cer la disposicion de personal
comercial propio. Yalga como ejemplo
lo que pudimos constatar en el Viaje
Corporativo a Corea, hace un ano
exactamente, donde observamos que
todos los grandes grupos de aquel pais
se estaban planteando duplicar sus
ventas en el periodo de fres afos con
unos ambiciosos programas de inver-

sién, mediante la implantacién directa

de 4 6 5 plantas
en el mismo perio-
do, y planteédndo-
se preferentemente
su entrada en pai-
ses en vias de
desarrollo confian-
do sobre todo en
su potencial.

Otra indicacién
que expresa la
idea actual de la
infernacionaliza-
cién es que no es
igual a exporta-
ciéon. La exporta-
cién es una forma
de internacionali-
zar el negocio,
pero solo llegara @
aquellas dreas en
que la distancia, la
posibilidad de ser-
vicio, los costes de
transporte o los
derechos arancelarios lo permitan. Hoy
en dia la presencia de una planta pro-
ductiva se convierte en un argumento
de venta importante en el pais porgue
denota inferés y voluntad permanente
de trabajo en el mismo.

La aparicién de nuevos fabricantes y
suministradores de producio mejora las
posibilidades de compra y debemos
acudir a ellos para mantener nuestro
nivel de competitividad. Compramos
més del 65% de lo que vendemos. Por
tanto una empresa internacional debe-
ra contemplar el mundo como un con-
junto de oportunidades de expansién
de su negocio, mejorando su cifra de
ventas, comprando con el mejor servi-
cio y los menores costes, utilizando los
recursos econémicos disponibles mas

eficientemente y logrando con su creci-

YOS

Internacionalizacion de MCC

miento un salto para lograr las econo-
mias de escala a nivel cuasi mundial.
La Corporacion
Recientemente se ha aprobado el
PECI (Plan Estratégico Corporativo de
Internacionalizacién), donde en el con-
junto de la Corporacién nos hemos
establecido los siguientes objetivos
bésicos para el afio 2000: Duplicar la
cifra de ventas pasando a 1 billén de
pesetas, duplicar el porcentaje de com-
pras en el exterior, lo que equivale a
cuadruplicar el volumen actual, pasar
de 7 a cerca de 30 plantas en el exte-
rior. Llegar a 72 delegaciones, ...

“Nuestra inter-
nacionalizacion
esta buscando
principalmente
nuevas oportuni-
dades de nego-
cio que sirvan
para reforzar las
posibilidades de
los actuales y
mejorar nuestra
posicion con los

clientes”.



Se estima que las casi 30 plantas
puedan facturar del orden de 50.000
millones de pesetas y requieran para su
financiacién 12.000 millones de inver-
sién directa de las cooperativas, es
decir 2400 millones/afo en las empre-
sas en el exterior, que en principio pare-
ce abordable por los recursos que la

autofinanciacién de las Cooperativas

“El crecimiento
exterior se mues-
tra compatible
con la respuesta
a las necesida-
des locales de

crecimiento”.

generen y la aportacién complementa-
ria de la Sociedad de Cartera.

Este Plan de Internacionalizacion esta

motivado por la deslocalizacién, es
decir, zse estan planteando traslados
de puestos de trabajo, buscando la
reduccion de su coste?, Se puede afir-
mar que nuestra internacionalizacién
estd buscando principalmente nuevas
oportunidades de negocio que sirven
para reforzar las posibilidades de los
actuales y buscan mejorar nuestra
posicién con los clientes. Estamos situa-
dos en sectores con alta sensibilidad @
la internacionalizacién. Si un fabrican-
te de automéviles decide fabricar su
producto en ofro pais, no tendremos
mas remedio que seguirle en sus pro-
yectos sino queremos perder el nego-
cio, sobre todo si el mismo producto va
dirigido a las mismas fabricas que hoy
suministramos.

De los mas de 400.000 millones de
venta de crecimiento hasta el afo
2.000, 50.000 millones serian los que
se realizarian a fravés de las plantas

de ofros paises. Sin embargo, sin su
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existencia pondriamos en duda el cre-
cimiento global de ventas. Por lo fanto
el crecimiento exferior se muestra com-
patible con la respuesta a las necesi-

dades locales de crecimiento.

Las dificultades
Todo parece bonito, coherente y

posible, y es verdad. Pero las expe-
riencias propias y la de las empresas
que han fenido éxito nos dicen que el
camino a recorrer no estd exento de
sobresaltos. Ordinariamente se produ-
cen errores sistemdticos en la valora-
cion de las dificultades subesti-
mandolas. En algunas ocasiones se
realizan apuestas esperando venturo-
sos resultados que surjan sin dedicar-
les excesiva atencién y con insuficientes
recursos. Las personas destinadas
sufren el sindrome de “destacamento”,
sintiéndose poco atendidos desde las
plantas-madre. La tarea no es por tanto
facil, por la novedad, el frecuente des-
conocimiento de los detalles que sélo
la préctica permite superarlos y la dedi-
cacién de medios cualificados, pecan-
do si cabe, mas por sobredotacién que
por SU escasez.

A pesar de todo, requiere siempre
esperar mas bien las resultados a medio
plazo que inmediatos. Si la empresa no
parte con el dnimo para aguantar los
frecuentes reveses iniciales mas vale
que no se lance a la aventura. Las mejo-
res previsiones y las gestiones mas pru-
dentes reducen la probabilidad del fallo
y principalmente la gravedad de las
consecuencias pero no podran evitar el
riesgo de lo desconocido. Aprovechar
las experiencias existentes, crear las
infraestructuras de apoyo en los diver-
sos paises, buscar la colaboracion entre
las Cooperativas servirn sin duda para

mejorar el acierto.



La evolucion econémica de las
empresas no parece contagiada por
el devenir de los acontecimientos
politicos. Asi, el ejercicio 1995 serd
para la industria de MCC un afo
positivo en el que se esta creciendo
un 20 % sobre las cifras del ano
anterior. Por su parte, el grupo
financiero nuestra una evolucién
positiva para cumplir los objetivos

previstos.

Examen de la situacion
al fin de agosto

Se mantienen
las buenas perspectivas

a evolucion de los dafos econémicos es bien distinta a la
I—penosc marcha de los acontecimientos politicos. Y si
alguna leccién cabe extraer de la paradsjica situacion es que
las empresas, al margen de la circunstancial gobernacién del
Pais, siguen una senda fuertemente interrelacionada con los
escenarios mundiales que, en general, en estos momentos
ofrecen una imagen posifiva.
El Proyecto de Presupuestos Generales del Estado nace sin

la confianza de que sea aprobado por el Parlamento pero

"deberdn fenerse en cuenta sus contenidos si se desea llegar

a las restricciones que impone el calendario de Maastricht”.
De momento, en 1996, los ingresos aumentarén el 8,5% y los
gastos el 3,3% pese a que el crecimiento nominal de la eco-
nomia sera el 6,9% -3,4% el PIB y 3,5 los precios- con lo que
se tiende a una reduccién del gasto de aproximadamente 1
billén de pesetas para que el déficit final quede en el 4,4%
del PIB. Mientras, subirén los sueldos de los funcionarios y
las pensiones el 3,5%, tasa equivalente a la que se prevé que

crezca la inflacién. Como consecuencia inmediata a las
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dudas por la aprobacién de estos Presupuestos y mientras no
se consolide el ajuste a la baja del déficit piblico, el Banco de
Espana ain no se decidira a rebajar el coste del dinero.

Por si el Sr. Rojo necesita apoyos que avalen esa tan espe-
rada decisién por las empresas, la gran banca ya ha dado un
paso en firme rebajando hasta el 9,5% los créditos hipoteca-
rios a largo plazo; y el Tesoro, desde la Direccién General de
Politica Financiera, ha rebajodo a su vez los letras @ un afio
al 9,376%; mientras el tipo de inferés de las viviendas de Pro-
teccién Oficial queda en el 10,2%, reduciendo al intervalo
del 5,5% al 7,5% el interés que pagara el comprador con la
ayuda del Presupuesto.

Se avecina el invierno, y el tradicional pase de las gaviotas
hacia zonas mas templadas parecen vaticinar que también el
banco emisor reduciré los tipos basicos de infervencion y que,
consiguientemente, la reduccién al 8,5% u 8,25% no se hara
esperar para dar cierta calidez a la economia real, pese a que
la evolucién del délar y la lira se suma desde el exterior para
frenar esa decision que se fomara antes de que finalice el afio.

Estos fipos serian ain un punto porcentual superiores a los
que lucian al comenzar 1995 cuando se habia fijade un
7,35% de interés basico, nivel este que sélo si van bien las
cosas en 1996 se volvera a alcanzar.

El Indice de Precios al Consumo interanual ha quedado, al
finalizar agesto, en el 4,3%, con la misma inflacién a la
observada dl finalizar 1994. No parece ahora que se pro-
duzcan en 1995 sorpresas al alza y se apuesta desde el eje-
cutivo a que se acerque al 4% que representaria un logro
importante en el robustecimiento de uno de los desequilibrios
mds importantes de nuesira economia.

Ya se piensa que en 1995 se crearan 400.000 nuevos emple-
os y que las tasas del empleo registrado podrian quedar por deba-
jo del 15%, mientras la Encuesta de Poblacién Activa seguira
déndonos el dato decepcionante de un desempleo real que dupli-
ca las fasas europeas al hallarse en Espaiia por encima del 22%.

La Balanza de Pagos ha presentado al finalizar julio un
superdvit de 178.300 millones frente a un déficit de 462.700
millones en el mismo periodo a lo largo de 1994, gracias
sobre todo a las compra de Deuda Piblica que proporciona-

ba una rentabilidad que el pasado 20 de setiembre era 4,1

puntos porcentuales superior a la que en Alemania se retri-
buye a la deuda a large plazo, lo que confirma la endeblez
relativa de los fundamentos de nuestra economia.

Y, sobre fodos estos datos, en 1995 ya se espera que la
riqueza generada -el Producto Interior Bruto- crezca el 3,2%,
algo mas de lo que lo haré la media de los paises europeos.

Este es el contexto en el que opera MCC cuya dimension,
capacidad exportadora y actuacién sectorial recibe clara-
mente el impacto insoslayable de este hoz influyente, tejido

entre la economia y la palitica.

Grupo Industrial

El ejercicio 1995 va a ser para la indusiria un tramo de
actuacién satisfactorio en el que se esté creciendo el 8% en
términos reales. Con el aumento de precios que se observa, la
tasa nominal de crecimiento de la industria en MCC alcan-
zaria un 15% aproximadamente. Es mejor el avance obser-
vado en la produccién de bienes de equipo, y menor el
estimulo que reciben por la coyuntura las empresas dedicadas
a producir bienes intermedios o de consumo. Con este esque-
ma general veamos cémo iban las cifras de MCC al ferminar

agosto, después de cruzar el sequndo cuatrimestre del afio.

Ventas

El cuadro | que resume la situacién es el siguiente:

-En millones de pesetos- Ventos () % As/1994

764 ] 564 ]
Ta1aT ] 265 |
577 | a2 ]
20385 | 4133 |
N E s | a0 |
R i | 755 |
L 71 ] 5 |
T T

Tatal Ventos 170558 | +20 |

(*) Acumulodus de enero a agosto
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Como se va observando a lo largo del afio los sectores més
favorecidos por este ciclo expansivo que se inicié timidamente
el afio pasado son los de bienes de equipo, y en el caso de
MCC, también el de automocién en el que sobre todo las fun-
diciones han crecido espectacularmente en sus cifras de ven-
tas.

Resulta estimulante el avance experimentado por el sector
de la construccion. En el caso de los bienes de equipo, como
ya deciamos el mes pasado, la imagen esta afeciada porque
las ventas de referencia de 1994 eran muy bajas, algo que
también ocurre, en parte, en el sector de la construccién. Por
lo que atafie al de automocién, su gran expansién en las
cifras de exportacion son las que subrayan las buenas cifras
de 1995.

Contrariamente, los sectores del hogar y sus componentes,
ligados al consumo, no terminan de despegar. El crecimiento
se halla en la senda que sigue la industria en general en tér-
minos nominales; y el 20% de aumento, siendo un dato
espléndido, se halla afectado a la bajo por ese crecimiento
del 9.5 del sector para el hogar, cuyas ventas son el 34% de

las totales del grupo industrial.

Exportacion

En ocho meses ya se han vendido 64.380 millones de pese-
tas en el exterior, confirmandose la tendencia de redondear la
cifra de 100.000 millones de pesetas, en 1995, en productos
exportados.

El Cuadro Il expresa sinféticamente la situacién por secto-
res.

El 37,7% del total de la cifra de negocio del grupo indus-
trial se vende al extranjero, y cuando las ventas totales crecen
en 1995 el 20%, las efectuadas fuera del pais lo hacen en
tasas del 31%, confirmando la mayor propensién a exportar
durante este afio. '

Los sectores més exportadores son bienes de equipo |
(59%), el de bienes de equipo Il (57%), el de componentes de
automocion (57%) y el de componentes electrodomésticos y
electronicos (59%). El sector hogar ha incrementado sus ven-
tas al exterior un 20,5% tasa sensiblemente superior a la

observada por sus ventas totales que quedan en el +9,5%.

-n millones de pesetos- Export. (*) % As/1994

wag5 [ +1274 ]
w066 | 215 |
w327 | 490 ]
T s a1 ]

6.297 | 246 |

Comp. y Servicios Industriales

R 150 | 379 1

R 11502 705 |
5 G
o tporoiors KT NI

(*) Acumulodos desde enero o ogasto

Coyuntura

Es evidente que la coyuntura juega un papel decisivo en el
escenario en el que se producen las cifras de negocio hasta
ahora examinadas. Tal circunstancia proyectada sobre las
empresas industriales de MCC, como se verd, no va a quedar
interrumpida a lo largo de este afio y, por lo que advierten los
datos del Cuadro Macroeconémico al que se refiere el Pre-
supuesto para 1996 en el que se piensa crecer el 3,4% del
PIB

-olgo mas que en 1995- la tendencia de las cifras de MCC
deberan asimismo ser positivas al resguardo de estas oportu-
nidades.

De momento las cifras que reflejan objetivamente la situa-
cién de la cartera de pedidos son las siguientes al finalizar el
mes de agosto:

* Tenian cartera buena el 37,20%.

® Tenian cartera normal el 57,30%.

* Tenian cartera débil el 5,50%.

La infrautilizacion de la capacidad productiva era del 10%,
casi excelente, y el periodo de frabajo asegurade sumaba

70 dias.

Personal
La consecuencia légica de la situacion de la demanda, de

la casi plena utilizacién de la capacidad productiva y de las
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tendencias observadas hacia el futuro, es que la némina de

personal sigue un proceso en crecimiento cuyos datos obijeti-
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Los excedentes netos ascienden a 4.886 millones de pese-
tas y muestran una tendencia positiva para alcanzar el obje-
tivo aprobado y para cumplir la gestién del ejercicio.

Sobre las 217 primeras entidades de intermediacién
financieras que operan en el Estado, Caja Laboral ocupa
el puesto 38° después de 20 Bancos, 14 Cajas y 3 Sucur-
sales de Bancos extranjeros, con datos al 31 de marzo de

este ano.

Lagun-Aro
Al concluir el mes de agosto los recursos totales que
dispone esta Entidad alcanzaron 191.153 millones de
pesetas, de los que 169.443 corresponden al Fondo
Patrimonial. Siguen sin alcanzarse las previsiones de
resultados pero en el bimestre julio-agosto el avance ha

sido muy positivo y marca la tendencia a lograr los obje-

tivos. Précticamente se han alcanzado los 7.164 millo-

vos permiten redlizar el siguiente gréfico:

La reduccién de 65 puestos que se ha producido en los
meses de julio y agosto marca la tendencia que ya se obser-
vé, por efectos de la estacionalidad, también en el pasado
aio. El grafico demuestra que las plantillas del grupo indus-

frial se redujeron en 272 empleos desde fines de junio a fines

de diciembre durante 1994,

Grupo Financiero
Estos son los datos generales que aparecen como més expli-
citos y significativos sobre la marcha de Caja Laboral y Lagun-
Aro.

Caja Laboral

Al finalizar el mes de agosto el balance total alcanzaba
634.439 millones de pesetas. Como sumando mas significa-
tivo, el de acreedores, ha pasado en el afio -desde enero a
agosto- de 456,330 millones a 492.919, habiéndose obser-
vado un crecimiento del 8,02% y 36.589 millones en térmi-
nos absolutos. Los saldos acreedores acumulados en 1995
son 10.630 millones superiores a los previstos ganando posi-
ciones en el Sector Piblico, el Sector Privado y en los saldos

de las cooperativas.

nes de pesetas de interés técnico aplicado a las reservas.

Las prestaciones de reparto que se han dispensado en L-A
a lo largo de 8 meses [(enero-agosto) tienen un coste inferior
a las cuotas satisfechas, y los saldos positivos alcanzan 442
millones de pesetas, cuando se preveia que se situaran en
215 millones. Sobre todo en la ayuda al empleo, de prever
una desviacién negativa de -80 millones, se registra un supe-
ravit de 190 millones con un salde que ha mejorado en 270
millones. Esta favorable situacién es derivada de la buena
evolucion del empleo.

Y es que el coste de esta prestacion, que da cobertura al
desempleo, ha sido de 1.146 millones de pesetas ante una
prevision, al redactar los presupuestos, de 1.408 millones.
De los 680 socios afectados, 363 se hallan prejubilades y
247 en reubicacién provisional. Solamente a 31 mutualistas
les cubre, dentro de las prestaciones reglamentadas, la
“ayuda al desempleo” al no poder acceder al resto de ayudas
establecidas.

En el TU-LANKIDE del mes de mediados de noviembre ofrecere-
mos los datos de fines de octubre.
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lagun - aro

Se modifica el criterio para la concesion
de ayudas a discapacitados

Auxilio

a discapacitados

a en julio de 1994 Lagun-

Aro abordo el estudio y

disefio de un nuevo baremo

para la concesion de la prestacion

Auxilio a Discapacitados. Esta es una

prestacion gue bajo la modalidad de

una beca o ayuda econdmica viene

concediéndose a los mutualistas con
hijos minusvalidos a su cargo.

Tras varios analisis, el Consejo Rector

de Lagun-Aro ha acordado que se
priorice la concesion de la beca para
educacion especial en los casos en que
a juicio del Servicio de Salud Laboral se
aprecien posibilidades objetivas de
mejora 0 recuperacion. En tal caso se
establece una ayuda econdémica que
gueda regulada en funcioén de nuevos
criterios de aplicacion a partir del 1 de
junio de 1995.

Becas
Por su parte, la beca se concedera
cuando el departamento de Salud
Laboral considere adecuada una for-
macién especial y consistira en el
abono hasta el 20 % del coste a que
ascienda dicha formacién. Dicha

ayuda econbémica se suspenderd

cuando el minusvalido alcance la
edad de 23 afios.

Auxilio a discapacitados

Se establece una cuantia fija conforme a los siguientes criterios:

Hasta los 18 anos

Para minusvalias reconocidas entre el 33 % y 64 %, ambos inclusive.

Mayores de 18 afios

Para los que tengan una minusvalia superior al 65 %

Suspension

Se suspenderd la asignacion econémica cuando el minusvalido realice un tra-

bajo del que obtenga rentas que superen el salario minimo interprofesional.

Disposicion transitoria

Todos aquellos que al 31.03.95 estuvieran percibiendo la ayuda y estén afec-

; tados con un grado de minusvalia inferior al 65 %, continuaran recibiéndola
durante-10 afos a contar desde el 1 de junio de 1995, o seguiran percibién-

dola hasta que cumplan los 18 afos si este periodo es superior a los 10 afnos.

A partir del cumplimiento de los 18 afios el importe quedara congelado.

Ejemplo: El beneficiario con un grado de minusvalia del 33 % que, a 1 de junio de 1995, tenga 19 anos y esté perci-

biendo 7.645 ptas., cuantia en vigor desde el 1 de abril de 1995, continuara percibiendo la misma cuantia hasta el afio

2005. Un beneficiario con el mismo grado de minusvalia y con una edad de 4 afios, podra seguir percibiéndola, con

actualizacion, hasta el cumplimiento de los 18 afios, es decir por un periodo de 14 anos.

T s



I.C.T.E. Instituto Comunitario
de la Tercera Edad.
Paco Alvarez

(ONSEIO
ESTATAL
DE MAYORES

Los moyores
S0n
protugonistos

ra una inspiracion del movi-
miento asociativo de las per-
sonas mayores que hemos
visto hecha realidad el 19 de Junio de
1995. Me estoy refiriendo al Consejo
Estatal de Mayores, instrumento per-
manente de participacion y represen-
tacion, del que vamos a disponer los
seis millones de jubilados que confor-

mamos este colectivo en el Estado

espanol.

Este colectivo, al que queramos o
no pasamos a pertenecer en razén a la
edad, tiene una problematica concre-
ta cuya solucion se debe abordar
desde distintos estamentos, de ahi
que se hacia necesarioc un 6rgano
legal de participacion donde estuvie-
ran recogidas las necesidades y
demandas, y desde donde la admi-
nistracion pudiera perfilar las futuras
politicas de bienestar social para dicho
colectivo.

El Consejo Estatal de Mayores, en
definitiva, es un organo de caracter
consultivo que se crea con el fin de
canalizar la colaboracion entre el
movimiento asociativo de los mayo-
res y la Administracion Central del
Estado en la definicion seguimiento y
aplicacion de las politicas de atencion
a los mayores.

Desde nuestro valle podemos pen-

Loy

sar que eso del Consejo Estatal nos
cae un poco lejos, pero teniendo en
cuenta que desde las Diputaciones se
articulan toda una serie de servicios
con sus presupuestos propios, pode-
mos aspirar a la creacion de un Con-
sejo Provincial de Mayores a través
del cual seamos los propios jubilados
protagonistas y participes de las poli-
ticas de intervencion que nos afectan.

Ya en los principios bésicos del Plan
Gerontologico se plan-
tea la necesidad de
contar con la participa-
cion de las personas
mayores, sobre todo,
de las personas capa-
ces de llevar una vida
auténoma o indepen-
diente. Asi en el Area
V de dicho Plan se
dice que: “No deben
constituir los mayores un mundo
aparte, solo para ellos, sino que han
de colaborar con los ciudadanos a
enriquecer el acervo de bienes de que
la comunidad dispone”. De ahi la
necesidad de incorporarse a las insti-
tuciones y movimientos sociales de la
vida publica y actuar con eficacia den-
tro de ellos,

Como se deduce de ciertos comen-
tarios y medidas que se van toman-
do, algunos de los servicios
destinados a los mayores se han crea-
do sin contar con la opinién de los
destinatarios, esto es, sin tener en
cuenta nuestro parecer. Por ello con-
fiamos en que la amplitud de miras de
los responsables de los Servicios
Sociales de nuestra Diputacion propi-
cien, en una fecha no muy lejana, la
constitucion de tan anhelado Consejo
Provincial de Mayores. )



Aula Cooperativa

Articulo 10.
Socios Inactivos

05 50Ci0s que, con
una antigiiedad mini-
ma de diez afios en
el Grupo Asociado™,
tejen de trabajar defi
nitivamente en o Cooperafiva, por
cualquier causa justificada, podrén
mantener su condicion de fales
ojustdndose a los normas siquien-
fes:

a)Habrdn de solicitarlo, o partir
de lo bajo faboral, expresamente
del Consejo Rector, quien serd el
que resuelva siendo impugnable su
decision ante la Asamblea General,
sin que quepa ulferior recurso.

b)No podrin formar parte del Consejo Rec-
tor, ni de la Direccidn, ni ser nombrados Ligui-
dadores o Interventores de Cuents.

¢)Tendrdn derecho a ser informados de la
marcha de lo Cooperativa y a participar en lo
Asamblea General con un conjunto de votos limi-
tados segun lo dispuesto por el arficulo 11 Cuo-
fro.

d)No les corresponderdn los derechos y obli
gaciones especificos afectos o la prestacién de
frabajo de los socios trabajadores.

o)l ejercicio de los demds derechos y obli-
gaciones se realizard con equivalentes criterios o
los aplicados a los socios en activo.

* En todo lo que sigue, lo locucion “Grupo Aso-
ciada” define el conjunto de cooperativas que cons-
fituyen el Grupo FAGOR.

José MF Larrainaga

TR

El poder de asesorar

nos @ los que deberia ajustarse lo baja definiti-
va en lu cooperativa, sobre fodo por jubilacidn,

se encontraron con una contradiccion importan-
fe; por una parfe querian asegurar lo renova-

cion de las plantillas, para lo que fijaron lo edad
limite de trabajo en los 65 afios; por ofra eran
inquebronioblemente partidarios de la no jubi-
lacién.Les repugnaba la permanencia indefinida
en las polfronas del poder de aquellos que en
deferminado momento accedian a alfos cargos
y hacion su propia comarilla para perpefuarse
afianzando sus poderes con vistas af logro de
objefivos personales o de grupo antes que los
generales de lo sociedad.

Pero tampoco estaban de acuerdo con licen-

AREE- 3 |
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Los primeros cooperafivistas al fijar los térmi-

ciar, sin mds, a los que, por edad o por limife-
ciones personales, de cualquier indole, no pod-
an sequir ofreciendo su colaboracion a la
sociedad.

La figura del socio inactivo frato de solvar
esfa contradiccion aparente despojando al socio
que no ejerce su frabajo del poder de decisin
en lo empresa pero asegurdndole el poder de
dor consejo.

Las edades de las personas

£l afdn clasificatorio que coracteriza a lo cuk
fura occidental ha llevado a fijor en fres los edo-
des de lo persona: juventud,
madurez y vejez. Preferimos
amplior a cuatro esta jerarquize-
cion a pesar del repudio que sen-
fimos por tan mezquing
simplificacion de la vida humo-
na: Nifiez, adolescencio, madu-
rez y oncianidod. Lo nifiez es lo
época en que lo vido se reserva
tres aprendizajes: a jugar, o
decir lo verdad, y aprender o
aprender.

En lo adolescencia, sin embar
go, se aprende a hacer cosas, o
programar y a ilusionarse.

La madurez se reserva la eje-
cucion, lo realizacion de lo aprendido.

Y lo ancianidad (que no lo vejez) es la época
en lo que los personas aprenden o franscender
de lo cofidiano, de lo trivial y lo superfluo para
aprender o vivir sabiendo que hay que dejor de
hacerlo en breve.

Aprender o aprender, aprender o hacer, hacer
y franscender son una unidad, deben serlo, paro
los personas y para los sociedades. Nodo sobra
si nada es superfluo en la vida de los persons.

Si adems, pensamos que ninguna persona
es igual a ofra (cuando dos opiniones coinciden
es por error o por insuficiencia de andlisis) ni
existen vidos paralelas, parece suicida despren-
derse de todas aquellos que deseando pertene-
cer a la cooperativa, no puedan aportar su juicio
y su consejo a los dems. ;Y ademds injusto!




principal del edificio.

estrategias de empresa |

partir de 1997 |

Bilbao contard
con un nuevo
museo: el Guggenheim. Y
URSSA lucird en el curricu-

lum de sus realizaciones una

de las obras mas emblemé- |

ticas de la ingenieria espa- |

fiola de los Gliimos tiempos:

la fabricacién y el montaje

de la estructura metélica

Nada més y nada menos

que 4500 toneladas de | |

estructuras han sido emplea-
das para construir el esque-
leto metalico de este
espectacular edificio cuya |
caracteristica principal es la
irregularidad geométrica de |

sus formas.

Frank O Ghery

El proyecto lo ha desarro-

llado el prestigioso arquitec- |

to americano Frank O"Ghe- |
ry, que se ha encargado de

definir las complejas formas

=k///!

La Cooperativa gazteiztarra concluira
| el préximo mes de noviembre una de
' las obras mas singulares que ha reali-
| zado en su historia: la estructura

museo de arte moderno y contempo-
réneo de Bilbao.

Javier Marcos

URSSA

'y el Guggenh

U=z

del museo y el disefio de sus
interiores. El edificio consta

de un chasis principal que

soporta unas estructuras

| metdlica principal del Guggenheim, el | secundarias sobre las que se

realizard el cerramiento del

| mismo. Aunque una vez ter-

minado se percibirad como

| un Onico cuerpo, lo cierto es




que son 18 médulos interco-
| nexionadas entre si, que
| han tenido que encajar
como un perfecto mecano
para garantizar su estabili-
dad. Todo un comulo de
condicionantes técnicos a
los que ha habido que dar
soluciones apropiadas.

Resulta dificil imaginar el

enorme esfuerzo que ha
supuesto esta obra para
URSSA. En total se han dedi-
cado mas de 30.000 horas
de ingenieria, se han dibu-
jado mas de 10.000 plo-
nos, descifrado mas de
100.000 cotas, trabajado

| con infinidad de referencias

y, lo més importante, ha
habido una implicacién total
de la empresa para dar res-
puesta a un proyecto de este
calibre.

“Para nosofros esta obra
ha sido una auténtica prue-
ba de fuego en la que
hemos sabido estar a la alfu-
| ra de las circunstancias. Y
esto te da vna confianza
ciega en la organizacién,

ya que nos hemos demostra-

do a nosotros mismos que
somos capaces de hacer
frente a retos de esta enjun-
dia” afirma el Director de

| Ingenieria Jesus Besga.

|

! Medios técnicos

| Como nos comenta el pro-
pio Jesus Besga, seria prac-
ticamente impensable abor-

‘ dar esta obra sin contar con

medios informaticos adecua-

Museoca baino gehiago

raikuntzaren sektorea zoratzeko modukoa
da. Bezeroen exigentziak geroz eta gogo-
rragoak dira. Normalean, proiektuak ez
daude oso finkatuak eta honek ingenieritza lan

asko suposatzen

' du; goi mailako

kalitatea ematen ez
duten enpresek ez
dute zer eginik;
marjenak geroz eta
txikiagoak dira;
eta lanak “atzoko”
eskatzen dira.
Ezaugarri guzti ho-
riek kontuan hartu-
rik, URSSA koope-
ratiba gai izan da
Guggenheim beza-

lako obra bat aurrera ateratzeko. Eta hori ezin
du edozein enpresak egin.

Horra hor obra honek eman dituen datu ba-
tzuk: 30.000 ordu baino gehiago ingenieritza
lanak burutzeko, 4500 tonelada estruktura

metaliko erabili dira, 10.000 plano egin behar |

izan dira, 50.000 krokis, milaka neurri interpre-
tatu behar izan dira...

Ez da lan motela izan, izerdi ugari bota behar
izan da, baina egindako ahalegina pena merezi
du. URSSAko bazkideentzat Guggenheim museoa
erronka bati emandako erantzunaren monumen

mentoa izango da.

T3

dos. Tampoco habria sido |
posible si URSSA no hubie-
ra apostado hace afios por
la calidad de productos y
procesos, ya que los contro-
les de calidad han
sido muy exigentes. |
Precisamente
URSSA ha sido la
primera empresa
del Estado espariol
de su secfor que ha

conseguido la Cer-

tificacién de Empre-
sa AENOR, que
garantiza la cali-
dad de todos sus
productos y servi-
cios.

Asimismo, una empresa .
que quiera participar en este
proyecto tiene que tener una
gran capacidad de desarro-
llo en ingenieria, como es el
caso de la cooperativa de
Vitoria.

Si todo marcha segin lo
previsto la participacién de
URSSA en esta singular cons-
truccién concluiré el préximo
mes de noviembre. Para
entonces la espectacular
estructura metdli- |
ca del museo
Guggenheim sera
algo mas que un
complicado ama-
sijo de hierros;
serd también la
obra més singular
llevada a cabo
por los hombres y
mujeres de
URSSA.O




Los serenos fueron muy importantes hasta fechas recientes. En la foto
tomada en San Sebastian en 1963 puede verse la vestimenta que

, n el caso de los utilizaban en la época ( foto cedida por la fototeka Kutxa)

alguaciles hay que distin- [} ' ' o B _— L
guir a los que dentro de la '
organizacién judicial se
encargaban de ejecutar las
érdenes de jueces y secretarios,
de los que dependiendo de la adminis-
tracién local se ocupaban de diversas
tareas a las érdenes de los alcaldes. Por
su parte los pregoneros, que tienen su
origen en los “praecones’ romanos, eran
necesarios para dar a conocer a los veci-
nos los acuerdos oficiales de interés
general, asi como las oportunidades
comerciales y hasta las pérdidas de
objetos. Sin embargo, en las poblaciones
de menor entidad, en muchos casos,
ambas tareas eran desempefiadas por
la misma persona.

A su vez, los serenos han sido los -
encargados durante la noche de velar
por la seguridad de las personas y de las
C0Sas.

L4
|
|
:
.

Carmelo Urdangarin
' . LOS ALGUACILES, PREGONEROS Y SERENOS HAN

P SIDO PERSONAJES CON UNA GRAN PRESENCIA
PUBLICA EN LAS ZONAS URBANAS, DESDE HACE
Koldo Lizarralde MUCHISIMOS ANOS HASTA EPOCAS TODAVIA

RECIENTES. EN LA ACTUALIDAD, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO HA MERMADO CONSIDERABLEMENTE
SU IMPORTANCIA HASTA INCLUSO HACERLOS

José M* Izaga DESAPARECER, A PESAR DE QUE LAS FUNCIONES
QUE TRADICIONALMENTE DESEMPENABAN SIGUEN
VIGENTES, SIENDO EN ALGUNOS CASOS ATENDIDAS
POR OTROS PROFESIONALES.
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Queridos compafieros: I

Hemos recorrido una corfa pero fructifera etapa en comin en el seno de la Division de Componentes y Servicios industriales, 4

y cuyo devenir ha sido muy posifivo y exitoso, fanto en el avance empresarial como en lo estructuracion divisional. Y fodo ¢
ello a pesar de lo fuerte crisis que hemos tenido que padecer. I
i

En 1995 veremos reflejados en lus cifras de fin de ejercicio los esfuerzos y el correcto enfoque de los negocios que hemos
desarrollado estos dltimos afios y que o modo indicativo podemos resumir en cuatro datos: unas ventas superiores o los
30.000 millones de pesetas, unas exportaciones que rondardn los 8000, unos resultados superiores a los 2000 y una Tasa
de Rentabilidad Empresarial (TRE) también superior al 20 %. Ademis, las tres Agrupaciones que conforman la Division esttin
en lo actualidad en clra posicion de beneficios.

Todo ello supone que en estos cuatro afios hemos incrementado las ventas un 75 %, triplicado las exportaciones, multiplicado
por seis los beneficios, y cuadruplicado la TRE. )

Asimismo, puedo constatar que somos una de las Divisiones que més ha avanzado en su configuracion y en su afianzemiento

?;'

divisional, habiendo sabido encontrar los lazos, relaciones y afinidades que lo apoyen, asi como el proyecto empresarial ade- 115
cuado. 3
™

Todo ello estd siendo el fruto del trabajo que todos hemos realizado a lo largo de estos afios, y cuyo camino debemos con- i
finuar con redoblado convencimiento y ritmo de avance. ks

5

El futuro no se nos va a presentar mds fdcil, sino todo lo confrario, pues

. como ya hemos venido sefialando, y vosotros mismos habéis podido com- B

=4 probar y confirmar, i alguna caracteristica deberiamos destacar de la '

Y época que estamos viviendo es el CAMBIO, y especialmente el fuerte ,,‘,,

incremento de su frecuencia e intensidad, afectando a todos los 6rdenes
de lo vida pero de manera muy particulor a lo economia y al entorno
empresarial. Ante ello, lo actitud més posifiva es lo de optar por una dis-
posicion y actuacion de permanente ADAPTACION, aprovechando los opor-
tunidades que nos ofrezca, siendo ésta la orientacion que debe definir los
pilares bésicos que configuremos, complementada por su flexibilidad y
capacidad de captacion y osimilacion de las innovaciones.

BN

Es ésta una tarea que a todos nos afecta y en la que nos debemos integrar

y poner todo nuestro empefio, conscientes de los esfuerzos que nos va

a suponer, pero con lo fofal confianza de que merece lo
pena. a7

INAKI OTANO
Director General de la Division

'SUPLEMENTOZ2
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armas deportivas, depresores, autobuses, mobi-

liario para camping, trefileria de acero suave,
productos grdficos, material clinico, hilo de cobre
esmaltado, etc.- sus ventas se aproximaron a los
26.000 millones de pesetas en 1994.

UNA CULTURA
EMPRESARIAL

PROPIA

Uno de los retos
de lu Division es el

de afianzar una

[ j ¥ty Cultura Empresarial y un Estilo de ,
! “mu Gestion propio, que constituyan una %
' - ; ; garantia para desarrollar con éxito los B
B | proyectos de cada negocio. Esta cultura 11
\ o C?gr; %‘;ﬁg;“ A:g;:‘:ﬁ:" Ag:(r: :Lfli\lén N sintetiza en un conjunto de valores
— - W— """‘""‘T"‘-“"" que, encvadrados en los Principios
S .: Sitkoni : i o Basicos, deberian gmur. u- Iﬂs personas y
= — ———— u los empresas de la Division. Estas son
T—ER:;—‘ TONE i sus caracteristicas:
= | e— e o IMPLICACION-RESPONSABILIDAD,
’*‘]; g confiriéndo a la persona la misién de
| ORBEA ' IRIZAR / coNAwDE | . )
; , i gerenciar sus funciones (gerente de su
I drea de trabajo).
DANCY A o EXIGENCIA-RIGOR, en alcanzar
15 empresas, e objetivos y superar metas.
3 Agrupaciones GOIPLAST EkaR » PROFESIONALIDAD-FORMACION,
- SN P— dando al trabajo una componente de
on la consti- OIARSO superacion constante y adaptacion.
tucién de Mondragén Corporacién — e  TRABAJO EN EQUIPO, cuya
Cooperativa en diciembre de 1991, OSATU aportacion se basa en la innovacion, la

creatividad y la mejora continua.

© PREVISION-PLANIFICACION, basada
en el andlisis, y anticipacion a los problemas.

® SATISFACCION DEL CLIENTE, enfoque permanente y
objetivo guia de las actuaciones de los negocios de la

un total de 15 empresas ubicadas a lo largo y
ancho de nuestra geografia, se integran en tres
Agrupaciones Sectoriales para formar la Divisién de
Componentes y Servicios Industriales.

Con un catélogo de producto variopinto, -que incluye

desde bicicletas hasta transformadores, pasando por Division.

BT T e NG LTS A
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sta Agrupacién, dedicada a productos de

consumo dentro del sector de Ocio-Depor-

fe, la integran DIKAR, EREDU Y ORBEA.

Estas tres Cooperativas han desarrollado

conjuntamente otfra actividad, Orbea
Sport, para la distribucién de sus productos en las tien-
das de deporte.

Existen bastantes puntos de afinidad entre los tres
negocios. Ademas de tener clientes comunes de vital
imporfancia, -los gigantes de las grandes superficies-,
el disefio de producto, el servicio al cliente, o la logis-
tica son aspectos con sinergias relevantes.

Por ofro lado, la caracteristica principal de este sec-
tor es que estd en profunda turbulencia y transforma-
cién. Todo ello debido al boom de la “Mountain bike”,
la fuerte penetracién de las grandes superficies y sus
politicas de productos y marcas, a la globalizacion
de las compras y al autoabastecimiento de los

productos mas importantes.

9.043

8.202  8.153

VENTAS*

* En millones de pesetas
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OCIO Y DEPORTE

INTERNACIONALIZACION

Ante la situacidn de estancamiento en el
mercado espaiiol, hace tres afos se disefid una
estrategia de internacionalizacién. Esta
estrategia, en su primera fase, plantea la
actuacién en dos dreas:

* Redes de distribucién: Ya se ha iniciado la
penetracion en los principales paises europeos
(Francia, Alemania, Reino Unido, etc.). Asimismo,
se ha accedido al mercado brasilefio con la
creacion de una empresa propia de distribucion.
También se estd analizando la
posibilidad de entrar en el mercado
argentino,

* Aprovisionamientos: En 1993
se establecié en Hong Kong la
empresa ODE Company, para la

busqueda  de  nuevos
proveedores y productos,
control de la calidad,

seguimiento de pedidos y
envios, y mejora de las condiciones

de compra. Su drea de actuacin es el
Lejano Oriente, especialmente China,
Taiwan, etc., dada la importancia
que en este sector tiene la
produccion en estos paises.




Dikar es una cooperativa que emplea a cerca de 70
personas y que presenta dos dreas de negocio: armas

deportivas y camping y ejercicio. En la primera de

26 ANOS DE HISTORIA

Fundacién de la socie-
dad en Eibar bajo la
razon social MENDI
S.Coop.

Se adquiere la comer-
cializadora de armas
de avancarga para
USA JUKAR. Cambio
 delarazén social a DIKAR S. Coop.
1980-81 Se absorben los talleres auxiliares de la pro-
duccidn de armas de avancarga.

1969

1979

1.983  Traslado de las oficinas a la planta de Ber-
gara, donde se realiza la produccion.

1989  Comienza la comercializacion de articulos
de camping.

1990  Seinicia la comercializacion de aparatos de
gjercicio y gimnasia.

1992  Creacién de la Division de Componentes y
Servicios Industriales de MCC, en la que se
integra DIKAR.

VENTAS* XK1Y EXPORTACION®®

*en Mptas
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ellas cuenta con un 25 % del mercado USA de armas
de avancarga, lo que supone del orden de 80.000
rifles destinados a la caza.

En la segunda, fiene una cuota del mercado espafiol
del 60 % en camping y 70 % en aparatos de gimna-

sia.

Competidores

En la fabricacién de armas sus principales competi-
dores son los fabricantes americanos e ifalianos, espe-
cialmente los primeros, con su diferenciacién “Made in
USA". En la comercializacién de camping y aparatos
de gimnasia DIKAR compite con las imporiaciones de
los grandes almacenes, asi como con los fabri-

cantes nacionales y evropeos. £ - I

La cooperativa
st ubicada en Bergo-
ra, obsesionada
por la calidad
de sus produc-
tos, obtuvo
en1993 la
certifica-

cién de empresa que otorga

AENOR tanto para : ;f _
productos fabricados @ :

como para productos
comercializados. Esta certifica-

cién ha posibilitado la diferen-
ciacion del resto de competidores
no americanos en armas y tam-
bién un mejor posicionamiento en
la comercializacién de articulos
de camping y aparatos de gim-

nasia.

7[¥] PERSONAL w71

Al 31-12-94
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Camping

Sus productos, dirigidos principalmente a las gran-
des superficies comerciales, alcanzan una cuota de
mercado nacional préxima al 30 %, con unas ventas
del 20 % al exterior. Los fabricantes italianos, con una
agresiva politica de precios, son sus competidores més
directos en el exterior, aunque éstos apenas tienen

cuota de mercado en el Estado espafiol.

Mobiliario de disefio moderno

ENEA tiene una buena imagen de calidad y disefio,
y dispone de una notable presencia en el mercado inte-
rior, con una cuota préxima al 10 %. A pesar de ser
una actividad relativamente reciente las exportaciones
suponen mas del 30 % sobre el total de la facturacién,
destacando como principales paises Alemania, Reino

Unido y Portugal.

Mobiliario Auxiliar

Actividad incipiente que estd haciéndose con un
hueco en el mercado. Es una actividad cuya oferta infe-
rior esta muy atomizada y con una oferta exterior en la

que destacan los productos asiaticos.

WMivi)
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MUEBLE PARA CAMPO
Y PLAYA

Fundada en 1963, sus primeros cinco anos se
dedica a realizar diversos trabajos auxiliares para la
industria papelera. En 1968 se inicia en la actividad
de mobiliario metalico para campo y playa a la que
se dedica con exclusividad hasta el afio 1985, cuando
decide abordar la actividad de mobiliario de disefio
moderno bajo el nombre comercial Enea.

La evolucion experimentada por EREDU los
ultimos anos ha sido satisfactoria, alcanzando una
importante cuota y un elevado prestigio en el
mercado nacional del camping y afianzando su
actividad de Enea en el mercado interior y exterior.

Al mismo tiempo, a partir de 1992 aborda una
nueva actividad, el mobiliario auxiliar para el
camping, que se distribuye fundamentalmente en
las grandes superficies y que abarca todo el
mobiliario funcional enfocado al segmento medio-
bajo.

Su apuesta de futuro se centra en abrirse hacia el
exterior en la actividad de Camping e incrementar
su volumen de negocio tanto para ENEA como para
la incipiente actividad de mobiliario auxiliar.

El futuro

El futuro de esta Cooperativa ubicada en Legorreta
pasa por un disefio diferenciado en sus productos, una
politica agresiva en costes y un esmerado servicio.
Para todo ello cuenta con la ventaja de su excelente
imagen en la gran distribucién de la mano de la acti-

vidad de Camping.
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Tiene su centro de produccién en Mallabia y emplea
a 178 personas al 31-12-94. Hasta 1989 las empre-
sas nacionales fabricantes de bicicletas se repartian el
90 del mercado interior, pero hoy en dia existen alre-
dedor de 150 marcas, todas ellas italianas, taiwane-
sas, americanas, etc. Hoy aproximadamente el 60 %
de las bicicletas que se venden en el mercado nacional
son de importacion, especialmente italianas.

Aun asi, Orbea ha mejorado su cuota de mercado
en los Gltimos anos, alcanzando el 19 % de las unida-

des vendidas.

Internacionalizacion

Ahora, la empresa de Mallabia esté inmersa en un
ambicioso proyecto de internacionalizacién con
el objetivo de afianzar el negocio
sobre la base de una fuerte posicién
competitiva internacional.
Asi, el pasado afio partici-
pé en varias ferias interna-
cionales en Alemania con el §!
fin de vender sus bicicletas
en el mercado aleman. Asi-
mismo, Francia es otro de los
mercados donde ORBEA ha comenzado a competir
con las marcas mas importantes. En estos momentos
dispone de una red de 400 clientes en el pais vecino,
todos ellos tiendas especialistas repartidas por todas
las regiones de Francia.

En ofro orden de cosas hay que sefialar que se estan
realizando importantes esfuerzos en I+D con el fin de
aportar nuevas soluciones tecnolégicas al mercado del
pedal. Fruto de este esfuerzo es una nueva bicicleta
con frenos de tambor, ruedas intercambiables, orquilla
delantera y trasera de un sélo brazo... que sin duda
revolucionard el mercado de las dos ruedas.

VENTAS* L KT EXPORTACION™
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Ademds de equipar con sus bicicletas al Equipo

Ciclista Euskadi, ORBEA, con el fin de apoyar el ciclis-

mo de base en nuestro pais, esponsoriza a un equipo

de aficionados de primera y segunda categoria. Asi-

mismo cuenta con un equipo que participa en compe-

ticiones estatales de Mountain Bike.

DE ARMAS A BICICLETAS

La empresa ORBEA fue fundada por los hermanos
del mismo nombre en 1840, dedicandose inicialmente
a la fabricacion de armas cortas de fuego. Fue empresa
lider en este sector desde el siglo XIX hasta la
finalizacion de la I Guerra Mundial, momento
en que se produjo una fuerte crisis en el sector
armero. Asi, en 1930 se decidié dar un giro
radical a la produccion abandonando la

fabricacion de armas y comenzando con la
de bicicletas.

En 1940 era la empresa lider del sector, y
llegd a contar con un millar de empleados.
Pero en 1960 una fuerte crisis hizo inviable

la empresa como Sociedad Anénima y en
1969, contando con la ayuda de Caja Laboral, los
trabajadores fundaron la cooperativa ORBEA. A pesar
de todo, hasta 1985 las cosas no se aclararon
demasiado.

Afortunadamente, nuevos aires soplaron para la
industria del pedal y a partir del 89, con la aparicién
de las bicicletas de montafia, ORBEA ha aprovechado
este momento de tal forma que le ha permitido pasar
de la tercera posicion del mercado nacional a compartir
el liderazgo junto a B.H..
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EHOBELAN

sté integrada por cuatro Cooperativas:

EDERFIL, HERTELL, IRIZAR y UROLA, y una

actividad de composites, GOIPLAST.

Es la Agrupacion que mas crecimiento y

evolucion positiva estd teniendo en la Divi-

sion. En los tres Glfimos afios ha duplicado sus ventas,

debido principalmente a su penetracién en mercados

exteriores, -en ese periodo se han cuadriplicado las
exportaciones-.

Pero lo més relevante han sido las mejoras conse-
guidas en posicién competitiva y en rentabilidad, lo
que ha incidido de manera determinante en los resul-
tados de las actividades de la Agrupacién.

Con una estrategia basada en la diversificacién de
mercados, eficacia interna y orientacion de toda la
empresa al cliente, se ha conse-
guido una posicién mas sélida y
equilibrada de los negocios de

la Agrupacién.

11.226

7.137

6.618 !

VENTAS*
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INTERNACIONALIZACION

Los tres negocios mds importantes de la
Agrupacion, autobuses de turismo, hilo trefilado y
maquinaria para envases de plastico, deben basar
su desarrollo y solidez en la internacionalizacion,
hien suministrando los productos desde la planta
matriz o instalando centros productivos en otros
paises. Precisamente dentro de esta politica se
encuadra la planta de produccion de autobuses de
Tianjin-Irizar (China) y algunas mas que se estan
analizando en Hispanoameérica y otras areas.

Todo ello soportado en la Calidad (Certificacion
de empresa AENOR) y el Disefio, como lo avalan
los premios obtenidos por IRIZAR, de autobis del
ano en el Rei-
no Unido y
Espana, y el
Principe
Felipe al Di-
seno.

5.622

449 453 542
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EDERFIL

El mercado
e EEE e e —
EDERFIL ocupa el
segundo lugar entre
los fabricantes nacio-
nales de cable esmal-
tado con una cuota
de mercado del
19 %. A pesar de su
tradicional escasa
vocacion exportado-
ra, tanto en 1993,
como en 1994, ha
incrementado nota-
blemente sus cifras
de exportacion, sien-

do el fabricante

nacional de mayor crecimiento exportador.

S0 rFFL_LENMMENN T OO
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UNA NUEVA ETAPA

EDERFIL inicié su vida empresarial en 1976,
integrada por 25 socios y asociada a Caja Laboral.
Tres anos después se incorpora al Grupo Comarcal
Goilan, del que es una de las Coperativas
promotoras. El mercado tipico de esta cooperativa,
fabricante de hilo de cobre esmaltado y ubicada en
Legorreta, ha sido historicamente el estatal,
fuertemente protegido por la politica arancelaria.

En 1991, con la reestructuracion del Grupo
Cooperativo, se incorpora a la Division de
Componentes y Servicios Industriales, dentro de la
Agrupacién Hobelan. En la actualidad sus 48 socios
afrontan una nueva etapa de desarrollo en un
mercado que ha llegado a su madurez. Para superar
este nuevo reto EDERFIL quiere inspirarse en un
nuevo modelo de comportamiento, donde el cliente

Sus productos estan dirigidos al sector auxiliar del sea el centro de su actuacion y su razon de ser.

automévil, auxiliar de bienes de equipo, construccion

y electrodomésticos.

Competencia
e 1
EDERFIL es una
empresa de pequefia
dimensién; no obstan-
te, representa la terce-
ra parte en dimensién
del lider nacional y la
décima parte de los

lideres europeos. Sin

Pioneros
R ey
EDERFIL ha sido la prime-
ra empresa del sector en
implantar el sistema de cap-
tura de datos mediante el
cédigo de barras. Asimis-
mo, ademds de haber sido
el primer fabricante nacio-
nal de hilo esmaltado en
obtener el Certificado de

embargo, siendo una empresa joven de pequefia  Empresa AENOR, también ha sido el primero en incor-

dimension ha realizado importantes esfuerzos en inno-  porar un sistema de control continuo del proceso de

vacién y empleo de tecnologia punta en el sector. fabricacién.
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HERTELL =

La Cooperativa HERTELL es especialista en la fabri- UN SALTO AL VACIO

cacién de depresores, vélvulas, bombas y reductores.

Sus productos van dirigidos a empresas constructoras Si bien HERTELL comenz6 su actividad en 1958
de cisternas de uso agricola, tanto a nivel nacional como fabricante de maquinaria y utillajes especiales,
como en el exterior. A pesar de ser una empresa de  su andadura cooperativa se inicié en 1978, fecha en
pequefia dimensién -emplea a un fotal de 13 perso-  la que decidi6 su transformacion. Al pasar a ser

?
i

| v ek

- iy
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nas- el 50 % de sus ventas corresponden a exporta-
ciones. La practica totalidad de los paises
europeos son destinata-
rios de sus productos,
ademas de Egipto,

Estados Uni-

dos y Japén. 'll' HEATELL
En la actua- 2L Dfﬂaﬂ

lidad, sus

grandes com-
petidores son
los fabrican- reductores.

tes italianos y alemanes.

cooperativa se
optd también por
la dedicacién ple-
na al campo de
vacio, abando-
nando tras ela-
borados estudios
de viabilidad,
otros productos
que se venian
fabricando.

El mismo afio
de la transfor-
macién también
se decidid cam-
biar su ubicacion,

pasando de Tolosa a
Tkaztegieta, y un afio mas
tarde, en 1979, se integré
en el Grupo Cooperativo.

En la actualidad

" ™\, HERTELL, ha di-
2 versificado el campo de
> vacio -en el que es un

auténtico especialista-,

complementando su catdlogo
con la fabricacion de vélvulas, bombas y

VENTAS* NNV EXPORTACIONNSSSNENFIN PERSONAL -
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IRIZAR B

Empresa lider

Irizar es una Cooperativa de experiencia centenaria
en el carrozado de autobuses de lujo, lider en el mer-
cado nacional con mas de un 20 % de sus matricula-
ciones. Asimismo, en base a una acertada estrategia
de calidad, servicio e innovacién se ha hecho defini-
fivamente con un hueco en el mercado europeo del
sector.

Su producto estrella es el modelo “Century”, que ha
tenido una excelente acogida en los mercados inter-
nacionales por su
prestaciones en
seguridad, ergono-
mia y confort, dise-
fio,economida,
servicio y garantia.
Prueba de ello es la
obtencién en 1994
del “Premio Auto-
bus del Afio en Gran Brefafia” y en 1995 el mismo
galardén en el Estado espafiol.

El mercado

En sélo cuatro ejercicios, IRIZAR ha pasado de una
exportacion de 540 millones en 1991 a los 4.200 de
1994, multiplicando por mas de siete la facturacién
en el exterior. En 1994 IRIZAR prosigui6 con su con-
solidacion en los principales paises europeos (Alema-
nia, Francia, Gran Bretafia, ltalia y Grecia) que
absorbieron mas del 50 % de sus exportaciones. Asi-
mismo, fambién se potenciaron los mercados de Escan-
dinavia y Benelux y se llevaron a cabo importantes

operaciones en paises de Oriente Medio, donde la

VENTAS*
*en Mptos

1994, UN ANO
PARA LA HISTORIA

1994 fue uno de los afios mas relevantes en la
historia de esta empresa centenaria. Algunos de los
hitos mas significativos fueron los siguientes:

* Obtencién del Premio Autobus del Afio en Gran
Bretana al modelo “Century”.

* Creacién de “Tianjin Irizar Coach Ltd.”, primera
joint-venture de una empresa vasca en China,

* Incremento del 50 % en las exportaciones,
cuando en el ejercicio anterior
ya las habia cuadriplicado.

* Consolidacién de 350
puestos de trabajo internos.

¢ Consecucion del Certificado
de Calidad de Empresa segtin la
norma internacional ISO 9001,
siendo la primera empresa
europea fabricante de autocares
de Iujo que cuenta con esta acreditacion.

Ademas, en 1995 ha obtenido el Premio Autobus
del Afio en Espana y recibid el premio a la “Empresa
Guipuzcoana exportadora del afio en 1994” en la
tercera edicion de Premios a la Industria,
organizada por la Camara de Gipuzkoa, ademds del
Premio Principe Felipe al Diseno.

empresa de Ormaiztegui esta presente desde hace
anos.

En 1994 IRIZAR fabricé 450 autocares de lujo, tri-
plicando la cifra del siguiente constructor espafiol y
posicionandose en el quinto puesto en el mercado

europeo en un afo de fuerte crisis para el sector.
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UROLA

UROLA nace como cooperativa en el ano 1980 -este
mismo afio se adhiere al Grupo Cooperativo
Mondragon-, como resultado de la fusion y
reconversion de las sociedades Plésticos del
Urola, Mavip y Tadiplas.12 afios después, en
1992, se integra en Mondragén Corporacién
Cooperativa, creandose las condiciones para
el desarrollo de UROLA en sus dos
actividades principales: Transformacién de
Plasticos y Construccion de Maquinas
Rotativas de Soplado.

Sus instalaciones se ubican en los términos

Division Transformado

la actividad de esta divisién se centra en la transfor-
macién de plasticos por proceso de soplado de enva-
ses hasta 25
litros; inyeccién
de piezas para
la industria del
envase, electro-
domésticos y e ——
automévil, y

extrusion de

perfiles y tubos. -
municipales de Legazpi y Ezkio-Itxaso, siendo
actualmente 133 el namero de socios de la cooperativa.
Sus mdquinas se orientan a sectores como
elementos liquidos, productos para limpieza,
cosméticos, aceites industriales y agroquimico.

Esta actividad ocupaba al finalizar el pasado ejerci-
cio a 70 personas.
Las propias caracteristicas del producto limitan las

posibilidades de venta en mercados alejados por la

incidencia del coste del transporte, por lo que el area
de influencia se circunscribe a Euskadi y su entorno,
aunque se mantiene una actividad importante en

Madrid y Barcelona.

Division de Maquinaria

Esta divisién aporta un contenido alto
de fecnologia que permite la presencia
en mercados de alta exigencia como son
USA, Japén y paises de la Unién Euro-
pea.

Ocupaba 66 personas en diciembre del
afio pasado dedicadas a la construccion
de maquinas rofativas de extru-
sién -soplado de envases de plastico para
sectores de alto consumo como agua

mineral, leche, detergentes o aceites.

VENTAS*
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UROLA es el principal fabricante estatal de este tipo

de equipos, y uno
de los pocos a nivel
internacional dentro
de la tecnologia
rofativa que ofrece
al mercado su pro-
pia tecnologia de
fabricacion de mol-
des.

Su objetivo inme-
diato mas importan-
te es la interna-
cionalizacién y el
desarrollo de pro-

ducto.
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nuevos modelos y
cubriendo con bri-
llantez los incre-
mentos de ritmo
de produccion
que demanda-.
Asimismo ha con-
seguido la homo-
logacién por parte
de CAF tras la

fabricacién de

S Ly piezasde lacabi-
na del metro de

Es la empresa més joven de la Divisién, ya que fras  México en 1994. También ha realizado diferentes
cuatro afios de andadura como Ampo Composites,  aplicaciones dirigidas al sector de construccion, entre

GOIPLAST nace con entidad juridica propia el pasado  las que destaca el forreén del edificio de Caja Laboral

| de setiembre. Se ubica — e .. en Donostia.
en Ordizia y la actividad '
que desarrolla es la trans- Retos

i - P e ——— ____— — |
formacién de resinas

Uno de los retos principales que se plan-
tea GOIPLAST de cara al futuro es el de

incrementar el valor afadido de sus pro-

reforzadas por proceso
manual. En la actualidad
emplea a un total de 32

personas y sus principa- ductos mediante la fabricacién de piezas

les clientes son Irizar y de mayor compromiso estructural, asi como
CAF. el incremento de nivel de servicio, calidad
y productividad de la empresa.

Consolidacion
= s
Aungue los comienzos
no resultaron faciles,
GOIPLAST ha consegui-
do consolidarse como
proveedor principal de
las piezas de carroceria
de IRIZAR -participando
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erca de 450 personas repartidas

entre las Cooperativas ALECOP,

ALKARGO, COINALDE, DANONA DE RESULTADOS |

LITOGRAFIA, ELKAR, OIARSO y Tras la constitucién de la Agrupacién como f

OSATU conforman la Agrupacién Sociedad Cooperativa y haber entrado en una fase |J
KESLAN. Es una Agrupacién integrada por Coopera- de funcionamiento regular de sus drganos, ya se |
tivas muy dispersas geograficamente y con ausencia han aprobado la norma de reconversién de
de elementos sinérgicos, salvo en el caso particular de resultados y la normativa de fijacion de anticipos P
las dos empresas de arfes graficas, DANONA y maximos, siguiendo las directrices marcadas en
ELKAR, cuyos factores de producto y mercado presen- las normas aprobadas en el IV Congreso |

Cooperativo de la Corporacién MCC.

Debido a la no existencia de sinergias entre las
cooperativas de la Agrupacidn, ésta opt6 por un
nivel de reconversion de resultados bajo, que en
1993 se situd en el 6 % de los excedentes y que |
para este ejercicio alcanzard el 10 %, tras aplicar |
un 8 % a los excedentes del ejercicio pasado.

tan una elevada convergencia.

Asi, nos encontramos con actividades tan diferentes
~como instalaciones eléctricas prefabricadas, material
didéctico, trefileria de acero suave, bienes de equipo
eléctrico, material médico fungible, aparatos de elec-
tromedicina y arfes gréficas.

5542 5613  5.659

1.070
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ALECOP &=

Esta Cooperativa de estudiantes, que emplea en la
actualidad a cerca de 550 personas, presenta dos uni-
dades de negocio bien diferenciadas: equipamientos
didécticos técnicos e instalaciones eléctricas prefabri-

cadas.

Equipamiento didactico

e e e e ]
Los simuladores y entrenadores de Alecop , -dirigi-

dos a centros educati-

——s

vos que imparften
Educacién Secundaria
Obligatoria, Bachillero-
to Técnico, y Formacién
Profesional- tienen una
clara posicién de lide-
razgo en el mercado
nacional. Asimismo sus -
productos son bien
conocidos en paises como Chile, Uruguay, Argentina

o Portugal.

Instalaciones electricas

Sus productos se orientan princi-
palmente al sector de gama blanca.
Tiene una cuota de mercado proxima
al 40 % y sus principales clientes son
Fagor, Albilux, Mayc, Balay, Azko-
yen y Mercedes. Aunque tradicional-
mente no ha tenido vocacién
exportadora el pasado afio dio sus
primeros pasos por el mercado euro-
peo.

ALECOP obtuvo en 1991 el Regis-
tro de Empresa AENOR para ambas

S udePFPFiFPFLENAMMENN T <

COOPERATIVA
DE ESTUDIANTES

ALECOP, denominada inicialmente Actividad
Laboral Escolar Cooperativa, nace impulsada por el
Padre José Maria Arizmendiarrieta en el seno de
Eskola Politeknikoa. Su objetivo es doble: por un
lado permitir a los alumnos de Eskola la
financiacidn total o parcial de sus estudios mediante
el trabajo, y por otro lado
acercar a los estudiantes al
mundo laboral, logrando una
formacion més integral.

Es por tanto una Coo-
perativa de estudiantes, que
en la actualidad emplea a
alumnos de Eskola Politek-
. nikoa de Mondragén, Eteo de
il Onati, Magisterio de Esko-
riatza y Formacién Profesional de Aretxabaleta. A lo
largo de sus 28 afios de historia han trabajado en
ALECOP més de 5000 estudiantes.

ALECOP es asimismo una de las realizaciones
mas emblematicas del cooperativismo de Mondragén
y se ha convertido en un
fenémeno objeto de estudio por
los numerosos investigadores
de nuestra “experiencia”.

divisiones, lo que supone la
homologacién del sistema de
calidad implantado en esta
Cooperativa ubicada en Mon-

dragén.
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ALKARGO !

La Cooperativa ALKARGO es una de las empresas
més veteranas de esta Agrupacion, casi 30 afios de
antigiedad, empleaba en diciembre del pasado afio a
46 personas y tiene su sede en el termino municipal de

Munguia, en Biz-
kaia.
Especialista en
la fabricacién de
Transformadores
de distribucion,
media potencia y
encapsulados,
ALKARGO fue la
primera empresa
en obtener la
homologacién de
la Recomenda-
cién UNESA RU
5201 C a nivel

nacional, lo que le permitié acceder al suministro a

todas las compaias eléctricas.En la actualidad ha

logrado alcanzar una pro-
duccién anval de transforma-
dores que oscila entre las
1200 y 1400 unidades.

La industria, las compahias
eléctricas y los instaladores
eléctricos son los sectores
consumidores de sus produc-
tos.

Entre sus realizaciones més
emblematicas figuran dos
subestaciones correspondien-
tes al tren de alta velocidad

AVE Madrid-Sevilla.
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PASO A PASO

ALKARGO inici6 su actividad en 1966 con la
fabricacion de motores, para ampliar posteriormente

su programa de produccidn con
transformadores de distribucion. En 1988
deja de fabricar motores y amplia su gama
de transformadores, comenzando a

fabricar transformadores secos
encapsulados ese mismo afio y de media
potencia en 1990,

1991 fue un afio aciago para la
Cooperativa, ya que sufrio un incendio que
causd cuantiosas pérdidas en sus
instalaciones. Pero como no hay mal que
por bien no venga, inici6 entonces un
proceso de renovacion de sus instalaciones
y medios productivos en el que invirtié 300
millones de pesetas y que le proporcioné

una moderna planta de produccidn.
Tratando de dar respuesta a las exigencias de un

mercado tremenda-
mente competitivo,
en el que las
companias eléctricas
demandan garantias
de calidad, el pasado
afo puso en marcha
una serie de medidas
encaminadas a ob-
tener a lo largo de
este ejercicio el Cer-
tificado de Empresa
IS0 9001.
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COINALDE

Esta Cooperativa alavesa lleva 30 afios desarrollan-
do su actividad en un sector fan fradicional como es el
de la trefileria. Goza de un buen posicionamiento en el
mercado interior gracias a una tupida red comercial

por todo el territorio espafiol que permite un continuo

contacto con sus clientes.

En relacién a las exportaciones hay que sefialar que
COINALDE exporta sus productos a mercados euro-

peos y esporadicamente a terceros paises.

El futuro

El futuro de COINALDE pasa por el desarrollo de
nuevos productos en el sector de trefileria, mas si cabe
teniendo en cuenta el incremento en el uso de enco-
frados metdlicos en la construccién y el de productos

sustitutivos en el embalaje, que conlleva una reduccion

VENTAS*
*en Mptas

(N IIN EXPORTACION™

30 ANOS EN EL ALAMBRE

La Cooperativa COINALDE fue fundada por ocho
personas en 1965, siendo su primera actividad
industrial la fabricacién de puntas y alambre. No
obstante, en 1975, tras la bisqueda de productos
afines, se comienza con otra actividad derivada del
alambre, como es la malla metalica. Asimismo, se
desarrollan diferentes tipos de puntas destinadas al
sector del embalaje de madera.

En la actualidad su catélogo estd integrado por
puntas, alambre y malla metélica, siendo los
sectores consumidores de sus productos la
construccion, la ferreteria y el embalaje.

Se ubica en Vitoria y emplea a 40 personas.

gradual en la utilizacién de puntas por parte de estos

dos sectores.

Ofro de sus retos serd hacer frente a la internacio-
nalizacién. La obtencién de la Certificacién de Empre-
sa de AENOR es uno de los objetivos de COINALDE,
como requerimiento imprescindible para la venta de
sus productos a los mercados exteriores.

yIL] PERSONAL " (]
AN31-12-94
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DANONA LITOGRAFIA =55

El reto histérico de esta cooperativa ha sido la cali- COMUNICACION
dad de sus trabajos, lo que le ha permitido consoli- E IMAGEN IMPRESA

darse a lo largo de los afios en el mercado industrial,

desarrollando los catélogos de imagen y producto de La ilusion y el entusiasmo de un grupo de 10
las empresas mas importantes. personas procedentes de la comarca de San

Otro de su produc- _ Sebastidn hace que en
tos mas notables es la 1965 comience su acti-
impresion de libros de vidad esta Cooperativa en

el sector de las artes
graficas. En un principio se
instalaron en Eibar,
aunque tres anos mas
tarde se traslada a Lezo, y
en 1976 se ubica defi-
nitivamente en las ac-

arte, historia etc.. Ade-
mas, en el campo
publicitario posee una
firme posicién gracias
a su servicio global, lo

que le garantiza una

alta fidelizacién de sus

clientes. tuales instalaciones de la
Asimismo, ofrece una gran capacidad de reaccién localidad guipuzeoana de Oiartzun.

en plazos y servicio, lo que le permite situarse en los Emplea a 37 personas de cualificacion profesional

puestos punteros dentro de las empresas del sector. media-alta dentro de las empresas del sector y su

actividad
empresarial se cen-
tra en los procesos de
disefio, preimpresidn,
impresion y mani-
pulados finales (en-
cuadernaciones),
dando un servicio
agil e integral a
todas las demandas
de sus clientes.

Exportacion

El desarrollo de DANO-
NA en los mercados exterio-
res ha evolucionado de
forma positiva en los ltimos
afos, representando en las
actualidad sus exportacio-
nes el 35 % de las ventas
totales.

El mercado francés es el
primer receptor de sus pro-
ductos.

En estos momentos aborda

desarrollo exportador
conjuntamente con

ELKAR.

una nueva fase de intenso

VENTAS* Y T[] EXPORTACION®
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ELKAR ha estado integrada desde su fundacién en UNA BUENA IMPRESION

1967 en el Grupo Cooperativo Mondragén. Encua-

drada desde sus inicios en el sector de las artes gréfi- ELKAR comenzo siendo una pequefia imprenta
cas, su produccién ha crecido de modo sostenido compuesta por 9 socios, pero su propio desarrollo y
hasta nuestros dias, aunque con mayor infensidad a la atomizacion de la oferta, derivada de la
lo largo de la década de los 80. desaparicion de las grandes imprentas y su
disgregacion en unidades més pequenas, le
han hecho evolucionar hacia una imprenta de
dimension media que en la actualidad emplea
a 34 personas.

Su actividad se orienta al sector de las artes
gréficas en sus tres procesos: preimpresion,
impresion y encuadernacién.

Ubicada en pleno centro de Bilbao, uno de
sus retos de futuro principales consiste en la
adaptacion de los medios de produccion a la
rapida evolucion que estan experimentando
los procesos de preimpresion e impresion con
Sus productos, libros, folletos, revistas, carteles y pro- la influencia de las nuevas tecnologias informéticas

ductos gréficos en general, estan destinados , a la de autoedicion.
banca, a las instituciones piblicas y privadas, a las
casas editoriales y a la industria en general.

Una de las caracteristicas de su actividad es el alto  conjuntamente con Litografia Danona, cooperativa infe-
grado de servicio al cliente, que junto a su experiencia  grada en su misma Agrupacién.
en el sector y a la rapidez en la entrega de sus traba-
jos, son determinantes a la hora de conseguir cuotas en
un mercado muy diversificado en el que la proximidad

geogréfica es un factor importante.

Exportacion

Los mercados exteriores, fundamentalmente el Reino
Unido, absorben el 15 % de las ventas de ELKAR. En

la actualidad, en consonancia con los objetivos del

Plan Estratégico, trata de desarrollar las exportaciones

VENTAS* EXPORTACI PERSONAL " E'H
“en Mptos A31-12-94
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OIARSO

tarde, de una firma polaca
de instrumental médico
quirdrgico. En 1982 co-
mienza a fabricar produc-
tos sencillos como infuso-
res, transfusores o alarga-
deras y un afio més tarde
inicia la fabricacién de bu-

Su catélogo de productos

&

) ——

2 La Cooperativa OIARSO es especialista en la fabri-

2 cacion y fenta de material clin icopdesechoHe. Sus pro-
K d i fund talmente al sector DESECHABLE

L, ucfos se orientan fundamenta o
H hospitalario, aunque también se incluyen entre sus OIARSO se funda en 1979 y actua en un principio
L clientes diversas Consejerias de Sanidad de diferentes como distribuidor de material desechable de una
a Comunidades Auténomas. firma italiana, y mas
i

estd integrado por bolsas de

nutricién enteral y parenteral,

espéculos vaginales, sondas

T RN 0

nasogastricas, familias de

RS

infusion, transfusién y conec-

tologia, y un “kit” de preven-
cién del SIDA para

1=

toxicomanos del que OIAR-
SO ha sido hasta 1993

Unico fabricante.

retas y bolsas de nutricién
enteral y parenteral, ade-
mas de incorporar nuevos

productos para su comercializacion.
El mercado El afio 1990 marca un punto de inflexion en la coo-
——_._ e ——— » ' perativa, al realizarse un redimen-
sionamiento que orienta su activi-
dad a la fabricacion a terceros y a
la exportacion, frentes en vigor en
la actualidad.

Por lo que se refiere a su
participacién en el mercado

exterior, indicar que dada su

dimensién, es simbdlica,

i i A e s e e S

salvo capfociones extraordi-

T )

narias de bolsas parenterales no llegan las multinacionales.

= Yy e

y enterales en México, que La cooperativa ubicada en Oiar-

han supuesto una posicion de tzun tiene un reconocido prestigio

liderazgo coyuntural. en el mercado nacional a través de
su marca BEXEN y en la actualidad
trabaja junto con el CEIT y la UPV

en un proyecto de desarrollo de un

Situada en un sector con

ausencia de empresas de

mediana dimensién, en la

St

que sélo tienen cabida las sensor invasivo para la medida de

grandes multinacionales, con la presién arterial.

extensos catalogos y amplia presencia en los merca-

L XTI

dos, y la pequeia empresa especializada, que como
OIARSO, aprovecha los nichos de mercado a los que

VENTAS® NS IT] EXPORTACION? PERSONAL 1)
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Es una de las Cooperativas més jovenes de la Agru-
pacién, -tiene 15 afos de antigiedad-, emplea a 15
personas Y fiene su sede en Berriz (Bizkaia). Especia-
lista en el sector de la
electromedicing,
OSATU es el dnico
fabricante nacional de
electrocardiégrafos y
desfibriladores, produc-
fos en los que tiene una
cuota en el mercado
nacional del 15 y el
20 % respectivamente.

El mercado

Hasta hace poco el
mercado natural del
producto propio de OSATU era el nacional, si bien a
partir de 1993, con el lanzamiento de su gama de
desfibriladores “Reanibex-3" comenzé a exportar
directamente tanto a paises europeos como iberoame-

ricanos.

VENTAS*

“en Mptas

JYE] EXPORTACION* [N PERSONAL

FABRICANTE Y DISTRIBUIDOR

Su historia comienza en 1980, cuando se
constituye, aunque su actividad se inicia un ano
més tarde con la fabricacion y comercializacion de
equipos electromédicos en el campo de la
cardiologia.

Aunque en un principio fabricé bajo licencia, en
1983 comenz6 a desarrollar productos con tecnologia
y diseio propios. Cuatro anos mas tarde, en 1987,
obtiene la distribucion en exclusiva de los productos
de la firma japonesa Fukuda Denshi, lo que sin
duda marca definitivamente su trayectoria
empresarial,

En la actualidad OSATU es fabricante de
producto con marca Bexen y distribuidor de Fukuda

Denshi.

Clientes
j==—_==-—a .
Sus productos es-
tan destinados a
dos tipos de clientes
bien diferenciados.
Por un lado, a los
servicios de salud
de la sanidad publi-
ca (Insaluvd, Osaki-
detza, Instituto ca-
talan de Salud...); y
por oftro, a la sanidad privada (médicos particulares,
gabinetes médicos, medicina de empresa, mutuas, pri-
meros auxilios,...), si bien hay que senalar que OSATU
siempre ha estado més vinculado al mercado de la

medicina privada.

v

N 31-12-94
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FABRICA DE AUTOBUSES
EN CHINA

Este mismo afio, el 27 de julio, se inaugurd oficiak
mente en Tianjin lo fabrica de outobuses que Ir
zar ho montado junto o lo compofia de
transportes Alsa y la empresa poblica de fabrico-

(i de autobuses de la ciudad.
Lo nueva planta tendid una capacidad de pro-
duccion de 1000 autobuses/afio. lrizar es responsable
de la direccitn y de la tecnologfo. Este acuerdo sigrifica la primera implantocién pro-
ductiva de lo Corporacion en China. El dia de lo inauguracidn se presentd el primer outobis modelo Eve-
rest salido de lo nueva empreso.

Historicomente uno de los mercodos més
importantes para los armas de avancarga fobri-
codos por DIKAR ho sido el americana. A pesor
de In elevadn competencia fabricantes itolionos y ame-
ricanos- lo cooperativa de Bergara ha sabido mantener
el fipo con una cuoto del 25 % del mercado USA.

EL COCHE ELECTRICO

Nuestra Divisian participa en coloboracion con Iberdrola y Mondragan Eskoln Politeknikoa en un ambicic-
5o proyecio que consiste en lo fobricacion de un coche eléctrico. En estos momentos se estd ultimando
el disefio estético del vehiculo cuyo primer protofipo estar listo para fincles del mes de noviembre.
" El futuro coche eléctrico tendrti una autonomia de entre 80 y 100 kilometros, un volumen de carga
de oproximadomente 500 kilos, un consumo entre cuatio y cinco veces inferior o los
coches de gasoling, y en un principio se prevé que estos coches se dirjan @ compaifos con
flotas de senvicio de dmbito urbano (Telefdnica, Iberdrola, Correas, mensajerios, ...).

LA BICICLETA

Orbea ha desarrollado un nuevo y revoludio-

nario concepto de bicideta con fre-
nos de tombor, orquille delonfera y

frosero de un solo
brozo, rwedas
intercombio-

bles. ..



ALKARGO Y AVE

Entre Jos realizaciones mds emblemticas de esta Coo-
A 0 . - = - g .
perativa ubicoda en Munguia, especialista en fo fobricacion £
En fin todo un vehiculo de dos ruedos que lo de transformadores, figuran dos subestaciones corespor-

cooperativa de Mallabia dientes al tren de alta velocidod AVE Madrid-Seville.

ho desarrollado con tecno-

logia propia y que
soldra ol mer-

tado [:réxi- MAQUINAS DE UROCLA
mamente. A JAPON

Lo Cooperativa UROLA ha tenido lo habilidod de colocar sus méquinas, y conse-
cuentemente. su tecnologia, en un mercado fon oltomente competitivo
como el japonés. Se frata de equipos para el soplado de envases plést-
cos, desarrollados con tecnologio propio, que han sabido hacerse un hueco TR
en el mercado nipon. g ernirj ,

Transcurridos casi 4 ofios desde ln entrega del primer suministro, €l ;
pasado afio se focturaron equipos por valor de 160 millones de pesetas,
una cifra que confirma I troyectoria ascendente de los toss de exporfo-

¢ion de UROLA a Jopan.

LOS PREMIOS DE IRIZAR

Lo troyectorio empresarial de IRIZAR en los dltimos ailos estd sien-
do realmente exitosa. La evolucion de sus ventos, exporfaciones -en
1994 tuvo un incremento del 50 %, cuando el ejercicio anterior ya las
habio cuadriplicado-, y empleos -con lo consolidacin de 350 puestas
de trabujo intemos- osf lo confirman.

Fruto de esta evolucion, durante 1994 y lo que va de 1995, le
han sido concedidos los siguientes premios:

Premio al Autobos del Afio en Gran Bretafia, Premio ol Autobis del
Ao en Espoiia, Premio o o Empresa guipuzcoona exportadora del
afio 1994, y Premio Principe Felipe o lu excelencio empresarial en lo

especiolidod de disefio industrial.

SUPLEMENTO23




EL SOCIO PREGUINTA

José A. Etxeberria: ;Cual es
la salud econémica y social de
nuestra Division?

En general, la posicién competiti-
va de los negocios ha mejorado
notablemente, alcanzando el con-
junto de la Division una muy buena
rentabilidad. En el érea de lo social
estamos avanzando en el desarrollo
de una cultura empresarial homogé-
nea y una mayor inferrelacién.

J.A.E.: ;:Qué papel juega el
Vicepresidente de la Divisiéon?

Disena las directrices estratégicas
de la Divisién, y dirige a los directo-
res de Agrupacion y de las Areas
Divisionales. Ademds, desarrolla su
funcién como miembro del Consejo
General de la Corporacion.

J.A.E.: ;Cudl es la funcién
de los directores de Agrupa-
cion?

Definen las estrategias y objetivos
de la Agrupacién y controla su cum-
plimiento, dirige a los Gerentes, y
optimiza y fortalece las éreas y téc-
nicas empresariales comunes entre
sUS empresas.

J.A.E.: ;Como se reparten
los beneficios de las Coopera-
tivas de una Agrupacion? ;Y
en la Division?

El 10 % de los resultados brutos se
ceden a un fondo comin (20 % en
caso de pérdidas|, repartiéndose el
mismo, si es positivo, entre las Coo-
perativas de la Agrupacién en fun-
cién de su base computable.

En la Division el porcentaje cedi-

José Angel
Etxeberria

Socio de IRIZAR

doesel 5 %.

J.A.E.: Teniendo en cuenta
que en la Division estamos
incluidas Cooperativas que no
tenemos intereses comunes de
mercado-producto, ;tenemos
las mismas ventajas en la
nueva organizacion que el
resto que si los tienen?

Debemos aprovechar y potenciar
ofras dreas empresariales comunes
con sinergias en su gestién, como la
tecnologia, calidad, finanzas, efc.,
y apoyandonos en la fortaleza y

desarrollo de la Corporacién, alcan-

zar el dimensionamiento y posicion
competitiva adecuada en cada
negocio.

J.A.E.: §Mi puesto de trabajo
esta mas asegurado con esta
organizacion sectorial de las
Cooperativas?

En las actuales condiciones de
evolucién de la economia, la orge-
nizacion sectorial permite optimizar
la fortaleza y capacidad competiti-
va y de desarrollo de la Corpora-
cion y Agrupaciones, y en
consecuencia, constituye la mejor
garantia de futuro como socios de
la misma.

J.A.E.: ;Cudl es la impor-
tancia de IRIZAR en esta Divi-
sion?

IRIZAR es la mayor Cooperativa
de la Divisién, con un gran potfen-
cial de desarrollo y proyeccién inter-
nacional. Deberia ser base y soporte
de la evolucién y cohesién de la
Division.

J.A.E.: ;Cudles son las pers-
pectivas de futuro de nuestra
Division?

La evolucién de los negocios de la
Division y la cohesion aleanzada en
el conjunto de la misma augura un
futuro esperanzador. Sin embargo,
es requisito basico para ello que
todos los que trabajamos en la Divi-
sion aportemos nuestro mejor esfuer-
zo e ideas, e incrementemos

continuamente nuestra preparacion

y logros.

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA
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Las relaciones de estos profesionales
con su entorno han sido dispares. Asi,
Jas comunicaciones que entregaban los
alguaciles eran casi siempre temidas, y
en el trato con los jévenes se mezclaban
el miedo y la aventura al tener que
mantenerse, en no pocas ocasiones,
fuera de su alcance. Por su parte los
pregoneros levantaban siempre expec-
tacién, mientras los serenos, conocedo-
res como nadie de la vida nocturna,
contaban con el respeto generalizado.

Agirasiliak

Personajes tradicionales de la vida
publica local, su nombramiento y desti-
tucion ha sido competencia de las cor-
poraciones municipales. Los regla-
mentos de hace més de un siglo, como
el de Tolosa de 1.859 detallan con gran
precision sus obligaciones sin referen-
cia alguna a sus derechos.

Entre las mismas destacan que deben
“permanecer uno de ellos en las puertas
de la casa del alcalde mientras esté en
ella y a sus dérdenes a todas horas del
dia deviendo hallarse otro en la antesa-
la de la secretaria durante las horas de
oficina”(sic). También debian ‘acompa-
fiarle en sus rondas de noche o pasarlas
sin él diariamente como a aquél le con-
venga’.

Los alguaciles debian “proteger las per-
sonas y propiedades en todo lance y acon-

tecimiento” y “evitar, acudiendo

oportunamente, los desdrdenes, rifias y
alborotos de todo género sea en calles y
plazas, sea en las tabernas y demds pues-
tos”. Ademas estaban obligados a “vigilar
que todos se comporten con la moderacion
propia de un pueblo culto, sin causar con
las maneras y voces, molestias e incomo-
didades a los habitantes”.

La vara de mimbre que portaban era
un auxiliar valioso para conseguir estos
objetivos.

También tenian que “evitar que los
nifios menores de 15 afios anden vagan-
do por las calles y plazas después de
toque de oraciones, asi como el que
durante el dia se entretengan en juegos
de chapas y naipes, ni de pelota en los

puntos que se hallen prohibidos, el que
arrojen piedras griten y pidan en los
bautizos”. Asimismo tenian que “recoger
y poner en las respectivas escuelas a los
ninos y ninas que anden vagando por
las calles en horas de clase’.

Sus obligaciones también incluian
desde pasar los avisos de convocatoria
“a ayuntamiento sea general o particu-
lar, asistir a la antesala durante sus
celebracion y hallarse prontos para todo
lo que pueda ocurrir”, hasta comunicar
las citaciones a juicios, hacer que los
barrenderos tengan constantemente
limpios los lugares publicos asi como
evitar la postulacin en calles y puertas
de templos y casas.

Julian Allende fue durante
30 arios (1950-1980) el pregonero

de Marquina. En la fotografia puede
observarse como desempeiiaba
su tarea en 1972.
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Se le prohibia ausentarse del pueblo
sin el permiso del alcalde asi como entrar
“en las tabernas, cafés y botellerias no
siendo en el servicio de sus deveres” (sic).

Su retribucidn, como casi en toda la
administracion local, era menor que la
de otros profesionales de cualificacidn
parecida y su declive se acentud desde
principios de siglo con la puesta en
marcha de la guardia municipal.

."_f%{ GO )

Hasta épocas recientes el pregonero
era el encargado de comunicar a los
vecinos los acuerdos oficiales y otras
informaciones de interés general, lo que
hacia en voz alta y previo aviso median-
te repiques de tambor. Su llegada (pri-
mero a pie, luego en bicicleta y mas
tarde en ciclomotor) a los lugares habi-
tuales donde “hacia el pregén” y que en
el caso de Markina eran treinta, causa-

ba notable expectacion,
N

I"

siendo habitualmente rodeado por los
vecinos.

Cuando el pregonero iba a vocear un
anuncio oficial el repique de tambor
“arrarak” era mas largo y vibrante y se
quitaba la hoina, lo que no ocurria en el
caso de las ofertas comerciales que el
anunciante debia pagar (patatas a
tanto el kilo, venta de zapatos o fruta
entre otros), asi como con los avisos de
la llegada de los titiriteros y de toda
clase de pérdidas cuya devolucidn se

B

MUNICIPALES

trataba de incentivar con el “se gratifi-
cara” final,

Nunca han estado bien retribuidos
estos profesionales, siendo numerosas
las quejas que se recogen en documentos
del pasado, como la del pregonero algoi-
barrés que en 1895 pide una ayuda eco-
nomica al ayuntamiento ante ‘el escaso
niimero de pregones que habia en aque-
llas fechas y el aumento de la carestia de
los articulos de primera necesidad”.

Los pregoneros ejercian también

N

DE

ELGOIBAR
34° ORDENANZA

DE LA CAMPANA DE ORACION DE

LA QUEDA, Y ORAS DE RECOGERSE

(s

a loable y necesaria disposicion observada de
ynmemorial tiempo aca de hacer seial para hacer

oracion por las necesidades, y para recojerse,y cor-
tar el curso en las diversiones publicas combersaciones y juegos

privados, pide particular atencion para que se continue, por tanto.
Ordenaron que todos los dias luego que se toque la campana de
las Abemarias en la dicha Parroquial Matriz que es la ora del
anocher, salga el Jurado con la Campanilla, y toque en todos
los portales, y en medio del Arraval exortando en voz alta
para que se haga oracién por los difuntos, y por los que estan
en pecado mortal para que salgan de su miserable estado; y

B en el mismo tiempo han de cesar las diversiones publicas, y

primera,
Sl

Muchos pregoneros también eran

Txistulares como Pedro Alberdi
“Maria Hospitxalekua” de Eibar y
Florencio Ansola “Txambelin” de

Elgoibar fotografiados en Arrati

recojerse a sus casas todas las mozas solteras, como no
tubieren motivo justo para detenerse, y andar por las calles,
y la campana de la queda se toque desde primero de Maio hasta
fin de Septiembre a las nuebe de la noche, y desde primero de
: \ Octubre, hasta fin de Abril a las ocho, y luego cesen las com-
% bersaciones, juegos, y entretenimientos privados y se cierren
J las tavernas, y paraxes publicos, y despues de dichas oras el
Alcalde si encontrare jente ocasionada siendo hombres los tenga
en prision dos dias y se les saque de pena quinientos maravedis,
y si son mozas solteras a sus Padres 6 Amos les aperciva por la
y por la segunda les saque de pena mil m

vedis. Y a

el 18 de Setiembre de 1966.
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El placentino Martin Maiztegui “Piston”

que era un alguacil muy popular que
ademas ejercia entre otros oficios como
conserje del Ayuntamiento y recaudador b
de arbitrios. (foto cedida por Ramiro)

otros oficios en muchos casos al servicio
de los ayuntamientos. La generaliza-
cion de los bandos impresos y de la
prensa les han afectado negativamente
hasta el extremo de hacerlos desapare-
cer. En algunas ciudades europeas,
como Londres, queda la figura honorifi-
ca del pregonero publico.

v

El origen de los serenos obedece a la
necesidad de proteger a las personas y

cosas durante la noche habiendo depen-
dido tradicionalmente de las autorida-
des locales que ya regularon su
funcionamiento de manera pormenori-
zada hace mas de 150 anos. Para acce-
der & este trabajo se exigia estrictas
condiciones personales prohibiéndose-
les “tener tienda o taberna” y debiendo
depositar “cincuenta pesos para respon-
der de las faltas que pudieran cometer
en el desempenio de su cargo” (Regla-
mento [rin 1863).

Hace ciento treinta afios su salario

era de ocho reales diarios abonandose-
les ademds “doscientas veinte y un rea-
les por el coste del aceite que consuma
durante el ario en la linterna”. No tenia
derecho a pensién de jubilacién o retiro
salvo que tuvieran que dejar el servicio
“por herida causada ¢ mano airada en
acto de desempenio de sus obligaciones
en cuyo caso se les podrd asignar hasta
la tercera parte de su salario”.

Los ayuntamientos proveian a cada
sereno de capote, chuzo, farol, canana,
gorra, pito y matraca para casos de
incendio, asi como en algunos casos de
pistola. Debian anunciar ‘Jas horas y el
estado de la atmésfera con voz clara en
toda su demarcacion empezando media
hora después de que salieran a rondar”.
En muchos casos acompafaban estas
informaciones con un “Ave Maria Puri-
sima!”.

Los reglamentos de la época eran
muy precisos sobre lo que debian hacer
cuando “advirtiesen que se halla abier-
ta la puerta de alguna casa o ventana
de alguna tienda o si recelasen que se
estaba cometiendo algiin robo o nota-
sen incendio en algun edificio”. Tam-
bién debian actuar “si sinfiesen
algunos ladridos de perros u otros gri-
tos o ruidos extraordinarios que pudie-
ran turbar el descanso de los vecinos”.
Asimismo debian evitar “que se viertan
aguas a las calles” y “bajo ningtin pre-
texto podian entrar en casa alguna no
aun en la propia durante las horas de
servicio excepto en los casos de incen-
dio ni detenerse a conversar con gentes
distrayéndose de su encargo especial
que es el de vigilar su demarcacién”.

Hoy quedan muy pocos serenos, aun-
que en algunos casos, como en Valencia,
han vuelto a entrar en servicio hasta
sesenta con una funcién entre folclérica
y de atencidn a los noctambulos.
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por Uribe

Un recorte de periodico
s mneevusweanoueeseeneriaswieses

Par 4 a 2 venci6 el Athlelic al Deportivo
de la Coruiia en un domingo gris de la pri-
mavera de 1954, en San Mamés.

Era una tarde incierta que en la noche
iba a llevar a los iniciadores de Ulgor hacia
Madrid; alli se cocia todo. Se trataba de
lograr que el Ministerio de Industria facili-
fara la auforizacién necesaria para poner
en marcha cualquier empresa: en este caso
lo mismo daba que fuese para crear una
nueva fundicién que para desarrollar la pro-
duccién de aparatos electrodomésticos.

Bajo la cipula pizarrosa y semiesférica
-que soporta el ave fénix del edificio de la
aseguradora que a guisa de mascarén de
proa con reminiscencias de la “belle épo-
que” afronta la bifurcacién de las calles
Alcald y Gran Via- se hallaba, entonces,
la cafeteria Délar, lugar de los encuentros,
hoy ocupada por un banco del Grupo BBY.
El conspicue y agabardinade enlace llege-
ba cada mediodia y cada tarde con apa-
rente cansancio metivado por el esfuerzo
negociador, para reclamar mds dinero con
el que convencer al funcionario que deberia
poner en curso el papel verde: N.I. (Nueva
Industria).

Asi, frente a la barra circular, se llegaron
a negociar las 100.000 pesetas -que hoy
serian 4 millones- por cada una de las
ansiadas autorizaciones. Y en fres dias, de
pocos resultados y decepcionante gestion,
se zanjé la espera: no se compraria una
autorizacion que solo se iba a lograr “si se
alimentaba mejor a los perros” al decir del
cauto y prosaico personaie.

Después se diseié un plan de viabilidad
de cardcter casi prehistérico, pionero y de
entonces, para avanzar hacia el Ministerio
de Trabajo y las Cajas de Ahorro la idea
de crear una empresa social -quedaba ain
lejos si seria cooperativa- para propiciar
la voluntad de unos supuestos valedores.

Pero los caminos se cerraban y las ideas

légicas no servian para mas. Al objetivo,

o ||I23

cuyo itinerario se inferrumpia, se le llamo
“operacion nicleo negro”, proyectando
con cierto apego aventurero un mensaje
criptico, aun en las catacumbas de este inci-
piente proyecto,

Fue ya en setiembre de 1955 cuando en
la prensa local aparecié una noticia humil-
de, de 10 x 6 cms.. Un veterano “atxabal-
tarra”, Maximo Otalora, deseaba traspasar
su negocio de fabricacién de “aparatos
domésticos” que tenia instalado en Viteria.
Las primeras evaluaciones fueron técnicas.
Renglon a renglén se establecio la lista de
precios de la maquinaria y las instalacio-
nes; el edificio, en ruinas, lo tenia alquilado
en la calle Comandante |zarduy n® 5. Pero
al final el pragmatismo se impuso y, sin
mirar el coste del inmovilizado, la negocia-
cién se cerré tasando el traspaso en
400.000 pesetas. Era el 20 de octubre de
1955. El dia 2 de noviembre se hacian
cargo de esa empresa Luis Usatorre
(g.e.p.d.), Jesis Bengoa y José Cruz Etxe-
barria (q.e.p.d.),

El hornillo de Otalora pasé a ser TAGOR;
y de ahi @ Mondragén se vino el 12 de
noviembre del siguiente afio. Habia comen-
zado la aventura en la cofa cero, de la que
en estos dias nos hemos alejado 40 afios

en el liempo.

Tres generaciones
de derechos humanos

Tras un prélogo sobre la Historia Intermi-
nable de Michael Ende en el que Adela
Cortina equipara el Reino de |la Fantasia
con el reino moral, ya al adentrarse en su
libro La Etica de la Sociedad Civil, estable-
ce un repertorio de derechos humanos agru-
pandolos en tres generaciones.

Segin esta autora pertenecerian a la “pri-
mera generacion” los derechos civiles y
politicos, que sacé a la luz fundamental-
mente el liberalismo, y que consisten ante
todo en el derecho de toda persona a la

vida, a pensar y expresarse libremente, a



reunirse con quienes desee y a desplazarse
por donde lo estime oportuno, a participar
en la legislacién de su propia comunidad
politica, sea por el procedimiento directo o
indirecto. En suma, a ejercer aquellos dere-
chos a los que se ha denominado también
"libertades” y cuyo respeto constituye la pie-
dra angular de un estado de derecho y, por
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supuesto, de una sociedad abierta.

La “segunda generacion de derechos”
seria la de los derechos econdmicos, socia-
les y culturales, cuyo descubrimiento fue
tarea ante todo de los movimientos socia-
listas. Se trataba de dotar de un apoyo real
a las libertades, porque sin alimentacién
suficiente, sin casa y abrigo, sin medios
para acceder a la cultura, sin proteccién
ante la enfermedad, la ancianidad, la jubi-
lacién o el desempleo, es pura hipocresia
decir a una persona que es libre.

Y es la “tercera generacion”, el derecho
que toda persona tiene de nacer y vivir en
un medio ambiente sano, no contaminado
de polucién y de ruide, como ocurre usual-
mente, y el derecho a nacer y vivir en una
sociedad en paz.

Estas tres generaciones son expresion de
aquellos requisitos sin los que una persona
mal puede llevar una vida digna y desarro-
llar sus proyectos de felicidad.

El proxima nomero de TU-LANKIDE va a
tratar, monogréficamente, sobre el Estado
de Bienestar, y hemos creido que valia la
pena adelantar lo que son los Derechos
Humanos, algo distinto, porque frascienden

de lo que genéricamente se llaman Presta-

ciones Sociales, como manifestacion con-

creta del Estado de Bienestar.

SAIOLAN: simiente
de promocion de empleo

Ya son 24 proyectos, de los que 16 se
han concrefado en empresas con vida pro-
pia y otros 8 han
constituido estudios
y desarrollos de
cierta envergadura
para diversificar las
actividades  de
empresas investi-
gando nuevos pro-
ductos que
incorporar a su
catalogo.
SAIOLAN desea “...contribuir a la crea-
cién de empleo ... educando a nuevos
emprendedores a desarrollar la capacidad
necesaria para poder transformar una opor-
tunidad de negocio en una empresa...”.

Esta es una entidad, constituida en el
seno de Eskola Politeknikoa hace 10 afios,
y cuya actividad expresada al definir su
mision encaja plenamente en los postulados
de origen del cooperativismo que infundié
Arizmendiarrieta.

El modelo de promocién empresarial que
viene desarrollando SAIOLAN es otro
cauce perfectamente valido. Su ubicacion
en Eskola le dota de esa inercia ensefiante,
recibida en las aulas de la teoria, y la préc-
tica para aprender, que luego hay que apli-
car al trabajo generando valor afiadido en
el mercado frente a la competencia.

Caja kaboral, desde 1987, dirige cierto
ahorro, llamado “capital-semilla”, hacia los
promotores de SAIOLAN en condiciones de
inferés bonificado, y los proyectos, previa-
mente contrastados técnicamente y en su cir-
cunstancia mercadotécnica, van saliendo a
la vida empresarial abierfos como brotes

recién nacidos de empresa prometedores.

En el grupo cooperativo no es seguro que

ilasry

le demos la importancia que esta meritoria
idea tiene y que en ofras latitudes le dan.
Se observa que el edificio de falleres de
Eskola va siendo ocupado por las empre-
sas aun en cierto estado embrionario la-
man “nide” en el Parque Tecnolégico de
Zamudio a los edificios construidos con esta
finalidad- y su maduracién y crecimiento
en los empleos y en sus cifras de negocio
requeriran que pudieran, las empresas
mejor dispuestas, “anidar” en unos pabe-
llones que se construyeran con este fin.

Los presupuestos de 1994 han llegado a
la cifra de 124 millones de pesefas. Las
ayudas recibidas de la Administracién
Piblica -Gobierno (73 Ms), Diputacién de
Guiplzcoa (30 Ms), Diputacion de Alaba
(2 Ms), representan el 80% de los ingresos
y el resto, en gran parte, llega por la pres-
facién de servicios que, en pequefia escalg,
comprensibles por ofra parte, realiza SAIO-
LAN hacia terceros.

Hay muchas formas para intentar la tarea
de crear nuevas empresas, todas ellas com-
plejas y arriesgadas.

Esta de SAIOLAN, rodeada por la Eskola
e lkerlan y a las faldas de Olandixo (Caja
Laboral, MCC, Lagun-Aro y LKS), aparece
como una respuesta genuina a ese ingente
esfuerzo que la Unién Europea ha empren-
dido para engrosar la creacién de empleos
y que dentro de MCC ya existe con una
gran experiencia probablemente necesito-
da de encarar una segunda fase de mayor
compromiso y dinamizacién.

La Comision Europea ha denominado
“nuevos yacimientos de empleo” a las ini-
ciafivas locales que en nimero de 17 des-
granan desde “servicios a domicilio” hasta
el “control de la contaminacién”, porque
considera que estas necesidades no se
hallan satisfechas. En SAIOLAN, o a través
suyo, cabe que se pueda orientar, si no un
yacimiento, al menos una veta de nuestra

pequeiia mina.d
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JAVIER
MONGELOS

Cronica de un relevo anunciado

;Como estas viviendo esta alti-

ma etapa de tu mandato?

En términos generales bien, sin pre-
cipitaciones. Quizas un poco agobia-
do porque quisiera dejar todo
perfectamente ordenado antes del 30
de setiembre. De todas formas tampo-
co es que después del 30 de setiembre
yo me vaya a paises lejanos. Voy a
seguir estando, en la medida que haga
falta, a disposicion de la Corporacion.

Y animicamente Jie ha afecta-
do?

No, al menos hasta ahora. El tema
del relevo esta planteado hace tiempo,
y por tanto lo tengo convenientemente

asumido. Ademds creo que es entera-

mente correcto. Eso si, en mi opinién

hay que separar el aspecto jubilacién

EL PASADO MES DE SETIEMBRE JAVIER MONGELOS CON-

del aspecto relevo. A los 65 afos , de

CLUYO SU MANDATO AL FRENTE DEL CONSEJO GENE- unaforma o de ofra, el relevo es abso-
RAL DE MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA, A  /lomente correcto ya que la labor del
ejecutivo conlleva mucho trabajo, que
PARTIR DE ESTE MES, COMO ESTABA ANUNCIADO,  ,chas veces no se percibe, de pre-
ANTONIO CANCELO OCUPARA EL SILLON DE LA PRES|- sencia en muchas mesas, de relacio-
nes, de negociaciones, de firar de un
DENCIA. ESTAS SON ALGUNAS DE LAS IMPRESIONES ' .. il il ineviiablemente des.
VITALES DE JAVIER MONGELOS DESPUES DE 33 ANOS gosfa.
DEDICADOS EN “CUERPO Y ALMA” A LA EXPERIENCIA ' ** un canto de alabanza a
nuestros directivos!

COOPERATIVA DE MONDRAGON. Sinceramente creo que su labor no se

La situacion social siempre esta un poco en funcion de la evolucion economica de la prof



aprecia en fodo su valor. Yo precisa-
mente ahora he tenido que hacer, al
margen de las gestiones del dia a dia,
un listado de tareas : las instituciones
en las que participamos, las mesas
donde estamos, las negociaciones pen-
dientes... Y son actividades que hay
que abordar suficientemente prepara-
dos porque estd en juego la imagen y
el futuro de la Corporacién. Son temas
que no se ven, eso que llamamos fra-
bajos intangibles, que no se pueden
constatar como otras cosas pero que
son basicos desde el punto de vista de
planteamientos futuros.

Si, pero ése es el eterno pro-
blema de los trabajos intangi-
bles, muy dificiles de valorar.

Si. Creo que al ejecutivo se le valora
fundamentalmente por sus resultados y
objetivos a corto plazo, y sin quitarle
importancia a ello, el directivo estd rea-
lizando una accién paralela con pro-
yeccién de futuro de importancia
basica que no se suele percibir.

Ahora, en el actual Modelo Corpo-
rativo, se puede alcanzar un adecua-
do equilibrio entre las gestiones del
corto y el largo plazo para conseguir
que nuestro grupo empresarial tenga
alternativas reales en el mercado mun-
dial.

Javier, y eso de tener
que abandonar a los
65 anos, con una
capacidad y expe-
riencia probada ;No
te parece absurdo?

Antes te decia que
los 65 afios es una

buena edad

para dejar determinadas funciones de
cardcter ejecufivo. Yo creo que ahi se
debe producir un proceso de relevo.
Por eso distinguia el relevo de la jubi-
lacién. De cualquier modo pienso que
el prescindir de forma radical de unas
capacidades profesionales es un des-
pilfarro enorme de fuerzas y de cono-
cimientos que serian utilizables para el
buen fin de la Corporacién. De hecho
tengo que decir que yo estoy teniendo
ofras presiones de fuera de la Corpo-
racién para hacer ofras cosas. De la
misma manera que cuando un socio se
jubila tratamos de que deje su capital
en la Cooperativa, -y hemos inventado
los socios inactivos para ello-, también
deberiamos reflexionar para utilizar
ese capital intagible que se lleva cuan-
do se jubila.

Quiza

yo no sea el més indicado para hacer
esta reflexion por la circunstancia en la
que me encuentro, pero habréa que
reflexionar.

.Y quién tiene que hacer esa
reflexion?

La propia institucién a través de sus
érganos de gobierno y direccién, es
quien tiene que decidir si le interesa
seguir contando con determinadas per-
sonas. Y tiene que reflexionar serio-
mente, ya que no se pueden
despilfarrar capacidades humanas que
generen descapitalizaciones tan impor-
tantes como las del propio capital. Y
repito, siempre en funcién de los infe-
reses de la institucion.

Han sido cerca de 6 anos en la
presidencia. Supongo que esta-
ras satisfecho con el trabajo rea-
lizado. ;Ha salido todo segin
habiais previsto?

En términos generales he de decir
que si. Tampoco es que lo que se
habia previsto en un primer

momento lo hayamos llevado a

cabo al pie de la letra, la vida te

va dando de alguna manera una
serie de retroinformaciones que te

obligan a amoldarte

operativa. Yo diria que hoy, aqui y ahora, la situacion es razonablemente correcta.

iy
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a las nuevas circunstancias. Los planes
iniciales han tenido ligeras variaciones,
y es que ni la competencia evoluciona
igual, ni la politica econémica es la
misma, ni los negocios se comportan
de la misma manera. Pero en terminos
generales el proyecto que teniamos
entre manos y que fue el que se aprobd
en el congreso es el que hemos deso-
rrOIIGdO‘

Amntes de abordar este proyee-
to de reestructuracion sectorial
seras consciente de las dificulta-
des que conllevaba?

Cuando te ponen ante un reto, y
aquel lo era, no te haces un plantea-
miento de las dificultades o facilidades
que te vas a encontrar. Tienes una
especie de niebla muy tupida que te
impide ver el horizonte. Aquello fue un
mandato que surgié del congreso,
organo méaximo del grupo, y entonces
el Consejo General se tenia que enfren-
tar con esa situacion. Me encargaron
la labor de liderar el proyecto y yo
puse la condicién de tener un equipo
a,mi lado, porque esto no es un traba-
jo de uno, sino de todo un equipo.

El camino no ha sido facil
cverdad?

Efectivamente, todos los cambios
generan inseguridad, sobre todo los
organizativos, y mas partiendo de
situaciones consolidadas. Sabiamos
que habia que buscar una especie de
soluciones a la carta para cada coo-
perafiva, que parfia de situaciones muy
diferentes. Eramos conscientes de que
iba a haber dificultades, pero ahora
con la perspectiva de los afios franscu-
rridos te das cuenta de que son dificul-
tades normales, surgen siempre que te
encuentras ante cambios radicales del

entorno econémico y competitivo. A

algunos nos dieron la responsabilidad
de proyectar el futuro de nuestras coo-
perativas y nuesfra obligacion fue plan-
tear lo que creiamos que habia que
hacer para que el futuro siguiera sien-
do vélido para nosofros.

Lo cierto es que MCC es ya un
proyecto consolidado. ;Y
ahora?

El proceso no se acaba nunca. Yo
siempre recuerdo una frase de Don
Jose Maria que nos decia que nuestra
obligacién es estar siempre en situa-
cién constituyente, nunca en situacion
constituida, ya que ésta segunda suele
ser muy poco flexible y muy dada dl

conservadurismo.

Habréa que seguir en consecuencia
avanzando y adaptando el proyecto a
las nuevas situaciones. En esta etapa
se ha dado un avance que habré que
consolidarlo.

Hoy la Corporacién es un conjunto
de empresas avanzadas desde el punto
de vista sociclégico y de distribucién
de la riqueza, pero tenemos que hacer
que las empresas sean rentables en un

medio econémico, que es el que nos

viene dado. Cuando ese medio econé-
mico evoluciona no fienes otra alterna-
tiva que la adaptacién para seguir
siendo empresa y seguir generando
riqueza. No hay ofra opcién

Javier, con la mano en el cora-
zom, ;cual es la salud -econémi-
ca y social- de nuestras
cooperativas?

La situacién social siempre esta un
poco en funcién de la evolucién eco-
némica de la propia cooperativa. Yo
diria que hoy, aqui y ahora, la situa-
cién es razonablemente correcta. Las
posibles alarmas que podieron surgir

en su dia por los cambios que se esta-

ban planteando, y que generaron cier-

ta inseguridad, ya se han superado.

Y desde el punto de vista econémi-
co, la situacién también es razonable.
Pero claro, yo recuerdo que en el 92 y
93 hemos fenido que amortizar nego-
cios, recuperar situaciones de desem-
pleo que la Corporacién no habia
vivido antes. .. Todo ell6 se ha supera-
do y la situacién al dia de hoy es acep-
table. {Pero atencién a los ciclos

economicos!

Si conseguimos tener negocios competitivos garantizaremos la supervivencia d
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Desafios

Con la perspectiva que da tu
experiencia, jcuiles son los
retos prineipales de MCC de
cara al futuro?

El gran reto es el de la competitivi-
dad. Si conseguimos tener negocios
competitivos garantizaremos la super-
vivencia de nuesiras empresas, creare-
mos empleo y consiguientemente
riqueza para el pais.

Ofro refo es el de la internacionali-
zacién, que no es solamente exportar -
aunque este afio llegaremos al 39 %
de las ventas totales- sino que supone
que tenemos que ir a producir fuera,
porque nuestros clientes nos lo van a
exigir. El no internacionalizarse va a
suponer el hecho de perder capacidad
competitiva y consiguientemente per-
der los puestos de trabajo aqui. En la
medida que nos infernacionalicemos,
no sélo podremos mantener los que
tenemos, sino incluso crear nuevos
puestos.

Pero la internacionalizacién
requerira de formacion intensi-
va de nuestra gente

Ese es ofro de los refos: generar
capacidad en recursos humanos, gente
debidamente preparada para hacer
frente a estas necesidades que se nos
plantean de cara al futuro.

Bueno, lo cierto es que histéricamen-
te hemos sabido dar respuesta a estas
situaciones. De hecho en el principio y
origen de todo el Grupo Cooperativo
hay una Escuela Politécnica, no por
casualidad, sino simplemente porque
Don Jose Maria tenia las ideas claras:
o se tienen recursos humanos con for-
macién suficiente y capacidad de ges-

tion adecuada o de lo contrario

estamos destinados al fracaso. La aten-
cién dl reciclaje continuo de los cono-
cimientos de nuestros equipos humanos
es un fema fundamental de cara al futu-
ro, porque de ahi surgira luego la
capacidad tecnolégica, la capacidad
de desarrollo, la capacidad de gene-
racién de medios fianancieros, la capa-
cidad de generaciénde mercados y de
nuevas clientelas, la capacidad de ges-
tién , en una palabra. Historicamente
lo hemos hecho razonablemente bien,
pero ahora hay que dar un salto cuan-
fitativo importante, y cada vez mds, el
recurso mds escaso va a ser el de equi-
pos directivos.

:Mas retos?

Haciendo una andlisis de puertas
adentro, diria que tenemos que mejo-
rar de forma muy importante todo lo
que es comunicacion interna. Y en ese
aspecto los cuadros directivos, que son
los que esté teniendo una vivencia cer-
cana del dia o dia en sus negocios, tie-
nen que participar mucho mas
decididamente. Hoy el cuerpo social
tiene preguntas que a veces se quedan
sin contestar. Normalmente la comuni-
cacién en nuestras cooperativas ha
estado muy en mano de los organos
sociales, que tienen que seguir con su
labor, pero hay que incorporar al eje-
cutivo. La comunicacion fiene que mejo-
rar sustancialmente, en los dos
sentidos.

Los primeros en concienciarse
tendran que ser los propios eje-
eutivos

Pero es que dentro del concepto ges-
tion y direccién, el tema de la comuni-
cacion es vital. Ademds, otro aspecto
derivado de la comunicacién es el lide-
razgo. Y nuestros directivos deben

mantenerlo a base de frabajo, buen

hacer y consecucién de los obijetivos.
Tenemos un elenco directivo que si en
alguna cosa se distingue es por su pro-
fesionalidad, entrega y honestidad. Si
a ello afiadimos la capacidad para
fransmitir ilusién ante las grandes opor-
tunidades que tenemos, el liderazgo
serd un hecho .

Nuestra capacidad de autocritica, si
se administra con mesura, debe ser un
elemento positivo para olcanzar el pro-
yecto empresarial. Seria poco inteli-
gente llegar a posiciones extremas que
tiendan hacia un masoquismo que
desaliente o todos y que la evolucién
histérica de la Corporacién no lo justi-
ficaria. En términos generales las cosas
se estan haciendo bien. Hay que ser
autocriticos, pero también tenemos que
saber valorar correctamente las cosas
que hacemos bien.

Ese es otro de nuestros defec-
tos, no saber reconocer el tra-
bajo bien hecho.

Si, asi es. Pero eso nos pasa incluso
a nivel personal. De hecho los peque-
fios reconocimientos son motivo de
grandes satisfacciones. Y en ese senti-
do podemos pecar de ser algo rudos.
Sin embargo, cuando las cosas no van
bien si sabemos reprender. Hay que

hacer ambas cosas.

La Sociedad de Cartera

La salida a Bolsa de MCC ha
sido otro de los proyectos que
ha cuajado durante tus anos en
la presidencia. ;Qué ventajas
liene esta alternativa de inver-

. = . 2
sion para las cooperativas?

Las cooperativas siempre han tenido

un punto debil en comparacién con las

uestras empresas, crearemos empleo y consiguientemente riqueza para el pais.
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sociedades andminas. Las SA tienen
la posibilidad de salir almercado de
capitales mientras que nosotros la
nica opcién que teniamos desde el
punto de visia de la financiacién era la
aportacién de los socios y el Cash Flow
que generdbamos.

En este momento y con la nueva ley
de Cooperativas de Euskadi se ha
generado una nueva figura, la de las
Participaciones Especiales, que da la
opcion de que una cooperativa emita
participaciones patrimoniales que for-
man parte de los capitales propios
para que suscriban inversores privados
a través de la sociedad de cartera.

la caracteristica fundamental es que
la cooperativa sigue manteniendo el
poder en la asamblea de sociostraba-
jadores y en vez de recurrir al crédito
bancario, que tiene un coste, le viene
una aporfacién de capital sin coste. Es
una solucién suficientemente correcta y
asi lo han entendido los socios. Se
trata de un instrumento para el refor-

zamiento del equilibrio patrimonial de

las cooperativas.

sQué recomendaciones has
hecho al nuevo Presidente,
Antonio Cancelo?

Ninguna en particular. Hemos hecho
un proceso de relevo natural y en los
Oltimos seis meses ya hemos trabajado
juntos. Cuando han surgido temas los
hemos hablado y debatido, hemos
analizado pros y contras y hemos lle-
gado a conclusiones. Mi aportacién
consiste en darle mi opinién. Ademas,
la etapa que se inicia ahora es una
efapa diferente a la anterior, més de
consolidacién.

Por otro lade Antonio Cancelo es un
hombre con experiencia més que sufi-
ciente y de saber hacer demostrado en
su trayectoria empresarial como para
poder asegurar que su efapa de man-
dato sera sin duda exitosa para la Cor-
poracion.

En adelante, ;cuailes seran tus
principales ocupaciones?

Seguiré con la presidencia de Ascorp

el tiempo que crea oportuno la institu-
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cién.Ademas en el mes de junio me
nombraron miembro del Consejo
de Administracién de TENEO, un
holding desgajado del antiguo INI
donde estén las empresas que van
bien. Pienso que hay unas impor-
tantes posibilidades de colabora-
cién entre TENEO y la Corporacién
que tendriamos que desarrollar.

Espero poco a poco ir haciendo de

eslabon, de cordén umbilical entre

dos grupos que entiendo que es
bueno que se apoyen de cara al
futuro.

Y al dia de hoy de temas que
todavia estén pendientes prefiero
no comentar porque no hay nada
concreto,

Microfono abierto. jAlgo
que comentar?

He dicho muchas veces que como
ofros muchos me he entregado en cuer-
po y alma al hecho cooperativo. Han
sido 33 afios en el Grupo y no me
arrepiento de haber estado aqui. Ade-
mas creo que he tenido la suerte de ser
condecorado con responsabilidades
que nunca hubiera esperado. Soy una
persona activa y ahora cuando me
dicen que voy a descansar yo digo
que no estoy cansado.

Soy consciente de que a veces he
podido molestar u ofender a mis colo-
boradores. Desde luego, eso nunca ha
estado en mi @nimo y ni lo he elevado
al terreno personal. He tratado de ser
exigente conmigo mismo y con los
demés. Por fanto sélo quiero agrade-
cer la confianza que se ha depositado
en mi y la colaboracién que siempre
he encontrado en todos, personas y
érganos de gobierno y direccién.
Como se suele decir, cada uno lleva el
alma en su almario y el mio siempre
tendra un sitio especial para nuestra

Experiencia Cooperativa._



colaboraciones

Con motivo de su
participacion en unas
jornadas internacionales
sobre Economia Solidaria
celebradas en Santafé de
Bogota (Colombia), Jesus
Larraiiaga describe la
dificil sitvacion economica
de este pais andino y
afirma que su futuro
pasa por impulsar la
creacion de actividades

y empresas de alto

valor aiadido.

La encrucijada

il

colombiana

rupos de pensado-
res y analistas de
la sociedad iberoa-
mericana pronosti-
can la inviabilidad
de la filosofia y la praxis neoliberal
para la solucion de los problemas de
Iberoamérica. Luis Francisco VERANQ,
autor de un documento que trata de
este tema, no tiene duda alguna de que
Iberoamericana no va a salvarse por el

camino neoliberal. Para mantener esta

tesis acude a las cifras de poblacion de
los paises iberoamericanos que rondan
los 450 millones, pero de ellos 200 son
pobres y 60 miserables. Dura estampa
que, en su opinién, no lleva camino de
resolverse ya que la economia liberal,
con las riendas del Estado sueltas, viaja
lanzada hacia la conquista del merca-
do con marginacién social progresiva.
El resultado es la formacién de guetos
inmensos de pobreza encaramados en

los aledafos de las ciudades que for-
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Jestis Larranaga

man parte del paisaje social y huma-
no. Son los pobres que, anudados en
espiral, se empobrecen ain mas. De
padres pobres aprenden los hijos a ser
pobres o asesinos enrolados en las mili-
cias juveniles que buscan el salario de
la muerte como una forma de trabaijo.

La opcién chilena es el paradigma
de los paises iberoamericanos, Colom-
bia sigue el ejemplo chileno y se adhie-
re a la filosofia de la desregulacion,

siguiendo los mandamientos del Fondo



Monetario Internacional que pregona
la transferencia de los factores produc-
tivos y de proteccién social al merca-
do, El Estado, en consecuencia,
achataré el aparato burocrdtico, priva-
tizard empresas y transferira al merco-
do la salud, la educacién la seguridad
social y los servicios pablicos.

Mi relator alude a la Ley 100 que
establece el cambio de modelo en un
intento de dejar jugar al mercado en la
resolucién de los problemas relativos al
campo de la salud y la seguridad
social. El intento, a los ojos de Luis
Francisco VERANO, es un intento de
pura escuela neoliberal que puede
marginar ain mds; pero no todos coin-
ciden con esta opinién, ya que la for-

mula burocratica del Estado es

“Un pais que
quiera ser com-
petitivo tiene que
genercr cadenas
de valor anadido
que incorporen
desde investiga-
cion de mercado,
investigacion
cientifica, desa-
rrollo de produc-

tos, etc.”.

ineficiente y la férmula estatal para los
que ya estan instalados, y la privada
para las nuevas contrataciones, pare-
ce que estd favoreciendo la dinamica
hacia un mejor servicio a la puesta en
competitividad comparada a las insti-
tuciones piblicas y privadas. Y, para
completar el juego liberal, es patente
el desarme social, en opinién del Dr.
Verano, ya que el gobierno Gaviria

con la Ley 50 flexibiliza el campo labo-

ral mediante conirafos de femporalidad
repetida, esto es, contratos a términos,
con lo que la mano de obra es un fac-
tor proporcional a los vaivenes del mer-
cado, y no un valor fijo e indefinido.

Podemos estar en visperas de la
explotacion mas tremenda, al conjuro
de la magia de la competitividad. Lo
ideal para la filosofia neoliberal es la
“maquila mexicana”, el gran negocio
de los Estados Unidos.

En Iberoamérica, anota mi relator, la
situacién social es que el 80% de las
personas estan fuera del sistema for-
mal. Los datos de desempleo son pura
filfa, ya que lo que abunda es el tra-
bajo informal y esto esta fuera de todo
control estadistico. En suma, en la poli-
tica colombiana gana el eje capital-
empresa-gobierno y pierde la parte

sindical. En Colombia siempre ha ido

TS

bien al capital y mal al pueblo, porque
el problema no es de recursos sino de

corrupcion.

Fundamentos
de la Economia Solidaria

En las jornadas internacionales sobre
Economia Solidaria celebradas en

mayo en Santafé de Bogotd, se magni-

fica la filosofia solidaria y se cree que

es la Onica que pueda enfrentarse con
la economia liberal. Se parte de la rea-
lidad de unos nimeros que revelan la
impotencia de la solucién neoliberal y
la insuperabilidad sélo por la via del
crecimiento y de la competitividad.

Los principios de la economia soli-
daria son los conocidos que estan ins-
critos dentro de la ideologia
cooperativa o de autogestion. No hay
en el planteamiento novedad concep-
tual y metodologia distinta de las ya
conocidas, sino la conviccion que, a
través de la necesidad, cabe movilizar
a la sociedad hacia otro modelo en el
que se dé la supremacia del trabajo
sobre el capital, la propiedad social de
los medios y la aufogestion como forma
superior de participacién.

Cémo movilizar realmente a la socie-



dad hacia estos valores es el gran pro-
blema ya que, conceptualmente, los
principios de la economia solidaria son
mas nobles -pero no necesariamente
més acordes o dinamizadores- de una
sociedad que ha hecho del consumo y
del poder valores miticos y referencia a
conquistar. De ahi que enfremos en una
contradiccién entre deseos nobles y
realidad humana no tan proclive hacia

estos valores, al menos de forma per-

Vista general del puerto y la
ciudad de Cartegena (Colombia).

sonalizada. De hecho, la filosofia capi-

talista tiene una dindmica tan fecunda
que obliga el poder politico a refrenar
su potencial de crecimiento por sus
efectos en la marginacién en los paises
en vias de desarrollo. Pero no sélo es
problema de los paises subdesarrolla-
dos, sino que emerge en los paises
desarrollados con los graves problemas
de desempleo que va adquiriendo
cardcter estructural y de dificil solucion,
tan sélo con la receta de la competiti-
vidad y el crecimiento.

Viejo dilema en el que, histéricamen-
te, ha ganado la batalla la opcién
capitalista, yendo a remalque reactiva-
mente ofras formas de economia mas
solidaria y social.

El propio senado colombiano ha lan-
zado una propuesta sobre el Plan

Nacional de Desarrollo denominado el

“Salto Social”, inspirado bésicamente
en la economia solidaria y humanista
en busqueda del nuevo hombre colom-
biano, de una nueva sociedad capaz
de autoimpulsar la economia basada
en la visién humanista de la superiori-
dad del frabajo. A pesar de que el len-
guaije y las intenciones son de lo mas
bello, no esta nada claro que una pro-
clamacién politica sea capaz de alum-
brar una economia solidaria con
poder contrapesador de la economia
capitalista. El peligro de los manifies-
tos tan voluntaristamente redactados
estd en que no sean realistas, pero no
obsta para buscar nuevos caminos con
los que dar salida @ un mundo margi-
nado que no encuentra alternativa por
el camino convencional. Hay que
advertir que esfe pais tendria, segurc-
mente, muchisima més capacidad de
crecimiento a través de la férmula de
desarrollo capitalista si lograra las con-
diciones de paz bésicas para atraer
un capital que se siente remiso a incor-
porarse a un pueblo fracturado e inse-

guro.

Cadena corta
frente a cadena larga

T R R R P ST R T ST

La economia solidaria que hemos
apreciado en Colombia en forma de
cooperativas de crédito, mutuas y segu-
ros, responde al concepto de cadena
economica corta, esto es: que no
aiiade mds valor que la pura interme-
diacion sin la formacién de plataformas
de competitividad estratégica. Lo expli-
caremos.

Por ejemplo, actividades de cadena
corta son las cooperativas de crédito
que recolectan el ahorro y lo conceden
en forma de crédito en general para la

mejora del habitat humano: la compra
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de productos para casa, la propia
casa, acciones de habitat humano mas
que en plataformas de desarrollo fec-
nolégico y fransformador.

Pero, sin embargo, un pais que quie-
ra ser competitivo fiene que generar
unas estructuras de cadenas largas.
Esto es, cadenas de valor afadido que
incorporen desde investigacién de mer-
cado, investigacién cientifica, desarro-
llo de productos, etc. Procesos que
incorporan y exigen més cualificacion
educativa, mayores grupos empresa-
riales e industriales capaces de soste-
ner las tasas de investigacion e
inversién. No basta con las microem-
presas sobre las que se hace una
auténtica magnificacién pero que, en
la préactica, serdén magnificas en tanto
en cuanfo estén insertas como fejido
orbital en medio de los grandes gru-
pos, que son los que, en definitiva,
hacen competitivo al pais proyectan-
dose en el mundo. Cada pais en eco-
nomia abierta debe aprovechar las
ventajas diferenciales con vision trans-
nacional y, por eso, se necesita de
grandes grupos multinacionales como
soportes de la microempresa.

Estas consideraciones nos llevan a
poner en reflexién y en limitacion las
formulas solidarias hechas de manera
aislada, y no de manera arficulada o
vertebrada, en torno a los grupos
empresariales y financieros que son los
que deben de dar respuesta direccio-
nal a la esirategia y a la economia soli-
daria como complemento a la
economia capitalista. En mi opiniéon no
es una alternativa, es un complemento
y puede ser el elemento compensador
que articule el conjunto empresarial
con vision econémica sin perder el
marco de su misién social, pero siem-
pre dentro de las coordenadas econé-

micas.d
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COINALDE amplia
sus instalaciones

I a Cooperativa COINALDE
inauguré el pasado 4 de
setiembre una nueva planta de 1200

m2 a la que ha trasladado toda la sec-

cién de fabricacion de puntas para
embalaje.

Esta ampliacién ha supuesto liberar
espacio en las antiguas instalaciones y
asi diferenciar, dentro del mismo pro-
ducto, el destino a sectores diferentes.
Las puntas normales destinadas al sec-
tor de la construccién, se seguiran
fabricando en las instalaciones anti-
guas, mientras que las puntas para
embalaje se fabricaran en el nuevo
pabelléon.

El traslado ha llevado consigo una
inversion en nueva maquinaria con la

intencién de abordar de forma decidi-

da el sector del embalaje y potenciar la
fabricacion de puntas especiales desti-
nadas a mercados exteriores.

En esa nueva planta se prefende una

fabricacion inicial de 3500 Tn/afo de

puntas destinadas al sector del emba-

laje de las cuales aproximadamente
un 70 % se destinaran a los mercados
exteriores.

La apertura de esta nuevo pabellon
y el equipamiento en magquinaria ha
supuesto una inversién cercana a los
100 millones de pesetas.

Coinalde es una cooperativa infe-
grada en MCC en la Divisién de Com-
ponentes y Servicios Industriales denfro
de lo Agrupacién Keslan, que ha teni-
do una favorable evolucién econémica

durante los Oltimos anos.
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Acceso

de las Cooperativas
al Mercado

de Capitales

| origen de esie estudio radica en
la preocupacion general constata-
da respecto a la especifica problematica

que se plantea a las sociedades coopera-

ACCESC
DE LAS COOPE
ALMERCADO DE

Instituto Nat
de Fomento
de la Econon
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fivas en relacion con el acceso al mercado
de capitales para la captacién de recur-
s0s. Con esfa perspectiva, esta obra toma
tomo punto de partida los recientes avan-
ces en la doctrina juridica cooperativa
para dar un paso adelante mediante el
andlisis de instrumentos juridicos y finan-
cieros concretamente utilizables por las
Cooperativas para acceder al mercado
de capitales, examinando la problemati-
ca planteada por cada uno de ellos, apor-
fando criterios de actuacién e incluso
Propuestas de medidas a fomar, tanto en
&l dmbito normativo como por las propias
sociedades coo-
perativas, para
hacer efectivo el
acceso de las
mismas al merco-
do de capitales.
del

libro es Adrian

El autor

Celaya, Doctor
en Derecho por
la Universidad
de Deustu y en la
actualidad Res-
ponsable de Ase-
soria Juridica de

la Corporacién.
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Matra Marconi Space
contrata a lkerlan tareas

I'Pll._.‘Vﬂlll.l"H €1 uI nuevo

proyecto de vuelo espacial

Ikerlan
vuelve al
espacio

omo resultado de la colabora-
C(:ién de ambas entidades en el
desarrollo del instrumento para el expe-
rimento RAMSES, llevado a cabo en la
nave Columbia de la NASA, la empre-
sa MMS (Maira Marconi Space) dio a
conocer el’posado 5 de octubre, en el
transcurso de su visita a IKERLAN, la
firma de un nuevo contrato para el pro-
yecto Kinelite.
Kinelite es un dispositivo solicitado
por el Centro Espacial Francés (CNES),

destinado a realizar estudios neurolé-
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gicos sobre el comportamiento y movi-
miento de las personas en micrograve-
dad y en la tierra. Su vuelo esta
programado para marzo del 98 en el
Shuttle de la NASA.

IKERLAN tiene asignadas dos tareas
relevantes en este proyecto. Por una
parte, la realizacion del “display” de
visualizacién, en el que se aplicara el
desarrollo tecnolégico utilizado para el
proyecto RAMSES; y por ofra parte el
desarrollo y fabricacién de la estructura

; CNRS/LGC
e, g,
+

. same

para el médulo de fratamiento de image-
nes y de visualizacién, que incluye el
disefio y el andlisis dinamico, estdtico y

térmico.
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Nos ban visitado...

Alumnos del I ns
Curso en
Comercio
Exterior
ste mismo mes de
Eocfubre un grupo de

alumnos del Curso de Forma-

j =

cion de Expertos en Comer-
cio Exterior del Gobierno
Vasco estuvieron en Mondro-
gén conociendo nuestra
Experiencia Cooperativa.
Aparte de visitar la planta de
frigorificos que Fagor tiene en
Arrasate, tuvieron ocasion de

visionar un audiovisual sobre

la Corporacién MCC y asis-
tir a una charla impartida por
Paco Azpiazu sobre el proce-
so de internacionalizacion de MCC.

La visita a la Corporacién era una de las actividades enmar- dos meses y cuya finalidad es la formar expertos en comer-

m Ekonomiari

8 * buruzko
* ithardunaldiak

E uskal Herriko Unibertsita-
teko Zuzenbide Koope-

ratibo eta Ekonomia Sozialeko

cadas dentro del propio curso, que tiene una duracién de  cio exterior.

institutoak ekonomia eta partizi-
pazioari buruzko ihardunaldiak
antolatu zituen pasa den iraile-
an. lhardunaldi havetan herrial-
de ezberdineko ordezkariak
izan ziren: Estatu Batuak, Japon,
Bulgaria, Chequia, ... guztiak
ekonomia adituak.

Inferes handiarekin jarraitu zuten
Jose Antonio Goitiak MCCri buruz

emandako hitzaldia.
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La Politeknika Txorierri
de Derio ha sido la
primera en instalar
este tipo de equipo en el

Estado espanol.

Tebis WOP,
un nuevo
concepto
orientado
al taller

Estc es una de esas
raras ocasiones en
las cuales el mundo de la |
ensefianza se sifta por delan- :
te de la industria en lo que a
adquisicién de equipamiento
se refiere. El equipo Tebis
WOP de la Escuela de Derio |
es el primero de este tipo ins-
talado en Espana y que con
anterioridad ya se ha instala-
do en ofros paises europeos

con muy buenos resultados.

Agilidad

La principal ventaja de este
equipo es que conslituye un
paso intermedio entre el
disefio y la ejecucién en el
taller, permitiendo conside-

rables ventajas en tiempo,

berriak

de fener mas agilidad en el taller. Si la
oficina técnica prepara los programas
de mecanizado en horas de oficina y el
taller mecaniza en turnos de dia y
noche, el taller siempre dependerd de
la programacién que se le entregue. Si
es preciso algin retoque de mecaniza-
do, éste tendra que esperar al furno de
oficina. Tebis WOP también incluye el
concepto de mecanizado de alta velo-
cidad.

Su principal caracteristica es la apro-
ximacién que permite entre la progra-
macion y el taller. Ademas de que la
programacién se puede realizar a pie
de maquina, también se pueden calcu-
lar y enviar paralelamente programas
de CNC
a diferen-
tes con-
troles vy
preparar
el siguien-
te meca-

L nizado.

Tl
EENS

calidad y flexibilidad. Precisamente el

concepto WOP nace de la necesidad

La
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Fagor Ederlan
obtiene el premio
japonés

a la excelencia
en TPM

Fugor Ederlan ha sido galardo-

nada recientemente con el Pre-
mio 1995 a la Excelencia en TPM
(Mantenimiento Productivo Total) Prime-
ra Categoria, otorgado por el “Japan
Institute of Plant Maintenance” espe-
cializado en el desarrollo y aplicacién
de métodos y sistemas de Mejora Con-
tinua e incremento de la productividad
empresarial. La entrega del premio ten-
dré lugar en Tokio el préximo 16 de
noviembre.

Este premio cuenta con un gran reco-
nocimiento mundial y es enormemente
apreciado por la industria, sobre todo
la vinculada al sector del automévil. De
hecho, Fagor Ederlan es la tercera
empresa europea en lograr este premio
y la primera del Estado espafiol, inclu-
yéndose en esta selecta lista algunas de
las primeras empresas norteamericanas
y los principales fabricantes japoneses
de automéviles, como Toyota y Nissan.

Como prueba de la importancia que
se da a este galardén en Japén, baste
sefalar que su concesion ha sido des-
tacada por la prensa japonesa mas
representativa y que el propio Sr. Kato,
Presidente de Aisin Takaoka, principal
empresa de componentes del Grupo
Toyota, ha enviade una felicitacion per-
sonal a Fagor Ederlan.

Desde estas lineas vaya también nues-
tra felicitacién a todos los socios de

Fagor Ederlan.
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in Un paso
) adelante

ATHLON, S. Coop.

Consejos
¢ Hoz caso a tu cwerpo. Si algin dia fe encueniras
mal o cansado, reduce o suprime el entrenamiento.
« Unido al punto anterior, no conviene “cebarse”
en la utilizacion de estos medios, yo que, el
exceso en su ufilizacion puede llevarnos a situa-
ciones de sobreentrenamiento o sobreesfuerzo.
Evitalus.

Errores
o No respetar uno de los prindpios basicos del entre-
namiento; el de lu progresividad en el esfuerzo.

o El realizor una octividad fisica siempre al mismo

ritmo, distancia, tiempo, suele llevar a un estanco-

pra J miento de la forma. Utiliza estos medios de trabo-

_ = ' jo aerdbico, que te ayudardn a mejorar.
:en? |iev’umos yc:un iempa Semanas  Trabajo Nomero Descanso  Actividad TOTAL
enfrenandonos”. Una vez repetidones activo intensa

seguido el programa, nos I Fartlek 4 4’ ol 65% PMT 1’ - 75% PMT 20
damos cuenta que hemos z Fartlek 4 4 - 65% 1"-80 % 20'
asentado las bases para un 3! Fartlek 5 4 -65% 1"-75% 25
saludable entrenamiento o mejora. # Fartiek . 30 1580.% &
Hemos hecho de todo y empezamos = i b Ens L-83% &
6* Fartlek 5 4 -65% 1" - 80 % 25
a senlirnos mejor y mrfns a gusto. 7 Interval 8 260 % 1-85% o4
¢ ACTIVIDAD AEROBICA: andar, 8’ Fartlek 5 4 -65% 1780 % 30°
correr, bici, nadar,...(T.U.lankide 9" Intervall 6 2 - 60 % 1'-90 % 18
n°392- Junio 1995). 10° Fartlek ] 4-65% 1'-80 % 30’
¢ FLEXIBILIDAD: estiramientos (T.U.lan- 1 Intervall 8 2°-60% 1"-90% W
12° Fartlek b 4 -65% 1'- 80 % 30

kide n®393- Julio 1995).

e FUERZA: abdominaleslumbares, fle- [FHTE
xiones,...(T.U. lankide n®394- Sep- - Como ven el tiempo que se exige para realizar esta propuesta sigue siendo en torno o los 20-30 min., que completa-
; do con los ejercicios de flexibilidad o fuerzo, nos doré un total de 40-45 min. sesién.
tiembre 1995). = En forma de recordatorio: PMT es 220-edad (ver T.U. Lankide n*391-Mayo 1995, seccion CONSEJOS).

g =2
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¢A qué edad comenzaste a practicar activi-
dad fisica?;Por qué?

Siempre he hecho deporte. Jugué
a baloncesto, porque era el mas alto
de la clase, hasta los 18 afios. Ade-
mas siempre he tenido la costumbre
de ir ol monte, aunque desde hace
13-14 afios, he hecho actividad fisi-
ca de forma continuada con el obje-
tivo de sentirme a gusto.

Qué actividad fisica redlizas semanalmente?

Generalmente suelo ir a correr vy,
menos frecuentemente, andar en
bici.

Estas tomando parte en un programa de
salud en Coja Laboral; ; Qué te parece?;En
qué consiste?

El programa me parece que esta

JESUS
MARIA
ALBISTUR

Socio de Caja Laboral

pero durante mas tiempo.

Ofra cosa que he notado es que a
la vuelta del mes de agosto no me ha
costado tanto volver a retomar la
actividad fisica.
¢ Crees que la empresa se debe de preocu-
par de la salud de sus trobojadores?

Yo creo que si, puesto que en mi
caso, mi trabajo es bastante estético,
y por consiguiente, el ejercicio es
necesario.

Ya has llevado a lo practica los enfrena-
mientos que se proponen en este articulo.
& Cudl es tu valoracion?

Si que los he hecho, como parte
del programa de salud y dentro de
las tareas individualizadas que nos

aconseja el monitor. Aunque al prin-

muy bien, puesto que todo esta programado y controla-
do. Lo mejor es la sesion semanal con el monitor para
hacer los ejercicios, sobre todo los de estiramientos.
Usamos el pulsémetro, y creo que es una buena guia
ya que fe ayuda a conocer fus limites y cémo se debe
realizar la actividad. Por ejemplo, yo antes cuando iba
a correr una hora, sélo aguantaba 10 minutos y el resto
lo hacia andando, y ahora ya sé, mas o menos, como lo
tengo que plantear.
¢ Como ha repercutido lo practica continvada en fu organismo?
Ahora soy capaz de poder hacer lo mismo que antes

cipio se te hacen mas fuertes, lo que si he notado es que,
gracias a este tipo de enirenamientos, puedo correr més
tiempo.
¢ Qué le recomendarias o una persona que quiera comenzar a
hacer deporte o actividad fisica?

Que se lo fome con tranquilidad sin creer que serd un
fuera de serie en 10 minutos.

Al principio, lo que parece sufrimiento, se convierte
luego en encontrarte mejor.

De primeras seria recomendable un chequeo médico

y, por supuesto, que no haga deporte en solitario.

Ahora lo que proponemos es darle hayamos elegido, pero intercalando que los anteriores (85-90%).

tramos de actividad mas intensa Estos dos medios de trabajo son
(75:85 % de PMT) con ofros tramos
mas lentos @ modo de descanso activo

(60-70 % de PMT).

* ¢l infervall, que planteado en forma

una mayor “calidad” a nuestra pre-
Y

aracién. Creada ya la base del entre- lanteables en cualquier forma de
P Y P q

namiento, con este nimero, trataremos actividad fisica, lo que, indudable-

de dar un pasito mas que nos ayude mente, dejamos a su eleccién.

en el desarrollo de la condicién fisica. Nuestra propuesta es muy abierta

Para ello contaremos con dos de los de series, nos permite realizar pero con un comin denominador:

medios de frabajo aerébico: mayor canfidad de trabajo que de intercalar una vez por semana estos

* el fartlek o juego de carreras conti- la forma continua. Es un método que  medios de frabajo, sin olvidarnos de

nuo, lo que nos posibilita el realizar nos posibilita el realizar la actividad ~ seguir con lo planteado en nimeros

la actividad aerébica de base que a un porcentaje de esfuerzo mayor  anteriores.
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MCC ha sido premiada como una de las “50 comunidades ejemplares” del mundo por

los “Amigos de las Naciones Unidas”

“Una comunidad ejemplar”

MCC..

go|0rd0nﬂdcl como una
de las “50 Comunida-
des Ejemplares” del
mundo, en la categoria
de Desarrollo Social y
Econémico. El premio
fue recogido por Jesus
larrafaga en el marco
de una ceremonia cele-
brada en la catedral
ecuménica St. John The
Divine de Nueva York.
La seleccién previa y
la entrega de premios
fue organizada por los
“Amigos de las Nacio-
nes Unidas” como uno
de los actos mas rele-
vantes del programa
desarrollado para con-
memorar el 50 aniver-
sario de la fundacién de
las Naciones Unidas.
Los “Amigos de las
Naciones Unidas” integran una
organizacién no gubernamen-
tal y no lucrativa, cuya misién
es promover el espiritu y los
objetivos recogidos en la Carta
de las Naciones Unidas, esti-
mulando la implantacién de sus
principios y valores en indivi-
duos, grupos sociales y paises.

Los 50 seleccionados entre

AWARDEI

Mondrago

IN THE CATEC

Comomc and

) TO

JORY OI

360 proyectos que optaban
al premio lo fueron por
"haber mostrado su capaci-
dad para aportar solucio-
nes practicas y positivas a
problemas dificiles y por
tener lecciones que ofrecer
a otras comunidades y al
conjunto de las Naciones
Unidas”.

MCC fue galardonada
dentro de la categoria de
Desarrollo Social y Econé-
mico, que contempla la
reducciéon de la pobreza y
la mejora de las condicio-
nes humanas y econémicas,
la importancia dada al
desarrollo planificado y la
incorporacion de valores

culturales.
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FAGOR ARRASATE
suministra a un fabricante
del sector de automocion
chino la prensa mas grande

jamas construida en

Espaiia

Una prensa
espectacular

I a Cooperativa Fagor Arrasate,

especializada en el disefio y
suministro de sistemas para procesar la
chapa metdlica, ha suministrado recien-
temente a un importante fabricante del
sector de automocién chino la prensa

mecdanica més grande jamds construida

berriak

en el Estado espafiol. La operacién ha
tenido un valor préximo a los 500 millo-
nes de pesefas.

Se trata de una prensa de 4.000

fabricacién de chasis de camiones y

tantes de casi 11 mefros, una altisima :

capacidad de 40.000 Kn, -equivalente

a 4000 toneladas de fuerza- y un peso :

total cercano a las 800 toneladas.

do grado de automatizacién, dispo-
niendo de un control
por autémata pro-
gramable de dltima
generacion, de me-
sas méviles para el

cambio rapido de

sitivo antisobrecar-
gas hidraulico de
alto rendimiento. Asi-
mismo, el conjunto
de seguridades elec-
trénicas proporciona
un elevado indice de
ergonomia y fiabili-
dad ante posibles
accidentes.

Por ultimo cabe

prensa es la segunda
mas grande que se
instala en la Repibli-
ca Popular China y
una de las diez pren-
sas mecanicas de un sélo carro mas
grandes del mundo.

Por su parte, Fagor Arrasate ha
demostrado su alto nivel tecnolégico y
de capacidad productiva, ya que ha
suminisfrado esta enorme instalacion en

un plazo récord de 10 meses.

as

sefalar que esta
: Como estructurar el producto

Seminarios

organizados

toneladas de fuerza destinada a la

por lkerlan

autobuses, con una distancia entre mon- :

Rediseiio de procesos en la

: empresa industrial

La prensa estard dotada de un eleva- :

La clave central para el redisefio del pro-
ceso es la “Modelizacion de Sistemas Pro-
ductivos” que contempla los aspectos fisicos
de flujo de producto y distribucién de
maquinas y las herramientas de gestion

necesarias para garantizar los objetivos de

! mejora fijados. Los conceptos basicos a redi-

. sehar que seran expuestos en este semina-

Utiles y de un dispo-

rio seran: la periodicidad con la que hay
que ejecutar las actividades de gestion de
produccién; el ciclo productivo o plazo de
respuesta de cada unidad productiva; y la
garantia de los ciclos (productivo, de sub-
contratacién, de aprovisionamiento,...).

El curso esté dirigido a directores de pro-

: duccién, jefes de fabricacién y jefes de plan-

ta, directores de materiales, jefes de
planificacién y de programacion, y jefes de

informdtica de produccién y se impartird el

! préximo 15 de noviembre.

y controlar el proceso de disefio
El objetivo de este curso es el de estudiar
la problematica de disefio en las empresas

que disenan contra pedido para mejorar

: drasticamente el tiempo de maduracion. Esta

! dirigido a empresas que disefian confra

pedido (Directores industriales, directores
técnicos, directores de 1+D, jefes de oficina

técnica y responsables de sistemas de

¢ CAD/CAM) y se impariira el proximo 22 de

noviembre.
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MAIERrek teknologi
zentroa inauguratu

I railaren 28an egin zen MTC (Maier Technology Cen-
tre) teknologi zentroaren inaugurazio ekitaldia. Bertan
eta besteak beste Javier Mongelos, MCCko lehendakaria,
Javier Retegi, Eusko Jaurlaritzako Industria sailburua eta Josu
Bergara, Bizkaiko Diputatu Nagusia
izan ziren.

MTC honen helburua industria
garapen beharrei erantzutea da,
batez ere automozio sektorean,
plastikoen teknologiaren arloan.
MTCren bitartez, Maierrek bezero-
en zentro teknikoetan egoteko
asmoa erakusten du.

Guztira 2430 metro karratuko
azalera duen edifizio berri hau mar-
txan jartzeko 600 milioi pezetako
inbertsioa egin da, eta Maierren
egoitza nagusiaren ondoan koka-
tzen da.

MTCren eraikuntza lehenengo

mailako suministratzaile izateko

IDEKO apuesta
por una
nueva imagen

DEKO Centro Tecnolégico se ha dotado de una nueva

Imagen Corporativa mediante la definicién de la Identi-
dad Visual, basada en la cultura y los valores compartidos del
Centro.

Este Centro Tecnolégico, perteneciente a MCC v lider del
sector de la Maquina-Herramienta, ha creido oportuno y nece-
sario apostar por una imagen que vaya en consonancia con
su nivel de actividad, que responda a las exigencias actuales

del mercado y que sea capaz de comunicar el dinamismo y

apustua da, izan ere honen bidez harreman iraunkor eta
zuzena izango dute Maierrekoek fabrikatzaileekin, produktu
berrien garapenean parte hartuz eta produktu nahiz funtzio
osoak hornituz; azken batean horixe da automobilgintza efa
elekiragailugintzako bezeroek eskatzen dutena.

Rafael Leturia MCCko Automoziorako Osagaien Saileko
lehendakariordeak esan zuenez, “automozio fabrikatzaileak

hornitzeko kapazitatean lehiarako fakiore berezia” izateko

MTCk erabateko garrantzia izango du.

-------------------------------------------------------------------

la capacidad de actualizacion del Centro.

El disefio de la nueva Identidad Visual se ha basado en la
labor de innovacién tecnolégica, la constante asimilacién y
adaptacién de nuevos desarrollos, la fuerza e iniciativa y la
proyeccién al futuro del Centro. Asimismo, la nueva Identi-
dad Visual serviré para reforzar la imagen tanto de IDEKO
como de las empresas fabricantes de Maquina-Herramienta
de MCC ante los clientes, dotar de una identidad propia al
Centro y transmitir la capacidad tecnolégica de la organize-
cion.

La nueva imagen estd compuesta por el logotipo descripti-
vo “IDEKO Centro Tecnolégico” y por el simbolo, basado en
la planta del edificio y que lleva dos colores primarios: el
rojo, que idenfifica al Centro con MCC, y el azul, que permite

personalizar la identidad del Centro.

TS
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o INCC Kartera
Sozietatea

il honetan gutun bana bidaliko zaizue MCCko kooperatibista guztiei Kartera

Suscripcion Preferente
para Socios de MCC

Sozietatearen berri emanez eta akzioak erosteko konbitea luzatuz.

Dakizuenez kapitakmerkatura lehen aldiz ateratzen garen honetan 12.825 milioi peze-
ta eskuratzea aurrikusi da. Horretarako ASCORP (ONCEri eskuratutako sozietatea) sozie-
tateak beharrezko kapitak hedapena egingo du eta gero MCCk eta nazioko zein
atzerriko erakundeetako inbertsoreek harpidetuko dute.

Bidaliko zaizuen gutun honetan esaten denez MCCko bazkideei merkatukoak baino
baldintza hobeko harpidetza-zati bat utziko zaigu. “Inbertitzeko aukera ona da, Arrasate
Kooperatiba Esperientzia osatzen dugunon aldetik interesa jartzeko modukoa, gure
enpresa eta Korporazioa duen entitate beri batean parte hartzeko aukera ematen digu-
lako eta burtsan kotizatzen duenez errentagarritasun eta likidezia aldefik espektatiba

onak eskaintzen dituelako”.

......................................................................................................................................

Eroskik gasolindegi
berria ireki

oan zen hilean ireki zuen Eroski Taldeak bere biga-

J rren gasolindegia. Oraingo hau Bilbondo merkatal
zentroan dago -aurrenekoa lruiiean ireki zuten 1993ko irai-
lean- eta irekitze kanpainan 5 pezeta merkeago saldu dute
gasolina efa gasoleoa. Aurrerantzean ere Eroski Taldekoek
horrelako instalazio gehiago irekiko dituztela jakinarazi

dute, nahiz efo oraindik ez da zehaztu non eta noiz ireki-

ko diren.

Estimado lector/a: Irakurle agurgarria:

Queremos hacer mejor nuestra TU aldizkaria hobeto egitea nahi
revista. Y para ello solo necesitamos dugu. Eta horretarako zeure
tus comentarios, criticas y sugerencias. komentario, kritika nahiz sugerentziak
Nos gustaria saber qué opinas. beharrezkoak ditugu. Zeure iritzia
Escribenos a: ezagutzea gustatuko litzaiguke.

Idatziguzu hona:

I III47



Alberto
Albaizar

Sodio de Edesa

En esta pagina no caben
todas sus aficiones, que son
muchas.

Después de casi 20 anos en
Fabrelee su nuevo destino
esta en Fagor.

No acostumbra a enfadarse
y se confiesa curioso por
naturaleza.

;Quién eres?

(...) Soy una persona a la que le
gusta vivir, Irobo]or ¥ hacer las cosas
con un poco de légica, y al mismo
tiempo relacionarme bien con las per-
sonas. Estoy casado, tengo dos hijos,
54 anos...

Eres hombre de curriculum amplio.

Todo es muy relativo. Depende con
quién lo compares. Ademas, el curri-
culum académico no siempre es lo mas
importante,

Y aqui jqué haces?

Tengo un cargo muy rimbombante:
Technology Transfer Manager.

Y e=0 jque significa?

Me dedico a intentar vender a
empresas o enfidades de otros paises
la tecnologia que tiene Fagor Electro-
domeésticos.

Parece ser que eres el hombre indi-
('illll’. ';ll menos en cuanlo a illilllllll!‘.

No cabe duda que eso ayuda.

Cuantos idiomas dominas?

Inglés y francés, escrito, hablado y
traducido simulténeo: italiano, lo
entiendo perfectamente y lo hablo; ale-

man, lo he sabido bastante bien por-

que lo he estudiado, lo que pasa es
que es un idioma que lo he usado
menos y lo tengo alge oxidado.

.Y el enskera?

Yo soy natural de Bilbao, que en mi
opinién no ha sido el sitio idéneo para
aprenderlo y practicarlo.

;Sigues en el Consejo Hector de
Edesa?

Si.

Sabras que has dejado un buen
sabor de boea alli. ;No?

Hombre, no estoy desligado del
todo. Ademas ni puedo ni debo estar-
lo.

Eres ingeniero, sabes 5 idiomas, lie-
nes dos hijos, ;Cual es el secreto?

No hmy férmula secreta. Con el tiem-

po y un poco de ganas...

Me han dicho que no te sueles enfa-
dar nunca.

Es que no suele servir para mucho.
Pero alguna vez si me he enfadado,
especialmente cuando alguien hacien-
do abuso de su situacién trata a la
genfe como no debe.

sLe ha sentado bien a la gente de
E‘I(‘ﬁll Il.l. lranﬁllﬂrlllaf‘il'ln «1n (:nup(‘r'ati—
va?

Estas cosas requieren tiempo para su
asimilacién. Ademas, la edad media
en Edesa es alla y por tanto la mente
esta menos preparada para asimilar
nuevas situaciones. Y luego estdn las
repercusiones econdmicas; a unos les
ha ido mejor que a ofros.

Uff, me has pillado con la voz un
poco focada.

SOué pasa? ;También camas?

Pues si. Canto de bajo en el coro de
Larrabetzu. Siempre me ha gustado
cantar.

7 Cual es tu mision en esta vida?

Chico, eso nunca me lo he pregunta-
do.

2Y al Athletie que futuro le anguras
para esta lemporada?

Pues no lo sé. No soy gran aficiona-
do, a pesar de haber nacido a pocos
metros de San Mameés. Mi padre fue
socio pero no me transfirié esa tecnolo-
gia.

El secreto estia en el conformismo.

En el fondo la sabiduria de la vida
es que lo que tengas que hacer lo

hagas agusto.

“Soy curioso por naturaleza”

MONDRAGON
CORPORACION
COOPERATIVA




