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EDITORIAL EDITORIALA

El pasado no se repite

n esa formula didéctica que es la “division

del trabajo” y que, como tantas otras, nos

llegé de Norteamérica, siempre ha quedado
como parcela encomendada a la alta direccién, la de
proyectar el futuro: adelantarse a lo que se halla
por venir.

Cualquier institucién bien dirigida tiene que acon-
dicionar sus estrategias de acuerdo con aquello que
se pronostica que va a ocurrir, con los deseos que se
sienten en relacion al modelo de sociedad que le
agradaria fuese y empleando con el maximo apro-
vechamiento posible los medios que tiene a mano.

Cuando hablamos aqui del “futuro de las cooperati-
vas” es evidente que nos referimos a las nuestras,
integradas en la MCC y por tanto de las expectati-
vas que cabe esperar de los distintos impulsos
externos que van a servirles de referencia obligada
y que condicionarén, sin duda, su vida social.

Ahora mismo, en esta tan senalada crisis -por lo
dem4s no la dnica- es tiempo, sobre todo, de anti-
ciparnos a lo que nos viene. Los ciclos econmicos
recesivos se recuperan a mayor o menor plazo, pero
no vuelve a repetirse nunca el mismo escenario que
transcurrid en el periodo anterior.

Si tenemos en cuenta, ademds, que los acuerdos
politicos fuera de nuestro alcance han resuelto ya
que en Europa s6lo existe un mercado y que nues-
tras empresas son europeas, habra que convenir
que el marco competitivo se ha recrudecido mien-
tras se van debilitando los arrestos para disenar un
proyecto al que se le pueda augurar éxito con plenas
garantias.

Por esta razon ahora més que nunca la funcion de
crear las condiciones necesarias para transcurrir

renovadamente hacia el futuro, adquiere el maxi-
mo relieve. Es decir, la direccion encarna ahora un
papel mas decisivo que en el pasado.

Desvelar lo que puede ser y poner los medios para
acertar en la seleccion de los planes de actuacién va
a exigirnos, sobre todo, utilizar una gran capacidad
intelectual y un indoblegable espiritu de servicio a
la sociedad para trabajar concienzudamente.

Se han dado pasos en la direccién necesaria para
desarrollar un esquema tedrico de organizacion.
Ahora hace falta utilizar esas prometedoras posibi-
lidades y demostrar que la fortaleza que se perse-
guia estd mds a mano y sirve como garantia para
solventar los retos que se avecinan.

Los cambios, como se han producido desde el comien-
z0 de la idea cooperativa, van a seguir ddndose, por-
que la humanidad evoluciona de forma rdpida, y las
nuevas generaciones que nos dirijan tendran una
percepeion distinta de las prioridades sociales, de las
urgencias estratégicas, de los modos de comporta-
miento institucional, del sentido de la solidaridad y
de la distribucion de responsabilidades.

Nos gustaria preservar no obstante aquellos ingre-
dientes que han estado y seguirdn en pie siempre,
algunos de los cuales son la avidez por la renova-
cion de las ideas, la participacion social, la innova-
cidn tecnologica, el apoyo comprometido de las
entidades a favor del grupo -financieras, escuelas
técnicas y centros de investigacion tecnologica- y
la cooperacidn de todos los estamentos en la idea de
que las empresas que tenemos entre manos nos sir-
ven a todos por igual al tratarse de una obra comu-
nitaria. [J




AURKIBIDEA SUMARIO

Aintzinakoak:
Forja tradicional de cafones

30

( J8 Eskola Politeknikoa 34 Euskal Kultura: Javier Clemente

P Forfudored 6alartllodones & Limadsr o

EDITORIAL
El pasado no se repite

Construir el faturo
JOSE M* ORMAECHEA

El camino Cooperativo
JOSE LUIS OLASOLO

L

e N e
s ol Grenilo de Canonisias compu et i

La empresa global
JESUS LARRANAGA

Para pensar el futuro
JOSE M* MENDIZABAL

Opciones ante el futuro
JOSE LUIS RUBIO

¢Tiene futuro la empresa cooperativa?
JOSE M* SARASUA

La forja tradicional de canones

JOSE MIZAGA/CARMELO URDANGARIN
Euskal Kultura: JAVIER CLEMENTE
JAVIER MARCOS

Presente y futuro de Eskola Politeknikoa
IGNACIO LAKUNZA

Eskola Politeknikoa:
50 anos de historia para proyectar el futuro
JAVIER RETEGUI

41
45

Kooperatibetako berriak
el
r 4
Cartas al Director JJ
Director; Javier Marcos. CONSEJO DE REDACCION Edita: OTALORA
Presidente: José M.* Ormaechea, (Consejo General MCC)

Disero; MCO
Imprime: 4. G. ELKAR, §, Coop.
DL BI-2583-89

Consejeros: José M Larraiaga,  José M.* Mendizdbal  Jesiis Goienetxe Teléfono: (943) 79 7999

Rafael Amozarrain.  Jesis M.* Herrasti
Carmelo Urdangarin. José Luis Rubio.
Juan Leibar, José Ramén Elorza,

Fax: (943) 77 07 88

© AZATZA, SA. Prohibida ln reproduccitn total o parcial silvo que s cite su procedencia y, en su caso, el autor



En este niumero...

Ale honetan... .

decir las perspectivas sociologicas y empresa-

riales que se intuyen para nuestras
Cooperativas el dia de mafiana. Hemos querido
hacer una reflexion acerca de nuestra propia situa-
cion dentro de unos afos, imaginarnos cémo sera la
realidad de nuestra Experiencia Cooperativa en el
futuro.

(Hacia dénde van nuestras Cooperativas?, jperdu-
raran nuestras empresas en este nuevo entorno poli-
tico, econdomico y social?, jcontinuaran en vigor los
principios cooperativos?, jserd la doctrina solidaria
y humanista de su fundador la que determine el
devenir de nuestras Cooperativas?, jqué sera de
nuestros empleos industriales?... Estas y otras inte-
rrogantes son las que hemos pretendido desvelar en
la primera parte de nuestra revista.

E n este nimero nos hemos aventurado a pre-

Carmelo Urdangarin y José M® Izaga nos instruyen
en las paginas dedicadas a los oficios antiguos sobre
una actividad industrial que data del tltimo tercio
del siglo pasado: la forja tradicional de canones.

Por su parte, el entrevistado en la seccion Euskal
Kultura es un personaje muy singular. Se trata de
Javier Clemente, ex-jugador y entrenador del Ath-
letic de Bilbao y actualmente seleccionador nacional
de fthol. Nos ha contado sus peripecias por los
entresijos del mundo del fitbol.

Durante este mes de octubre se cumple el 50 ani-
versario de la fundacién de Jose M* Arizmendia-
rrieta Eskola Politeknikoa. Aprovechando este hito
recogemos en las paginas de nuestra revista varias
colaboraciones que nos detallan su historia, su
situacion actual y sus retos de futuro.

Las noticias de nuestras Cooperativas y las seccio-
nes fijas de esta segunda parte de la revista ponen el
punto final al nimero de este mes.

le honetan, perspektiba soziologiko eta
A:anpresarialei dagokionez gure Kooperatibek

izan dezaketen etorkizuna aurreikustera
ausartu gara, Urte batzuk barru gure egoera izango
denari buruzko hausnarketa bat egin nahi izan
dugu, hau da, etorkizunak gure Kooperatiba Espe-
rientziari ekarriko diona imajinatzen saiatuko gara.

Norantz doaz gure Kooperatibak?, iraungo ote dute
gure enpresek inguru politiko, ekonomiko eta sozial
berri honetan?, jarraituko al dute indarrean Koope-
ratibaren printzipioek?, fundatzailearen doktrina
solidario eta humanista izango ofe da gure Koope-
ratiben etorkizuna zehaztuko duena?, zer gertatuko
zaie gure industria-enpleguei?... Galdera hauek eta
beste batzuk izan dira gure aldizkariaren lehen ata-
lean argitu nahi izan ditugunak.

Karmelo Urdangarin eta Jose M* Izagak joan den
mendearen azken herenean burutzen zen industria-
jarduera bati buruz hitz egiten digute antzinako
lanbideei eskainitako orrialdeetan. Jarduera hori
kainoien forja tradizionala da.

Bestalde, Euskal Kultura deritzon atalean elkarriz-
ketatu duguna oso pertsonaia berezia da. Berori
Javier Clemente da, Bilboko Athleticeko entrena-
tzaile eta jokalari-ohia eta gaur egun futboleko hau-
tesle nazionala. Futbolaren munduan bizi izan
dituen gorabeherak kontatu dizkigu.

Urriko hil honetan, Jose M* Arizmendiarrieta Esko-
la Politeknikoaren fundazioaren 50, urteurrena
ospatzen da. Gertakari hau aprobetxatuz, beren his-
toria, egungo egoera eta etorkizunerako erronkak
kontatu dizkiguten hainbat pertsona ekarri ditugu
gure orrialdeetara.

Gure Kooperatibetako berriek eta aldizkariaren atal
honetako ohizko sailek agurtzen dute hil honetako
alea, Q
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EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Izango dena baino izatea
gustatuko litzaiokenaz
aritu zaigu artikulugilea.
Utopikoak izaten jarraitu,
parte hartzea bultzatu,
heziketa kooperatiban
areagotu, enplegua sortu...
Betikoak dira zaindu
beharko ditugun
kontzeptuak etorkizunean
ere kooperatibak egin nahi

izanez gero.

Construir

José M? Ormaechea

0 que estd por venir -el futuro-
Lse halla en manos, sobre todo,

de los lideres, de quienes han
sido elevados a la categoria de con-
ductores de la sociedad, y que desa-
rrollan una actividad politica,
ideoldgica, espiritual, cultural, o eco-
némica y empresarial.

La imagen de lo que va a ser, sélo la
pueden tener en su mente estos
hombres que tienen el privilegio,
asumido o conferido, de establecer
los cauces, la orientacion y los
medios, que hagan que el horizonte
que vislumbran sea alcanzable en
los términos que ellos desean.
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Quienes no participamos de esta
cualidad nos constituimos en
agentes activos, si trabajamos en
la direccion marcada, o pasivos,
si ya no trabajamos y nos decidi-
mos a ser meros observadores de
lo que sucede.

La forma de conseguir el futuro
que se desea consiste en proyec-
tarlo bajo un disefio estudiado
con ambicidn y talento, para
después poner todos los medios
que tenemos a mano hasta con-
seguir su materializacién. El
directivo o lider, que no es capaz
de anticipar, razonablemente,
cuanto se espera de la empresa
que tiene encomendada, adole-
ce de un defecto basico que le
impide dirigir correctamente a
quienes le rodean, porque no sabe
adonde desea llegar. Y, cuanto
mayor es la distancia en el tiempo
que se abarca iluminando el futuro
y anticipandose a los acontecimien-
tos previsibles, resulta més confor-
table y segura la orientacién de la
empresa, y mas firmes y consecuen-
tes los pasos que se dan dia a dia.

Puesto en el trance de ser mero
observador a mi no me queda otro
recurso para llenar estas pdginas
que expresar, no tanto lo que vislum-
bro hacia el futuro, sino lo que me
agradaria que fuese.

Resulta asi mds fécil hacer hipétesis
para cultivar un modelo de referen-
cia, en cualquier caso comprometido
en su raiz, en cuanto afecta a un
ensayo social vivido y sentido desde
su origen.
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Seguir siendo
utopicos

No se puede construir lo imposible;
aquello que no se puede hacer. Lo
que ocurre es que lo irrealizable para
unos llega pronto y para otros nunca.
Por eso la utopia, lo inalcanzable, en
opinion de algin pensador se logra si
no se aborda con el espiritu de los
necios, porque éstos piensan “que es
algo burdamente imaginario en lo
que no se puede perder miserable-
mente el tiempo”.

Algo de esto se halla en juego cuando
se proyecta el futuro, cuando se cons-
truye con codicia el esquema de los
planes que estan por venir.

Por ejemplo, si entre las ideas que
bullen en torno a MCC se dijera,
ahora mismo, que se deben recuperar
las emociones que embargaron el
comienzo de las primeras empresas

cooperativas, alguien -seguramente
muchos- se proclamarian escéptica-
mente sobre la viabilidad del empeno.

Y sin embargo para seguir optando al
genuino cooperativismo de Mondra-
gon, pendiente de lo que les ocurre a
“los demas”, y solidario con la clase
trabajadora, es necesario apostar por
la recuperacion de los méviles inicia-
les, teniendo poco mas que el recurso
al trabajo y la idea fascinante de
crear unas empresas comprometidas
con un medio social determinado, y
con el talante siempre joven capaz de
conquistar el mundo.

En la construccion del futuro modelo
de organizacion empresarial, al que
sigue aspirando la Corporacién
MCC, es necesario recrear el socio
trabajador cooperativista.

Las modernas corrientes sindicales,
los augures de la economia de la
empresa y el esquema de valores



puesto en juego por Lopez de Arrior-
tia que deseamos implantar, recla-
man una actitud de vuelta a los
origenes. Aunque sélo fuese por con-
jurar el drama que se desarrolla en
el escenario de la economia indus-
trial, bueno seria que aspirdsemos a
una realidad encarnada, asumida,
implantada y cooperativa, con la
vuelta a la bisqueda de las emocio-
nes originales. Y estas sensibilidades
siempre se hallan latentes: afloran
cuando a las personas se les pone
delante de ideas comprometidas,
renovadoras y gratificantes.

Reconstruir la

participacion
La organizacién de un sistema coor-
dinado de empresas que desea lograr
la m4xima eficiencia social y econg-
mica requiere, en efecto, de unos
mecanismos de actuacion que refle-
jen el impulso estimulante de una
direccién unificada, garante de la
solidez del conjunto.

De ahi que, progresivamente, a tra-
vés de diferentes andlisis, propues-
tas alternativas y acomodaciones
juridicas, la MCC haya conseguido
asentar en la cipula directiva del
Consejo General toda la fuerza eje-
cutiva del conjunto del Grupo, en sus
planes y decisiones basicas y, en el
Congreso Cooperativo, el 4gora legis-
lativa que, democraticamente acep-
ta, por delegacién de las cooperativas
que lo integran, las bases que orga-
nizan su vida social y los compromi-
80s que dan la cohesion necesaria a
las diferentes voluntades.

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

La prioridad en la educacién

| edificio cooperativo en el que vive o MCC siempre s estructurd, examinando sus diferentes plan-
fas, desde un foco de observacion meramente socioldgico, con el soporte de tres grandes plafafor
ms: la educacion para el trabajo, el frabojo acumulodo o capital y el trabajo efectivo mismo.

Hl sistema funciond siempre bien. Las Escuelas Técnicas -no sdlo la Politécnica de Mondragdn, aungue
ésta sin duda en lo moyor medida- fueron el semillero de las vocaciones cooperativas y gracias a ello,
sus diferentes promociones, han alimentado los cuadros directivos y técnicos de nuestras empresos.

No se puede olvidar este conjunto de factores de cara ol futuro. Es -o mi juicio- esencial, mantener cer
cana @ nosofros la idea de que el flujo que ha impulsado el éxito de MCC tiene su origen, y hosta su
vocaci6n uniforia e ideologica cargada de pragmatismo, en las aulas de esas escuelas que formaron
gran parte de nuestros equipos direcfivos y profesionales.

Lo maduracidn permanente de los distintos elementos de la experiencia cooperativa debe ser armonioso
y codiciosamente desarrollada. S6lomente en base a unas promociones humanas oltamente profesio-
nalizadas e incubados en origen del modelo de empresa cooperafivo, el desarrollo vigoroso de lus
empresos creadas y por crear, pueden tener garantios de solidez como entes econdmicos capaces de
aceptor las reglas democréticas del cooperafivismo, como base de juego habitual.

A veces lo que se fiene o mano y existe con cierto abundancia pierde, aparentemente al menos, valor
econdmico y social. Pero en el caso de MCC cualquier andlisis realizado con profundidad y objefividad
dorfa como resultado que han sido sin duda las fuerzas humanas salidas de las escuelos profesionales

lo clove principal del gran desarrollo alcanzado por MCC.
No podemos olvidar, ol planificar nuestro futuro, la siembra generosa de lo inversion en nuestros cen-

tros educativos.

Sin embargo, los cooperativistas tie-
nen, entre sus més genuinas raices,
la necesidad espiritual de mantener
un alto grado de participacién en la
gestion, porque forma parte de sus
principios ideoldgicos y porque siendo
todos socios, ademas de trabajadores,
aspiran por su contrato de sociedad a
tomar parte relevante en los asuntos
claves que afectan a su empresa, su
lugar de trabajo y su fuente de ingre-
sos para su vida ordinaria.

De ahi que si se va alejando de cada
cooperativa el rango de decisiones de
més relieve, para que se pueda con-
ducir el conjunto de MCC de forma
arménica, habrd que ir disefiando de
qué forma se dan en los cooperativis-
tas y las cooperativas, la garantia de
que también sus propuestas técnicas,

profesionales y sociales, van a tener
encaje en la pirdmide de decisiones.

De otra forma el vacio en los espacios
de corresponsabilidad puede engen-
drar sistematicamente un modelo de
socio que va a incurrir mimética-
mente en el grado de irresponsabili-
dad que puede tener un trabajador
por cuenta ajena. Y este modelo es el
que el cooperativismo en su raiz
desed clausurar.

El espacio vital de la participacién hay
que mantenerlo. No nos olvidemos
que el enriquecimiento a través de las
aportaciones humanas y el aumento
de eficiencia ya no s6lo es un patrimo-
nio de las cooperativas sino de las
empresas por acciones de los paises
més présperos y avanzados.
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Empleo para los
demas

iQué dificil es en estos momentos
crear empleo!. Jamds existieron
mayores apoyos de la Administracion
mientras las aportaciones sociales de
los socios trabajadores representan
una parte casi simblica de su finan-
ciacion bésica.

Es tal el grado de ansiedad que gra-
vita sobre la Administracién Piblica
que casi se estd midiendo su eficacia
por el nivel de empleo que bajo su
influencia se puede crear, desarrollar
y aumentar.

Esta es una materia que la Corpora-
cién tiene muy en cuenta porque pre-
cisamente la consolidacion de sus
estructuras unificadoras tiende a
garantizar el empleo y reforzar la
capacidad de emprender nuevas pro-
mociones.

Hacia el futuro es necesario reavivar
los entusiasmos de la responsabili-
dad hacia el Pais al que servimos y
que nos ha dado la educacion, el
espacio, los hombres, la cultura, la
financiacion y hasta el modelo de
cooperacion de los agentes basicos de
la empresa: el capital y el trabajo, y
la actualizacién contemporanea del
trabajo en “auzo lan” tan legendario
como precursor nuestro.

No concebiria yo nuestro cooperati-
vismo sin esa vocacion promocional
inscrita entre nuestros principales
postulados. Es decir, entiendo que si
fuese perdiendo como actividad esen-
cial de MCC su sentido de compro-
miso con el bienestar social a través

{ANKIDE= 8
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La especializacidn, posible via de las empresas de tamano medio.

del trabajo y de la expansién empre-
sarial, habriamos dimitido de la
acepcion més caracteristica de nues-
tro quehacer social.

Pero para que esto sea asi, la promo-
cién de empleos industriales resulta
inaplazable; la compensacion de los
empleos que el aumento de competi-
tividad va a arrojar al paro debe pre-
verse desde ahora mismo.

Y para tener éxito no existen mas
soluciones que las de abordar nuevos
programas en los dmbitos sectoriales
en los que se ha dividido la MCC,
ganando al mercado més segmentos
productivos para proporcionar mas
trabajo.

De aqui que crear empleo producti-
vo, el mas dificil de los programas
futuros, se haya constituido en el eje
de nuestros mayores desvelos. Por-
que este es un objetivo que, en el ori-
gen del cooperativismo que hemos
practicado, cuajo desde siempre

como una de las inquietudes mas
genuinas. Es aqui donde no se sabe
donde comienza y acaba el esfuerzo
y la posibilidad; dénde se halla la
frontera entre la realidad realizable
y la utopia.

Pero es lo cierto que sin un estimulo
profundamente enraizado en los pla-
nes de MCC para la regeneracion del
tejido industrial de nuestros pueblos,
sin destinar los mejores hombres a la
tarea y sin fijar unos presupuestos
que financien su cobertura, la idea
serd una fantasia o despropdsito, y
no la demostracin inequivoca de
que en MCC se piensa en los demés
como responsabilidad propia hasta
las fronteras de lo imaginable.

La dificil
diferenciacion
El I° de octubre hard més de un ter-
cio de siglo que inicio su vida social
Lagun-Aro; entonces como Seccion



EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Algo mas que una caja

o autonomyg juridica de los empresas cooperativas y, sobre fodo, su proyeccidn o largo plazo, exigi6 en
960 fanzar el proyecto de cajo laboral populor.

Ycambiar por lo “Entidad de los Trabajodores”.

_H fitolo en euskera que hoy recibe de Euskadiko Kutva es ofro de los apelafivos. Ahora estos mensojes y otros,
€ o menor enjundia, no se usan y si se mantiene el de Euskadiko Kutxa lo es, sobre todo, por su rutilante
Mhacto comercial. Los frabajadores y el mundo social han sido los mejores veneros del ahorro y del presti
0 de nuestra enfidod.

b el financiero, que durante ya un tercio de siglo ha sido clave del desarrollo cooperafivo, debe
saﬂmf manteniendo, en el futuro, esas sefias de identidad. Es necesario; porque ademds de responder con ellos
Sora mismo g ese nuevo abertzalismo que mds que senfimiento y espirifu es experiencia, pragmatismo y
“Uperacion de bienestar social, tiene una utiidad de gran calado a la hora de convocar o los choradores o
e apuesten por nuestra Entidad.

_Efﬂatesuriu que Caja Laboral recupere lo memoria para que no sea preciso baiar ol pie de su mensaje comer-
para enteramos de que o oferta es suya y no de cualquier ofro infermediario finandiero.

__P;em'ﬂo stlo hay que referise a los apariencias. En general los intemnediarios finandieros, o fravés de su oft
0, fienden o gumentar la rentabilidad de sus recursos para compensar a sus accionisfas. En Caja Laboral, lo
Wenta de resulfados en cuclquier efercicio fue extraordinariamente positiva, pero sobre todo fue, de su mano,
'""Y copioso y comprometido el ejercicio de su gestion en beneficio del empleo, de lo ensefianza, de la
':n"ﬂer;du, de la promocion de nuevas acfividades, que recbian, en dffimo término, parte de los excedentes acu-
"idos,

z"ﬂ oltica cualquiera no se adopta s6lo en funcién de lo noturaleza de s insfituciones, sino segdn el folan-
" do quienes tienen la responsabilidad de canalizar sus estrategias, y éstes se hallan a su vez nutidos del
i_t-”-"mmmisn--que anfe | sociedad se quiere osumir.

N"@ﬂm Cajo corre el iesgo de perderse poco a poco en el cGmodo paisaje de las instituciones descomprome-
M, s I osadic necesara para romper modelos). Lo dfc diferenciacin.

Sele Jlome muchas cosas y, entre ofras, €l “Banco de los Trabajadores” que el Banco de Espaia nos obligé |

Social de Caja Laboral Popular. En
1967 se modificaron sus reglamentos
con reformas de gran calado, que son
las que hoy subsisten, y se indepen-
diza de Caja Laboral.

Lagun-Aro es, seguramente, una de
las apuestas mas atrevidas de la
experiencia cooperativa. Se llevoa
cabo en el voraz y apasionado carro
de la utopia en la que cabalgaba
siempre su fundador, bajo la idea de
que el socio de una cooperativa, como
trabajador por cuenta propia, debia

aceptar unas reglas de juego respon-
sables, también a la hora de “prove-
erse” de servicios asistenciales: de
ahi el nombre de Provisién Social que
recibid todo Lagun-Aro al comienzo.”

En un tercio de siglo han pasado
muchas cosas. Sobre todo se van per-
diendo los perfiles de la diferencia-
cion, aquellos que los entes pueden
mantener privadamente al socaire
de una economia arcaica, conserva-
dora, aislada y doméstica.

Hoy el mercado se mundializa y las
ideas insélitas e inexploradas cada
vez son menos y menos practicables.
No hay espacio para el exotismo en
materias en las que las variables bio-
metricas, la erraticidad de las mag-
nitudes financieras y la legislacion
especifica, hacen quebrar dia a dia
las hipdtesis de partida.

En suma, pienso que debemos tender
a sistemas mas universales en nues-
tro regimen de seguridad social pro-
pio, de forma que cualquier cambio
que se produzca en el escenario
social, politico o empresarial (en las
circunstancias que afecten a sus
mutualistas) sea encajable, sin ten-
siones ni traumas, en nuestro mode-
lo de funcionamiento.

No hay que olvidar hacia el futuro
que una empresa privada garante de
prestaciones a largo plazo se mueve
en un estrecho campo de posibilida-
des para diferenciarse de

los modelos universales que, largos en
el tiempo y anchos en el espacio, se
afianzan ms en su convertibilidad y
en sus vinculaciones de reciprocidad.

Estas son, apretada y concisamente
expuestas, algunas de las ideas que
desearia que se tuvieran en cuenta al
proyectar el futuro de MCC, Corpo-
racion que ya sabe que, en adelante,
el proyecto tiene que ajustarse a nue-
vas referencias y cuya visiéin antici-
pada del conjunto nos dice, que no
van a cambiar el espiritu de las ideas
-participacin, trabajo, compromiso,
solidaridad- pero si los procedimien-
tos y los talantes para ajustarlos a

unas nuevas realidades. i
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Artikulugilearen ustez
lidergoak eta
kooperatibisten portaerak
sekulako eragina edukiko
dute gure etorkizuneko
kooperatibak nolakoak
izango diren jakiteko.
Modan jarri diren beste
hitz batzuk ere,
efizientzia,
errentagarritasuna,
konpetibitatea, zeresana

edukiko dute.

El camino
cooperativo

José Luis Olasolo, Vicepresidente de MCC y Director General de la Divisién Bienes de Equipo II.

pesar de tener un cierto
Aentrenamiento no resulta

demasiado facil verter de
forma més o menos ordenada, mds
alld del comentario coloquial, las
reflexiones, que a peticién del TU
LANKIDE, pretendo expresar en
torno a lo que puede ser el mundo
cooperativo dentro de unos afios. La
razén no es otra que la enorme
influencia, previsiblemente mayor
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que en ofros momentos, que van a
tener los liderazgos y comporta-
mientos que como individuos y
colectivos vayamos a conformar.

El entorno
Un breve repaso a diferentes face-
tas del entorno nos hace percibir la
multitud de elementos que nos
estan afectando y nos van a afectar.
Los medios de comunicacion nos

hacen llegar las noticias desde todo
el globo y nos damos cuenta de que
acontecimientos que se desarrollan
a cientos 0 miles de kilometros nos
afectan en corto espacio de tiempo,
via precios, mercados, intereses 0
corrientes de pensamiento.

Algunos rasgos del entorno que nos
estan afectando o nos van a afectar
en el plano sociopolitico son:



* La sociedad se estd desjerarqui-
zando, el concepto de autoridad
variando y los liderazgos son
menos notables.

* Todos tendemos a sentirnos mas
sujetos de derechos que de deberes
ante la empresa o instituciones.

*El fin de la guerra fria y las
transformaciones en los paises
socialistas.

En el plano econémico:

* La creacion del Mercado Unico
Europeo y la globalizacién de los
mercados

*La actual recesion y crisis de los
sistemas de Seguridad Social.

* Batallas comerciales entre bloques
economicos 0 paises.

* Irrupcion de productos asiaticos y
del tercer mundo en general en
nuestros mercados (en muchisimos
casos sus niveles salariales son
inferiores a 5.000 pesetas/mes) y es
previsible, en pocos anos, una
importante competencia de los pai-
ses del este europeo con educacién
similar a la nuestra y salarios
entre diez y veinte veces inferiores.

*El parén de la industria arma-
mentista

* La crisis del sector automovil en
Europa

En nuestro entorno cercano pode-
mos ver c6mo declina la industria y
el paro sigue galopando al alza, sin
que los que trabajamos hagamos
demasiado esfuerzo por los que
estan en paro, pensando quizd que
es una obligacion del Gobierno.

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

El cambio necesario

Apesur de que hayamos iniciado el cambio en términos organizativos creacion del MCC-
¢ incluso en la definicion de los esfrategios y objefivos bésicos, hay que reseiiar que el
entorno fambién estd cambiondo a gran velocidad. Ello nos exige la urgente puesta en
efectividad de los estrategios mencionadas para lo cual es imprescindible un cambio de
mentalidad y comportamiento, tanto o nivel individual como colectivo, nosofros somos
nuestra principol omenaza.

Estomos recibiendo el chaparrdn derivado de lo apertura de mercados y ademds sufrimos lo
recesion, con sus secuelos de desempleo y pérdidas economicas. Pero esfimo que seguimos
sin querer asumir lo “realidad” que tenemos y la que vo a venir. De hecho, estamos a la
defensiva fratando de mantener lo conquistado en términos de empleo, anficipos, normos
y reglas, etc., sin darnos cuenta de que el ser cooperafivas no es ningdn seguro de permo-
nencia en el mercado, ni de empleo i de nodo.

Inevitablemente estamos obligados a perseguir y alcanzar mejoras radicales en el nivel de
eficiencia competifiva de nuestras empresas hasta hacer que puedan ganar dinero con con-
finvidad o empresa que no gana dinero se estd muriendo- compitiendo en el mercado
internacional. Adaptando para ello comportamientos y anticipos en lo medida necesaria. En
ofro caso corremos el riesgo de ir a un abandono progresivo de sectores en los que no
somos 0 seremos compefitivos sin que tengamos capacidad de generar el empleo corres-
pondiente en ofros nuevos.

Lo anterior significa adaptar nuestros métodos de gestion, mentalidades y pautas de com-
portamiento en la direccion mencionada al objeto de generar beneficios que permitan reh-
cer la ilusion colectiva y nos pongan en camino de alcanzar nuevas conquistas en términos
de mercado y empleo.

Evidentemente esas nuevas conquistas requieren fambién para su consecucion las oportu-
nas politicas de generacin de productos, etc., y lo que no es menos imporfante reforzar lide-
fazgos; pero en mi opinion hay una primera e imprescindible fase de diefa y voluntarioso
esfuerzo del conjunto de socios, siendo conscientes de que, afortunadamente, la estructy-
fa cooperativa asegura un equifativo reparto del bien generado con el esfuerzo de todos.

en el TU y de hecho sirvié como
soporte o base de concepcion de la
Corporacién MCC.

Nuestra cultura
y situacion
competitiva

Creo que es ilustrativo reflejar aqui
los resultados de un andlisis que con
el titulo de “El Grupo Cooperativo
Mondragon ante la Comunidad
Europea” se hizo alld a finales de
1988 y que en su dia fue publicado

Se sefialaban como puntos fuertes la
pertenencia a un grupo, aunque aun
poco vertebrado, con una notable
base industrial e instituciones de
cobertura muy importantes, el buen
posicionamiento en el mercado espa-
fiol y la estructura cooperativa por
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la mayor corresponsabilidad del
conjunto de socios-trabajadores.

En el lado de las debilidades se
sefialaban nuestra inferioridad
sobre la media europea en términos
de tecnologia, productividad y cali-
dad, la insuficiente dimensién e
implantacién comercial en mercados
exteriores, nuestra concentracién en
productos o sectores “maduros”, la
rigidez de nuestras plantillas con
sistemas retributivos demasiado
poco diferenciadores e incentivado-
res, juntamente con esquemas de
decision demasiado complejos y un
grupo empresarial disperso y falto
de cohesion.

Las estrategias que se definian res-
pondian bésicamente a contrarres-
tar las debilidades, soportdndose en
los puntos fuertes. De ahi que en
sintesis se preconizara la reestruc-
turacién sectorial del grupo, redise-
fiar la politica de recursos humanos
con fomento de la formacion y siste-
mas retributivos més incentivado-
res, la adquisicion de cuotas de
mercado y promocién de redes sec-
toriales y la elevacidn a niveles

europeos de la tecnologia, producti-
vidad y calidad.

Pienso que el andlisis fue correcto y
de hecho la Corporacion MCC es su
directa consecuencia. Hemos llevado
a la practica algunas de las estrate-
gias antes mencionadas, o dicho de
otro modo, hemos puesto el armazon
esencial del MCC, pero hemos de
avanzar més. Creo que se puede
decir sin temor a equivocarse que “El

[ANKIDE = 12

proyecto MCC pretende ser nuestra
respuesta al desafio competitivo”.

Posteriormente y dentro de ese con-
texto en el dltimo Congreso hemos
procedido a aprobar una serie de
politicas que se concretaban en unos
Objetivos Bésicos: Satisfaccion del
cliente, Rentabilidad, Internaciona-
lizacion, Desarrollo e Implicacién
Social, cuya consecuencia implica
un proceso de mejora continua en
areas como calidad, productividad e
innovacién y un colectivo de socios
bien integrados en su proyecto
empresarial.

‘ ‘ stamos obliga-
dos a persequir
y alcanzar
mejoras radica-
les en el nivel de efi-
ciencia compefitiva de
nuestras empresas
hasta hacer que pue-
dan ganar dinero con
continvidad compitien-
do en el mercado
infernacional,”

¢Qué MCC
es previsible
en el futuro?

Esta es pues la incdgnita. El coope-
rativismo futuro va a depender radi-
calmente del esfuerzo y racionalidad
que apliquemos en el presente. Creo
que los cambios mencionados van
mds all de este perfodo recesivo. Si
somos consecuentes creo que tene-
mos potencialidades més que sufi-
cientes para triunfar; en otro caso
entraremos en un declive irreversi-
ble del que todos seremos culpables.

En términos juridicos o normativos
es de prever que en los proximos
afios se adapten las reglas de funcio-
namiento en orden a hacerlas mds
flexibles en coherencia con el con-
junto de la organizacién. Una adap-
tacion estatutaria, derivada de la ley
recien promulgada, deberemos
afrontarla en el proximo bienio. Con-
templa entre otras cosas las coope-
rativas mixtas, como una forma de
colaboracion interempresarial entre
cooperativas y sociedades anonimas,
aunque no es previsible un uso masi-
vo de esta figura ni la desnaturali-
zacion de las cooperativas. Serd mas
un problema de adaptacion a las cir-
cunstancias, y ello lo deberemos de
abordar con energia y decision, como
se ha hecho en otros momentos his-
téricos en lo que las regulaciones
juridicas se han acompasado a las
necesidades pero respondiendo siem-
pre a los presupuestos cooperativos
esenciales. o
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) Larrafiagak, eta bide

Botere ekonomiko berriaren

egitura aztertzen du
artikulu honetan Jesus

batez kooperabitek
inguru berri honetan
eduki dezaketen lotunea.
Bere ustez fabrika-

mugikortasunak eta kostuek
zeresan handia edukiko dute
merkatu berri honetan.

La empresa global

Jesiis Larrafiaga

1 desplome del comunismo ha
E cerrado las puertas a la espe-

ranza de una alternativa que
fuese capaz de superar al sistema
capitalista, construido sobre el prin-
cipio de la produccion dirigida por el
mercado an6nimo, y el libre juego de
los intereses individuales, cuando
en logica racional de una produccion
planificada debiera superar al arbi-
trario del “laisser faire”.

Lo cierto es que la planificacién cen-
tralizada es un viejo suefio y el

“capitalismo se ha quedado sin ene-
migo, o se ha transformado en su
propio adversario” -como dice un
autor-. Ademds de quedarse solo,
convulsiona sus propias estructu-
ras. Liberado del corsé de los esta-
dos nacionales, recrea el mercado
global, como poder auténomo y abs-
tracto por encima de la capacidad
politica de los estados. El dinero
adquiere naturaleza de mercancia,
de producto especulativo que trasto-
ca el normal juego de flujo de bienes

y servicios. Un ejemplo bien recien-
te de la incidencia del dinero como
producto especulativo, lo tenemos
en los ataques a las monedas nacio-
nales, algo débiles por los llamados
“tiburones financieros”, alterando
paridades y poniendo en jaque a
gobiernos y estados.

El mercado adquiere, en su dimen-
sién global y mundializada, la
nueva tarea de reasignar recursos y
prefijar a los triunfadores.
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Un niimero reducido de multinacio-
nales son los protagonistas del
nuevo poder transnacional, que
fijan y ponen sobre el tapete las
reglas a las que han de someterse
las empresas que aspiran a trascen-
der en términos de competitividad
global.

En este marco, se inscriben activi-
dades y empresas que por su dimen-
sién sobrepasan el dmbito local,
regional y se proyectan en mercados
que por su dimension e hiperoferta
se veran sometidas a la dramdtica
lucha de supervivencia. La dindmi-
ca natural de la ideologia competiti-
va es la del codazo en bisqueda de
la posicion, cuanto méds monopolis-
ta mejor.

No obstante, a pesar del paradigma
del monopolio, la realidad es muy
otra. Hay factores que inciden y difi-
cultan este proceso, tales como la
banalizacion de la tecnologia, el
acceso ultrarrdpido a los conoci-
mientos y la copia impenitente.
Cada dia, se tienen noticias de como
corporaciones aparentemente indes-
tructibles, se tambalean por la
accién de empresas de tamarno
medio, altamente flexibles y domi-
nadoras de las nuevas tecnologias.
Ello, nos lleva a inferir que en el
mercado global también va a haber
espacio para empresas de tamano
medio, pero siempre de la mano de
la especializacién y segmentacion.

Fabricas moviles

La mundializacién de la economia, el
dominio tecnoldgico de procesos auto-
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Bolsa de Bilbao desempena un importa

de capitales.

‘ ‘ a dindmica
natural de la
ideologia com-
petitiva es ln
del codazo en biisque-
da de ln posicion,
cwanto mds monopolis-
ta mejor”,

matizados favorecen el despliegue de
plantas productivas méviles, que se
emplazan en cualquier parte del
mundo, sin las fijezas de épocas
pasadas, muy enraizadas en los pai-
ses desarrollados y dreas geograficas
definidas.

La fabrica mévil o errante estd de
actualidad y basta con observar a
empresas punteras en electronica,
moviendo sus plantas productivas a
Asia; y en sentido inverso, por razo-
nes de estrategia de mercado, espe-
cialmente el americano, los
japoneses instalan plantas enteras

i tratando de ponerse al abrigo de las

nte
papel como centro de intercambio del mercado

peligrosas fluctuaciones monetarias.
La sensibilidad financiera y de cos-
tes ha entrado en el juego estratégico
y se pone en quiebra la injstalacion
de produccion vinculada a un pais.

El coste diferencial y el posiciona-
miento en mercados estratégicos
hacen de la fabrica mévil o errante,
factor de alto interés en el juego com-
petivo global, especialmente en los
productos de elevada densidad tecno-
logica y poco volumen. El Occidente
esta preocupado ante un proceso
cuasi irreversible, que pone en peli-
gro su propia capacidad industrial.

La movilidad manufacturera se ha
convertido en asignatura basica del
mecanismo competitivo, y el recurso
a esta estrategia se ha generalizado
en muy pocos lustros, y serd en los
albores del Nuevo Siglo una herra-
mienta de gestion tan normal como
hoy lo es la calidad y las finanzas. A
ello, ha contribuido la posibilidad de
separar en la cadena de valor anadi-



do, las parcelas de investigacion,
marketing, creacién técnica, de las
que pudiéramos llamar procesos
rutinarios o reproductivos banaliza-
dos por el automatismo de los siste-
mas, la division y especializacion del
trabajo.

El panorama competitivo para las
empresas es mas abierto y de opor-
tunidad, pero a la vez, estén acosa-
das por exigencias de adaptacién
réapida a los factores de gestion, so
pena de quedar marginadas e inuti-
lizadas como empresas de futuro.

Esta fluida movilidad ha quebrado
los esquemas tradicionales de
garantia de trabajo por vida, de fije-
za en el puesto de trabajo, de esta-
bilidad de las fabricas. La
tecnologia y las comunicaciones han
roto las barreras de la distancia
posibilitado la fluidez logistica, pero
poniendo ante las cuerdas a las
naciones desarrolladas.

Sectores industriales completos se
derrumban por la presion de la con-
currencia internacional y en este
panorama nos tenemos que mover
si queremos trascender como reali-
dad social. |

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Encaje cooperativo

si lo actividad cooperafiva solo es vio-

ble en el mercado global, lus reglos de
gestion son logicamente comunes para los
empresas de cualquier color social. Y, lo
son, porque los empresas pueden ser dis-
fintas hacio dentro pero son absolutamen-
fe iguales hacia el
mercado, andnimo y
abstracto, que sélo
reconoce @ los efi-
cientes.

Codo cooperativa u
organizacion empre-
sariol iene que defi
nir qué quiere ser y
donde quiere actuar
por calculada previ-
sion, o bien puede
Ser que se vea arras-
trada por la dindmi-
ca natural @ adquirir
dimension tal, que se vea obligada a ope-
rar en mercados supralocales o globales.

Una vez situados en el disparadero de ser
empresa infermacional, hay que controlar
los factores crificos, sectoriales o globales,
para frascender en ese campo de lucha. Lo
cuenta de explotacion s la dnica guia de
gesfion y serd ella la que dird qué decisio-
nes hay que adoptar. Prabablemente nos
fendremos que inferrogar ¢ podremos per-
manecer como cooperativas en este nuevo
contexto?. Y ¢ Por qué no?. Pero claro,
no bosta con afirmar el deseo, si no se
ponen en juego los artificios organizativos
perfinentes. Lo frilogia que va a dominar es

a cuenta de
explotacion es
la Onica guia
de gestion y
sera ella la
que dira queé
decisiones hay
que adoptar.

quiza la de siempre, pero mds acelerado
en cuanto a velocidd innovadora (lo socie-
dod de consumo se rige por la ley de lo
destruccion creadora, por el imperio de la
moda), lu calidad/coste y el control del
mercado. Lograr en cada momento lo
posicion compefifiva
de cada factor lleve-
1 0 los cooperativas
a la toma de medi-
das de adaptacion
permanente. Exigird
lo puesta en trdfico
de conceptos y valo-
res inéditos, propios
del desarrollo global:
sociedad cooperati-
va/sociedad de capi-
tales, cooperafivas
mixfas, con parficipa-
cion de capital y
poder paralelo, la arficulacion en grupos o
corporaciones, como MCC, o equivalentes,
que gestionen las variables estratégicas,
tales como las financieras, de comunice-
cion (imagen), de parficipacion y compra
de empresos. En definitiva, un conjunto de
acciones que van a romper la cldsica idea
de cooperativa instalada, fija y solitaria o,
a lo mds, ligeramente agrupada a nivel
comarcal. En el cuadro del futuro se vis-
lumbra la movilidad fabrl, la implantacion
de estructuras productivas alla donde el
coste lo aconseje o el mercado lo requiera,
sin mds resfricciones que las propias de lo
capacidad y vision estratégica.
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Crear empleo,
especialmente industrial,
fomentar la cooperacion y
educar a las personas en
solidaridad. En opinion del
autor, estos son los tres
preceptos que ha de
cumplir nuestro
cooperativismo para
proyectarse con fuerza

hacia el futuro.

La creacién de empleo industrial, el gran reto del futuro.

Para pensar el futuro

José M* Mendizabal

I nimero de T.U. Lankide que
E presentamos lleva como titu-

lo genérico: “El futuro de las
cooperativas”. Se trata de arriesgar
una opinién lo més fundamentada
posible acerca de lo que va a ser de
estas cooperativas concretas, las de

M.C.C., en los anos proximos.

Lo que es innegable es que entre lo
que fueron en el momento de despe-
gue y lo que son en la actualidad ha
habido algunos cambios: ha habido
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evolucion; ha habido crecimiento; ha
habido desarrollo y mejoras de todo
tipo en esas empresas que se fueron
creando.

La cooperativa, tal y como la hemos
entendido, es un concepto que sugie-
re cercania de intereses y fécil con-
trol personal del entramado
productivo. La complejidad crecien-
te en que ha entrado la Corporacién
Mondragon la hace parecerse mds a
un Holding que a una cooperativa

cldsica. De todos modos no olvide-
mos que la Corporacién no ha
renunciado a la tltima “C”, lo cual
indica un deseo y una determina-
cion de seguir siendo cooperativa.

Nos preocupa
el futuro

Preocupa el futuro porque no quisié-
ramos que se perdiera algo que fue
hermoso. Huho un cambio profundo
en la comprension y realizacién de



El dinero no va a salvar al cooperativismo

$Qué nos ha aportado el cooperativismo?. De una situacion peor accedimos a
una situacion mejor, pero, percbimos que para acceder a una situacion mejor
aun de lo que gozamos el cooperativismo nos estorba: El cooperativismo nos
ha hecho un poco més ricos a todos, y en cuanto queremos ser mds ricos toda-
via, se nos quitan las ganas de ser cooperativistas. El cooperativismo sirve y es
bueno para aquellos que son capaces de poner tope al deseo de tener. Para
quienes no son capaces de frenar el impulso a querer mds el cooperativismo
resulta un estorbo. La velocidad de enriquecimiento deniro del cooperativismo
es muy lenta y muy sometida al trabajo y a ciertos grados de austeridad, de
ahorro lento y de respeto al dinero ganado que es frabajo condensado. Lo que
se percibe es que el ideal, lo mejor, es ser rico y no ser cooperativista. El bien
es el dinero a poder ser sin limite. Desde esta premisa el cooperativismo no

tendria futuro.

la empresa. La sociedad de perso-
nas parecia un avance sobre la
sociedad de capitales. En el supues-
to de que fracasara la sociedad de
personas, la de “un hombre, un
voto”, habria que volver al sistema
anterior.

Todos sabemos lo que ha generado
el Liberalismo individualista: en
politica, dictadura; en economia,
capitalismo; en organizacién y ges-
tion, autoritarismo y dirigismo.
También como reaccion se han desa-
rrollado las ideas de democracia y
participacion. Pero en nombre de la
eficacia y en aras de esa misma efi-
cacia se aboga por las formas duras.
En politica se puede ser demdcrata
porque parece que en politica se
puede ser hasta ineficaz, lo cual no

se puede permitir cuando se trata
de intereses econdmicos privados.

De todos modos nos orientamos en
la sociedad hacia un modelo neoli-
beral, neocapitalista -el comunismo
no ofrece ninguna confianza- y
diciendo que “asi es mejor” nos
vamos deslizando hacia algo que
nunca quisimos.

Queremos mantener las esencias y
fundamentos del cooperativismo
dentro de la modernidad avanzada
y quizds no seamos capaces de
hacerlo. Nos preocupa el futuro por-
que pensamos que nuestras coope-
rativas pueden llegar a ser
Sociedades Anénimas y para ese
viaje no necesitdbamos alforjas. Nos
hemos descuernado durante 30
afios pensando y repensando el coo-

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

perativismo para que ahora desem-
boquemos en aquello que en su
momento repudiamos.

No perder el norte
es educar personas

Hace unos dias lei una columnita de
un tal ERPIN que me gustd: “Los
valores del norte de siempre: esfuer-
70, trabajo, gusto por las cosas bien
hechas, valor de la palabra dada y
otros han sido sustituidos por la cul-
tura sureia de trabajar poco, ganar
mucho y hacer bien el amor”.

Si hemos descubierto la cultura del
sur, que indudablemente es mds
atrayente y poética que la del norte,
dificilmente seremos cooperativis-
tas. La cooperativa es una sociedad
de personas y persona es una pala-
bra con una densidad semdntica
muy honda. El concepto de persona
es neta y genuinamente teoldgico.
Desde la teologia se ha corrido al
campo de la filosoffa.

Los individuos humanos se hacen
persona en la relacién con otros indi-
viduos humanos iguales con los que
se establecen lazos de solidaridad,
de amor y de compromiso. Alguien
es persona y se desarrolla como per-
sona cuando ama, que no es exacta-
mente lo mismo que cuando hace el
amor, y se siente comprometido en
la existencia de otro ser humano.
Este es quizés el descubrimiento
fundamental del personalismo.

Por otra parte es posible que no nos
haya preocupado la educacion per-
sonalista de nuestros hijos con lo
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En Pro y en Contra

Para escudrifior el futuro de nuestra Corporacian s bueno que sepamos cudles son los aspectos que
favorecen ol cooperafivismo y cudles los que lo perjudican.

Los conclusiones sdquelos usted mismo.

A favor del cooperativismo en nuestras empresas cooperafivas estdn:

* H Nombre. Casi siempre el nombre responde o alguna realidad.
» Lo Historia. Los hechos estdn a favor del cooperafivismo.
* Lo Docirina Arizmendiarrieta. Trabajo, Ahorro, Inversion, Austeridad, Solidaridad. Asi se han hecho

los cosas. Si esto se olvida, adids cooperacion.

En contra del cooperativismo en nuestras empresas cooperativas, estdn:

»  espirity individualista neoliberal

* Lo cultura ombiental favorable ol enriguecimiento rapido.

» l senfimiento de esfar en los dias del fin del mundo. Ecologio, demografia, racismo, que incitan

al “sdlvese quien pueda” y af pesimismo.

» Lo escasez y folta de lideres cooperativitas jdvenes que frasmitan ilusidn y esperanza. Personal-
mente pienso que esto puede florecer en medios crisfianas y de momento estamos en sequio.

cual hemos eliminado la dimensién
personal y las posibilidades de hacer
un cooperativista, Hemos querido
que nuestros hijos estudien mucho,
que sean honestos segin su saber y
entender, es decir, sin normas, y eso
lleva directamente al subjetivismo y
al individualismo, y a hacer lo que a
cada cual le de la gana. Hacemos
individuos autonémos y hasta auto-
suficientes; no hacemos personas.

Hemos fortalecido a los individuos
desnudéndolos de las dimensiones
sociales y personales que se definen
como compromiso y que conllevan
esfuerzos en bien de los demas. Estd
prohibido comprometerse y menos
de por vida, ni para ser cura, ni para
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casarse establemente, ni cara a una
implicacion en labores sociales o
politicas. Es la cultura de aprove-
char el momento presente. El futuro
no existe, ni sabemos si llegard.

Los cooperativistas no se improvi-
san, son fruto de una larga educa-
cion. Los cooperativistas que se
estdn jubilando en los ltimos anos
comenzaron su educacion para la
cooperacion cuando tenian 14 afos
de la mano de un cura y yo estoy
convencido de que ese cura nos di6
educacién cristiana, que €l y noso-
tros entendimos como preparacion
para la cooperacion. El no entender
esto que estoy diciendo es haber per-
dido el norte.

No perder el Norte

es fomentar la
solidaridad

En M.C.C. todo el mundo ve tres
grupos fundamentales: El Grupo
Industrial, el Grupo de Distribucion
y el Financiero. La crisis econdmica
fundamentalmente esté en el Grupo
Industrial y no creo que sea ahi
donde menos espiritu cooperativista
haya, El cooperativismo de Crédito
y de Consumo y distribucion tiene
grandes modelos en el mundo:
Suiza, Alemania, Italia, Canada,
etc. Si algo original ha dado Mon-
dragon es el cooperativismo Indus-
trial. Esa ha sido la aportacion
fundamental de nuestro cooperati-
vismo al cooperativismo mundial. Ni
Eroski, ni Caja Laboral parecen
estar en crisis econdmica. Da la
impresién de que estdn en un
momento expansivo extraordinario
y es una pena que tengamos la
impresién de que el grupo industrial
se halla en recesion y con temores.
Esperemos que no perdamos el
norte y sigamos haciendo cooperati-
vismo industrial. Tenemos hombres,
investigadores, ingenieros y técnicos
y también hay capital. ;Qué falta
para que el grupo industrial funcio-
ne con alegria?. No perder nuestro
norte. Que no es precisamente
ganar sino hacer cooperacién y crear
nuevas iniciativas laborales y res-
ponder a necesidades reales.



EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Kooperatibek Lan Kide
Aurrezkia sortu finantzial-
beharreei aurre egiteko.

Egokitzeko gaitasuna

J, M, Balanzategi

Artikuluaren egileak
adierazi duenez, gure
taldearen ezaugarrietako
bat garaietara egokitzeko
gaitasun izugarria izan da.
Bere iritziz, etorkizuneko
erronkei aurre egiteko
bideak betikoak dira:
solidaritatea,
elkarrizketarako gaitasuna,

ahalegina eta ilusioa.

entsamendua zeharkatzen
Pduten hainbat ideia idaztea-
rren paperaren aurrean jart-
zeko, disziplina handia behar da.
Baina are disziplina handiagoa da
isladatu behar diren ideiok etorki-

zunari buruzkoak badira, izan ere,
etorkizuna berez ezezaguna baita.

Etorkizun hori irudikatzeko, beha-
rrezkoa da iraganean eta egunerai-
noko bilakaeran oinarritzea;
horrela, premisetako bat behintzat
egia izango da.

50eko hamarkadaren azkenaldera
gure Kooperatiba Sistemari ekin
zitzaionean, sistematzat ezik edo-

zertzat har zitekeen. Orduan, mer-
katuegoera jakin batzuk aprobetxa-
tuz -guztiok entzundakoak, baina
gutxi batzuk esperimentatutakoak-
aldaketen egarri zen gizarte-egitu-
rari eta aprobetxagarria zen dena
aprobetxatu zuen ideologo bati
esker, gaur gure taldea denaren
enbrioia sortu zen.

Garai hartan, lehenengo enpresei
arnasa hartzen utzu zien merkatu
erabat babestu bat egon ez balitz,
lanari ekiten eta zenbaiti bere ahale-
gina kutsatzen jakin zuen ameslari
bat bizi izan ez balitz edo beste gizar-
te-egitura bat izan balitz, jaio ahal
izango zen ULGOR? Galdera ona.
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Aipagarria da, embrioia jaio zene-
an, bere garapenean zehar zortzen
ziren behar guztiei erantzutea
ahalbidetu zuen egokitzeko gaita-
suna. Horrela, ikasteko aukerak
eskain-tzea derrigorra bihurtu
zenean, ESKOLA sortu zen.
Bazkide laguntzaileei Gizarte
Segurantzaren Sistema Publikoa-
ren barne egotea galerazi zitzaine-
an, LAGUN-ARO jaio zen. Koo-
peratiben finantzaketa errazteko
entitatea behar izan zenean, EUS-
KADIKO KUTXA sortu zen.
Beharrezko iriztean... IKERLAN,
SAIOLAN, OTALORA e.a. sortu
ziren. Merkatu berriari erantzute-
ko elkartzea behar denean, MCC
sortu da.

Akzioa - erreakzioa

Esperientziaren hasiera-hasieratik,
egokitzeko gaitasuna organismo
bizi batena izan da, eta “akzio
bakoitzari erreakzio bat dagokio”
fisikako printzipioari erantzun zaio.
Gainera, Sistemaren alderdirik
sakonenean, Sistema bat izaten
hasita baizegoen, hainbat printzipio
sortu ziren (oinarrizkotzat jo ditu-
gunak), eta horiek izan dira gure
ahaleginak bilatzen zuen esentziari
eutsi diotenak.

Enpresan denek parte hartzea
(horrek elkarrizketa-gaitasuna,
prestakuntza-beharra eta negozioa-
ren esentzian inplikatzea eskatzen
ditu), lanak kapitalaren ondoan
nagusitasuna izatea eta ahaleginak
banatzea -maila intrakooperatiboan
nahiz suprakooperatiboan-, denon
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Pertsonengan oinarritzen da gure enpresen etorkizuna.

artean sortu dugula esan dezake-
gun esperientzia nabarmentzen
lagundu duten alderdiak izan dira.

Esan dudanez, bizitza eta egokitza-
peneko urte guzti hauetan zehar,
sortu diren erronkei aurrei egin
zaie; arestian izan duguna (ez azke-
na) makromerkatu baten sorrera da
eta bertan orpoz orpo enpresa han-
diekin lehiatu behar dugu.

Guzti horrek, gure barnean erron-
ka berri horri erarik positiboenean
aurre egitea ahalbidetuko digun
egokitze-aldi berri bat sortarazi du.
Ziur nago, erabili eta erakutsi
dugun elkarrizketarako gaitasunak
eta ahaleginen banaketan dugun
esperientziak, berriro ere, akzio
honi erreakziorik koherente, koor-
dinatu eta egokienean gure orga-
nismoa egokitzen lagunduko
digutela.

Dena delarik ere, lehen esan duda-
nez, erronka hau ez da azkena izan-
go. Niri sekula ez zait gustatu
zerbait azkentzat jotzea; hori horre-
la balitz, bizitza laburra litzateke;
beraz, nire ustez azkenak ez du
existitzen, arestikoak baizik.

Erronka berriak sortu ahala, beti
legez aurre egiten jarraituko dugu,
solidaritatez eta elkarrizketa, aha-
legin eta ilusiorako gaitasunez. Lau
osagai horiekin ez dago zeregin
amankokun batek porrot egiteko
aukerarik; denok horren lekuko iza-
tea espero dut. ..J



“La lucha, pues, para el
bien comiin universal no es
tarea ni facil ni corta. Exi-

gird el trabajo y el sacrifi-
cio de varias generaciones y
habra que vencer no solo el
egoismo de los particulares
y de los grandes complejos
industriales y economicos,
sino también de las comuni-
dades nacionales que hoy
gozan de privilegios insoste-
nibles en el nuevo mundo
que se levanta, joven e
impetuoso, en el horizonte
de la Historia.” (José Maria
Arizmendiarrieta)

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

== N

La optimizacién de todos los medios, reto de la empresa moderna.

Opciones ante el futuro

José Luis Rubio

Disenar el futuro:
definir nuestras
prioridades hoy

(Tiene futuro nuestra Experiencia
Cooperativa? Si la pregunta tiene un
origen de mera curiosidad, entonces
la respuesta es muy sencilla: cuan-
do hayamos aparcado en el futuro lo
sabremos. Si la pregunta tiene que
ver con la necesidad psicoldgica de
sentirnos protagonistas importantes
de la historia, de perpetuarnos en
nuestras obras, entonces la sociolo-
gia-ficcion es un remedio barato y
suficiente: basta con plantearse un

escenario futuro, nefasto o halagiie-
flo, segtin la inclinacién de nuestros
suefios, y ya estd, jse acabd el ago-
bio! En caso de que falle, si aun esta-
mos vivos, siempre tendremos la
maravillosa oportunidad de echar la
culpa a los otros, cualquiera que
sean esos ofros.

Pero si la pregunta nace desde den-
tro de uno mismo, como expresion de
la propia valia, como vitalidad que
necesita manifestarse en la respon-
sabilidad de crear el futuro, enton-
ces la pregunta es muy pertinente.

Pues, crear el futuro comienza por
saber qué futuro queremos crear.

De este modo, la pregunta por el
futuro de la Experiencia Cooperati-
va de Mondragon se transforma en
la pregunta mucho més actual y
presente, y por lo tanto més com-
prometida, de qué futuro queremos
para el Grupo Cooperativo.

Disenar el futuro:
definir hoy nuestra

escala de valores
Pero sin embargo la pregunta directa
de qué es lo que queremos no es nada
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fécil de contestar. No sélo porque nos
es dificil definir con claridad cudles
son nuestras propias querencias
sino, sobre todo, porque muchas
veces hay que escoger entre diversas
opciones que no se pueden realizar
todas a la vez, al menos con la misma
intensidad. Decir qué queremos es
decidir las prioridades que nos
vamos a dar. Y para ello, claro est4,
tenemos que tener clara la escala de
valores en que nos movemos.

Para dibujar, pues, el futuro del
Grupo, hay que empezar por descu-
brir la escala de valores real que
jerarquiza las prioridades del Grupo
a la hora de ir disefiando su futuro.
Y digo escala real, porque como esto
de los valores y su jerarquizacion
puede ser un tanto etéreo o intangi-
ble, no es dificil que los valores pro-
clamados no coincidan con los
valores que realmente dirigen la
marcha de nuestras instituciones.

La escala de valores se muestra en
la préctica diaria, sobre todo cuando
las organizaciones se tienen que
enfrentar a situaciones dificiles o
nuevas.

Una rédpida ojeada a nuestro con-
texto social y enseguida caemos en
la cuenta de una serie de problemas
0 situaciones nuevas que van a
poner en funcionamiento la jerar-
quia de nuestros valores y las prio-
ridades que nos proponemos.
Estamos ya disenando el futuro al
enfrentarnos a temas tales como el
paro estructural, la internacionali-
zacion del mercado, las nuevas eco-
nomias de escala, la necesidad de
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capitales expandidos, la nueva revo-
lucién tecnoldgica, los problemas de
las nuevas pobrezas, el desarrollo y
el medio ambiente, la emergencia de
los nacionalismos, la nueva configu-
racion de bloques politicos, la gesta-
cion de grupos politicos de ideologia
itinerante, la emergencia del domi-
nio de la informacion como nuevo
poder hegeménico, etc.

Es cierto que no es de esperar un
comportamiento homogéneo en todo
el Grupo. Es cierto que la pondera-
cion del peso de las distintas priori-
dades en la toma de decisiones
puede oscilar de una situacion a
otra. Es cierto, sobre todo, que la
voluntad del Grupo no es suficiente
para disefar el futuro; los deseos
solo son omnipotentes en los suefos
y en las fantasias, Pero, con todo, la
voluntad del Grupo, expresada en
sus valores y prioridades, es decisi-
va a la hora de definir su futuro.

Veamos algunos ejemplos, plantean-
donos una doble hipétesis sobre el
futuro que queremos construir.

Disenar el futuro:
definir un

modelo global
Vamos a comenzar centrandonos en
la estrategia global que el Grupo se
puede proponer para hacer frente a
los diversos retos empresariales que
la situacion actual le plantea. Pri-
mero tenemos que detectar los pro-
blemas que nos afectan e indicar el
grado de incidencia en el grupo.
¢Con qué criterio se identifican y

¢ Qué valor tendr en el futuro de la Corpo-
racion la palabra “Cooperativista™

jerarquizan los problemas? Mante-
ner los puestos de trabajo es cierta-
mente un problema. ;jPero que estos
puestos de trabajo generen justicia
social es un problema, o0 no? Mante-
ner una gestion eficaz, rapida y
competitiva es una necesidad. ;Pero
a costa de que se pierda o se devalie
el objetivo de humanizacion y desa-
rrollo personal que el trabajo com-
porta en el ejercicio de una
participacion eficaz responsable? La
necesidad de ampliacién de capita-
les y uniones estratégicas es una
urgencia. jPero no es una urgencia
el mantener la prioridad de la per-
sona sobre el capital y convertir esta
urgencia humanizadora en una
urgencia universal? Ampliarse a
nuevos mercados nacionales e inter-



nacionales es una urgencia. ;Pero
qué nivel de prioridad se otorga a la
opeidn concreta por el Pais Vasco?

El escenario
téenico-empresarial

Bien. Ya hemos detectado una serie
de problemas y los hemos jerarqui-
zado. Ya hemos empezado a disenar
el futuro que queremos. Si en nues-
tra seleccion y jerarquizacién nos
hemos decantado por una linea téc-
nico-empresarial iremos disenando
aquellas estrategias que nos van a
permitir estar presentes en el pro-
Ximo futuro en cuanto empresas o
grupo empresarial fundamental-
mente, Es una legitima opcion pero
en la que el contenido que se vehi-
culaba a través del concepto “coope-

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

| activo funda-
mental en el
que se asienfa
el Proyecto
(ooperativo es la per-
sona. Este es el axio-
ma: no hay
cooperativas sin coope-
rativistas”,

rativa” ha quedado relegado a un
segundo puesto. Estard presente en
la medida, y sélo en la medida, en
que favorezca, 0 no obstaculice, la
dimensién “empresa” o “grupo
empresarial”. Esta opcion estd ava-
lada por todos los que piensan que
el mayor beneficio para el Pais que
el Grupo puede hacer es mantener
los puestos de trabajo y una linea
empresarial activa y creadora de
riqueza. Si para ello hay que perder
determinadas connotaciones de
corte humano/social se justifica
ampliamente como un mal menor;
se trata de un activo histérico que
hay que sacrificar en aras de un
bien mayor.

Desde esta opcion, y desde una opti-
ca meramente socioldgica, se puede
aventurar un escenario para el pro-
ximo futuro en el que el Grupo coo-
perativo camina hacia una
progresiva pérdida de identidad que
favorece la agilidad de sus diversos
sectores para buscar sus propias
ventajas competitivas, sus propias
alianzas, en definitiva su propio
ritmo y sus propios dmbitos. Se ace-
lera asi el movimiento centrifugo
del Grupo, con una ruptura progre-
siva de la solidaridad y de las opcio-
nes de Pais, pasandose asi de una
unién de proyecto a una unin
meramente estratégica que dura lo
que dura la ventaja estratégica que
comporta el Grupo. Los sectores
estratégicos de punta, bien sea en el
dmbito financiero o de consumo, u
otros, que se puedan ir dando en un
futuro préximo, como la comunica-
cién, la seguridad o la investigacin,
van desligandose del Grupo, crean-
do su propia dinamica y su propio
futuro. El resto de los sectores, al
perder el colchon del Grupo, ven
agudizadas sus propias tensiones
internas, y tienen que entrar rapi-
damente en un proceso de reconver-
sién que les capacite para afrontar
nuevas alianzas, aunque éstas
supongan una desnaturalizacién de
su identidad primera, o, de no con-
seguirlo, desaparecer.

En este escenario ha habido una
respuesta adecuada a la competiti-
vidad necesaria para hacerse pre-
sente en el futuro. Parte del activo
empresarial del Grupo ha pervivido,
metamorfoseado en otras alianzas y

[ANKIDE = 23



entramados econdmicos. S6lo
se ha perdido aquello que se
proyectd perder: la dimension
adjetiva del Grupo, aquello
que se queria trasmitir con el
término “cooperativa”.

Disenar el
futuro:
El escenario

“cooperativo”
Las opciones de base

Hay sin embargo otra forma
de plantearse las prioridades
del presente y por lo tanto,
hay otra forma de disenar el
futuro. Es la opcién por la
que lo sustantivo del Grupo
es lo que se quiere mantener, preci-
samente aquello que se vehicula a
través del concepto, o de la forma,
“cooperativa”, La dimensién técni-
co/empresarial no es el objeto, sino
el medio para realizar un proyecto
social mas ambicioso. Por ello, los
lideres y gestores del Grupo, saben
que tienen que mantener vivas y
operativas sus empresas, pero no
cualquier tipo de empresa, sino
aquella que permita realizar el pro-
yecto global y social que se encierra
en el concepto “cooperativa’.

En esta segunda hipdtesis los lide-
res y gestores del Grupo parten de
la conviceion de que no todos los
valores del Grupo estan en el mismo
rango: la humanizacién del trabajo
en cuanto se convierte en creador de
la propia persona, la solidaridad
como motor del proceso de desarro-
Ilo, la justicia social como horizonte
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Destino el futuro, pero sin perder nuestros signos de identidad.

irrenunciable de todo proyecto
empresarial, el compromiso por el
Pais Vasco como reto historico con-
creto, estan a la cabeza de la jerar-
quia de valores que definen las
prioridades del Grupo.

Esta opcion supone la lucidez de
situarse mds alld de las formas
capitalistas de entender el progreso
y el desarrollo. Supone seguir cre-
yendo en la fuerza de la solidaridad
como eje de transformacion social,
precisamente ahora cuando los
voceros oficiales de la cultura occi-
dental hablan de la hegemonia del
capitalismo tras el derrumbe del
socialismo de estado. Supone haber
resituado globalmente el concepto
de cliente, y haber resuelto el hiato
entre la satisfaccion del cliente y el
objetivo de la satisfaccién de la per-

sona en cuanto ser humano que
tiene acceso real a los recursos nece-
sarios para el desarrollo de una vida
satisfactoria.

Condiciones de viabilidad

Hay un vértigo evidente detras de
este tipo de opciones. Si se pierde
competitividad, eficiencia, capaci-
dad empresarial, y con ello la
correspondiente cuota de puestos de
trabajo, ;no es un sueno, socialmen-
te peligroso, mantener unas estruc-
turas romanticamente sociales y
humanistas?

Ese vértigo es real. Por eso la soli-
daridad ha de ser eficiente y tener
eficacia social. Por eso, en primer
lugar, hay que tener muy claro qué
es lo que se quiere. Y en segundo
lugar, tienen que estar claras las
condiciones de posibilidad de dicha




eficacia social. Y ciertamente entre
estas dos dimensiones se da una
profunda continuidad. Veamos.

El activo fundamental en el que se
asienta el Proyecto Cooperativo es
la persona. Este es el axioma: no
hay cooperativas sin cooperativis-
tas. Esta ha sido una profunda con-
viceién desde los origenes. La
gestacion y mantenimiento del
hombre cooperativo, supone la ges-
tacién y mantenimiento de un pro-
yecto global, coherente con la
unidad de la persona, y por su glo-
balidad, capaz de entrar en didlogo
con el proyecto, a su vez global, del
modelo capitalista. Dos condiciones
que, a su vez, son dos objetivos irre-
nunciables para la eficacia social
del Proyecto Cooperativo de Mon-
dragon.

El hombre cooperativo no es algo
que surje espontdneamente como
las setas. Médxime en la cultura
postmoderna en la que estamos
entrando, uno de cuyos rasgos socio-
logicos mas afirmados es la nega-
cion de toda utopia y de todo
proyecto que vaya mas alld de los
intereses momentdneos personales.
El hombre postmoderno se sitia en
el presente, vive fragmentariamen-
te y rehuye todo compromiso que le
implique hasta pasado manana; le
gusta vivir individualmente, y apre-
cia la solidaridad como un senti-
miento tenue que cambia de
objetivo segtn los intereses concre-
tos del momento. Por ello, el lider
consciente y el gestor eficaz saben,
que en esta opcion, la estrategia
bésica a la hora de diseiar el futuro

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

| escenario
futuro nos pre-
senta un Grupo
que mantiene
alianzas con ofros
Grupos que han optado
por un proceso de desa-
rrollo alternativo”.

consiste en la gestacién y manteni-
miento del hombre cooperativo.

Esta estrategia basica acompana y
pondera el resto de estrategias
empresariales que valen tanto
cuanto sirven a este objetivo priori-
tario.

Un nuevo escenario

para el futuro
Al mirar el escenario futuro, desde
esta segunda hipétesis, veo una
serie de elementos que se mantie-
nen con fuerza:

1.El Grupo ha entendido la educa-
cién como un elemento bésico y pri-
mero, y configurador de su propio
Proyecto Cooperativo. Esta opcidn,
que empalma con el origen propio
del Grupo, le ha llevado a desarro-

llar una seccion educativa, que se
mantiene como alternativa de iden-
tidad propia frente a la creciente
funcionarizacién del resto de la
ensefianza. Este sector educativo,
tiene como ambito el Pais Vasco,
cuenta con un Proyecto Educativo
propio, coherente con el Proyecto
Global del Grupo. El Proyecto Edu-
cativo, contempla todo el proceso
educativo, no sélo sus fases finales,
y se alarga a través de la formacién
permanente hasta los procesos de
adaptacién personal para la época
de la post-jubilacién. El sector edu-
cativo converge con los otros secto-
res en la direccion del Grupo.

2.El Grupo Cooperativo ha ido cul-
tivando sus sefias de identidad.
Esta identidad se cultiva y se man-
tiene en la prioridad que mantiene
el sector educativo, que incluye
tanto los Centros especificos, ya sea
de Educacion General, Universita-
ria, Profesional, de Gestion e Inves-
tigacion, como en el resto de los
Centros de trabajo en los que la for-
macion permanente es un compo-
nente privilegiado desde el que se
asegura unos procesos de calidad
cada vez mayores. La identidad se
remarca igualmente en la potencia-
cién de dos arquetipos clave de
organizacion:

* un proceso de informacién agil y
continuo que permite un proceso
de toma de decisiones con una
participacion en cascada y perma-
nente;

* un sistema retributivo fuertemen-
te solidario a nivel de todo el
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Grupo, no sélo de cada una de las
entidades que componen el Grupo
y que contempla, ademds, unos
componentes no directamente
monetarizables, como la forma-
cién o la adecuacién a nuevos
puestos, que incluyen ademds de
la recompensa personal, un valor
afiadido social para todo el Grupo.

3. Estos elementos organizativos
mantienen su fuerza educadora en
la dindmica transparente de su apli-
cacion. La transparencia y la honra-
dez en el manejo de la informacion y
en su distribucion radicalmente
democritica se convierten en un ele-
mento basico del compromiso de
transformacion social que el Grupo
incorpora. Precisamente. Este es
uno de sus activos mds importantes
y el que le permite estar presente en
el tejido social del Pais como un
referente valorado y ejemplar.

4.En el Grupo se ha dado un proce-
so continuo de reconversion de pre-
sencias, garantizadas por la calidad
del producto y por la educacién
social que convierte al cliente en
colaborador de un proyecto global y
alternativo de sociedad. Es precisa-
mente esta dinamica de reconver-
sién del cliente en colaborador de su
Proyecto Social lo que constituye el
beneficio social que mantiene al
Grupo en su operatividad. Esto ha
supuesto que el Grupo:

* ha ido generando puestos de tra-
bajo alternativos para responder
tanto a los aumentos de producti-
vidad como a los desplazamientos
sociales. Esta funcién creativa es,
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| Grupo se ha

podido mante-

ner y aposen-

tarse en el
futuro por su capacidad
de transparencia y de
didlogo social”,

precisamente, un rol permanente-
mente activado de los lideres del
Grupo;

* ha reconvertido sus lineas finan-
cieras y de seguridad social dotén-
dolas de una profunda dimensién
educativo/social, tanto por la
jerarquia de sus prioridades de
actuacion y la red téenica que per-
mite una solidaridad interna real,
como por la imagen alternativa
que provoca con su comporta-
miento;

*la transparencia interna del
Grupo y la coherencia que mani-
fiesta ha permitido que el marke-
ting del Grupo funcione como una
oferta selectiva que capta colabo-
radores y mantiene una didlogo
social creativo desde la propia
identidad; un marketing que tien-
de no a convertir a las personas en

potenciales clientes sino en perso-
nas responsablemente colaborado-
ras en un ambicioso proyecto que
busca alterar las bases del desa-
rrollo social actual.

El escenario futuro nos presenta un
Grupo que mantiene alianzas con
otros Grupos que han optado por un
proceso de desarrollo alternativo.
Un Grupo que mantiene una opcion
decidida por generar un nuevo
medio ambiente, entendido como
aquel conjunto de situaciones huma-
nas, téenicas y de la naturaleza que
permiten un desarrollo humano de
toda la persona y de toda persona.

“En definitiva no se nos ocurra
hacer cooperativismo sin cooperati-
vistas.”

“El movimiento cooperativo debe
tener una sustantividad propia y
debe inspirarse en auténticas aspi-
raciones de superacion social. Esta
vitalidad requiere, mas que una
aparatosa proclamacion de princi-
pios y postulados sociales, una pro-
yeccion practica de los mismos con
participacion activa de los miembros
de la comunidad.”

“Debe nacer respondiendo a impera-
tivos de intereses nobles y su desa-
rrollo requiere un clima de
afirmacion sincera de valores socia-
les. Debe ser una avanzada de exi-
gencias de justicia social y no un
refugio de paternalismos trasnocha-
dos, y menos de posturas pusildni-
mes o interesadas de un
conservadurismo egoista.” (José
Maria Arizmendiarrieta) Q



EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

Merkatu kapitalistak
agintzen duen mundu
honetan Kooperatibek
sekulako erronkak
dauzkate. Jose M*
Sarasuaren ustez ez dugu
beldurrik eduki behar
bazkideok erantzule eta
solidarioak izateko prest

baldin bagaude.

¢Tiene futuro
la empresa Cooperativa?

Jose M* Sarasua

uando nos planteamos cues-
C tiones tan delicadas como el

futuro del sistema cooperati-
vo se hace necesario profundizar
suficientemente para no jugar a
futurélogos y publicar afirmaciones
més 0 menos gratuitas que cual-
quier lector puede refutar con la
misma ligereza.

Yo no planteo mi reflexion baséndo-
me en las leyes econdmicas ni en el
poder de las naciones dominantes
que hoy imponen su voluntad en
alguna medida.

Me apoyo mas en la naturaleza
humana, que inexorablemente
busca mejores formas de conviven-
cia y calidad de vida, aunque en
algunos periodos parezca que cami-
namos en sentido contrario.

Hoy se nos hace impensable que el
mundo cambie sustancialmente el
sistema operante, dada la despro-
porcionada relacion de fuerzas a
favor de los grupos o paises domi-
nantes, pero sopesando la historia
constataremos que eso se ha dado
una y otra vez. De hecho, en estos

mismos momentos estamos asis-
tiendo al desmoronamiento del régi-
men sudafricano a pesar de que todo
el poder estaba en manos del gobier-
no blanco.

La voluntad

de las mayorias
Con mayor o menor retraso la
voluntad de las mayorias se impone.
Asi, a nivel mundial es imposible
perpetuar la monstruosidad de los
dos tercios de la poblacién ham-
brienta mientras el otro tercio estd
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sobrealimentada y sumida en un
absurdo consumismo. Desconocemos
si serd de forma evolutiva o violenta
pero el cambio se dard en algin
momento.

Es justo afirmar que el sistema capi-
talista imperante no esté resolvien-
do los problemas de la sociedad y
que incluso estd favoreciendo el cre-
cimiento de las distancias entre los
poderosos y los desposeidos, llegan-
dose a la descarada y creciente
explotacién de los paises menos
desarrollados.

No podemos ser tan ingenuos, por
otra parte, de atribuir la causa de
todos los males y sufrimientos de la
sociedad al sistema econémico exis-
tente, pero si debemos discernir
entre formas que van deteriorando
la dignidad de la persona y otras
que persiguen la superacion cre-
ciente de los valores humanos como
premisa bésica.

No cabe duda de que todos tenemos
parte activa en esa generalizada
injusticia con respecto a los pueblos
menos favorecidos, conciencia que
va en crecimiento cuando los medios
de comunicacién introducen en
nuestros propios hogares las imédge-
nes de las personas disminuidas y
en pocas horas podemos desplazar-
nos a los mismos lugares de los
hechos. Nos estamos acercando unos
a otros de una forma vertiginosa y
los hechos acaecidos en cualquier
lugar del planeta tendran cada vez
mas repercusion en nuestra propia
existencia.
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uestras empre-
sas estan
inmersas en
lns reglas de
juego del sistema eco-
nomico existente,
debiendo acoplarse a ¢l
en gran parte de sus
estructuras”,

La auténtica solidaridad entre los
pueblos del mundo se ve como la
linica salida real para una convi-
vencia pacifica y digna de personas.
Pero incluso a nivel econdmico pare-
ce que a la larga no tenemos otra
solucion (acuerdo a nivel planetario
de explotacion de recursos, salva-
guarda del medio ambiente, etc.).

Podemos estar bastante de acuerdo
con la afirmacion de la necesaria
solidaridad, pero la cuestion estd en
el como debe darse, siendo conscien-
tes de que se trata de una auténtica
conversion del hombre o de una
revolucién interna de cada uno de
nosotros. Estamos mas acostumbra-
dos a actuar con la ley del péndulo,
yendo de extremo a extremo dando
bandazos, acercdndonos lentamente
a ese centro donde apuntdbamos
desde el principio; entre tanto gene-

raciones enteras sufren y mueren
sin conocer una vida digna.

Se hace necesario emplear nuestros
mejores talentos en aportar ideas y
experiencias, pero sobre todo entre-
ga personal, teniendo presente al
conjunto de la sociedad y sacrifican-

- do individualmente las ventajas uti-

litarias a corto.

Es inviable plantear soluciones glo-
bales cuando no se tiene un “entre-
namiento” en ndcleos reducidos. No
podemos esperar personas solida-
rias en familias desunidas. Tampoco
tendremos pueblos solidarios si inte-
riormente es la lucha de interesas la
que prima.

La empresa

cooperativa

Personalmente el rol de la empresa
cooperativa lo veo en una doble ver-
tiente: la primera, cara a sus objeti-
vos internos, y especialmente la de
dignificar el trabajo frente al capi-
tal, privdndole a éste de todo poder
de decision; y la segunda, la de ir
mentalizando y formando a niicleos
de poblacién en el juego solidario
que paulatinamente deberia ser
asumido por el conjunto de la socie-
dad. La cooperativa tiene, no obs-
tante, multiples desafios que vencer
para cumplir su mision social. El
primero es sin duda el de la super-
vivencia y desarrollo en este entorno
de crisis econdmicas casi continuas,
méxima exacerbacién de la compe-
tencia y concentracion de empresas
a nivel multinacional.



Por otra parte, nuestras empresas
estdn inmersas en las reglas de
juego del sistema econdémico exis-
tente, debiendo acoplarse a él en
gran parte de sus estructuras.
Naturalmente esto supone un
auténtico freno para la educacion
comunitaria y solidaria que abogan
nuestros principios.

Podemos enumerar muchos mas
problemas que dificultan nuestra
andadura, pero el mayor desafio lo
tenemos en la falta de conciencia-
cion de lo que llevamos entre manos,
de la trascendencia que nuestra
experiencia tiene para el mundo del
trabajo y del poder que realmente
tenemos si utilizamos conveniente-
mente nuestras capacidades.

Si internamente los socios somos
responsables y solidarios, no debe-
mos de temer los embates externos;
nuestras empresas serdn altamen-
te competitivas y el desarrollo esta-
rd practicamente garantizado.

Ciertamente la concepeidn coopera-
tiva de la empresa satisface a
muchos. He sido testigo de la afir-
macién de no pocos empresarios al
conocer la concepcion de nuestra
organizacion confesando ser la
mejor formula laboral de las que
han tenido conocimiento. Algunos
estarian incluso dispuestos a reali-
zar el cambio inmediatamente. Sin
embargo no confian en la responsa-
bilidad de los socios trabajadores y
creen que no puede funcionar.

Aunque somos escépticos ante estas
afirmaciones, ciertamente existe la
creencia generalizada de la falta de

EL FUTURO DE LAS COOPERATIVAS

‘ ‘ i infernamenfe
los socios somos
responsables y
solidarios, no
debemos de femer los
embates externos;
nuestras empresas
serdn altamente compe-
titivas y el desarrollo
estard prdcticamente
garantizado,”

=

compromiso y responsabilidad de la
mayoria para llegar a una auténtica
cogestion o autogestion.

Si algo tenemos que demostrar los
actuales cooperativistas a nosotros
mismos y al resto de la sociedad es
precisamente nuestra madurez
como empresarios-trabajadores,
capaces de gestionar responsable-
mente la parte de empresa que nos
toca vivir en nuestro trabajo coti-
diano.

Se tienen cada vez menos dudas de
que la autonomia y la creciente par-
ticipacién de cada uno es el mejor
sistema para la buena marcha de la
empresa. Dicho de otra manera, la
autogestion se estd confirmando

como la concepcién mas eficaz y
socialmente mds justa. En los ulti-
mos afios estamos contemplando
ademds un retroceso de los sistemas
méds automatizados, demostrandose
que el hombre es insustituible en
las tareas més importantes del pro-
ceso productivo.

Autogestion, la via
optima

La autogestion llevada a todos los
niveles posibles de la sociedad es
seguramente la mejor condicién
para desarrollar los valores huma-
nos, especialmente la libertad, pero
sin perder el impulso del progreso
permanente.

Si todo el entramado econémico-
empresarial tiene un futuro incierto,
no seremos nosotros tan osados para
asegurar nuestra total seguridad en
el porvenir. Sin embargo confio ple-
namente en el futuro de la empresa
comunitaria (quizds no se llamard
cooperativa) con las generaciones
venideras, igual que confié hace 35
anos, a pesar de que eminentes socio-
logos nuestros predicaban la imposi-
bilidad de subsistencia dentro de la
economia de mercado. d
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La forja fradicional
de canones

Carmelo Urdangarin/José M® lzaga

Hasta el ultimo tercio del
siglo pasado, la fabricacion
de armas se llevaba a cabo
de forma artesanal, en
numerosos pequenos

talleres especializados,
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desempenando los gremios
una tarea fundamental.
Las noticias de estos
gremios datan de

principios del siglo XVL.

amiro Larranaga define los
gremios como “asociaciones
formadas por maestros, oficia-
les y aprendices de una
misma actividad u oficio, que
disponian de unos reglamen-
tos acordados por ellos mis-
mos y que servian para

resolver las diferencias entre los



g | Fuelle de
dos vientres

\ e IERER
Asi veia Lazaro Unzueta la forja de cafiones

maestros matriculados o frente a
otros sectores”.

Uno de los cuatro gremios tradicio-
nales en nuestra zona armera era el
de los canonistas, que Florencio José
de L’Amot, en 1757, describe como
“compuesto de treinta forjadores, 60
martilladores, 60 limadores y 30
barrenadores, con instrumentos de
maquinas de agua. Estos son los que
hacen el cafién de una plancha de
hierro recogida y le dan unas galdas
tan sutiles, con tal arte y mana, que
las naciones no las han podido imi-
tar, motivo de que en todas partes
del mundo son tan estimadas”,

AINTZINAKOAK

| Agua

arcillosa

Pértiga de
aliso

Estos especialistas que fabricaban
los canones forjados lo hicieron de
forma muy artesanal hasta 1855, en
que, en Trubia, comenzaron a intro-
ducirse importantes innovaciones
mediante la utilizacién de un siste-
ma “por rodillos” movidos por rue-
das hidraulicas. Por este método se
obtenian cafnones de calidad al
menos igual a la de los fabricados
artesanalmente en las fraguas de
nuestra zona pero, sobre todo, de
forma notablemente mas econémi-
ca, lo que origin6 gran inquietud en
el gremio de cafonistas, quienes
trataron de implantarlo, lo que
finalmente se llevo a cabo en la

f..’ '/
Deposito de
( o
V. . | Ayudante
s martillador

a principios de siglo. Boceto facilitado por él mismo.

fabrica de fusiles Euskalduna de
Placencia, hacia 1861. A pesar de
ello, el método tradicional siguid uti-
lizandose durante bastantes afios,
incluso hasta la segunda década de
nuestro siglo.

Las ensenanzas
de Lazaro
dnzueta

Uno de los dltimos forjadores fue el
elgoibarrés Lézaro Unzueta, quien
aprendi6 el oficio de su padre y nos
dejo un interesante documento
manuscrito que describe, con todo
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detalle, varios procesos artesanales
de forja de canones para armas lar-
gas de caza. De su lectura se deduce
el gran contenido artesanal de esta
especializacion, lo que requeria ofi-
cio y conocimiento, que sélo era posi-
ble adquirir con largos afios de
aprendizaje. Los métodos descritos
por Unzueta posiblemente difieren
poco de los utilizados por los maes-
tros cafonistas en nuestra zona
durante varios siglos.

Segtn el citado documento, un
taller de forja de principios de siglo
disponia de una fragua de unos dos
metros de longitud por 1,25 metros
de anchura y 0,65 de altura, cons-
truida con piedra arenisca. Junto a
ella se situaba un fuelle de doble
camara, construido con madera y
piel de toro, accionado a mano, para
avivar el fuego.

Las piezas se trabajaban sobre un
yunque de hierro, provisto, en su
superficie superior, de varios cana-
les semicirculares del didmetro de
los cafiones a forjar. Asi mismo se
disponia de un tornillo de banco
para multiples operaciones, entre
ellas el limado y una muela abrasi-
va natural extraida de cantera.

El equipo humano estaba formado
por tres personas: Un maestro for-
jador, un martillador y un ayudante
que atendia el fuego.

A principios de nuestro siglo, las
operaciones necesarias para la fabri-
cacion de cafiones eran la forja del
tubo, el escariado, el amolado y el
limado final de las irregularidades.
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Dos tipos de
canones

El autor describe, con toda clase de
detalles, la forja de dos tipos de
cafiones: El econmico y el més ela-
borado y que mayor oficio requeria,
destinado a armas de calidad y al
que se llamaba damasquinado o de
alambre.

El primero de ellos se forjaba a partir
de una pletina de hierro pudelado de
70 x 3,5 milimetros de seccién y largo
igual al del caiidn a obtener, que se
curvaba alrededor de un mandril,
golpedndolo sobre el yunque con
martillos, para obtener un tubo.

Seguidamente, este tubo se calenta-
ba en la fragua y, una vez alcanzado
“e] punto de calda o exudacién del
hierro”, se sacaba rapidamente y,
golpedndolo sobre el yunque con
martillos, se conseguia la soldadura
de la unién de una corta longitud.
Se iba repitiendo esta operacion
sucesivamente por tramos, hasta
que todo el tubo quedaba soldado.

La fabricacién del segundo tipo de
cafiones se iniciaba haciendo un
tubo igual al de los econdmicos, ya
descritos. Seguidamente se toma-
ban hasta tres cuadradillos de siete
u ocho mm. de anchura y se retorci-
an sobre si mismos, en frio, hasta
que tomaran el aspecto de una vari-
lla roscada y se unian los tres for-
mando un haz, introduciéndose en
la fragua para su calentamiento.

Alcanzada la temperatura de forja,
se martilleaba el conjunto sobre el
yunque hasta conseguir darle forma

de pletina. A continuacion, esta ple-
tina se enrollaba en forma de espi-
ral alrededor del tubo inicialmente
obtenido y se procedia a la forja de
todo el conjunto para conseguir la
unién de todas las espirales entre si
y de éstas con el tubo interior.

Para ello se introducia el tubo arro-
llado en el fuego, entre el carbon, y
se le daba, con unas tenazas, un
movimiento de vaivén, con cuidado,
hasta el momento en el que cesaba
el movimiento del carbén que cubria
la pieza. Esto indicaba que la tem-
peratura de la pieza era la adecuada
y que rapidamente se debia iniciar
la forja pues un poco mds de calor
serfa funesto.

Se extraia la pieza y se iniciaba el
martilleado sobre el yunque, suave
y répido. El maestro iba golpeando
la pieza con un martillo pequeio,
indicando exactamente donde debia
golpear el ayudante con su mazo
mas pesado. De esta forma, por
pequerios tramos se iba consiguien-
do la unién de todas las espirales
entre si, calentando y golpeando
repetidas veces el futuro cafion.

Seguidamente se volvia a forjar el
tubo ya soldado para darle la medi-
da deseada y alisarlo, lo que se rea-
lizaba colocandolo sobre uno de los
canales de la superficie del yunque,
sobre el que se posicionaba una
especie de maza con mango, llama-
da “tas”, sobre la que se golpeaba
con el martillo.

Los “tases” consistian en unos
mazos que tenian, en una de sus
caras, un canal semicircular y que,
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apoyados sobre el candn en fase de

terminacién, alisaban su superficie Maestros asenfistas matriculados
por golpes. en sus respectivos gremios a fines del siglo XVIlI
De esta forma los canones quedaban

listos para su entrega a los talleres MAESTROS TOTAL ARTIFICES
de escariado y amolado, con grandes Placencia

muelas de agua, de piedra natural, 11 Cafionistas con 8 oficiales cada uno 99
para, posteriormente, ser acabados 66 Chisperos o llaveros con 2 oficiales coda uno 198
liméndolos manualmente en un tor- 20 Aparejeros con aprendiz cada uno 40
nillo de banco. 28 Cajeros o encepadores con 20 aprendices entre todos ellos con uno conofro. 43
Muy importante debia ser, segin 125  Maestros de los cuatro gremios y arfifices 385
cuenta Unzueta, la preparacion del Eibor

fuego, que se alimentaba, principal- 9 Caitonistas con ocho oficiales cada uno 81
mente, de carbon vegetal de haya y 7 Llaveros con 2 oficioles 21
se cubria con carbén mineral tipo 44 Aparejeros con 1 oprendiz 88
“graso”. Una vez caliente, se rocia- 33 Cajeros con 25 aprendices entre fodos uno con ofro 78
ba todo con agua arcillosa, lo que 93 Maestros de los cuatro gremios y artifices 268
facilitaba la calda del metal. Elgoibar

La ventana de los cafiones “de alam- 13 Cofionistas con 8 oficiales cada uno 117
bre”, también descritos, es que en 2 Uoveros con 2 oficioles 6
caso de estar mal forjados, al dispa- 1 Cajero !
rar, se abrian transversalmente, 16 Maestros de fres gremios y artifices 124
siguiendo la unién de la espiral sin Ermua

originar lesiones a la persona que lo 16 Llaveros con 2 oficiales cada uno 43
utilizaba, al contrario que los econo- 1 Aparejero con su aprendiz 2
micos, que se abrian a todo lo largo, 2 Cojeros 0 encepadores 2
originando serios accidentes a los 19 Maestros de dichos gremios y artifices 52
usuarios. Mondragon

Cuenta el autor que, cuando se pro- 5 Cafionistos con 8 oficiales cada uno 43
cedia el empavonado de estos canio- 1 Uovero con 2 ofciaes 3
nes de espiral o alambre, aparecia en 1 Cojero ]
su superficie una especie de florea- 7 Maestrosy artfices 49
dos muy decorativos en forma de Durango

espiral, de color claro plateado, lo que 3 Uoveros con 2 oficiales cado uno 9
denotaba el proceso de forja utiliza- Bergara

do. Asi mismo, recuerda haber leido 2 Llaveros con 2 oficiales cada uno 6
en una revista belga que hubo un No se incluyen cinco moestros bayonefistas que residian en Tolosa y Alegria ni fampoco cuatro maestros ins-
“forgerdn” de buen oficio que obtuvo, frumentalistas de Anzuola y Bergaro.

por este procedimiento, su propio Cada cafionista fenia una frogua y taller mientras cada llavero y aparejero confaba solo con una fraguo.
nombre sobre un cafion. | Trabajo de José Ignacio Tellechea Idigoras (Diario Vasco, 08.02.1974), dedicado o Ramiro Larrafiaga.
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Javier Clemente siempre
ha estado ligado al mundo
del fatbol. Primero como
jugador del Athletic,
después como entrenador
y ahora como
seleccionador nacional.
Actualmente su meta es
poder disputar la fase
final del Campeonato
mundial de futbol de
Estados Unidos. Tras la
victoria frente a Eire por
1-3 esta mas cerca de

conseguirlo.

avler
EMENTE,

seleccionador
nacional

Rumbo a Estados Unidos

JMF.



: {Cémo llevas lo
de ser seleccio-
@ ® nador nacional?

Javier Clemente: En general bien,
lo que ocurre es que trabajar en la
seleccion nacional es muy dificil
porque hay muy pocas cosas favora-
bles. Excepto los jugadores, el con-
cepto que tienen de ser seleccio-
nados, el ambiente que se crea en
las concentraciones, y el apoyo que
ofrecen los hombres de la Federa-
cién, lo demas son problemas.

T.U.: ;Cudles son esos proble-
mas?

J.C.: La competicidn, el calendario,
el segundo plano en el que se
encuentra la seleccion para los clu-
bes...

T.U.: La presion que ejercen los
medios de comunicacion...

J.C.: A mi eso no me parece un pro-
blema. Es ms el futhol seria menos
sin los medios de comunicacion, en-
tiendo que hay una correspondencia
mutua, ellos nos ayudan a nosotros
y nosotros tenemos la obligacion de
ayudarles a ellos. Ahora bien, ocu-
rre que hay dos tipos de entrenado-
res: unos los que juegan al amen,
amen, amen, si wana siempre y
otros que analizan lo que dicen.

T.U.: Usted, claro esta, se inclu-
ye en el segundo grupo.

J.C.: Yo soy de los que analizan lo
que dicen, Hay algunos medios que
quieren imponer la ley del miedo,
que te estdn avisando y que te
advierten que tengas cuidado por-

que si no haces lo que ellos quieren
se ponen en contra tuya. Entonces
hay entrenadores que efectivamen-
te no se pueden enfrentar a eso y
ceden. Y luego estoy yo. En ese caso
yo soy diferente y si me amenazan
de esa manera entro en el juego. Y
ya veremos quien puede mdsj De
momento me va bien.

T.U.: En ese tipo de batallas
usted casi siempre ha salido
bastante bien parado.

J.C.: También he salido tocado. La
vez que méas tocado he salido fue
precisamente aqui, en Bilbao. En el
“affaire” de Sarabia, que fue una
manipulacion del Correo increible.

T.os ceses de
entrenadores

T.U.: ;Te parece correcto que se
cese a los entrenadores por sus
malos resultados?

J.C.: No me parece correcto. Lo que
pasa es que hay muchos matices en
eso de los resultados. Si el club
pone a tu disposicion todos los
medios posibles y tu te gastas una
fortuna haciendo el equipo y luego
no funciona, tienes que ir a la calle
porque has fallado en tu gestion.
Ahora bien, si a ti te contratan en
un equipo y no puedes reforzarlo
porque no tiene dinero o porque sus
pretensiones no son elevadas no
deberian echarte mas que por la
voluntad de los jugadores.

EUSKAL KULTURA

T.U.: De todas maneras parece
que se esta pasando de moda lo
de cesar a los entrenadores.

J.C.: Va a ir a menos. Porque se
pone en juego el dinero de los direc-
tivos, porque son Sociedades Anéni-
mas y sencillamente, porque no se
puede cambiar continuamente de
entrenador. Ademéds hay entrenado-
res con contratos muy especiales. El
de Benito Floro sin ir mas lejos. Son
125 millones que le tienen que
pagar de su contrato mas otros 125
millones de indemnizacidn, es decir
250 millones; més encima traer a
otro entrenador. Estamos hablando
de 300 millones de pesetas. Creo
que en adelante los clubs van a
hilar mucho més fino y ademds creo
que no siempre el entrenador tiene
la culpa.

T.U.: Siempre habra algun pre-
sidente atipico como Gil y Gil
que haga y deshaga a su antojo.
Por cierto, jcomo fue su rela-
cion con él?.

J.C.: Buena, muy buena. Es un
hombre que tiene muchos deseos de
ganar.

T.U.: (Cuanto tiempo estuviste
con él?.

J.C.: 8 meses.

T.U.: Una historia de amor loco.

J.C.: No, que va. Mi trabajo en el
Atlético de Madrid fue bueno, y
estuve a gusto; Gil es un hombre
que te hace estar mucho tiempo
pensando en el equipo, reuniones,
conversaciones, te llama a todas
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horas, es un hombre que atosiga
bastante, que agobia bastante, pero
que te deja trabajar. En ese sentido
nunca tuve problemas con él. Y des-
pués de marcharme tampoco, me
llevo muy bien con él, aunque, que
duda cabe, es un hombre especial.

Como ganar
una liga

T.U.: ;Qué es necesario hoy en
dia para ganar una liga?

J.C.: Tener un buen equipo y
paciencia. En un afio no se gana
una liga. Para quitarle la liga a un
equipo como el Barcelona, que com-
pra lo mejor y que tiene un presu-
puesto de 7.000 millones de pesetas,
un club con 2.000/3.000 millones
como Valencia o Atlético de Madrid
necesita dos o tres afos. El dinero
es también importante, el que tiene
dinero puede comprar los mejores
jugadores.

T.U.: {Tener los mejores jugado-
res extranjeros significa tener
el mejor equipo?

J.C.: No necesariamente. El jugador
extranjero tiene que ser el comple-
mento que le falta al equipo de juga-
dores nacionales. En Espaiia la
mayoria de los clubs fichan nombres
0 jugadores extranjeros muy buenos
que no les sirven para nada porque
no son lo que el equipo necesitaba.

El Real Madrid de los dltimos afos
esta gastando cientos de millones de
pesetas y no mejora nunca el equi-
po. Y no trae malos jugadores, pero
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es muy diferente com-
prar buenos jugadores a
hacer un buen equipo. El
Madrid compra buenos
jugadores pero nunca
tiene un buen equipo.

T.U.: ;\No cree usted
que hay algunos juga-
dores que no se mere-
cen el “status” de
jugador de fitbol?

J.C.: Hay de todo. Se da
el caso de jugadores que
tienen una cotizacién
altisima y no tienen ese
nivel de rendimiento que
la cotizacion le ha dado.
Sin embargo hay jugado-
res que tienen una coti-
zacion muy baja y son bastante
buenos. Se da un poco de todo. ;Por
qué? Porque en eso interviene la
vistosidad, la publicidad, la simpa-
tia,... y luego el capricho de la pren-
sa. La prensa en el mundo del fiithol
es de una importancia muy grande.

T.U.: En cuanto a su comporta-
miento en el campo, ;/no po-
drian ser todos como Laudrup?

J.C.: Laudrup por la calle seria un
sefior con smoking, un tipo elegante,
educado, ejemplar...

T.U.: ;Y Stoichkov?

J.C.: Stoichkov seria un guerrillero.
Pero también es un poco el tipo de
cultura. Uno es Dinamarca y el otro
es Bulgaria.

“Futbolariaren bi#”

T.U.: Nola ibiltzen dira izar handi®
selekzioaren konzentrazioetan?

J.C.: Bakoitzaren izaeraren araberakod ,éa
hori. Badaude oso izar tenteak, baina bat?
0so apalak ere. Egungo izarrak, niré 1_
daudenak, 0so ondo. Nik ezingo nuke xu
tasunez, naturaltasunez eta giro one?
funtzionatzen ez duen ekipo bat 1zam
izango nuke jasan.

T.U.: Ez duzu uste egungo l’utboif“"‘ilk
pribilegiatuak direla?

J.C.: Pribilegiatuak badira, baina bi®
sakrifikatuak ere. Futbolariaren bizita ®
gogorra da. Lehenik eta behin, lehen ™2
ko futbolaria izatera heltzea zaila 065"
eta bigarrenik hor irautea gaitza de]ak"a'
Gainera, beren bizitza profesional? "
laburra da. Jende askok, itzelezko bl

du ona daukatela, dirutza handia ira



Yoso gogorra da”
tgy.

%’3!1 080 hizitza sakrifikatua izan behar

. esaten dute, baina ez dira kontu-

lzukHeltzean buruz hitz eginez, zein-
dlra selekzioan dituzun helbu-

]l L)
Lafa« Gaur egun bat bakarra dugu: EEBBe-

heltzea, Dena den, ez heltzea niretzat
4 porrota izango, nahiz eta hori horrela
N saiatuko den norbait beti egon.

hel * Eta zein da Javier Clementeren

) l"11'ua"'

lz:i Datorren urtean lana izaten jarrai-
Hori nahikoa da niretzat.

iy P1illi|:vlogoer:| zereginari buruz hitz
i ahi nuke...

Ui Bger ere ez, ez dut beraiengan sines-
*Eata egertarako ere. Entrenatzaileak,

normalean, psikologo
ona izan behar du; kon-
tuz! psikologoa baina
futbolari dagokionez
esan nahi dut. Baina
norbaitek, entrenatzaile
ona izan arren, ekipoa
psikologikoki menpera-
tzen ez badu, ba kontra-
ta dezala psikologoa.

T.U.: Zeinek daki
gehiago  futbolaz
Cruyff, Toshack edo
Clementek?

J.C.: Futbolaz jende
askok daki. Jakina,
jokalaririk onena Johan
Cruiff izan da. Gero
agintzea eta bakoitzaren
gustua daude. Baina gertatzen dena da
John Toshack eta ni gauza askotan bat
etortzen garela. Cruyff ongiaren eta gaiz-
kiaren gainetik dago futbolari dagokionez.
Cruyffek esan zuenez, bera ekipo handiak
entrenatzeko bakarrik dago prest. Hori,
multimilioduna izateko jaio dela esatearen
parekoa da. John, ordea, duenarekin lan
egiten duen futbolaren profesionala da.
Entrenamenduari dagokionez, Toshackek
eta nik bide antzekoagoa erabiltzen dugu.

T.U.: Ezagutzen duzu Arrasateko Espe-
rientzia Kooperatiboa?

J.C.: Kooperatiban lan egitea zer den bada-
kit gutxi gorabehera, batez ere nire guraso-
ak Barakaldoko kooperatiba txiki batean
(La Cruz) aritu direlako. Arrasateko koope-
ratiba-fenomenoa, arrakastaz funtzionatu
duelako eta nazioartean eredugarri delako
ezagutzen dut.

EUSKAL KULTURA

“La amistad es mi
droga mas fuerte”

| T.U.: Un equipo

Javier Clemente: Por sentimientos, el Ath-
lefic.

T.U.: 4Qué es el Fathol para Clemente?
LM “hobby” y mi profesién. |
T s Suefias con entrenar al Barcelona?

| J.C.: No. Si alguna vez me tfoca hacerlo, |
estupendo, pero no me quita el suefio.

T.U.: Segundos antes del parfido, ;qué
sueles decir o los jugadores? |

J.C.: {Venga, franquilos y suerte!

T.U.: iCudntos cigarrillos puedes llegar
consumir en un parfido?

‘ J.C.: Siete u ocho

T.U.: ;Volverd el Athlefic a ganar olguna
liga?

J.C.: Muy dificil. Y con un entrenador
extranjero mds dificil todavia, salvo que
esté muchos ofios en el equipo. Adems, el
Athletic es vendedor de jugadores.

T.U.: ;Y la Real?

J.C.: Idem de lienzo pero con un pequefio
matiz: la Real ficha extranjeros. Dependien-
do de los medios econdmicos con que cuen-
te para fichar extranjeros tendrd mds
facilidades que el Athletic para ser campedn.

T.U.: ;Qué jugador extranjero llevarias a
lu seleccion? .

' 1.C.: Van Basten.
T.U.: 4 Cudl es tu droga mas fuerte ?
J.C.: Lo amistad. |
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Arrasateko José M? Arizmendiarrieta Eskola Poli-

teknikoak 50 urte bete ditu hilabete honetan.

JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA

Hori dela eta artikulugileak Eskolako gaur egun-

go egoera eta etorkizuneko erronkak aztertu ditu lo largo de los 50 afios de his-
toria han pasado por Eskola

. un total de unos 11.500 alum-

kolaborazio honetan. nos, de los que 2.800 han cul-

minado los estudios de
Formacion Profesional (anti-
gua maestria) y 1.300 lo han

echo en Ingenieria Técnica.

Eskola ha sido y sigue siendo el
principal vivero de técnicos para las
cooperativas del conjunto de MCC.
Un dato curioso muestra que la
expansion habida en Eskola encuen-
tra un cierto paralelismo entre el
conjunto de cooperativas de MCC y
la procedencia de los alumnos de
Ingenieria: 30% del Alto Deba, 30%
del resto de Gipuzkoa y el resto del
conjunto de la comunidad auténoma
y Navarra.

En este momento debemos recordar
que ademés de haber participado en

futuro de

presente
-——

Inaki Lacunza, Director Eskolo Politeknikoo
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Biblioteca de Eskola Politeknikoa.

otras realidades educativas, se ha
contribuido notablemente al naci-
miento de instituciones tan novedo-
sas como Alecop, Ahizke-CIM,
Ikerlan y Diara. Para terminar con
este balance rapido se puede afiadir
ademéds que Eskola cuenta hoy dia
con dos nuevas instituciones como;
Iraunkor para Formacién Perma-
nente, y Saiolan en la promocién de
actividades empresariales, puestas
como ejemplo en muchos casos por
las administraciones autondmicas y
provinciales para dinamizar otras
comarcas.

Todo lo anterior forma parte del
activo visible de Eskola, pero si
intentamos profundizar un poco,
deberiamos preguntarnos si el espi-
ritu o los principios que animaron
en su dia a Don José Maria al crear
Eskola, “Socializacion de la cultura,
participacién, solidaridad, compro-
miso... etc” son vigentes hoy dia. En
este punto puede haber diferentes
opiniones o interpretaciones pero lo

que si debemos admitir es que 50
anos de historia no son muchos en
la evolucion académica de una insti-
tucién, y en esa transformacion
Eskola ha ido optando por una
determinada direccion. Cada
momento histérico ha exigido de
Eskola unas determinadas respues-
tas, fundamentalmente en la capa-
citacion de personas para el mundo
empresarial.

De la misma manera que Alecop fue
vital en otro tiempo para que
muchos alumnos pudiesen ejercitar
realmente el principio de igualdad
de oportunidades y hoy dia es una
opcién voluntaria mucho mas mino-
ritaria, hoy el programa GOIER
permite financiar anualmente a
més de 75 graduados en Ingenieria
para que continten estudios en el
extranjero.

Pensara alguien que Eskola se ha
hecho elitista, que somos muy
estrictos en nuestros niveles de exi-
gencia, No es elitismo, pero si exi-

COLABORACIONES

gencia porque ésta obedece tinica-
mente a la real capacitacion que se
necesita hoy en dia en el mundo real
de la empresa, no a razones econo-
micas o de otra indole. En una socie-
dad con serios problemas como la
actual estariamos traicionando a
nuestros principios si nos dejasemos
arrastrar por las corrientes “light”.
Una de las caracteristicas sobresa-
lientes de nuestros alumnos cuando
salen a estudiar al extranjero
comentada por los profesores tanto
en Inglaterra, Suiza, Francia, es su
gran capacidad de trabajo.El comen-
tario general suele ser: “enviarnos
mas alumnos como estos”.

Todo ello ha sido posible gracias a un
colectivo de trabajo organizado y en
sintonia con los problemas reales de
la empresa para el que, proyectos
como el de Iraunkor y Saiolan, han
sido fundamentales en su puesta al
dia. Hay una cuestién pendiente que
periédicamente aflora en los medios
de comunicacién intercooperativos
coincidiendo con situaciones de cri-
sis: los jovenes actuales no aportan
un gran bagage cooperativista cuan-
do llegan a nuestras cooperativas.
Con mucha frecuencia tenemos ten-
dencias a reflejar en los demds nues-
tros propios problemas, a buscar
formulas mégicas, 0 a pensar que en
la escuela se debe enseiiar de todo.
Aun estando de acuerdo con el diag-
néstico parece un tanto parcial, ya
que afecta al colectivo en su conjun-
to, y no tiene un tratamiento doctri-
nal; mas bien, podrd mejorar dicho
indicador a partir de nuestras pro-
pias actitudes.
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Esta realidad ha sido consecuencia
del principio o mision fundamental
de Eskola extraido de la dltima
reflexion estratégica que hemos rea-
lizado. “Eskola es una entidad que
se caracteriza por OFRECER AL
ALUMNO UNA FORMACION
INTEGRAL DE CALIDAD”.

El futuro proximo

Algunos de los retos més importan-
tes que tiene hoy dia Eskola ya se
han comentado anteriormente (ver
T.U. n® 368 de Abril). Convendria
repasarlos brevemente:

El curso 93-94 coincidiendo con su
50 aniversario Eskola comienza la
imparticién del Ciclo Superior de
Ingenieria con clara vocacién euro-
pea. Este reto se acomete a los 25
afios de tener reconocida la actual
Ingenieria y después de 20 afios de
andadura por Europa. En el proceso
de concepcion e implantacion del
plan de estudios intervienen uni-
versidades de primera fila europea,
lo que supone el reconocimiento
internacional a la labor que Eskola
realiza.

Esta realizacion coincide en los pro-
Ximos afios con un proceso de inter-
nacionalizacion del conjunto de
centros de Eskola. Asi esta previsto
que el Instituto Politécnico también
comience a relacionarse con otros
centros europeos a través del inter-
cambio de alumnos de Formacién
Profesional. Es nitida la intencién
de acceder con mayor fuerza a los
proyectos de I+D europeos ademds
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de aquellos programas especificos
de Formacion en los que ya somos
habituales como Erasmus,
COMETT, FORCE... etc.

Otra idea importante para nuestro
futuro es la de la diversificacion de
nuestra oferta educativa. Indepen-
dientemente de que el nicleo de
nuestra oferta no cambie de forma
sustancial y nos movamos dentro de
las Ingenierias, Bachilleratos Téc-
nicos, ...ete, con la concepcion actual
de mddulos profesionales e incluso
dentro de la Formacion Permanen-
te, el tinico valor de futuro lo mismo
que les sucede a las empresas, es el
de la atencidn al mercado y ello
exige innovacion, flexibilidad y cali-
dad para asi poder acceder a otros
sectores de actividad.

Para terminar, va a ser esencial
tanto para Eskola como para otras
instituciones de supraestructura
que estdn englobadas bajo el epi-
grafe de Actividades Corporativas
de M.C.C., el que éste avance en su
proceso de articulacién. Salvando la
prioridad indiscutible de su vertien-
te empresarial, es necesario con-
templar a este conjunto de
actividades de Formacién e Investi-
gacion como valor estratégico a
desarrollar de manera mucho més
decidida y sistemética por parte de
aquellas cooperativas para las cua-
les estos elementos diferenciales
que poseemos Son menos reconoci-
dos incluso que para instituciones
externas, Un ejemplo de esto tltimo
al que procede apelar es Saiolan.
Como centro de promocién que

aporta una metodologia especifica
en la concepcion y desarrollo de
nuevas actividades empresariales,
se ha venido utilizando con mds
interés por parte de otras empresas
no cooperativas asi como por la
Administracion. Es obligada la invi-
tacién sincera a aquellas cooperati-
vas que todavia no conocen la
realidad de Saiolan a acercarse a
Eskola y conocer mejor esta activi-
dad tan singular.

Obviamente la invitacion anterior es
extensible no solo para conocer Saio-
lan, sino todas y cada una de las acti-
vidades, realidades, ideas, proyectos

y esperanzas de nuestra Eskola.

Durante el curso 93-94 con ocasiin
del 50 aniversario Eskola puede ser
una oportunidad para permitir a
todos, padres, empresas y otras ins-
tituciones un nuevo reencuentro en
la idea permanente de que Eskola es
una institucion abierta que la reali-
zamos entre todos. a
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Al

afios de historia para proyectar el futuro

Javier Retegui, ExDirector de Eskolo Pofiteknikoa y Viceconsejero de Industio del Gobiemo Vosco

i contacto con la entonces
Escuela Profesional se
produjo cuando tenia 19
anos. Llevaba dos anos
trabajando como electricis-
ta en la Unién Cerrajera
de Bergara, habiendo
estudiado Maestria Indus-
trial, cuando se nos ofrecid la opor-
tunidad de estudiar Peritaje
Industrial en Mondragon, en hora-
rio compatible con el horario de tra-
bajo. Terminados los estudios y un

ano después de haberme incorpora-
do al cuadro de profesores, en el afo
1963, fui nombrado Director del
Centro y desde entonces he vivido
intensamente su desarrollo. Son
pues méds de 37 anos desde que
tomé el primer contacto y en los que
de una u otra forma he estado inti-
mamente vinculado con la Escuela.

COLABORACIONES

Un proyecto economico y
social

Eskola Politeknikoa nace en el afio
1943, entre los restos de la guerra
civil espaiiola, en medio de una
poblacion dividida y donde se care-
cia de los més elementales medios
de existencia. En aquellos momen-
tos, crear empleo para asegurar la
subsistencia de la poblacion era una
premisa bésica.

Y se empieza con la formacion de los
jovenes, en un proyecto de desarro-
llo a largo plazo, entendiendo que la
formacion se convertira en la herra-
mienta basica para la transforma-
cion econdmica y social. Se produce
asi un proceso continuo de modifica-
ciones, de introduccién avanzada de
nuevas tecnologias, de desarrollo de
las ensefanzas diversificadas de
mecénica, de electricidad, de elec-
tronica automéatica, microprocesado-
res, ete.. tratando de que sean
palancas que hagan evolucionar al
entorno econémico. Y, también, al
entorno social, ya que basado en el
“principio de igualdad de oportuni-
dades” Eskola da acogida a todos los
jovenes que le llegan, deshordando
sus propias capacidades fisicas y
econémicas, ampliando constante-
mente sus instalaciones y buscando
soluciones imaginativas a los pro-
blemas. Desde los jovenes hasta los
adultos, desde los varones hasta las
mujeres, todos tienen acogida en
Eskola, aunque ésta tenga que
soportar situaciones a veces limites.
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Estos valores sociales se proyectan
posteriormente al dmbito de las
empresas, concibiendo y desarro-
llando el Movimiento Cooperativo
donde se trata de plasmar los prin-
cipios en organizaciones empresaria-
les. Hoy en dia los valores esenciales
motivadores del desarrollo socio-eco-
némico estan recogidos en los princi-
pios aprobados por el I Congreso
Cooperativo de Mondragon.

Todo ello esta basado en principios
morales como la Justicia y la Solida-
ridad. Se puede senalar, por tanto,
que uno de los rasgos fundamenta-
les de toda la historia de Eskola Poli-
teknikoa ha sido la existencia de un
proyecto econémico y social funda-
mentado en valores morales.

Ademés, para llevar a cabo su pro-
yecto econdémico y social, Eskola ha
vivido siempre inmersa en un proce-
so innovador, al limite de la legali-
dad de los sistemas burocrdticos
implantados, incluso en la heterodo-
Xia con respecto a sus propias nor-
mas y reglas de juego. Un método
experimental e innovador que ha
permitido el progreso y el desarrollo
del Centro y la fidelidad al cumpli-
miento del programa econémico y
social, siendo parte de dicho progra-
ma e influyendo en su definicion y
concrecion. Testigo de ello son una
larga lista de instituciones y entida-
des cuya semilla germing en Eskola:

» Tkerlan -centro tecnolégico-
* Alecop -empresa de estudiantes-

» Saiolan -centro de experimenta-
cién y promocién empresarial-
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» [raunkor -avanzado centro de for-
macion permanente-

s Goier -centro de estudios en el
extranjero-

* Colegio Menor Viteri -residencia
de estudiantes-

» Diara -empresa de disefio-

* y un largo etcétera

La nueva dimension de la
mision de Eskola
Politeknikoa

Eskola Politeknikoa es hoy una exce-
lente realidad, fruto espléndido de
50 anos de esfuerzos de tantos hom-
bres y mujeres que, como decia al
principio, han puesto mucho entu-
siasmo e ilusion en la obra. Pero
siendo fieles al espiritu inicial, no es
menos cierto que también en Eskola
nos enfrentamos a una nueva etapa,
ante nuevos retos que debemos de
afrontar y que no podemos detener-

nos en la contemplacion del pasado
y del presente.

La realidad de Eskola es hoy com-
pleja y amplia y es por ello necesario
que el Proyecto, la Misién general,
con mayusculas, se traduzca en
misiones o tareas parciales, con
mintsculas, para cada una de las
instituciones que la conforman, para
que no se establezcan compartimen-
tos estancos sin relacion ni conexion.
Es esencial en esta tarea la partici-
pacién activa de profesores y alum-
nos en la definicion de objetivos y en
la elaboracién del Proyecto Social de
Eskola, para que se sientan total-
mente identificados con el mismo, y
se apresten a dedicarle los mejores
esfuerzos.

Y esta Mision debe también trascen-
der al 4mbito interno de Eskola y
difundirse a toda la sociedad. Sélo
un proyecto ambicioso e ilusionante,
que contenga valores econémicos y
morales, podrd motivar a toda la
sociedad para realizar un esfuerzo
en su consecucion.



La Mision

L _—— |
Todo proyecto debe plasmarse en
realizaciones y éstas condicionan el
propio proyecto. El “pensar hacien-
do y hacer pensando” debe ser la
regla de conducta. Sigue pues vigen-
te la necesidad de desarrollar el
Proyecto por medio del método
experimental e innovador, sin el que
no seria posible avanzar.

Poco puedo yo senalar sobre los ele-
mentos esenciales que debe desa-
rrollar Eskola en este campo, pues
tiene establecidos ambiciosos pro-
yectos de expansion, perfectamente
estudiados y concretos. No obstan-
te, me detendré unos instantes en
algunos de los aspectos que a mi jui-
cio son de verdadera importancia.

Desarrollo Tecnolégico

En la batalla econémica, el arma tec-
noldgica constituye el verdadero ins-
trumento de lucha. Si tenemos que
estar presentes en el mercado y ade-
mds debemos ser competitivos, no
podemos permanecer en inferioridad
de condiciones. Eskola Politeknikoa
debe estar en la avanzada tecnoldgi-
ca, desarrollando sistemas y métodos
de gestion que sirvan para su utili-
zacion generalizada en las empresas.
Debe ser la avanzada tecnoldgica al
servicio de la sociedad.

Formacion integral y reciclaje
de los cuadros de empresa

Para hacer frente a la vertiginosa
evolucion de las tecnologias y méto-
dos de gestion, es necesario realizar

un gran esfuerzo en la formacién
integral y en el reciclaje de los cua-
dros directivos de las empresas.
Eskola debe de intensificar la dedi-
cacion de medios a este objetivo,
estudiando sistemas de ensenanza
que faciliten el acceso del personal
en activo al conocimiento necesario,
ensayando nuevas formulas y ser-
vicios.

Laboratorio de mecanica.

Internacionalizacion

Resulta imprescindible hacer com-
prender a todos y cada uno de los
alumnos, trabajadores y empresa-
rios que ahora la batalla tiene lugar
en un campo mas complejo. La glo-
balizacién de los mercados y la con-
secucion del Mercado Unico
Europeo exigen cada vez més que
nuestras técnicas y nuestras empre-
sas cuenten con una dimension
internacional en sus relaciones téc-
nicas y economicas.

Eskola ha avanzado mucho en este
terreno, pero es preciso acelerar y

COLABORACIONES

avanzar m4s, para que nuestros
jovenes dominen, comprendan e
interioricen las ventajas competiti-
vas de los rivales en el mercado,
para lo que se hace imprescindible
el dominio de otros idiomas y cultu-
ras, y la aceptacién de que el 4mbi-
to de trabajo debe de trascender la
dimensién nacional.

Formacion para
promocion industrial
Pero, ademds, ahora que la carencia
bésica en la sociedad vasca es el
acceso al trabajo, Eskola no puede
estar ausente de este problema y
debe intervenir directamente dentro
de su 4mbito de actuacion. La for-
macion para la promocién industrial
generadora de empleo comporta
también un nuevo modelo educati-
vo, donde se eduque para afrontar
riesgos y asumir responsabilidades.

Pero no solamente debe Eskola
afrontar el problema desde la ver-
tiente educativa, sino que debe
intensificar su intervencién en el
andlisis de oportunidades y en la
promocién de nuevas actividades
empresariales. Es este un verdadero
reto donde Eskola tiene ya acuiiada
una forma de actuacion, pero en el
que debe necesariamente aunar
esfuerzos con otras instituciones
para incrementar decididamente su
esfuerzo.

Calidad

Por tltimo, Eskola Politeknikoa,
como organizacion, debe realizar un
esfuerzo por implantar los procedi-
mientos para la obtencién, primero
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del certificado de calidad, para
adentrarse posteriormente en los
Principios de la Calidad Total. Las
modernas técnicas de calidad exigen
una profesionalizacion de las orga-
nizaciones que identifiquen y defi-
nan las necesidades de sus clientes,
estableciendo una mejora continua
de los procedimientos y contando
con la participacién directa de todos
los componentes de la organizacion.

Todo ello obliga a cuestionar perma-
nentemente la organizacion, para
aprender de las carencias y poten-
ciar las propias capacidades en la
satisfaccion del cliente al que todos
nos debemos en nuestro quehacer
diario, eliminando las tareas supér-
fluas y ofreciendo un eficaz servicio
a la sociedad.

Sin embargo, llevar a cabo estas
tareas exige la coordinacion efecti-
va y real de las diversas institucio-
nes que le pueden dar cobertura. En
este sentido serd necesario estable-
cer unos cauces institucionales para
analizar conjuntamente las nuevas
necesidades sociales y definir un
proyecto social aunado, asignando a
las partes tareas especificas a desa-
rrollar y donde se fijen las reglas de
la cooperacion mutua.

Por 1ltimo, entiendo que ante los
retos futuros el &mbito de actuacion
y vivencia de los problemas econo-
micos y sociales de Eskola debe
extenderse a la totalidad de Euska-
di. Desde un dmbito cefiido a Mon-
dragon, en su fase inicial, fue
adquiriendo dimension, hasta asu-
mir el @mbito comarcal del Alto

LANKIDE= 44

La fe en la persona y en su escala de valores

Todo este proceso innovador puesto en marcha por Eskola, no seria posible si no se

cuenta con la identificacion de las personas con el proyecto, la orienfacion de sus esce-
los de valores, dando prioridad a los valoraciones morales que lo inspiran y la movilizr
cion de las voluntades hacia el esfuerzo solidario e ilusionado en la consecucion de las
metos previstas.

Todo ello obliga o contar con la persona, a creer en su capacidad y en su honradez, a
compartir las metas e ilusiones, de forma que se establezcan unos obijefivos por los que
merece lo pena el esfuerzo y lo dedicacion personal. Superar los instintos primarios de
progreso individual y econémico por un racional establecimiento de una generosa escc-
lo de valores donde, superadas los necesidades bésicas de la persono, se luche por
alcanzar ofras metas solidarias y sociales, exige un proceso educativo importante que no
se puede realizar de forma académica sino a fravés de lo aproximacién personal y de lo
confianza y fe en los proyectos por los que se frabaja.

Esto ha sido una clave del desarrollo de Eskola, donde no solamente se ha procurado la
identificacion del equipo profesional y directivo, sino que fambién ha implicado fe y con-
fianza en los alumnos y en toda lo sociedad que rodea ol Centro, propiciando su parfi-
cipacin ilusionado en proyectos sociales avanzados.

La fe en la persona y la educacién de sus motivaciones hacia un plonteamiento solido-
rio de su escala de valores, trascendiendo al propio individuo es, pues, a mi juicio, ofra
de los claves de los lecciones del pasado que deberemos utilizar para disefiar correcto-
mente el futuro de Eskola.

Deva, para posteriormente exten-
derse a ambitos mds amplios.

Ahora, Eskola tiene que irradiar sus
métodos experimentales a otras ins-
tancias educativas del Pais, sin afa-
nes exclusivistas y entendiendo que
la tarea de Euskadi es una tarea
comun, J

NOTA: Este articulo es una recension del
discurso pronunciado por Javier Retegui el
dia 7 de octubre con motive del 50 aniver-
sario de la fundacién de Jose M* Arizmen-
diarrieta Eskola Politeknikoa.

Tkerlan, Centro de Investigacién cuya semi-
lla germind en Eskola.
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Nuevas incorporaciones a
LKS S. Coop.

sis M?* Martinez, Javier Salabe-

rria, Justo Martin y Pedro Isasi,

todos ellos abogados que han esta-

do prestando sus servicios en el

Grupo Fagor durante mas de 10

anos, se han incorporado reciente-
mente a LKS Consultores.

Con estas incorporaciones el Area de Asesoramiento Juridico fiscal de LKS
Consultores queda constituido por media docena de personas, todas ellas con
una dilatada experiencia en el campo laboral, fiscal y mercantil.

Precisamente el propésito de LKS es disponer de un potente equipo de ase-
sores juridicos y fiscales que proporcione un servicio preferente y de calidad
a MCC y Cooperativas asociadas mediante unas relaciones de colaboracién

permenente con las mismas.

LAGUN-ARO

Mapa de riesgos del sec-
tor de Maquina-Herra-
mienta

ecientemente el Servicio de
Salud Laboral de LAGUN-ARO
ha concluido la elaboracion del
mapa de riesgos del sector de
Méquina-Herramienta, activi-
dad que se enmarca dentro de los
planes quinquenales de control y ase-
soramiento a las diferentes Coopera-
tivas de los sectores de nuestro

grupo.

Al cierre de esta redaccion se estaba
elaborando el informe en el que se
desglosaban los resultados obtenidos
y las propuestas de mejora a realizar
para tratar de corregir el mapa de
riesgos de este sector.

Como un primer avance, se observa
que en los 1iltimos afios han descen-
dido los accidentes; en nuestras plan-
tas se ha observado una mayor
atencién a los temas de Seguridad e
Higiene, y una modificacién de los
procesos productivos, mds tecnifica-
dos y automaticos, lo que supone una
modificacién de los riesgos.

Por contra, se observa una relajacion
de las medidas de seguridad en los
montajes fuera de planta, debido en
gran medida a la urgencia y especia-
lidad de este tipo de trabajos.

Respecto al resto de temas estudia-
dos se advierte una mejora respecto a
afos precedentes, si bien tenemos
que seguir mejorando en temas como
iluminacion y ruido, asignaturas
pendientes, especialmente la Gltima,
de la que no logramos hacernos cons-
cientes.

LANKIDE « 45



La nueva actividad se enmarca dentro de la politica de diversificacion de riesgos de la Cooperativa

URSSA se inéorpora
al mercado del PVC

J.M.F.

a Cooperativa URSSA, ubicada
en Vitoria y perteneciente a la
Corporacién MCC, cuenta desde
el pasado mes de junio con una
nueva division destinada a la
extrusion de perfiles de PVC. La
nueva division, “Sistemas PVC”,
emplea a una docena de socios
de URSSA, cuenta con una moderna
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planta de 3.400 m* destinada a la
extrusion y almacén de distribucion y
ha supuesto una inversién de 250
millones de pesetas que han sido inte-
gramente financiados por URSSA.

Si bien esta actividad comenz6 en
junio de este afio, la idea originaria
surgi6 en 1.988, cuando URSSA inicia
un camino de diversificacion fuera de

do® URSSA

su area de actividad profesional: las
estructuras metélicas. En una prime-
ra fase se abordd la comercializacion
de perfiles de PVC con el fin de conso-
lidar una base en el mercado que per-
mitiera garantizar su posterior
fabricacién. La segunda fase comien-
za con la propia extrusin en junio de
este afo.

En este momento, con las dos lineas
de extrusion que se han adquirido, se
fabrican 4 modelos de perfiles, los de
mayor volumen de consumo, que supo-
nen un 40 % de toda la cifra de negocio
de la division. No obstante la inten-
cién es la de seguir comprando refe-
rencias a la empresa alemana KBE, &
la que se ha comprado la tecnologia
para la puesta en marcha del negocio.

Una de las peculiaridades de este
negocio es que los fabricantes de PVC
no dirigen sus productos al usuario
final sino que sus clientes son las car-
pinterias de PVC, de manera que la
creacion de pequerios talleres de car-
pinterfa es vital para asegurar el
negocio. Teniendo en cuenta esta rea-
lidad, la cooperativa alavesa ha pues-
to en marcha una experiencia
novedosa en la Comunidad Auténoma,
que consiste en ofertar toda una serie
de servicios empresariales -disefio de
la dimensidn del negocio, asesora téc-
nica, organizacion del taller, disefio ¥
caleulo de presupuestos...- a aquellas
personas interesadas en promover



este tipo de pequenos talleres de carpin-
teria de PVC.

Perspectivas

En palabras del gerente de URSSA,
Mario Zubia, las perspectivas son hala-
giienas a pesar de que es una actividad
afectada por la crisis del sector de la
construccion, que ha ralentizado consi-
derablemente el crecimiento de este
negocio. “Todo parece indicar que la evo-
lucién de este mercado va a ser impor-
tante en los préximos afios, sobre todo
teniendo en cuenta que todavia estamos
muy por debajo de las cuotas europeas
de utilizacion de perfiles de PVC para
cerramientos. En la actualidad del total
de las ventanas que se instalan en el
mercado espaniol un 8% son de PVC
mientras que la media europea se esta-
blece en torno al 40 %”.

» (entro comercial PRYCA en Madrid (1.700 Tm)
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Obras mas significativas

En mayor o menor medida todas las obras que realiza URSSA adquieren un tono de
espectacularidad considerable. Enumeramos algunas de los mds singulares que se han
finalizado recientemente o que estdn realizando en estos momentos. Entre paréntesis
figura la cantidad de toneladas de estructuras metdlicas que se han ufilizado para la obra
en cuestion.

Mercado exterior

* Terminales de dos aeropuertos en Honduras (1.600 Tm)

* Planta para incineracion de residuos sdlidos en Alemania (1.000 Tm)
* Homo de petroguimica en Turquia (150 Tm)

Mercado nacional

» Max Center de Kareaga y Santander, Hiper Eroski de Guadalajara e Hiper Eroski de

Cornelld. 5.600 Tm de estructuras metdlicas en fotal. Estas obras son un claro expo-
nente del aprovechamiento de las sinergios derivadas de la expansion del Grupo de
distribucion por las Cooperativas del Grupo Industrial.

¢ * Planta pora GAMESA (1500 Tm)

o Ampliacién de Mercedes Vitorio
(4.000 Tm)

e Pyente en Valencia (1.600 Tm)

& o Posarelos para el metro de Bil-
bao (500 Tm de acero inoxido-
ble)

= * Centro Alto Rendimiento de Gim-
nosio Ritmica de Alicante
(1.600 Tm)

Nuevo pabellén de Baloncesto
del Valvi Girona (400 Tm)

B Consiruccion del Hiper Eroski de
B8 Guodalojora.
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ANECDOTARI()

¢HAY ALGO PARA “COMET"?
L os comienzos de algunas cooperativas, han

sido, evidentemente, precarios y lo que hoy

puede parecer poco creible desde posiciones de
liderazgo en el mercado y de servicios internos sofis-
ticados, antes eran carencias sin cuento y pobreza de
medios.

La actual Ederlan hasta 1963 tenia el nombre de
Comet, que por avatares de indole registral tuvo que
cambiar en su momento. La ubicacién era la misma
que la actual pero en las cercanias se encontraba el
Colegio de los Marianistas hoy desaparecido como
tal, aunque la provechosa semilla de esta congrega-
ci6n sigue dando sus frutos en el Colegio Almen, algo
més alejado de Ederlan que el antiguo derruido con-
vento de entonces.

Los frailes acudian diariamente a correos para reco-
ger sus cartas y como huenos vecinos se hacian con la
poca correspondencia que a Comet llegaba en aquella
época.

Todos los dias, por tanto, algiin socio de entre los mas

jévenes era enviado hasta los Marianistas a pregun-
tar y traer lo que hubiera de correspondencia. Aquel
dia le tocd a Paco, nacido en el sur de la peninsula

que con diligencia llegd hasta la porteria donde al que

le atendi le pregunt6: “;hay algo para Comet?”.

Al poco rato el hermano portero Ilegd con un hume-

ante plato de potaje y un trozo de pan.

No se si Paco se comi6 aquel inesperado almuerzo
antes de aclarar el equivoco o por el contrario, sin

LANKIDE » 48

mas dilacién hizo ver al amable fraile que él habia
ido a buscar cartas y no comida, pero creo que carece
de importancia el desenlace que de cualquier forma
fue positivo y nos ensenia la cara amable de la huma-
nidad.

Lo que si nos demuestra la anéedota es que es habi-
tual entre los humanos la precipitacion en los juicios
que nos merecen las palabras de los demds. No esta-
ria de mas que aprendiéramos de la naturaleza que
nos ha dotado de dos auriculares y una boca: para
escuchar bien dos veces y hablar, también bien, una.

Kaminero

NOTA DE LA REDACCION DE T.U. LANKIDE

Si estdis interesados en publicar en esta seccin expe-
riencias singulares de cardcter anecddtico ligadas a vues-
tra actividad laboral, enviar dichas colaboraciones a la
siguiente direccion:

T.U. LANKIDE

OTALORA, AOZARAZA AUZOA
APDO. 39

20,550 ARETXABALETA (GIPUZKOA)

La tinica condicion es que la extension de vuestros escri-
tos no sobrepase los dos folios. No olvidéis firmar vues-
tras colaboraciones y anotar algiin teléfono para que en
caso de duda podamos contactar con vosotros.
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Una de Matusaleén (y II

Athlon, S. Coop.

aralelamente a los
estudios que prome-
tian una mayor lon-

gevidad con la tinica condicidn de
practicar ejercicio, se realizaron
otros cuyos resultados no fueron tan
optimistas,

En el 57, en el estudio realizado por
Chapman a los trabajadores de la
administracion ptiblica de los Ange-
les, se encontré con mas casos de car-
diopatias de las esperadas en los
trabajadores que realizaban una
actividad pesada y fuerte en su tra-
bajo.

En el 67 aparecié un trabajo en el
British Heart Journal sobre trabaja-
dores ferroviarios donde se informé
que la mortalidad en el trabajo
sedentario y moderado era menor
que la mortalidad aparecida en tra-
bajadores cuya actividad era muy
dura y exigente desde el punto de
vista fisico.

En el 70 un trabajo italiano sobre
ferroviarios demostrd que ni el indice
de muerte por cualquier causa ni el
indice de muerte por motivos cardia-
cos estaban relacionados con la acti-
vidad fisica.

En el 76, la Asociacién Finlandesa
del Corazén nos ofrecta la posibilidad
de que la actividad fisica vigorosa,
pesada y habitual que exceda de un

cierto umbral puede ser danina e
incluso puede no reducir mas el ries-
go de afeccion coronaria que el tra-
bajo moderado.

Hemos de tener en cuenta la laborio-
sidad y complejidad de la realizacién
de todos los estudios anteriormente
citados. Pero profundizando un poco
podemos revelar una serie de defec-
tos comunes a todos ellos, tales como
por ejemplo no haber tenido en cuen-
ta los antecedentes familiares y per-
sonales previos al trabajo ocupado
por las personas que son objeto de
estudio, no haber tenido en cuenta el
ambiente (rural o urbano de domici-
lio), la alimentacién, el tabaquismo,
el consumo de alcohol, el nivel cultu-
ral, el nivel de ocupacién del tiempo
de ocio.

(A qué conclusiones
podemos llegar con
todo lo anterior?.

En principio animar a los investiga-
dores a que sigan estudiando el
tema. Quizds los estudios anteriores
pecaron por querer relacionar la lon-
gevidad casi inica y exclusivamente
con la actividad fisica. Cosa absurda
al tratar de buscar la relacién tnica
entre actividad fisica y longevidad, lo
mismo les hubiera ocurrido si hubie-
ran tratado de relacionar tinica y
exclusivamente la longevidad con las

horas de suefio, el consumo de kéfir
... Se olvidaron de relacionar todos
los factores que intervienen en la
conformacion de un estilo de vida
saludable con la longevidad, y es
dentro de este estilo de vida saluda-
ble donde la actividad fisica modera-
da y regular tiene un lugar
importante.

En segundo lugar, desde el punto de
vista sanitario quedan demostrado
los beneficios que la actividad fisica
puede proporcionar a nuestra salud.
Se ha comprobado que puede preve-
nir las afecciones coronarias, puede
retardar su aparicién y progresion.
La actividad fisica también se utili-
za como elemento mds de fratamien-
to de obesidad, hipertensidn,
diabetes, lumbalgias, ademds de
como elemento rehabilitador tras el
infarto de miocardio, afecciones res-
piratorias, etc.

;No seré ya el momento de introdu-
cir a la actividad fisica regular den-
tro de los habitos higiénicos
adecuados que debemos tener y pro-
mocionarla como tal desde la escuela
y la Sanidad, y olvidarnos de la acti-
vidad fisica extenuante, estresante y
pesada que poco favor va a otorgar a
nuestra salud, quizds dejando este
iltimo tipo de actividad al deporte
competitivo, al deporte como espec-
taculo?.
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Es la primera empresa europea que ofrece 3 anos de
aire acondicionado, butacas y sistemas neumaticos

garantia en la carrocer'®

“El viajar es un placer”

IRIZAR presenta
importantes novedades en
seguridad y confort

a Cooperativa IRIZAR, cuya actividad princ
pal es el carrozado de autobuses, ha llevado
a cobo una serie de importantes acciones

con el fin de mejorar los sistemas de sequridad y con-
fort de sus aufobuses.

En lo que o sequridad se refiere sefialor que en mayo
de este afio se ha conseguido la homologacion del
“famoso” reglamento 66 de Ginebra sobre “Resis-
tencia al vuelco de la superestructura”. Este reglo-
mento pretende principalmente que la superestructura
del autobis tenga la resistencia suficiente en caso de
vuelco, en condiciones controladas, de manera que
no invada el “espacio de supervivencia” del pasajero.
Lo puesta en marcha en IRIZAR de esto gorantia anti
vuelco fiene si cabe todavia mds relevancia teniendo
en cuenta que la entrada en vigor en Espafia para
fodas los mafriculaciones estd prevista para junio de
1.994. En lo actualidod esta exigencia solo se cum-
ple en Inglaterra.

Tombién en este capftulo cabe indicar que IRIZAR
ha patentado un sistema de fijacion de butacas que

LANKIDE « 50

cumple el reglamento 80 de Ginebra sobre “Resis-
tencia a la fijacion de los anclajes de los asienfos”,
el cual no fiene fecha de aplicacion y que es vital
en caso de occiden-
tes frontales.

También en el Gre
del confort la Coo-
perativa de Ormaiz-
tegui ha conseguido
importantes mejo-
ras, fundomental-
mente a frovés de
un redisefio interior
que supone un
nuevo y afractivo
“look” en el que
destaca su nuevo salpicadero, mds lineal y ergond-
mico, asf como sus nuevos tapizados, moquetas y
diseios exclusivos y un entomo de iluminacion més
acogedor y conforfable.

3 aiios de garantia

A estas notables mejoras en seguridad y en confort
de sus outobuses se unen también unas excelentes
condiciones de gorantia. En concreto IRIZAR es la
primera empresa
carrocera de Euro-
pa en ofrecer 3
afios de gorantia
en lo carroceria,
aire acondiciona-
do, butacas y siste-
mas neumticos,
fodo eflo gracios o
lo  experiencig,
homologacion y
compromiso de sus
proveedores.

-
: § . i
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El hermano
pequeno

La Feria de Colonia (Alemani?)
fue el lugar elegido por

para presentar el pasado mes de
Agosto al hermano pequeno de!
modelo que més prestigio le hé
dado en el mercado: el Century"
Se trata del nuevo modelo 8-3%
metros de largo y 3,2 metros d€
alto- con una capacidad maxin?
de 34 plazas. Este nuevo model’
se caracteriza por mantener ub’
imagen similar a la del Centﬂf?'
12-35 -12 metros de largo y 3,
alto- y por procurar un méxim?
de estandarizacion.

Este mes se hard su presentaf’iéﬂ
en la Feria de Kortrijk (Bélgicd)
exposicién de primer nivel eur?
peo, asf como a la prensa y a10°
prin®
pales
client®
en
cia, I#¥
= 4 LaY
Espﬂﬁ*
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Curso sobre
“Gestion de tipo
de cambio
y tipo de interés”

| centro de formacion OTALORA
E impartird en sus aulas un curso

sobre “Gestion de tipo de cambio y
fipo de interés” los proximos 24 y 25 de
noviembre. El curso estd dirigido a directores
financieros y serd imparfido por Asesores en
Divisas de Tesoreria Internacional (UTI) de
MCC: concretamente serdn José Manuel
Pazos, Director Técnico del Grupo ADISA, y
Juan Manuel Martinez, Director Técnico de
asesoramiento en divisas, los encargados de
hacerlo.
El objetivo del curso, que tendrd una duro-
(ion de aproximadamente 10 horas, es pre-
sentar o directores financieros los posi-
bilidodes de gestion de riesgos que se derivan
de la ufilizacion de divisas y fipos de interés.
En relacion ol programa del curso cabe indicar
que sercin en total 10 modulos: el mercado
de cambios, aspectos fundomentales en los
mercados de divisas y crédito, sistemas de
prevision de tipos de cambio y fipos de infe-
tés, el mercado de divisos en Espafia, los
opciones, los futuros finoncieros de tipos de
interés, cuentas en divisas, la financiacion en
divisas, instrumentos derivados e inversion
en divisas.
El teléfono de contacto para inscribirse en
este curso es el 79 79 99 de OTALORA.
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Profesionarientzat zuzendutakoa da eta beronen helburua laneko
egoeretan ingelesez komunikatu ahal izatea da.

(IM-ek ingeleseko murgilketa ikastaroak antolatu ditu

atorren azaroaren 15ean hasiko dira CIM-ek anto-
latutako erabateko ingelesezko murgilketa ikasta-
ro hauek. Oso-osorik barnetegian eta

profesionarien-tzat bakarrik den ikastaro honen helburua, ikasleak ingelesez
komunikatu ahal izatea da, beren lanean aurkituko dituzten egoeren antze-
koetan beti ere,

Tkastaro berezi hauetan CIM-ek kontu handia eduki du hasieratik ezarritako
helburuak bete daitezen. Talde bakar batekin lan egiten denez, taldeak ziur-
tatua dauka beren irakasle-taldearen erabateko dedikazioa eta gainera maila
bereko ikaslez osaturiko taldeak lortzen dira horrela.

Irakasle taldea 3 pertsonek osatzen dute, profesionarientzako ikastaro trinko-
ak ematen 20 urte baino gehiagoko esperientzia kolektiboa dutelarik; horrela
eta CIM-ek duen azpiegitura kontutan hartuta -bideo-kamera, ordenadorez
lagundutako hizkuntz irakaskuntzaren erabilera, satelite-bidezko telebista,
material didaktika berezia, etabar- ikasle bakoitzak behar duen laguntza bere-
zia ziurtatzen dio- :

Tkastaro honek sei eguneko iraupena dauka eta ingelesezko ingurunean mur-

giltzeko paregabeko aukera ematen dio ikasleari. Informazio gehiagorako CIM-
ekin harremanetan jar zaitezkete (943) 79 98 66 telefonoaren bidez.

Calendario cursos de inmersién en inglés
Fechas Niveles
15-20 Noviembre Elemental

29 Noviembre - 4 Diciembre Pre-intermedio
17-22 Enero Intermedio

31 Enero - 5 Febrero Intermedio alto
7-12 Marzo Elemental

21-28 Marzo Pre-intermedio
18-23 Abril Intermedio

2-T Mayo Intermedio alto
16-21 Mayo Elemental

30 Mayo - 4 Julio Pre-intermedio
13-18 Junio Intermedio

11-16 Julio Intermedio alto
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' Aula Cooperativa

COOPERATIVISMO:
{CONTEMPLATIVO 0
COMPETITIVO?

José M* Larraiaga

D esde hace algunos anos la
referencia a Japon, Corea
y Taiwédn es obligada en tanto se
hable de empresas competitivas. Su
filosofia tiene detractores y tiene
entusiastas que lo apoyan sin reser-
vas; pero desde oriente nos llegan dos
corrientes filoséficas totalmente
opuestas una de la otra. Una repre-
senta la imagen tan antigua, tan
arraigada en nuestra visién cultural
de los pueblos de mas alld de los Ura-
les que se confunde en nuestras men-
tes con la esencia misma de esos
pueblos de Oriente. Es la representa-
cion grafica que los innumerables
budas nos transmiten de la inmovili-
dad, de renuncia consciente a toda
actividad para lograr el deseado nir-
vana; la sonrisa distante del Maestro
repite incansable la méxima: “No hay
que odiar a los hombres ni amarles”.

Este desprendimiento filoséfico se ha
vulgarizado en el ascetismo de los
faquires que degradan su condicién
humana en vanas mortificaciones y
esfuerzos que merecen mejores obje-
tivos. Algo de este pensamiento ha

calado en la cultura religiosa occiden-
tal y se ha manifestado en multitud
de propuestas de “alejamiento” del
mundo, de toda actividad que no
fuera la vida contemplativa.

La otra corriente filosdfica exportada
por oriente es mucho més reciente, se
puede decir que solo tiene 50 afios de
existencia pero ha calado muy hondo
en las conciencias de la clase dirigen-
te y de modo especial entre los ejecu-
tivos empresariales. Se trata de la
cultura competitiva y dentro de ella
su maximo exponente de llegar a ser
el primero. Es la ley de los ganadores,
de los triunfadores.

Resulta curioso comprobar como una
misma raiz cultural genera dos tron-
cos tan diferentes entre si, aun cuan-
do debemos admitir que hay un
aspecto que los une: la radicalidad.
Es como el todo 0 nada extremista de
los inflexibles.

Desde nuestra propia optica cultural
(es decir desde nuestra subjetividad)
vemos estas expresiones de conducta
de forma contradictoria. Nos atraen
sus planteamientos, los de un signo y
los de otro, nos gusta el exotismo, la
singuralidad descolocante de sus pos-

tulados pero, al mismo tiempo, nos

asustan por igual las consecuencias
que se derivan del total desprecio de

Tl trabajo dignifica al hombré

sino un medio para el ser b

la vida activa de los cantemplﬂtj"?gf
asf como la absoluta y exclusiva ¥
culacién de la persona al trabdl® ™
los activos.

Posiblemente esta exposicio® 6
esquematicamente simplista ¥ Pﬂo
tanto, en parte equivocada en cual

a la verdadera condicién cultur®
los orientales. No deja de ser
embargo reflejo del modo unilate’”:
en el que se expanden entre ﬂ?s" _,
las formas de entender y practicd" e-lu
modos de indios, coreanos 0 JAF™ |
ses. I

Creo que puede conducir a un e“:fj‘
planteamiento el mimetismo cul un'
que copia las formas externas, ¥ &
los contenidos filosdficos foraneo: M
muy exitosos o relevantes qué del
olvidando nuestra propia manerd " |
ser. Nuestros propios avatares A
ricos nos aconsejan afadir un 8%,
importante a los dos extremos de V™
contemplativa o actividad desm’?ﬁ
da: es la armonizacion de ambos ™
el marco limitativo de la huma™
cion.

engrandece. Sin el esfuerz0 &
tarea bien hecha no se entiende™ .
progreso personal ni el avance *=
Pero de igual modo el trabajo 1

=2 %
4 “—. —
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B

% puede crearse una vision justa de
% humanidad si se supedita el traba-
0ala propia persona.

8% cuenta en la mitologia griega que
“fus, satisfecho de una amante, le di6
A elegir entre todas las virtudes del

]lmpo Ella opt6 por la Armonia,
Siendo desde entonces la criatura més
‘reciada y querida de todas. Unas la
E“Peraban en belleza, otras en inteli-
Eencm pero en conjunto ella era la

era y mas apreciada de todas.

Serfa conveniente que reflexiondra-
,_mﬁs sobre la sabidurfa que ese mito
‘Ontiene y tratemos de hacer nuestro
Popio “coctel” cultural sin dejarnos
rastrar por espejismos externos.

A este respecto recojo el pensamiento
“€uno de mis criticos més constantes
¥ con ello cumplo con su peticion de
‘ctuirlo en mi comentario en el T.U.).
S6lo resulta ventajoso sustituir a
iha persona por una maquina cuando
“Sta persona tiene otro trabajo; mds
‘ale que la sociedad se componga de
:ﬂdadanos que trabajan que de
autométicas”.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Nos han visitado...

Delegacion de Escocia

Una delegacién integrada por
altos funcionarios y conseje-
ros de diversos gobiernos regiona-
les de Escocia estuvieron durante
este mes de octubre en Mondra-
gon. El objetivo de esta delega-
cién, compuesta por 18 personas,
era el de conocer la Experiencia
Cooperativa Mondragon, espe-
cialmente todo lo relacionado con
el 4rea de la educacién, con el fin de posibilitar la aplicacién en sus comunidades
de las actividades desarrolladas con éxito en el movimiento cooperativo. Duran-
te su estancia en Mondragon tuvieron ocasion de entrevistarse con el Alcalde y
de visitar varias plantas fabriles, asi como de realizar varios encuentros con per-
sonas vinculadas a la Experiencia Cooperativa. La foto, estd tomada en Otalora.

Henk Thomas, Director del Instituto de Estudios Sociales
de La Haya

on el objeto de disefiar un curso sobre gestién empresarial para personali-

dades del érea sindical y empresarial de India y Pakistdn, Henk Thomas,
Director del Instituto de Estudios Sociales de La Haya, estuvo unos dias en Ota-
lora. India y Pakist4n son dos paises que en estos momentos estdn inmersos en
un proceso de privatizacién de empresas estatales, que en su mayoria pasan a
manos de los trabajadores. Entre las empresas autogestionadas a nivel mundial
una de las referencias que se tienen en
India y Pakistdn es la de Mondragon,
debido precisamente a un libro escrito &=
por Henk Thomas titulado, “Mondra-
g6n, un analisis econémico”.

El Sr. Thomas es un perfecto conocedor
de la realidad de la Experiencia, ya que
durante 1.977 y posteriormente en
1.979 desarroll6 un intenso trabajo de
campo para entender al detalle los por-
menores del movimiento cooperativo.

En esta primera avanzadilla, el Sr. Thomas, coordinador del curso en gestion
empresarial, trato de definir, junto a varios responsables de Otalora, el progra-
ma que se va a impartir en el mismo.
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Ha supuesto una inversion
de 5.067 millones de pesetas
y empleara a 250 personas

Apertura
del Hiper Eroski
] de Alcobendas

lo largo de este mes de octubre esta prevista la inaugu-
racion del nuevo centro comercial que Eroski, junto con
otras firmas, esté construyendo en Alcobendas (Madrid).
El Centro Comercial Alcobendas 2000 albergara, ade-
més del hipermercado EROSKI, medianas superficies de
venta, unas 70 tiendas de todo tipo de especialidades, paseos
comerciales y zonas de ocio con restaurantes y cafeterfas.

El complejo Alcobendas 2000, que cuenta con una superficie
aproximada de 26.000 metros cuadrados, se halla ubicado en
pleno centro urbano de Aleobendas, nicleo actualmente en
pleno desarrollo urbanistico situado a 17 kilometros del cen-
tro ciudad de Madrid y a 8 kilometros de la PLaza de Casti-
lla, futuro punto neurdlgico en las comunicaciones de la zona
norte del Area Metropolitana Madrilena.

El Hiper Eroski ubicado en este complejo comercial contara
con 1200 plazas de aparcamiento, 48 cajas y 14.300 metros
cuadrados de superficie. La inversion realizada ha ascendido
a 5.067 millones de pesetas, que permitird la creacién de 250
puestos de trabajo directos.

Estacion de servicio EROSKI

El centro comercial IRUNA de Pamplona cuenta desde el
pasado mes de setiembre con una estacion de servicio EROS-
KI, primera de las que en el futuro abrir el Grupo Eroski en
el drea de sus hipermercados.

Su primer signo distintivo respecto de las estaciones de ser-
vicio convencionales serd su decidida actuacion en el abara-
tamiento del precio, con un coste diferencial a favor del
usuario, ademds de incorporar importantes ventajas en lo
que se refiere al servicio a sus clientes.

Cuenta con ocho calles de servicio, cuatro aparatos surtidores
multiproducto, servicio gratuito de agua y aire, y ocupa una
superficie total de 800 metros cuadrados.
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Esta primera gasolinera EROSKI utiliza un sistema moderno
y rapido de abastecimiento y unas instalaciones seguras al
incorporar una
técnica innova-
dora pensada
para evitar la
emanacion de
gases a la
atmosfera en el
momento en
que el camidn
cisterna abaste-
ce a la estacion.

IV edicion del Master en Direccion de Producciﬂﬂ

skola Politeknikoa ha organizado la IV edicion del Programo Mﬂs'e'
E[}urecuén de Produccion. Este mdster tiene como objefivo capocitd

Profesionales que desempefian o van o desempefiar cargos
responsabilidad en el Gmbito de lo empresa industrial, para gestionar i oy
productivos cuya eficiencia se soporte en criterios de calidad, flexibilido
productividad. .
Tendrd una duracion de 504 horas y estt compuesto por siete modulos: ES"'M1
y Economia de Empreso, Ingenieria de Fobricacion, Automatizacion Inét
Factor Humano, Gesfion de la Calidad,Gesfion de lo Produccién y Plonificod®”
Sistemas Productivos. o
Estos modulos se imparten a lo largo de nueve meses y su secuenci0 5
establecido de forma progresiva. Cada médulo consta de una serie de femo®
desarrollo incluye exposiciones fedricas,
sesiones de demostracion, prdcticas y visitas
técnicas.
£l ndmero de plazas para el programa Master
estd limitado 0 un maximo de 20 alumnos.
Por ello, las personas interesadas deberdn
cursar la solicitud preparada ol efecto y
presentarla en Secretario de Eskola
Politeknikoo antes del proximo 30 de
noviembre. Lus personas o empresas
interesadas que deseen inscribirse o solicifar
mas informacion pueden dirigirse a Isabel 1
Mangana, de Eskola Politeknikoa, o frovés del
teléfono 79 47 00.




Carntas al Dinector

MEDICINA GENERAL-
MEDICINA DE FAMILIA

A la hora de manejar unos datos para
una charla sobre nuestro sistema de
Asistencia Sanitaria, me he encontrado
con un apunte comparativo, que me ha
llevado a apartar el guién de la charla y
poner en este escrito las ideas que me
han surgido.

Al comparar los porcentajes de gasto des-
tinado a “Medicina Familiar” he compro-
bado la diferencia que se produce entre
nuestro Sistema y el resto de Sistemas
del entorno.

En la Memoria de LAGUN-ARO del ejer-
cicio 1992 se puede observar que el gasto
de Medicina General supone el 8,94% del
gasto total de Asistencia Sanitaria
(incluyendo Igualas). Si le anadimos la
Pediatria y el gasto de Practicantes,
obtenemos un 11,72% destinado a la
Atencién Primaria que he denominado
Medicina de Familia.

De comparar este porcentaje con el 16%
del consumo de Atencién Primaria res-
pecto del gasto total, de la Seguridad
Social Espaola, con el 20% que, como
minimo, ostentan los paises del entorno
europeo, ha sido de donde me ha surgido
la necesidad de plasmar estas ideas.

La conclusi6n inicial es clara, infrautili-
zamos el Servicio de Medicina de Fami-
lia, o dicho de otra forma, abusamos del
pase directo al Especialista.

Desde mi perspectiva como médico esta
es una cuestion que siempre me ha preo-
cupado. Siempre he considerado que el
Médico de Familia tiene una labor
importante a realizar, tanto en relacion

al Servicio Sanitario, como en relacion a
la atencidn al paciente.

Cuando se ha comentado este tema,
intentando establecer la figura del Médi-
co de Cabecera obligatorio antes del pase
al Especialista, se ha chocado con la cre-
encia de que este volante es innecesario,
0 bien se estima que el Médico de Fami-
lia apenas soluciona el problema.

En principio, y sigo dentro de mi pers-
pectiva como Médico, no puedo estar de
acuerdo con este 1ltimo planteamiento.
La figura del Médico de Familia la creo
necesaria por las siguientes razones:

* Bl Médico de Familia tiene la forma-
cién suficiente para responder a la
atencion al enfermo o derivar al Espe-
cialista cuando el proceso lo requiera.

-

El Médico de Familia tiene constancia,
en su expediente sanitario, de todos los
procesos padecidos, evolucion, res-
puestas al tratamiento, incompatibili-
dades, alergias, etc. del paciente,
circunstancias que acudiendo directa-
mente al especialista crean lagunas en
el expediente sanitario de familia e
igualmente en el del Especialista en el
que normalmente no consta todo el his-
torial.

En los casos de urgencia es, si cabe,
mds imperiosa la necesidad de infor-
macién, por tratarse en poco tiempo
una atencién para una situacion
angustiosa. En estas situaciones, todas
las informaciones sobre el paciente son
vitales, antecedentes familiares, posi-
bles enfermedades sufridas, respues-
tas a otros tratamientos.

Desconozco, y sigo en la misma perspec-
tiva de Médico que se dedicé a la Medici-
na Asistencial (de familia), la razon por

la que la
gente tiene miedo de sincerarse con su
Médico, manifestarle su preocupacion y
expresarle su deseo de contrastar con un
Especialista.

Sinceramente, creo que pocas veces se
opondré el Médico, incluso a pesar de
que pueda manifestar su opinién de
desacuerdo ante la levedad o claridad
del proceso. Considero més molesto (y
esa era mi sensacion) enterarse de que
se ha acudido a otro médico a espaldas
del Médico de Familia (sobre todo cuan-
do acudian a que les “pasara” las rece-
tas).

No quiero creer que lo que se esta plan-
teando en estos casos, es la comodidad de
no tener que pasar por el Médico de
Cabecera. Asi como creo que el miedo,
aunque puede ser légico, es diculpable,
no comprendo que por comodidad se
pueda dejar de un lado un sistema cuyas
bondades parecen evidentes.

Sinceramente, creo que el sistema del
que disfrutamos es casi 6ptimo, pero este
poco uso del Médico de Cabecera no sirve
para mejorar la asistencia.

Roman Balanzategui, Presidente de
Lagun-Aro
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10 gal(iera...

Xabier Azkarate-ri

AUZO-LAGUN-eko gerentea

“Gerenteok futboleko entrenadoreak gara”

EUSKADIKO KUTXAn eta
IRIZARren ibilitakoa.
Amezlaria izandakoa eta
errealista bihurtua. Fami-
lia, lana eta zaldiak bere
bizitzaren ardatzak.
Bedeinkatua zara zu andre
guztien artean..,

J.M.F.

Kooperatibista askok ez zai-
tuzte ezagutzen. Zein da
Xabier Azkarate?

Bere generazioko arrasatear bat,
Franco-ren traumapean hazita-
koa; lehen, utopizalea eta amezla-
ria eta orain berriz, errealistagoa.

Gizarte baloreak nola ikusten
dituzu?

Langileen eskubideak “a la baja”
eta kontsumitzailearenak berriz
“al alza”.

Bi urte egin dituzu AUZO-
LAGUN-eko gerentzian. Ba-
lantzerik?

Ona. AUZO LAGUN-ek entrepre-
sa baten martxa eta itxura hartu
du aspaldi. Duen irudi arazoa
bideratzeko urrats inportante bat-
zuk ere emen ditugula uste dut.

Zer da AUZO-LAGUN?

“Restauracion Colectiva” delako
sektorean Euskal Herriko entre-
presa lider eta “Garbiketetan”
entrepresa garrantzitsua.

Ez al da atipikoa emakumez-
koen kooperatiba bateko gizo-
nezko bakarra gerentea
izatea?

450 pertsonetatik 14 bakarrik
gizonak izatea atipikoa izan dai-
teke baina horrek ez du harreman
arazorik sortzen.

Lehen baino feministagoa
zara orain?

Neurri handi baten bai. Emaku-
me artean profesional 0so onak
aurkitu ditut.

Zein izan da kontratatu
duzuen bazkaririk handiena?
Zenbat jende egon zen, zer
ment...

Errekorrek ez dute aparteko
garrantzirik guretzako. Nahiz eta
puntualki bazkari “magnun”
horietako batzuk egin, gure erron-
karik gogorrena egunerokoa da;
egunero 10.000 bezeroei jaten
eman eta pozik utzi.

Gerentziarena zer gehiago,
buruhausteak ala satisfazio-
ak?

Gerenteok futholeko entrenadore-
ak gara; buruhausteak nahiz
satisfazioak dauzkazun positibo-
en arabera neurtzen dira. Azke-
nengo ligatan positiboekin bukatu
dugu, beraz... satisfazioak.

Lan egiteaz aparte, bestelako
zaletasunik?

Zaldia eta bizikleta. Zaldiena nere
betidaniko bizioa izan da, bizikle-
ta berriz orain dela hiruzpalau
urte praktikatzen dut. Naturare-
kiko harremana behar fisiolagi-
koa da neretzako.

Txikiteorik ez?
Nere moduko bezero asko egonez

gero kiebra joko lukete taberna
gehienek.




