


HEMEN ETA ORAIN

José Mari Mendizabal

L a obra mas importante que pro-
movié e hizo Arizmendiarrieta es
sin ningun género de dudas la Escuela
Politécnica de Mondragén. En ella
gasto los mejores afos de su vida, que
fueron todos, y en ella se han formado
muchos de los que después han
creado muchas de las cooperativas y
otras tantas industrias.

Arizmendiarrieta era un educador,
un hombre que influyo en el corazén y
en la mente de muchos hombres y
mujeres para que asumieran sus res-
ponsabilidades en la vida.

Pragmatismo

La originalidad de Arizmendiarrieta
en punto a Educacién no estara con
seguridad en el cuerpo tedrico de
ideas que como otros muchos las
espigaria en muchos libros y pedago-
gos que el mundo ha dado, sino en la
insistencia en algunas de ellas. “Por
educacion entendemos, escribia en
1975, aparte del sistematico culti-
vo de las facultades humanas, la
aplicacién practica de las mismas,
que de esta manera configuran y
equipan al sujeto humano, para no
ser menos activo que contemplati-
vo, consciente y responsablemen-
te admirador y transformador del
mundo en que se ha encontrado”.

Seve que el fin o los fines de la edu-
cacion se dirigen hacia la praxis. Esta
manera de ver la educacion de Ariz-
mendiarrieta tendra repercusién en to-
do el proceso de hacer escuela y hasta
cooperativa y hasta pueblo, pues se
darad un mayor valor a las ideas trans-
formadoras o que se pueden poner en
practica; el pragmatismo y la eficacia
seran valores muchisimo mas queri-
dos que la especulacion pura. El pen-
samiento es para la accién y si no ape-
nas tendra valor.

ARIZMENDIARRIETA
EDUCADOR

Asociacionismo

Junto a ello habria que sefalar la
vertiente social como otro elemento
que no puede estar ausente del pensa-
miento educativo de Arizmendiarrieta.
Una pedagogia humana y social
actual valora la iniciativa y la
creatividad, la responsabilidad y la
integracibn comunitaria”’. “Los
pueblo avanzan en la medida que
se potencian ambos aspectos del
despliegue y cultivo de las inteli-
gencias y el desarrollo del espiritu
asociativo”'.

Técnica

Deberia apuntar algo mas como ele-
mento que puede configurar el corpus
tedrico de la pedagogia de Arizmen-
diarrieta. Arizmendiarrieta era optimis-
ta porque tenia fé en el progreso. Pen-
saba que el mundo futuro, venidero,
seria mejor que el pasado por el domi-
nio de la técnica. Tenia verdadera con-
fianza en la técnica.

“La capacidad técnica constitu-
ye la mas firme base de superacién
y progreso en todos los terrenos”’.
“La técnica es, al fin y al cabo, un
factor educativo que perfecciona
al individuo no solo para el queha-
cer econdmico sino para la vida to-
tal”. “Por tanto esta formacién
(técnica) constituye un fin en si
misma, puesto que permite el libre
desarrollo de la personalidad hu-
mana’’, y para rematar dice “Todos
tenemos conciencia de que el sa-
ber técnico constituye una parte
del saber cultural y como tal ejerce
una influencia beneficiosa en el
comportamiento humano”.

Cauces de Humanizacion

Con estos tres elementos, pragma-
tismo, espiritu asociativo y técnica co-
mo educadora del hombre, hizo una

escuela que sigue fiel a los presupues-
tos que la engendraron.

La Escuela no se ha distinguido es-
pecialmente por avances en los sabeé-
res humanisticos o filosdficos, sin®
por avances en el campo de la electro-
nica, la mecénica, la robdtica o el dise”
fio industrial y cuantos nuevos
nombres se puedan dar a las ciencias
fisicas... y sin embargo ha producid®
hombres buenos, en el sentido mas
profundo y enjundioso que tiene el
hombre: verdad, honradez, solidari-
dad, trabajo, han sido las virtudes dé
los hombres que han salido de la es°
cuela de Arizmendiarrieta.

No ha salido un hombre mas maté-
rialista que de otros sitios. El cultiv®
del espiritu se hizo a través de las pré-
ocupaciones sociales y en algan tiem-
po a través de preocupaciones reli-
giosas. La potenciacién de sélo lo €€
nico podria ser aberrante y se podri@
dar una pérdida de humanismo, aué
afortunadamente hasta hoy se ha po°
dido conjurar.

Hace unos dias anoté una frase ¢
un joven inteligente que me impré:
sion6: "Es obvio que si Einstein N°
hubiera tenido.inquietudes meté"
fisicas no hubiera dado con 2
teoria de la relatividad”. A veces
uno se encuentra con gente que miré
a la tierra y ve algo mas que tierra Y es
capaz de trascender que es la manerd
maés linda de ser cientifico.

Nuestra Escuela como homenajé 2
Arizmendiarrieta debe mantener SY
vocacién técnica pero quizds en esté
momento tiene que buscar cauces
humanizacién porque no se Pué€ i
abandonar ese aspecto de construc”
cién moral del hombre. Las destreza®
técnicas y los saberes cientificos, "
manos de hombres malos, produce
efectos perniciosos. Nuestra Escuel?
debe crear hombres buenos como 9

que siempre ha creado,
__.-—/

=
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EN FRANCA RECUPERACION

onstituidas en 1984 como Gru-
C po Cooperativo GOIKOA, tras

la particion por motivos de
tipo geografico y empresarial del ori-
ginario Naeko que agrupaba tam-
bien a las cooperativas de Tierra Es-
tella y de la Ribera navarra, las
cooperativas que lo integran se ubi-
can en zonas distintas como la vieja
Iruna (Ortza y Bertako), la Barranca
(Sakana y Gatko), y el Pirineo na-

varro (Othanal.

Tras unos anos de serias dificulta-
des econémico-empresariales, no
exentas para colmo de desgracias
fortuitas como el incendio de Berta-
ko en setiembre de 1985, el conjunto
de cooperativas esta levantando ca-
beza a lo largo de 1986.

El hecho de su ya citada reciente

constitucion grupal unido a las difi-
cultades empresariales explica la fi-
Jjacién como objetivo primordial y co-
miun la rentabilidad de cada coope-
rativa a corto plazo para, afrontados
y logrando posteriormente un afian-
zamiento y desarrollo necesarios,
dar los pasos cualitativos de consti-
tucion de GRUPO en un futuro que
ojala sea cercano.

non

El Grupo Goikoa, surgido
en 1985 de la division del
anterior Grupo Naeko que
abarcaba entonces a toda la
amplia geografia navarra, esta
hoy formado por cinco
Cooperativas: Bertako, Ortza,
Ohiana, Sakana y Gaiko.
Cooperativas que han vivido
en general tiempos dificiles y
que ahora comienzan a
recuperarse
empresarialmente, gracias al
esfuerzo de sus colectivos,
unido a una gestion més
cualificada y al sostenido
apoyo prestado por Caja
Laboral.

Para este afio se prevé
superar el umbral de
rentabilidad como Grupo,
anunciandose Resultados
espectaculares respecto a
ejercicios anteriores en
Sakana, asf como una
recuperacion clara y con
buenas perspectivas de futuro
en Bertako, cuyas

e

L/

instalaciones productivas
fueron destruidas hace un
afio por el incendio y un
"punto de inflexién’’ en la
Cooperativa alsasuarra de
Gaiko, que venia arrastrando
desde hace afios graves
problemas de rentabilidad y
empleo.

Por su parte, Oihana sigue
buscando ese hueco de
mercado en el hoy dificil
sector del Mueble, en tanto
que Ortza confia en traspasar
el simple punto de equilibrio
en los Resultados anuales.

Los directivos en las
Cooperativas, un tema de
permanente actualidad por la
proyeccion y significado que
reviste para el futuro del
Grupo Asociado, es en esta
ocasion objeto de comentario
por parte de Antonio
Cancelo. (Pag. 4).

"Kontuak Euskaraz', es
el titulo de la colaboracién de
Edorta Uria, en la que hace
referencia a la reciente
campafa lanzada para
potenciar la utilizacion del
euskera en todo lo que tiene
que ver con el mundo de los
numeros y las finanzas,
Bancos y Cajas (P.8).

"“Méarketing: una manera
de pensar”, es la idea que
sirve de reflexion a Fernando
Murguiondo para el desarrollo
de su articulo sobre el
Marketing. (Pdg. 6).

Kooperatibetako Berriak
recoge en esta ocasion un
amplio muestrario de noticias
cooperativas, que va desde
los 60 millones destinados por
Iraunkor a cursos de
formacion permanente, junto

a una relacion de los mismos

para el periodo 86/87, a la
noticia sobre la traduccion al
japonés del libro de Joxe
Azurmendi sobre el
pensamiento de
Arizmendiarrieta, la creacion
de la primera Red de Area
Local en Eskola o la
descripcion de una serie de
productos cooperativos
lanzados con éxito al
mercado y que también
gozan de buena acogida en el
exterior.

A destacar, asimismo,
dentro de la seccién "Nos
han visitado”', la entrevista
realizada al Ministro de
Empleo britdnico, Kenneth
Clarke, quien recientemente
visitdé Mondragén con el
propdsito de conocer sobre el
terreno nuestra experiencia
cooperativa y buscar
alternativas de empleo para
su pais.

hq”a IKASBIDE - Apartado 39 - Telefono 797999 - Aretxabaleta Director: Jesus E. Ginto

zf_i_‘_f_'_rﬂe_EUSKALGHAF, S. Coop

Aretxabaleta

Depésito Legal: SS 57.190

Disefio: Maria Angeles Goikoa

.

LANKIDE 3




LOS DIRECTIVOS EN

LAS COOPERATIVAS

Antonio Cancelo

o cabe duda de que la experiencia
N cooperativa de Mondragén se ha

saldado hasta el momento con un
notable éxito, si la contemplamos desde
una visién de conjunto, tanto desde la
perspectiva social como desde la eco-
némica. Incluso en un periodo tan duro
como el que ha habido que atravesar en
los Gltimos doce afios, el Grupo ha de-
mostrado poseer los recursos necesa-
rios para mantenerse a flote, logrando
ademads en tan dificiles circunstancias
generar empleo neto.

El eco de la experiencia ha traspasado
todas las fronteras y son constantes las
visitas procedentes de otros paises,
sean estos del llamado tercer mundo o
de los mas industrializados de la tierra,
en busca de modelos de organizacion
mas acordes con la dignidad humana y
eficaces en el plano econdmico.

Cuando se trata de explicar el porqué
de la dimension alcanzada se utilizan
multiples aproximaciones, pero todos,
estudiosos o protagonistas del hecho,
coinciden con absoluta y rara unanimi-
dad en sefialar a la figura de Dn. José

i 5d
Marfa como la clave por la que P2

cualquier tipo de interpretacion. ESt"’
do de acuerdo con esa apreciaci¢™
quiero sefialar que desde mi perspecw i
particular una de las cualidades mas
levantes de ese hombre preclaro fué &
capacidad para crear escuela.

Alrededor de Dn. José Maria sé 0
un grupo de hombres que, cadd Y"~
desde su personalidad, asumi6 10 f”n'
damental de su pensamiento, trasla_da"_
dolo a la realidad practica y pos_ibi"‘asfe
do el desarrollo de la experien%/
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grupo de personas que ha ido creciendo
a lo largo de los afios constituyen el
nucleo directivo de las cooperativas vy,
en gran medida, son los culpables del
éxito o del fracaso de las mismas.

Algunas de las caracteristicas que
han marcado el caracter de los directi-
vos de las cooperativas son las de pro-
ceder del interior de éstas, unir a sus co-
nocimientos técnicos una identificacion
con los principios de la experiencia y los
obletivos de la misma, asi como una im-
portante dosis de generosidad, no sélo
en el esfuerzo, sino en anteponer los in-
tereses colectivos a los puramente indi-
viduales, incluyendo la renuncia a un
determinado nivel de vida.

La rotacion de ejecutivos

Parece que en los (ltimos tiempos se
ha acentuado la dificultad de encontrar
personas capaces de desempefiar con
una cierta garantia los puestos directi-
vos de las cooperativas. El problema se
complica porgue no solo es necesario
encontrar ejecutivos para las nuevas ac-
tividades, sino que hay que cubrir las
vacantes dejadas por aquellos que deci-
den abandonar la experiencia cooperati-
va.

Segln un trabajo publicado en otro
nNimero de esta revista, en los dltimos
seis afios han sido 413 gerentes y direc-
tivos los que han cambiado de puesto,
lo que da una media de 69 cambios al
afo, evidentemente alta para la dimen-
sion del Grupo Cooperativo. No obstan-
te en algo mas de la mitad, el 51%, de
los casos se trata de cambios de una a
Otra cooperativa, y solo el 48% se ha
Ido a otras empresas.

A pesar de todo el problema sigue
Siendo importante, aunque para una va-
loracién mas precisa seria conveniente
hacer un analisis comparativo de la rota-
Cién en el Grupo respecto al existente
€n otro tipo de empresas. El cambio de
Empresa a nivel ejecutivo es un fendme-
No universal que se da en todos los
Paises y en toda clase de empresas y
Ror tanto no es privativo de las coopera-
livas, En algunos casos se produce lo
Que se ha dado en llamar “casa de ce-
febros’’, cuyos contratos empiezan a
Parecerse a los de ciertos deportes, pri-
Mas de fichaje incluidas.

Estd claro que fueran cuales fueran
98 cambios que se introdujeran en la
Politica remunerativa habitual del Gru-
PO, en ningtin caso seria posible compe-
"’_COn ese esquema de funcionamiento.

I 0pinién es que nunca se podra entrar
“h""--__

en la carrera de la contratacién exterior
de directivos, lo que ademas creo que
no seria beneficioso, y que estamos
obligados a reforzar los medios que pro-
picien la creacién de buenos directivos
en el interior de las cooperativas, admi-
tiendo un inevitable porcentaje de aban-
donos.

Actuar basados fundamentalmente
en las posibilidades de la promocion in-
terna exige tener fe en que, lo que ha si-
do una realidad indiscutida durante
treinta afos, sigue teniendo vigencia
para propiciar el desarrollo futuro. Los
ideales y los compromisos que han
mantenido a tantas personas ilusiona-
das en el proyecto tienen aln fuerza su-
ficiente para que otros tomen el relevo.

El mito del ejecutivo

La experiencia personal vivida desde
un puesto de direccion en las cooperati-
vas me ha permitido conocer a multitud
de ejecutivos de distintos ambitos,
empresa privada, publica, administra-
ciones, Universidad, etc., y he llegado a
la conclusién de que es més el ruido que
las nueces. Existe mucho oropel,
mucho ropaje externo, algun dominio
del lenguaje, un gran conocimiento de
los habitos de sociedad y, debajo de to-
do, mucha normalidad.

No quiero decir que no existan co-
nocimientos técnicos y valores reales,
que evidentemente se dan, lo que
quiero sefialar es que no se dan
siempre, y que incluso se dan con
menos frecuencia de lo que parecen.
Constatar esta apreciacion seria posible
sdlo con examinar los resultados y en
este sentido la situacién de nuestra
economia es harto elocuente.

Parece que a estas alturas todos
podriamos coincidir en que al menos la
eficacia del ejecutivo no es funcion del
precio del mismo. Su precio, lo que se
les paga, depende simplemente de su
abundancia o de su escasez, en Ultimo
término del ajuste entre la oferta y la
demanda. A lo mejor este lenguaje
parece despectivo, pero no lo es, o al
menos no quiere serlo, Estoy conven-
cido que si el numero de peones no
especializados fuera inferior a la de-
manda del mercado y el de los ejecu-
tivos superior a la misma, los maédulos
remunerativos tenderian a invertirse.

Si la sociedad pretendiera disminuir
las distancias remunerativas tendria que
incentivar la formacion de las personas,
elevando de modo notable el ndmero de
individuos con potencialidad directiva.

La injusticia de nuestra sociedad

Los que estamos viviendo la expe-
riencia cooperativa no podemos olvidar
que nuestro proyecto trata de crear
condiciones de vida que permitan una
igualdad de oportunidades para el acce-
so a la educacion, al trabajo, a la salud y
al ocio. Este objetivo estd lejos de
cumplirse y en cualquier caso demanda
una auténtica solidaridad interna que li-
mite las desigualdades entre los prota-
gonistas del pruyecto comun que cons-
tituye cada cooperativa.

Hay que recalcar eso del proyecto co-
mtin, perque la aspiracion légica a me-
jorar las condiciones de vida hay que
entenderla desde esa perspectiva comu-
nitaria, ya que la salida individual, la me-
jora de s6lo unos pocos, no es coheren-
te con el proyecto cooperativo.

Y aun hay que tener en cuenta el en-
torno, esa sociedad de la que formamos
parte y que no puede resultarnos ajena.
Encontrar un puesto de trabajo se con-
vierte en una tarea casi imposible, sin
que ademads se intuyan soluciones que
permiten en un plazo previsible resolver
el problema para los miles de jovenes
que realmente estan condenados a un
futuro tremendamente incierto.

La distribucidn de la renta es ademas
enormemente injusta, como lo prueba
el hecho de que aproximadamente una
quinta parte de las familias, consideran-
do como tales al matrimonio con dos hi-
jos, perciben ingresos iguales o infe-
riores a las 43.250 pesetas al mes.

Se podrian multiplicar los ejemplos,
pero tengo miedo a que se me tache de
demagogo, porque hoy, contrariamente
a lo que era normal hace quince o veinte
anos, hablar de los pobres, de la injusti-
cia, del compromiso y hasta de la soli-
daridad empieza a sonar a demagogia.

Sin embargo a mi me resulta impo-
sible enfocar el problema de los directi-
vos en las cooperativas sino es en un
marco general de referencia. Por eso
me produce escalofrios cuando pienso
en el mundo en el que vivimos, en el
que también los directivos de las coope-
rativas somos unos privilegiados, aun-
que mucho menos que en las demas
empresas, y a pesar de todo reclama-
MOs mayores compensaciones.

Si no somos capaces de crear esas
condiciones de acceso a los bienes de la
cultura, del ocio, etc., en condiciones
no discriminatorias, estaremos perpe-
tuando los privilegios. Los directivos de
las cooperativas no deveriamos olvidar
que, a pesar de todo, tenemos las ren-
tas mas altas de todo el colectivo.

LANKIDES



En la actualidad es mas dificil conquistar un mercado que construir una fabrica

"MARKETING: UNA
MANERA DE PENSAR"

¢ Qué es el Marketing?

Podriamos comenzar exponiendo una
larga lista de "'definiciones’’ mas o me-
nos completas de lo que Marketing sig-
nifica para la empresa en los afios 80,
No obstante, nuestro proposito inicial
es el de hacer reflexionar al lector acerca
de lo que el Marketing significa, dando
unas '‘pistas”, las cuales llevaran al fi-
nal, sin duda, a algunas definiciones.

Si decimos que un producto o un ser-
vicio se vendera siempre y cuando res-
ponda a una necesidad del mercado, ya
hemos encontrado el "punto de mira"'.

Si decimos que no hay concepto de
empresa en ausencia de un mercado, ya
estamos apuntando hacia el blanco. Y,
si decimos que el cliente es lo primero,
lo segundo y lo tercero... probablemen-
te acertemos en el blanco.

Si reflexionamos detenidamente
sobre los parrafos anteriores, llegare-

Fernando Murguiondo - ETEO

mos a captar la filosofia del Marketing,
la actitud Marketing.

Mercado de compradores

Se tarda mas y, es mas dificil en la ac-
tualidad, conquistar un mercado que
construir una fabrica, porque para cons-
truir una fabrica no se esta en compe-
tencia con nadie, mientras que para lle-
gar a un mercado se estd en competen-
cia con todos. Hemos pasado claramen-
te de un Mercado de Vendedores en
que al que sabia fabricar, -"le compra-
ban'’-, a un Mercado de Compradores
en que no solo tenemos que preocupar-
nos de fabricar sino de fabricar aquello
que el mercado quiere. Por ello, antes

de nada debemos conocer esto ultime:

ns 5
No nos podemos quedar mirandon®

hacia nosotros mismos diciéndon®®
{iqué buenos somos!!; es el mercad® g
que nos comparard con los dem i
(competidores) y tal vez nos diga jile
estais haciendo bien!!.

" - r
Esta filosofia, esta manera de pens?

no es exclusiva de las empresas que 2"
bajan con bienes de consumo; Y@

son solo las empresas productoras de
bienes de consumo las que han c0™
prendido que la venta es mas importa”
te 0, al menos, més dificil que 12 P'%"
duccién. Los bancos, las compafia®
aéreas, las agencias de viajes, 10S f
cantes de maquina herramienta

abfi’
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fabricantes de accesorios para la in-
dustria y, un largo etcétera han caido
también en la cuenta de que la venta de
Sus productos y servicios depende de la
existencia de un mercado y de que para
Conseguirlo es tarea primordial el cono-
Cer lo que ese mercado quiere.

Para enfatizar mas en esta actitud o
filosofia, podemos traer aqui una defini-
Lién de Marketing debida al Prof. Peter
F. Drucker: “Siempre existira la venta,
Pero el propdsito del Marketing es hacer
la venta, superflua. El proposito del
Marketing es conocer y comprender al
Cliente tan bien que, el producto o servi-
Cio se venda solo”’.

La actitud y filosofia de Marketing tal
£omo se desprende a través de lo dicho
hasta aqui se caracteriza, pues, por la
Preocupacion constante de conocer el
Mercado para adaptarse mejor a él y pa-
'a actuar mas eficazmente sobre él.

Marketing y beneficio

Ahora bien, hay un aspecto en el que
N0 hemos incidido todavia. ¢ Se trata de
Vender por vender, o mas bien se trata

€ vender teniendo siempre presente

Aue ef objetivo empresarial de crear ri-
Quezg sigue vigente?. Desde un punto
€ vista de Marketing no debe quedar
YInguna duda al respecto.

El objetivo prioritario del Marketing es
Sjar satisfecho al consumidor, optimi-
& Ndo a su vez los resultados econdmi-
°S de la empresa. El beneficio como
IBtivo critico es claro, ya que a través

de el podemos afrontar la constante in-
novacion que nos demanda el mercado
lo cuél nos llevaré a nueves productos,
nuevas tecnologias, nuevos empleos,
etc. Este es otro aspecto que no debe-
mos dejar de lado.

La rueda del Marketing

Lo dicho hasta ahora podria ser reco-
gido en un circulo, en el que apare-
cieran las diferentes decisiones que se
toman en una empresa cara al mercado.
La pregunta seria: ¢Dénde empieza el
circulo?

El inicio de la rueda debe ser el cono-
cimiento del mercado lo cual supone
una previa investigacion del mismo en el
sentido mas amplio del término. Es pre-
cisamente a partir de este estudio, de
donde saldran las respuestas a los sec-
tores en que se encuentra dividido el
circulo.

La filosofia de
Marketing no
es exclusiva de
las empresas
que trabajan
con bienes de
consumo

¢Qué producto se adapta mejor a la
demanda del mercado?. ¢Cudl debe ser
el precio?. ;Como podemos comunicar-
nos con el mercado?. ;Cual es la mejor
distribucion del producto para lograr un
mejor servicio al cliente?,

Si todo ello lo insertamos en un pro-
ceso planificado, el control nos servira
para enmendar y mejorar nuestro traba-
jo.

Asi pues, bajo una filosofia de Marke-
ting la "légica’ de las decisiones debe
ser, en pocas palabras, la descrita en el
circulo anterior.

A modo de final

Debemos aclarar que los parrafos
precedentes solamente tratan de enfati-
zar en la manera de pensar que constan-
temente debe mantener la empresa
orientada al Marketing. Esta nueva
""mentalidad’’ no'se consigue por prisas
ni por casualidades, sino que es un tra-
bajo continuo, un cambio de actitudes
en toda la Organizacién Empresarial. No
debemos pensar que con crear un De-
partamento de Marketing que se encar-
gue de cubrir las actividades propias de
su funcién, se resuelve el problema. El
mensaje del Marketing como filosofia
debe estar presente en toda la empresa.

Dejamos para otra ocasion la proble-
matica del Marketing como una fun-
cion, es decir, las tareas y actividades
que el Departamento de Marketing
realiza y las variables que configuran la
Politica Comercial de la Empresa.
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Edorta Uria
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horregatik ez dugu etsiko,
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euskararen egoera nahiko
larria da, eta ahalegin
guztiak ere ez dira nahik®
izango gure hizkuntza
zaharraren status soziala
hobeagotu eta bideratzeko:

Kasu honetan, “KONTUAK
EUSKARAZ'' lemapean,
datozen egunotan
antolatuko den Euskarare?
aldeko kanpaina dugu 1€
hauek plazaratzeko

abiapuntua. |

! AMVINRE




Euskararen aldeko kanpainak

zken hamarkada honetan, eta
A kasu gehienetan finantziazio bi-

de publikoak sostengaturik, mo-
ta desberdineko kanpaina ugari antolatu
ohi da Euskararen presentzia gizar-
tearen arlo guztietara hedatu asmoz:
"Euskaraz bizi"', ""Euskara guztiona guz-
tiontzat”, ""Bai Euskarari”, ""Hautsi zure
marka Euskaraz'...etab izan ditugu,
beste batzuren artean, euskaldungoa zi-
rikatzeko eta Euskara normalizatzeko
helburuarekin antolatutako hainbat eki-
taldi.

Hala ta guztiz ere, sakonago aztertu
beharko genituzke kanpaina hauen
emaitzak, ekintza hauek bukatu ondo-
ren ez da informazio gehiegirik ematen,
euskararen egoeraz kezkaturik gaude-
nok, ondorio zehatzagoak ateratzeko bi-
tartekoak izan ditzagun. Mezuak, oro-
korrak edota zabalegiak direlako, agian,
erreakzio eszeptikoak nagusitzen ari di-
reneko inpresio pertsonala daukat, ez
bait da erraza eguneroko jarrera linguis-
tikoak aldarazteko eragina izango duen
Mezua asmatzea.

Bestalde, sasoi honetan inmunizatu-
fik gaude euskaldunok propagandaren
eraginez mugitzen hasteko. Egunetik
Bgunera nekezagoa da sensibilizazioa
kolektiboak bultzaraztea, esan ote
daiteke konformismoaren aroan sartuak
Qaudenik?. Halabeharrez, koiunturalak
izaten dira kanpaina hauen iraupenak,
baina egun horietan zehar geure burua
Gehixeago mentalizatuko bagenu, zihur
Bgon euskal hiztunen kopurua handitze-
ko efektu positiboak eman ditzaketeela
dkuilukada hauek.

lkuspegi eta apreziazio guzti horien
Bainetik ongi betor kanpaina berri ho-
Nen oihartzuna, ondo etorriko zaigu
Ontura gaitezen zein erraza den go-
Mendatzen zaigunari erantzutea. Ban-
ketxe eta Aurrezki-kutxetan euskararen
frabilpena indartzea eta normaltzea du
elburu nagusia laster hasiko den kan-
Paina honek, izan ere guztion aldetik
3halegin txiki bat nahikoa litzateke orain
Egiten dena baino askoz ere euskara
Y¢hiago egiteko, beti ere Euskal
Brriaren etorkizuna indartu eta aberas-
ko izango dela jakinik.

Kanpainaren prestakuntza

ipuzkoako Udal gehientsuenetako
G Euskara-Zerbitzuak izan dira kan-

painaren antolatzaile. Aurrezki-
I‘“txa eta banketxeetako arduradunekin
90rdinatuz berehala hasi dira, datozen
k Unotan, informazioa emateko zabal-
Unde-lanak. Bizkaiko herri batzuk ere
Arte hartuko dute sensibilizazio lan-
"Ntza honetan.

Zehazki esateko "KONTUAK EUS-
KARAZ" kanpainak bi ardatz nagusi
izango ditu:

1) Txekeak euskaraz betetzea eta

raz badarabilzu hizkuntz aldaketarako
botoia sakatzea, hurrengo operazioa
duzunean, handik aurrera euskaraz
erabiltzeko. |kus dezakezuenez ez da
beste mundukoa egin beharreko es-

2) Kutxazain automatikoa oraindik erda- fortzua. -
ZENBAKIEN IDAZKERA

0 zero 20 hogel 40 berrogel

1 bat 21 hogeitabat 50 berrogeitamar
2 bi 22 hogeitabi 60 hirurogei

3 hiru 23 hogeitahiru 70 hirurogeitamar
4 lau 24 hogeitalau 80 laurogel

5 bost 25 hogeitabost 90 laurogeitamar
6 sel 26 hogeitasei 100 ehun

7 zazpi 27 hogeitazazp: 200 berrehun

8 zortzi 2B hogeitazortzi 300 hirurehun

9 bederatzi 29 hogeitabederatzi, 400 laurehun
10 hamar 30 hogeitamar 500 bostehun
11 hamaika 31 hogeitamaika 600 seirehun

12 hamabi 32 hogeitamabi 700 zazpirehun

13 hamahiru 33 hogeitamahiru 800 zortzirehun

14 hamalau 34 hogeitamalau 900 bederatzirehun
15 hamabost 35 hogeitamabost 1.000 mila

16 hamasei 36 hogeitamase! 10.000 hamar mila

17 hamazazpi 37 hogeitamazazpi 100.000 ehun mila
18 hamazortzi 38 hogeitamazortzi 1.000.000 milios

19  hemeretzi 39 hogeitemeretzi

ADIBIDEAK

23 hogentahiru
57 berrogeitamazazpi
84 laurogeitalau
91 laurogeitamaika
123 ehun eta hugeitahiru

584 bostehun eta laurogeitalau

341526
517.902
722.472
13.541.280
22.208.987
laurogeitazazpi

357 hirurehun eta berrogeitamazazpi

791 zazpirehun eta laurogeitamaika

hirurehun eta berrogeitabat mila, bostehun eta hogeitase

bostehun eta hamazazpr mila, bederatzirehun eta bi

zazpirehun eta hogeitabi mila, laurehun eta hirurogeitamabi
hamahiru milioi, bostehun eta berrogeitabat mila. berrehun eta lauroge:
hogeitabi miliol, berrehun eta zortzi mila, bederatzirehun eta
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Kanpainak irauten duen bitartean ia
bulego gehienetan aurkituko duzu
enplegaturen bat txekeak euskaraz nola
bete eta kutxazain automatikoa eus-
karaz nola erabil daitekeen erakusteko.
Ez da batere zaila eragiketa hauek
euskaraz egitea, azken finean ohitura
kontua besterik ez da, gizarteak es-
katzen digun zenbait eginkizunetan
euskara erabiltzeko dauzkagun barrera
sikologikoak gainditu beharra.

Beraz, hara hortze bi helburu sinple
bezain guztiz garrantzitsuak, eskuartean
dauzkagu estatistikak ikusiz gero oso
bajutik dago finantz entitateetan Eus-
kararen erabilera adierazten duen ba-
tazbesteko portzentaia. Gaurko egoera
hau dexente hobeagotu daitekeela

pentsatzen dugu, neurketa-sistema bat
ere prestatzeko asmotan gara, horrela
jakingo bait dugu nondik-nora jotzen
duen, etorkizunean, datu honen ebo-
luzio orokorrak.

Urrats berriak

eharbada topikoz beterik doaki-
B zu, irakurle, euskararen aldeko

mezu hau. Norbaitek pentsa de-
zake ia oraindik ere zertarako hainbeste-
rainoko kanpaina eta insistentzia, Eus-
karaz baduela bere lege propioa eta ofi-
ziala ere badela leku askotan. Legea, or-
dea, letra hila bilakatzen da eguneroko
bizitzan eta beharretan indartzen ez ba-
da. Etorkizuna zihurtatzeko euskarak
eguneroko funtzio praktikoetan de-

mostratu behar du bere balioa, besteld
KITTO! geureak egin du.

Eta zentzu honetan gonbidatzen
zaitugu urrats berriak ematera, ez dugy
nahi euskararen alde proklama sakoniK
egin dezazun, bai ordea egunerok®
harremanetan, eta kasu honetan diru-
harremanetako mundutxoan, urrats
berriak eman ditzazun, horrela euskarak
bizitza luzea izango du eta merezia duel
prestigioa emango diogu.

Txanpon-arazoak ere euskaraz

oritxarrez, urte askotan ukatV
Z zaizkio euskarari diru eta aurréz

ki-eragiketak normaltasun 0507
egiteko eskubideak. Historian zehd’
apustu-zaleak izan ohi gara euskaldu"
nok eta esan daiteke, herri-kirolak leku-
ko, testuinguru honetan bakarrik iza"
dugula zenbakiak euskaraz erabiltzek®
aukera eta baimena. Bestelako nego
ziotan erdara izan da, diru-trukerako in-
posatu zaigun hizkuntza bakarra, ondo-
rioak bistan daude.

Arrazoi horiek direla-eta ezin gintezké
lozorroan gelditu, gau egun aukerak ba"
dauzkagu ohitura horiek aldatzen hasté”
ko, aprobetxa ditzagun. la guztion 8"
tean euskara-dirua binomioaren artek?
haserrea eta arroztasuna gainditzen du-
gun, bultza dezagun Gipuzkoako Ud?"
len ekimena eta Udalerri bakoitza ahallk
eta euskaldunago bilakatu arte euts!
diezaiogun txekeak eta kutxazainak €u®"
karaz erabiltzeko ohiturari. Emaitz
onak lortzea GURE ESKU DAGO.
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Grupo Goikoa

B

oikoa es un Grupo Comarcal jo-
G ven, surgido en 1985 de la divi-

sion del anterior Grupo Naeko
que entonces abarcaba toda la
geografia navarra. Sus cinco Cooperati-
vas -Bertako, Ortza, Ohiana, Sakana y
Gaiko- han vivido en general tiempos
dificiles y ahora comienzan a ver la luz
tras el prolongado tunel empresarial en
que han estado sumidas. El cambio de
tendencia de los ultimos meses hay que
calificarlo de espectacular, al transfor-
mar pérdidas recientes en beneficios y
desanimo generalizado en buenas pers-
pectivas de futuro.

BERTAKO

Esta Cooperativa de Huarte-
Pamplona, dedicada a las artes graficas
en el campo del envase industrial, salto
hace un afo a las paginas de los periddi-
cos con ocasion del incendio que arraso
sus instalaciones productivas, justa-
mente en el momento en que estaba su-
perando una prolongada historia de
afios negros y cuando comenzaban a
aflorar los beneficios y el fruto de es-
fuerzos anteriores.

En tiempo record se reconstruyeron
los pabellones y se puso en marcha una
parte de las instalaciones siniestradas,
recuperandose rapidamente la actividad
productiva y la clientela. En el momento
de redactar este reportaje, Bertako se
hallaba a punto de formalizar un acuer-
do con el Gobierno de Navarra y Caja
Laboral, que posibilitard el cumplimien-
to del Plan de Relanzamiento y su con-
solidacion definitiva como empresa.

Verificando la calidad en Bertako

A juicio de su gerente, Paco Gonza-
lez, las perspectivas de futuro de Berta-
ko son muy buenas, a pesar del reves
sufrido con el incendio del pasado afio.
Apreciacion que reviste un valor muy
especial si se tiene en cuenta que duran-
te afios -practicamente desde su naci-
miento en 1975 ya en plena crisis del
sector- la evolucion de Bertako habia si-
do catastrofica acumulando pérdidas
afo tras afio. Situacion que Paco Gon-
zalez achaca a varios factores y princi-
palmente: al desconocimiento del pro-
ducto y sector por parte de los socios
promotores, a la falta de profesionali-
dad a todos los niveles, a la enorme ro-
tacion de gerente y directivos con la
consiguiente falta de continuidad en la
gestion y a las propias dificultades deri-
vadas de un sector en recesion.

El 31 de mayo de 1982, proveniente
de la gerencia de otra empresa del sec-
tor, Gonzélez se hace cargo de la direc-
cién de Bertako, elaborando un Plan de
Viabilidad para el quinquenio 83-87 "‘en
el que se marcaban objetivos ambi-
ciosos pero al mismo tiempo realistas’,
haciendo hincapié en la necesidad de
adoptar medidas excepcionales de tipo
estructural y financiero, incluida la con-
donacion de deudas por parte de CLP y
la ampliacién de capital por parte de los
S0Cios.

El Plan apuntaba hacia una politica
expansiva de las ventas y hacia la renta-
bilizacién de los medios productivos
existentes, Los resultados registrados
antes del incendio -22 de septiembre de
1985- no podian ser mds alentadores:
Bertako empezaba a obtener beneficios
y sus perspectivas eran boyantes, ha-

biendo ganado dinero a lo largo de to-
dos los meses de 1985 y consiguiend0®
un Cash-flow positivo en los ocho pri-
meros meses de 30 millones de pesetas,
mas que en todo el afo anterior.

Pero el incendio, producido en und
zona de transporte de recortes, qué
destruyé completamente las instala-
ciones salvo las oficinas, echd por
tierra de momento todas las expectati-
vas de consolivacién empresarial, lle-
gandose a temer incluso por su futuro
como empresa.

Tras mes y medio de intensas neg®-
ciaciones, el dinero obtenido del Segur?®
permitié la reconstruccion en tres me-
ses de los pabellones por parte de sU
propietario que es Caja Laboral, y la gré-
dual puesta en marcha de parte de las
instalaciones productivas, reiniciandosé
le actividad en mayo pasado ocho mé"
ses después del incendio.

Entretanto, se realizan visitas 4
empresas avanzadas del sector en Ale-
mania, Suecia e Italia, y se elabora uf
Plan de Relanzamiento que el 27 dé
marzo pasado es aprobado por 18
Asamblea General de Bertako y por C8-
ja Laboral, Plan que es presentado 2
Gobierno de Navarra el 15 de abril con €
objeto de obtener la confirmacion de 133
ayudas prometidas. El Ejecutivo navarr®
solicita un detallado informe a
auditoria "'Price  Waterhouse'" au®
expresa su apoyo absoluto al Plan, con”
sidera a Bertako una de las empresé®
mas rentables del sector, plenament®
capacitada para cumplir el Plan previs”
to, devolver las ayudas otorgadas y 92
nerar empleo.

* Las perspectivas
de futuro de
Bertako son
muy buenas, 8
pesar del
incendio del
pasado ano.

* Ortza con su
escuadradora €S
hoy lider
indiscutible en
el mercado
espanol.

12 LANKIDE




ESTABILIDAD
Y EFICACIA

| Grupo GOIKOA procede de la divi-

sién del anterior Grupo NAEKO y
comienza su andadura como tal en
1985. Lo componen cinco Cooperativas
(Bertako, Ortza, Oihana, Sakana vy
Gaiko) con una enorme diversidad en
Cuanto a sectores productivos y ubica-
eion geografica.

Estos factores han tenido en el pasa-
do y contintian teniéndolo en la actuali-
dad, una dificultad intrinseca para la
formacién de equipos directivos de ade-
Cuada profesionalidad y estabilidad, que
&l alejamiento de al menos tres de las
Cooperativas de nicleos residenciales
atractivos, supone un evidente handi-
Cap para la contratacion.

A este hecho geografico hay que su-
Mmar la ya mencionada diversidad de
Productos que complica la ejecucion de
Politicas grupales tendentes a la forma-
£ion interna de tales directivos, que al
fin debe ser la fuente de la cual se ali-
Menten las necesidades de nuestras
Coaperativas.

No podemos olvidar que para el de-
Sarrollo de un programa con garantias
e eficacia, es preciso alcanzar una di-
Mension critica del Grupo, situacion
Jue no se da en el presente de GOIKOA
¥ que tardaré bastante en producirse.

E ntre tanto, y entendiendo que
nuestra problematica puede ser
Extensible a otros Grupos de pequefia

s

dimension, abogamos por el reforza-
miento de las estructuras institucionales
y coyunturales orientadas en este senti-
do, que procuren con fiabilidad directi-
vos que aporten ademas de eficacia en
su gestion un alto grado de compromi-
so social acorde con nuestra experien-
cia, ya que la conjuncion de estos ele-
mentos es probablemente la Unica via
hacia un futuro de progreso en solidari-
dad.

La estabilidad unida a la eficacia es el
elemento fundamental absolutamente
necesario para progresar en nuestro ob-
jetivo de rentabilizar las Cooperativas de
GOIKOA, que en 1986 comienza a pro-
curar los primeros resultados y en el que
superaremos el umbral de rentabilidad a
nivel de Grupo.

No obstante, el reto del futuro proxi-
mo es especialmente sugestivo, por
cuanto debemos superar un importan-
tisimo nivel de ayudas de CLP, ademas
de continuar en el proceso de rentabili-
zacion de algunas que adn no han al-
canzado unos niveles minimos de esta-
bilidad financiera y que deberan lograrlo
a corto plazo, so pena de poner en
entredicho su propia identidad y por
ende la capacidad global de los
hombres que estamos comprometidos
en tal empresa.

Sebastian Etxeberria
Director General

Este Plan de Relanzamiento, comenta
Paco Gonzélez, tiene un caracter mar-
tadamente expansivo, previendo pasar
de un volumen de ventas de 500 millo-
nes en el presente afio a 1.500 millones
en el quinto afio de su funcionamiento.
Contempla, asimismo, unos beneficios
de 418 millones a lo largo de los diez
afios v un Cash-flow de 1,060 millones,
tifra que permitird autofinanciar total-
Mente las inversiones previstas. La ex-
bortacion, dirigida basicamente a las zo-
Nas del sur de Francia, rondaria el 5%
de las ventas.

En el area del Producto, el Plan se
Orienta a la potenciacién de los sistemas
e envasado y del producto forrado,

uscando el acceso a sectores con ma-
Yor nivel de calidad y valor afiadido, co-
Mo |a peluqueria, el turrén y el juguete.
Contempla también el lanzamiento con
'a misma estructura actual de un pro-
fucto nuevo, el del embalaje, contando
Para ello con un poderoso mercado
Cautivo en su habitual clientela y en las
cOOperativas de Grupo Asociado.

quefios talleres de carpinteria. Fundada
en 1974, los primeros afios son de deso-
rientacion en cuanto al producto a fabri-
car, pensandose sucesivamente en
engranajes, motores hidrdulicos, sierras
etc. y acumulando pérdidas sucesivas
en su trabajo como taller auxiliar. En
1981 se define su actividad industrial
centrada en la fabricacion de un pro-
ducto con disefio propio: la escuadra-
dora.

Al principio se barajaron tres tipos de
sierras: vertical, escuadradora y mul-
tiple, decidiéndose finalmente por la es-
cuadradora que es presentada con éxito
en la Feria de Valencia de 1981, tenien-
do un fuerte impacto en el mercado es-
panol, en el que hoy es lider indiscutible
a gran distancia de sus competidores.

Ortza exporta una buena parte de su
produccion -40% en 1985-, basicamen-
te a Europa y Estados Unidos, merca-
dos que en opinion del gerente es preci-
so consolidar potenciando la propia
marca de Ortza. Por otro lado, el ingre-
so en la CEE ha incrementado la compe-
tencia italiana en el mercado interior,
aunque San Martin opina que su calidad
no es tan buena como la escuadradora
de Ortza.

Pero como la concentracién en un so-
lo producto es poco aconsejable, los
responsables de la Cooperativa deci-
den lanzar en 1985 una nueva gama de
maquinas combinadas que, al parecer,
estd costando introducir en el mercado
porque, a pesar de su tecnologia supe-
rior, el carpintero medio parece confor-
marse con un modelo inferior y a menor

Otro aspecto importante es el incre-
mento de la productividad, tanto de la
mano de obra directa como de la indi-
recta, asi como la ejecucién de un
Programa de informatizacion integral de
la empresa, anadiendo el control infor-
matizado de la produccion al de la Ad-
ministracion y almacenes ya existente.
En el capitulo laboral, el Plan prevé una
ampliacion de la plantilla hasta 110 so-
cios, partiendo de los 60 actuales.

Las perspectivas para Bertako son
pues muy buenas, asegura su gerente
Paco Gonzélez, quien a la vista de como
marchan las cosas y siempre que se for-
malicen las ayudas prometidas, no duda
en pronosticar "'que las posibilidades de
recuperacion de Bertako van a acelerar-
se notablemente"’.

ORTZA

Situada junto a Bertako, la Cooperati-
va Ortza se dedica a la fabricacion de
magquinaria para madera destinada a pe-

precio. Sin embargo, la politica de pe-
quenas Ferias o exhibiciones con los
distribuidores, iniciada hace unos me-
ses, esta dando ya sus frutos y Josetxo
San Martin se muestra confiado en su
consolidacion definitiva, al igual que la
de otro producto actualmente en estu-
dio.

Para el presente ejercicio Ortza prevé
unas ventas de 347 millones de pesetas
y unos Resultados a la par, aunque a to- —»

* El umbral de rentabilidad de
Oihana es hoy mas alcanzable
¢ Sakana ha dado un giro

espectacular respecto a su
trayectoria anterior.
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Grupo Goikoa

das luces insuficientes para ir mejoran-
do el endeudamiento a largo plazo. Un
capitulo positivo en Ortza es el incre-
mento gradual del empleo, que el pasa-
do afio se tradujo en dos nuevos pues-
tos de trabajo totalizando las 35 perso-
nas en plantilla.

OHIANA

Asentada en el Pirineo navarro, en
una zona especialmente castigada por
la despoblacion y la falta de empleo,
Ohiana se constituye como Cooperativa
a finales de 1980, a iniciativa de un
nutrido grupo de promotores del valle.

El Plan de Factibilidad de Division
Empresarial aconseja dedicarse a la
fabricacion de sillas y la incorporacion al
Grupo del Mueble "Haltzari”, cuya red
de comercializacién comun serviria para
distribuir el producto de Ohiana. La
pronta desaparicion de este grupo sec-
torial obliga a modificar sustancialmen-
te los primeros objetivos, orientados ha-
cia la fabricacion de un mueble estan-
dard, obligando también a la creacion
de una red de comercializacién propia,
con el tiempo y recursos que ello im-
plica.

Como alternativa al fracasado primer
proyecto, explica su actual gerente Kol-
do Amezketa, se decide la fabricacion
de sillas de calidad bajo licencia de la
marca alemana “Liibke”’, pensadas para
un segmento de mercado medio-alto.
Con este objetivo, en el verano de 1981,
cinco socios de Ohiana se trasladan a
Alemania para conocer sobre el terreno
las técnicas utilizadas y en enero del 82
se inicia la produccion en Ohiana.

El haber nacido en plena recesion, el
hecho de ponerse a fabricar un mueble
cualificado para el que no se cuenta con
la suficiente preparacion técnica, los es-
fuerzos adicionales que supone la crea-
cién de una red comercial no prevista en
principio y la excesiva movilidad de ge-
rentes y directivos, hace que la Coope-
rativa navarra funcione con gran inesta-
bilidad y bajos niveles de calidad en el
servicio.

El intento de actuar como subcontra-
tantes de Danona resulta un fracaso y a
finales de 1984 se efectua un replan-
teamiento total de la actividad de
Ohiana: racionalizando la organizacion
interna, mejorando la calidad, impulsan-
do una red comercial mas eficaz y aco-
modando la plantilla a las posibilidades
reales de produccion. Planteamientos
que muy pronto se reflejan en una mejo-
ra sensible del margen bruto y en una fi-
jacién del umbral de rentabilidad en

cifras de venta mucho mas asequibles,
al descender de 320 millones a 160
millones/afio.

A lo largo del 86, Ohiana ha lanzado
al mercado un nuevo programa diferen-
cial destinado al equipamiento de colec-
tividades y en el que se confia para
lograr un avance notable de las ventas,
a pesar de lo cual tampoco se va a con-
seguir este afo el objetivo previsto. No
obstante, los responsables de Ohiana
contemplan con algun optimismo el fu-
turo de la Cooperativa de Espinal, don-
de hoy trabajan 24 personas -llegaron a
ser 40-, después de que se han conse-
guido solucionar los problemas basicos
de organizacion interna y de haber apro-
ximado enormemente el margen de
ventas para llegar al punto cero que, en
opinion de Amezketa, ''no parece tan
inalcanzable”.

Los principales obstaculos para con-
seguir esta meta, parecen estar en la de-
pendencia de una red comercial que en
sitios claves deja bastante que desear y
en la falta de un producto propio, con la
consiguiente supeditacién de disefiado-
res y licenciatarios y la consecuente li-
mitacién a la actividad exportadora.

SAKANA

Desde el pasado 1 de enero, esta
Cooperativa de la Barranca navarra
asentada en Lakuntza, ha dado un giro
espectacular respecto a su trayectoria
anterior, transformando en Resultados
positivos una serie ininterrumpida de
balances negativos. Este "milagro de
Sakana” tiene su explicacién en una
gestién empresarial integral y audaz, en
un colectivo de 70 personas que ha re-
cuperado la ilusién y ha respondido con
esfuerzo al nuevo desafio y en la ayuda
que sigue facilitando Caja Laboral.

. 5 27 e
Linea de impresion y detalle de product?®

® Para los proximos cinco anos s¢
prevén en Sakana Cuentas d¢
Explotaci6n totalmente positi¥®

La interminable crisis de esta Fundi-
cién navarra se remonta a sus propios
origenes en 1977, al haber sido pensada
como una empresa suministradora dé
bancadas para las empresas cooperati-
vas de Maquina-Herramienta, en ul
momento en que este sector iniciabd
una profunda recesién. Para cubrir uf
minimo de margenes brutos, Sakana €
ve obligada a acudir a todos los sectores
de la fundicion: al naval, fluidos etc:
aungue con no demasiado éxito para la
Cuenta de Resultados.

En el verano del 85 Sebastid"
Etxeberria, Director del Grupo Goikod:
se encarga provisionalmente de la 9¢
rencia de Sakana, trazando un Plan de
Viabilidad moderadamente optimist?
respecto a ejercicios anteriores, al Ms"
mo tiempo que inicia una reorganizé”
cién interna promocionando a genté
desde dentro. A finales del 85, Carmel©

sic!

Fundicion de Sakana destinada a la Maquina-Herramienta
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Sillas fabricadas por Oihana

! Gaiko, el presente ejercicio
@& marcar un punto de
exién positivo.

Benavente se incorpora a la gerencia,
8laborando un Plan integral que esta
dando frutos espectaculares, impen-
Sables hace sélo un afio.

El Plan centra su actuacion en una se-
fie de puntos basicos, entre los que des-
laca un fuerte incremento en los precios
e mercado y cuya aceptacion definitiva

d supuesto un largo impulso con los
Clientes habituales que se ha prolonga-
Yo durante ocho meses. “La apuesta
os ha salido bien -subraya Carmelo

Enavente- ya que Unicamente hemos
Perdido algun cliente de por si proble-
Mético. Y nos ha salido bien porque el
Suste de precios ha sido muy estu-
tiado, incluso con ayuda del ordenador,
Y porque realmente partiamos de pre-
Cios bajos respecto a la competencia
Mejor situada’’. Pasamos algunos mo-
Mentos muy dificiles, comenta Bena-

| Yente, “en los que la colaboracién de
|

l“"‘ul de Ortza

las cooperativas de Maquina-Herra-
mienta resulté especialmente valiosa y a
la que estamos verdaderamente agrade-
cidos"’.

Pero la cuenta de Explotacion de Sa-
kana no solo ha mejorado por la via de
los precios, sino también por los impor-
tantes esfuerzos internos realizados: el
servicio y la calidad han mejorado sen-
siblemente, eliminandose practicamen-
te cualquier retraso en las entregas y re-
duciendo los niveles de rechazo a nive-
les que pueden ser considerados como
buenos en el sector. Al mismo tiempo,
ha mejorado notablemente las compras
de material, ampliando el abanico de
proveedores y siendo mucho méas exi-
gentes en la recepcion de las
mercancias. En otras palabras, se han
rebajado los precios de compra sin dete-
rioro de la calidad.

Un capitulo muy importante, el de la
energia, ya que supone el 15% de los
costos, ha merecido una atenciéon muy
particular de los nuevos directivos de
Sakana, llegando a obtener cuotas de
ahorro de hasta el 20%. Aqui hay que
mencionar expresamente los sacrificios
adicionales del colectivo que ha debido

readaptar costumbres y horarios en be-
neficio de una mayor productividad en
este area energética. Un tema a desta-
car también en este nuevo clima de Sa-
kana es la continua informacion sobre
planes y consecucion de objetivos por
parte de la Direccion, no faltando el
estimulo tan euskaldun de la apuesta.

El conjunto de todas las medidas
apuntadas se ha traducido en un no-
table incremento de la productividad.
Segun el diagnéstico elaborado por la
conocidad Division Seri de Renault, Sa-
kana se sitda hoy entre las primeras fun-
diciones europeas con 38 horas
Ton/por persona (antes eran 46), cuan-
do la proporcion media europea es de
39 horas. También es notable la calidad
de sus productos, como lo demuestra el
hecho de que el 45% de su produccion
es destinado a la exportacion, incluyen-
do algunas de las mas prestigiosas fir-
mas alemanas de Maquina-Herra-
mienta.

La recuperacion de Sakana parece un
hecho evidente. Pero a pesar de este
despegue espectacular, no cabe duda
que su consolidacién definitiva como
empresa va a necesitar de generosidad
y ayuda para superar las pasadas cargas
acumuladas. En este sentido y en solici-
tud de apoyo, se ha presentado un
completo Plan de Reconversion al Go-
bierno de Navarra, quien a su vez ha en-
cargado un informe a ‘'Price Wa-
terhouse” que se ha mostrado clara-
mente positivo respecto a Sakana.

De acuerdo con este Plan, para los
préximos cinco afos se preven Cuentas
de Explotacion totalmente positivas, un
Cash-flow muy importante sobre ventas
y unas ventas globalizadas de 3.500
millones de pesetas. Estos pronodsticos
se haran realidad -insiste Carmelo
Benavente- siempre que se cumplan las
condiciones que esperamos obtener
tanto del Gobierno de Navarra como de
Caja Laboral Popular.
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Para un segundo quinquenio y con
una actividad plenamente consolidada,
Sakana estaria llamada a convertirse en
un elemento generador de nuevas ini-
ciativas y de puestos cualificados para
gentes de la zona, pasando de ser una
rémora en afos recientes a convertirse
en un elemento tractor del Cooperativis-
mo navarro.

GAIKO

Es la otra parte de la Barranca,
concretamente de Alsasua, cuya pobre
historia empresarial de afios pasados va
a marcar un punto de inflexiéon positivo
en el presente ejercicio, previendo Re-
sultados “parra” este afio y ganancias
para el proximo, segun su gerente An-
gel Salazar.

También es éste el primer afio que se
ha roto con la produccién centrada
exclusivamente en las calderas de va-
por, "insuficiente a todas luces para
mantener la actividad de los 37 de la
plantilla”, diversificando la actividad ha-
cia la caldereria y la fabricacion de hor-
nos, instalaciones para depuracion de
agua, estructuras metalicas etc. Para
1987 Gaiko prevé una mayor incidencia
en trabajos de subcontratacion prove-
nientes de las Cooperativas del Grupo
Asociado, principalmente de chasis y
maquinaria, y cuyo volumen potencial
se estima en 500 millones de pts. Esta
asimismo en estudio la manipulacion del
inoxidable, sobre todo de cara a in-
dustrias de alimentacién. Detras de este
nuevo enfoque de la Cooperativa alsa-
suarra estan su gerente y un director co-
mercial que conocen muy bien el sector
por su procedencia de URSSA.

Silos y tolvas para la industria de Gaiko

Gaiko empezo ya con mal pie en 1975
y asi ha continuado durante varios
anos. En un principio, tras barajar una
serie de posibilidades, los promotores
deciden dedicarse al mundo de la
caldereria, pero la concurrencia con la
actividad de otra cooperativa les obliga
a desistir. Se abandona totalmente la
caldereria y se inicia la fabricacién de
calderas de vapor, en un mercado limi-
tado y demasiado competitivo, con lo
que los problemas de venta se acumu-
lan, generando un desempleo estructu-
ral al que no se encuentra solucion, has-
ta que a finales del 85, con la incorpora-
cion del actual gerente, se reanudan los
trabajos de caldereria.

En opinién de Angel Salazar, esta ac-

GRUPO GOIKOA

tividad no esté en linea de competenc?
con ninguna otra Cooperativa del GruP’
“por hallarnos en tramos distintos, aU"
que siempre es posible que nos €™
contremos en alguna obra”’. Para S8
zar el objetivo a corto plazo de Gaiko €2,
td muy claro: mantenimiento de 105
puestos de trabajo en una zona espe’
cialmente castigada por el desemp!€®
entrar en rentabilidad en 1987. Conside‘
ra que el porvenir de Gaiko estd €
cauzado "para seguir adelante con d'g:
nidad y haciendo el trabajo que $2 e
mos’’ pero siempre -afiade- que demo®
solucién a la losa financiera de afios P&
sados, para la que contamos con la pro
mesa de apoyo del Gobierno de Na“’a“;
y de Caja Laboral”,

PLANTILLA MERCADOS ¥ VENTAS
3 Exportacion
- - q . E . i
COOPERATIVA A = Producto y sectores - Cifra l\!ﬂ
ile|g|e 27w AREAS ventus
< F : -
_,——'—"'-/
BERTAKO [1975| 45| 15/60 | Envase de cartén para alimentacion en ge- | 100 | — - 500
neral ¢ Inds. farmacéuticas, jugueteria, tex-
til, etc... L_,/
GAIKO 1975| 29| 8| 37| Caldereria pesada en general y Generadores | 100 | — — 203
de vapor. L-/
0
OIHANA 1982| 17| 7| 24| Fabricacion de sillos y mesas 100 | — - ____lj/
7
ORTZA 1975| 2411 | 35| Miquinas combinadas y Sierras escuadra- 72 | 28 | USA, Canada, Francia, Paises Nordicos 34
doras para la madera y Alemania o T
520
SAKANA 1977| 45|22 | 67 | Fundicion pesada gris y nodular para moto- | 56 |44 | Alemania, Francia y Dinamarca 82
res Diesel, fluidos y maguina herramienta |




"HEMOS DADO UN
SALTO CUALITATIVO
IMPORTANTE EN
LOS ULTIMOS MESES"”’

I Grupo Goikoa naci6é en un
E momento critico, cuando sus

Cooperativas se hallaban
inmersas en serios problemas de
Viabilidad, intervenciones y con
dificiles perspectivas de futuro.
Hoy, afio y medio después, las cir-
Cunstancias han cambiado y las
Cosas comienzan a verse mas cla-
fas, con unos Resultados que se
Perfilan como esperanzadores,
Que dan al Grupo una imagen més
tonsolidada y ayudan a la formu-
dcion practica de su configura-
tion como Grupo Cooperativo.

constituy6 el tema central de una
Mesa Redonda que tuvo como
Participantes a su Presidente, Ramdn
fureta v a su Director General, Sebas-
lidn Etxeberrfa, ademés de los gerentes
Ngel Salazar (Gaiko), Paco Gonzélez
ertako), Carmelo Benavente
'Sakana}, Koldo Amezketa (Ohiana) y
Josetxo San Martin (Ortza). Actué co-
Mo moderador José Ramén Elorza.

P resente y futuro del Grupo Goikoa

~ Parece que la situacion del
Q"l-lpo Goikoa es hoy bastante mas
Ptimista que en el momento de su
Onstitucion a principios del 85,

ué ha cambiado basicamente en
Stos meses?

4 ~ Ha cambiado el enfoque de varias
“ sus empresas y los Resultados, que
ri:“ cemenzado a ser positivog. tras va-
ias anos de balances negativos, pu-
v r"'do decir que estamos empezando a
. la luz tras un prolongado ttnel
Mpresarial.

& 'f:"l el caso de Gaiko, el presente ejer-
E':;OI marca un punto de inflexion tras
Himvarga trayectoria de Hesultadqs ne-
s YOs, esperando "hacer parra” este
| 19§7Dara pasar a obtener beneficios en
'ha"é Sus expectativas son buenas,
i, ‘ndose en un proceso de apertura
“iB"Uevos mercados, diversificaciéon de

Ntela y de producto. Hemos visto
{'Elabricacién exclusiva de calderas

no es suficiente para conseguir la nece-
saria rentabilidad y el pleno empleo de
nuestra plantilla, objetivo que conside-
ramos prioritario en una zona como Al-
sasua con alto nivel de paro. Y por eso
hemos vuelto a ocuparnos de trabajos
de caldereria, previendo asimismo la
subcontratacion de un mayor volumen
de trabajo en las Cooperativas del Gru-
po Asociado y estudiar mas adelante,
la manipulacién del acero inoxidable.
Creemos, en resumen, que con lo que
sabemos hacer podemos vivir con digni-
dad, obteniendo los ingresos suficien-
tes para hacer viable la empresa.

En Bertako, el incendio de hace un
afio interrumpio la buena evolucién en
que se hallaba la Cooperativa cuando
los Resultados positivos estaban ya a la
vista, La rapida reconstruccion del pa-
bellén por Caja Laboral y la puesta en

marcha de una parte de las instala-
ciones, ha permitido acelerar enorme-
mente el proceso productivo y la recu-
peracion de la clientela.

Actualmente, estamos en visperas de
formalizar un acuerdo de ayuda con el
Gobierno de Navarra y Caja Laboral,
que nos facilitara el cumplimiento del
Plan de Relanzamiento a 10 afios que
hemos elaborado. Plan que contempla
una politica de ventas claramente ex-
pansiva, una potenciacion de productos
con mayor valor afiadido y la incorpora-
cion de una linea de embalaje apro-
vechando las instalaciones ya existen-
tes. En el 87 pensamos llegar ya al volu-
men de ventas anterior al incendio, para
alcanzar el quinto afio los 1.500 millones
de pesetas anuales, con un 25% de cre-
cimiento acumulativo anual.
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Por su parte Sakana, que venia
arrastando una serie ininterrumpida de
afos negros, inicié un despegue vertigi-
noso el pasado mes de enero, anotando
beneficios donde antes sdélo eran pérdi-
das. Este giro de 180 grados lo hemos
conseguido tocando todas las variables
empresariales: aplicando precios de
venta acordes con el mercado, mejoran-
do sensiblemente el capitulo de
compras sin deterioro de la calidad, re-
duciendo en un 20% el consumo ener-
gético que en nuestro caso supone el
15% del coste total, reduciendo fuerte-
mente los niveles de rechazo y eliminan-
do cualquier retraso en las entregas.

Los buenos Resultados, que se han
ido confirmando a lo largo de todos los
meses de este afio, nos hacen ver con
moderado optimismo el futuro de esta
Cooperativa, pero siempre que se
cumplan las ayudas solicitadas al Go-
bierno navarro y a Caja Laboral. Si todo
ocurre conforme a nuestras previsiones,
durante los préximos cinco afios seran
positivas todas las Cuentas de Explota-
cién, generaremos un importante Cash-
flow y conseguiremos unas ventas glo-
balizadas de 3.500 millones, haciendo
de Sakana un importante elemento
tractor del Cooperativismo navarro.

En Ohiana hemos ido corrigiendo los
probiemas de estructura internos, redu-
ciendo drasticamente los costes fijos al
raciohalizar todo el sistema de fabrica-
cion, almacenes, compras, gestion de
cobros etc., logrando hacer descender
el umbral de rentabilidad de la empresa
a una cifra mucho mas cercana a
nuestras posibilidades. Sin embargo,
aun no hemos conseguido el adecuado
nivel de ventas y tenemos que trabajar
mucho en crear una red comercial mas
eficaz y en llegar a un producto propio,
va que de momento seguimos fabrican-
do con licencia alemana.

Tenemos confianza en la buena res-
puesta que parece estd teniendo esta
linea diferenciada que acabamos de lan-
zar, pensada para el equipamiento de
colectividades, y nos anima el hecho de
que el margen de ventas para llegar al
punto cero ya no parece tan dificil de al-
canzar.

Por dltimo, en Ortza tenemos una
empresa de Resultados equilibrados,
aunque sin duda insuficientes para aco-
meter el endeudamiento a largo plazo.
Ortza cuenta con un producto de disefio
propio que es la escuadradora y con
gran implantacién en el mercado espa-
fiol. Nuestro reto comercial esta en con-
solidar este mercado interior y en asen-
tar la exportacién (30%) en Europa y Es-
tados Unidos. En cuanto al producto,
ademas de afianzar la vénta de las ma-
quinas combinadas necesitamos buscar
otro producto mas alternativo, que nos

evite la excesiva dependencia actual de
la escuadradora.

— La impresién que da el Grupo
Goikoa tras la exposicién que aca-
bais de hacer, es que la fase de crisis
aguda ha quedado atras, que los
buenos Resultados van a ser algo
normal en vuestras Cooperativas y
que el relanzamiento es ya definiti-
vo. /No suena esto a un cierto aire
triunfalista?

— La realidad objetiva es que vamos
mucho mejor. Pero por supuesto, no
perdemos de vista que estamos obte-
niendo un Cash-flow positivo gracias a
dos factores fundamentales: a las cuan-
tiosas ayudas de Caja Laboral y al es-
fuerzo que estdn realizando nuestros
colectivos, trabajando bastantes horas
por encima del calendario laboral vy
cobrando indices del 70-80% de CLP.

Pero también hay que decir que en un
pasado muy préximo, contando con
ayudas y circunstancias muy similares,
los Resultados fueron completamente
distintos. No cabe duda que alin nos
queda un largo camino por recorrer, pe-
ro también es cierto que hemos dado un
salto cualitativo importante en los ulti-
mos meses y que por ello ahora pode-
mos ver el futuro con bastante mas op-
timismo.

— ¢En qué fase os hallais actual-
mente dentro de vuestro proceso de
constitucién como Grupo?

— Hay que empezar recordando que
el Grupo Goikoa nace en un momento
critico, con todas las Cooperativas in-
mersas es serios problemas y que la
configuracién como Grupo vino de for-
ma un tanto forzada. Ahora que vamos
viendo las cosas mejor y que las pers-
pectivas de futuro aparecen mas claras,
pensamos que ha llegado el momento
de ir llenando de contenido a la integra-
cion formal.

Este afio y medio que llevamos juntos
se ha ido produciendo un mayor acerca-
miento y similitud entre las distintas
Cooperativas, lo que facilita la bus-
queda de normas comunes. Ahora te-
nemos que consolidar nuestra imagen
como Grupo mediante mecanismos de
interrelacién méas avanzada.

— ¢Qué pasos estais dando o
pensdis dar en este sentido?

— De momento hemos creido con-
veniente iniciar en los érganos del Gru-
po el estudio de los Estatutos de las
Cooperativas, tratando de hacer una
normativa superior que sea aprobada
por todas independientemente, pero
que sea comun a todas en los aspectos

Ramon
Irureta
{Presi-
dente de
Goikoa)

Sebastian
Etxe-
berria
(Director
General
de
Goikoa)

Angel Salazar (Gerente de Gaiko)

basicos. Estamos un poco a la esperd d“f
lo que decida la Ley de Cooperativas €°
tatal o la posible Ley de Cooperati®
navarra, si bien tenemos muy claro 4.
el funcionamiento de las CooperatiV®
del Grupo Asociado a CLP supera 3 '°°
Estatutos que estan pensados genér® i
mente para cualquier tipo de Ccu:)pf"'at
vas del Estado.

— Ahora que comienzan a Ve'si:
los Resultados positivos ¢pens™,
que ha llegado el momento
pensando en la Redistribucion A
Resultados o el tema requiere
mayor maduracion?

Paco Gonzalez (Gerente de Bertako!
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— Probablemente si, ya que consi-
deramos que la Redistribucion es como
la culminacién de todo un proceso de
integracién y no el punto de partida.
Aunque es cierto que nuestras Cuentas
de Explotaciéon estdan comenzando a
arrojar Resultados positivos, pensamos
que no es el momento adecuado para
Su Redistribucion, entre otros motivos
Porque somos muy conscientes de que
tales Resultados se producen gracias a
unas enormes ayudas de Caja Laboral
de las que alin no podemos desprender-
nos. Posiblemente habrda que empezar
con Redistribuciones no al 100% sino
mucho mas simples.

— (Tenéis previsto incrementar
los Servicios Centrales del Grupo?

— De momento la experiencia ante-
fior no nos hace ser muy favorables a la
Creacion de grandes estructuras de Gru-
Po. Ademas hay que tener en cuenta
Qque somos un pequefio Grupo de 200
Personas, cuyo objetivo prioritario es
Consolidar las empresas y el empleo,
evitando cualquier tipo de gasto que no
tenga justificacion evidente.

Por otro lado, el hecho de que exista
Una gran dispersion entre los productos
de las Cooperativas del Grupo imposibi-
lita el establecimiento de politicas co-
Merciales comunes, haciendo muy
dificil la creacion de estructuras de Gru-
Po en tal direccién. Sin embargo, no ca-
be duda que habré que afrontar en el fu-
lro algun tipo de Servicio tendente a la
'esolucion de los problemas en el cam-
Po de los Recursos Humanos, en el
Control financiero de las Cooperativas
8tc, que deberdan culminar con la
Creacion de estatutos de promocian.

— Entre las entidades de cobertu-
'a del Grupo Asociado figura en pri-
Mer término la propia Caja Laboral
¢qué opinién os merece su ac-
tuacion?

~ Estd muy claro que somos el

gﬂrmeln Benavente (Gerente de
akana)

ejemplo viviente de la solidaridad de Ca-
ja Laboral. No obstante, también hay
que decir que en algunos colectivos
existe un cierto sentimiento como de
haber sido desatendidos por parte de
Caja Laboral una vez lanzada la promo-
cion, es decir, de no haber conducido
debidamente a sus promotores, lo cual
habria sido la causa de las dificultades
posteriores.

Es posible que este sentimiento tenga
algo que ver con la menor tradicion in-
dustrial navarra, respecto a Guiptizcoa y
Vizcaya, y con el hecho de que el
Cooperativismo asociado a Caja Laboral
no ha mostrado hasta el presente dema-
siados aspectos positivos en sus expe-
riencias industriales navarras, aunque
también hay que tener en cuenta que
todas nuestras Cooperativas nacieron
con la crisis encima.

— En este capitulo, algo habran
podido aportar los Servicios de la
Divisién Empresarial de CLP.

— Estamos muy lejos de Mondragén
Y por eso nos cuesta a veces conectar.
Utilizamos casi normativamente los Ser-
vicios de Auditoria y tenemos la légica
relacion con los Servicios de Interven-
cion, como condicion resultante de las
condonaciones. Nos resulta més dificil
contactar con otros Servicios: por
ejemplo con el Dpto. de Producto, des-
de el momento en que nuestra preocu-
pacion actual no es precisamente la de
dasarrollar nuevos productos sino afian-
zar los que tenemos.

Si utilizamos en alguna medida los
Servicios de Asesoria Juridica y nos
gustaria emplear mucho mas los de Per-
sonal, que hasta ahora no ha resuelto
ninguno de nuestros problemas. Al

hablar de personal es obligado men-
cionar al proyecto lkasbide que estd
muy bien, pero del que nos resulta dificil
beneficiarnos en estos momentos, ya
que no podemos soportar el coste de
una persona cualificada sin que cumpla
un trabajo definido. Quiza deberia ser la
propia Caja Laboral la que se ocupara
de preparar a gente de Navarra pensan-
do en nuestros Grupos.

Otro tema de gran intefés para no-
sotros ha sido el curso directivo-
gerencial, al que nos hubiera encantado
asistir, pero que nos ha resultado total-
mente imposible por el tiempo que su-
pone y por la delicada situacion en que
estdn nuestras empresas.

— Por dltimo ¢que visién tenéis
de Lankide-Export y de Lagun-Aro?

— De acuerdo con la experiencia que
tenemos, Lankide-Export puede resultar
de interés para Cooperativas de mayor
volumen de negocio que las nuestras,
ya que las comisiones que tiene estipu-
ladas desbordan nuestras posibilidades
de pequefia empresa.

En cuanto a Lagun-Aro, reconoce-
mos que el nivel de asistencia especiali-
zada que nos presta es muy bueno, al
menos aqui en Pamplona, aungue ad-
vertimos ciertas carencias en lo que res-
pecta al médico de cabecera. En lo to-
cante al empleo sus prestaciones son
generosas, pero resulta chocante su ob-
sesion por la normativa y una cierta
inflexibilidad, que lleva en ocasiones a
situaciones absurdas, cayendo en un
concepto demasiado administrativista
de sus funciones.

Hablando de empleo, convendria
afadir que en nuestro Grupo las recolo-
caciones resultan bastante complica-
das, debido a la enorme dispersion ge-
ografica de nuestras Cooperativas, lo
que se traduce en un obstaculo eviden-
te a la hora de racionalizar los efectivos
de nuestras plantillas en momentos de-
terminados de crisis. 8

Josetxo San Martin
(Gerente de Ortza)
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IRAUNKOR, MAS DE 60 MILLONES PARA
FORMACION PERMANENTE

| Centro de Gestion

IRAUNKOR, dedicado
a la Formaciéon Permanente,
constituido por las escuelas
universitarias de Ingenieria
Técnica de Eskola Politekni-
koa de Arrasate y Estudios
Empresariales de Ofiati, dedi-
card mas de 60 millones de
su presupuesto a la forma-
ci6én permanente durante el
nuevo curso que se ha ini-
ciado el mes de setiembre.

El Centro esta patrocinado
por el Departamento de Tra-
bajo, Sanidad y Seguridad
Social del Gobierno Vasco
(Viceconsejeria de Empleo).

IRAUNKOR acaba de ha-
cer publico el programa con
una oferta de 89 cursos mo-
nogréficos destinados a tec-
nicos y profesionales de los
distintos niveles. El nimero
de horas lectivas es de 6.340
y esperan impartirlos a mas
de 1.508 personas.

Estos cursos desarrollaran
temas tanto en el drea técni-
ca como administrativo-
financiera.

El Programa de Activida-
des 86/87 de Iraunkor se en-
cuentra a disposicion de
los interesados en Eskola
Politeknikoa (teléfono
943 - 79 47 00) y ETEO (tele-
fono 943 - 78 13 11), donde
podran adquirir mayor infor-
macion sobre los cursos que
esquematicamente se sefa-
lan en el cuadro.

Cantro Ciclos Ic:";. T’:‘:;::'
- Céleulo, disefio y construc-
cién de elementos de maé-
quinas e introduccion al
CAD/CAM 2 130
- Control numérico. Programa-
cittn manual y asistida por or-
denador 2 126
- Programaci6n y utilizacién
§g'|(.|c1"te?<mxo A del CNC 8000 de Aurki 4 160
- Automatismos: Autématas
Programables. Neumética e
2 ?‘:""‘“ ! Hidraulica 3 | 1%
DIVBESIEAT - Gastibn de Produccion y
de Ingenietia Control de Calidad 3 100
Técnica, de - Informética técnica e intro-
Mondragon duccién a la inteli ia arti-
ficial 3 270
-Microprocesadores. Ar-
quitectura y programacioén de
microprocesadores de 8 y 16
bits 4 320
- Electréinica general. Captado-
res y adquisicién de datos 2 120
- Diseiio Industrial y Gréfico 1 30
E.T.E.O. - Estudios Contables 3 108
* Escuela - Informética de Gestion 7 228
g"‘;"’g}”i’ - Régimen Fiscal de la empresa| 3 42
e Tl - Marketing Bésico 1 18
de poﬁatl i - Darecho Mercantil 1 18

SEGUNDO
CURSO
DIRECTIVO
GERENCIAL

En este mes de oc-
tubre se va a dar comien-
zo, en lkasbide, el se-
gundo curso Directivo
Gerencial. De acuerdo
con las conclusiones ha-
bidas tras el desarrollo
del primer curso, S€
mantiene practicamente
el mismo esquema de
programacion del an-
terior, abordando las
Areas de Direccion Ge-
rencial, Empresa CooO-
perativa, Econdémico-
Financiera, Comercial
Marketing, Produccion Y
Recursos Humanos.

Los simposios se han
anulado por el momen-
to, en beneficio de und
mayor intensificacion en
algunos de los temas. El
nimero de horas totales
de imparticion del curs@
sigue siendo de 300.

Su desarrollo va a re-
sultar mas prolongado
que el anterior, ya que s€
ha tenido en cuenta, dé
una manera primordial,
las necesidades de dedi-
cacion de los asistentés
a sus empresas en algu-
nas fases del curso. ES
por ello, por lo que S€
prevé su culminacion
hacia el mes de junio:
El ndmero maximo d€
alumnos asistentes se h@
fijlado en 28 entre Geren-
tes y Directivos del Grv”
po Cooperativo Asocld"

do a Caja Laboraffﬂ
lar.

__.—l-l-"/

* Organizado por la Division Empresarial
SEMINARIO SOBRE *’CASH MANAGEMENT"’

20 LANKIDE

Los Departamentos de
Personal y Administrativo-
Financiero del Area de
Asesoramiento de la Divi-
si6n Empresarial organiza-
ron para los pasados 16 y
17 del presente mes de oc-
tubre un Seminario sobre
"Cash Management’’ en la
Casa Torre de Otalora
(Ikasbide).

Impartido por los profe-
sores Francisco Garcia

Hernandez y Angel Soto-
mayor Cerdefio el Semina-
rio tuvo una aceptacion tal
que sobrepas6 todas las
expectativas a juzgar por
el nimero de matriculados
en el momento de redactar
estas lineas. Tal es asi que
en funcién de las posibili-
dades de tiempo que pre-
senten los profesores se
espera celebrar el mismo
Seminario con otros dos

grupos en las semanas
proximas. i
El Seminario estéa dirig!”
do para gerentes y directo”
res del Area Administ@
tivo-Financiera de 8%
empresas del Grupo.

El Departamento
Personal gestiona para 10°
préximos meses otros S€°
minarios de interés que S€°
rdn comunicados oportt
namente.

de
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PRIMERA RED DE AREA LOCAL

EN ESKOLA POLITEKNIKOA

P or primera vez en el Valle

del Léniz y mas concre-
lamente en Eskola Politekni-
l‘OEI, se ha realizado la cone-
Xi6n mediante red local de
Yos ordenadores trabajando
€n el campo cientifico-
tcnico.

La red es un cable coaxial
e 70 m. de longitud, fabri-
Yado por DIFITAL, del tipo
ETHEF—INET y con protocolo
ge comunicaciones DECNET

ASE |Vv.

Joxe Azurmendi

La citada red ha permitido
la conexion de un VAX
11/750 y un MICROVAX Il,
trabajando ambos como no-
dos terminales,

Un Terminal-Server co-
nectado a la red y ubicado en
Saiolan, permitirda la cone-
xion de 8 periféricos, que
tendran acceso indistinto a
cualquiera de los dos nodos
terminales.

Aunque la longitud actual

de la red es sélo de 70 m.,
puede alcanzar los 2 Km., si
bien en ese caso necesitaria
del concurso de sendos repe-
tidores cada 500 m.

Las necesidades de infor-
matizacion de Eskola hacen
prever en un futuro no lejano
la ampliacién del nimero de
nodos a 6 para dar el debido
servicio a diversas activida-
des tales como Servicios
Centrales, Control Numéri-
co, CAD/CAM y Formacion

Permanente.

Seria por otra parte po-
sible conectar esta red local a
otros ordenadores de DIGI-
TAL que ya existen en el
Valle en distintas entidades,
tales como lkerlan y Ulgor-
Garagarza. Esta conexi6n
permitiria poner en comun
todos los recursos informati-
cOs que se estimase oportu-
no, haciendo uso de la red
conmutada (a través de Tele-
fonica). i

JOXE AZURMENDIREN
”EL HOMBRE COOPERATIVO”’

JAPONIERA ITZULI

uskadiko Kooperatibak bisitatu on-
doren joan zen Abuztuan, Joxe
Azurmendik idatzitako D. Jose Ma-
riaren pentsamentuari buruzko "El
Hombre Cooperativo’’ delako liburua
beraren hizkuntzara itzulpena egiteko

interesaturik dago talde japoniar bat.

Interaturik dagoen taldeak esaten di-
gunez, 1987. urtean zehar hasi eta bu-
kaera emango diote lan neketsu horri: li-
buruak 800 orrialde baino gehiago ditu.
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MUSCO

* Desarrollado
integramente por
Osatu, S. Coop.

EXITO DEL ISOPRESOR TIMPANICO MUSCO NT®

a Cooperativa OSATU, de Berriz,

desarrolla y fabrica integramente la
linea de productos “Bexen’’ destinados
a la electromedicina con las tecnologias
electronicas mas evolucionadas en
campos concretos como la monitoriza-
cion, desfibrilacion, unidades de parada
cardiaca, registros para monitorizacion
en cabecera, electrocardiégrafos mono-
canales y otros.

Recientemente ha presentado en el
mercado, fruto de las investigaciones
realizadas por los doctores Murueta-

goyena y Scola, el isopresor timpénico
Musco NT23, equipo para el tratamiento
de las enfermedades del oido medio,
que permite la aplicacién de aire a pre-
sion variable a través de las fosas nasa-
les para el tratamiento de la insuficien-
cia y disfuncion tubarica.

Mediante la aplicacion citada se con-
siguen resultados muy positivas como
la normalizacién o mejoria de la imagen
timpanica, desaparicion del GAP
audiométrico y mejoria de la presion en
el oido medio, tanto a plazo medio co-
mo de inmediato. El Musco NT3 permite

el paso al oido medio no solo de airé sl
no también de medicacién en aerosol ©

spray.

OSATU, S. Coop., ha participado €"
distintos simposios, como lo han ! 9
los celebrados en Madrid (Octubr®
1985), Trento (Abril 1986) y Paris (0¢
tubre 1986). Proximamente lo haré en ©
Simposio Internacional de Técnicd®
Nuevas en Otoneurologia a celebrar &
Cruces y en la Reunién Anual de la 5%
ciedad O.R.L. Espafiola que se ¢
sarrollard en Madrid el mes de
viembre del presente afo.

No-

.

RADAR FAGOR AMPLIA LA

GAMA DEL PEQUENO
ELECTRODOMESTICO

La empresa cooperativa
RADAR, perteneciente al
Grupo FAGOR, completa su
gama de productos con la in-
corporacion de los nuevos
modelos Convex de olla a
presion, asi como los Hor-
nos de Sobremesa con
grill. Este dltimo tiene todas
las ventajas del horno tradi-
cional, son portétiles, no ne-
cesitan instalacién y estan

dotados de termostato, S€°
lector de intensidades paré
horno y grill y puerta abd-
tible.

RADAR FAGOR complet?
su catalogo con baterfas 9
acero inoxidable, sartenes 9°
disefio exclusivo, asi com®
batidoras-mezcladoras ¥ €@
lefactores termoconvecto”

res. __/
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HOBETZEN...

Aurtengo lehen sei hi-
labetetan aurrez eginiko
prebisioak betetzea zaila
ikusten ba-zen ere, Uz-
taila eta Abuztua o0so
onak izan direla esan
beharko litzateke. Hobe-
kuntza horrek, urtean
zehar egon diren salmen-
ten kopurua asko jaso du
benetan, prebisioarekin
konparatuz %97 baino

KOOPERATIBEN SALMENTAK

gehiago lortu bait da
Abuztua amaitzerakoan.

Azkenengo eboluzio
on honek jarraituko balu,
badirudi Kooperatiba
Taldeko enpresek urtea
ondo bukatuko dutela,
hau da, irabaziarekin,
gogor eta negatibo izan
diren urte batzuk pasa
ondoren.

WG SPRED DUREING chc COMTIE BN

goster

Lan Kide Aurrezkia

HARTZEKODUN
BALIABIDEAK
GORANTZA

Ezin hobea Lan Kide
Aurrezkiak lorturiko hartze-
kodun baliabideen gorantza
1986. urteko zortzi hilabete
pasa direnean.

1986.8.31ko Balantzeak
esaten digunez, urte ha-
sieran 146.970 miloi pzta. ko-
purutik 165.056 miloira pasa
da, %12,31 gehituz. Euska-
diko beste zortzi Aurrezki

o ByeT—

Kutxek izan duten gehikun-
tza horren portzentaia har-
tzerakoan, batez bestekoa
erdira ere ez dela heldu esan
behar, %5,69 izan bai dute.

Abuzturako L.K.A.k zuen
prebisioarekin konparatuz,
izan duen 18.086 miloi peze-
tako hazkunde absolutuak
% 14,8 desbiraketa positiboa
suposatzen du.

GCOGAR LANZA AL MERCADO LA
NUEVA LINEA TX DE CAJAS
ACUSTICAS DE ALTA CALIDAD

E Ste mes de Octubre, Gogar ha pre-
| Sentado en el mercado su ultima
.. de cajas acusticas de alta calidad

Mpuesta por tres modelos diferentes;
t li‘zl TX-4 y TX-6 en las que la coope-
i,/ ha puesto en juego toda su expe-
G Cia y conocimiento adquiridos en los

de recintos aclsticos.

Este afio 1986 estd siendo por tanto
para Gogar, un afio de muchas innova-
ciones en su catadlogo, ya que como
mencionabamos en el TU del mes de
mayo, la cooperativa ubicada en
URRETXU presentd a principios de afio
su nueva gama de equipos de alta fideli-

dad de marca "Easter’’ caracterizados
por un nivel 6ptimo de precios (por me-
nos de 60.000 pts. se puede obtener un
equipo estereofénico completo con
amplificador, giradiscos, sintonizador,
doble pletina de cassette y cajas) y por
la reduccion a niveles minimos del
indice de averias.

i_\t'wﬁos en el disefio y fabricacion

1 ANKINDE 7



DANOBAT VENDE TECNOLOGIA EN U.S.A.
N |

omo es conocido, DANOBAT,

S. COOP. es la empresa fabricante
de maquina-herramienta de mayor enti-
dad y, ademas, de manera muy desta-
cada, de todo el estado-espaiol.

En su historia ha mantenido una posi-
cién de vanguardia tecnologica en su
especialidad, ocupando también un lu-
gar muy importante a nivel europeo.
También se ha caracterizado como ex-
portadora de productos de elevado con-
tenido tecnoldgico. En los dltimos afos
ha vendido tecnologia y llevado a cabo
importantes exportaciones.

Pero, quiza, el logro tecnologico mas
destacado sea su reciente acuerdo con
el mayor fabricante mundial de
maquina-herramienta, CINCINNATI MI-
LACRON Inc., de Cincinnati (Ohio-
USA), empresa con la que ha llegado a
un acuerdo por el que MILACRON
compra tecnologia de DANOBAT y co-
mercializara, en el mercado mundial,
una rectificadora cilindrica de control
numérico fabricada en el Pais Vasco.

Estas maquinas de CN seran oferta-
das en las versiones de muela angular y
muela recta y podran efectuar rectifica-
dos de precision en piezas cilindricas
multididmetros y longitudes hasta 500
mm. Ambos modelos disponen de un
motor de 10 HP en el cabezal muela y
una velocidad periférica maxima de 45
m/seq.

Segun los términos del acuerdo, DA-
NOBAT fabricard la rectificadora para
su envio a MILACRON en USA, donde

sera equipada con el control ACRAMA-
TIC 700 G. La venta de estos productos,
en todo el mundo, seré exclusiva de MI-
LACRON vy se realizard a través de su
extensa organizacion de ventas y asis-
tencia. DANOBAT también ofreceréa la
maquina en el mercado mundial, con
otras marcas de control numérico.

Su presentacion se ha llevado a cabo
en la INTERNATIONAL MACHINE
TOOL SHOW de Chicago (lllinois),
entre el 3 y 11 de setiembre, en el
stand de MILACRON con una excelente
acogida. En Europa, la maquina sera
expuesta en la 14® BIENAL INTER-
NACIONAL DE LA MAQUINA-
HERRAMIENTA, prevista celebrar en

* Realizado por Berriola, S. Coop.

SISTEMAS DE CONTROL DE PROCESOS BASADOS EN
MICROPROCESADORES PARA ALTOS HORNOS

Bilbao este mes, entre los dias 22 Y 2.

Los primeros suministros se [levardn -
cabo durante los primeros meses
1987. Todas las méaquinas recibirdn °
servicio de ventas, asistencia y garant®
previsto para cualquier maquind’
herramienta de MILACRON y DANC"
BAT.

Estos acuerdos, que se unen
del mismo orden llevados a cabo PO
otras empresas del grupo, constituy®"
hechos favorables muy destacado®
que constituyen logros tecnol6gic?!
consecuencia del reiterado esfuerz®
las cooperativas en la investigacion: a
campo comercial y los procedimie”
de trabajo durante las dltimas décad®”

a otro®

| Departamento de Inge-

nieria de Sistemas de
Berriola, S. Coop. esta reali-
zando en tres fases varios
sistemas de automatizacion
basados en microprocesador
programable (PLC) en |la mo-
dernizacién de la planta de
ANSIO de Altos Hornos de
Vizcaya que a continuacion
se describen:

* Sistemas de control y regu-
lacion automatico con vi-
sualizacion centralizada de
alarmas y estado de celdas
de 30.000 V., 5.000 V., 380
V. y transformadores.

* Sistemas de control y regu-

lacion de la planta de fabri-
cacion de aire metanado.
* Sistema de control, regula-
cién y visualizacion de la
depuradora de aguas del
tren de laminacion de ban-
das en caliente,
Dichos sistemas se han

241 ANKINDE

realizado con tres PLC del ti-
po 135U de 1.300 entradas-
salidas légicas y 186
entradas-salidas analdgicas,
tres monitores de TV en co-
lor y 3 impresoras.

Con la aplicacion por
Berriola de estas nuevas

tecnologias a los proces©® d:
fabricacién, un solo 9P%
rio, puede controlar Y d'”gs
desde la sala de contro ;re’
procesos, lo que por 10° "
dios clasicos se neces'
un minimo de once P®
nas.




’ OO peratiIhe Ao CIEIHIAI
COLABORACION

EINTRE "FECOAN"
ff EL
GRUPO MONDRAGON"

E| pasado 24 de setiembre se firmé en
illa un PROTOCOLO DE COLABO-
ACION MUTUA entre la Federacion
Cooperativas de Andalucia (FECO-
) y el Grupo Cooperativo de Mondra-

En este primer establecimiento de la-

% de unién entre ambas entidades se
®pone la realizacién de acciones de
lerrelacion educativa mediante el in-
tambio de alumnos y profesores, asi
Mo la creacién de bases de inter-
Yperacién comercial y posibilidad de
tablecimiento de intercambios de téc-
%05 y de organizacion de seminarios
* estudios cooperativos. Se trata de
| primer acuerdo genérico que serda
Sarrollado y precisado en posteriores
NMactos de los representantes de am-
% entidades.

[ ——

EUSKADI
V. KOOPERATIBA
I[HARDUNALDIAK

Eusko Jaurlaritzako Kooperatiba eta

Izarte-Ekonomiarako Zuzendaritzak
dntolaturik Irailaren 22tik 25era eta

Onostiako Zuzenbide Fakultatean
fuskadiko "V, Kooperatiba ihar-
Yunaldiak” ospatu ziren.

Lau egun horietan zortzi gai edo
Ponentzia eman eta aztertu ziren,
Maiera Lan Sailburu den Jon Azuak
*man zielarik.

Hizlariak, Bartzelona, Bilbao eta
n°nostiako Unibertsitate
“berdinetatik etorritakoak ziren, eta
Ofigkin batera Jaurlaritzako

O0peratiben Zuzendaria den Jabier

bar-ek ere parte hartu zuela esan
Shar.

. Egunero 30-40 lagun inguru joaten
%iren ere, kopuru hortatik gehienak
““Steak izan zirela azpimarratuko
"Nuke,

&a Urrian zehar unibertsitateko

X Sleentzat beste bi ikastaro antolatu

"®la esan behar da baita ere, bat

. Steizen eta bigarrena Donostian
an, Kurtso bakoitzak 2 hilabeteko

a’“‘ﬂﬂna izango du.

T
=
—
L =
T
‘.‘

>
E
~

. N

DOIKI EXPORTA A CUBA

aparatos de verificacion para cigiiefiales

OIKI, la cooperativa ubicada en

Mallabia, acaba de realizar una
operacion importante en Cuba. A través
de la empresa CRYMSA (Comercial de
Rodajes y Maquinaria, S.A.) constituida
con capital cubano pero radicada en Es-
pana, ha firmado recientemente un
contrato para la entrega de un pedido
de calibres de medicién neumdtica y
mecanica a una empresa de motores
que Barreiros-Chrysler estd montando
en aquella isla del Caribe.

El volumen de la operacién alcanza
los 20 millones, de los que un 60%
corresponde a los aparatos de medicion
neumatica. Dicho suministro lo afronta
con la licencia de fabricacién que DOIKI
posee en Thomas Mercer, Ltd. del
Reino Unido.

Anteriormente realizé una operacion
similar con FORD, a la que corresponde
la fotografia y en la actualidad se en-
cuentran ultimando otra de unos 14
millones para esta Ultima empresa,
FORD Valencia, negociado a través de
FORD-MOTOR de Inglaterra. También
FASA-RENAULT ha realizado sus pedi-
dos para el bloque del nuevo motor que

dicha empresa va a fabricar en Vallado-
lid.

El volumen de ventas que espera al-
canzar DOIKI para 1986 se acerca a los
225 millones, suponiendo un 21 por 100
de aumento respecto a lo realizado el
aho pasado. Entre sus habituales clien-
tes se encuentran la General Motors,
Componentes de Cadiz en sus divi-
siones de Saginaw y Delco, empresa a
la que DOIKI facturara este afo alrede-
dor de los 45 millones de pesetas.

Por otra parte, la cooperativa vizcaina
se encuentra actualmente realizando
una fuerte politica inversora especial-
mente centrada en la compra de diversa
maquinaria que supondrd una renova-
cién importante de su parque a la vez
que una ampliacion de su inmovilizado
en un 25% aproximadamente.

El factor que con mayor empuje trac-
ciona a DOIKI, cooperativa de medio
centenar de socios, es la venta de utilla-
je de proyecto propio, para lo que se ha
preparado a lo largo de los ltimos afios
comenzando ahora a ver sus primeros
frutos.

| ANKINDFE 26
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El Ministro de
Empleo Britanico
visito las
Cooperativas de
Mondragén

KENNETH CLARKE: "CREO QUE EL GRUPO MONDRAGON
ES EXPORTABLE EN ALGUNOS ASPECTOS"

José Ignacio Mora Aguirre

"No me siento San Pablo, ni me han
dado ninguna férmula maégica, pero
creo que la Experiencia Cooperativa de
Mondragén tiene algunos aspectos que
se podrian exportar a Gran Bretafia".
Con estas palabras resumi6 el Ministro
de Empleo Britdnico, Kenneth Clarke,
sus primeras impresiones acerca del
Grupo Cooperativo de Mondragén el
pasado dia diez de Setiembre.

La visita, que el Ministro Britanico de-
sarrollé con caracter oficial a Mondra-
g6én, se inscribe dentro de las preocupa-
ciones del Gabinete Thatcher en la crea-
cién de Empleo y por el acercamiento
personal hacia el cooperativismo vasco
del que Kenneth Clarke es un asiduo y
permanente estudioso.

""He oido vy leido mucho acerca de es-
ta experiencia y desde hace diez afios
mi interés ha ido aumentando hasta el
punto culminante que supone esta visi-
ta”’, dijo el Ministro en la rueda de pren-
sa.

""El mejor ejemplo

cooperativista de

Europa”’

Kenneth Clarke llegé a Mondragon
acompafiado de una amplia delegacién
procedente de su propio Departamento,
de las representaciones oficiales britani-
cas en Espafia, del Director General de
Cooperativas del Estado, sefior Reyna y
de representantes oficiales del Gobierno
Vasco, entre los que se encontraba el
Consejero de Trabajo, Jon Azua.

En la jornada de trabajo que de-
sarrollé Kenneth Clarke se incluy6 una
reunién conjunta con destacados repre-
sentantes de la Division Empresarial y
Bancaria de Caja Laboral, asi como las
visitas a lkerlan, Fagor Electrotécnica e
Ikasbide.

— ¢Por qué su interés en conocer
el Complejo Cooperativo que repre-
senta Mondrago6n?.

— Mi interés en Mondragon nacio
hace diez afios, cuando en Gran Breta-
fia se comenz6 a promover una serie de
pequefias cooperativas. Son unas
nuevas formas de organizacién del tra-
bajo que pueden crear empleo en esta
época de crisis. En este sentido, consi-
dero que Mondragén es el mejor ejem-
plo de cooperativismo en Europa, por-
que ha tenido una gran expansion y
mucho éxito. Ya que ha sobrevivido a la
crisis del petréleo mejor que otras na-
ciones mayores y hoy todavia mantiene
viva toda su pujanza; una pujanza que
he podido observar en los hombres con
los que me reunido en Mondragén.

""La idea de
cooperativismo es

sumamente
importante

para la economia
occidental”’

—\
5 “U Q00

— ¢(Cuél es la evolucién qu€ 2:
seguido Gran Bretafia en materid °
cooperacion como sistema econ
mico?

— A pesar de que las primerz:
cooperativas nacieron en mi pais 2"
ya 150 afios, el sistema cooperative " ,
esta muy desarrollado en Gran Bret@"
Tan solo se puede hablar de una imP is
tante red de tiendas como ejempl® "o
significativo. También se dan * o8
empresas que a lo largo de la histon? "
han transformado en cooperativas “
un discreto éxito, como medio [0,
afrontar la crisis y evitar el cierre, P® 4e
en ningun caso, nada de esto s€ py an
comparar con lo que se ha hec¢
Mondragén y en el Pais Vasco.

— (Cuél es el papel que puﬂde.l:n
gar el Cooperativismo en la s0lu¢'
a los problemas de empleo?.
(an€
— El problema del desemple® uz’;S
varias vias de solucién: Las 9" 1.
empresas que realizan una politicd 3 y
cuada de marketing y de merca™ o,
que por tanto, van viento en Popa'esss
otro lado, estan las pequefias eMP’ " 5.
y especialmente los tral:eeij’:’:ltiC’_T'C‘s aesgo
nomos que se crean su propio ol P&
de trabajo. Me interesa mucho Ver .m0
pel que puede jugar el coopera¥’™
como férmula adjunta a estas ¢ ant®
idea de cooperativismo es sum2 iden”
importante para la economia 0¢¢
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"Cooperativas como

alternativa al paro”’

La visita del Sefior Kenneth Clarke le
Sirvié también para el informe que pre-
Senté a los titulares de trabajo de la
CEE. Este informe, promovido por los
Ministros del ramo del Reino Unido, Ita-
lia e Irlanda, propone medidas referen-
tes a la formacion en nuevas tecno-
logias, contratacién temporal, contrata-
Ci6n a tiempo parcial, movilidad geogra-
fica, cémputo de jornada, cooperativas,
Subcontratacion y autoempleo.

— (Cémo enfoca el Gabinete
Thatcher la promocién de nuevos

e

empleos mediante un sistema coo-
perativo?

— Hay que comenzar diciendo que el
paro es el problema mas grave de Euro-
pa Occidental. El Gabinete de Margaret
Thatcher no ha establecido una posi-
cién muy definida sobre el cooperativis-
mo, -pero insistié el Ministro- podria es-
tablecerse si se consigue un buen mo-
delo. En este sentido, una de mis princi-
pales preocupaciones de este viaje es
saber qué elementos de la organizacion
cooperativa de Mondragén podrian
trasladarse a mi pais.

— ¢Piensa usted que esta expe-

riencia es trasladable a otras partes
del mundo?.

' ADEMAS...

emos de afiadir a las dos delegaciones britanicas que se citan en el reportaje

Otras visitas de importancia.

i por ejemplo, una veintena de directivos de CACBA, Cooperativa Agricola de
i ales de la Cuenca del Adour, cuya central se encuentra en Pau, interesados
W Cipalmente en el conocimiento de EREIN, agrupacion sectorial agroalimentaria

" Grupo.

I - ot : ;
Sualmente otra representacion de la LEGA italiana, esta vez de la region de Emi-

|
.lfﬁmagna. Se trata de la Asociacion Regional de Cooperativas de Consumidores,
"Ua sede estd en Bolonia, al frente de cuya delegacién vino su Vicepresidente
SEPPE MEZZETTI.
\©Stacaremos también las visitas de dos delegaciones colombianas. Por un lado
'Es?r’leneciente a COOMEVA, representada por su Gerente General Gerardo
b REPO y la Secretario del Consejo de Administracién Patricia IMERY.
iy MEVA es una cooperativa de profesionales de Colombia cuya sede se en-
ra en Cali.
ifr_ Parte de la Fundacion Carvajal nos visitaron el Presidente de su Junta Directi-
-i;na"'“e CARVAJAL y el Director Ejecutivo Rodrigo GUERRERO. La citada Funda-
5. '8 desarrollado una intensa campania de formacion entre pequefios comercian-
lu‘;Productores en orden a capacitarles empresarialmente, consiguiendo ademas
_n'ﬁn_ de muchos de ellos en agrupaciones sectoriales para la consecucion de
Omias de escala.

— Soy consciente de la dificultad
que implicaria intentar trasladar en su
totalidad todo el sistema organizativo
de Mondragén; pero creo que hay de-
terminados puntos que si pueden ser
trasladados sin duda.

En este sentido, me gustaria que la
economia cooperativa fuera un sector
importante dentro de la economia capi-
talista.

""Aprender todo lo
que podamos”’

Muchos de los periodistas que in-
terrogaron al Ministro, se interesaron de
manera especial por el tema comercial
que presumiblemente también habria
interesado a Kenneth Clarke.

— "Aunque es un tema muy impor-
tante, no se han firmado acuerdos a ni-
vel de Gobierno, ademas el mejor acuer-
do que se puede firmar con las empre-
sas de este Grupo Cooperativo es enviar
a otras delegaciones inglesas para
aprender de estos hombres todo lo que
se pueda. En este sentido proximamen-
te visitara Mondragén el Jefe de De-
sarrollo Cooperativo de la Administra-
cién Britanica".

Kenneth Clarke, que ha sobrevivido a
la dltima remodelacién ministerial hecha
por Margaret Thatcher, se mostré gra-
tamente impresionado por el grado de
organizacion y coherencia que encontré
dentro del Grupo. En la reunion con los
responsables del Area Bancaria y
Empresarial de Caja Laboral cuatro
fueron las principales preocupaciones
del Ministro y en torno a ellas giraron
sus preguntas: Primeramente se intere-
s6 por la historia de Caja Laboral y la
confianza ganada en los primeros
ahorradores, de déne consiguen los so-
cios de las diferentes cooperativas el di-
nero para la aportacion de Capital, de
dénde surgen los técnicos cualificados
que tiene el Grupo y las relaciones que
mantiene el conjunto cooperativo con
los sindicatos.

La visita de Kenneth Clarke se de-
sarrollo durante los dias 15 y 16 de se-
tiembre. La delegacién, compuesta por
doce personas, agrupd a directivos de la
Agencia de Desarrollo Cooperativo tan-
to de Inglaterra como de Escocia y Ga-
les. A estos directivos les acompafiaron
también el Director General_del Banco
Cooperativo de Manchester Chris Ruck
y otros destacados ejecutivos de la Bri-
tish Coal y British Steel Corporation.

Durante su estancia en Mondragén
se entrevistaron con los responsables
de la Division Empresarial (tema por el
que se mostraron especialmente intere-
sados), de la Division Bancaria y visita-
ron asimismo AURKI, COPRECI,
IKERLAN e IKASBIDE.
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Pabellones reconstr
B R | Bloque de
A moltor
marino
fabricado
por Sakana

fio y medio después de su nacimiento, en momentos

especialmente dificiles para sus Cooperativas, el Grupo

Goikoa comienza a ver la luz tras un prolongado tinel
de ejercicios negativos, previendo superar este afio el umbral
de rentabilidad como Grupo, si bien disfrutando aun de im-
portantes ayudas de Caja Laboral.

ecuperada practicamente del incendio que destruyo

sus instalaciones productivas, Bertako afronta el futu-

ro con optimismo, con un Plan de Relanzamiento a
10 afios de marcado caracter expansivo en sus ventas y fuerte
generacion de recursos, que hard posible la total autofinan-
ciacion de las inversiones previstas.

Ortza, que cuenta con un producto de gran implanta-
cién en el mercado espafiol y con buena aceptacién exporta-
dora (30%), trata de superar la fase de ejercicios simplemente
equilibrados, consolidando las ventas actuales y potenciando
el lanzamiento de un producto alternativo.

Ohiana ha conseguido racionalizar en gran medida su

Programa para el equipamiento de colectividades de Ohiand

Caldera de vapor pirotubular de Gaiko

e : 3 al’
organizacion interna y rebajar sensiblemente el umbral def

tabilidad empresarial que hoy parece més alcanzable.

En Gaiko se califica al presente ejercicio como de ”punti-
de inflexion”, tras una larga trayectoria de Resultados né¢ il
vos y desempleo, previendo hacer parra este afo y gene
beneficios en 1987. 46
Sakana, que venia arrastrando una serie ininterruf“':_'rdg
de afios negros, inicid un despegue espectacular el pas de
mes de enero que los meses siguientes se han encargd Oafi—
confirmar, El cierre de ejercicio se anuncia con buenos D€ 5.
cios y el Plan prevé unas Cuentas de Explotacion positw3
ra los proximos cinco afos. 40
onviene subrayar, sin embargo, que la consﬂl'daﬂpo
de esta evidente recuperacién empresarial del By
Goikoa va a requerir, ademas de una buena g€° 1idgd
del esfuerzo de los colectivos, un claro apoyo y genero 4 fil
por parte de las Instituciones publicas y de Caja Labor@’ as
de poder remontar las pesadas cargas financieras acu™
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a lo largo de los anos de crisis. / _



