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:COmMo puede organizarse
un grupo cooperativo?

Por el momento la tinica experiencia ha-
bida entre nosotros en cuanto a la crea-
cién de un grupo coopetativo que cumple
las especificaciones y persigue los objeti-
vos que nos hemos fijado como necesarios,
es Ularco, y a ella tenemos que referirnos
necesariamente a la hora de establecer los
parametros fundamentales de lo que es un
grupo cooperativo y cémo puede organi-
zarse.

Ante todo debemos hacer mencidn al
hecho evidente de que el caso de Ularco
es irrepetible y que dificilmente podrd
crearse otro grupo de la misma forma y
manera a como se puso en marcha, alld
por 1964 esa «solucién comunitaria para
trabajar por el Pais» como D. José Maria
definidé esta primera solucion. La creacién
de Ularco fue posible gracias al origen co-
min de todas las cooperativas que la cons-
tituyeron y también a la existencia de per-
sonalidades destacadas y aceptadas por to-
dos que impusieron por si mismas la aso-
ciacion.

Se trata, indudablemente, de una condi-
cion —origen y fundadores comunes—
realmente importante que ningdn otro gru-
po podrd repetir y que puede tener un
cardcter decisivo cuando en estas asocia-
ciones se alcance una etapa operativa que
implique la supeditacién de los intereses
individuales a los colectivos y de poderes
independientes a uno centralizado. Habrd
por tanto que encontrar condiciones susti-
tutivas como pudieran ser el nacimiento
dificil o situacién delicada de algunas coo-
perativas. La existencia de personas con
prestigio moral, la proximidad geografica
o el despertar de esta reaccién emocional
al proyectar la cooperativa frente a la co-
munidad y la necesidad por tanto de crear
la instancia sociopolitica .que aporte solu-
ciones mancomunadas.

Los caracteres de Ularco son tnicos y
peculiares, Puede parecer sorprendente pa-
ra muchos que no los conozcan, el hecho

de que carezca de personalidad juridica
propia y de que su tnico vinculo formal
resida en la existencia de una Direccién
General que, como tal, es Director de to-
das y cada una de las cooperativas, lo que
le proporciona, a €l y a los servicios comu-
nes que a su alrededor se forman, una base
operativa y una funcionalidad efectiva a
través de su ascendente moral y de la es-
pecializacién en aquellas tareas que bdsi-
camente son las ya descritas.

Todas las cooperativas de Ularco se
asocian de acuerdo con el Reglamento del
complejo industrial cooperativo aprobado
en 1964 en el que, a manera de contrato
multilateral, constitufan una asociacion de
cardcter privado.

En el Art. 2 se fijaba su objeto social
al afirmar que: «Esta asociacion, basada
en un régimen de compromiso reciproco
y de solidaridad comunitaria, tendra por
objeto promover la conjuncién Optima y
dindmica de las exigencias de unas autén-
ticas comunidades de trabajo y los presu-
puestos de la empresa moderna con el ade-
cuado despliegue técnico, financiero y mer-
cantily».

Y en el Art. 3 se establecia sus condicio-
nantes bdsicos y previos de forma que: «A
tal respecto, las cooperativas copstituyen-
tes o que en el futuro fueran a asociarse
a Ularco, deberdn cumplir los siguientes
requisitos bdsicos:

— Afinidad ideoldgica en el aspecto so-

ctal

— Estatutos Sociales vy Reglamento de

Régimen Interior similares, y

— Complementariedad de sus progra-
mas empresariales

a juicio, todo ello, de los 6rganos de go-
bierno de Ularco».

Sin olvidar lo que en el Art. 4 se es-
tablecia: «Las entidades cooperativas que
suscriben el contrato de asociacidn regula-
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do por los presentes articulos conservah
su plena personalidad juridica, que s0%
quedard mediatizada por los pactos de
ligacién libremente estipulados segtin oif
Reglamento». 1

En el Art. 7 se hace constar que el £
bierno de la asociacién se llevard a ef
por la Junta General, el Consejo Genett
y la Direccién General. |

L
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La Tunta General 5
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(Art. 8) es el 6rgano de expresién
la voluntad de las asociadas y estd cons®
tuida por todos los miembros de las I‘-‘F-
tas Rectoras, Gerencias y Consejos de v
gilancia de las cooperativas. Se rcﬁnﬁ
ordinaria v obligatoriamente una vez
afio (Art. 10) y sus facultades bdsicas &
den en la aprobacién de los presunuestd-'j
en la fijacién de principios de politica £
netal v en la admisién de nuevas asod
das (Art, 9). Jn

g —

EI Consejo General

\

—

(Art. 11) actiia por delegacién de la |
ta General y constituye el érgano Pl'f:Ji-
mente directivo de Ularco, Estd integ
por tres miembros de las Juntas Rect
de cada cooperativa y se retne obli #c
rinmente cada dos meses. Son faculta o
del mismo (Art. 15) el nombramiento
la Direccién General, la aprobacién de
estructura interna de funciones, la sanﬂﬁ'
de planes financieros, la decisién acerci
los estudios y propuestas formuladas P
In Direccién General, asi como la apl®a
cién conjunta de los Fondos de O

Saciales.

ng

La Direccién General

(Art. 17) es el érgano estructural
institucionalizacién y su objetivo pisial
es el desarrollo del grupo a largo plazo.
funcién fundamental (Art. 18) es la
prever, planificar y estimular el desarre
conjunto, coordinado, arménico y sufid‘.‘&
te de las cooperativas integradas en
complejo. 4
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COOPERATIVOS, ¢PARA QUE?

_

.. liene por tanto las facultades de coor-
Fmaﬂén de los planes financieros, puesta
B Marcha de nuevas cooperativas, gestién
ﬂ%hcencias de fabricacién, estudio y fija-
lad':"dc criterios de organizacién, formu-
bl 0 del régimen laboral, la aplicacién de

es coordinados de formacién, los as-
ger. S técnicos de la infraestructura de los

:‘"C‘los comunes de Ularco, asi como el
las ‘ener el rango de Director en todas
.~ “mpresas del complejo (Art. 19).

%“’l“ién de tareas que se le atribuye
hecia el Art. 19 del Reglamento y en es-
fle | las referentes a la puesta en marcha
e Nuevas cooperativas, la gestién de li-
faca de fabricacién o el estudio y apli-
ﬁi?én de planes coordinados de formacién
ﬁ "€n una transcendencia fundamental en
iy, Olitica y el futuro de cada coopera-
‘q‘» Mientras que otros temas, como el
haech y coordinacién de los Planes Fi-
sty del estudio de sistemas de admi-
3122:-':16“' o fijacién de criterios de orga-
dora 16n estructural pueden tener una re-
.. 21on inmediata sobre el corto plazo
m Ue por su naturaleza sean cada vez
| Mayor medida sumidos y decididos en
| = de cada cooperativa.

1gu°da5 estas atribuciones se resumen en
'}Qn R medida en el apartado 16 del citado
£ 19 :

fién g2 &0 el que se le atribuye la fun-
o5 ngu «Estudiar la utilizacién, dentro de
0 ) tes que se acuerden, de los recur-
‘o iManos, financieros y de equipo del
go, f:ffro; fijar el destino mis idéneo de
-, Smos al desarrollo de aquél».

L.ﬁz;: definitiva, su papel consiste en opti-
i H%IOS medios existentes y en marcar
i gy de futuro,

Jal &nﬂmbmmiento de la Direccién Gene-
iog. hace por el periodo minimo de 5
,)ii;g;deme que si bien Ia figura de la

ng General parece teSricamente co-

Je| Peditada o sujeta a las decisiones
T jo General y, por tanto, a los
tivgs de todas y cada una de las coope-
] €0 la prictica la Direccién Gene-
de carecer de un soporte juri-
&o*fmslseco i como un disposi-
" ton fange fundamental que es efectiva
dispon.” Por los poderes reales de que
ﬁtiq:: cmo por las posibilidades que

Su existencia a la hora de aprobar

y decidir cuestiones fundamentales para el
presente y futuro de cada cooperativa. El
mismo rango de Director, aun pudiendo
haber tenido al principio un cardcter més
moral que efectivo, ha ido adquiriendo as-
cendente para convertirse en una auténtica
Direccién General que, naturalmente, no
choca con la amplia autonomia de los di-
rectores de cada una de las cooperativas
sino que se proyecta hacia aquellos temas
excepcionales o de proyeccién a largo pla-
zo que son los que le corresponde.

Aparte de multiples disposiciones sobre
la financiacién, suministros intercooperati-
vos, el régimen laboral, etc. hay un as-
pecto que por su importancia condiciona
otros y que merece ser subrayado. Desde
un principio se pensé que una de las posi-
bilidades del complejo podria residir en la
transferencia de personal de una coopera-
tiva a otra, de acuerdo con las crisis de
trabajo o las reconversiones industriales
que en el seno del complejo se podrian
producir. Esta transferibilidad intercoope-
rativa del personal en el seno del grupo
presuponfa, en alguna medida, la necesidad
de establecer la reconversion de resultados
que si bien como disposicién dentro del
Reglamento constituye un apartado mds,
los hechos y las personas se han encargado
en convertirlo en pieza bisica de lo que
hoy en dia la gente considera como grupo
o complejo cooperativo, asociando inequi-
vocamente complejo o grupo cooperativo
a reconversién de resultados, cuando se tra-
ta de dos cosas distintas que no tienen
vor qué guardar en principio una relacién
necesaria.

Como deciamos, Ularco establece la re-
conversién de resultados a fin de facilitar
la transferencia de personas, asf como por
considerarla «expresion fiel de su interde-
pendencia y estrecha vinculacion al logro
de sus comunes objetivos sociales... y de
acuerdo con el grado de desarrollo de la
conciencia de solidaridad de los socios de
las cooperativas asociadas» (Art. 68).

Es evidente que en el seno de muchas
cooperativas asociadas a Caja Laboral no
existe un muy elevado grado de desarrollo
de la conciencia de solidaridad de los so-
cios y, por tanto, la reconversion de resul-
tados constituye un obstdculo claro en
aquellas cooperativas que por estar reali-
zando buenos ejercicios se retraen cn en-
trar en algin grupo del que, como primera
repercusion, esperan un recorte en sus re-
tornos anuales.

Este hecho, aparte de evidenciar una
escasa conciencia solidaria, demuestra sim-
plemente incapacidad para ver las cosas a
un maés largo plazo, puesto que no hay
empresas que tengan garantizados sus be-
neficios en el futuro —la experiencia nos
demuestra las fuertes alternativas que en
este capitulo se han producido— razén por
la cual, entre otras cosas, estd justificada
la creacién de grupos cooperativos que
equilibren coyunturas positivas y adversas.

Pero a la citada reconversién de resul-
tados no se le debe dar mds importancia
de la debida. Incluso si es necesario y se
entiende conveniente en un efectivo plan-
teamiento a la hora de proponer estos gru-
pos y en el momento en que las distintas
cooperativas se adscriban a los mismos se
podria establecer un criterio mds flexible,
bien en el tiempo, fijando un calendario
prolongado y progresivo de reconversién,
o simplemente marginando o separando en
otros documentos la decisién para una
etapa posterior en la que los grupos hu-
manos y sus directivos alcancen esa ma-
yor conciencia de la que hablamos.

Los grupos cooperativos responden a cri-
terios de necesidad y a objetivos mds im-
portantes que los de una simple recon-
versién de resultados, por lo que pueden
y deben ponerse en marcha sin necesidad
de tropezar con este escollo; simplemente
basdndose en criterios de necesidad empre-
sarial o socioeconémica, que parecen haber
progresado en mucho mayor medida que
la citada conciencia de solidaridad.

Antxon PEREZ DE CALLEJA
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El plantearnos ahora la investigacidn,
cuando la situacién industrial estd pa-
sando por una crisis de la que no se
tiene una idea clara del tiempo que se
tardard en salir, parece un contrasenti-
do. Pero si queremos tener empresas di-
ndmicas, capaces de competir a nivel
europeo, no tenemos mas remedio que
plantearnos con toda seriedad la inves-
tigacién, teniendo en cuenta que toda
decisién en este sentido tarda unos
afos en dar sus frutos,

Al hablar de investigacién hay que
Mmatizar a qué tipo de investigacion nos
estamos refiriendo, pues permite el
Mmismo término diferentes interpreta-
tiones, siendo la investigacién aplicada
la que especialmente nos interesa co-
mentar.

La investigacién aplicada tiene por
objetivo la aplicacién del conocimiento
Para satisfacer una necesidad, bien por
Medio de un producto o un proceso.

iene como frontera por una parte la

vestigacion bdsica y por otra el desa-
Itollo,

La separacién o frontera entre la in-
Vestigacién bdsica y la aplicada estd en
\ motivacién. Para la bdsica (o tam-
bi¢n Ilamada pura) la curiosidad o el

Conocimiento mds completo sobre una

Materia es motivo suficiente, mientras

Que para la aplicada la motivacién estd

Sentrada en dar solucién a una necesi-
d real o imaginaria planteada.

La separacién que existe en el otro
SXtremo, entre la investigacién aplica-
da y el desarrollo, es mds dificil de de-
terminar y no queda claro de una for-
Ma tajante cudndo termina uno y em-
Pleza otra, si bien el desarrollo se basa
€N una constante adaptacién del pro-

Ucto a las caracteristicas que demanda

mercado y responde mds a la idea de

tener al dfa, de forma competitiva, los
Productos que hoy se fabrican.

Volviendo al planteamiento indus-
tral, la necesidad de asegurar la ren-

@d de la empresa cara a medio y

largo plazo pasa forzosamente por un
planteamiento de qué productos quere-
mos fabricar y a qué mercado queremos
dar satisfaccion. Es, pues, la relacién
producto-mercado el tractor que tiene
que definir la investigacion aplicada
que hay que abordar para cubrir esta
necesidad.

La incorporacién de nuevos produc-
tos en las industrias de nuestro entorno
ha tenido como fuente especial la com-
pra de tecnologia por lo que representa,
no s6lo como aspecto tecnoldgico sino
porque sitda de una forma rdpida a un
nivel productivo. Pero, paralelamente,
hay que plantearse una mayor potencia-
cién de la tecnologia propia, cara a un
planteamiento industrial a nivel euro-
peo.

Tenemos conciencia de que la em-
presa tiene un planteamiento dindmico
y no sélo corresponde a sus cuadros
directivos. La necesidad de mantener
un nivel aceptablemente rentable hoy
y mafiana, tiene como consecuencia que
parte de nuestros recursos han de ser
destinados a ese combustible que nos
dard movimiento a medio y largo plazo.

Los recursos que se pongan en jue-
go para el desarrollo de esta investiga-
cién serin, en cierta forma, el termd-
metto donde podremos captar nuestra
dindmica empresarial. En la presente
era, destacadamente tecnoldgica, la efi-
cacia de un programa de investigacién
no depende sélo de los nuevos produc-
tos colocados en el mercado sino tam-
bién del proceso de toma de decisiones
de la empresa para la seleccién, evalua-
cién y control de los proyectos de in-
vestigacion,

En consecuencia, el éxito de una em-
presa depende, cada vez en mayor me-
dida, de la habilidad del cuerpo direc-
tivo para hacer frente a la competencia
en investigacion, precursora de la com-
petencia en productos.

Que estamos sumergidos en un «va-
cio tecnoldgicor tenemos claros indi-

SACH

N

cios. Tomando como referencia las 500
grandes empresas espafiolas en el afio
1974, se ha pagado por concepto de
patentes y asistencia 9.584 millones de
pesetas, mientras el ingreso por el mis-
mo concepto s6lo ha sido del 297 mi-
llones. Esto detecta que tenemos una
fuerte dependencia tecnoldgica exterior,
mdxime si se considera que de las 500
empresas que constituyen la base de
este estudio, 235 han realizado por si
mismas tareas significativas de investi-
gacién y desarrollo tecnolGgico, habién-
dose reducido del 0,56 % en el afo 73
al 0,46 % en el 74 sobre el volumen de
ventas lo que se dedica a la investiga-
cién tecnoldgica,

La necesidad de poner medios huma-
nos y financieros para salir de esta si-
tuacién es urgente, teniendo en cuenta
que los frutos no se producen a corto
plazo.

La creacién de Ikerlan responde,
pues, a una toma de conciencia del pa-
pel que la investigacién aplicada tiene
que jugar en la futura potenciacién de
nuestras empresas. Para ser eficaces en
este papel, es necesario establecer unas
claras reglas de juego que impliquen
una confianza mutua imprescindible pa-
ra poder lograr con éxito los proyectos
encomendados. Este didlogo entre ob-
jetivos y medios depende, fundamental-
mente, de la voluntad de los técnicos
que, dejando aparte celomanias, se pon-
gan con una voluntad de desarrollo en
este trabajo de equipo.

El desafio, motor que siempre ha
tenido en nuestro pueblo un atractivo
particular, es en este momento el de
potenciar con tecnologfa propia nues-
tras industrias, de forma que se asegu-
re la supervivencia y crecimiento, base
del desarrollo de nuestros pueblos.

MANUEL QUEVEDO
IKERLAN




hacia una

politica

sanitaria

|

ANGEL LARRARAGA

SITUACION GENERAL

Hablar de politica sanitaria es ha-
blar, de algo muy importante, pues-
to que afecta al cuidado de la sa-
lud, lo méas preciado del hombre.
Pero, si lo que decimos, por si mis-
mo justifica ocuparse del tema, tam-
poco debemos olvidar que la salud
origina unos costos elevadisimos
dentro de las economias de los di-
ferentes paises, que si bien supo-
nen un importante elemento de re-
distribucién de la renta, su volumen
es de tal importancia, que, una in-
correcta planificacién al respecto,
supone una carga para el pais difi-
cilmente soportable.

Dando por bueno el criterio de la
Organizacién Mundial de la Salud,
la cifra adecuada para el manteni-
miento de la sanidad en un pais, de-

SUECIA

be alcanzar el 10 % de su Producto
Nacional Bruto. El Estado Espaiiol
estd dedicando a la Seguridad So-
cial algo més del 12 % de su P.N.B.,
esto es, para este afo el presupues-
to ha superado los 870.000 millones
de pesetas, cifra realmente impor-
tante.

Pero los recursos con que debe
contar la sanidad a nivel nacional
son dos, a cual mas importante:

—Recursos econémicos (dinero).

—Recursos organizativos (organi-
zacion).

No es exacto, que a mas inver-
sién en sanidad, mejor salud y para
demostrarlo transcribimos unos da-
tos:

VENEZUELA

Renta Percépita ($)

Esperanza de vida (afos)

Podemos determinar, por un lado,
que a rentas muy similares (Suecia
y Venezuela) la esperanza de vida
estd ostensiblemente diferenciada
y en cambio, Cuba y Venezuela con

O.M.S.
1961

AUSTRALIA

2,000 2.100
T4 68

una edad media similar la diferen-
cia de rentas es casi de 1 a 3.

El mismo anélisis con parametros

diferentes, nos lleva a conclusiones
parecidas:

SUECIA

Renta Percépita ($)
Mortal. Infantil/1.000

1.236 1.520
19,5 15.8




USA, con la méxima renta por ha-
bitante tiene la méaxima mortalidad
infantil y Suecia con renta media
obtiene una tasa muy inferior a la
de USA.

Con el planteamiento de estos
cuadros estamos diciendo que si
importante es la dotacién econémi-
ca para la sanidad, casi a su mismo
nivel en importancia se encuentra
la organizacién. En el Estado Espa-
fiol, se dedica, a nuestro juicio el
dinero suficiente, pero la organiza-
cién deja bastante que desear y no
es aventurado asegurar que, con un
coste econémico similar al de otros
paises, la sanidad espaiiola no al-
tanza, ni con mucho, la eficacia y
cobertura de la poblacion que seria
exigible. Una vez mas, afirmamos
que los recursos organizativos (po-
liticos a nivel nacional y de empre-
sa a nivel interno) son imprescin-
dibles para una correcta planifica-
cion sanitaria.

A nivel de Estado, en Espaia, la
Sanidad depende de:

« — Ministerio de Gobernacién.
— Ministerio de Trabajo.

— Ministerio de Educacion y
Ciencia.

— Ministerio de Marina.
— Ministerio del Aire.

~— Ministerio del Ejército.
— Diputaciones.

— lglesia.

~— Privados.

Esto nos da una idea de la falta

coordinacién que puede existir,
CUando la dependencia es tan varia-
da. E| intento de crear un Ministe-
Mo Gnico para todos los temas de
% salud se encuentra rodeado de
Una nebulosa tal (problema de com-

tencias) que es preferible, de mo-
Mento, no hablar del tema.

En cuanto a disponibilidad de me-
i0s, en 1976, en esquema podemos
fmar que, en la red hospitalaria,

distribucién de camas es la si-
iente:

la

A.—Sector piiblico (Ministerio de Gobernacién, Hospita-

les, Cruz Roja Espaiiola, Diputaciones, etc. ... ... ...

B.—Seguridad Social (I.N.P.) ... ... ... ... ....

C.—Sector Privado (Clinicas particulares) ... ... ... ... ...

He aqui una de las grandes para-
dojas del sistema: la Seguridad So-
cial con el 20 % de las camas tota-
les disponibles, esta obligada a dar
asistencia al 90 % de la poblacion
del Estado Espariol.

Segunda gran paradoja: el presu-
puesto es grandioso para la Seguri-
dad Social y casi inexistente para

90.000 camas

30.000 &

30.000 =

TOTAL ... ... ... ... 150.000 camas

el resto o practicamente desprecia-
ble (del orden de 10.000 millones,
frente a los 870.000 millones para
la Seguridad Social).

A continuacién exponemos grafi-
camente la situacién, prevista en el
Il Plan de Desarrollo y que hoy es
practicamente similar:

i~ p [ ] % camas
B % Ayuda Econém.
75.1L
50 4L
et 83,7
16,2
Seguridad Resto
Social Hospitales

Y por fin la tercera gran paradoja.
El Ministerio de Gobernacién deten-
ta la autoridad de la ordenacién sa-
nitaria (poder Tedrico), pero el Mi-
nisterio de Trabajo tiene el poder
real (presupuesto y dinero). Curio-
samente, los presupuestos minimos

del Ministerio de la Gobernacién
(10.000,) pasan por las Cortes o por
el Tribunal de Cuentas, pero los del
ILN.P. no, puesto que es un ente
auténomo a la manera del I.N.1. o del
ya desaparecido Instituto Nacional
de la Vivienda.
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Esta situacién se complica en el
terreno de la préctica cotidiana de-
bido a la politica seguida:

— Centralizaciéon en torno a las
grandes ciudades de practica-
mente todo el aparato asisten-
cial de la Seguridad Social.

— Creacion, en estos niicleos, de
grandes ciudades Sanitarias
que a pesar de su magnitud
no responden a la demanda.

— Por ende, abandono de amplias
zonas pequefio-urbanas y ru-
rales, creandose areas de cla-
ra deficiencia asistencial, aun-
que de igual cotizacion indivi-
dual.

Como consecuencia de este gi-
gantismo ingobernable se hace pro-
verbial la penuria econémica de
una Seguridad Social que, no obs-
tante, dispone de recursos suficien-
tes, si fueran debidamente admi-
nistrados.

Ejemplo: El presupuesto de este
ano de la Residencia Enrique Soto-
mayor de Cruces (Baracaldo) es de
3.894 millones de pesetas; esta Re-
sidencia dispone actualmente de
1.200 camas en servicio.

El Centro Asistencial de Mondra-
goén, con 50 camas funciona con un
presupuesto de 100 millones de pe-
setas. Extrapolemos cifras y com-
paremos (puede que no sea total-
mente exacto pero si orientativo):
con los 3.894 millones se podrian re-
partir por toda la provincia de Viz-
caya 39 centros similares al Cen-
tro Asistencial, se cubririan todas
las areas marginadas, y la capaci-
dad de camas seria de 1.950, esto
es un 62,5 % mas que las actuales.
Insistimos que quizad la conclusion
pueda cuestionarse, pero la tenden-
cia que los datos indican creemos
que no puede ser objeto de discu-
sién.

Pasando al otro sector, en los
Hospitales publicos y Privados algo
que es elemental salta a la vista:
su penuria econémica, no soporta-
da méas que a duras penas. Institu-
ciones otro tiempo florecientes, que
tienen el mayor niimero de camas
del pais, hoy estdn ahogadas por
falta de recursos financieros, obli-
gadas a seguir y aceptar las reglas
de juego de la Seguridad Social.

Pero no sélo es ese el problema,
puesto que la escasez de camas de
la Seguridad Social le obliga a con-
certar la asistencia con el resto de
los Hospitales e Instituciones diver-
sas y el precio de concierto es apro-
ximadamente a la mitad del costo.
Lo explicamos con nimeros: en ma-
yo del presente afo el costo del en-
fermo dia en una Residencia de la
Seguridad Social superaba las 7.500
pesetas, este mismo afio los con-
ciertos dia-cama efectuados con
otras entidades por parte del |.N.P.
(S. S.) en el mejor de los casos es
de 3.400 Ptas./dia y lo mas frecuen-
te son conciertos de 2.000 a 2.500
Ptas./dia (Segin datos en Guiptz-
coa).

Esta ocurriendo que el resto de
las Instituciones, a costa de su pro-
pio endeudamiento contribuyen a fi-
nanciar buena parte del costo real
de Seguridad Social,

Este es el panorama general en
el Estado Espanol. Financiacion si,
pero distribuida de una manera ab-
solutamente discriminada. La venta-
ja de muchos paises sobre el Esta-
do Espafiol en esta materia, reside
en que saben lo que debe hacerse,
cémo, y dénde hacerlo y disponen
de una base financiera concreta y
conocida.

Esbozada la situacion actual a ni-
vel Institucional, en préximas apor-
taciones trataremos de la proble-
matica que plantea la medicina libe-
ral y privada, y por otra parte un
esquema de posible organizacién
sanitaria a nivel de Alto Deva.

hacia una
politica

sanitario

ANGEL LARRANAGA
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Azken egun hauctan «Pacto de la Moncloa» dabil
ekonomiaz arduratzen diren guztien ahotan. Benetan ego-
era txarra ekonomiarena ordu hauetan. Behin baino ge-
hiagotan esana dugu irtenbideak ilun ikusten direla.

Badirudi U.C.D.-k, ekonomiaren egoera honen pixua
ez duela bere gain hartu nahi, eta horregaitikalderdi po-
litiko eta sindikatoei dei egin die, erresponsabilitate hori
besteei ere zabaldu nahian. Baina oso gaizki ikusiko di-
tuzte UCD-ko ministroak ekonomiaren arazoak besteen
+  laguntza eskatu dutenean.

«Pacto de la Moncloa» horretan, Gobernuak bere hel-
buru eta asmo ekonomikoak «Programa de saneamiento
y Reforma Econémica» delakoan agertu ditu.

Besterik badirudi ere Estabilizazio Plan bat eskeintzen
zaign Programa horretan.

Bi pundu aipatuko ditut Euskalerriko ekonomiaren-
tzat ardura haundikoak; kreditoen gutxitze gogorra eta
Autonomia Fiskalarena.

Gobernuaren Programa honetan kreditoen gutxitze go-
gorrak izango direla azaltzen da.

Danok dakigu arazoa hau dela eta, gure Euskalerriko
enpresak une gorriak igarotzen ari direla, Finantza arazoa
da gaur egun gure enpresen arazorik larriena eta honen
ondorioz zenbait enpresa ateak ixteko zorian dago.

Lan gabezia gogor ari da ugaltzen eta denok dakigu
milaka langile dituzten enpresa batzuek ese oso gaizki
aurkitzen direla finantza arazoagatik.

Inflazio egoera honetan, enpresak bere lan-kapitala
» (Cirmlante) finantzatzeko gero eta zailtasun haundiagoak
dituzte eta kreditoen gutxitzeak zenbait enpresa errenta-
garri ere ondamendira eraman lezake,

MONCLOATIK EUZKADIRA

Bigarren punduari lotzerakoan, Autonomia Fiskalaren
punduari beraz, esan beharra dago Gobernuaren Progra-
man ez dela behin ere deszentralizaziorik aipatzen, eta
inondik ere ez dela ikusten autonomia fiskalik emateko
borondaterik.

Egun hauetan, askotan entzunadugu, frankismoa bu-
katua dela, baina ez. Kontziertu Ekonomikoak bizkaita-
rrak eta gipuzkoarrak eskuratzen ez ditugun bitartean,
frankismoak irauten du guretzat, gure eskubide garbia den
autonomia fiskal hori okerbidez eta armaz kendu zigute-

lako.

Baina justiziazko arrazoi honetaz gainera beste arrazoi
praktikoak ere aipa genitzazke. Estatuak orain arte nahiko
ahazturik izan du euskal ekonomia, eta gaur egun dugun
kapital publikoaren defizita da. Kontziertu Ekonomikoen
bidez gure Herriaren infraestruktura hori planifikatzen
eta egokitzen hasi genezaken. Bestela ez dugu euskal eko-
nomia zuzendu ahal izango.

Zer ekarriko digu bada Moncloako itun horrek?

Behin baino gehiagotan esana dugu, ekonomiaren es-
truktura honek, enpresak eta langileak zigortzen dituela,
Enpresa eta langileen gainean erortzen dela ekonomi es-
truktura honen pixu dena.

Gobernuak krisis gogor honetatik ateratzeko gertatu
duen programan ere berriro azaltzen da langileriak eta
enpresek ordaindu beharko dutela krisis honen kostea.

Honekin batera esan dezagun, Euskalerriko ekonomia
enpresaren eta lanaren gainean jasota dagoela. Euskale-
rrian ez dugu beste aberastasunik, gure lana, eta gure
lanak jaso dituen enpresak baizik. Horregaitik krisis ho-
nen kostea ere gogor ordaindu beharko dugu euskaldu-
nok, autonomia fiskal hori eskuratzen ez badugu.

XABIER ELIZONDO




KOOPERATIBISTAREN

NI HEROE,

Este mundo estd decididamente mal.
Hablas con un politico y acabas sin-
tiéndote mal. Hablas con un maestro
y no te sientes mejor. Hablas con un
cura y tampoco te trasmite demasiada
esperanza. Hablas con un economista
y eso ya es el colmo, parece que nunca
llegas a tocar fondo, te pueden dar has-
ta vahidos.

Luego se te ocurre salir a la calle.
Ves una fila rugiente e interminable de
chatarra rodante. Con mil inquietudes
y girando el cuello a todos los puntos
de la rosa de los vientos cruzas las ave-
nidas y llegas a alguna plaza con calles
cerradas al trifico. Ves un mundo de
sonrisas y juegos de nifio, de sefioritas
vestidas de beige, marrén, esparto, paja,
de hombres gue entran y salen vocean-
do de los bares. Llegas con el corazén
encogido, acongorochado, chiquitico,

miras a los lados y ves la vida alegre

de la gente y el sol del atardecer entre
sombras que se alargan o el halo de las
luces en la niebla y llegas hasta a son-
reir. Este mundo parece que estd bien.

¢En qué quedamos? ¢Esti bien o
estd mal el mundo? No sé. Lo que sf
parece cierto es que no acabamos de
entendernos. Problema de semdntica,
No decimos lo mismo ni cuando deci-
mos lo mismo. Hay un montén de pala-
bras sobre todo en la jerga socio-politi-
ca que todos las articulamos igual pero
que para cada uno tiene diferente con-
tenido: Democracia, libertad, patria, re-
volucién, derecha, izquierda, centro, so-
cialismo, etc., etc... Catorce politicos
te pueden dar catorce soluciones dife-
rentes para arreglar la misma realidad
y usando palabras que suenen igual.
Habrd quienes digan que hay que po-
nerlo todo patas arriba para construir
sobre los escombros.

ESTOY PENSANDO EN EL
HECHO VASCO

—
.

Todavia no me he creado un drafl,
por haber nacido aqui, aunque algu”
veces con algunos amigos suelo gl
«Yo quiero ser senegalés», pero, ni
do, estds comprometido con unos

bres concretos en este momento d‘_-,
vida, aqui y ahora. No se puede n‘-ﬂ’q

ciar. Hay que seguir inventando ﬂ";:
nos. Don José Maria Arizmendi o
cuatro dias antes de morir me diio;},
problema de Euskadi, planteado ¢®3;,
lo estin haciendo algunos grupos
tiene viabilidad», Nunca he pen¥n
que fuera infalible pero pienso qu°
vislumbraba algin camino: el del '
bajo, el de la cultura, el del h |
mo vasco, el de la solidaridad, el d’ S
salud econémica, que entre otras =g
es austeridad.




! " Biengo que somos un pueblo muy
1€ y en peores circunstancias que

£  &ctuales hemos desatrollado habili-
S politicas con las que hemos he-

¢l pueblo que somos. En un clima
qi::co mds oxigenado hay que seguir
muﬁlndo habilidades politicas para

J‘ " de nuestro pueblo. Recelamos de
p“’ﬂbra politica porque suena a en-
o, Politico no es sélo el viejo zorro
"q “noce muy bien el corazén de

" ho
Saty Mbres y es capaz de unirlos
:';, e lo Iteven a alcanzar el poder
g, " cuota del mismo, porque sola-
f’,,r © abiertamente los politicos as-
for. & mandar, Entiendo lo politico
l‘*n ciencia prdctica de lo posible
Momento y también como la
de las utopias que no nos atre-

' 4 sonar y las realizamos.

%i‘: "ata de servir a los demds desde
“Stamos, sin ser ni héroes, ni pa-

triotas, ni santos. Siendo un hombre en-
tre los demds hombres, dando a los de-
mds lo mejor de nosotros mismos. Lo
politico es servicio o es nada. Pensar
de otro modo se me antoja manipula-
cion y manejo de los hombres, dominar
a los hombres, esclavitud de los hom-
bres.

Sin ser el ombligo del mundo, nos
han apreciado porque hemos valorado
el trabajo, por ser hombres de palabra,
por honradez profesional y humana, por
nuestro sentido de libertad y por nues-
tro sentido de pueblo. En toda la dids-
pora vasca se nos ha identificado y apre-
ciado por nuestro trabajo y por nuestra
pertenencia a un pueblo con el que
siempre hemos sonado. No hay que
perder el sentido histérico. A pesar de
todos los pisotones y maltratos de la
Historia seguimos siendo nosotros mis-
mos. Las crisis' de identidad estin muy
de moda, las crisis de no saber lo que
somos, ni de lo que queremos ser, El
barullo nos confunde y existe el peligro

JOSE MARIA MENDIZABAL

de que los lideres interpreten mal lo
que el pueblo realmente quiere, Nos
pueden llevar por caminos que no que-
remos por imposicién, por miedo, por
pereza, 0 por no imaginar soluciones a
tiempo. Los politicos profesionales tie-
nen una muy seria responsabilidad por-
que tienen que interpretar con verdad
el palpitar de los deseos y aspiraciones
de nuestro pueblo. No vale decir «el
pueblo quiere esto» cuando realmente
«no quiere esto».,

SOMOS TREMENDAMENTE
CRITICOS

De masa tenemos muy poco porque
en cada comunidad hay muchos cabe-
zas pensantes y alerta y en discordia.
Los slogans féciles a coro nos suenan
a infantilismo y hasta a gregarismo. El
pueblo juzga y sélo aprueba cuando se
presenta una vida que es trayectoria de
servicio a los hombres.

NI SANTO




socializacion del saber

«La Promocién cultural y profesional de
las nuevas generaciones sin discriminacio-
nes sociales y econémicas es una necesidad
apremiante bajo todos los aspectos para no-
sotros.

Los cooperativistas deberemos cooperar
a ello independientemente de nuestras ne-
cesidades familiares inmediatas.

En una aceptacion humana y cristiana
deben tener consideracion de hijos las nue-
vas generaciones que estan [lamadas a re-
novar nuestras fuerzas o a relevarnos en
nuestras tareas.

La integracion de los ninos y jovenes en
la vida social activa y su insercion en un
orden humano debiera realizarse sin que a
ninguno le faltaren los recursos para des-
plegar sus propias actitudes.

En este caso saldriamos todos beneficia-
dos al igual que salimos ganando con un

buen estado alimenticio o sanitario de toda
la poblacidn.

La concesion de igualdad de oportunida-
des es uno de los postulados de justicia
social de maxima actualidad a cuya realiza-
cion hemos de contribuir los cooperativis-
tas sin reservas.

Si es generosa nuestra actitud en este
punto no se envejeceran ni se anquilosarén
nuestras cooperativas.

Todos saldremos ganando si la atencion
hacia nuestros respectivos hijos la compar-
timos més con la suerte de los de nuestros
vecinos.

Por lo menos hasta aqui debe llegar
nuestro compromiso.»

J. M. ARIZMENDIARRIETA




