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EDITORIAL

MEJORANDO LOS PLANES
DE GESTION

. Los PLANES DE GESTION que por estas fechas elaboramos los cooperati-
Vistas deben ser mejorados cada afio. El mejor recurso que contamos en el Pais
€s de tal naturaleza que de por si es susceptible de mejorarlo en términos que
Nos cuesta imaginarlo.

Nuestra EXPERIENCIA COOPERATIVA fundamentalmente se ha apoyado en
ombres que han aceptado un régimen democritico de solidaridad en la ordena-
Cién de su capacidad de trabajo y en el logro de un mayor bienestar para si ¥
Para todos los colaboradores. No se han cefiido exclusivamente a la mejora de
Su bienestar, sino que han mirado al progreso de cuantos a su lado, de una u
otra forma, han contribuido al desenvolvimiento de la Experiencia, es decir, que
la Experiencia mira al bienestar comin en el sentido mds amplio y noble.
~ El TRABAJO de los protagonistas directos es el factor prevalente de la orga-
Nizacién y desarrollo promovidos por la EXPERIENCIA COOPERATIVA, pero
no debe ser tal que olvide prestar atencién a otros factores susceptibles de
emplearse para seguir mejorando las condiciones de vida propia y de la comuni-
ad en que estamos insertos.

Los cooperativistas debemos acreditar que no solamente somos soportes o por-
tadores de TRABAJO sino que nuestro trabajo es en si un factor que lleva
Impreso la racionalidad y se aplica con criterios flexibles, dindmicos, acreditati-
Vos de la inteligencia que preside a sus agentes.

La rutina y otras servidumbres, mds o menos convencionales, que gravitan so-
bre Jos protagonistas de la EXPERIENCIA COOPERATIVA, no deben impedirnos
una mayor libertad de movimientos en la organizacién y en la gestién del TRA-
BAJO. Los cooperativistas somos algo mds que autématas o simples trabajadores
carentes de facultades de autogobierno, Somos trabajadores y empresarios. Pero
tampoco nuestra gestion de EMPRESARIOS no puede ser andloga a la de otros




empresarios que disponen corrientemente a su plena discrecién un factor eco-
némico mds que humano.

Hemos de examinar y reflexionar cémo acreditarnos cara a una mayor contri-
bucion social y econdémica respecto al Pafs como trabajadores y empresarios que
estamos resueltos a que la AUTOGESTION no se reduzca, como alguien ha dicho
alguna vez chistosamente, a las “facultades para adquirir y disponer de auto”,
sino a crear dmbitos de mayor libertad y dreas de movimientos y bienestar comu-
nitarios.

TRANSFORMAR NUESTRA TIERRA

A la vista de nuestros hogares atiborrados de elementos supérfluos, de vias
angostas e insuficientes para nuestras necesidades de transporte, de aparcamientos
mds costosos y amplios que muchas naves de trabajo existentes en el Paifs, de
tanto ir ¥ venir sin mayor sentido empleando en ello no pocas veces mds recursos
energéticos que en otras coberturas mds indispensables, (es posible hablar ho-
nestamente de racionalidad, de solidaridad, de bien comiin, de gestién social y
semipublica apetecible, de correcta utilizacién de los recursos limitados?

Sin presumir de observadores penetrantes, observamos en nuestra periferia
abundantes sintomas que desdicen de nuestra sensibilidad, de nuestro patriotismo
¥ que acusan a nuestro comportamiento humano y social.

Hablamos de contaminacién, pero, en vez de remediarla, no hacemos otra
cosa que especular sin interrogarnos en qué medida somos cada uno agente de
“quemas” innecesarias, de derrochones de tiempo y de recursos aplicables a la
transformacién, cultivo, mejora de nuestra tierra, de nuestros montes, rfos. Es
cierto que salimos al campo, pero las mds de las veces es para pisarlo o dete-
riorarlo y muy pocas veces para ser transformadores, en vez de simples contem-
plativos sin escriipulos de conciencia cristiana ni marxista, sin atencién a libera-
ciones que entrafian la adopcién de medidas encaminadas a que la tierra, que es
patrimonio escaso y comiin de todos, sea espacio que reclama a gritos que la
cultivemos, la cuidemos y la utilicemos mejor a todos los efectos en aras del
interés individual y colectivo.

Hagiéndnnos eco de las formulaciones revolucionarias, dirfase que todos esta-
mos dispuestos a ser trabajadores industriales y campesinos, pero de hecho los
recursos disponibles los destinamos mds a las alfombras domésticas que a la pro-
mocion de praderas utilitarias, mds a decoracién artificiosa en aras de gustos
individuales que a usos que pudieran tener un doble interés de utilidad estética
y econdmica en escala social y comunitaria en tantos espacios y tantas zonas
que se ofrecen a nuestra contemplacién, tal como las generara la naturaleza
;'lrgen, sin que ninguna presencia racional y superadora del hombre las trans-
ormara.

_{No es verdad que estamos en un bello pafs en el que los destinados por
origen y naturaleza a cultivarla y mejorarla no hemos ido mds alli de la cons-
truccidn del respectivo nido de ave de paso o de ave gorrén?

OPCIONES DE TRABAJO Y OCIO ACTIVO

También entre nosotros, aparentemente preocupados por el bienestar y por el
futuro del pueblo y el porvenir de la gente, va a ocurrir que sélo lleguemos a
valorar sensata y utilitariamente los recursos disponibles cuando hagan acto de
presencia dificultades de abastecimiento, encarecimiento de los precios, etc....

Cudnta capacjdad activa mal empleada desde la infancia y adolescencia hasta
la tercera edad, aun a sabiendas que las opciones de actividad son, para los unos,
necesarias en orden a desarrollar una mayor capacidad de iniciativa y respornsa-
bilidad _creativa, y, para los otros, asimismo necesarias para fomentar opciones
de tensién vital que estimulen todas las facultades humanas. ; Dénde imaginarnos
opciones mds idoneas, asequibles y mds compensadoras para todos que en los
ESPACIOS que a lo largo y ancho del Pafs permanecen virgenes, siendo suscep-
tibles de fecundaciones prometedoras con el TRABAJO?



COMPROMISO

Las fuerzas agrupadas en régimen de autogestion de su trabajo y las institu-
ciones sociales y educativas apoyadas en ellas son suficientemente significativas
tomo para que un nuevo posicionamiento de las mismas no se repliegue en sus
realizaciones del pasado. Podemos llegar a emplear mal nuestras facultades en
un perfeccionismo un fanto narcisista o de grupo cerrado, si no prestamos mas
atencién a una mejor aplicacion de los recursos disponibles tanto econémicos como
humanos, lléevando nuestro empefio de autogestién a la proyeccién y conduccién
de atenciones y prestaciones menos convencionales o aceptadas corrientemente.

Sin desvalorizar nada del empefio de optimizar la previsién y la planificacién
¥ la gestién de nuestros efectivos humanos y econémicos, que especifica a cada
una de nuestras empresas cooperativas, si queremos sefalar que los cooperativistas
sensibles a la suerte y bienestar suyo y al periférico de cuantos de una u otra
forma son colaboradores y allegados suyos, deben tomar conciencia de cuanto,
en la Orbita de nuestro desarrollo econdémico, se halla bajo influencias nuestras
en las dreas educativas y proximas a las asistenciales en calidad de excedentes,
Cesantes o jubilados.

La primera y la tercera edad y sus respectivos contingentes humanos estdn
destinados a disfrutar de lo mds prometedor y apetecible que entraiia el TRA-
BAJO: OPCIONES DE EDUCACION ACTIVA para unos y OCIO ACTIVO apli-
cable a su respectiva discrecién con apoyos y asistencias ajenas destinadas a ha-
cerlas viables en las mejores condiciones, para los otros.

Huelga comentar que son indispensables opciones de trabajo para conjugar
¥ complementar el saber y el hacer, la contemplacién y la transformacién, la
€xpansién y la utilidad hacia una sociedad mds igualitaria, mds fraterna, mds
Estimulante.

Pero por encima de todo la aplicacién de opciones de iniciativa y creatividad
evadas a cabo a escala general entrafia la virtualidad de que cada uno se sienta
Mds duefio de sf, en una palabra, mds LIBRE. ;(Hay algo mds apetecible por los
manos que tienen una minima conciencia de DIGNIDAD?

Auin nos sobran espacios cultivables como tiempo utilizable para que, sin
Mengua de nadie ni de nada vy con resultados que nos sorprenderdn, pongamos
O establezcamos las bases de una EDUCACION ACTIVA mds efectiva, utilitaria y
Menos gravosa para todos, asi como también de una perspectiva de OCIO ACTIVO,
que se haga mds ampliamente viable antes de que cada sujeto se agote o de;va-—
Nezca en la monotonia y pesadez de jaulas doradas o mdquinas que roboticen
al hombre. (Para cuindo dejamos la EMPRESA DE TRANSFORMAR los hom-

res y las tierras de nuestro PAIS?

—
—

1
NOTICIAS: INCENDIO EN GUROLA, S. COOP.

El dia 11 de octubre se produjo un incendio en la cooperativa Gu-
rola de Azcoitia, que destruyé casi la totalidad de sus plantas. El ni-
mero de socios que compone la plantilla de esta Cooperativa asciende
a 69. \

Las pérdidas materiales registradas han sido importantes, si bien
recuperables en gran parte por el Seguro que tenian contratado,

Han comenzado a hacer el planteamiento de su futuro con la cola-
boracién de Caja Laboral, que trata el tema con prioridad.

Proyectan construir un edificio nuevo en otro poligono de Azcoitia
v, mieniras tanto, se instalardan provisionalmente en la antigua planta
de Danona, previéndose comenzar el trabajo en ella el 1 de febrero

de 1976.

——
—




llacia una Gomunidad Desclasada
Aprendizaje Profesional, y jpor qué no Social’

La sociedad de consumo en la que
estamos embebidos alienta la reali-
zacion individual y polariza el es-
fuerzo en la formacion técnica lle-
vandolo al limite de la deformacién;
se actua con la intencién de dispo-
ner de material humano con la ma-
xima capacidad profesional, y que
sea apropiado para la utilizacién in-
mediata en la explotacién produc-
tiva.

En el fondo, con todas las aparien-
cias de dar una formacién mas 0
menos intensiva que capacite para
un protagonismo futuro, se manipu-
la al hombre como mercancia, mas
0 menos compleja y rica, pero mer-
cancia al fin, sometiéndole a la coer-
cién mas sofisticada, con la inten-
cién puesta en generar un ser util
para la produccién, pero con harta
probabilidad de que alcance su cima



Profesional a costa de lo mds noble
¥y digno del hombre: su calidad de
ser social y, por tanto, solidario.

La maquinaria educativa est4 pres-
to a alimentar a este tipo de hom-
bre, mas o menos estereotipado, al
Vivir inspirandose en la filosofia del
logro personal, que es algo vital a la
Sociedad de competencia que entro-
Na Jo individual a costa de cualquier
valor, por importante que sea éste.

Estamos sumidos en una cultura
del tener y del poder, y distanciados
del interés por el ser. Todos los ser-
Mmones y pastorales de siglos, apenas

an servido para configurar una so-
Cledad minimamente solidaria, va
Que los elementos de poder han in-
terpretado a su manera las doctri-
Nas en curso, y han creado todo un
Cuadro de criterios y juicios de va-
lor, fundamentando un clasismo per-
Mmanente a lo largo de la historia,
hasta el punto de elevar a rango de
derecho natural la propiedad, e in-
Currir en errores importantes que

supuesto sacrificios impresio-
Nantes a la humanidad.

Pero, con todo, la lucha de clases
Orientada a la toma del poder para
estruir supuestos que han deter-
minado toda una trayectoria en la
historia, estan en camino de gene-
rar nuevas situaciones conflictivas,
a falta de elementos de solidaridad
basicos que impidan toda tentacién
€ alumbrar nuevos clasismos, siem-
bre latentes enire los hombres.

No se puede crear un nuevo hom-
bre que supere al antagonismo de
Clases, sino se le inoculan nuevos
elementos educativos, ademas de
asegurarle los inherentes a la estruc-
tura econémica y social, que son
Condiciones necesarias a resolver,
Para anular los males de fondo que
aquejan a una sociedad concebida
€n honor del lucro y del poder.

Sofiar con una sociedad desclasa-
da entrafia, no tan sélo movilizar los
altos conceptos y especular con
ellos, sino hacer algo tan pedestre

v elemental como incluir el apren-
dizaje social dentro de la carrera
educativa y profesional, ya que el
hombre mds se hace que nace v,
para hacer real esta vulgar pero im-
portante apreciacion, se requiere in-
timar, sentir y vivir las realidades
concretas de la vida del trabajo, co
mo continuacién natural de la fase
transitoria de formacién, en la que
se vive en la movediza y fragil calen-
tura de los altos ideales que, toda-
via, estan a falta de algo tan elemen-
tal como encarnarse en realidad, pa-
ra que estos soporten el contraste
del medio en que, naturalmente, han
de florecer o morir.

Parece que nadie discute que a
un licenciado o ingeniero automati-
camente deba de proporcionarle la
sociedad la solucion bastante, por-
que para eso ha estudiado, en algu-
na manera se ha sacrificado, aunque
cabe decir que es la sociedad la que
le financia basicamente y, como tal,
es acreedor frente a él. Pero, dejan-
do de lado esta observacién, aparece
como algo impropio que estos hom-
bres, formados en las aulas y que
han gastado una parte de su energia
en su formacién tedrica, se les so-
meta a un itinerario o curva de
aprendizaje social, como condicion
necesaria para que revaliden su de-
recho a ejercitar con plenitud su ca-
pacidad profesional.

Esto, que hoy parece casi una blas-
femia, debera aceptarse como algo
necesario para que, en definitiva, los
hombres y lideres del manana ha-
yan pasado minimamente por los
trabajos rutinarios, duros y difici-
les, para que, con todo lo que tiene
de provisionalidad —ya que su expe-
riencia tiene un horizonte de espe-
ranza—, sea, al menos, un «test» o
prueba de validez en cuanto a sen-
sibilidad social, v una sociedad ma-
dura, calculo, debera exigir este cer-
tificado de aptitud social para dar
entrada a otros niveles de gestién.

¢Es que, sin sufrir, cabe sentir, y
registrar, y simular, en definitiva,
los problemas de los demds? Mini-
mamente se nos dispensaréd el bene-



ficio de la duda, ya que el que no
sabe vivir en proximidad, no sabe lo
que es sufrir v sentirse solidario con
la existencia de los demads, captar
la realidad que le circunda, lo que
es trabajar a veces sin esperanza de
promocion. Asf es como los dirigen-
tes podemos estar a veces insensibi-
lizados de lo que nos rodea y estar
listos a emitir juicios valorativos
poco correctos; porque se esta ale-
jado de la base y de los que real-
mente sufren. Y, para remate, hasta
se piensa que todo lo pasado fue
mejor y asi irdn las cosas.

Hombres socialmente vdlidos se
darén en tanto en cuanto se formen
en condiciones que ayuden a adqui-
rir la elemental sensibilidad social,
y ésta se da y se recrea ejercitando-
se en la renuncia a escalar por la
via rdpida al poder y aceptar rutas
mas pacienzudas y dificiles, que la
institucion ha de proporcionar.

Quiza a algin lider le parezca que
estas notas tienen cierto «tufillo»
pseudo-filoséfico, pero nos hemos
visto obligados a incursionar en
areas especulativas, precisamente
para inducir algo que se nos pasa
quiza desapercibido y es que el hom-
bre que ha pasado por una curva
logica, es el que esta en mejor dis-
posicion de aceptar cualquier cam-
bio que entrana una integracién cre-
ciente de los hombres, artificiando
la organizaciéon del trabajo, facili-
tando la formacién, en definitiva, se
siente abierto a todas las soluciones
de aproximacién a los demas.

Traducido a la vulgata, estamos di-
ciendo que todo titulado y personal
gue inicia su carrera profesional en
las cooperativas hay que canalizarlo
por la via de los talleres y realizar
trabajos de ruda valoracién, antes
de aspirar y escalar a otros planos
de trabajo, esto es, antes de tener
derecho a ufilizar y explotar sus co-
nocimientos, para que éstos vengan
embebidos de la minima tonalidad
social, que nos es obligado exigir a
cualquier persona que aspire a ser,
en su dia, conductor o lider en la
empresa. Necesitamos, pues, hom-
bies, ademas de técnicos, socialmen-
te contrastados.

Esto, que puede sonar a algo ex-
tremista, no lo es si se contempla
que no pocos de los alumnos de
ALECOOP recorren este camino ¥y,
en algunas naciones en las que han
traducido la doctrina marxista més
al dia, propugnan y establecen, de
manera forzada, lineas de conducta
equivalente, ya que su experiencia
les dice que no basta que la socie-
dad colectivice la propiedad para
que cual «arnica» milagrosa resuel-
va todos los problemas. Subyace un
gran peligro de que, de nuevo, las
conquistas sociales sean carcomidas
por una burocracia impresionante,
encaramado en las sombras del po-
der, y siempre dispuesta a provocar
cualquier reaccion, con tal de sos-
tener sin ruptura el poder ya con-
formado. Se han visto presionados a
mentalizar y lanzar a sus masas a
la calle para evitar la escisién entre
trabajadores manuales y técnicos,
entre trabajadores de la ciudad
del campo, entre dirigentes y diri-
gidos; en una palabra, propiciar la
interaccién permanente y ahogar la
posibilidad de un clasismo que esta
siempre soterrado en lo més hondo
del hombre, a través de una educa-
cién activa y de la solidaridad prac-
tica. Es que no hay otro camino.

En definitiva, hay que instituir el
aprendizaje de lo social al mismo
nivel y con el mismo interés que el
profesional, porque la tenencia de
esto ultimo, sin una vinculacién pro-
funda de lo social, es la espita para
la gestacion de un nuevo clasismo
solapado.

Es abundante la literatura sobre
la sociedad reprimida, y todos can-
tan a lo sexual como tnico factor de
represion, y ¢cudanto no hay de dis-
tancia social, de incomunicacion, de
estamentacion clasista en nuestra
sociedad? ¢;No es acaso tan brutal
como la primera pero, sin embargo,
nos pasa desapercibida?

Y volvamos al slogan, simple pero
clave: el hombre se hace mds que
nace. Facilitemos su hacer.

JESUS LARRANAGA



Datos que hacen pensar

Campeones e Interdependientes

Nadie gana un campeonato en solitario sino en concierto y colaboracién
con otros. Este es el destino de la vida, de nuestro pueblo, de todos cuantos
aspiremos a progresar y crecer. Trabajar, luchar, superarse pero trabajando
No para si, sino también para otros, luchando pero con procedimientos que
no solamente nos agradan a nosotros sino que también sean aceptados por
Otros.

Los hombres y los pueblos progresan y mejoran su suerte propia en la
medida gue aciertan a convivir, a estimularse unos a otros, a apoyarse y ten-
Sarse unos a otros. Esta lucha es lucha humana, prometedora, fecunda, de-
Seable; es la unica lucha que nos diferencia de la que practican entre si las

estias. Esa lucha es pues entre los humanos elemento necesario y desea-
ble. Naturalmente para que esta lucha sea idénea y humana ha de funcionar
con METODOS Y PROCEDIMIENTOS democriticos y de participacion. Los
Procedimientos, en virtud de su naturaleza, nos discriminan a los humanos
€n civilizados y bestias, en dignos y acreedores de atenciones ajenas o ex-
trafias a las mismas, o mejor dicho nos definen como humanos o nos apartan
€ esa Imision.

Vivimos en una tierra, en un Pais que no se basta para proveer a todas
Sus necesidades y, por tanto, necesita contar con aportaciones ajenas; ne-
Cesita también concurrir con sus productos a la satisfaccion de necesidades
extrafias. El intercambio comercial, la exportacién y la importacién son acti-
Vidades vitales, indispensables, Esta dependencia no desmerece. Nuestra ofer-
ta debe de lograr, por la calidad y utilidad de nuestros productos y servicios,
responder adecuadamente a la demanda que llega del exterior.

Una distincion para Ulgor

Persuadidos de que nuestros productos son de calidad y de utilidad in-
Cuestionable, sefialamos y consignamos que ULGOR ha merecido por su ex-
Portacion un premio o distincion de amplia resonancia. El dia 11 de octubre
recibié en Madrid el simbolo de LIDER DE EXPORTACION, cuyos detalles
Pormenorizados suponemos son conocidos por otras vias o medios de comu-
nicacién social.

Felicitamos sinceramente a los SOCIOS DE ULGOR, trabajadores y di-
rectivos, operarios manuales y técnicos. Nuestros productos son auténticos
embajadores de nuestra tierra y, por ello, debemos de sentirnos honrados de
que su calidad y utilidad sigan dando testimonio plastico de las virtudes
de nuestro Pais. Son mensajeros de paz, son auténticos embajadores de TRA-
BAJO y exponentes irrecusables de solidaridad e interdependencia de comun
Interés.



Realidades que se imponen

Las gestas de un pueblo, que a pesar de las derrotas episddicas, se recons-
tituyen, se renuevan y se fortalecen, son siempre aleccionadoras o, cuando
menos, dignas de tomarse en consideracién para los que por nuestro em-
plazamiento, dimension y caracteristicas, no podemos sentirnos autosufi-
cientes y necesitamos recurrir a apoyarnos en el TRABAJO mas que en lo
heredado para afianzar nuestro bienestar. Tal es el caso de Alemania, de-
pendiente no menos que otros de recursos materiales, pero presente siempre
en el concierto de los pueblos sin complejos y acrecitando una y otra vez la
calidad de sus productos.

Merece la pena tomar en consideracion lo que es la realidad infraestruc-
tural de este pueblo a efectos de aprovisionamiento, que es lo mismo que
decir su grado de dependencia exterior. Sefialamos unos datos representati-
vos que expresan la necesidad en que se hallan de recurrir a otros pafses y
c%ntgr con sus contribuciones para promover su desarrollo industrial y eco-
némico.

Por ejemplo, sabemos que,

1. en Cobre necesita proveerse de Nueva Guinea, Sudéfrica, Indonesia,
en Estafio, de Bolivia, Malasia, Indochina,

en Manganeso, de Sudafrica, Gabdn, Australia,

Cromo, Sudéfrica, Rusia, Mozambique,

Wolframio, China, Francia, Corea del Sur,

Bauxita, de la que se extrae el aluminio, de Australia, Yugoeslavia,
Sierra Leona,

1. Hierro, ;de dénde no?,
8. Plomo, Irlanda, Suecia, Canad4, hasta un 85 % ue sus necesidades,
9. Cinc, de Canadd, Suecia, Irlanda, hasta un 70 % de sus necesidades.

owmE W

Todos estamos obligados a ser menos independientes de lo que pudiéra-
mos apetecer en alas de nuestro respectivo corazén, y sopena de resignar-
nos a un retroceso en posibilidades y opciones de bienestar, estamos resuel-
tos a mantener nuestro confort aceptando que «las cosas son lo que son»
y las transformaciones y los cambios precisan de base, de materia prima,
sin que les baste la fantasia o la imaginacion.

Trabajo y honradez si aspiramos a avanzar y no vernos obligados a re-
troceder.

EN RESUMEN, las ideas nos dividen pero la existencia nos une.

La interpretacién y la aplicacién practica que se hace de valores y refe-
rencias tan nobles como son los religiosos o los politicos nos alienan no po-
cas veces. En cambio un deseo comin y una convergencia viable cual es LA

ESPERANZA DE LIBERTAD Y PROGRESO nos alienta y nos aproxima
siempre.

Precisamos de un juego mas limpio en la relacién y convivencia, asi como
de untl;csmzonte mas dilatado y espacioso para el didlogo y contraste per-
manentes,



%5 ESCUELA UMIVERSITARIA DE
, INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
MONDRAGON (Guipézcea)

LAGUN-ARO

Comunidades Cooperativas.

Cuarto

Bajo el titulo de cuarto escalén, so-
Meto a la consideracion de los lecto-
res algunas reflexiones de las dichas
“en voz alta» que me han surgido ante
as recientes iniciativas patrocinadas
Por LAGUN-ARO con la puesta a dis-
Cusién de los nuevos proyectos que so-
bre comunidades cooperativas y acci-
dentes corporales estan siendo someti-
dos a la consideracion de los 6rganos
Sociales de las cooperativas para reci-
bir de los mismos su critica y posible
Perfeccionamiento.

Lejos estan los dias en los que la
angustia individual de sentirse solo
frente a los acaeceres de la vida obli-
96, por vez primera, a montar un sis-
tema primitivo de comunitarizacién de
riesgos. Recordando aquellos tiempus,
existe cierta nostalgia al (ememorar
aquellos momentos en los que el mie-
do real al futuro tenfa coino contrapar-
tida el saberse amparado por toda una
comunidad.

A medida que nuestro colectivo fue
evolucionando econémica y sobre todo
mentalmente, el sistema inicialmente
establecido resultaba insuficiente para
dar respuesta a las crecientes necesi-
dades de cobertura que unas condicio-
nes de vida y unas apetencias colec-
tivamente sentidas iban exigiendo.

De aqui surgié la figura de LAGUN-
ARO Mutua, que daba respuesta a

Escalon

aquellas exigencias en base a una co-
munidad de riesgos mds generalizada,
aunque sin olvidar la responsabilidad
individual que adn hoy sigue siendo
pilar de nuestro sistema.

Cinco anos permanecimos en esta
segunda fase pero, transcurrido este
tiempo, sentimos nuevamente la nece-
sidad de establecer unas modificacio-
nes en nuestro ordenamiento escrito,
a fin de adecuarlo a la realidad en la
que estabamos inmersos.

Hoy, como consecuencia de nuestra
propia dinamica, creemos que ha llega-
do el momento de efectuar una auto-
critica y, consiguientemente, estable-
cer nuevos cauces que delimiten nues-
tra cobertura como algo que, sin de-
jar de ser mutualista, comunitario, sea
al mismo tiempo responsable, y ello
&n base a las siguientes reflexiones.

Estamos asistiendo, y en su medida
protagonizando, a un espectacular avan-
ce en el camino- del progreso social
que lleva hacia un desarrollo de los
valores humanos- a través de una ma-
yor responsabilidad individual y social
del hombre.

Nuestra comunidad actual, base y
sustancia de Lagun-Aro, pide una par-
ticipacion real en la elaboracién de
cuantas cuestiones le afecten, recha-



zando o aceptando malamenie decisio-
nes apenas en las que no han sido pre-
viamente consultadas. Consciente de
esta realidad, la base pretende una evo-
lucién de la sociedad hacia nuevas for-
mas de relacién que permitan su acce-
so pleno al protagonismo que desea
asumir. Se impone, pues, el cambio
hacia estructuras més participativas y
éste es el problema fundamental con
el que se enfrenta nuestra comuni-
dad. Mucho es el camino que tienen re-
corrido nuestras cooperativas, y con-
cretamente Lagun-Aro, pero todavia no
es suficiente.

Por todo ello, la Junta Rectora de
Lagun-Aro, consciente de la madurez
alcanzada por su cuerpo social, y con
el deseo de transmitir a la base las fa-
cultades que en su dia le fueron con-
fiadas por la Junta General, ha propues-
to un proyecto de Regulacién de Comu-
nidades Cooperativas que trataremos
de resumir a continuacién.

Se trata de revitalizar la figura de
comunidad cooperativa que se halla re-
cogida en 'nuestro Reglamento de Ré-
gimen Interior y que agrupa cooperati-
vas en razon de integracién empresa-
rial, proximidad geografica, actividad o
por exigencias del minimo de coope-
rativistas previstos en el mencionado
Reglamento.

Las funciones atribuidas a las Comu-
nidades se realizarian a través de un
6rgano que podria denominarse Comi-
sién Delegada, figura integrada priori-
tariamente por miembros de los Con-
sejos Sociales de las Cooperativas in-
tegrantes de la Comunidad y propor-
cional de alguna manera al nimero de
socios de la misma. Otros elementos
integrantes de la comision serian: un
Jefe de Personal de cualquiera de las
cooperativas de la Comunidad, desig-
nado por la propia Comisién y el Pre-
sidente que represente a la Comuni:
dad en Junta Rectora de- Lagun-Aro,
mecanismo este tltimo que, aunque no
viene recogido en nuestro actual orde-
namiento juridico, sin embargo, se est4
llevando a efecto en la actualidad. Asi-
mismo, en calidad de asesor técnico y
por lo tanto sin derecho a voto, la co-
mision contaria con el Servicio de Me-
dicina de Empresa,

Para que las Comisiones Delegadas
puedan asumir las responsabilidades

de su gestién, serd preciso definlr los
limites de su competencia. En este
sentido tendran facultades ejecutivas
en relacién con los asuntos de la pro-
pia comunidad y en el ejercicio de es-
tas funciones contardn con las atribu-
ciones que en orden a las prestacio-
nes de Asistencia Sanitaria e Incapa-
cidad Laboral Transitoria corresponden
a Junta Rectora y Direccién. Por otro
lado, la presencia de los representan-
tes de la base concede una particular
relevancia a las opiniones que, por pro-
pia iniciativa o peticién de la Junta
Rectora o Direccion, sean transmitidas
por las Comisiones Delegadas en cues-
tiones relacionadas con el Reglamen-
to de Régimen Interior la normativa o
cualquier otra consulta que se susci-
te. En este punto el proyecto anuncia
diversas facultades a titulo enunciati-
vo, que en el futuro se verdn notable-
mente ampliadas.

Y hasta aqui lo que sustancialmente
recoge la propuesta.

Entre los aspectos positivos de nues-
tra cobertura social, hay sin duda uno
que se destaca con [uz propia: la liber-
tad en su implantacién. Se pueden in-
cluir aquellas necesidades que en cada
momento la colectividad crea que de-
ben ser cubiertas por ella, rechazando
aquellas otras que por incremento de
nivel de vida o por cambio de menta-
lidad estimemos pueden ser soporta-
das a titulo individual.

Pues bien, frente a este esquema,
iniciamos el cuarto escalén que desde
Lagun-Aro creemos abrird unos amplios
cauces que dan salida a la dindmica
de nuestro colectivo en algo tan cerca-
no y tan encerrado como es nuestra
propia seguridad. Pero no es sélo eso.
En la medida que las Comisiones De-
legadas adquieran la vitalidad que de-
ben de poseer, contaremos con un Or-
gano que mejorard la representatividad
en la toma de decisiones, alcanzando
las metas que queramos consequir y
estableciendo las lineas de conducta
que la comunidad estime més oportu-
nas en cada uno de los estadios de su
devenir histérico.

Sélo nos queda desear que sepamos
y queramos utilizar este nuevo Grgano
para hacer realidad todas las potencia-
lidades que posee y cuyos limites afn
no se preveen.



“T. U. Medio de Formacion
e Informacion Cooperativa*

(Sintesis de los resultados de una encuesta sobre la Revista Trabajo y Unién)

Desde muchos puntos de vista resulta francamente interesante para un grupo
Consolidado como el nuestro mantener un d6rgano de comunicacién entre los so-
Cios que a su vez puede servir de medio de comunicacién del propio grupo
Cooperativo con otros sectores de la sociedad.

En esta linea T.U. cumple més de 15 afos siendo pionera de las ideas y
Motivos que estdn detrds de las acciones del grupo cooperativo enmarcado por
C.LP. Ademds, su modesta pero machacona presencia mensual ha ido consti-
tuyendo una base de cohesi6n y formacién que la han constituido en un punto
de referencia doctrinal en cuando a su contenido y en un medio de comunica-
Cién ya instituido con posibilidad de adecuarse a la dimensién problematica y
Pluralidad de inquietudes del grupo cooperativo actual y futuro.

La reciente encuesta efectuada sobre la revista ha corroborado los resultados
logrados por T.U. en su paciente tarea de sembrador y animador de ideas y acti-
tudes comunitarias. Undnimemente, el 100 % de los encuestados consideran nece-
Saria la continuacién de la revista, expresando como opinién representativa del
tonjunto que =el cooperativismo para seguir siendo Gtil a la sociedad en la que
€std inscrito precisa hombres formados, informados y comprometidos, adjetivos
€stos que T.U. puede hacer verdaderos y, de hecho, lo estd haciendo ya. En
definitiva, toda aquella iniciativa que contribuya a consolidar el grupo debe ser
fomentada y potenciada».

Para el conjunto de los socios encuestados, la revista T.U. se tiene que con-
figurar como érgano o instrumento basico de formacién e informacién del grupo
Cooperativo existente en torno a Caja Laboral Popular, en la que se tratan los
aspectos ideoldgicos, sociolégicos, politicos, laborales, econémicos, bajo el sin-
gular prisma que caracteriza la propia ideologia del grupo, que persigue, a base
de una politica posibilista en cada momento, el asentamiento bésico de la accién
Comunitaria en el pueblo vasco.

Por tanto, no se trata de una revista especializada o no, que trata los diversos
aspectos enunciados, sino de una revista especial, que trata los mismos aspectos
de otras revistas con el sello caracteristico que nos debe distinguir.

También, a su vez, debe tratar de lograr la formacién basica en lo econémico,
social y politico del pueblo que la lee, y es importante que recoja las inquie-
tudes, carencias, necesidades y responsabilidades del momento.

Son muy pocas las aportaciones que introducen modificaciones a esta pro-
posicién. Es unanime la aceptacién de la Revista como instrumento informativo
‘[J formativo; sin embargo, no parece haber una suficiente satisfaccion con la
abor informativa desarrollada hasta ahora por la revista en relacién al coopera-
tivismo, su desarrollo y problematica actual, ya que se constatan en gran ndmero
de respuestas que insisten en que la revista debe abundar en estos temas.

Podriamos decir que el socio cooperativista pretende redescubrir su propio
medio, pero no con la finalidad de ser utilizado tnicamente por él, sino para que
sea objeto de un mejor conocimiento por otros sectores productivos de la so-
ciedad: «hay que hacer llegar a todos nuestros resultados, nuestros programas,
nuestros horizontes y nuestras posibilidadess».

En definitiva, la mayoria de los socios encuestados coincide en este tipo de
contenido para la revista, aunque es mayoritariamente negativa la valoracion de los
temas y articulos que aparecen actualmente publicados, ya que el 75 % no en-
::uentra que la revista les ofrezca un contenido ameno, variado y con suficiente
nterés.



Resultados semejantes tenemos respecto a la actual presentacién, formato y
dimensién que tiene la revista. Los aspectos formales, tratdndose de un medio
de comunicacién y de expresion deben ser valorados como instrumentos adecua-
dos y ajustados a la transmisién de una idea, La forma de presentar un mismo
articulo (letra, diagramacién, etc.) puede o no invitar a su lectura.

De este modo un 74 % se definen como partidarios de cambiar el actual
formato, nimero de pdginas y el sistema de diagramacién.

El 16 % acepta la actual presentacién sin proponer ningtin cambio,

Por otra parte un 10 % introduce una opinién diferente dentro de su discon-
formidad con la presentacion de la revista ya que a su juicio introducir reformas
en la actual revista resultaria notablemente costoso valiendo mas la pena deci-
dirse para realizar una nueva revista con otro enfoque y otros fines que, sin
embargo, no se especifican.

Es decir que, como sintesis final, la encuesta refrenda por unanimidad la ne-
cesidad de ia existencia de la revista y de que continde en el futuro. Sin em-
bargo, T.U. en la actualidad encuentra escasa audiencia:

—a/ LOGIE SIBMPIS oo o0 o diiai s dee asnaes 8 %
— Leen nameros sueltos ... ... ... .. wis o0 v 14°%
el N A R B 7 i e sl s el b e m ke nst - AR g

100 %

Pero es necesario puntualizar que la revista no se lee tnicamente por sus de-
fectos actuales de forma y contenido, se precisaria analizar ademds hasta qué
punto el colectivo posee héabitos de lectura en temas sociales, econémicos e ideo-
l6gicos suficientes como para constituir una audiencia particularmente interesada
en los temas que en teoria podrian debatirse en la revista. El interés por la lec-
tura y el incrementar el nimero de lectores son problemas de dificil solucién a
cor;cu plazo, Sin embargo son problemas en los que T.U. tendria una labor que
realizar.

En este sentido la introduccién de las modificaciones que se indican en la en-
cuesta no implican necesariamente que la revista T.U, sea leida por todos y cada
uno de los socios, sino que contribuiran a incrementar el interés de los lectores
o el ndmero de lectores asiduos y la lectura de determinados articulos.

Finalmente y como conclusién de las proposiciones que se indican en las res-
puestas a la encuesta se han decidido medidas concretas orientadas a agilizar y
dinamizar la revista. Estas medidas son:

— Incorporacién, como Director dedicado a la confeccion del T.U.,, de un
profesional del periodismo.
— Transformacién de la actual presentacion de la Revista.

— Enriquecimiento de su contenido, insistiendo fundamentalmente en la
formacién e informacién cooperativa para lo que el futuro director
debera contactar con Consejos Sociales, Organismos Rectores, De-

partamentos de Personal y otros departamentos de las empresas
cooperativas.

Se han iniciado ya los primeros pasos para hacer realidad estos objetivos, en
el plazo mas breve posible.

Esta decisién no ha sido tomada con cardcter excluyente de otras posibles so-
luciones, sino por considerarla la mas adecuada a los resultados de la encuesta.

Sin embargo, sera bien recibida cualquier sugerencia que, en torno al tema de
la renovacién del T.U., sea efectuada por parte de los lectores de la Revista. En
caso de no recibir otra propuesta, consideramos que las decisiones tomadas han
sido juzgadas oportunas y suficientemente vélidas para continuar y potenciar la
funcién formativa e informativa del T.U.
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