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El valle de Arizmendiarrieta

ajaba yo por el puerto de Arlaban viniendo
desde Madrid, a conocer la Experiencia Cooperativa de
Mondragén. No habia estado nunca en la villa cerrajera
que ain se le conocia por este nombre por la personalidad
de sus empresas metalirgicas, gran parte dedicadas a la
cerrajeria, que dieron frabajo a fodos sus vecinos, como una
especie de mané industrial con el que se saciaba, hasta
donde se podia, las siempre menguadas arcas domésticas
de las familias de los trabajadores. Segin iba
descendiendo, me parecia algo insélito que después de
aquellas laberinticas pendientes holladas por un rio, un
ferrocarril y el propio camino que me llevaba, se pudiera
hallar un espacio para asentar algo mas que un caserio, una
casa solariega o un pueblo como Salinas de Léniz
(Gatzaga), que a duras penas mantiene los costillares de sus
casas cosidos a las faldas de un terreno geolégicamente
inestable. sDénde terminard este recorrido? ;Dénde estos
“leniztarras” o mondragoneses tendran espacio para
implantar sus fabricas? Pero llegué pronto a cruzar el Deba,
aprendiz de rio, y a medida que dejaba de ser un arroyo vi
que entre sus meandros, formandose entre las escarpaduras
de sus montafias y el propio rio, surgian unos prados. Pafios
verdes generosos, que iban perdiendo refales donde se
asentaban nuevas empresas, enderezando carreferas,
retorciendo el rio, excavando fierras y ajustando piezas
modulares de unos edificios modernos y luminosos en su
disefio arquitectonico. Méas adelante, cerrando el valle,
aparecié Mondragén (Arrasate). Aqui el escenario era mas
agresivo y envolvente. Las calles se escurrian ascendiendo
por las laderas de los montes aledarios y, mientras las
viviendas se situaban a un lado, al ofro compartia en lo alto
una institucion financiera cooperativa, mas abajo, pero
también en la ladera, un Centro de Investigacién y a la
enfrada del conjunto una Mutua de Prevision Social. Todo el
lienzo, bien visible, bello en su moderidad, con la
Universidad en la base, invadia espacios ajardinados, lo
que en algo que desde mi horizonte capitalino de asfalto,
me aporfaba sensaciones himedas confortables.

Hacia ya afios que desde que Arizmendiarrieta habia

venido a este valle, a Mondragén, y a él se debia, segin lei
y me dijeron, el impulso que fue la clave generadora de
tanto esfuerzo traducido en riqueza. Pero no sélo en una
riqueza expresada en espacios y edificios, sino en formulas
de bienestar humano. Los frabajadores, fransformados en
cooperdtivistas, elevando el rango de su colaboracion con
sus propias empresas cooperativas, alejandose de
confrontaciones estériles que en algin momento antes se
fradujeron en huelgas revolucionarias. La cultura impartida
de su propia Universidad colma con sus fres decanatos las
necesidades educativas de la poblacién del valle. La
investigacion se desarrolla como una tarea habitual que ha
de nutrir de tecnologia e innovacién a las demés empresas
cooperativas. Y, sobre todo, la vida social de los pueblos,
humanamente compartida con la riqueza ajustadamente
distribuida. Sin clases, sin servidumbres, con iguales
opciones para fodos. Aquellos amigos con los que comparfi
este choque de experiencias no se daban cuenta cabal de la
atmésfera en la que convivian y es que el impulsor de este
cambio de esfructuras, como he leido que él decia, jomas
difundié sus ideas para quedarse en ellas, sino para que
impregnaran con naturalidad el corazén y la mente de la
gente que le rodeaba que era mucha, y a la que él fanto
amé. Impartié esperanza desde el primer dia que llegd hace
ahora 60 afios. Por eso un italiano, buen conocedor del
Renacimiento, y que llegé a Mondragén para conocer a
Arizmendiarrieta llegé a decir que Arizmendiarrietas como
Leonardos da Vinci sélo nacen uno cada mil millones de
personas. Debe ser algo exagerado el italiano pero scuando
nacerd alguien que pueda imitar a Arizmendiarrieta?
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GRUPO INDUSTRIAL / INDUSTRI TALDEA

ORKLI obtiene
la Q de plata de Euskalit
SUPERA LA BARRERA DE LOS 400 PUNTOS SEGUN LOS

PARAMETROS EUROPEQS DE EXCELENCIA EMPRESARIAL
DEL MODELO EFQM.

Lo Fundacion para el Fomento de la Calidad Euskalit,
auspiciada por el Gobierno Vasco, ha concedido
recientemente a la cooperativa ORKL la Q de Plata a la calidad
en la gestion. De esta manera, la cooperativa ubicada en
Ordizia e integrada en la Division de Componentes de MCC,
pasa a engrosar la lista del selecto Club 400 de Euskalit,
acreditado con la “Q de Plata”, y que significa que ORKL ha
superado la barrera de los 400 puntos segin los parametros
europeos de excelencia empresarial del modelo EFQM. Esta
distincion es un reconocimiento a la labor desarrollada por la
cooperativa en los Gltimos afos en el terreno de la calidad, y al
mismo tiempo un hito  significativo en la apuesta decidida de la
entidad por la mejora confinua.

—_—

strategias para la calidad

En el Plan Estratégico 2001-2004, dentro del modelo de gestién
EFQM, Orkli apuesta firmemente por la consolidacion de la
gestion por procesos y de la mejora continua, del frabajo en
equipo y de la autogestion como herramientas de opfimizacion
de la eficiencia de la organizacién. En el aspecio humano, sus
estrategias se orientan a consolidar la cultura de servicio al
cliente y la implicacion en el proyecto Orkli, y su fransmision a
las nuevas incorporaciones, que han sido especialmente
numerosas estos Ultimos afos.

Cabe resenar, por ulfimo, que Orkli centra su actividad en la
fabricacién y venta de componentes para calefaccion y
electrodomésticos, dispone de una plantilla cercana a las 500
personas y el ano 2000 facturé alrededor de 14.000 millones
de pesetas.

Su adscripcién a MCC y el hecho de haberse guiado a lo
largo de su historia por los valores cooperativos, le ha permitido
tener una perspectiva de proyecto a largo plazo, impulsada no
tanto por la bisqueda de un beneficio econémico a corfo, como
por la consecucién de mejoras socioempresariales duraderas.

Fagor Coccion consigue
la Q de Oro

TRAS SUPERAR LOS 500 PUNTOS SEGUN EL BAREMO DE
CALIDAD EFQM.

_i_'_l_llmuluil‘m.l.u}_

| drea de negocio de coccion de Fagor Electrodomésticos ha
sido galardonada con la Q de Oro que concede la
fundacién Euskalit en reconocimiento a la calidad en la gestion.
A finales del aio 2000 logré hacerse con la Q de Plata y yo
en aquella ocasién el equipo evaluador destacé los pasos
decisivos que se estan implantando en este area de negocio, en
cuanto a la cultura de la excelencia y la gestién de calidad total.
Fagor Coccién se suma asf a la rigurosa lista de empresas
vascas que obtienen la Q de Oro fras superar los 500 puntos

segun la EFQM.
___

El pasado mes de octubre la firma alemana Weiss realizé una
jormada de puertas abierfas en la que se dieron cita varios
medios de informacion especializados. Se rafa de una empres@
joven, ubicada en Alemania, y que incluye entre sus clienfes a
varios fabricantes de automéviles.

Entre sus equipos de produccién cuenta con varios modelos
de fresadoras Soraluce, uno de los cudles, Ja fresadora de Alta
Velocidad a montante mévil sobre mesa fija modelo SV-8000
HSC- adquirida el pasado afio, causé sensacién entre los
asistentes a esta jornada. En la fofo varios asistentes a esfa cita
ante la fresadora SV-8000
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VOLKSWAGEN

F agor Arrasate ha dado por concluida la instalacion de una
gran prensa transfer de 24.000 KN en la factoria de
estampacién de zona franca de la marca Seat.

La prensa, realizada en un tiempo récord, comenzé a
instalarse el pasado mes de junio, dandose por finalizada la
Puesta a punto a mediados de octubre. La instalacién, ademas de

iPrensas de Fagor Arrasate para Seat y Renault

gl uff—-‘
i LLLUIS

RECIENTEMENTE SE HA ADJUDICADO UN NUEVO CONTRATO PARA CONSTRUIR UNA NUEVA PRENSA PARA

la prensa, consta de un alimentador de formatos adaptable a la
alimentacién de taylored blanks y formatos soldados y de un
transfer electrénico, adaptable a los diferentes procesos de las
diferentes piezas (pasos, recorridos de elevacién, ...).

La instalacién procesa formatos de una dimension maxima de
1.850 x 750 mm, consiguiendo un cadencia maxima de 25

piezas por minuto.

Por ofra parte, también el pasado mes de
octubre Fagor concluyé la puesta a punto de una
instalacién de estampacion en la factoria de
carrocerias de Valladolid.

La instalacién estd destinada a la fabricacién de
piezas de la estructura del automévil mediante una
gran prensa de 15.000 KN y 4.700 mm de mesa
y una linea de alimentacién de grandes
dimensiones capaz de alimentar bobinas de chapa
de 30 Tn y 1.500 mm de anchura.

Se frata de una instalacién pionera en Europa
por sus caracterisficas técnicas que ha posibilitado
la sustitucion de una linea de 5 prensas de 400
toneladas y multiplicar por fres el rendimiento del
proceso.

Por Glfimo, cabe resefiar que Fagor Arrasate se
ha adjudicado recientemente un nuevo contrato
para la fabricacién de una prensa de 8.000 KN
destinada a la planta de la marca alemana
Volkswagen en la ciudad de Braunschweig.

ICTEren eskutik, Fagor
Ederlaneko 30 pertsona
inguru bildu ziren Otaloran
antolaty ziren jubilazioaren
aurreko ihardunaldietan.
Beraien artean, batzuk
jubilaty berri direnak zeuden
eta beste batzuk laster
batean jubilatuko direnak.

Gai ugari azfertu zituzten
hamabost egunetan zehar,
besteak beste: jubilazioak
dakarren aportazioak, Lagun-
Aroko penfsioa, osasuna,
familiarekiko erlazioa,
denbora librea nola bete, ...
Azken finean, bizitzako
efapa berri baten aurrean,
kontuan hartu behar diren
hainbat aspekiuen inguruan
hausnarketa sakona egin
zen,
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GRUPO FINANCIERO / FINANTZA TALDEA
Caja Laboral ya

gana 13.922 millones,
un 13% menos que

el aho pasado

MANTIENE LA APUESTA POR INTERNET Y POR LA
EXPANSION DE SUCURSALES A PESAR DE LAS CRISIS
BURSATILES.

L os resultados de los nueve primeros meses del ejercicio han
alcanzado los 13.922 millones de pesetas, cifra que es
inferior a los resultados del afio anterior, pero que supone un
1,45% sobre Activos medios, cifra superior a las habituales entre
las Cajas y Bancos del Estado espariol.

El Margen de Intermediacion, por su parte asciende a
26.787 Mptas., y ha crecido un 16,9% interanual, como
consecuencia del fuerte crecimiento del negocio y la actividad
comercial.

En efecto, la captacién de ahorro ha alcanzado los 1,26
billones de pesetas (7.588 M euros), con un destacado
crecimiento interanual, del 10,3%. A este elevado ritmo de
expansion han contribuido sobre todo los Depésitos a Plazo que
han crecido el 32,6%, y en especial las nuevas modalidades de
depésitos con rendimiento creciente, y los depésitos realizados a
fravés de Internet, bajo el nombre comercial de Plazo NET.

En la aclividad de financiacién, las hipotecas para compra
de vivienda han crecido un 17,2 % interanual, la financiaciéon a
empresas un 25,6%, y los préstamos al consumo un 10,5%.

Los gastos generales por su parte muesfran un aumento del
8,1%, inferiores al crecimiento del negocio, y en buena parte
consecuencia del elevado ritmo de apertura de Sucursales en
Castilla y Ledn, y Zaragoza, de modo que a final de septiembre
ya son 56 las Sucursales con que cuenta Caja Laboral fuera de
su ambito tradicional del Pais Vasco y Navarra (un 19% del total
de su Red).

En relacién con el crecimiento de la actividad comercial,
continua por tanto el elevado ritmo de crecimiento del negocio
derivado por un lado de los nuevos canales, basicamente
Internet, y por ofro de la expansién por la apertura de
nuevas oficinas.

Por contra, como elemento negativo del periodo, la pérdida
de valoraciones en los mercados bursdtiles, ha arrojado una
minusvalias de 2.934 en el ejercicio frente a unas plusvalias de
1.779 Mptas. en el mismo periodo del afio anterior, por lo cual
los beneficios antes de impuestos de estos nueve meses
ascienden a 13.922 Mptas. citados, cifra que después de
impuestos se sitba en 12.293 Mplas., 47 i
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Euskadiko Kutxak
600.000 Visa txartel ditu
abian

HIRU BEZEROTIK BIK TXARTELA DAUKATE

E uskadiko Kutxak, ordainketa-bideen munduan entitate
akfiboenetarikoa izaten jarraitzen du, 600.000 Visa txartel |
erdietsi berri baititu, eta horrek esan gura du hiru bezerotik bik
txartela dutela.

Gainera, Euskadiko Kutxako bezeroak bereziki aktiboak dira
beren txartelak erabiltzeari dagokionez; izan ere, urfean batez
beste 52 eragiketa egiten dituzte erosketak egiteko efa
kutxazainetan eskudirua ateratzeko, Visa erabiltzen duten
gainerako entitateetako bezeroek urtean batez beste 37
eragiketa egiten dituzten bitartean.

CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

Jult!

Ul ROZ

3035 00/,0z V¥
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Euskadiko Kutxak, beti VISA markaren aldeko apustu egin
duenak eta elkarte horretako Administrazio Kontseiluko kide
denak, bezero bakoitzari bere beharretara ondoen egokitzen
den txartela eskaini ahal izateko, txartelaukera zabala du:
berehala ordaintzekoak, hilaren amaieran ordaintzekoak,
ordainketa geroratukoak edo diruzorroixartelak.

Gainera, beste entitateetatik bereizteko, Euskadiko Kutxak
TRAVEL CLUB programa eskaintzen die txartel horien fitularrei,
eta horri esker, txartelarekin egindako erosketekin opariak
lortzen dituzte.

Bere eskaintza osatzeko, Euskadiko Kutxak afinitatefxartelak
(Medicus Mundi, lkastolak-Partaide efa Caritas) eskaintzen dizkié
bai bezeroei bai bezero ez direnei, eta horrela, erakunde horiel
laguntza ekonomikoa ematen die erabiltzaileari ezer kostatu
gabe eta ohiko Visaren prestazio berberekin.



GRUPO DISTRIBUCION / BANAKETA TALDEA

Nuevo hipermercado MAXI
en Moron de la Frontera

Sevi]

REFUERZA LA PRESENCIA DEL GRUPO EROSKI EN SEVILLA
Y ANDALUCIA.

| Grupo Eroski ultima la apertura del primer hipermercado

MAXI en Morén de la Frontera (Sevilla). La inversion en este
Nuevo centro comercial supera los 1.500 millones de pesetas y
refuerza la posicién del Grupo Eroski en Sevilla y Andalucia. El
Grupo Eroski actia en esta comunidad andaluza con una red
Comercial integrada por cinco hipermercados EROSKI y MAXI
en Cérdoba, Mélaga, Cadiz y Sevilla, 77 supermercados
CONSUM, 1 autoservicio CHARTER, 3 oficinas de la Agencia
de Vigjes y 1 fienda de deportes FORUM. Son més de 2.100
rabajadores y las inversiones realizadas ascienden a 34.000
Millones de pesetas.

El hipermercado MAXI de Morén de la Frontera fiene una
sala de ventas de 2.477 mefros cuadrados con obradores de
Panaderia, charcuteria, polleria, carniceria, pescaderia, junto a
las éreas de textil, elecirodomésticos, bazar, ultramarinos y
Productos frescos, ofreciendo al consumidor una amplia gama
de 30.000 productos. Ofrece un total de 4.900 mefros
Cuadrados de superficie construida, con una oficina de viajes
Eroski y cafeteria, y confempla la instalacién de una gasolinera.
La planfilla del hipermercado la comprondran més de medio
Centenar de frabajadores.

9 hipermercados nuevos durante el 2001
Bl Grupo Eroski ha abierto en este ejercicio nueve
hipermercados EROSKI y MAXI en Oviedo, Abadifio (Vizcayal),
Cartagena, Murcia, Algeciras (Cadiz), San Cugat, Terrassa
(Barcelona), Jaca (Huesca) y Morén de la Frontera (Sevilla). Ha
Ampliado su red de la Agencia de Viajes con mas de 20
oficinas, 8 gasolineras, y una fienda de deporte FORUM. Las
inversiones del Grupo durante el ejercicio 2000 fueron de
70.000 millones de pesetas y 2.500 nuevos empleos.

La red comercial del Grupo Eroski esta formada
Por 55 hipermercados EROSKI y MAXI, 796
SUpermercados CONSUM, 569 autoservicios
CHARTER, 36 cash&carry, 140 oficinas de
la Agencia de Viajes EROSKI, 17 -
Estaciones de Servicio, 8 fiendas de
deporte Forum y 4 restaurantes

"Ama.

El Grupo Eroski congela
los precios

de més de 18.000 productos

DENTRO DEL PROGRAMA “EL EURO, CON TODA
CONFIANZA".

| Grupo Eroski ha decidido junfo con destacados

proveedores de alimentacion y drogueria mantener fijos los
precios de 18.877 productos alimentarios hasta el proximo 1 de
marzo de 2002 en los establecimientos de las marcas Eroski,
Maxi, Consum y Charter.

Esfa iniciafiva participa del programa de implantacion del
euro seguido por el Grupo Eroski en la campaa de “El euro,
con foda confianza”. Esta campafia estd en marcha en toda su
red comercial de més de 1.500 establecimientos propios
distribuidos por todo el Estado. Cualquier consumidor puede
observar ya la sefializacion en bicolor de los precios en los
lineales de las tiendas y en los folletos comerciales con el
euro siempre en azul y su equivalente en pesetas al
lado. Esta informacién estard presente durante
todo el afic 2002 como minimo, lo que
facilitard el mejor y més rapido
conocimiento del euro por parte de
todos los consumidores, facilitando
la comparacién a los clientes
menos rapidos en la
adaptacion al evro.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

apaiza, enpresarioa
eta kaleko gizona

ARRASATEKO KOOPERATIBETAKO SORTZAILEEK
ARIZMENDIARRIETAZ HITZ EGIN ZUTEN
GOl ESKOLA POLITEKNIKOAN

H ile honen 15ean hasi ziren Arizmendiarriefaren omenezko
ekitaldiak. Alfonso Gorroriogoitia, Jesus Larrafiaga eta Jose
Mari Ormaetxea, Arrasateko kooperafibetako sortzaileek
Arizmendiarrietaren hiru irudi ezberdinei buruzko azterketa
eskaini zieten bertan elkarfu ziren ehun bat lagunei.

Alfonso Gorrofiogoifiak Arizmendiarriefaren alde espirituala
erreibindikatu zuen; on Jose Maria gauza guztien gainefik
apaiza izan zela gogoratuz, fededun peto-petoa gainerako
guzlien zerbitzura.

Jesus Larranagak berriz, bere bizitzari buruzko apunte
biografikoak egin zituen, efa Arizmendiarrietaren bederatzi
ezaugarri azpimarratu zituen: limurtzailea, koherenteq,
katalizatzailea, asmotsua, zuhurra, ameslaria eta pragmatikoa,
langilea, eta azkarra.

Azkenik, Jose Mari Ormaetxeak On Jose Maria enpresa
gizona izan zela aldarrikatu zuen, eta ez nolanahikoa, gainera,
izan ere XX. mendeko 100 enpresario onenen arfean aukeratu
baitu Espainiako “Circulo de Empresarios” izeneko erakundeak.
Ormaetxeak aipatu zuenez, enpresario ezohikoa zen
Arizmendiarriefa, berak bideratu zituen proiektuak (Eskola
Politeknikoa, Euskadiko Kutxa, Lagun Aro, LKS, lkerlan.. )
herritarren beharrei konponbidea emateko abiatu baitzituen.

Hiru sortzaileek gaur egungo kooperatibismoaren inguruko
hausnarkefa ere egin zuten. Globalizazioaren mundu berri
honetan beharbeharrezkoa ikusten zuten kooperatibak
gainerako enpreseekiko ezberdintzen dituzten balore
kooperatiboak suspertzea; bestela, urte batzuk barru ez da
diferentzia nabarmenik izango kooperatibak eta elkarte
anonimoen artean.

Aurten beste bi ekitaldi egingo dira On Jose Maria
gogoratzeko: 29an haren omenezko museo berritua ireki
Ofaloran eta meza esango da, kontzerfu efa guzti, Arrasateko
parrokian. Abenduaren 18an, berriz, Anfonio Cancelo MCCko
lehendakariak hitzaldia egingo du Goi Eskola Polifeknikoan.
“Arizmendiarrietaren pentsamendua MCCren orainean efa
geroan” aztertuko du.

LKS Abogados
abre oficina en Bilbao
ADEMAS, HA OBTENIDO RECIENTEMENTE LA ISO 2001,

SIENDO UNO DE LOS POCOS BUFETES DEL ESTADO
QUE CUENTA CON ESTA ACREDITACION

e

KS Abogados, bufete integrado en MCC, especializado en

servicios juridicos a las empresas, ha abierfo su primera
Oficina fuera de Mondragén, en la Gran Via de Bilbao. Esta
decisién va a posibilitar un mayor acercamiento a sus actuales
clientes de la capital vizcaina y va a intensificar la captacién de
nuevas empresas inferesadas en sus servicios.

Esta apertura constituye, segin su director Jesis Maria
Mariinez Igueregui, el primer paso de una expansién geograficd
que, acorde con su Plan Estratégico 2001-2004, incluye abrir
nuevas Oficinas en Donostia, Madrid y Barcelona.

Esta expansion, unida a una esiratégica politica de ;
alianzas, permitird a LKS Abogados obtener incrementos
anuales superiores al 20%. Para este ejercicio, la facturacién del
bufete rondard los 200 millones de pesetas con una plantilla de

|
15 abogados. !
|
|

Certificacion ISO 9001

En el Gmbito de la Calidad, LKS Abogados acaba de obfener dé
Aenor la Cerfificacién ISO-9001 en asesoramiento juridico a
empresas, siendo uno de los pocos bufetes del Estado que
cuenta con esta Cerfificacién que acredita la idoneidad y
calidad de los procesos.

La obtencién de esta Certificacion supone un importante
cambio estructural respecto a la forma de trabajar de los
despachos tradicionales. Ello afecta a aspectos bésicos
relacionados con la formacién, la realizacion de ofertas, el
desarrollo y control de los trabaijos, la creacién de bases de
datos, la entrega al cliente en plazo y calidad junto a un
conocimiento confinuo de su grado de satisfaccion, la
incorporacion de acciones de mejora, la homologacion de
proveedores efc.

La aplicacién sistematizada de estos procedimientos no
implica una burocratizacién del frabajo de los abogados sino
que, por el contrario, supone contar con unas herramientas
agiles y eficaces que garantizan la calidad del servicio y un
mayor acercamiento a las necesidades de los clientes.

=
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Un remozado museo sobre Anzmendiamieta

abre sus puertas en Otalora

OFRECE UN VISITA RETROSPECTIVA SOBRE LA VIDA, EL PENSAMIENTO
Y LA OBRA DEL SACERDOTE QUE IMPULSO LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

E | pasado dia 29 de noviembre se realizé en Otalora el acto de
reinauguracion del aulamuseo Arizmendiarrieta. Se frata de
Un espacio recienfemente puesto al dia y que ofrece una mirada
refrospectiva sobre la vida, el pensamiento y la obra del impulsor
de la Experiencia Cooperativa.

Contenidos

Una de las caracteristicas principales de este nuevo espacio
Museistico es que se prefende transformar en un aula en la que se
Puedan analizar y debatir los valores y las sefias de identidad del
Cooperativismo arizmendiano. El aula-museo incluye diversos
Soportes orientados a facilifar esta tarea.

Por una parte, 18 paneles que recogen de forma gréfica y
cronolégica las distintas fases de la vida de Arizmendiarrieta, la
evolucién de su pensamiento y el progreso de su obra. Esta
informacién biogrédfica se complementa con diversos odocumentos
¥ objetos personales.

Por ofra parfe, su biblioteca, infegrada por mas de 400
&jemplares convenientemente clasificados que permite una
Qproximacion a su modo de pensar en cada fase de su vida.

También se puede echar un vistazo a su archivo personal
integrado por 6.000 ficahsa manuscritas y ofros 4.500
documentos de cardcter personal, o contemplar una réplica
simbolica del que fue su despacho de trabaijo.

Los contenidos de esfe aula-museo se complefan con un sistema
audiovisual equipado con videos y soportes informaticos
sobre Arizmendiarrieta.

Don Jose Mana Anzmendiamietaren
arixibo pertsonala klasifikatuta

D on Jose Maria

Arizmendiarrieta hil
zeneko 25. urteurrenarekin
batera, berak eskuz idatzi
zitven fitxa guztiak artxibatu
eta klasifikatu dira. Lan horren
ardura, Humanitate-Enpresan
lizentziatu berri den Maddi
Arzamendik izan du.

Maddi Arzamendi

Zein izan da zure lana?
Don Jose Mariak eskuz idatzi zituen fitxak Klasifikatzea, guztira
3.0001ik gora.

Zeri buruz idatzi zuen fitxa horietan?
Denetatik, batzutan gai erlijiosoak ikutzen ditu soilik, efa beste
uetan, berriz, gai sozialak efa enpresa ingurukoak. Material

MADDI ARZAMENDIK KLASIFIKATU DU ARTXIBOA.

hau aberatsa da bere osotasunean, bere pentsamendu sakonena
efa infimoena jasofzen duelako.

Zer aportatu dizu lan honek pertsonalki?

Egia esan, pribilegiatua sentitu naiz lan hau egiten, nire eskuetatik
pasatu baitira 3.000 fitxa horiek, aurretik oso jende guixik ezagutu
dituenak gainera. Beste modu batean begiratuta, lan mekanikoa
ere izan da, hasieran bere lefra ulertzea zaila egiten zitzaidan
arren, azkenerako mekanikoki irakurri eta klasifikatu ditudalako.

Avurkitu duzu bitxikeriarik?

Bai, batzuk bai. Harrigarria da, esate baterako, 35 orduko
astearen inguruan egiten duen hausnarketa, lanpostu gehiago
sortuko lituzkela argudiatuz eta abar.

Eta nolako erabilpena izango du artxibo horrek
orain?

Beharbada ez naiz pertsona egokiena hori erantzuteko, baina
badirudi material hau oso egokia dela biografia zehatz bat
egiteko, edo fa tesis bat.
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS / EKINTZA KORPORATIBOAK

Este mismo mes de noviembre recibimos en MCC una visita de una
delegacion del BSCH (Banco Santander Central Hispano), que tenia
un doble obijeto: acercarse a conocer la actualidad de la Experiencia
Cooperativa y realizar una reunién de trabajo con responsables de
MCC para andlizar posibles lineas de colaboracién.

Los representantes de ambas delegaciones también tuvieron tiempo
para hacerse la foto de rigor.

m Dia mundial del Cooperativismo

“LAS VENTAJAS COOPERATIVAS EN EL TERCER MILENIO”, TEMA CENTRAL DE LA EDICION DE ESTE ANO.
ARIZMENDIARRIETA TAMBIEN TUVO SU PROTAGONISMO EN EL ACTO

KOOPERATIISNOAREN Wyt ccuns cooperafivismo y destacé los valores asociados a esta modalidad
St MECOORIATVING de empresa: la prevalencia del interés de la comunidad, la fe en
KOOPERATIBEN ABA . . . .
AT mg;g”g‘,ﬂ“wﬂ"é'ﬁgﬁ"&%?g" las personas, la solidaridad, la cooperacién, el frabajador como |
N L propietario de su puesto de frabajo y la responsabilidad.
Por su parte, Alfonso Gorrofogoitia hizo unaglosadela |
figura de Arizmendiarrieta, afirmando que éste aporté no sélo su
capacidad creativa y su accion educadora -fundamentada en los

valores Trabajo, Solidaridad y Educacién- sino que, sobre todo,

aporté una vocacién y una forma de entender la vida y el

s compromiso social que han inspirado, de una v ofra forma, la
p,uf-_ﬁ‘};{;ﬂfﬁﬁgﬁmm‘r"‘* | trayectoria posterior del Grupo. Con respecto a sus caracteristicas
s personales Gorrofiogoitia destacé su gran capacidad personal, su
singular infeligencia natural, la fe de un sacerdofe y la vocacién de
un reformador social de inspiracién cristiana.

E | pasado 21 de noviembre tuvo lugar en el Parque Tecnolégico También destacd su faceta como empresario, un empresario :
de Donostia la celebracion del Dia Mundial del Cooperativismo.  "muy especial”, porque el destino de las empresas y |
En esta edicién, el fema central de la jornada se centré en “las construcciones sociales que levanté fue siempre "en beneficio de
ventajas cooperativas en el tercer milenio”, aunque también los demds" en contraposicion radical con el beneficio personal,
Arizmendiarriefa fuvo un protagonismo especial en este acto. normal por ofra parte, del empresariado.
El programa de la jornada, organizada por la Confederacién El presidente de la Confederacion de Cooperativas de
de Cooperativas de Euskadi, dio comienzo con la apertura del Euskadi, Javier Salaberria, cerré el acto con una infervencién
acto por parte del Consejero de Justicia del Gobierno Vasco, en la que fransmitié el mensaje de la ACI (Alianza Cooperativa
Joseba Azkarraga, y conté con la participacién de Joxe Infernacional), organizacién que agrupa a més de 760 millones
Azurmendi, profesor de filosofia en la Universidad del Pais Vasco de personas de todo el mundo, y en el que afirmé que los valores
y autor del libro “El hombre cooperativo”, y de Alfonso cooperativos estén mas de actualidad que nunca en una
Gorronogoiia, cofundador de la Experiencia Cooperativa. economia globalizada, conducida por el pensamiento Gnico y en
Joxe Azurmendi hizo una disertacién sobre la la que se estan acentuando las desigualdades. Afirmé que la
cooperacion, afirmando, enire ofras cosas, que la cooperacién es  eficiencia empresarial es del todo necesaria, pero que hemos de
un rasgo universal que ha permitido a la humanidad hacer su ser igual de eficientes en la profundizacién de los valores que
propia historia. Hablé también de la actualidad del definen nuesira identidad.

(]
Un grupo de 22 personas representates de la
Confederacién de Cooperativas de la Repiblica
Argenfina visitd MCC a principios del mes de noviembre.
Durante una semana, fuvieron ocasién de aproximarse
a los fundamentos del cooperativismo vasco, y conocer “in
siv” Fagor Electrodomésticos, Mondragon Unibertsitatea,
Saiolan y la Confederacion de Cooperativas de Euskadi.
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LKS elaborara el plan digital

Durante los dias 8, 9 y 10 de noviembre se celebré en la Feria

de Ia Diplﬂ'ﬂ(ién Forql de Bilbao la tercera edicién de Prest, feria del empleo y la

formacién.
de AIQV (@] Bajo el lema de “La diferencia enfre pararse y prepararse”,

esta tercera edicién fiene como obijetivo presentar nuevas

; politicas y programas para crear empleo y mostrar los modelos
PARA ADAPTAR LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE LA de formacién que se requieren con las nuevas tecnologias de

DIPUTACION A LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION. i eb s Sk
== = X - e Por parte de MCC, contaron con stand propio Mondragon
Unibertsitatea, que expuso su oferta formativa repartida en tres

L a Diputacién Foral de Alava ha adjudicado a LKS la facultades; Politeknika Ikastegia Txorierri, centrada en la
elaboracién del plan estratégico de los servicios digitales en formacién tecnologica; Caja Laboral, ofreciendo informacion
&l marco de la sociedad de la informacién. sobre el servicio Cuenta Joven y Gaztempresa; y Mondragén

El principal objefivo de esfe proyecto es obtener un plan Corporacién Cooperativa, que presenté el modelo de acogida
Ssfratégico para adapiar los sistemas informdticos de la Bazkide.

Diputacién a la Sociedad de la Informacion, es decir, garantizar
gue los servicios que se prestan desde la Diputacion Foral de
Alava y las enfidades municipales y locales, se lleven a cabo de
Acuerdo con las exigencias que plantea la nueva sociedad
digital, mediante una ufilizacién intensiva de las nuevas
lecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Objetivos

los obijetivos que persigue el proyecto son, entre ofros: clarificar
s conceptos y contenidos de la “Sociedad de la Informacion en
&l marco de la Administracién Foral”; evaluar el impacto de los
factores tecnolégicos infroducidos por la Sociedad de la
Informacion en la gestién de las Administraciones Publicas;
&videnciar eventuales oportunidades generables por la
Aplicacién de las nuevas tecnologias de informacién y
lelecomunicacion, susceptibles de concretar mejoras
Significativas en la gestién de las Administraciones Piblicas y en
las relaciones con los ciudadanos; seleccionar las opciones
Sxistentes para la materializacién de Sociedad de la Informacion
en el ambito foral, ...

~ Porsu parte, la experiencia de LKS muestra que las
Insfituciones que abordan decididamente la planificacion
Operativa de la Sociedad de la Informacién acceden a
!36neficios de entidad, puesto que fiabiliza el proceso de
insercién de las Administraciones Piblicas en el medio digital
Mediante la correcta definicion de su estrategia en el ambito de
la Sociedad de la Informacién.

A finales de este mes de noviembre tuvo lugar en Donostia la
lunta semestral de Ceprede (Centro de Prediccién
_ECOnérnioa], una insfitucién a la que estan asocidas 35
9randes empresas -entre elllas, MCC- y que se encarga de la
redlizacién y difusién de estudios sobre futuro econémico y
“empresarial en Espaiia y en el mundo.

En esta ocasién MCC fue el anfitrién de esta cita que
‘Congregé en Donostia a cerca de 100 expertos en
‘Sconomia para reflexionar sobre perspectivas econémicas.
Ngunas de las cosas que se escucharén con fuerza en esta
Iunta fueron que nos encontramos ante un escenario de
esaceleracion, que no de recesion, y que la recuperacion
Scondémica se iniciara ya a finales del préximo afio 2002.

or ofra parte se indicé que el crecimiento de Espaiia para el 2002 serd del 2%, ligeramente por encima de los paises de la zona euro.
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Cumculum vitae

Don José Maria
Arizmendiarrieta
resumio su propio g
curricllumen 1972 #

i “curriculum vitae” tiene poco

que consignar y lo resumo en

lo siguiente: 71

Jose M de Arizmendi- ¥
. Arrieta y Madariaga, s

nacido en Marquina, Vizcaya, abril de 1915. /M
Estudios hasta verano 1936;1936-39, milicias m
vascas, prision y servicio militar. 1940 estudio y agete 1!
retiro en Seminario de Vitoria. ' ‘g %

Desde principios de 1941 Coadjutor y
Consiliario de Jévenes en Mondragén; por
extension, de padres de familia y hombres, cargo y
nombramiento Gnicos que poseo hasta la fecha.

Dedicacion preferente y prevalente: la formacién social y
problematica de promocién y fransformacién social y
actividades fundamentalmente atendidas desde
Centros de capacitacion profesional y técnica
hasta 1956.

Desde esta fecha, en el marco
mas amplio de insfituciones y
enfidades socioeconémicas, sin
responsabilidades ejecutivas; en
planos de estudio y reflexion
compartidos con protagonistas y
promotores de las aludidas entidades y
comprometido en las mismas en aras de
postulados humanos y sociales
comunitarios.

Nunca he sido capaz de hacer nada en
solitario, y por ello, si existe algin mérito que
se me imputara, ello comporta una verdad a
medias, que es peor que una falsedad, en cuanto
con ello se mixtifican las versiones.

Esta es la verdad, toda la verdad y la

REALIDAD: Que soy un sacerdote secular, que liberado més o — eﬂar I < «
menos siempre de fareas menos apetecibles para mi, he podido ﬁ X ’f’r'
dedicarme a una especie de sana aficion con compromiso e

también muy llevadero. Sin desvincularme de las atenciones

ordinarias he podido disfrutar de periodos que he Jose Maria Arizmendiarrieta Madariaga
aprovechado tanto para mi propia formacién como para ) _

afender a ofros requerimientos que los inferpretaba se debian B.CIrinCIgCI ,22.04.15 * Arrasate, 29.11.76

correspondencia. Un abrazo y nada més. o, 645 o
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rograma de actos
XXV aniversano

Los actos conmemorativos se prolongarén
hasta el proximo 5 de marzo de 2002.

w9 |posadodia 15de distintos del sacerdote vizcaino. Arizmendiarrieta” en Otalora, asi como

' noviembre tuvo lugar en Ya el dia 29 de noviembre se celebré  la ceremonia de entrega de premios del

4  Mondragén el primer acto en la iglesia de San Juan Bautista de concurso literario que anualmente

(o del 25 aniversario de la Mondragén una misa para rememorar la  organiza la Fundacién Gizabidea.

I . muerte de José Maria efeméride y el coro de la villa cerrajera Los actos conmemorativos se
Arlzmend:ameto en el que participaron Goikobalu ofrecié un espléndido prolongaran hasta el proximo 5 de
Alfonso Gorrofiogoitia, Jess Larrafaga, y  concierfo a todos los asistentes al acto. marzo de 2002 y desde ahora hasta
José M? Ormaetxea, sus colaboradores Ese mismo dia tuvo lugar la enfonces estos son los principales eventos
mas directos, que dibujaron tres perfiles reinauguracion del “aula-museo en torno a su figura:

12:00 h. ®e

L4 Aretxubdeic Otalora
Reapertura del renovado aula-museo J.M. Arizmendiarrieta.

B Arelxabaleta. Gizabidea Fundazioa - 17:00 h.
Reparto de premios XV concurso J.M. Arizmendiarrieta.

B Arrasate. Parroquia San Juan Bautista - 19:00 h.
« Misa
» Concierto del coro Goikobalu

B de diciembre de 2001, marte
L3 Arrc:sc:?e Goi Eskola Politeknikoa. Aula Magna - 19:30 h.
Conferencia; El pensamienfo de Arizmendiarrieta
en el presente y futuro de MCC.
Conferenciante: Antonio Cancelo

Bnero de e marie

" Ordsz:o Fundacién Goierri. Salén de Actos - 19:00 h.
Mesa redonda: Evolucion del cooperativismo en el Goierri

B enero ae U o
[=] Ordlzta Fundacién chern Sc:lon de Actos - 19:00 h.

Mesa redonda: Formacion, investigacion y empresa

Y de tebrero de LU0 martte

B Markina. Lea Artibai ikastetxea. Sala de Empresa - 19:00 h.
Mesa Redonda: El hecho cooperativo en la comarca de Lea Artibai.

Perspectiva historica
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EN PORTADA | | 3

Pensamiento anzmendiano

~

vigencia y futuro

Antonio Cancelo reivindica, a pesar de reconocer

la existencia de imperfecciones e incongruencias,

la fortaleza del pensamiento de Arizmendiarrieta en el
cooperativismo de MCC.

Antonio Cancelo, Presidente del Consejo General de MCC

ntes de entrar en la materia

especifica que quiere

abordar este frabajo me

siento en la obligaciéon de

expresar mi reconocimiento
més profundo a aquella persona singular,
desgraciadamente irrepetible, que fue
capaz de poner los cimientos de un
desarrollo empresarial que con el tiempo
iba a transformar las condiciones de vida
de muchos ciudadanos y de sus
respecfivos entornos.

La fuerza de sus convicciones, fe en el
ser humano, en el trabajo comunitario, en
la capacidad fransformadora del trabaijo,
efc., todo ello derivado de una roquefia
creencia religiosa que para ser
consecuente necesita encarnarse, dio
lugar a la creacion de una serie de
grupos dispuestos a materializar unas
bellas ideas que todavia deberian
superar la prueba de su validez en los
mercados.

Todos los que hemos tenido la suerte
de parficipar en la Experiencia
Cooperativa que recibié el soplo de vida
de aquel genial creador le debemos
agradecimiento eferno porque puso a
nuestro alcance més que un modo de
vivir un modo de ser en el que el yo es
irrealizable sin la comunién con el ofro.
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Los valores emergentes son disfintos a los que

movilizaban a las personas en los origenes de la

experiencia cooperativa, relativizandose la
preocupacién por la comunitario y adquiriendo mayor
relieve aspectos concernientes a la salud, la belleza,

la formacién fisica y el individualismo.

Nuevos tiempos

Ha pasado ya un cuarto de siglo sin la
presencia de D. José Maria y eso es
mucho tiempo en la medicién personal, lo
que nos ha obligado a enfrentarnos a
acontecimientos para los que no existia
respuesta elaborada. En este periodo de
fiempo los cambios se han sucedido a
velocidades verfiginosas, envejeciendo
inevitablemente propuestas adecuadas
para mundos desaparecidos.

Caida del muro de Berlin,
desaparicién del comunismo,
universalizacion de la economia de
mercado, disminucion del papel de los
Estados, globalizacién de la economia,
apertura de fronteras, consfruccion de
Europa, internet, descubrimiento de la
secuencia completa del genoma humano,
efc., consfituyen modificaciones de
tal entidad que ponen a prueba
la capacidad del ser humano
para inferiorizar su
significado.

La evolucion del
pensamiento ofrece rasgos
similares a los citados y asi a
los efectos que aqui nos inferesa,
podemos reflexionar sobre la
actualidad de
pensadores
como
Mounier o
Maritain, o
la vigencia
de la
docfrina
social de la
Iglesia, que sin
embargo
tuvieron un peso
importantisimo en
la formacién del
ideario de
Arizmendiarriefa.

El espacio que ocupd la religion
catélica y su engarce con la vida social a
fravés de movimientos como la JOC y la
HOAC, se ha debilitado, si no
desaparecido, de manera nofabilisima,
dejando un vacio de inquietudes que ain
nada ha conseguido llenar plenamente.

Los valores emergentes son distintos a
los que movilizaban a las personas en los
origenes de la Experiencia Cooperativa,
relativizandose la preocupacion por la
comunitario y adquiriendo mayor relieve
aspectos concernientes a la salud, la
belleza, la formacién fisica y el
individualismo.

Adaptacion permanente
Este breve recorrido a través de algunos
aconfecimientos que recogen la evolucién
de los Glimos veinticinco afios no
pretende ser crifico sino descripfivo,
ya que muchos de los aspectos
citados son, en mi opinién,
positivos. Lo que quiero recalcar
es que cualquier consfruccion
fiene que adapfarse a las
| circunstancias cambiantes del
entorno en el que se inscribe no
sélo para sobrevivir sino, lo que es
mas dificilmente perceptible, para
ser fiel a los postulados que
marcaron su origen.

El andlisis de la
vigencia de algo que
fue fiene que

realizarse desde una
perspecfiva
siméfrica que no
siempre se fiene
en cuenta, es
decir, hay que
comparar
pensamienfo con
pensamiento o
realidad con

realidad, sin caer en una trampa
frecuente que consiste en tomar la
doctrina de una época y confrontarla con
una realidad posterior. Este fipo de
comportamiento siempre conduce a la
frustracion por el deterioro que se percibe
asi como a la sublimacién de un pasado
que cuando fue presente recibi6 el mismo
fipo de critica.

No sé por qué existe una fendencia
generdlizada en el ser humano a
contemplar el pasado desde un juicio
mas amable, como si el tiempo tendiese
una capa de olvido sobre las
imperfecciones y permanecieran vivos
solamente los buenos recuerdos. A veces
los que perdemos las ilusiones somos
nosotros, achacandolo a que “esto ya no
es lo que era”, denfro de cuya
exclamacién late con frecvencia la
nostalgia insoportable que ocasiona la
pérdida de la juventud.

En una Experiencia como la nuestra
creo que en determinados juicios se
manifiesta también lo que me afrevo a
denominar el “dolor del éxito”. Si una
idea triunfa, su materializacién crece, se
expansiona, llega a nuevos lugares y a
mas personas, con lo que los que fuvieron
el privilegio de estar en el nicleo primario
ahora fienen que compartir, lo que
inferpretan no como ganancia y si como
pérdida.

Con este coctel de senfimientos que sé
que existen resuliara cuando menos
controvertida mi afirmacién rotunda,
senfida y reflexionada, de que el
contenido del pensamiento de D. José
Maria, -en su esencia, no en su
formulacion-, permanece no sdlo vigente
sino que en algunos casos se ha
fortalecido y la realidad de nuestras
construcciones guarda mayor coherencia
que nunca con nuestra docfring, lo que es
perfectamente compatible con el
reconocimiento de la existencia de
mulfitd de imperfecciones e
incongruencias précticas con el modelo
que deseamos consfruir y con el que
estamos comprometidos.

Si un dia nuesfras actuaciones
coincidieran plenamente con nuestra
doctrina el proyecio estaria iniciando su
declive porque habrian perdido altura las
aspiraciones y podriamos estar
empezando a acomodarnos. Un proyecto
vivo tiene que estar impregnado de
insatisfacciones porque se camina en pos
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de una meta movible que se aleja en la
misma medida en que avanzan las
realizaciones.

*  El fundador nos dijo claramente que
la Experiencia Cooperativa fenia que ser
dindmica, evolutiva, que se tenia que
adaptar permanentemente a las
circunstancias y debia enconfrarse
siempre en “estado constituyente”.
Responder a este enunciado, ser fiel a
este principio, exige buscar nuevos
modelos de respuesta para realidades
cambiantes, es decir, ser distintos de lo
que fuimos, siempre que esa diferencia se
fundamente en la decision de las
personas, expresada libre y
democréticamente mediante el ejercicio
del principio de una persona un voto.

Esta parte fundamental del
pensamiento de Arizmendiarrieta ha
tenido su expresién mds profunda en los
dlimos tiempos, precisamente cuando él
ya no estaba entre nosofros. Conviene
recordar que toda la reflexién originaria
es unipersonal, que a fravés de sus
escritos, sermones, charlas, va creando
un cuerpo de doctrina que trata de
responder a las necesidades de su
enforno, cuya validacion se produce por
el prestigio de su persona, su carisma y
su ejemplaridad.

Y este esquema de produccién del
susirato ideolégico se mantiene asi
durante muchos afios, afadiéndose con
posterioridad aportaciones de ofras
personas singulares, pero sin que exista
un modo de elaboracién democrdtica
hasta finales de los ochenta y comienzo
de los noventa.

Durante los primeros treinta y cinco
aos de vida de la experiencia existe
doctrinalmente una definicién vigorosa
del valor de la persona, de la capacidad
transformadora del trabaijo, de la

solidaridad, efc., pero en la elaboracién
de esa doctrina prevalece lo personal
sobre lo participativo.

El futuro

Aln ahora nos cuesta avanzar en una
direccion que estoy seguro acabard por
implantarse y es que a la vez de hablar
del pensamiento de D. José Maria se
hable del pensamiento cooperativo,
ambitos no necesariamente coincidentes.
Mas dificil serd que las personas
entiendan que la fidelidad al pensamiento
de Arizmendiarrieta exige precisamente
priorizar el pensamiento cooperativo
elaborado democréticamente.

Nada hay més sublime que aquéllo
que tras la reflexién y el debate responde
al pensamiento libremente elaborado y
democréticamente decidido por parte de
un colectivo, mucho més cuanto el nivel
de formacién de los participes ha
progresado de tal modo que en gran
medida responde ya al principio del
propio D. José Maria de “socializar el
saber para democratizar el poder”.

La democratizacion en la elaboracion
del pensamiento es un logro que no haré
sino reforzarse en el futuro y los
Congresos Cooperativos son el
instrumento adecuado para su
actualizacién. Principios, Misién, Valores,
Objetivos y Politicas, constituyen un fodo
que nos identifica, personaliza y
diferencia. Qué queremos ser y cémo
queremos actuar, sélo los que en cada
momento formen parte de la Experiencia
fienen autoridad para definirlo.

Tenemos por ofra parte la obligacién
de ser opfimistas respecto a la evolucién
futura porque no se puede al mismo
tiempo creer en la dignidad de la
persona, en su derecho a edificar libre y
participativamente la Experiencia, y

Tenemos la obligacion de ser optimistas respecto

a la evolucién futura porque no se puede al mismo
tiempo creer en la dignidad de la persona, en su
derecho a edificar libre y participativamente la
Experiencia, y dudar de su capacidad para elaborar las

respuestas necesarias.

dudar de su capacidad para elaborar las
respuestas necesarias. Pensar que
nosotros si hemos sabido pero que las
nuevas generaciones carecen de los
valores precisos para construir su
compromiso con ellos mismos y con la
sociedad, no deja de constituir un pecado
de orgullo incdlificable.

D. José Maria daba al frabajo un
papel central en la transformacién de la
sociedad porque “el hombre transforma y
hace fecunda la naturaleza mediante su
trabaijo, y el frabajo es el mejor
patrimonio que tiene la comunidad”,
formulacién absolutamente vigente en el
pensamiento actual como se recoge en el
Principio Bésico sobre la Soberania del
Trabajo, que, entre ofras cosas dice: "El
frabajo goza de plena soberania en la
organizacion de la empresa cooperativa,
ya que se considera como el principal
agente transformador de la naturaleza,
de la sociedad y del mismo ser humano".

La coincidencia del pensamiento de
Arizmendiarriefa y la actual definicién
corporativa resulta evidente, resaltando
un elemento singular de esta Experiencia
cual es la priorizacion del frabajo en la
organizacién cooperafiva, iniciando
enfonces un camino nunca explorado
previamente en el cooperativismo.

Las férmulas més extendidas en el
cooperativismo universal han sido las de
las cooperativas de consumo, agrarias,
crédito y vivienda, en todas las cuales lo
soberania recae en los usuarios del
servicio, mientras el frabajo mantiene el
mismo estatus de asalariado que en ofro
fipo de empresas.

El papel oforgado al frabajo ha dado
lugar al nacimiento de nuevas figuras
cooperdtivas, inéditas en el mundo, en la
cuales existen dos objetos
cooperativizados, la prestacion del
servicio y la aportacién del frabajo
necesario para realizarlo. Para que una
cooperativa pueda inftegrarse en MCC
tiene, necesariamente, que tener
cooperativizado el rabajo.

Educacion-investigacion

Insistia D. José Maria en la educacién no
sélo como base para el ejercicio
democrdtico sino para el desarrollo
personal y colectivo, hasta afirmar “se ha
dicho que el cooperativismo es un
movimiento econémico que emplea la
accion educativa, pudiendo también
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alterarse la definicién afirmando que es
un movimiento educafivo que utiliza la
accidn econdmica”.

En la vision de MCC la educacién es
el sustrato bésico necesario para el
desarrollo de los demas Principios
Cooperativos, a cuya atencién deberan
dedicarse los recursos humanos y
econdmicos necesarios, tanto en el area
cooperativa como en la profesional.

Si la historia de esta Experiencia se
explica por el espacio que han ocupado
la formacién y la educacion junto a la
investigacién, el futuro se asentard en el
mismo binomio. Conviene recordar que
frece afios antes del nacimiento de la
primera cooperativa Arizmendiarrieta
creé la primera Escuela de Formacion
Profesional, a fravés de la que fue
preparando a las personas pioneras en el
desarrollo de lo que hoy es MCC.

A la hora de la aceleracién de los
descubrimientos y avances cientificos y
tecnolégicos, que dejan obsoletos los
conocimientos, transforméndolos en
productos perecederos, se hace mas
imprescindible que nunca situar la
formacion y la educacién como prioridad
absoluta sobre la que asentar la
capacidad de desarrollo, la generacion
de empleo y la competifividad en un
mundo cada vez mas complejo y
exigente.

Tenemos la suerte de poseer
insirumentos capaces de responder a las
necesidades citadas, pero hay que insisfir
en que al lado de los conocimientos
profesionales més avanzados se trabaje
en el terreno de los valores, porque de lo
contrario los elementos mas especificos
de esta apasionante historia podrian
debilitarse.

Mondragon Unibertsitatea, Escuelas
Profesionales, Arizmendi, $.Coop., Plan
de Ciencia y Tecnologia, Centros de
Investigacién e Insfitufos Universitarios,
Polo de Innovacién, son fodos ellos
culminacién de gérmenes que ya se
encontraban mas o menos infuidos en los
mensajes de D. José Maria, y constituyen
junto a las cooperativas y entidades de
supraesfructura, tanfo la continuidad de
una idea como su renovacién para mejor
atender las necesidades personales y
sociales.

Cuando estoy a punto de decir adios
a mi presencia activa en esta Experiencia
quiero manifestar una vez mas mi

identificacién con sus valores y la fe que
tengo en que su frayectoria futura esta en
buenas manos, porque lo que debe
hacerse serd lo que determinen las
personas que en cada momento formen
parfe del proyecio y esa es la mejor y la

Unica garantia.

Frente a posiciones nostdlgicas
mantendré siempre la conviccion de que
el futuro serd mejor y de ese futuro sere,
os lo garantizo, uno de sus mejores

propagandistas. ®

La vigencia de la docirina no puede ocultar los retos que en su
aplicacién siguen pendientes. Por un lado esta el grado de
cooperativizacion del trabajo dentro de las cooperativas, cuestion en
la que se viene trabajando con insistencia en los Gltimos fiempos,
habiéndose planteado objetivos concretos de mejora. Antes de
acabar este mismo aio cada cooperativa dispondra de un Plan de
Empleo Cooperativo, cuyo control de objetivos debera incorporarse a
la gestion ordinaria.

El ofro asunto que plantea la soberania del trabajo es ain mas
trascendente y de mas complicada solucion. Me refiero a las
consecuencias del desarrollo exterior realizado en régimen de
sociedades de capital y por tanto de trabajo asalariado. La
imposibilidad de utilizar la figura cooperativa no es obice para crear
un modelo de funcionamiento al que se trasladen la mayoria de los
valores cooperativos.

Por lo que respecta al trabajo asalariado en sociedades de
capital dependientes de las cooperativas es perfectamente posible
hacer a los trabajadores participes del capital, de los resultados y de
la gestién. Ya se ha puesto en marcha alguna experiencia que ha
contado con una entusiasta aceptacion por parte de los trabajadores
implicados y existe un objetivo en el Plan Estratégico para lograr que
en el aiio 2004 el 50% de las sociedades participadas hayan
implantado un modelo similar.

El desarrollo exterior plantea una reflexién nueva que tiene que
ver con la pluriculturalidad, es decir la sintesis conveniente entre
pensamientos, modos de ver, culturas diferentes, que habra que
aprender a gestionar desde una vision integradora.
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Anzmendiameta a debate

JOSE ANTONIO ALUSTIZA, #/ESI05NTE DE FAGOR ARRASATE
ALES ARRIETA NTE DE DANOBAT (DEB/
JON SARASUA CTOR DE LAN

ADRIAN ZELAIA RETARIO GENERAL DE MCC,

MODERADOR. AI.FONSO GORRONOGOITIA COFUNDADOR DE LA EX ICIA COOPERATIVA Y

) DE JOSE M® ARIZMENDIARRIETZ

Javier Marcos
Moderador: En primer lugar, me

gustaria saber qué tipo de
relacién habéis tenide con
Arizmendiarrieta; si le habéis

Hemos reunido en forno a una mesa a cuatro conciibasntnsn iyl

personas jovenes que no conocieron personalmente a asi, cémo os habéis acercado @ su
Arizmendiarrieta, pero que por distintas razones se pensamiento.

han acercado a su pensamiento.

Les hemos planteado media docena de preguntas A. Zelaia: Me incorporé al Grupo en

sobre las que reflexionar y hemos invitado a Alfonso Debaiyrctic ol susonedd
personalmente a Arizmendiarrieta. Es

quronog?mu’ colaborador directo de mas, en el momento de la incorporacion,
Arizmendiarroeta, a que modere el debate. me resultaba en cierta forma chocante el

Y éste es el resultado. papel atribuido a un sacerdote en el
origen de la Experiencia Cooperativa.
Con frecuencia se relaciona la actividad
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empresarial con la tecnologia, el
conocimiento y, en genero!, con los
aspectos meramente técnicos de esta
actividad. Es la propia experiencia la que
te ensefa hasta qué punfo son
imporfantes los aspectos éticos, los
valores, la motivacién, efc. en cualquier
tipo de empresa y mucho més en las
cooperativas.

Mi acercamiento al pensamiento de
Arizmendiarriefa se produce por una
doble via: a fravés de las continuas
referencias al mismo que escuchaba de
los fundadores y, en general, de ofras
personas con experiencia en el grupo ,
en segundo lugar, de un esfuerzo de
acercamiento al mismo a través tanto de
sus fextos como de los textos que sobre él
se han publicado.

A. Arrieta: Mis primeras referencias
sobre Arizmendiarrieta me llegaron a
fravés de mi padre, ya que trabajaba en
una cooperativa del Grupo y tuvo la
oportunidad de conocerle personalmente.
Posteriormente he tenido més contacto
con su figura y su pensamiento por el
hecho de trabajar en una cooperativa, y
sobre todo, al comenzar a tomar parte en
los 6rganos sociales de la cooperativa.

J. Sarasua: Mi acercamienfo a
Arizmendiarrieta no se produce desde
una préctica corporativa, empresarial,
sino a fravés de una practica de
autogestion en organizaciones sociales.
El hecho de llegar hasta él de esa manera
significa que su estilo de accién social y
su pensamiento de autogestion es
aplicable a ofro tipo de entidades. De
hecho, las organizaciones sociales en las
que me he movido son un foco de praxis
de ideas muy cercanas a
Arizmendiarrieta.

Ademéas, recuerdo que mi padre fuvo
la intuicién de llevarme a su funeral
cuando yo fenia 10 afios; habia oido
hablar de él a su familia, en mis afos
universitarios le habia leido alguna vez...
J.A. Alustiza: Yo tampoco llegué o
conocerle personalmente. Mi primer
contacto con él fue cuando ingresé en
Eskola Politeknikoa y la verdad es que no
fue un contacto demasiado profundo.
Entonces no me inferesaba demasiado y
por aquella época tampoco la Eskola
daba demasiadas oportunidades de
acercarse a su figura. Cuando empiezo
realmente a entrar en contacto con él es
desde que comienzo a trabajar en una

cooperativa, y particularmente desde que
fomo parte en los érganos sociales, y
sobre todo, ahora que estoy en la
presidencia de una cooperativa.

Moderador: ;Creéis que es
suficientemente conocida su
figura entre los cooperativistas?
¢Habria que hacer un esfuerzo de
divulgacion de su pensamiento?

J.A. Alustiza: En la medida que van
desapareciendo las personas que
tuvieron contacto directo con él, se esta
perdiendo el conocimiento de su figura.
Ya entre las nuevas generaciones,
Arizmendiarrieta pasa bastante
desapercibido.

Me parece muy inferesante difundir su
pensamiento, aunque sélo sea por
intentar recuperar algunos valores
cooperafivos que en cierta medida
pueden estar perdiendo fuerza en la
actualidad.

A. Arrieta: Estoy de acuerdo. Hace 15
6 20 afios la gente se identificaba mas
con él porque era gente de su tiempo,
que han sabido valorar el esfuerzo y la
aportacién que hizo para mejorar su
entorno. Ahora, la situacién es bien
distinta: los jévenes de entre 20 y 25
anos ni siquiera le han llegado a conocer,
la sociedad es distinta, la gente es mds
egoista, y el hecho de trabajar en una
cooperativa a algunos les diré algo, pero
a otros nada o casi nada. Estoy de
acuerdo también en que hay que
actualizar su mensaie.

J. Sarasua: Pienso que hace falta
revitalizar las ideas asociadas al hecho
cooperativo, y en ese contexfo
Arizmendiarriefa fiene un protagonismo
singular. Sin embargo, no debemos
centrarnos sobremanera en realzar su
figura, sino en descubrir el nicleo de su
pensamiento. Y esa farea tiene que ser
asumida de una manera mas decidida
tanto en la Universidad como en la
Corporacién.

Ya han franscurrido 25 anos desde
que murié, y a nuestra generacion le foca
tratar a Arizmendiarrieta con cierfa
distancia. Desde Lanki lo vemos como un
autor mds rico de lo que comunmente se
percibe, con un mensaje muy actual del
que tenemos bastante que aprender y
mas que transmitir.

A. Zelaia: En este fipo de figuras, lo

Una cuestion clave a
medio plazo puede ser
la necesidad de clarificar
nuestra mision ante la
realidad que se avecina,
en un contexto sin el
fantasma del desempleo
y en el que puede existir
incluso una relacion
inversa enire
crecimiento y
mantenimiento del
cardcter cooperativo del
sistema.

Adrian Zelaia

importante, mds que los datos
biogréficos, radica en el conocimiento de
la realidad por ellos creada y de los
valores que la han impulsado.

En esfe sentido, creo que hay que ser
especialmente delicado con el fin de
evitar cualquier riesgo de mitificacién o
de culto a la personalidad. Ello implica
diferenciar los valores presentes en
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Me parece muy
interesante difundir
el pensamiento de
Arizmendiarrieta,
aunque sélo sea
por intentar
recuperar algunos
valores
cooperativos que
en cierta medida
pueden estar
perdiendo fuerza
en la actualidad.

Jose Antonio Alustiza

Arizmendiarrieta Jo cual dificilmente se
puede exponer de forma diferenciada a
los valores que con posterioridad ha ido
desarrollando y conceptualizando el
propio MCC-y, por ofro lado, las ideas y
conceptos que, somefidos a una
variabilidad temporal mucho mayor que
los valores, deben tratarse con especial
precaucién si no queremos hacer dano
tanto al mensaje que queremos transmitir

como a la propia figura de
Arizmendiarriefa. No podemos pedirle a
su figura criterios sobre situaciones
inexistentes o imprevisibles cuando él
vivia, ni extraer de su pensamienfo
opiniones emifidas en un deferminado
contexto para frasladarlas a ofro
ciertamente diferente.

Como digo, creo que son los valores y el
ejemplo de Arizmendiarrieta lo que
realmente debemos destacar.
Moderador: Es decir, su figura no es
suficientemente conocida. Ha pasado un
fiempo, han llegado nuevas generaciones
y la fransmision no ha sido
sistematicamente realizada. Habria que
realizar un esfuerzo de divulgacién, que
no tiene que cenfrarse fanto en sus datos
biogrdficos, sino en la difusion de los
valores inherentes a su proyecto.

El ADN arizmendiano

Moderador: Pasemos a ofra
pregunta. En vuesira opinion,
cudles son las claves del
pensamiento de Arizmendiarrieta,
los elementos nucleares de su

proyecto cooperativo.

A. Arrieta: la solidaridad es un
elemento que nos diferencia de ofras
empresas que compifen con nosofros en
el mercado. Y nos diferencia en el senfido
de que nosotros entendemos que el
objeto final de la empresa no es el
beneficio en si mismo, sino la creacion de
empleo, la sensibilidad hacia el entorno
donde la cooperativa estd ubicada. ..
aunque en un mercado como el actual,
también hay que decirlo, resulta cada vez
mas dificil mantener esos rasgos
diferenciadores.

A. Zelaia: Para responder a esfa
pregunta normalmente se cifan los valores
de trabaijo y solidaridad. Y ciertamente
no es ningdn tépico. Incluso el nombre de
esta revista, fundada por él, Trabajo y
Unién, no es casual.

Desde una perspectiva précfica, creo
que las aportaciones fundamentales de
Arizmendiarrieta fueron dos: por una
parte, la extraordinaria mofivacion que
consiguié imprimir enfre los primeros
profagonistas de la Experiencia
Cooperativa, y por ofra parte, su
capacidad permanente para abrir nuevos
horizontes, nuevos refos a la propia

Experiencia.

J. Sarasua: El pensamiento de
Arizmendiarrieta es un proyecto
muliidimensional, y por lo fanto se corre el
riesgo de que cada uno se quede con la
cara que mas le gusta o interesa. Y asi, se
puede justificar desde la tendencia hacia
una utopia ambiciosa hasta el més puro
pragmatismo arizmendiano. Es como un
holograma que en su integridad presenta
un proyecto fransformador, un proyecto
de transformacién de la persona y de la
sociedad con la empresa como palanca,
y si desdibujamos eso estamos
desdibujando algo importante. Todo lo
que hizo tenia como norte difuso una
persona mas cooperativa, una sociedad
mas autogestionada. Y reivindico eso
porque, aun sabiendo que estamos
haciendo una exégesis y que somos
interprefadores de los inferpretadores, me
parece que desdibujar eso es traicionar el
espiritu de su proyecio.

A. Zelaia: Dos comentarios sobre lo que
has dicho. Primero, me parece que en
efecto este tipo de figuras se pueden
manipular muy facilmente. Es decir, nos
agarramos a la parte del discurso de
Arizmendiarriefa que nos inferesa o
apoya nuestras argumentaciones. En ese
senfido, tenemos que ser especialmente
respefuosos.

Sobre el concepto de transformacion
social una pregunta: 3pensé en la
fransformacién de la sociedad en senfido
abstracto o en la transformacién de su
entorno mas inmediato?

J. Sarasua: No son planteamientos
excluyentes: la transformacion del enforno
necesita un norfe al que fender.

J. A. Alustiza: En mi opinién, su vision
era eminentemente local, se centrd en lo
mas proximo.

En cuanto a la pregunta que plantea
Gorrofogoitia, yo destacaria la
confianza de Arizmendiarrieta en la
persona. Muchas veces me he
preguntado cémo una persona pudo
depositar tanta confianza en aquellos
jovenes, en aquella época y como pudo
dejar en sus manos un proyecto tan
innovador.

Por ofro lado, a mi siempre me ha
chocado mucho su concepto de la
dignidad; algo que en estos tiempos esta
asociado a dinero, poder, efc. y que él lo
asociaba a la capacidad de trabajar
para mejorar el entorno, la sociedad mas
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préxima. En definifiva, la dignidad como
un valor que se alcanza a fravés del
trabajo para los demas.

Moderador: Un apunte
complementario. Don José Maria era, en
primer lugar, un creyente extraordinario.
Su fe en Dios es lo que esta en el fondo
de su actuacion. Una de sus frases era
que en el hombre hay que confiar a
pesar de sus pecados. Porque Dios hace
al hombre “socio” de su propia empresa,
de esa empresa maravillosa que es la
creacién. Realmente su idea de
transformacién de la sociedad no
desborda lo que ha sido fipico de los
reformadores sociales de inspiracion
cristiana: modificar lo que tienen cerca.
J. Sarasua: La securalizacion de la
sociedad ha hecho que sea polificamente
incorrecto hablar de religion y de
cristianismo. Sin embargo, sin ese impulso
crisfiano no se entiende a
Arizmendiarriefa.

A. Zelaia: Y seguramente el origen del

Grupo tampoco.

Moderador: ;Entendéis que ese
proyecto de transformacion social
al que aludis ha sido exitoso?

A. Zelaia: Desde la idea que yo tengo
de las expectafivas iniciales del Grupo,
creo que hay pocas dudas sobre el éxito
del proyecto de fransformacién de
Arizmendiarrieta. Se ha conseguido una
Experiencia empresarial con profundo
contenido social, que ha generado a la
vez un nivel significativo de riqueza
econémica en el entorno, un importante
equilibrio de rentas y un entorno creafivo
y solidario que es un claro referente para
ofras comarcas y empresas. Se ha
conseguido basfante mas de lo que se
esperaba en un comienzo.

J.A. Alustiza: Yo no lo plantearia en
términos de éxitofracaso. El éxito
depende un poco de cada momento.
Nuestra Experiencia es una realidad
cambiante, dindmica y que tiene una
serie de valores asociados, como son la
democracia, la igualdad, la
solidaridad... El éxito hay que
analizarlo en cada momento. En mi
opinion, en este momento concrefo nos
encontramos con lo que yo denomino
aufismo cooperativo, encerrados en
nosotros mismos, en nuestra realidad,
en nuestros problemas, y en nuestros

retos. El proyecto es exitoso en términos
de dimensién, pero no tanto en lo que
se refiere a la coherencia con los
principios cooperativos.

J. Sarasua: Justamente ayer un alumno
de M.U. me preguntaba qué porcentaje
de esta “palabreria” de valores,
principios, efc. se ha implementado en la
practica en la realidad cooperativa. le
respondi diciéndole que es un porcentaje
limitado pero admirable. Por eso creo
que no se puede plantear en férminos de
éxitofracaso. Parte del suefio se ha
cumplido, pero fodavia hay muchas
pregunias inquietantes. Tal vez la mas
dificil de responder, es que siendo el fin
de esta Experiencia modelar un tipo de
persona mds cooperativa, mas solidaria,
hasta qué punto este enframado de
desarrollo econémico estd ayudando a
producir ese fipo de persona.

A. Arrieta: Si lo vemos desde la
perspectiva de la gente inmersa en el
mundo cooperafivo el éxito es grande: el
nimero de personas es muy elevado, las
cooperativas y MCC son un referente,
muchas de ellas son punteras, ... el éxito
empresarial es un hecho indiscutible.
Ahora, hablando de transformacion
social, en el entorno Eskoriatza,
Aretxabaleta, Mondragén, quizé sea
mayor la incidencia cooperativa y por
tanto ha calade més, pero si nos
desplazamos a ofras zonas la
transformacién social no se ha producido
a ese nivel, y los cooperatfivistas de zonas
como Elgoibar, Eibar, etc. somos una
especie de bichos raros. Quizas en lo
que es el nicleo ha calado mas, pero en
la medida que nos alejamos del centro se
va diluyendo.

A. Zelaia: Para saber si el proyecto ha
sido exitoso puede ser muy importante lo
que nos pueda decir Alfonso en relacién
a lo que se esperaba en el principio y
sobre el grado de cumplimiento de las
expeciativas.

Moderador: Los suefios primeros
siempre son mayores. 3Qué entiendo yo
que esperabamos al inicio? Jesis
Larrafiaga suele decir a menudo que
pretendiamos fransformar el mundo, pero
es obvio que lo hemos cambiado poco.
Realmente en aquel momento
pensabamos que el ejemplo de esta
modalidad de empresa, fraterna,
eficiente, y volcada hacia el exterior,
terminaria cambiando la sociedad. Esos

Ser hipercriticos no
es creativo, pero
tampoco es valido el
discurso tipo
“Espana va bien”,
que también se oye,
y que fampoco es
creativo.

Jon Sarasua

fervores noviciales terminan
atemperandose por la practica. Don Jose
Maria fiene una frase que dice algo asi
como esto: el frabajo bonito es el de los
mensajeros; el dificil les toca a los
gestores, que fienen que fransformar el
mensaje en una realidad practica.

Pero esa es una limitacién inevitable
de toda accién humana. En el proyecto
de Don Jose Maria la componente
utépica ha movilizado muchas voluntades
y creo que esa componente utdpica ha
sido uno de los elementos motrices de la
dinamica de la institucién. 3Cuantas
veces las utopias terminan plasmandose
en la vida? Muy pocas, es cierto. Pero es
la limitacion inherente a nuestra condicion
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En materia formativa
se ha producido una
evolucion
desacompasada en
favor de la técnica, y
ahora nos vemos en
la necesidad de
potenciar la
formacién en ofros
aspectos menos
asociados con la
técnica.

Ales Arrieta

humana. Estoy de acuerdo con vosofros y
con la paradoja de Sarasua al sehalar
que es un proyecto incomplero, pero que
lo que se ha hecho ha sido, en lugar de
admirable, bueno.

J. Sarasua: Los ideales pueden ser
incélumes, la préctica siempre es
mediocre, tiene las manos y los pies
sucios. En ese sentido, creo que tampoco
debemos pedirle a la préctica que llegue
hasta el ideal, pero lo cierto es que fiene
que haber produccion de ideas porque si
no tampoco se explica la direccién de la

Experiencia.

Y en cuanto al discurso del éxito y el
fracaso, diria que ser hipercrificos no es
creativo, pero tampoco es valido el
discurso fipo “Espafia va bien”, que
también se oye, y que fampoco es
creativo.

Adaptacion permanente

Moderador: ;Hasta qué punto el
cooperativismo de MCC es fiel a
sus ideas originarias? Dicho de
otro modo: si Arizmendiarrieta se
diera un paseo por el paisaje
cooperativo de MCC, ;qué creéis
que le escandalizaria?

A. Zelaia: En primer lugar no sé si es
correcto plantearnos que el
cooperativismo de MCC tenga que ser
fiel a sus ideas originarios. Las ideas del
cooperativismo o las de cualquier
persona o grupo social deben
actualizarse permanentemente. Es mas,
creo que ésa es precisamente una de las
razones del éxito de esta Experiencia: su
capacidad de adaptacién a la realidad
que la rodea.

No sé si habria algo que
escandalizara a Arizmendiarrieta dentro
de la realidad actual de MCC. Me da la
impresion de que Arizmendiarriefa era un
hombre profundamente realista.
Seguramente no se escandalizaria, pero
si veria con motivo de preocupacion
algunos aspectos de nuestra actividad
empresarial como es la actuacién en las
contrataciones laborales, que infentaria
seguramente reconducir.

J. A. Alustiza: No creo que la acfitud
de Don José Maria fuera la de
escandalizarse, sino mds bien la de
remangarse y empezar a frabajar. 3Y en
qué aspecios frabajar? Por un lado en la
falta de senfido minimo cooperativista
entre muchos socios, fundamentalmente
entre las generaciones més jovenes,
aungue entre los no tan jévenes creo que
también se estd dando una falia de
tensién en este espiritu. Por ofro lado,
también es destacable la pérdida de
profagonismo de los rganos sociales. Y
finalmente, en la medida que vamos
creciendo, el valor democracia lo
estamos trasformando en un
delegacionismo que todavia deja
bastante que desear.

A. Arrieta: Han cambiado mucho las

cosas, pero si viera lo que es el mundo
actual y el movimiento cooperativista
supongo que diria que hay que avanzar
y hacer ofras cosas. Estoy de acuerdo en
que hagas lo que hagas, no hay que
perder el norte, y hay ciertos valores que
hay que preservar. Tener contratos
precarios y gente eventual en exceso no
es correcto desde una perspectiva
cooperativa. Hay que revitalizar los
érganos sociales a fravés de la
educacién. Hemos invertido mucho
tiempo y recursos en formacién técnica,
pero hemos descuidado la formacién
social, ésa que ayuda a los miembros de
érganos sociales y ejecutivos a tener claro
cudl es el nortfe.

J. Sarasua: Pienso que le molestarian
muchas cosas, pero eso ahora no es
importante. Estamos en ofra época, ha
pasado mucho fiempo y por tanto es un
ejercicio especulativo harto complicado.
Como pista o ejercicio mental, podemos
analizar lo que dicen hoy las corrientes
asociadas al cristianismo social, origen
del proyecto de Arizmendiarrieta. Hoy los
pensadores de estas corrientes hablan de
incidir en la educacion, de plantear un
concepto de desarrollo alternativo e
infegrado, de cuestionar el tipo de
individuo que se estd impulsando, de la
necesidad ética de globalizar la
solidaridad...

A. Zelaia: Efectivamente, no sabemos lo
que Arizmendiarrieta pensaria en este
momento. Hay que fener en cuenta que,
dentro de un constante fransfondo
religioso, su pensamiento evoluciond
notablemente y que esa evolucién fiene
una relacién directa con la evolucion del
contexto: Compromiso con el euskera
hasta la guerra civil, silencios evidentes
durante los afos duros de la dictadura y
acentuacién progresiva del aspecto social
de su mensaje a finales de los 60 y en los
afios 70. Es imposible saber qué
direccién tomaria su pensamiento hoy en
dia.

J. Sarasua: No sé que pensaria sobre
el volumen de la vertiente econémica de
MCC pero si que creo que se preguntaria
sobre el frafamiento bastante precario
dado a la vertiente de fransmision
educativa de las ideas, y de la
regeneracién y actualizacién de esas
ideas.

Moderador: Arizmendiarriefa se
escandalizaba poco o casi nada de las
debilidades humanas. Si interpreto
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Barinaga 1915.04.22

)

()n Jose Maria Arizmendiarrieta
Madariaga Markinako (Bizkaia)

Barinaga auzoko lturbe baserrian jaio
zen 1915eko apirilaren 22an. Aita,
Jose Luis, baserritar alaia zen; amg,
Tomasa, baserriko emakume maratz
efa gobernatzailea. On Jose Maria

maiorazkoa zen eta haren atzetik

Frantzisko, Maria eta Jesus jaio ziren;
gaur egun Maria baino ez da bizi.
Barinagako San Pedro parrokiaren
alboko eskolan ibili zen efa hantxe

jaso zituen, euskaraz, kultura
orokorreko lehen kontzeptuak eta
dotrinan, erlijio katolikoa.

Veomipresiaddo de su familia,

; }n\ José Maria Arizmendiarrieta
Madariaga nacié en el caserio lturbe
del barrio de Barinaga, de Markina
[Bizkaia) el 22 de abril del afio
1915. Su padre, José Luis, era un
"baserritarra” jovial; su madre,
Tomasa, era hacendosa y gobernante
del caserio. Tras él, que era el
mayorazgo, nacieron sus hermanos
Francisco, Maria y Jests, de los que
hoy vive sélo Maria. Acudié a la
escuela anexa a la Parroquia de San
Pedro de Barinaga en la que estudio,
en euskera, sus primeras nociones de

cultura general y, en la catequesis, la religion catélica,

Ikasteko sasoia Tiempo de estudio

)

Neminariora joan zen Arteara, 1926ko udazkenean, 11 urte
zituela eta han egin zituen 1931 arte kullura orokor eta
latineko ikasketak. Gasteizko Seminarioan filosofia ikasketak

egin zituen 1935 arte, eta
1936ko ekainean teologiako 1.
maila amaitu zuen. lkasketa
kideek diotenez “izaera lofsati
efa uzkurra” agertzen zuen, 3
urte zituela harriak jota begia
galdu zuelako, esaten dufenez,
hori esateko oinarri objekfiborik
ez dagoen arren. Uztailean gerra
zibila hastean, lturben zegoen,
etxekoei baserrian laguntzen; 21
urte zituen efa gerran
konprometiturik agertu zen.
1936-37 ikasturtea galdu efa
hurrengo ikasturtean, 1937-
38an, soldadutza egin zuen
Burgosen efa han egin zuen
teologiako 2. maila. 3. maila

ikasi efa azterketak Bergarako Errege Seminarioan egin zituen,
1938-39 artean, Gasteizkoa Ospitale bihurtu baitzen, gerra
zibileko zaurituak zaintzeko. Gasteizko Seminarioa bere
funtzicetara itzuli zenean, berfan egin zuen teclogiako 4.
maila, 1939-40 artean. Azken urte horretako abenduaren
21ean apaiz ordenatu zen eta 194 1eko urtarrilaren 1ean
meza berria eman zuen Barinagako San Pedro parrokian.
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I ve cl Seminario Merior de Casillo Elejabeifia en el otono de

1926, a los 11 afios, y en él cursd hasto junio de 1931 las

Gasleizko Seminarion.

Seacfneerio e Vidorio,

asignaturas de cultura general y latin. En el Seminario de

Vitoria estudié filosofia hasta
1935, y en junio de 1936 habia
terminado 1° de teologio. Sus
companeras de estudio dicen que
mostraba “un cardcter fimido y
refraido” lo que afribuyen, sin
base obijefiva, a que a los 3 anos
habia perdido un ojo al darse
con una piedra. Al estallar, en
julio, la guerra civil, se halla en
lturbe ayudando a su familia en
el caserio cuando contaba 21
afios y se ve compromefido en la
contienda. Pierde el curso 1936-
37 y el siguiente curso, 1937-38,
cumple la mili en Burgos y es ahi
donde cursa 2° de feologia. El 3°
lo estudia y se examina, entre

1938-32, en el Real Seminario de Bergara, porque el de
Vitoria se habia convertido en Hospital de Sangre para atender
a los heridos de la guerra civil. Restituido este Seminario a sus
funciones, cursé en él 42 de teclogia entre 193940, El 21 de
diciembre de este iltimo afio se ordena sacerdote y el 1% de
enero de 1941 celebra su primera misa en la Parroquia de
San Pedro de Barinaga. El dia 14 de ese mismo mes es




Hilabete bereko 14an Arrasateko San Joan Bataiatzailearen
Parrokiako apaiz laguntzaile izendatu zuten eta, handik
gutxira, Accién Catélicako aholkulari, 1972ko apirilaren 26an
bere buruaz curriculum arin bat egitea eskatu ziotenean
adierazi zuenez, horixe zuen “kargu efa izendapen bakarra”.
Arrasaten eman zuen handik aurrera bizi osoq, ia 36 urtez: 25
urterekin iritsi efa 61ekin hil zen. Seminarioan “konbentzitzen
zekiena eta maitagarria izan zen, izpiritu kezkati efa kritikoa
bazuen ere. Altua, liraina efa lofsatia zen”, 1933an
“Kardaberaz-Bazkunadrugarren Maila” Araudia idatzi zuen;
araudi horretako artikuluen bitartez betebehar ekonomikoak eta
konpromiso zorrotzak hartzen zituzten apaizgaiek, euskararen
ezagutza eta erabilera zabaldu eta sakontzeko. Euskara erabili
beharko zuten apaiz lanean komunikatzeko. Irakasle falde
ospetsua izan zuen, besteak beste On Joxe Miel Barandiaran,
On Manuel Lekuona (“Kardaberaz” bazkuneko presidente
izendatu zutena), On Alberto Onaindia, eta On Antonio
Pildain. Bere kalifikazioen artean ugari dira “merifisimus”
aipamenak eta teologiako 4. mailan ikasgai guztietan horixe
lortu zuen, musikan izan ezik, horretan ez baitzen sekula
“beneméritusetik pasa.

nombrado coadjutor de la Parroquia de San Juan Bautista de
Mondragén y, poco después, consiliario de Accién Catélica
“cargo y nombramiento Unicos que poseo” dice el 26 de abril
de 1972 al redactar un apresurado “curriculo” que le habian
pedido hiciera de si mismo. Aqui, en Mondragon, viviria
durante el resto de su vida, casi 36 afios: llegd con 25 y murié
con 61. En el Seminario fue “convincente y amable aunque se
hallaba poseido de un espiritu inquieto y critico. Era alto,
esbelto y timido”. En 1933 redact6 el Reglamento de
“KardaberazBazkunadrugarren Maila”, a fravés de cuyos
articulos los seminaristas asociados asumian obligaciones
economicas y compromisos bien disciplinados para extender y
profundizar el dominio y uso del euskera. Era la lengua que
deberian ufilizar para comunicarse en su ministerio sacerdotal.
Tuvo un claustro de profesores eminente entre los que se
encontraban Dn. José Miguel Barandiaran, Dn. Manuel
Lecuona (al que nombraron Presidente de “Kardaberaz"), Dn.
Alberto Onaindia, y Dn. Antonio Pildain. Entre sus
calificaciones abundan los “meritisimus” que hacen el pleno en
su Gltimo curso de 47 de teclogia, aunque la nota en musica no

Gerra Zibila Guerra Civil

(rerrcl Zibila Bilbon pasa zuen.
Abandoko kuartelean zegoen soldadu.
Baina 1936ko abenduaren 22an “Eusko
Gudarosteko Gerrako Departamentuan”
eman zuen izena. “Gudari” eta “Eguna”
egunkarietan idazten zuen. Azken horretan
“Arrelxinaga” ezizenez sinafzen zuen eta
kazetari lanak denboraren zati handi bat
kentzen zion. 1937ko ekainean Bilbo
Francoren armadaren eskuetan erori
zenean, Arizmendiarriefak bazekien preso
harfuko zutena eta alde egitea erabaki
zuen, Hala ere, lrungo mugatik hurbil itzuli
egin zen, bere ekintzen ondorioei
erantzutera. Afxilotu efa preso sartu zuten,
Larrinagako espetxean. Urgentziazko
sumario prozedura ireki eta matxinada
militarren parte harizea leporatu ziofen,
baina 1937ko abuztuaren 2an libre utzi
zuten. Kideetako batzuk fusilatu egin
zituzten. Ordainsaria kuartelefik josotzen
zuela aitortu zven Arizmendiarrietak;
“Egunako” erredakziotik kobratzen zuela
esan izan balu, fusilatu egingo zuten bera
ere. Orduan, libre geratzean, Burgosko
kuartel batera bidali zuten soldadu; ikasi efa teologiako 2.
mailako azterketak egiteko aprobetxatu zuen denbora hori.

pasa nunca de “beneméritus”.
/ sa Guerra Civil la pasa en Bilbao. Se

halla adserito al cuartel de Abando como
soldado. Pero el 22 de diciembre de 1936
se inscribe en “Eusko Gudarostia,
Departamento de Guerra”. Escribe en los
diarios “Gudari” y “Eguna”. En éste firma
baijo el seudénimo de “Amreixinaga” y la
labor de periodista e ocupa gran parte de
su iempo. Cuando en junio de 1937
Bilbac cae en manos del ejército de
Franco, Arizmendiarriefa sabe que le van a
apresar y decide marcharse. Sin embargo,
cercano a la frontera de Irin, se vuelve
para afrontar las consecuencias de sus
actos. Es apresado y encarcelado en la
prision de Larrinaga. Se le instruye
procedimiento sumarisimo de urgencia, en
el que se le imputa rebelion militar y queda
absuelto libremente el 2 de agosto de
1937. Alguno de sus compaiieros habian
sido fusilados. Arizmendiarrieta declard
que recibia sus estipendios en el cuartel; de
haber dicho que lo hacia de la redaccion
del “Eguna” probablemente lo habrian
fusilado también. Es cuando, al quedar
libre, le asignan coma soldade a un cuartel de Burgos, tiempo
que aproveché para estudiar y examinarse de 2° de teologia.
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Helmuga: Arrasate Destino: Mondragon )

/ I rrasatera 194 1eko otsailaren Sean iritsi zen. “egun euritsu / I Mondragén llega el 5 de febrero de 1941. En una

efa desatsegin batean, Arrasateko tren gelioki apalera iritsi zen, “manana lluviosa y desagradable, se apeaba en la modesta
kartoizko maleta, eskuko polfsa efa apaizaren ohiko jantziak estacién de ferrocarril de Mondragén con una maleta de
soinean zituela: gainjantzia, sofana, kapelua, efab.” Bi urte cartén, una cartera de mano y fodos los atuendos

eskas besterik ez ziren gerra zibila amaitu zela. Baina herrian reglamentarios de clérigo: manteo, sotana, foga, efe.”. la
agerian zeuden zauri fisiko eta moralak, guztiz itxi gabe geratu guerra civil habia terminado su confrontacion bélica apenas
zen bataila baten adierazle. dos afios antes, Pero en el

pueblo asomaban las heridas
fisicas y las morales, como
reflejo de una batalla que se
habia cerrado en falso. El
odio, al que en ese afio se
anadié un periodo de
hambre y desesperanza, fue
el escenario al que se
asomaba Arizmendiarriefa,
con fama extendida de ser un
ardiente nacionalista.
Fuerfemente influido por su

Gorrotoa zen nagusi
Arizmendiarrietak zapaldu
behar zuen herrian efa urte
hartan gosetea efa
desesperantza gehitu
zitzaizkion; nazionalista
sutsuaren ospea zekarren
gainera. Kristoren efa
horretarako gizon-
emakumeen zerbitzari
izateko desio sutsuak harturik,
adiskidetzeko jarrerarekin

kokatu zen gizarte zatitu s akalgutuke parialte i £ deseo de servir a Cristo, y
hartan eta ekintza SANAONRIIT S0 £6 MY S para ello al hombre, se situé
motibagarrietara erakarri en esa sociedad dividida en
zituen gazteak. Iraganeko dramak gainditu beharra zegoen. actitud conciliadera arrastrando a la juventud hacia actividades
Bere lkasketa Zirkuluei esker milaka ordu gazteriarekin emateko que les mofivaran. Habia que superar los dramas del pasado.
aukera izan zuen lehen hogei urteetan. Eguneroko bizitzako Sus Circulos de Estudios le permitieron durante sus primeros
gauza txikiei buruzko ideiak transmititzeko bide bihurtu zen veinte anos dedicar miles de horas a la juventud. El pllpito se
pulpitua. Presa zuen. Eto, aldi berean, gazteei heziketa erlijioso convierte en vehiculo, algo absfracto, de sus ideas que

eta soziala ematen hasi zen eta antzerki emanaldiak sobrevuelan la pequefiez de lo cotidiano. Tiene prisa. Y
antolatzera bultzatzen zituen, “Olentzero” kalera ateratzera, acomete, casi a la vez, la formacién religiosa y social de los
Arrasaten ohitura ezezaguna izan arren, “Bizar Zuri”, jvenes, mientras les encomendaba la organizacion de
Gabonen eta Gabon Zaharretako karrozak, Errege kabalgata representaciones teatrales, la puesta en la calle del “Olentzero”,
eta pinfura erakusketak Santo Tomas egunean. Familia fradicién que en Mondragén era desconocida, el “Bizar-Zuri”,
behartsuei laguntzeko arropa-biltegia sorfu zuen eta berri las carrozas de Navidad y Nochevieja, la cabalgata de Reyes
paperak argitaratu, “besteez” hitz egiteko —etengabeko obsesio y hasta exposiciones de pintura en la feria de Sanfo Tomas.
baitzuen hori~, “justizia iristen ez den lekuan” karitatea jarri Crea el ropero para atender a las familias pobres, mienfras
behar dela esateko eta lanaz hitz egiteko “lana Jainkoak edita hojas volanderas que hablan de “los demas” ~su obsesién
gizakien esku farri duen fresna gisa, Harekin lankidetzan aritu permanente-, de la caridad “alli donde no llegue la justicia”, y
dadin”, Eta ekimen horiek finantzatzeko zozketak, fonbolak, del trabajo “como resorte que Dios ha puesto en la mano del
kinielak antolatu zituen. Nekaezina zen. Iritsi zenetik bi urte hombre para que colabore con El”. Y para financiar esas
besterik ez zirela, 1943an, Eskola Profesionala sortu zuen. iniciativas organizé rifas, témbolas, quinielas. Es incansable.
Borondate indartsua efa uste sendoa besterik ez zituen Sélo han pasado dos anos desde que llegd y, ya en 1943, crea
horretarako: inbertsiorik onena heziketan egiten dena dela. On la Escuela Profesional. Sélo fiene su voluntad férrea y la

Jose Mariarentzat ez zen bidezkoa Union Cerrajerako conviccidn de que la mejor inversion es la que se destina a la
Aprendizen Eskolan industria maisutza ikasteko aukera gazte educacién. Cree con firmeza que no es juste que sélo una parte
batzuek bakarrik izatea, baina Eskola Profesionaleko irakasleen de la juventud pueda estudiar maestria industrial en la Escuela
laguntza zeukan, ez baitzituzien eskolak kobratzen. lkasgela de Aprendices de la Unién Cerrajera, pero liene a su favor el
haiefan hasi ziren 1947an, lau urfe geroago, industria-peritu apoyo de los profesores de la Escuela Pofesional que no
ikasketak egiten, lehen kooperatiben sortzaile izango zirenak. cobrarian sus clases. En sus aulas, en 1947, cuatro afos mas
Urte hartan berfan, 1943an, Juventud Deporfiva Mondragén tarde, comienzan a estudiar peritaje industrial los que fueron los
sortu zuen. 16.100 mefro karratuko lur saila erosi eta 1945ean fundadores de las primeras cooperativas. En ese mismo afio,
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gazteriak behar zuen futbol zelaia inauguratu zen eta
adierazita utzi zuen orduan, maketa batean jasota, han eraiki
beharko zela berak nahi zuen eskola handia, artean itxoin
beharra bazegoen ere. Soldadutzan zeuden gazteekin
harremanetan zegoen efa “Aleluya” aldizkaria bidaltzen zien
hilero; 1943ko urrian honako hau irakur zitekeen: “bizitza
perfume edo usain bat da, behin erabili ondoren aurkitu ezin
dena. Nola ez naiz, bada, ohartuko nola asmatu dudan?”.
Arrasateko etxe pilaketari buruzko ikerketa bati ekin zion,
horixe baitzen garai hartako gaitz sozial izugarria, gosete
orokorrarekin batera. Bi gaitz horiek hainbat fuberkulosi kasu
sortu zuten efa

1943, crea Juventud Deportiva Mondragén. Compra una
parcela de 16.100 mefros cuadrados donde en junio de 1945
se inaugura el campo de fitbol que la juventud necesita
entonces, y ya prevé, dejando constancia de ello en una
magqueta, que allé deberé construirse la gran escuela que él
desea y que aiin debe esperar. Se relaciona con los jovenes
que estan en la mili a quienes envia todos los meses la revista
“Aleluya” donde en octubre de 1943 se puede leer: “la vida es
un perfume o un aroma que una vez que se usa no se puede
volver a enconfrar. 3No voy a fijarme cémo lo invierto?”.
Acomete un estudio sobre el hacinamiento en las viviendas en
Mondragén, lacra social de

Tuberkulosiaren aurkako
Dispentsarioa sortzera
bultzatu zuen Jose Luis Inarra
parrokoa. 1951n Asociacion
Mondragonesa del Hogar
sorfu zuen efa erakunde
horren bitartez langileentzako
96 etxebizitza eraikitzea
sustatu. On Jose Mariaren
gutunefan argi agertzen da
nolako borrokak izan zituen,
etsipena zenbat aldiz
gaindifu zuen efa etxeak
eraiki zitezen efa etxeen
prezioak langileen jornalekin
ordaintzeko modukoak izan zitezen nolake elkartasunik eza
gainditu behar izan zuen. Bere bizitza espiritual sakonaren
laguntzaz bakarrik egin ahal izan zituen bide estu horiek, barne
bizitza zaintzen eman baitzuen bizitzaren zati handi bat; baina
ez zuen gelditzeko astirik.

gran envergadura, que se
une al hambre generalizada
que existe. Enfre ambas
calamidades provocaban
varios casos de fuberculosis,
lo que le lleva a impulsar al
Parroco Dn. José Luis Inarra
para crear el Dispensario
Antituberculoso Industrial.
Funda en 1951 la Asociacion
Mondragonesa del Hogar a
fravés de la cual promociona
96 viviendas para
trabajadores. La
correspondencia que
mantiene refleja sus luchas, desalientos superados y el clima de
insolidaridad que fiene que vencer para que se construyan y
para que los precios de esas viviendas sean asequibles a los
jornales de los trabajadores. Esos fransitos sélo los puede
recorrer apoyandose en su profunda vida espiritual a la que
dedica buena parte de su vida que no tiene un hueco para
detenerse.

v kabalgata,

view dle 1950

Kooperatibismoa, belburu berria

El cooperalivismo, nuevo objelivo )

K ooperatibismoa zuen helburu berria, jorraitu nahi zion
gazteriaren artean bere ideick erein zituenean efa aldi berean,
bere uste sendoak sendoagotuz joan ahala, bide berriei
buruzko argia irifsi zitzaion, bide horiek nola garbitu ez zekien
arren. Gazfe guzfiok erakarri zituen, ia salbuespenik gabe, eta
horietako zenbait hurbilago senfitu arren, Arizmendiarrietaren
diskrezioak ez zuen sekula bereizketarik egin. Accion
Catélicaren baitako jarraitzaile finenek bizitza metodiko efa
zorrotza egiten zuten Arizmendiarrietaren gidaritzapean:
goizean Meza; egunez lantegian lan, astean 50 orduz; gavez
industria-peritutza ikasten zuten Arizmendiarrietaren aginduz,
buruan zituen asmoetarako industria maisutza ez baitzen aski;
Zaragozako Peritu Eskolak Eskola Profesionaleko hamaika
ikasle dispentsa bidez efsaminetarako onartzea lortu zuen.

] 4| cooperativismo es su nuevo objefivo, una vez que ha
sembrado sus ideas en la juventud que desea seguirle, al paso
que va robusteciendo sus propias convicciones e iluminando
caminos que ain ignora como seran desbrozados. Cautiva a
todos los j6venes, casi sin excepcién y, aunque algunos se
sientan mas cercanos a él, la discrecién de Arizmendiarrieta
jamas hara distinciones. Los més afines en el seno de Accién
Catélica siguen bajo su direccién espiritual una vida metédica y
exigente: la Eucaristia por la mafiana; el trabajo en la fébrica
durante 50 horas por semana; por la noche estudian peritaje
industrial por exigencias de Arizmendiarrieta que advierte de la
insuficiencia de la maestria industrial para llevar a cabo unos
planes que él s6lo vislumbra, y consigue que la Escuela de
Peritos de Zaragoza admita a once alumnos de la Escuela
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Accién Catélicako zentrora joan behar izaten zuten, gainera,
Arizmendiarrietak bultzatzen zituen ekintzak antolatzera.
Zentroaren egoitza zen jauregi zaharreko ateburuan
grabaturiko esaldia hartu zuen lelo gisa: “Solus labor parit
virtuten, sola virtus parit honoren”. Bitartean, espiritualismo
kutsuko bere pragmatismoan dio ideick azkenean adierazi
egiten direla, baina hitzek ez dutela balio ekintza bihurtzen ez
badira. Homaika peritu haiek ikasketak bukatu zituzten
1952an. 25 urfe zituzten efa Arizmendiarrietak 37. Orduantxe
hasi zen, esan ohi zuen bezala, “egituren aldaketa” ekarri
behar zuten urratsak ematen, baina ez zen erraza horren
esanahia zentzuzkoa zela vlerizea. Enpresen gobernua alda
zedin nahi zuen, langileek gestioan eta emaitzetan parte har
zezaten. Ez zen gizarteko suzedaneo gisa prakiikatzen den
paternalismoaren zale. Bitartean, irudimena blokeatzen duen
autarkia komeriziala bizi zen, ez zegoen presio sozialik, ez
baita sindikaturik, eta hautaketa sistema eredu monarkikoaren
araberakoa zen [semeek aitaren lekua hartzen dute
lanpostuetan). Horregatik,
okzioen —eskubideen- zati
bat langileen artean
banatzea eskatzen die
Arizmendiarrietak enpresei.
Ez du horrelakorik lortzen
eta 1954, elkarbizitza
aravekin arauturiko lan-
komunitateak sortzea
bultzatu zven, lana eta
pertsona beren
gobernuaren eta emaitzen
onuradun izan daifezen.
Horrela, 1955ean Ulgor
jaio zen. Peritu talde
hartake bost pertsona
elkartu ziren ahaleginean eta Arizmendiarriefa zuten gidari,
aholkulari, adoreemaile eta kohesiogile. Une horretan
hartzidura prozesuan zegoen kooperafibismoa. Eredu ofizialak
sindikatu bertikalaren konnotazioak zituen efa Arizmendiarrieta
ez zetorren bat horrekin. Elkarte Anonimoen legean ere ez
ziren uztarzen haren ideiak. Eta horrelaxe doitu zuen bere
proiektua eta kooperatibei buruz indarrean zeuden legeak
zabaldu egin zituen bere proposamenekin. Lehen urratsa eman
zuen Ulgor (Orain Fagor Electrodomésticos) sortuta, baina bere
Eskolako ikasle gehiagorekin Arrasate sorfu zuen, eta gero
Copreci eta Ederlan, Lan Kide Aurrezkia sortu ondoren.
Kooperatiba horientzat erreferentzia eta babesa zen Ulgor,
zuzendaritzako bultzada eta Arizmendiarrietaren irizpideekiko
adostasuna. Ulgorretik Fagor Elecironica eta Fagor Industrial
sortu ziren. Eta 1963an Fagor Taldea sortu zen
Arizmendiarrietaren itzalpean, uko egiten baitzion merituak,
irabaziak efa boterea berak bakarrik hartzeari; talde horren
prestigioa hedatuz joan zen, denborarekin “kooperatibismo
arizmendiarra” deituko zen eredu sozialaren bitartez.

Profesional para que se examinen con dispensa de escolaridad.
Y atin deben acudir al Cenfro de Accién Catdlica para
organizar las actividades que él promueve. Ha elegido como
emblema apropiado la ensefia grabada en el dintel del portén
de entrada del viejo palacio donde se hallaba el Centro: “Solus
labor parit virtuten, sola virtus parit honoren”. Mientras, en su
pragmatismo espiritualizado, proclama que las ideas ferminan
por expresarse pero que las palabras no sirven si no se
fransforman en acciones. Esos once perifos concluyen sus
estudios en 1952. Tienen 25 aiios y Arizmendiarrieta 37. Es
cuando se comienza a dar pasos que han de conducir a un
“cambio de estructuras” como & proclama sin que sea facil
comprender lo cabal de su significado. Desea que se modifique
el gobierno de las empresas para que los frabajadores accedan
a su gestion y a sus resultados. No es partidario del
paternalismo que se practica como sucedaneo social. Mientras,
se vive en una autarquia comercial que bloquea la
imaginacién, no existe presion social al estar prohibidos los
sindicatos, y la huelga y la
seleccion directiva obedece
a un modelo mondrquico
(los hijos han de suceder a
los padres en sus puestos).
Por eso Arizmendiarrieta
pide a las empresas que
distribuyan parte de sus
acciones —de sus derechos-
entre los frabajadores. No
lo logra, y es cuando, en
1954, se decide promover
desde sus raices unas
comunidades de rabajo
regidas por normas de
convivencia donde el
frabajo y la persona sean los beneficiarios de su gobierno y de
sus resultados. Asi, en octubre de 1955 nace Ulgor. En el
empeio se unen cinco personas de aquel grupo de peritos a los
que Arizmendiarrieta dirige, aconseja, anima y cohesiona. En
ese momento el cooperativismo se halla en proceso de
fermentacion. El modelo oficial fiene connofaciones propias del
sindicalismo vertical con el que Arizmendiarrieta ne comulga.
Tompoco caben sus ideas en la Ley de Sociedades Anénimas. Y
es cuando ajusta su proyecfo, ensanchando con sus propuestas
las leyes vigentes sobre cooperativas. Ha dado un primer paso
creando Ulgor (chora Fagor Electrodomésticos) pero con mas
alumnos de su Escuela impulsa Arrasate, y luego Copreci y
Ederlan cuando ya ha creado Caja Laberal. Ulgor es la
referencia y apoyo de estas cooperativas por su impulso
directivo y la adopcién en comiin de los criterios de
Arizmendiarrieta, De Ulgor se escinden Fagor Elecirénica y
Fagor Industrial. Y es en 1963, bajo los auspicios de
Arizmendiarriefa, que rechaza la adscripeién individual de los
méritos, los beneficios y el poder, cuando se crea el Grupo
Fagor, cuyo prestigio se irradia a fravés de ese modelo social
que con el tiempo se llamara “cooperativismo arizmendiano”.
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Lan Kide Aurrezkia Caja Laboral Popular )

/ san Kide Aurrezkia ere haren obra izan zen. Mondragoeko
kooperatibismoaren zutabe funtsezkoetako izateaz gain,
kohesioa emango dion faktore inguratzailea ere bazen.
1959%ko martxoan, Lan Kide Aurrezkia sorfzeko estafutuak
onarlu eta erregistratzera Madrilera bidali zituenean, ez zuen
lortu ia inork proiekiu horretan sinisterik eta jarraitzaile
ospetsuenek ere ez zuten ulertzen efa ez zioten zentzurik
aurkitzen. Zertarako dugu erabilizen ez dakigun aurrezki
entifate bat, gainera lorizen ditugun emaitzak gure
garapenerako aski badira? Baina Arizmendiarrietak bazekien,
eta hala idatzi zuen, Merkatu Komuna laster aurrez aurre
izango zen erredlitatea zela; badaki kooperatibismoak ezin
duela kapitelen merkatura ~burtsara- jo; banketxeek babesa
ematen diefela kideko enpresei, baina ez akziodun gisa parte
hartzeko aukerarik ematen ez duten enpresa kooperatibistei;
oso kontuan dauka aurrerapen
teknologiko ukaezinaren ondoriozko
lanpostu bakeitzaren garesfitzea eta,
batez ere badaki kooperatibismoari
murriztu egingo zaizkiola autofinantzaty
eta hazeko aukera emango dioten irabazi
handiak. Beharrezkoa da herriarengana
jotzea, enpresa kooperatiboen alde aurrez
dezan efa horretarako erakunde propio
bat sortu behar da, bitartekaritza
finantzarioaren funtzioak bere gain hartu
eta proiekiu kooperatiboei babesa
emango diena. Kreditu erakunde hori
195%%ko irailaren 24an eratu zen efa
1960 urtearen hasieran ireki zizkion ateak
aurrezkiari. Sortu zuten kooperatiben
babesa jaso zuen beste bi edo hiru urfez, baina 1963an
enpresc-garapenaren oinarri izaten hasi zen. 70eko
hamarkadaren hasieran iritsi zen Lan Kide Aurrezkiaren
benetako garrantzia. Euskal industriak berregituratze sakona
izan zuen, hamarkada horrefan energiaren neurrigabeko
gehikuntza sortu baitzen, 1975ena diktadura amaitu,
eskulanaren “inputak” gehitu eta apurka-apurka mugak ireki
egin baitziren. Une horretan ezinbesteko bihurtu zen Lan Kide
Aurrezkia eta bileretan parte hartzen zuen Arizmendiarrietak
aholkulari gisa; batzuetan Kempiseko orrialderen batzuk
irakurtzen zituen hasieran, edo Maoren “liburu gorriko”
paragraforen bat edo beste. Caja Laboralen finantzazio
gaitasunari, kooperatiba kideen behar adinake emaitzarik eza
konpentsatzeko ekonomick fransferitzeari efa haren kohesio
ekintzari esker, euskal industriak lanpostuen %45 galtzen duen
bitartean, Lan Kide Aurrezkiko kide den Taldea hazi egin zen,
eta 1970ean 8.000 lanpostu izatefik 1990ean 24.000ra iritsi;
horietatik 18.900 kooperatiba industrialetakoak dira.

Arizmendiarrietak, 1976an hil zenak, bete-betean asmatu zuen.
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Lan Kide Aurreskia

Caja Laboral Popular

( aja Laboral Popular es una obra suya. Ademas de uno de
los pilares que fundamentan el cooperativismo mondragones, es
un factor envolvente que ha de darle cohesién. En marzo de
1959 cuando envia sus Estatutos Sociales a Madrid para su
aprobacién y registro no ha conseguido que apenas nadie crea
en ese proyecto porque, aun sus seguidores mas conspicucs, no
lo entienden ni le encuentran sentido. 3Para qué una entidad de
ahorro que no sabemos manejar si, ademds, los beneficios que
obtenemos son suficienfes para nuestro desarrollo? Pero él
piensa, y asi lo escribe, que el Mercade Comin es una
realidad que habré que afrontar pronto; sabe que el
cooperativismo no puede acudir al mercado de capitales la
bolsa; que la banca apoya a empresas afines, pero no a
empresas cooperdfivas en las que no puede intervenir
accionarialmente; fiene en cuenta el encarecimiento de cada
puesto de frabajo por el inevitable
progreso tecnolégico y sabe, sobre todo,
que el cooperativismo reducira sus fuerfes
beneficios que le permiten, en esos anos,
autofinanciarse y crecer. Es necesario
acudir al pueblo para que ahorre
también a favor de las empresas
cooperativas y para ello hay que crear
una institucion de ahorro propia que
asimile las funciones tipicas de la
intermediacién financiera y que dé
soporfe a los proyectos cooperafivos.
Esta entidad crediticia se constituyo, una
vez aprobada, el 24 de setiembre de
1959 y abre sus puertas al ahorro a
principios de 1960. Todavia pasan dos o
fres afios recibiendo el apoyo de las cuatro cooperativas que la
han fundado pero ya en 1963 comienza a ser base de su
desarrollo empresarial. Su importancia crucial llega al
comenzar el decenio de los ‘70. La industria vasca sufre una
fuerte reestructuracion porque en ese decenio se produce un
aumento desorbitado de la energia, la caida en 1975 de la
dictadura, el aumento de los “inputs” de la mano de obra y la
progresiva apertura de las fronteras. Es cuandoe Caja Laboral, a
cuyas reuniones acude puntualmente Arizmendiarrieta como
consiliario < veces lee al comienze una pagina del Kempis,
ofras un parrafo del “libro Rojo” de Mao-, se hace
imprescindible. Sélo su capacidad de financiacién, la
fransferencia de economias para compensar la insuficiencia de
resultados de las cooperativas asociadas y su accién
cohesionadora hacen posible que mientras la industria vasca
pierde el 45% de sus empleos el Grupo Asociade a la Caja
crezca desde 8.000 empleos en 1970 a 24.000 en 1990, de
los que 18.900 pertenecen a las cooperdtivas industriales.
Arizmendiarrieta, que fallece en 1976, habia acertado.
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Lagun Aro

)

I ~agun-Aro ere jaio zen, 195%o maiatzeko bertsioan,
Arizmendiarrietaren eskutik eta kohesiorako zutabe bihurtu zen
heri ere. Lan Kide Aurrezkiaren atal izango zela aurreikusi zuen
eta Aurreikuspen Sozialeko Zerbitzu izendatu zven. Lan
Ministerioak Gizarte Segurantzako Erregimen Orokorretik
kanpo utzi zituen kooperafibistak eta erabaki hori aprobetxatu
egin nahi izan zuen Arizmendiarrietak, efa kooperafibistentzat
jarri beharreko prestazioak

/ sagun-Aro nace, en la versién de mayo de 1959, de la mano
de Arizmendiarrieta y es ofro de sus pilares cohesionadores. Ha
previsto que sea una seccion de Caja Laboral a la que
denomina Servicio de Provisién Social. El que el Ministerio de
Trabajo excluya a los cooperativistas del Régimen General de
la Seguridad Social, constifuye una resolucién que
Arizmendiarrieta desea aprovechar convirtiendo las
prestaciones que han de

bihurizeko, bazkide langile
gisa duten porfaerarekin
bateragarri izan zitezen. Lau
printzipioren arabera diseinatu
zuen gestioa. Probisio
Zerbitzuaren estaldura Gizarte
Segurantzako Erregimen
Orokorrak eskaintzen
duenaren parekoa edo hobea
izan dadila; bazkideek bere
egingo dufe gestioaren
erantzukizuna eta konfu
pertsonal bafera eramango
dituzte kuotengatik jasotzen
dituzten sarrerak eta egiten
dituzten gastuak efa
gainerakoa biziarteko
pentsioak sortzeko erabiliko
da, bazkideak pentsiodun
bihurizen direnerako: sistema
kapitalizazio bidezkoa izango da, beraz, baina banakakoa.
Laugarrenik, Probisio Zerbitzu hori iraungi egingo da Lan Kide
Aurrezkiaren baitatik bereiztea erabakitzen denean. 195%o
urriaren Tean jarri zen prakfikan. Bitartean, Arizmendiarriefa
oharturik dago sistema ez dela oso mutualista. Badu akats bat:
ez da erabat solidarioa ~urtero kuoten %30 besterik ez da era
solidarioan banatzen-. Ez da, beraz, “kapitalizazio
kolekfibokoa” eta ez ditu bereizten “banaketa prestazioak” eta
“kapitalizaziokoak”, ikuspegi finantzario desberdinaren egin
behar baitzaie aurre horiei. Baina akats horiek zuzendu eta
1967ko urtarrilaren 1ean Lagun-Aro jaio zen. “Su-aro” eta
baserri giroko antzinako beste elkarfasunezko zerbitzu batzuen
antza zuelako aukeratu zuen izen hori Arizmendiarrietak. Gaur
egun 26.000 mutualista ditu Lagun-Arok ~195%9an 800ekin hasi
zen- eta 60.000 onuradun. 400 mila milicifik gorako ondare-
fondoa dauka. Arizmendiarrietak, Stafford Cripps, Clement
Attlee eta Ernest Bevin ministro laboristen ideiak ezagutzean,
elikatu baino ez zituen egin berezko zuen ahulen aldeko jarrera
eta, batez ere, gobernu britainiarrak bigarren mundu gerra
amaitzean formulatu zuen Beveridge Plana ezagutu

zuen: “sehaskatik hilobira arte”.

habilitarse para los
cooperativistas de forma que
sean cohonestables con su
comportamiento como socios
frabajadores. Disenia la
gestion obedeciendo a cuatro
principios. Que la cobertura
del Servicio de Provision sea
igual o mejor que la que
practique el Régimen General
de la Seguridad Social; los
socios asumiran la
responsabilidad de la gesfion
llevando a una cuenta
personal los ingresos que
reciben por cuotas y los
gastos en los que incurran y
el resto servira para financiar
las pensiones vitalicias
cuando los socios las causen:
el sistema serd por fanto de capitalizacion, pero
individualizada. En cuarto lugar, este Servicio de Provision se
extinguird cuando se decida segregarlo del seno de Caja
Laboral. Se puso en practica el 1¢ de octubre de 1959.
Entrefanto Arizmendiarrieta es consciente de que el sistema es
poco mutualista. Efectivamente tiene el defecto de que no es
plenamente solidario -sélo se redistribuye solidariamente, cada
ano, el 30% de las cuotas-. No es por fanto de “capitalizacion
colectiva” y no separa las “prestaciones de reparto” de las de
“capitalizacion” que deben afrontarse con una visién financiera
distinta. El caso es que se corrigen estos defectos y el 1% de
enero de 1967 nace Lagun-Aro -nombre que Arizmendiarrieta
adopta porque encuentra reminiscencias con “su-aro” y ofros
servicios mutuos ancestrales de la vida rural. Hoy Lagun-Aro
cuenta con 26.000 mutualistas -habia empezado en 1959 con
800- y tiene 60.000 beneficiarios. Acumula un fondo
patrimonial de més de 400 millardos. Arizmendiarrieta habia
nutrido su propensién innata a favor de los débiles al conocer
las ideas de ministros laboristas, Stafford Cripps, Clement Attlee
y Ernest Bevin y, sobre fodo, conocié el Plan Beveridge -“desde
la cuna hasta la tumba- formulado por el gobierno Britanico,
una vez acabada la segunda guerra mundial.
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Goi Eskola Politeknikoa Escuela Polilécnica Superior )

Y
(;oi Eskola Politeknikoa izena du gaur egun Arizmendiarrietak
1943an sortu zuen Eskola Profesional apal hark efa
Mondragén Unibertsitatearen buru da, ikasleen herenarekin.
Baina hasiera hartan 42.000 pezetako

/ a Escuela Politécnica Superior es la definicién actual de

aquella modesta Escuela Profesional que en 1943 fundé

Arizmendiarrieta y es cabecera de Mondragén Uniberisitatea
con los dos tercios de su adlumnado. Pero en

diru sarrera besterik ezin izan zuen lortu
lehen ikasturteko gastuetarako -100
pezeta langile bakeitzeko- zenbait
enpresak emanda. Eskola horrefan
prestatu zen, esan bezala, peritu
industrialen lehen taldea eta 1955ean
lehen kooperatiba sortu zuten. Oso
denbora gutxi behar izan zuen
Avrizmendiarrietak, sei urte eskas, Eskola
Profesional Berria deitu zuena pentsatzeari
ekiteko. Alde guztietafik sortu zitzaizkion
zailtasunak. 1943an erositako lursaila
etxebizitzak eraikitzeko zegoen kalifikaturik eta polifikoak
konbentzitu egin behar izan zituen, Madrilgo gobernutik hasi
eta Udalera —beharbada aurkako jarrera handiena Udalean
bertan izan zituen- lursailak birkalifikatu eta irakaskuntzarako
erakunde bat eraikitzea onar zezaten. Futbol zelaia erabilfzen
zuten kirolariek, hogei urte pasa zirenean, ez zekiten —sekula ez
zuten jakin- Arizmendiarrietak hasieratik zvela aurreikusita han
eskola handi bat eraikitzea eta nahiago zuten lur sailak saldu
eta jokalari hobeak erostea. Arizmendiarrietak berak sortu zuen
Juventud Deportivako futboleko bazkideekin egin zuen bilera
epikoa eta haren ideien aurkakoa izan zen. Gurasoek, eta
herritarrek orokorrean, ez zuten argi

la profesionaleko I

edificie de la Eseaeloa 1

aquel comienzo no pudo obtener mas que
42.000 pesetas de ingresos para los gastos
del primer curso -a razén de 100 pesetas
por cada trabajador- que aportaban
algunas empresas. En su seno, como se ha
dicho, se formé la primera promocién de
peritos industriales y éstos, en 19535,
impulsan la primera cooperativa. Hace falta
que franscurra muy poco fiempo mas,
apenas seis anos, para que
Arizmendiarrieta comience a proyectar lo
que llamé Nueva Escuela Profesional. Las
dificultades le surgen por todas partes. El ferreno que habia
adquirido en 1943 habia sido calificado para que sobre él se
edifiquen viviendas, y hay que convencer a los polificos, desde
el Gobierno en Madrid hasta el Ayuntamiento -quizés
enconirando en éste las mayores reficencias- para que sea
recalificado y admita la construccién de una institucion de
ensefianza. Los deporfistas que ufilizaban el campo, cuando
han pasado veinte anos, apenas saben -nunca lo supieron- que
Arizmendiarriefa habia previsto, desde sus inicios, levantar una
gran escuela, y prefieren vender el terreno y adquirir mejores
jugadores. La reunién con los socios de futbol de Juventud
Deportiva que él habia creado resultd

ikusten Arizmendiarrieta norantz zihoan.
Espedienteak framitatu, 40.000 m? lursail
erosi, kirol gune batekin bateragarri diren
ordenazio eta urbanizazio planak egin,
obra Interes Sozialeko kalifikatu eta
arkitekto eta urbanistak bilatzeko lana,
konplexua izan arren, eginkizun erraza
eta lan tekniko hutsa izan ziren. Baina
1963an, obrak hasi zirenean, hainbat
kooperatiba zuen marixan
Avrizmendiarrietak, Lan Kide Aurrezkia barne eta bazekien ez
zuela faliako erakunde horren diru babesa eta laguntza
teknikoa. Hiru urtean obrak amaitu efa 1966ko irailaren 13an
inauguratu egin zituen Hezkuntza efa Zientzia Ministerioak.
Ingeniaritza Tekniko Industrialeko Eskola bihurtzea lortu zuen
gainera efa 1968an egin zen ofizial gertaera hori. 2.200 milioi
pezeta kosta zen (2001eko erreferentziekin) %62 kooperatibek
eta kooperatibistek jarri zuten. “Eskola berri” hori
“Mancomunidad Escolar de la Universidad de Onate”
(M.E.D.U.O.) deitu zuenaren cinarri izan zitekeen intuizioa izan
zuen; estatutuak idatzi zituen, baina ez zuen oihartzunik izan
eta ezin izan zuen orduan ideia garatu. 90eko hamarkadaren

Exscuela Profesionaleke

Wamnox de la Excnela

épica y confraria a sus ideas. Los padres
y, en general, la poblacién no ven con
claridad hacia dénde camina
Arizmendiarrieta. Los esfuerzos que
exigen la framitacién de expedientes, la
compra de hasta 40.000 m?, los planes
de ordenacién y urbanizacién conciliable
con una zona deportiva, la calificacién de
obra de Interés Social y la busqueda de
arquitectos y urbanisfas, con resultar
complejos son, por el contrario, tareas féciles y puramente
técnicas. Pero Arizmendiarrieta tiene ya en 1963, cuando se
inician las obras, varias cooperativas en marcha, incluida Caja
Laboral y ya sabe que no le ha de faltar su apoyo financiero y
técnico. Se concluyen las obras en tres afios y las inaugura el
Ministro de Educacion y Ciencia el 13 de setiembre de 1966, y
en esta ocasion logra que la Escuela se convierta en Escuela de
Ingenieria Técnica Industrial, hecho que se oficializa en 1968.
Habia costado 2.200 millones de pesetas (de 2001) y el 62%
lo aporfaron las cooperativas y los cooperativistas. Intuye
enfonces que esta “nueva escuela” puede ser la base de lo que
llemé “Mancomunidad Escolar de la Universidad de Ofate”
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erdi aldera, Goi Eskola Politeknikoa, Ofiatiko Eteo eta
Eskoriatzako Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatea bat
egifea pentsatu zen berriro eta Mondragen Unibertsitatea
sortzea. 1997ko maiatzean Eusko Legebilizarrak eratzea
onartu zuenean, 4/1997 legeak dio Unibertsitate hori
““Mondragén kooperatiba esperientziaren’ fruitu dela ... bere
zentroen berezko filosofia kooperatibo, hezitzaile efa
enpresariala indartzen duena”. Eta horrela, erabat gauzatu zen
Arizmendiarrietaren ametsa, kooperatibismoaren zutabe
sendoena “bere eskolan” jarri baitzuen On Jose Mariak, eta
ezinbesteko kohesionatzaile izan baitzen eskola hartatik atera
ziren gizon-emakumeek soiltasun eta lan espiritu berbera eduki
zezalen.

[M.E.D.U.O ), cuyos estatutos redacta, pero no fienen eco, ni
puede, entonces, desarrollar esta idea. Hizo falta que, @
mediados de los ‘90, se volviera a pensar en unir lo que ahora
es Escuela Politécnica Superior, con Eteo en Ofiate y la Faculiad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién en Eskeriatza, y
crear Mondragon Unibertsitatea. Cuando en mayo de 1997 se
aprueba su consfitucion en el Parlamento Vasco la ley 4/1997
dice que esta Universidad “es un fruto mas de la ‘experiencia
cooperativa de Mondragén’ ... que potencia la filosofia
cooperativa, educativa y empresarial propia de sus cenfros”. Se
culmina asi un ensuefio de Arizmendiarriefa que en “su
escuela” cimentd el mas sélido de los pilares del
cooperativismo, y fue el cohesionante indispensable para
conllevar el mismo espiritu de austeridad y de frabajo en los
hombres y mujeres que de ella salieron,

Ikerlan, ikerketa zentroa Ikerlan,

Centro lecnologico )

, kerlan, Teknologia Zentroa, Arizmendiarrieta hil ondoren
gauzatu zen haren azken asmoetako bat. 1970 aldera honela
mintzatu zen: “Berritu edo hil. Bizitasunaren ikurra ez da
irautea, aldatzea baizik efa eforkizuna kontuan harizen
ahalegintzea. lkerketa aurrekontu arrunta da horretarako”.
Ideia hori buruan hartuta eraman zituen Eskola Politeknikoko
irakasleak ikerketan pentsatzera.

I kerlan, Centro Tecnolégico, fue una de sus Gltimas
aspiraciones que se culminaron cuando Arizmendiarrieta ya
habia fallecido. Hacia 1970 se expresaba asi: “Renovarse o
morir. El signo de la vitalidad no es durar sino cambiar y fratar
de contar con el futuro. La investigacion es presupuesto
ordinario para ello”. Con esta idea de cabecera movié a los
profesores de la Escuela Politécnica a que

lkasgelen eraikineko sofoetan egin
behar izan zuten, eskola erabat
saturatuta baitzegoen ikaslez, bere
izen ona zela efa. Kooperatibek ere
hasiak zituzten berrikuntza
teknologikoko prozesuak. Baina
aurrera egin beharra zegoen,
kooperatibak atzerriko teknologien
morrontzatik askatuke zituen ondare
teknologikoa handitzeko. 1974
aldera erne zen lkerkefa Zentroa
sortzeko ideia. Arizmendiarrieta izan
zen proiektu horren gidari, bere ikuspegi intuitibo eta
aurrerakoiari esker. Kooperatibak bildu eta nola egiten den ez
dakiten zerbait sorfu nahi dute, produzitzera efa saltzera eta
modelo berriak efa fabrikazio prozesuak sorizen baitzeuden
ohituta. Arizmendiarrieta profagonista zuen ideia horri
laguntzeko, ikerketa, ~azpiegitura teknologikoko funtzio den
aldetik- obra sozialetarako fondoen hartzaile izan daitekeela
ikusten da Lan Kide Aurrezkian. 1974ko urriaren 27an
Ikerlanen lehen harria jarri zen, Eskola Politeknikoaren eta Lan
Kide Aurrezkiaren artean, azken horren lursailetan, eta 1977ko
ekainaren 23an lkerlan lkerketa Teknologikerako Zentroa
inauguraty zen. Arizmendiarrieta zazpi hilabete lehenago hil
zen, baina sarreran jarri zen bustofik ikusi zuen inaugurazio
ekitaldia; “estua zaballzeko, bihotzez zabaldu” dio oinean.

Calocacion de la primera picdrea de eerlan.

tkerlaneka lelven hoareia ipintzen

comenzaran a pensar en investigar. Lo deberian
hacer en los sétanos de los edificios de aulas,
pues ya el centro se hallaba saturade por la
afluencia masiva de estudiantes guiados por su
presfigio. Las cooperativas también habian
iniciado sus propios procesos de innovacion
tecnolégica. Pero era necesario avanzar para
acrecentar el acervo fecnolégico que redimiera a
los cooperativas de su dependencia de
tecnologias extranjeras. Hacia 1974 comienza a
cuajar la idea de crear un Ceniro de
Investigacién. Arizmendiarrieta impulsa el
proyecto desde su vision intuitiva y anficipada. Las cooperativas
se relinen y quieren materializar algo que no han conocido
como se hace, acostumbrados a producir y vender y @
desarrollar modelos nuevos y procesos de fabricacion. En
ayuda de la idea, profagonizada por Arizmendiarriefa, en
Caija Laboral se piensa que la investigacion, como funcién de
infraestructura tecnolégica, puede ser la receptora de parte de
sus fondos de obras sociales. El 27 de octubre de 1974 se
pone la primera piedra de lkerlan, entre la Escuela Polifécnica y
Caija Laboral, en terrenos de ésta, y el 23 de junio de 1977 se
inaugura el Cenfro de Investigacién Tecnologica lkerlan.
Arizmendiarrieta habia fallecido siefe meses antes, pero ve la
ceremonia de la inauguracion desde el busto que se erige en su
entrada “para abrir lo estrecho abrirlo con el corazon” dice al
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Aldi berean, enpresa kooperatiboetako ikerketa erakundeetan
bertan orokortu egin zen eta gainera, badira beste ikerketa
zentro batzuk kooperatiba taldean ere. Eskola Politeknikoak
gizonremakumeak jarri zituen; Lan Kide Aurrezkiak bere
gaifasun finantzarioa; Lagun-Aro estaldura sozialeko
probidentzia da eta lkerlanek berrikuntza efa ikerketari egiten
dio aurre; gaur egun bere balio erantsiaren %6 ematen du
kooperatibismoak ikerketa eta garapenean.

pie. Al iempo la investigacion en las empresas cooperativas se
ha generalizado inframuros de las propias entidades, ademas
de que existen ya ofros dos centros tecnologicos en el grupo
cooperativo. La Escuela Politécnica aportd los hombres; la Caja
su capacidad financiera; Lagun-Aro es providencia de la
cobertura social e lkerlan afronta la innovacion y la
investigacion, faceta esta a la que hoy dedica el cooperativismo
el 6% de su valor afiadido.

Oftros proyeclos Besle jarduera balzuk ’

/ ' rizmendiarrietaren bultzadarekin eta dedikazio zehatzarekin
beste jarduera batzuk ere sortu ziren, haren zorroztasun eta
eskuzabaltosunik gabe sekula egin ezingo zirenak. 1957an
San José kontsumoko k iba sortu zen. Bi urfe
geroago Lan Kide Aurrezkiak soriuko zituen lavetako bat zen.
Aldi berean, beste lau kontsumo kooperatiba batu ziren Lan Kide
Aurrezkiaren baitan: “Markinesa”, “Gernikesa”, “Zornozana”
efa “Andra Mari” Aretxabaletakoa. 1969an, Eroski sortu zuten
bosten artean, Langileek kalitate oneko elikagaiak prezio onean
erosi ahal izatea zen helburua, beren soldata urrietan aurrezkia
lortu ahal izateko. “Egizue industian egifen duzuenaren pareko
ahalegina eta konfsumo enpresa
boteretsua lortuko duzue” esaten zuen.
1962an T.U. (Trabajo y Union)
aldizkaria sortu zuen kooperatiben
baitan iritzia sortzeko. Arizmendiarrietaren
ikuspegia bera zen aldizkarian mezuen
ardatza, kooperatibetan gerfatzen zenaren
aldekoa beti ez izan arren. 1962an
baserritarrak bildu eta Lana sortu
zuen (leanizko eta Aramaicko
Nekazarien Alkarfasunaren lehen hifzekin
sortua). Euskadin befikoa zen joeraren
aurka zihoan saiakera zen, nekazaritzari
ez buitzitzaion ordura arte espazio
handirik eman. Saiakera hartatik indar
osoz daude oraindik: Lana, 120 lanpostu
dituen zuraren eraldakuntzarako kooperatiba; Behialde, ganadu
enpresa, urfean 8 milioi lifro esne ematen duten 800
abelburukoa, hau da, buruke 10.000 litro, 1962an baserrietan
oinarrituta sorfu zenean urtean 400,000 litro ematen ez bazuen
ere, buru bakoitzeko urtean 2.800 litroko batez bestekoarekin;
eta Euskadiko “labeldun” haragitarako abelazkuntzako enpresa,
Irumendi (ez da kooperatiba), Bergara eta Antzuola artean ia
300 hektareatan sakabanaturik dauden 500 abelburukoa,
1970 aldera Alecop sortu zuen. Eskolako ikasleei eta
geroago Mondragon Unibertsitatekoei egun erdiko lana ematea
du helburu. Arizmendiarrieta bera zen bere ideia hartan sinesten
zuen bakarra. Gaur egun 800 ikasle langile dituen erredlitate
indartsua da. 1970ean Auzo-Lagun sortu zuen eta Lan

Vecapeko gaurko irndia

Vikte aaetunl de Vecop

/51 ajo su impulso y especifica dedicacion se crearon ofras
acfividades que, sin su visién perspicacia y generosidad, jamas se
hubiesen puesta en pie. En 1957 crea la Cooperativa San
José, de consumo. Es una de las cuatro que, dos afos més
tarde, fundarian Caja Laboral. Al tiempo se unen, en el seno de lo
Caja ofras cualro cooperativas de consumo: la “Markinesa”, la
“Gernikesa”, la “Zornozana” de Amorebieta y la “Andra Mari”
en Arefxabaleta. En 1969, entre las cinco crean Eroski. Su idea
era que los frabajadores pudieran adquirir a buen precio
productos alimenticios de calidad, lo que les suponia un ahorro
en sus menguados salarios. “Hacer un esfuerzo semejante al que
hacéis en la industria y lograréis hacer
una empresa de consumo poderosa”
decia. En 1962 crea la revista T.U.
(Trabajo y Unién) encaminada a
formar opinién en el seno de las
cooperativas. Se lanza como una revista
en la:que su propia vision es la clave de
los mensajes, no siempre favorables a la
marcha de los acontecimientos en las
cooperativas. También en 1962 redne
a los “baserritarras” y crea Lana
(formada por las iniciales de Leanizko eta
Aramaioko Nekazarien Alkartasuna). Es
un ensayo que iba a contracorriente de la
tendencia secular en Euskadi, escasa de
espacios que dedicar al agro. De aquel
ensayo quedan aln con plena vigencia: Lana, una cooperativa
transformadora de la madera con 120 empleos; Behialde, una
empresa ganadera con 800 cabezas que aportan anualmente 8
millones de lifros de leche a 10.000 litros por cabeza cuando en
1962, al fundarse en base a los caserios, sélo proporcionaban
400.000 litros @ una media anual de 2.800 litros por cabeza, y
lo empresa ganadera para carne con “label” de Euskadi,
Irumendi (no cooperativa) con 500 ejemplares esparcidos en casi
300 hectareas enfre Bergara y Antzuola. En torne a 1970
crea Alecop. Se frafa de dar empleo, a media jornada, a los
alumnos de la Escuela y luego de Mondragon Unibertsitatea.
Nadie cree en su idea excepto él mismo. Hoy es una pujante
realidad en la que trabajan 800 alumnos. Crea y se asocia a
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Kide Aurrezkiko kide egin zen. Mondragoeko
kooperatibismoak kooperatiba uztera beharizen zituen
emakumezko bazkideak ezkontzen zirenean. Arizmendiarrietak
ez zuen nahi emakume kooperatibistek etxeko lanetarake beste
emakume batzuk izan zitzafen. Laster ohartu zen oker zegoela
efa zuzendu egin zuen okerra efa gainera, Auzolagun sorfu
zuen, emakumeek egun erdiz lan egin efa lana etxeko lanekin
bateratu ahal izan zezaten. Une honetan 1.600 emakume dira.
1964an, Centro Asistencial izeneko ospitalea sortu zen,
Asociacion liga de Asistencia y Educacién erakundearen
menpe; Arrasateko lehen Amaetxe zuen beste zerbitzu batzuen
artean, gaur egun Lagun-Arok Osakidetzari transferitua. Horren
lekuan sortu da geroztik Debagoieneko Eskualde Ospitalea.
Biteri Egoitza 1964an bultzatu zuen ekimena da, Eskola
Berria sorfzean eta 300 ikaslerentzako erresidentzia izatea zuen
eta du helburu.

Caja Laboral, en 1970, Auzo-Lagun. El cooperativismo de
Mondragén obligaba a dejar la cooperafiva a las mujeres socias
cuando se casaban. Arizmendiarrieta no queria que las
cooperativistas fuvieran en casa a ofras mujeres que les hicieran
las labores domésticas. Pronto se da cuenta de su error y recfifica,
y es cuando ademés crea Auzolagun para que -en estos
momentos 1.600 mujeres- frabajen media jornada y puedan
compatibilizar su frabajo con la realizacién de sus propias tareas
domésticas. Impulsa, en 1964, la creacion del Centro
Asistencial bajo la Asociacién Liga de Asistencia y Educacion,
que fuvo entre ofros servicios clinicos la primera maternidad de
Mondragén, hoy fransferida a Osakidetza por Lagun-Aro. Sobre
&l se ha creado después el Hospital Comarcal del Alto Deba. El
Colegio Menor Viteri es ofra iniciativa suya que impulsé en
1964, al crearse la Nueva Escuela y que tenia y fiene por mision
ser residencia de 300 alumnos.

Bere bisitza espirituala Su vida espiritual )

‘I aisu lana eskaera duin bati begira egin zuen: “Gure
oroitzapenetako iraganaren efa gure itxaropenetako
eforkizunaren artean, betebeharrez jositako oraina dago”. Eta
printzipio horrek eguneroko lanera bultzatzen zuen
Arizmediarrieta, soiltasunez eta besteekiko konpromisoz. Apaiz
ikasketak amaitu zituenean, Lovainako Unibertsitate Katolikora
joatea pentsatu zuen, soziologiako ezagupenak sakentzera.
Baina Gotzainak —edo bere ikaskideren batzuek, Sukia
gotzainak besteak beste— ikusia zuten Seminarioko ikasketa
urteetan zehar gai sozialetarako erakutsi zuen joera efa
Arrasafera efortzea onar zezan eskatu zion. Arizmendiarriefa
ez zen eruditu handia izan, eta ez zuen erudiziorako
saiakerarik egin. “Liburuefan efa bizitzan ikasten da” esan ohi
zuen. Horrela, liburutegi txiki bat osatu zuen, 300 ale
ingurukoa, bizitza planerako eta apaiz lanerako lagungarri
zituen liburuekin. Gainera, 11.000 agiriz osatutako ondarea
utzi zuen; horietatik 6.000 fitxak dira, gero solasaldi, sermoi,
hitzaldi, arfikulu sakon eta abarretan zabaldu eta garatuko
zituen ideiak bilizen dituztenak. Gainerakoa bere idatziak efa
beste norbaitengandik jasoak dira. Agiri horietan era
aberatsean adierazten da bere helburuak lortu arfe zein
grinatsua zen eta zelako ahalegina egin behar izan zuen berak
“nagituriko” jotzen zituen borondateak makurtu efa
bereganatzeko; epiteto horixe da sekula inoren aurka erabili
zuen irainik handiena. Arizmendiarrietaren liburutegi xumeak
kronologikoki erakusten du bere bizitzako garai bakoitzean
zertaz arduratzen zen. Gaztetan eta Seminarioko garaian
erabiltzen zituen liburuak euskal gaietakoak eta erlijiosoak dira;
bi horiek osatzen dute guztiaren ia %60. Gero, 194 1ean
Arrasatera iritsi zenetik aurrera, gai soziologikoez kezkatzen
hasi zen eta 60 liburu baino gehiago ditu gai horiez, bere
liburuen %20. Egile errepikatuenak Jacques Maritain, Jacques

, Jjerci6 su Magisterio teniendo ante si una noble exigencia:
“Entre el pasado donde estan nuestros recuerdos y el futuro en
el que ponemos nuesiras esperanzas hay un presente lleno de
deberes”. Y este mandato ejercia sobre él un impulso cotidiano
de rabaijo, de austeridad y de compromiso hacia los demés.
Cuando acabé su carrera sacerdotal pensé irse a la
Universidad Catélica de Lovaina para ahondar en el
conocimiento de la sociclogia. Pero el Obispo de la Diéeesis o
mismo que algin condiscipulo suyo como Monsefior Sukia-
habian apreciado su fendencia hacia lo social a lo largo de los
tliimos afios de estudio en el Seminario y le rogé que aceptase
venirse a Mondragén. Arizmendiarrieta no fue un erudito, ni se
afané por la erudicion. “Se aprende en los libros y en la vida®
decia. De este modo conformé una biblioteca minima con unos
300 volimenes que le servian a su plan de vida y en el
ejercicio de su ministerio. Ademas, su legado personal lo
complefan ofros 11.000 documentos de los que 6.000 son
ofras tantas fichas en las que propone ideas que luego va a
ampliar y desarrollar en platicas, sermones, conferencias,
arficulos de fondo, etc.. El resto, son escritos suyos y ofros
recibidos, En ellos existe una rica exposicion de su talante
impetuoso hasta lograr sus objefivos y revelan el esfuerzo que
debié hacer para doblegar y convencer a voluntades que él
consideraba “apoltronadas”, epiteto éste que era el mayor
insulto que jamas profirié contra nadie. Su pequefia biblioteca
expresa cronolégicamente a qué dedicaba sus desvelos en
cada época de su vida. Los libros que ufilizaba desde su
juventud y en el Seminario son de materia euskaldin y
religiosos; enire ambos representan casi el 60% del tofal. Luego,
a partir de su llegada a Mondragén en 1941, comienza a
preocuparse de temas sociolégicos que cubre con mas de 60
libros, ofro 20% de su depésito bibliogréfico. Los autores que

e eSS (12



Leclerq, José Ortega y Gasset, Roger Garaudy, M.B. Kolb,
Emmanuel Mounier eta Raul Plus dira. Ez zuen libururik idatzi,
baina berri-paperefako edo Lan Kide Aurrezkiaren Urfeko
Txostenetako idatziak bilduta, 14 liburuki osatu dira. Parrokian
apaiz laguntzaile gisa jasotzen zuen ordaina izan zen
Arizmendiarrietaren irabazi bakarra. Bizi izateko iristen ez
zitzaionez, baserriko produktuekin laguntzen zioten gurasoek.
Harro asko ekartzen zizkion aitak
osfiralefan -“nire soldadua ikustera
nator” esaten zuen- ostiraleroko
Mondragoeko feria ikusteko
aprobetxatuz. Edozein modutan ere, ez
zuen askorik behar izan bizi izateko.
Elikatzeko jaten zuen; bazirudien
sekula ez zuela janez gozatzen; baina
bai besteak gonbidatuta. Haren mezua
ulerizeko zaila zen. “Arizmendiarrietak
euskaraz pentsatu eta gaztelaniaz hitz
egiten du” esan ohi zuen Del Arco
notarioak. Etorkizuneko subjuntiboko
aditzak erabili ohi zituen hitz egitean.
Ez zuen esaldi biribilik eta aginterazko
aditzik erabilizen. Sekula ez zuen bere
hitzekin inor mintzeko asmorik izafen.
Lan Kide Aurrezkia, Lagun-Aro efa
Eskolako Kontseilu Errektoreetako
bileretan gogoetatsu egoten zen. Bere
proiektuaren oinarrietakoren bat
mugitzeko arriskua ikusten zuenean baino ez zuen aurka
egiten. Eta egiteko eta besteei “eragiteko” modu hori zen bere
maisutasunaren muina, egiten zuen guzfian beli eredu izanez
eta haren babesean, bere laguntzaile guztiek haren irradiazio
espiritualik onena jasofzen zutela uste zuten.

Here liburuak,

mas se repifen son Jacques Maritain, Jacques Leclerq, José
Ortega y Gasset, Roger Garaudy, M.B. Kolb, Emmanuel
Mounier y Raul Plus. No escribié ningln libro, aungue la
recopilacion de sus escritos desde varias hojas volanderas hasta
los Informes Anuales de Caja Laboral han conformado 14
tomos. Arizmendiarrieta vivié sélo del esfipendio que recibia,
como coadjutor, en la Parroquia. Como no le alcanzaba para
vivir, sus padres le ayudaban con los
productos del caserio que su padre,
ufano, le fraia los viernes -“vengo a ver
a mi soldado” exclamaba- mientras él
aprovechaba para ver la feria que en
Mondragén se celebraba ese dia. De
todos modos no necesité mucho para
vivir. Comia para nutrirse; jamas
parecia obtener goce al comer;
mienfras si se deleitaba cuando
invifaba a los demés. Su mensaije era
arduo de entender. “Es que
Arizmendiarrieta piensa en euskera y
lvego se expresa en castellanc” decia
el Notario Del Arco. Utilizaba al hablar
las conjugaciones del futuro de
subjuntivo. No utilizaba frases
lapidarias ni verbos imperativos. Lejos
de él herir con sus expresiones a nadie.
Su presencia en los Consejos Rectores
de la Caja, de Lagun-Aro y de la
Escuela los seguia reflexivo. Sélo argiiia cuando creia que
algin cimiento de su proyecto podia removerse. Y este modo
de hacer, y “hacer hacer™ a otros, con la decisiva persuasién
de su ejemplaridad fue la clave de su magisterio, bajo cuya
futela todos sus colaboradores creian que recibian lo mejor de
su irradiacién espiritual.

Bere maisutasunaren muina Las claves de su magislerio ’

B izitza espirituala da haren bizitzaren muina. Hala dirudi
behintzat, haren bizitza osoari begiratuta eta termino
neurgarrietan adierazita. Efa zentzu horretan, esan daiteke
sekula ez ziela uko egin Parrokiake apaiz laguntzaile gisa
zituen eginkizunei efa hein batean, lanik deserosoenetako
batzuk berefzat hartu zituela ere esan daiteke. Haren bizitzako
lekuko laiko batek honela dio: “lgandero, goizeko bostetan
eforizen zen meza ematera, Gaveko Gurizaren ondoren. Meza
eman ondoren, bostak efa erdiak aldera, gosalizera
gindoazela, aitorlekura sarizen zen, jendea konfesatzera,
goizeko bederatziak arfe”. Eta sekuentzia hori aste guztian
errepikatzen zen, eguneroko lehen mezarekin. Lekukotza
hagiografiko ugari dira eta ez dago horietan sakondu beharrik.
Baina hogeita hiru urfez Arizmendiarrietarekin bizi izan zen

:
Su vida espiritual forma parte de su infimidad profunda. Sélo
es de tener en cuenta si la observacion sobre él es continuada y
expresada en términos objefivables. Y en tal sentido cabe
afirmar que jamas eludié ninguna de sus tareas como coadjutor
de la Parroquia y, en gran parte, asumié algunas de las més
incomodas. Un testigo de su vida, seglar, dice asi: “Cada
domingo venia a las cinco de la maiana para celebrar la misa
después de la Adoracion Nocturna. Después de celebrada,
sobre las cinco y media, mienfras nos ibamos a desayudar, é/
se introducia en el confesionario para confesar hasta las nueve
de la manana”. Y esta secuencia se repetia toda la semana con
la primera misa de cada dia. Abundan los fesfimonios
hagiogréficos sobre los que no es necesario insistir. Pero un
sacerdote que convivié con Arizmendiarriefa durante veinfitrés
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apaiz batek honela zioen: “Apaiza bakarrik izan zen. Apaiz
izateko bizi izan zen efa lortu zuen. Haren oroimenez egindako
irudiak ikusten ditudanean, hutsune handia sentitzen dut, honako
inskripzio hau falta dela iruditzen baitzait: ‘Bizia Jainkoari eman
zion gizona". Eta honela jarraitzen du: “Jainkoak munduan
duen eginkizuna gizakia da ... eta Arizmendiarrieta gogotik
saiatu zen eta borrokan egin zuen aurrean zuen gizakia, zinez
maife zuena, bere buruaren jabe izan
zedin. Ez zuen ez osperik ez ohorerik
bilatu. Pobrea izan zen. Ofoilz egiten
zven”. Nola uztartu fede sakon hori
eta bere obrarekiko dedikazioa?
Erantzun bakarra zuen: atsedenik
gabe lan egin, egunean hamabi,
hamalau edo hamasei orduz, gogo
handiz, oso probetxu onez efa
Jainkoarekiko bizitza begien aurrean
izanda. Arizmendiarriefaren
mezuaren argiak hura hil eta hogeita
bosgarren urteurrenean oraindik keinu
egiten duenean, errazagoa da
ondorio gisa esatea aipaturiko
erakundeetan egin zuen guztia apaiz
izaeraren ondorio izan zela, apaiz sakona izatearen emaitza.
Hipotesi konprometituagorik ematen duenik ere bada. José Luis
Del Arco Madrilgo notarioak, Sindikatuen Aholkularitza
Juridikoa zuzentzen zuelako Arizmendiarrieta ezagutu zuenak,
honela dio: “Haren adiskide izateko ohorea izan nuen.
Adiskidea baino gehiago izan zen nirefzat. Mondragon
multzoa bere obra izan zen eta haren handitasun espiritualaren
mailaren berri ematen digu. Bizi zen artean errespetatu efa
mirefsi egin nuen. Hil ondoren santu aitortzen dut ... Gaur egun
ofoitz egiten diot, hari ofoitzean jarraituko dut efa konfiantza dut
haren babesean, apaltasun osoz”. Eta Arizmendiarrietaren
dimentsio espirituala jasotzeko ahalegin bat izan nahi duen
zerizelada urri efa trakets hau amaitze aldera, haren zuzendari
espiritual efa Seminarioko irakasle Joaquin Goikoetxeaundiak
198%an esaten zuena jasoko dugu: “Nik ez dut zalantzarik,
gizatasun efa jainkozko mailagatik Arizmendiarrietak
aldareetara jasotzea merezi duela, gizakien aurrean eta batez
ere apaizen aurrean imitatu beharreko eredu gisa ager dadin.”.

endiarriv

aprriz lana

fevdie afiviando wna ver

afios dice: “Fue sélo sacerdote. Vivié para serlo y lo consiguié.
Cuando veo los bustos erigidos en su memoria siento un gran
vacio porque falta una inscripcién que diga: ‘El hombre que se
entregé a Dios”. Y confinta: “la causa de Dios en el mundo es
el hombre y Arizmendiarriefa se afané y luché para que el
hombre al que fenia delante, al que amaba de verdad, fuera
dueio de si mismo. No buscé fama ni honores. Fue pobre.
Oraba”. 3Cémo conciliar esta
profunda fe y dedicacion con su
obra? Sélo tiene una respuesta:
trabaijar sin descanso doce, catorce o
dieciséis horas al dia, con mucho
entusiasmo, muy buen
aprovechamiento y feniendo anfe él
la vida trascendente. Cuando la luz
de su mensaije, alla en el horizonte
borroso de su veinticinco aniversario
ain parpadea, es mas facil sintetizar
la idea de que cuanto hizo
reconocible, en las insfituciones
descritas es, precisamente, la
emanacion manifiesta de su
condicién de sacerdote, de profundo
sacerdote. Hay quienes avanzan hipétesis mas compromefidas.
José Luis Del Arco, nofario de Madrid, que le conocié porque
dirigia la Asesoria Juridica en Sindicatos, dice: “Tuve el honor
de disfrutar de su amistad. Para mi fue mucho més que un
amigo. El complejo de Mondragén fue su obra y da la medida
de su grandeza espiritual. En vida le respeté y admiré. Después
de muerto le declaro como santo... Hoy le rezo y le seguiré
rezando y confio en su patrocinio, humildemente”. Y, por
terminar esta pincelada, escasa y forpe, que frata de reflejor a
Arizmendiarriefa en su dimensién espiritual, recogemos lo que
su director espiritual y profesor en el Seminario, Joaquin
Goikoetxeaundia, decia, en 1989, sobre él: “A mi no me cabe
la menor duda que Arizmendiarrieta merece por su falla
humano-divina ser elevado a los altares, para que aparezca a
la faz de los hombres y, sobre todo, de los sacerdotes, como el
gran modelo a imitar”.

76.11.29: utsi egiten gaitu 29.11.76: nos abandona )

I ;eﬁko bizitza iritsi zuen 1976ko azaroaren 29an.
Gorpuzkera sendokoa zen arren, gaztetan anginak izan zituen
efa ez zizkioten kendu sarritan adierazten zuen horren
demua— eta denborarekin bihotzeko gaitz bihurtu zen, itxura
batean huskeria zirudiena. Haren izaera austeroak efa
bizitzako ordena zorrotzak ez zuten gaixotasuna itotzerik lortu.

[ a Elemidad lo acogi6 el 29 de noviembre de 1976. Aunque
era fuerte en su confextura, cuando joven tuvo un acceso de
anginas que no le fueron extirpadas -de lo que a menudo se
lamenté- y con el tiempo fan aparente minucia se convirfio en
una enfermedad cardiaca. Su austeridad y su riguroso orden
vital no lograron clausurar la enfermedad. Hacia los 52 anos,
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52 urfe inguru zituela, 1967 aldera, Bilboko kardiologo ospetsu
batek diagnostiko zorrotza egin zion eta lan gutxiago egin efa
neke gutxiago harizea gomendatu zion. 1957 arte bizikleta
erabil ohi zuen joan-elorrietarako, eta gero “velo solex” bat
hartu zuen bizikletaren ordez. Baina Abadetxea, Arrasateko
Santa Barbara mendixkan, Parrokia baino zortzi edo hamar
solairu altuago zegoen eta ez zuen igogailurik. Atsekabez
beterik, etxe hura utzi efa hogei solairuko etxe baten laugarren
solairura joan behar izan zuen, igogailua baitzuen, Eskolatik
hurbil eta maila berean. Aktibitate maila handiarekin jarraitzen
zuen, baina 56 urterekin sasoi berbera ez zuela aitortzen zuen.
Bilbora egin zuen bidaia batean, lbaizabal alboan zuela
Anboto, Alluitz eta Mugarrako haitzak ikusita, gaztetan
Urkiolako portua askotan igo zuela gogoratu zuen eta sekula
gehiago ezingo zuela igo. 1974 urtearen hasieran, Madrilen
lanean zela, enbolia bat izan zuen eta luzarorako ez zela
erakutsi zion horrek. Ahuldurik eta babesik gabe, Jimenez Diaz
doktoreak zuzentzen zuen La
Concepcion Erietxera eraman
zuten. Beste mediku batzuekin
batera, diagnostiko latza jaso
zuen berriro: arterietako
esfenosia zuen efa
tratamendu kirurgiko sakona
behar zuen, oso erasokorra,
eta ez zegoen emaifza
jakiterik. 1974ko ofsailaren
26an egin zioten ebakuntza
eta ongi atera zen hartatik.
Baina handik denbora batera
berriro joan behar izan zuen
gaitzari begiratzera. Orduan,
berriz, “kirofanoetako gaitza”
izeneko infekzio bitxi batek
harrapatu zuen. Eta haren
bihotz nekatuaren egoera zailari gerfaera hori erantsi zitzaion.
Mimo handiz tratatu zuten guztiek: Eulogia Lasaga
etxekoandreak, 23 urfez harekin bizi izan zenak, Centro
Asistencialeko medikuek, Balanzategi doktoreak; baina
Arizmendiarriefak ezin izan zituen zorigaitz horiek guztiak
jasan eta 1976ko azaroaren 29an hil zen, arratsalde euritsu
eta zakar bateko seiak eta erdietan, bere ofoitz gogokoetako
bat, Magnificata, esaten zuela. Zein debozio handiz ofoitz
egin zuen, bizitza itzallzera zihoakion arren! aitortu zuen
hunkiturik oheburuan zuen apaizak. Abenduaren 1ean ehortzi
zuten eta 199%o irailaren 24az geroztik, hil eta 23 urtera
Arrasateko hilerrian egin zifzaion panteoian dago haren
gorpua, 36 urte lehenago zapaldu zuen herrian. Haren
epifafioa: “Bihotza, lana efa bizitza zuen alde emanak” ; eskuz
idatzita utzi zituen euskarazko azken hitzek berriro
gogorarazten digute maitatzeko eta bere burua besteentzat
emateko zuen gaitasuna.

alli por 1967, un afamado cardislogo bilbaino que seguia su
proceso le hizo un diagnéstico severo y le conminé a ceder en
su esfuerzo y en lo intensidad de sus trabajos. Hasta 1957
habia ufilizado una bicicleta para desplazarse, y luego la
cambié por una “velo solex”. Pero la Casa Cural en la que
vivia, allé en el cerro de Santa Barbara en Mondragén, estaba
a un desnivel de unos ocho o diez pisos de altura en relacién a
la Parroquia y no tenia ascensor. Para su desconsuelo tuvo que
abandonar ésfa su casa e ir a vivir a un edificio de veinte pisos
del que ocuparia el cuarto, que fenia ascensor, se hallaba cerca
de la Escuela y a su mismo nivel. Seguia manfeniendo una gran
actividad pero reconocia que las fuerzas a los 56 afos no eran
ya las mismas. En un viaje a Bilbao, cuando siguiendo el rio
Ibaizabal se fiene al lado el farallén de Amboto, Alluitz y
Mugarra, recordé, casi musitando, que de joven habia
coronado un sinnimero de veces el puerto de Urkiola haciendo
referencia implicita a que ya no lo pedria hacer. A comienzos
de 1974, halldndose
frabajando en Madrid, le
sobrevino una embolia que
ya marcd el corto plazo en el
que iba a morir. Postrado e
inerme fue llevado a la
Clinica de La Concepcion
dirigida por el Dr. Jiménez
Diaz. Con ofros médicos le
hizo un diagnésfico
nuevamente severo: padecia
de una estenosis en las
arferias lo que requeria un
iratamiento quirtrgico
profundo, fuertemente
invasivo y de resultado
incierto. Fue operado el 26
de febrero de 1974 y sali6
bien del france. Pero al tiempo debié volver para efectuar un
repaso a su dolencia. En esa ocasién se cebd sobre él una
infeccion singular llamada “de los quirdfanos”. Y esta
circunstancia se unié al mal de fondo de su rabajado corazén.
Pese al mimo con que fue tratado por todos, Eulogia Lasaga su
ama de casa que convivié con él durante 23 anos, los médicos
del Centro Asistencial y el Dr. Balanzategui, Arizmendiarrieta
no pudo superar esa acumulacion de fatalidades y fallecio el
29 de noviembre de 1976 a la seis y media de una tarde
lluviosa y desapacible, mientras concluia una de sus oracicnes
preferidas: el Magnificat “jCon qué uncién lo rezé, ya a punto
de que su vida se extinguieraj” declara conmovido el sacerdote
que se hallaba al pie de su cama. le enterraron el 1 de
diciembre, y desde el 24 de setiembre de 1999, 23 arios mas
tarde, sus restos reposan en el panteén que se le ha erigido en
el cementerio de Mondragén, pueblo al que habia llegado 36
afios anfes. Su epitafio: “Bihotza, lana efa bizitza zuen alde
emanak” y sus Gltimas palabras escritas a mano en euskera nos
vuelven a la memoria su capacidad de amar y entregarse a los
demds.
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Aurrera egiteko, aldakunitza,
estua zabaltzeko, biotzez zabaldu
lurraldeak nasaitzeko, gizabideak ugaritu.

Ifor ifioren otsein ez jaun izan al dezaken
danok danontzako suilletan, eginkizunelan
Jjokabide berriak onartu bear ditugu.

fa

Para avanzar. transformarse
para abrir lo estrecho, abrirlo con el corazon
para ensanchar las tierras, aumentar la convivencia.

Nadie siervo o seitor de nadie
solamente todos para todos, hemos de aceptar
en nuestras funciones nuevos comportamientos.

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA




correctamente sus constantes mas
inamovibles, si algo le molestaria seria el
aburguesamiento general, entendido el
espiritu burgués como apoltronamiento en
la comodidad y renuncia al esfuerzo de
un cambio social superior. Y ofra cosa
que cuestionaria, la prevalencia de la
tecnocracia sobre el humanismo
pedrestre. Viendo esfos dos fenémenos
pienso que se sentiria incomodo.

A. Arrieta: Lo que mds éxito ha tenido
estd asociado a aspectos fécnico
productivos. La gente estd mas formada
que nunca, especialmente en femas
técnicos, hay ingenieros a patadas, cosa
que hace 30 afos no habia; pero quiza
falta la formacién en ofros aspectos que
no son emminentemente técnicos. Se ha
producido una evolucién
desacompasada y ahora nos vemos en la
necesidad de potenciar la formacién en
ofros aspecios menos asociados con la
fécnica.

Moderador: £l distinguia enfre
formacién y educacion. La primera es un
proceso de adquisicion de habilidades
para desempefiar una funcién o un
frabajo, mienfras que educar consiste en
cambiar las pautas de comportamiento.

Moderador: Hablemos de los
retos de nuestro cooperativismo,
de cara a los proximos anos.
¢Cudles seran los principales
desafios?

A. Zelaia: A corfo plazo se plantea
clarisimamente el desafio de hacer frente
a la crisis econémica que se nos echa
encima. A medio plazo creo que tenemos
dos refos institucionales fundamentales:
por un lado, clarificar criterios de
actuacion institucional con respecto a
nuestra expansion a fravés de filiales y
por ofro lado, ser capaces de adaptar
nuestros modelos y estructuras a las
nuevas configuraciones empresariales
que se atisban en el horizonte que, en
buena parte, estan relacionadas con la
motivacion e incentivacion del factor
trabajo y con el aumento de la
capacidad de decisién en el puesto de
trabajo, y constituyen seguramente una
oportunidad de diferenciacion estratégica
para las cooperativas.

A. Arrieta: Mantener los valores
actualizados a pesar de la dinémica
empresarial imperante, educar a la gente
para hacerle participe en el proyecto
cooperafivo, potenciar los érganos

sociales, y buscar formulas creativas de
motivacién en el frabajo.

J.A. Alustiza: Tenemos muchos retos,
pero me cenfraria en tres. Primero el reto
ideolégico, para recuperar el espiritu
social, ideolégico que anima nuestra
Experiencia; segundo, el refo de salir
fuera de nuestro entorno, coémo vamos a
hacer frente a salir fuera de Euskal Herria;
empresarialmente estamos dando
soluciones a través de toma de
participaciones en empresas, joint-
ventures, pero fenemos que reflexionar
sobre el fratamiento que vamos a dar a
esos nuevos frabajadores que se van
incorporando de fuera de nuestro émbito
mds cercano; y tercero, en la rama
empresarial, a parte de los picos y las
crisis, creo que para crecer fenemos que
tener cierta madurez en lo que ya
tenemos. Parece que todos tenemos claro
que fenemos que crecer, pero no sé si
tenemos claro que lo que tenemos esté ya
suficientemente consolidado.

A. Zelaia: Una cuesfién clave de nuestro
Cooperativismo a medio plazo puede ser
la necesidad de clarificar nuestra mision
ante la realidad que se avecina. En los
primeros anos de la Experiencia, la
significacién social y cooperativa del
obietivo de crecer era evidente, pero
ahora hemos llegado a una situacién
sensiblemente distinta en la que esto ya
no es fan claro, incluso puede existir -en
ciertos casos- una relacion inversa entre
crecimiento y mantenimiento del carécter
cooperativo del sistema, sin perjuicio de
la necesidad que algunos sectores tienen
de crecer por simple supervivencia. Es
posible que debamos tener en cuenta
alguno de los conceptos elaborados por
la teoria del “desarrollo sostenible”
aplicados quizas al mantenimiento de
nuestro sisfema. Por ofro lado, durante
dos décadas hemos considerado la
creacion de empleo, cooperativo o no,
como obijetivo priorifario, inmersos en una
situacion de paro realmente traumdtica;
aunque todavia fenemos una situacion
grave de desempleo, por la evolucion
demogréfica vemos que rapidamente nos
vamos a encontrar en un contexto sin el
fanfasma del paro. En ese momento,
scudl serd nuestra misién, nuestra
finalidad Glfima? smaximizar la riqueza
generada para nuestros socios? Intuyo
que va a ser necesario reflexionar sobre
ello.

J. Sarasua: Una voz cudlificadisima de

Nos enfrentamos a
dos retos basicos:
preservar la
identidad esencial de
la Experiencia
Cooperativa y
garantizar la
eficiencia
empresarial y

competitiva.

Alfonso Gorrofogoitia

la Experiencia también se hacia esta
pregunta. Desde mi punto de vista
subrayaria el reto que supone incidir en la
fension educativa, con la vista puesta en
el horizonte, en el largo plazo. Poner més
acento en la vertiente socio educativa de
la Experiencia.

Moderador: En mi opinion nos
enfrentamos a dos retos basicos:
preservar la identidad esencial de la
Experiencia Cooperativa y garantizar la
eficiencia empresarial y competitiva. ®
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Don Jose Mana:

hombre de pueblo

Jesus Larranaga, Cofundador de la Experiencia Cooperativa

JesUs Larrafaga asegura que Arizmendiarrieta fue un hombre
de mucho contacto callejero, lo que le permitié desarrollar una
sensibilidad extrema sobre los problemas de los demds.

Arizmendiarrieta, en el centro de la imagen con las manos
sandos bolsillos, en un dia de asueto . entre la gentessamn

os que le hemos conocido
en vida tenemos la imagen
del hombre esbelto, agil y
sonrienfe caminando con
paso de gacela por
escuelas, centros de reunion,
conversando con personas de toda
condicién en su elemental sondeo de
opinién markefing pedresire y espontaneo
dirigido a la formulacién del catélogo de

necesidades urgentes al filo de la
supervivencia. El se mueve al conjuro de
"las necesidades unen, las ideas nos
separan” y activa el potencial subyacente
de un pueblo destrozado por la guerra
civil. Convive en proximidad con
personas y sus problemas, vivero
esponténeo y natural de informacién.

Los que le conocen de oidas o por
escritos lo asocian con persona educada

en las alfiplanicies del saber universitario,
en las aulas de ilustres pensadores, les
cuesta inferir que defras de tan magna
obra estuviera un sencillo coadjutor de
parroquia. No se explican que fuera
capaz de alumbrar ideas novedosas y de
calado social y remover las tranquilas
aguas de la ignorancia y el comodo
feudo de una burguesia empresarial que
confrola los hilos del poder local. Se
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preguntan cémo un curita imberbe nos
viene a enredar en nuesira costosa paz
social fras la bronca sangrante de la
guerra civil. Ya sufrimos basfante en la
guerra para que ahora amparado en la
sotana nos lleve por el camino de la
amargura.

2De donde viene? A juzgar por su
forpe expresion no parece que haya
estudiado en la Universidad de Alcalé de
Henares, y sin embargo fustiga sin
piedad desde el pllpito a cuenta
de la injusticia social del
capitalismo y un exfraio mensaje
en torno a la parficipacion obrera.
jAhi es nadal

En verdad, ni en Alcald ni en
Lovaina (Bélgica) pudo ampliar
estudios. Es un autodidacta que con
anadidos circunstanciales enriquece
su saber. No se esfanca e
implementa de forma continuada
con cursos y relaciones con
profesionales que le sitian en
posicion actualizada en el seguimiento de
las corrientes de pensamiento en el
campo social econémico.

La clase empresarial recela y esta a la
espera que se de un buen fortazo y se
acabaran sus explosivas prédicas y no
hubiera necesidad de cortar por lo sano
las demasias de Arizmendiarrieta. Y
nuevamente se interroga cémo es posible
que fan parco y torpe orador fuera capaz
de movilizar conciencias y conquistar
adeptos. Por si hubiere dudas acerca de
las lagunas del coadjutor aprovechan la
estancia de Don Gregorio Maranén,
ofamado médico y escritor liberal, en
Mondragén. Se hospedaba en el caserén
de Eixezarreta, cerca de San Prudencio, y
vino a misa de las 12 a la Iglesia de San
Francisco, expresamente invitado y
preparado para que examinara al nedfito
cura. Lo cuenta José Maria Uranga. Una
vez ferminada la misa fue interpelado con
malsana curiosidad y dijo “una muy

buena leccién mal explicada”. No se
sabe quienes le acompanaron pero se
intuye que no andaria lejos D. José
Afiibarro, petronio local, refinado
epicireo, exquisito conversador y punto
de referencia obligado de la
infelectualidad flotante, de paso por
Mondragén. Nada nuevo se descubren
los adversarios pero al menos reciben
con agrado el cdlificativo esperado del
Dr. Maranon.

La continuidad en peligro
Refriegas pasionales entre los
escandalizados empresarios que
pronostican problemas para
Arizmendiarrieta que navega por las
orillas de una legalidad impuesta por la
dictadura, pero legalidad al fin. El cura
bordeaba el abismo paralegal y simples
insinuaciones de la élite empresarial se
trasmutaban en rofundas acusaciones de
alborotador social. Es denunciado al
Gobierno Civil -cuyo titular era Garicano
Goiii, en su diq, fiscal que pidié la pena
de muerte para Arizmendiarriefa- y al
obispado de San Sebastién, que lo rige
su primer Obispo Font y Andreu. Motivo
de la denuncia: la defensa que hace
Arizmendiarrieta del Codigo de Malinas,
que en uno de sus puntos proclama el
derecho a la huelga. Entrevistas
personales y la reaccién entre ofros del
Jurado de Empresa de la Union Cerrajera
-en el que participa activamente Alfonso

A pie, en bicicleta y motocicleta se movia por los
arrabales de Mondragén, por casas y despachos en los
que recogia el latido del pueblo. Era a distancia el
hombre mejor informado de Mondragén.

Gorronogoitia- redacta un manifiesto
defensa que lo elevan a los citadas
instancias. Arizmendiarriefa se afirma en
la legalidad del documento y logra
mantenerse en Mondragén.
Probablemente la marcha forzada de
Arizmendiarriefa hubiera segado en seco
el azaroso desarrollo cooperativo.

No fue el Gnico momento de crisis, en
los cuarenta, en forno a 1947, tuvo
Arizmendiarrieta una llamada del Dr.
Bonet, consiliario de la Accién
Catélica Espaniola, frasladandole el
deseo del Cardenal de Toledo Plé y
Deniel para que aceptara el cargo
de Consiliario Nacional. Debia
tener bien claro su compromiso con
el pueblo y acaso fomada la
decisién de culminar un proceso
experimental de final incierto pero
controlable. Repuesta educada e
indirecta y a lo gallego. “Inférmele
al cardenal que he estado
condenado a muerte por mi
militancia en el bando republicano
vasco”. No tuvo contestacion del
Cardenal.

Dos momentos historicos que bien
podian haber forcido el frazado de una
ruta con final impredecible pero al menos
se contaba con el conductor de un
proceso que minimamente llevaba a la
maduracién alfabetizacién de un pueblo.

A pie, en bicicleta y motocicleta se
movia por los arrabales de Mondragén,
por casas y despachos en los que recogia
el lafido del pueblo. Era a distancia el
hombre mejor informado de Mondragén.
Revisando sus notas y apuntes se puede
afirmar que antes de hablar escribia fodo,
era la manera de garantizar la calidad
de sus mensajes. Sus rapidas reacciones
a los problemas parecian indicar que
pudiera pecar de improvisador, pero
nada mds lejos. Observador, andlista y
reflexivo, anotaba todo y nada o muy
poco dejaba al albur de la sorpresa .En
cierta ocasién le dije “Don José Maria
usted y yo no somos duchos en nimeros,
nos rehuyen”. Respuesta: “Yo sé la
mefafisica de los nimeros”. Y se quedd
tan ancho. Sonriente y esperanzado
camina por los senderos de la vida con
toque de utopia. Metafisico y caminante,
persuasivo y sencillo posibilité a su
pueblo nuevas vias de realizacién socio
econdémicas impensables tiempo atrds. ®
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El alma mater de la Experiencia Cooperativa
“habla” para T.U. Lankide a través

de sus escritos. Se fue hace ahora 25 aios,
pero queda el ejemplo de su vida

y su pensamiento.

José M? Arizmendiarrieta
Fundador de la Experiencia Cooperativa

an pasado ya 25 aios desde que
Arizmendiarrieta nos abandoné. Sin embargo,
sus pensamientos siguen estando de actualidad.
Para elaborar esta entrevista virtual hemos
_ extractado algunos fragmentos de su legado
escrito, y después hemos simulado las preguntas.

Para empezar nos gustaria que nos hiciera alguna
reflexién en torno al cooperativismo.

El cooperativismo no es el remedio universal de los males, no es
la formula de aplicacién universal aplicado en las escalas y en
los campos en los que empleamos como medio organizativo
idéneo para solventar determinados problemas comunes. Pero si
tienen valor universal y pueden ser valores inspiradores de ofras
organizaciones sociales, econémicas y politicas aplicables en
sus respectivos campos los valores a cuya aceptacion y
servidumbre debe su imagen y perfil el cooperativismo vigente
entre nosofros: tales son la libertad, la solidaridaad, la persona y
la comunidad.

[Asimismo,] el cooperativismo no debemos vivirlo como si lo
aceptado y dispuesto en un momento fuera algo invariable, sino
més bien admitiendo como un proceso de experiencia en el que
pudieran y tuvieran que adoptarse cuantas modificaciones
contribuyeran, dejando a salvo la nobleza y categoria de los
altos fines perseguidos, a la actualizacién de los medios.

Es decir, mejora continua para alcanzar la meta.
Debemos mejorarnos hoy y mafiana y siempre: no podemos
presumir de haber alcanzado metas que signifiquen término,
parada y fonda, instalacion burguesa y disculpa para
mantenernos tensos en los procesos de fransformacién socio-
econémica honda que precisa nuestro pueblo, espera 'y desea
todo el mundo; nuestra solidaridad no puede ser de sombra de
campanario, pero lampoco de estepa en la que el individuo
queda sin referencias concrefas, singulares, que digan algo a sv
corazoén.

En efecto, hay mucho camino por recorrer, pero lo
andado no es poco. A veces, pecamos de exceso de
triunfalismo en nuestras realizaciones.

[Pues] menos friunfalismo y més realismo; menos palabreria y
mas hechos; menos profetas y més hombres de palabra; menos
ilusos y mas practicos. Las buenas ideas son las que se saben
traducir en obras y las buenas palabras las que cada uno sabe
avalarlas con hechos.

£ Qué opinion le merecen los derroteros por los que
transita el cooperativista de hoy?

Nos estamos convirtiendo en individuosmaquina, y se esta en
vias de creacion de seres que viven y viviran exclusivamente
para la produccién. Y olvidamos asi ofras vivencias del ser
humano. Mas que el disponer de utilitario, bicicleta o moto o “un
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buen carro” nos deberia preocupar nuestra posicion de efectiva
participacion en la empresa, con lo que hubiéramos ahorrado o
con lo que bajo responsabilidad personal hubiéramos aportado
a su acerbo comdn: esto segundo es signo de solidaridad rel,
incuestionable més que las ampulosas retéricas y triunfalismos
soporfados en esfuerzos o contribuciones ajenas.

Una leccién de vida que urge la aprendamos bien los
cooperativistas es aprender a ser en el sentido mas amplio de
ser sobre tener.

Es usted bastante critico.
Es bueno que se ejerza la crifica, y la buena gesfién cooperativa
resultard tanto mejor cuanto las opciones de critica fueren mas
amplias tanto en su base participativa como en su Grea de
aplicaciones.

No poco o casi todo lo realizado por el esfuerzo humano
consciente y responsable ha sido en una primera instancia un
~ bello ideal y nada més.

Digame, zcudl es el objetivo Ultimo, la mision del
cooperativismo?
Nuesiro movimiento cooperativo entendemos que debe ser algo
asi como un concierto de responsabilidades con el mundo del
frabajo y hacia un futuro més esperanzador y prometedor. Para
no defraudar al presente y no dejar frustrado mafiana a nadie
necesitamos ser eficientes y practicos. Nos encomendamos al
juicio del tiempo, del pueblo, resignados a desempefiar papeles
menos brillantes o ruidosos, que no fienen que ser por ello menos
indispensables para la libertad y progreso de nuestro pueblo.
Nuestra inquietud y proyeccion social no se cifien a la
empresa en la que nos infegramos y con cuyo desenvolvimiento
fratamos de cooperar al bien del pueblo. Nuestra accién esta
por encima de una simple reforma de las estructuras
empresariales. El movimiento cooperativista estd alimentado por
un espiritu de solidaridad abierta. Su meta estd lejos y en lo alfo:
construir un regimen cooperativista, solidario a escala mundial.

Para llegar hasta donde hemos llegado, la labor
educativa ha sido fundamental. ;No es asi?

Uno de los soportfes previos de nuestra Experiencia Cooperativa
fue el que supimos proveer mediante los presupuestos destinados
a la “socializacion del saber”: la amplia base educativa ha
consfituido un recurso polivalente de operatividad y eficiencia
cooperativa. [Y es que ] mas que de las cunas en que hemos
nacido depende nuestra suerte de las aulas por las que hemos
pasado.

Pero debemos percatarnos de que en tal orden nos queda
mucho por hacer dado que el mundo cambia, progresa,
evoluciona, y precisamos mas de nuevos expedientes y
consignaciones de educacion que de ocio y consumo
indicriminado.

Es bueno que se ejerza la critica, y la
buena gesfién cooperativa resuliard fanfo
mejor cuanto las opciones de crifica fueren
mds amplias tanto en su base parficipativa
como en su Grea de aplicaciones

Como por ejemplo...

Un campo de atencién que debe poder proveerse sin dilaciones
es el que ha de ir dirigido a la “socializacién de la innovacién”

para que las innovaciones cada dia mas amplias y variadas no

fueren riesgos sin cobertura en nuestros empefios.

Permitame preguntarle sobre un par de temas de
actualidad. El primero, la mujer.

La posicién de la mujer es, en toda sociedad, la medida exacta
de su desarrollo. [En cualquier caso] el hombre y la mujer se
necesitfan mutuamente y se necesitan en todos los planos de
actividad y vida humana y, por consiguiente, avanzar en la vida
sin contar con la colaboracion de la mujer es pretender correr
con un solo pie.

Y sobre la jubilacion, ;qué me dice?

[Pues que] es absurdo observar cémo personas activas,
gozando de perfecto estado de salud, pierden de la noche a la
manana la autoridad, la autonomia, la ilusién de vivir, para
convertirse en seres que estorban, subestimados, que Gnicamente
son acreedores a la sistematica lisonja y mimo.

¢El futuro?

El mundo cooperativo evoluciona y crece y si bien podemos
afirmar que este desarrollo es coherente a corto plazo,
spodemos decir lo mismo situdndonos en una perspectiva de
largo? Si hasta ahora nuestra aportacién al pueblo ha
consisitido en esta Experiencia Cooperativa, en adelante
deberiamos ofrecer un “desarrollo comunitario”, pero
caracterizado por su previsién y coherencia. (...) Necesitamos
un plan director al respecto. Un plan que recoja las metas, tanto
econdmicas como sociales e ideologicas, a alcanzar. Entonces
sabremos pisar fuerte. Estass cosas, en la prensa, se suelen
finalizar con el “a quien corresponda”; hoy y aqui, no nos
podemos conformar con eso; nos corresponde a fodos. ®
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Perspectivas

para el ano 2

Paco Azpiazu, Secretaria Técnica de MCC
—

a mayoria de los organismos dedicados al andlisis

y prediccién coinciden en que en la actualidad los

fundamentos econémicos son negativos en todas

las zonas de influencia y el perfil de

comportamiento generalizado es el de
desaceleracion.

La situacién econémica mundial ya presentaba una situacion
de clara desaceleracién y amenaza de recesion antes de los
atentados terroristas del 11-09-2001. Los ataques han
infensificado estas urbulencias y han afiadido muchisimas
incerfidumbres al devenir econémico.

Todas las fuentes de informacién analizadas convergen en
que los principales factores de riesgo se cenfran en torno a la
intensidad, alcance, y consecuencias de la respuesta militar, y a
los posibles cambios en el comportamiento de los consumidores
y agentes econémicos ante la nueva situacién mundial de
incertidumbre e inseguridad.

La gran incégnita radica en conocer hasta qué punto el
escenario actual puede derivar en una caida brusca del
consumo, lo que frenaria la recuperacién de la actividad
indusfrial de EE.UU y la llevaria a una situacién de depresion
que arrastraria a toda la economia mundial.

El escenario base -y el mas esperanzador- manejado por
distintas fuentes apunta a una reaccién inicial negativa como la
que estamos sufriendo, a la continuidad en la coordinacion en el
ambito politico y econdmico internacional, a la no
generdlizacién del conflicto bélico, al control en los precios del
pefréleo, al soporte del suelo en la caida de las bolsas, y a la
adopcién de medidas de relanzamiento del consumo  a través
de las politicas fiscales (menos impuestos) y monetarias (fipos de
interés mas bajos).

Pero por desgracia tampoco son descartables ofros
escenarios més pesimistas en los que una serie de factores
podrian impedir la recuperacion de la estabilidad y la confianza
de los consumidores e inversores.

La caracteristica esencial del escenario base es que en lo que
resta del afio 2001 y en al menos la primera mitad del 2002
vamos a asistir a una desaceleracién econémica generalizada.
La cuestion central se ubica en EE.UU donde se estima que tras
dos o fres trimestres de recesion (o crecimiento negativo del PIB)
comiencen a nofarse los efectos de las medidas que se estan
tomando y reactiven el consumo en el segundo semestre del
2002. Esta progresion de los Glfimos trimestres del afio permitiria
alcanzar un ritmo anual superior al 2%, sirviendo de "par de
arranque" para la reactivacion de ofras zonas y paises.

Sin embargo, ofras fuentes indican que esta recuperacién
puede ser mas tardia y de menor infensidad.

En ente contexto general, la economia europea y espaniola
seguiran la misma fendencia de desaceleracién a lo largo de
buena parte del afio 2002 provocada por la contraccion del
consumo y de la inversién fanto en bienes de equipo como en
consfruccion. Ademas el sector exterior propiciard menos
oportunidades de negocio por un entorno internacional més
complicado.

Uno de los problemas mas importantes de las empresas
espaiiolas radica en la pérdida de competitividad que se deriva
del mantenimiento, afio fras afio, de  significativos diferenciales
de inflacién respecto a los paises europeos donde se ubican sus
principales competidores (Indice de Precios de Consumo
Armonizado en setiembre de 2001: Francia 1,6%, Alemania
2,1%, Espaiia 3,4%). Con una Unica moneda, - y por tanto sin el
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recurso de recuperar arfificialmente niveles de competitividad
por medio de las devaluaciones- y con los mismos tipos de
interés, este diferencial de competitividad se reflejara
inexorablemente en la pérdida de pedidos, y
consecuentemente en un menor crecimiento y
contencion en la generacion de empleo.

El agravamiento de esta espiral inflacionaria y su tendencia
a ser trasladada a los salarios debe servirmos para ser
conscientes de que cada cooperativa sélo puede
absorber los costes de
personal que le permita el
mercado debiendo fijar su
politica de anticipos laborales
en funcién del incremento total
soportable por su situacion
especifica. Las empresas
que reiteradamente
sobrepasen los niveles de
inflacion medios de
Europa en el incremento
de sus costes laborales

tanto, poniendo en serio
peligro su futuro.

Impactos previsibles
en nuestras
actividades

En general las implicaciones del
escenario macroeconémico
bésico descrito anteriormente
son negafivas para todas las
Divisiones de MCC por la
desaceleracion de los ritmos de
crecimiento econémico.

La empresas de MCC
relacionadas con la inversion
en Bienes de Equipo
deberan considerar un posible
freno de las decisiones de
inversion a corto plazo con una
contraccién significativa del
comercio internacional y de los
flujos de exportaciones,
consecuencia de la pérdida de competitividad derivada de
nuestro diferencial inflacionista y de la posible revalorizacién del
. ®uro respeto al délar aunque de forma moderada y a corto
plazo, Situacién que se verd agravada por la desaceleracion
econémica en Latinoamérica por reducciodn significativa de la
enfrada de flujos de capitales exteriores. A su favor operaran los
menores fipos de interés que reduciran la referencia de la
rentabilidad exigible a una inversion.

Las perspectivas para las actividades del sector

ion no son positivas por: la posibilidad de que los
Consumidores pospongan sus planes de gasto o reposicion, la
menor renta disponible de las familios por adecuaciones de
Plantillas y contraccién de los ritmos de creacién de empleo y las
Previsibles subidas significativas en las pélizas de seguros, que

\\—__

impactaran en muchos fabricantes que ya se hallaban en
procesos de reesfructuracion

Las actividades encuadradas en las Divisiones centradas en
bienes de consumo duradero como Componentes,
Equipamiento Industrial, y Hogar muesiran también
expectativas desfavorables basadas en la desaceleracion
general de los niveles de consumo, menores rentas disponibles
de la familias, contraccién de los niveles de inversién en
consfruccién residencial, deterioro de la situaciéon en
Latinoamérica, mayor volatilidad e incertidumbre en los Paises
del Este de Europa y el fuerfe impacto en el sector turistico.
Como aspecios positivos podrian citarse la moderacién de los
precios de las materias primas, lo bajos tipos de interés, y el
posible crecimiento de la inversién y consumo piblicos.

En la Divisién Construccién afectardn la confraccion de
la construccién en vivienda por incremento de los precios,
problemas de suelo y finalizacién del efecto de algunos factores
que han favorecido puntualmente el desarrrollo del sector
(afloracién de dinero negro antes de la implantacion del euro,
etc). Las mejores perspectivas se cenfraran en las actividades de
las energias aliernativas y medio ambiente.

La ralentizacién del consumo en Espafia, las trabas a la
expansion comercial en ciertas regiones, la presién e
infensificacion de la competencia, las malas perspectivas para
las actividades de ocio, turismo, vidjes, etc, afectardn a las
actividades de la Division Distribucién, teniendo a su favor
las mejores oportunidades de importacion de producios, las
menores presiones al alza en los productos agroalimentarios y la
creciente sensibilizacion de los consumidores hacia la calidad
de los productos y mayor percepcion de los servicios
complementarios.

Por su parte la Divisién Financiera operard en un
contexto de reduccién de tipos de interés, inestabilidad de los
mercados bursdtiles y su efecto en las inversiones de renta
variable, posible mayor ahorro y menor demanda crediticia por
el efecto "seguridad”, probable aumento de los indices de
morosidad e insolvencias, y peores perspectivas en las
actividades de Banca de Empresa y Leasing por reduccién de
los niveles de inversion.

Por todo ello, se recomienda suma cautela para planificar las
actividades de 2002 porque puede ser una afic complicado,
con muchas dificultades para conseguir los objetivos de
desarrollo y rentabilidad previstos en el Plan Estratégico 2001-
2004.

Se recomienda suma cautela para
planificar las actividades de 2002 porque
puede ser una afio complicado, con
muchas dificultades para conseguir los
objetivos de desarrollo y rentabilidad
previstos en el Plan Estratégico 2001-2004.
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AULA COOPERATIVA '

José M° Larranaga

ste afio se cumplen los 25 afios del fallecimiento
de Don José Maria Arizmendiarrieta (1915-1976)
en Mondragén (Gipuzkoa) y aln asi, a pesar del
tiempo transcurrido, no deja de ser un gran
desconocido para la mayoria de sus paisanos.
Exfrafia encontrar mds inferés por su mensaje e ideario en
intelectuales foraneos que en los de casa.
Exfrafia por un doble motivo: porque su aportacion se gesta
y se desarrolla muy especialmente en el propio pais vasco, de
cuyos valores se nutre, y al que aporta una indudable riqueza
material, culiural e ideolégica y porque, mas importante atn, su
‘ confribucion al pensamiento socio-econémico propone tan
enorme Y sugestivo caudal de claves que responden a los refos
sociales actuales y de futuro que no se comprende el desapego
[ que de los esfudiosos autoctonos demuestran por su
| pensamiento.
‘ Arizmendiarriefa fue un sacerdote afipico y, al mismo fiempo,

un sacerdote auténtico. Comprendié, al sufrir draméficamente el
trance de ser condenado a muerte por un fribunal que decia
defender la misma fe en Cristo en la que él creia profundamente,
que la religién puede ser excusa de guerras e injusticias, pero
aprendi6, asi mismo, que la bisqueda espiritual es
revolucionaria y necesaria para el hombre.

Veia a Dios en cada una de las criaturas, reverenciaba la
esencia de divinidad en cada persona y la servia con plena
humildad y reconocimiento. Lo inmoral, para él, era no amar y
el peor de todos los pecados el desprecio al ofro. Por eso, hacer
del frabajador instrumento de codicia, era para él, ademés de
explotacion, un vil desprecio a su dignidad esencial.

Y, sin embargo a pesar de este respeto o quiza por ello, era
tremendamente exigente y riguroso para con las personas. No
admitia la renuncia al esfuerzo de mejora personal, presionaba
descarnadamente para alcanzar nuevas cotas en la formacién y
en la profesionalidad.

Dignidad de la persona

Confié mucho més en la persona que en las docirinas. Decia
que el hombre es un ser imperfecto pero perfectible, un ser cuyo
destino no es contemplar sino transformar. Una transformacion
que comienza por si mismo y alcanza a cuanto le rodea.

La primera fidelidad a la que la persona se debe es a su
propia dignidad lo que supone ser capaces de disponer de si
mismo, rechazando el paternalismo y la dependencia
permanente. Personas dignas de asumir la responsabilidad de la
propuesta en vez de anclarse en el facil recurso de la protesta.

Reconocia que pudiera haber hombres con alma de pedn
pero negaba que esas almas de pedn brofen exclusivamente en
el seno de la clase humilde. En realidad fue enire estos, entre los
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humildes, donde enconiré personas conscientes de su dignidad,
amantes de la liberfad, resueltos a aplicar las exigencias de la
justicia social y capaces de aceptar un régimen de solidaridad
igualmente beneficioso para fodos. Los instrumentos capaces de
liberar estas fuerzas latentes en el corazén de los hombres son,
para Arizmendiarrietq, fres: educacion, solidaridad y frabajo.

No son la tierra ni el mar, por si solos, los que alimentan al
hombre sino el trabajo de la persona capaz de fransformarlas en
fuentes de valor los seres que las habitan. Una Naturaleza que
para ser fransformada debe ser obedecida.

Arizmendiarrieta no plantea la explotacion de las personas
ni de los recursos, ni siquiera pretende dominarlos con normas,
docfrinas o leyes. Es algo mucho mas importante lo que le atrae:
Formar personas adulias y comprometidas que sepan compartir
un mundo mejor.

La presencia de Arizmendiarrieta
entre los jovenes
Lamentablemente para la mayoria de los jévenes
Arizmendiarrieta es, todo lo mas, un monumento en piedra o
una extraia mixtura de mito y nombre de iniciativas que
vienen de arriba. No es una persona conocida, ni sus
ideas tienen vigencia real en el mundo que ellos viven.
Sorprendentemente, sin embargo, en las ocasiones
que he podido tratar con ellos, con los jovenes, de D.
José Maria ha crecido la expectativa, les ha
interesado su mensaje, se les nota deseosos de saber
mas, porque constatan la vigencia de sus

aportaciones, su palabra les “svena”.
La responsabilidad de este desconocimiento
no estd en los mismos jovenes, sino en los que,
conociéndole en vida, no han transmitido
adecuadamente su mensaje: a
Arizmendiarrieta se le reconoce, pero no se le
conoce.
Gozamos de los resuliados de sus
iniciativas, nos ufanamos de los logros
conseguidos. Tenemos, gracias a su vision y a
su coraje, una Universidad, la zona de Europa
con la menor diferencia econémica entre los
que més tienen y los menos ricos, el primer

grupo empresarial de Euskadi, la Gnica
iniciativa de empresas de
economia social que compite con
éxito a nivel mundial, etc..

Somos el ejemplo de
democracia industrial que, mas de
un reformador social lo dice, se
toma como referencia vélida para
demostrar la viabilidad de
empresas dirigidas por los propios
frabajadores sin que participe ni
un sdlo capitalista en su gestion.

Pero, si hay algo peor que el no
tener, es que, teniendo, no se sepa
que se liene.

Nos buscan los de fuera por

nuestra singularidad, y eso nos
agrada y halaga, pero dentro no

estamos haciéndonos cargo de la parte mas valiosa de la
herencia recibida. Una inmensa herencia plena de dignidad
humana, democracia, solidaridad, autogestion y futuro.

Compromiso individual

Si yo individualmente, me considero con derecho a disfrutar de
un patrimonio al que he accedido por la suerte de circunstancias
de la vida, ajeno a mis propios méritos (lugar de nacimiento,
confratacién laboral, lugar de estudios) pero que constituye parte
importante de mi riqueza personal, serd de agradecido que frate
de incrementar la parte patrimonial que estd bajo mi tutela (no
dejamos de ser meros usufructuarios del haber cooperativo)
para, a mi vez, dejar para las generaciones venideras mas de lo
que me fue asignado, o al menos, tanto como lo que me fue
enfregado.

Recordemos que para nuesiros ancestros la méxima
preocupacién era dejar un caserio mas rico que el que se habia
recibido. Una heredad incrementada, puesta al dia, para que
las futuras generaciones pudieran disfrutar de los bienes
acumulados por la familia en la historia.

Seguro que las generaciones que nos sucedan van a recibir
bienes materiales, riqueza, oponunidades que nosofros no
tuvimos en ese grado, pero la ilusién de crear un mundo mejor,
la posibilidad de contribuir a levantar un conjunto de fabricas,
escuelas, servicios sociales, enfidades de crédito o seguros que
nos ha correspondido en suerte tiene que ser transmitido con la
ilusion v la fe que supo imprimirle Arizmendiarrieta. La realidad
de hoy, era una utopia entonces; la utopia que hoy debemos
facilitar a los j6venes serd, debe ser, la realidad del mafana.

Arizmendiarrieta fallecié, hace ahora 25 afios, porque su
constitucién fisica dejé de funcionar. Pero su mensaje recorre los
corazones de la gente que quiere un mundo mejor, no dejemos
que el eco de su voz quede apagado por la porosidad comoda
de nuestras vivencias y ejemplos.

3Qué que puedo hacer yo? Puedo escuchar al desesperado
que no halla un puesto de trabajo. Y ayudarlo.

Puedo hacer mejor mi frabajo.

Puedo delegar poder y autoridad sin, por eso, renunciar a la
responsabilidad. Puedo, para variar, escuchar, sin fener en
cuenta el nivel social o el cargo del que me habla, de forma que
sepa porque los colaboradores desconfian.

Puedo limitar el consume para equilibrar, mediante la
cooperacién, el presupuesto de los mas necesitados.

Puedo invertir mas en educacién y menos en lujos.

Puedo ampliar esta lista de cosas a mejorar. ®

que vienen de arring. NO €5 unda per
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Acoso psicologico laboral

ESPECIFICA AL RESPECTO.

ES UN FENOMENO QUE SE ESTA EXTENDIENDO Y QUE AFECTA A UN NUMERO IMPORTANTE DE TRABAJADORES.
EN PAISES COMO ALEMANIA, SUIZA O SUECIA YA EXISTE LEGISLACION

Joaquin Bedia

ecientemente al

leer una noticia
en la prensa respecto
al denominado
mobbing, - conocido
también como acoso
moral o psicolégico
en el frabajo -, en la
que se hacia
referencia a la
existencia de una
futura proposicion de
ley para su
fipificacion como
delito, considero que,
dada su creciente
relevancia,
podriamos efectuar
unas breves reflexiones sobre dicho proceso.

Antes de nada, deberiamos definir el concepto de mobbing
como aquella “conducta abusiva o de violencia psicolégica que se
realice de forma sistemética sobre una persona en el Gmbito
laboral, manifestada especialmente a través de reiterados
comportamientos, palabras o actitudes que lesionen la dignidad o
infegridad psiquica del rabajador y que pongan en peligro o
degraden sus condiciones laborales”.

El cuadro, aunque su existencia quizés sea larga, comenzé a
estudiarse en los afios 80 por Leyman en Suecia, quien indicaba
que précticamente el 4% de los trabajadores suecos sufrian de
acoso psicologico en el trabajo.

Més recientemente, en un estudio realizado en la Universidad
de Alcalé de Henares, se indica que practicamente un 10% de los
encuestados manifiestan sufrir algin grado de acoso psicolégico
en el desempefio de su funcién laboral,

Andlizando las posibles causas, indicar que quizés la actual
cultura empresarial en la que prima en exceso la competitividad

El acoso psicologico en la empresa, esta
ya siendo estudiado con mayor
dedicacion en las Unidades de Salud
Laboral de las empresas, existiendo ya
legislacién especifica al respecto en
paises como Suecia, Suiza, EEUU o
Alemania.
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puede olvidar las necesidades humanas de los trabajadores,
favoreciendo la aparicion de determinadas patologias a las que
podriamos calificar como “psicosociales”.

Los implicados

Estudiando ya el proceso del mobbing, indicar que hay

claramente tres partes en dicho proceso :

¥ La Vicdtima (Acosado/Hostigado) cuya personalidad es
absolutamente normal pero que puede verse afectada al final
del proceso, siendo dafiada por el acoso al que ha sido
sometida.
En general se frafa de personas colaboradoras, competentes,
independientes, involucradas en el correcto funcionamiento de
la empresa.

® Agresor, basicamente presenta asimismo una personalidad
no patolégica desde el punto de vista psiquitrico, aunque
globalmente pueden considerarse personas con tendencia a la
manipulacion, de corfe autoritario, oportunistas, los
clésicamente conocidos como “frepas”.

¥ Los Espectadores, compaiieros de frabajo testigos de la
situacion que al no actuar contribuyen involuntariamente al
aislamiento de la victima, temerosos ante las repercusiones qué
una denuncia de la situacién pudiera acarrearles.

La evolucion del proceso

Este proceso suele implicar varias fases:

® Destruccion de las prestaciones laborales del
acosado, ya sea sobrecargandole de tareas, negéndole la
informacién adecuada para el desemperio de su funcién
laboral, adjudicéndole fareas sin confenido o responsabilidad:
elc...

¥ Proceder al aislamiento de la persona acosada
mediante rumores, burlas sobre su situacién, elc... con una
infensificacién de dichas actitudes que pueden llevar a que la
persona acosada explote.

® Consecuencias clinicas finales, que pueden implicar la
aparicién en la victima de cuadros de ansiedad, depresion,
insomnio, abuso de alcohoal, efc... lo cual puede repercutir en
generar periodos relativamente prolongados en situacion de

Baja Médica.

Resumiendo, indicaria que el denominado Aceso Psicolégico en la
Empresa, estd ya siendo estudiado con mayor dedicacién en las
Unidades de Salud Laboral de las empresas, existiendo ya
legislacién especifica al respecto en paises como Suecia, Suiza,
EEUU o Alemania.

Es necesario por tanto que los sectores empresariales y la
sociedad en general tomen conciencia de la magnitud del
problema, para que se apliquen los programas preventivos
especificos que impidan el desarrollo e intensificacion de dicha
problemdtica. ®



iNo a la jubilacion!

ARIZMENDIARRIETA SUGIRIO LA CREACION DE MINIEXPLOTACIONES INTENSIVAS PARA QUE LAS PERSONAS JUBILADAS

DISFRUTARAN DE UN OCIO ACTIVO.

a preocupacion acerca de la fercera edad por parte de Don

José Maria se recoge de forma explicita y defallada en muchos
de sus Ultimos escritos. Son textos dificiles, exigentes, y a veces,
inconclusos. Esbozos que apuntan hacia la necesidad de plasmar
en un proyecto viable una respuesta comunitaria adaptada tanto a
la vivencia propia de la jubilacién como a las caracteristicas
peculiares de nuestra sociedad. Su reflexion relaciona conceptos
como los de “economia mixta” -que lleva implicito un reencuentro
con nuestro entorno natural “sociedad sin clases” -que supone,

“Su eslogan era no a la jubilacion, si a
la empresarializacién del ocio activo. En
definitiva, deseaba desarrollar
proyectos que persiguieran mantener
vivas a las personas mayores, como
personas Utiles”

ICTE

también, una ruptura de las barreras generacionales- de
“ocio acfivo”, ... en fin, que devuelve al hombre un gusto
por la vida, una tensién vital, més alla de los
condicionamientos puramente economicistas.

Su slogan era “no a la jubilacién”, si a la
“empresarializacién del ocio activo”; en definitiva,
deseaba desarrollar proyectos que persiguieran mantener
vivas a las personas mayores, como personas Ufiles.

Jubilacion otil

Estos conceptos los condensa en esquemas concretos, que
disefian un proyecto a la vez ambicioso y modesto que
acaba bautizando como “poligono de miniexplotaciones
infensivas artesanas comunitarias de Caja laboral Popular
o Lagun-Aro para sus colaboradores y beneficiarios”.

Efectivamente, Don Jose Maria recogié en un articulo
de T.U. Lankide, poco antes de que muriera, la propuesta
de adquirir unas hectareas contiguas al poligono de Caja
Laboral, con accesos y urbanizacién para zona de
expansion y ocio de mayores y nifios, y con parcelas
destinadas al cullivo y atenciones propias del campo. A su
vez, contemplé la aplicacion de recursos idoneos para los
mismos, como calefaccion o servicio de riego a discrecion
segun la intensidad deseada, ... Ademés, las diferentes
parcelas dispondrian de servicios comunes con
edificaciones equivalentes a cabinas y construcciones que
pudieran ser utilizados por aves, conejos, etc.

Segn la sugerencia de Arizmendiarriefa, cada aspirante
fendria opcién a parcelas del orden de 100 metros cuadrados, de
manera que en cada hectdarea pudiera haber cuatro o cinco
usuarios que trabajaran la fierra que se les habia cedido. En una
primera fase, la renta seria nula para evitar la competitividad y
estimular el ingenio, avivar la imaginacién y la creatividad en el
seno de una sociedad “medio atontada por la pantalla y el simple
espectaculo que le invita a ser pasivo”.

Mas alla de nuestras fronteras

Con algunas variantes, se frata de un movimiento que ya funciona
en algunos paises europeos, bajo diferentes denominaciones:
“jardinesparcelas” (Inglaterra), “colonias de jardines” (Dinamarca
y Suecia), “jardines del pueblo” (Holanda). Estos emplazamientos
forman a veces, como en Alemania o Escandinavia, auténticos
parques, o como en Inglaterra, se asemejan a las huertas que
florecen proximas a las viviendas de algunos de nuestros barrios.
Son iniciafivas promovidas por los municipios, que ceden a
cambio de un médico alquiler lotes de 200 a 300 parcelas de
150200 metros cuadrados a asociaciones de jardineros que a su
vez las enfregan a sus miembros. No se frata de iniciativas
dirigidas especificamente a los jubilados, si bien éstos representan
un porcentaje importante de los usuarios. ®
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Los Ultimos fabricantes de horcas (I)

LA FABRICACION ACTUAL DE HORCAS, AUNQUE TIENE CARACTERISTICAS INDUSTRIALES, REQUIERE CONOCIMIENTOS Y

HABILIDADES ESPECIFICOS, CUYO DOMINIO EXIGE UN LARGO APRENDIZAJE.

e

Carmelo Urdangarin ¢ José M® Izaga

a transformacién del hierro
para su posterior utilizacion
en los productos
demandados en cada
época, ha sido una de las
achwdc:des tradicionales de gran parte
de los pobladores de la poblacion
guipuzcoana de Ofiate, y asi lo prueban
diversos documentos de hace més de
cuatrocientos afios. Dentro de esta
actividad, la fabricacién de herramientas
manuales, sobre todo para el trabajo
agricola, ha ocupado un lugar
destacado, e incluso se ha mantenido
hasta nuestros dias, aunque su
importancia relativa es mucho menor.
Una de las herramientas més
caracteristicas es la horca, inicialmente de
una sola pieza de madera y
posteriormente formado por un palo largo
(el mango) en uno de cuyos extremos se
sujeta una pieza de acero (que da
nombre al conjunto) de un nimero
variable de dientes o pias, que se ufiliza
para manipular desde paja y forrajes,

hasta estiércol. Su fabricacién, con sus
obligadas adaptaciones, se ha
mantenide en nuestro entorno, sélo en
Oniate, y es también muy reducido el
nimero de los que se fabrican en los
restantes paises europeos.

La fabricacién actual de las horcas,
aunque fiene caracteristicas industriales,
requiere conocimiento y habilidades
especificos, cuyo dominio exige un largo
aprendizaje. Ademds, la obligada
manipulacién de pesos en condiciones
medioambientales relativamente duras,
exige de los trabajadores un nofable
esfuerzo fisico.

Evolucion de la industria
José Antonio Azpiazu, con su habitual
rigor nos informa que, “a finales del siglo
XV, las actividades directamente
relacionadas con el hierro empleaban en
Onate aproximadamente al 40% de los
que no se dedicaban a la agricultura y
ganaderia, con gran variedad de oficios:
ferreros, sarteneros (con su cofradia de

San Millan), hacheros, caldereros,
cerrajeros, armeros, darderos, espaderos
y punaleros, enfre ofros.”

Juan Madariaga afirma que aunque
los censos de poblacion del siglo XVl no
son muy fiables en cuanto al
procedimiento ufilizado para contabilizar
los diversos grupos profesionales; el de
1787 evidencia bastante mayor
presencia artesanal y fabril en Onati que
en el resto de Guipuzkoa (6,5 % frente a
5,2 % de la poblacién activa).

Por su parte, también se constata que
el sector agrario, siendo el mayoritario,
ocupaba en Ofiafi a bastante menos
gente que en cualquier ofro punto, tan
solo el 55,8 % de los activos, frente a un
71,7 % en el conjunto de Gipuzkoa. El
mismo autor, constata la importancia de
la fabricacién de clavos en Ofate en el
siglo XIX, citando, que en 1860
superaban el centenar los oficiales
especializados en esta actividad.

A su vez, Pascual Madoz, al referirse
a Onate a mediados del siglo XIX,

™
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senala: “cuenta con 3 ferrerias, 2
martinetes, donde se dan al hierro
fundido diferentes modificaciones;
muchas fraguas en la v. y sus barrios en
que se frabajan clavos de fodas clases,
herraje, cerrajeria, yunques é
instrumentos de agricultura y arfes, que se
exporfan al inferior de la nacién y para
Ultramar; fébricas de curtidos, telares de
mantas y marragas de lana churra del
pais, y de lienzos caseros, 23 molinos
harineros; en los barrios la agricultura y
fabricacion de teja y ladrillo, y la canteria
de Araoz. A principios de este siglo se
establecié una fanderia, de la que no
existen mas que vestigios y ruinas."

Por su parte, Nicolas de Busfinduy y
Vergara, al resefar las industrias

guipuzcoanas mas importantes de final
del siglo XIX, destaca la fabrica de
cerillas fosforicas de Garay y Arregui
(levantada sobre la anfigua ferreria de
Olalde) y la fabrica de puntas de Paris,
palas de acero, herramientas para labor,
acero para la forja y para calzar. Elorza
e Hijo, que se fundé en 1877, empleaba
a 70 trabajadores, produciendo al dia
500 Kg. de “uliziak o puntapaixak”, 400
palas, 200 picos, 100 azadas, 50
mazas, ademds de herraduras (500 Kg.
diarios) y “toda clase de herramientas
para frabajos de agricultura y obras de
ferrocarril”. Esta compaiia segin Juan
Madariaga impuso una competencia
fortisima para los tradicionales claveteros
onatiarras.

Ademas de las anteriores empresas,
fambién se mencionan “ofras de menor
importancia como la de Simén Arrue, de
hachas, martillos y ofras herramientas con
marca El Olivo; la de calderas de cobre
Alberdi y Cia.; la de clavos Ugarte y
Cia.; la de curtidos Arrazola v Cia.; la de
cestas de Tomas Lascurain; la de fejos y
ladrillos de Urcelay y Cia.; asi como ofros
varios pequerios talleres”.

La tradicional fabricacion de
productos metdlicos se ha mantenido
hasta nuestros dias, siendo muy
destacable el caso de los Garay, que de
producir fésforos, como ya hemos
sefialado, pasaron a los armazones de
paraguas (1921) y los tubos de acero
(1926). En el censo industrial de 1975, el

nimero de empresas indusiriales llegaba
d 29, destacando los fabricantes de
diversas clases de herramientas, tubos,
cerrajeria, pilas y linternas, asi como
electrodomésticos y material de
consiruccion.

En 1988 los fabricantes de
herramientas manuales asociados o
Herramex [Asociacion que agrupa a las
empresas especializadas en esta
actividad), eran Altuna Hnos, Mugarza
Ugarte y Cia y Onraita.

Setenta aios fabricando
horcas

Segin informaciones verbales que hemos
podido recoger, los vecinos de Ofiate,
Sebastian Mendizabal, Céandido Urcelay,

Placido Ugarte y Francisco Mugarza, se
asociaron en 1923 constituyendo la
empresa Mugarza, Ugarte y Cia. Poco
después, hacia 1930, se agregé a la
sociedad Cayetano Ugarte, que
frabajaba en Forjas de Zubillaga, con
experiencia en la produccién de horcas,
y emprendié su fabricacién, sin
abandonar las que ya se desarrollaban:
fundicién y el llamado “taller mecénico”,
especializado en la construccion de
maquinas para la industria cerdmica.
Estas actividades se abandonaron hacia
el afo 1980.

Pafricio Echeverria, cuyas
producciones, en parte, coincidian con
las de Forjas de Zubillaga, con la
consiguiente competencia basicamente en
el mercado espafiol, colaboré en la
puesta en marcha de la fabricacion del
nuevo producto, comprometiéndose a no
abordar su produccién.

La empresa fuvo una evolucién
favorable durante los afios sesenta y
setenta, anos en que llegd a emplear en
torno a los 150 trabajadores. Su posterior
frayectoria, de signo contrario, les
condujo, a finales de 1992, a un proceso
de reconversién, confinuando la actividad
como Herramientas Labrador SAL con
una plantilla de 35 personas.

A su vez Onraita, empresa fradicional
de Oriate fundada en 1881 por Ramén
Onraita y que desde mediados los afios
cincuenta del siglo pasado dirigié Ignacio
Mendiola “Patxi”, cuiiado del fundador,
fue adquirida en julio de 1973 por siete
socios (Juan Urcelay, Jose Errasti, Nicolas
Errasti, Pedro Irizar, Pedro Igarzabal,
Pedro Goenaga y Ramén Irizar). De
reconocido prestigio en la fabricacion de
herramientas de corfe, pero sobre todo
de hachas tras un proceso similar al de
Mugarza, Ugarte y Cia; acabéd
integrandose en Herramientas Labrador a
mediados de 1993, aportando el inicio
de la fabricacién de hachas y siete
frabajadores.

Actualmente esta empresa que, como
ya hemos adelantado, es el Glimo
fabricante de horcas de nuestro entorno,
produce también layas y rastrillos,

y se ha convertido en uno de los mas
prestigiosos elaboradores de hachas.
Exporta casi las fres cuartas partes de la
produccion con las marcas Labrador,
Aloria y El Caballo. En el caso de las
hachas, se comercializan bajo las marcas
Onraitay RO. s
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Un paseo por la biosfera

Eukeni Olabarrieta

LA RESERVA NATURAL DE URDAIBAI ES UN TESORO DE NUESTRA GEOGRAFIA QUE BIEN MERECE LA PENA VISITAR.

U rdaibai no es un
sifio cualquiera, es
nada menos que una
reserva de la biosfera.
Pasear por sus enfornos
es un placer para la vista
y para el espiritu.

En esta época del
ano, con el invierno ya
encima, nada mejor que
la zona costera, donde la
climatologia es mas
benigna, para dar un
paseo y conocer rincones
de nuestra geografia que
son motivo de orgullo y
que desgraciadamente
son fodavia desconocidos
para muchos.

El punto de partida es
Zelaieta, un poco mas
allé de Kortezubi,
localidad ésta con gran
proyeccién cultural donde puede admirarse un Parque Temdtico y
un Museo Didéctico de Prehistoria que justifican la parada,
ademds de ofras cosas. Partiendo de la Iglesia de Santa Maria de
Arfeaga, de exterior neoclasico pero de interior gético, cruzamos
la carretera y nos encaminamos por una senda asfaliada que nos
lleva al Castillo de Arfeaga, que anfiguamente era una forfaleza
fundada allé por el siglo X por
un fal Sancho Garcia de

Este monumental castillo estd al pie de las marismas de Urdaibai
donde se encuentran en un abrazo las aguas marinas y las dulces
de la ria, constituyendo por accién de las mareas unos depésitos
limosos en los que podemos contemplar una rica avifauna
migratoria y local.

Seguimos hacia el barrio de Ozollo y descendemos por una
pista hacia la ria, al llegar a un puente tomamos el sendero a la
izquierda, bordeado de cipreses, y que nos lleva hasta los restos
de un antiguo molino de marea. Volvemos a la senda principal y
después de cruzar ofros dos puentes nos topamos con el molino de
marea de Ozolloerrota, construido en 1683 por los sefiores de la
Torre de Arfeaga y que estd basfante bien conservado,
especialmente sus infraesfructuras.

Muy cerca y desvidndose a la derecha de la senda principal,
esté la ermita de San Lorenzo en la que hay que destacar un
ventanal prerromanico del siglo XI. Vuelta a la senda principal
para seguir hacia lsla Bekoa; desde aqui, bajando hacia la ria
vemos que la marisma ha desaparecido y que en su lugar hay
zonas de culfivo, son los példers o zonas ganadas al mar. Algo
mas adelante estd el caserio Anbe desde donde se puede fomar
un camino que en suave pendiente asciende hasta la carrefera si
quiere regresar por ella al punto de parfida; si quiere puede volver
rehaciendo el camino.

El dia aunque mds corto de luz en esta época da para mucho,
y en esta zona de Urdaibai hay mucho que ver en la ribera
derecha: Laida y sus arendles, la playa de Laga y la pared del
Ogoiio,... Vaya y descubra estos rincones, pero deje la orilla
izquierda para ofra excursién en la primavera. La panoramica
desde Mundaka lo merece. ®

Gautegi. En el siglo XIV Fortin
Garcia la reedifica y a mediados
del siglo XV es demolida. De
esta época queda una forre y
algunos muros entre los cuales se
alza la torre central de estilo
neocldsico levantada en 1857
por encargo de Eugenia de
Montijo emperatriz de Francia.
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Una altemativa de cooperacion

EL AUTOR APUNTA HACIA NUEVAS SOLUCIONES DE COOPERACION CON PAISES DEL TERCER MUNDO

A TRAVES DE LAS “COOPERATIVAS DE ECONOMIAS POPULARES”.

U. V. Larrakoetxeaq, Licenciado en HumanidadesEmpresa y miembro de LANKI.

E n un comienzo de siglo donde el ser humano
posee capacidad cienfifica y técnica
inimaginada, datos reiterativos nos dibujan una
globalidad donde esta creciendo draméticamente
la desigualdad inter e intra, es decir, fanto entre
paises del norte y del sur como dentro de cada
pais de ambas zonas.

Estd en cuesfion la visién del desarrollo como
integracién de lleno en el modelo de crecimiento
occidental, ya que, enfre ofras cosas, este modelo
es materialmente inviable a escala planetaria.
Ademas, desde los movimientos sociales
coordinados a nivel mundial, se esté cuestionando
en parte el papel de las ONG, agentes y fondos de
desarrollo. Muchas de ellas, segiin su enfoque del
trabajo, pueden relegar e incluso debilitar los
procesos de fransformacién social en clave
autogestionaria y democrdtica. Pueden suponer la coartada para
los procesos neoliberales de desmantelamiento del Estado y sus
servicios piblicos que se estd dando en los paises empobrecidos,
funcionando como organismos sustitutivos y clientelares. Y, sobre
todo, pueden suponer una nueva forma de asistencialismo, a la vez
que se acta mostrando la cara “solidaria” de la sociedad
opulenta, de una manera puntual, medidtica y franquilizante. En
definitiva, tiene el riesgo de encauzar las conciencias criticas de la
sociedad hacia un asistencialismo voluntarista y parcheador, mas
que hacia una transformacién crifica de los problemas y sus causas.

Nuevas alternativas de cooperacion

2Que fipo de cooperacion impulsar en este contexto? Las raices de
nuestra popia Experiencia Cooperativa pueden confluir con parte
de las reflexiones que estén realizando las ONGs mas autocriticas
y alternafivas. Existe la oportunidad de acompanar a los procesos
de autogestion, procesos de desarrollo endégeno en clave
democrética, identitaria, ecolégica y autoorganizativa. Estos
procesos organizativos son una rica realidad en el Sur. Denfro de
ellas, en lo que se estd empezando a llamar economias populares
(muchas veces invisibles para las estadisticas y para los grandes
fondos y agencias de desarrollo), existe un fipo de agente
especialmente resenable: las cooperativas ligadas a estas
experiencias de economias populares, ligadas a procesos
organizativos campesinos y urbanos, asi como a comunidades
indigenas. Estas Cooperativas de Ecomonias Populares (CEP) son
un referente importante para una cooperacion en clave de
desarrollo endégeno y autogestionado. Acompanar a las CEP y
establecer un flujo de conocimientos aplicado a sus necesidades
puede ser una via de cooperacién con enorme potencial.
Presentemos esfa via en cuatro ideas fundamentales:

¥ La capacidad de autoorganizacion de las comunidades

del Sur a varios niveles y, dentro de ella, la autogestion
econdémica de las CEP es un resorfe fundamental en el
desarrollo equitativo y sosfenible.

Existe una interesante riqueza experiencias de
autogestion economica ligadas a realidades comunitarias a
pequena escala. Por ofra parte, existe también una importante
necesidad de asistencia técnica y capacitacién de las mismas,
explicitamente manifestada por sus protagonistas, para que
esa autogestion economica sea realmente el motor que lleve
hacia un desarrollo integral autosostenido.

La Experiencia Cooperativa de Mondragon, en su
historia y sus claves, ain salvando enormes distancias, fiene
puntos en comin con la idea de desarrollo infegral
autosostenido y las aspiraciones y necesidades de las
realidades comunitarias del Sur. La Fundacién Mundukide y
Mondragon Unibertsitatea, recogiendo de primera mano la
interpelacion de muchos protagonistas del Sur, han iniciado
proyectos de intercambio de experiencias, formacion y
asisfencia técnica en los cuales se ha empezado a abrir un
campo de actuacion de exiraordinario potencial: la
adecuacién de la Experiencia de Mondragén en cuanto a
estrategias infegradas autogestionarias y en cuanto a
herramientas de gestion adaptadas para apoyar el desarrollo
de las CEP ligadas a realidades comunitarias con alto indice
de pobreza. Es un campo que ya esté dando sus primero
resultados, y que se proyecta con visién a largo plazo.

Esta via de intercooperacion que se abre se plantea como
un sistema donde confluyen los proyectos de intercooperacién
con CEP concretas, programas de formacién e intercambio de
experiencias, practicas y proyectos de alumnos de M.U. en el
Sur, y la investigacion aplicada al flujo de know-how y a la
capacitacion de las CEP en diferentes areas de gestién. @
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EUSKAL KULTURA

Joxe Azurmendi

FILOSOFIA IRAKASLEA

J.MF

JOXE AZURMENDI “EL HOMBRE
COOPERATIVO” LIBURUAREN EGILEA
DA, INOIZ ARIZMENDIARRIETARI
BURUZ PLAZARATU DEN ARGITALPEN
OSATUENAREN EGILEA, ALEGIA.

LAN HORRI ESKER EZINBESTEKO
ERREFERENTZIA BILAKATU DA
ARIZMENDIARRIETA TARTEAN
DAGOENEAN. XXV URTEURRENA DELA
ETA, BURU BELARRI ARI DA HAINBAT
EKITALDIAN PARTE HARTZEKO.

Joxe Azurmendik duela 17 urte argitaratu zuen “El
hombre cooperativo” liburua, Arizmendiarrietaren
pentsamoldea ezagutzeko ezinbesteko argitalpena.

Nola gogoratzen dituzu “El hombre cooperativo”
egiteko Arrasaten eman zenituen egunak?

Arrasaten lana besterik ez nuen egiten, jendearekin ez nuen
harreman handirik izan. Hala ere, batzuk gogoan ditut; Juan
Leibar adibidez, laguntza handia eman zidan. Caja Laboraleko
bibliotekan erraztasun guztiak eman zizkidaten. Esan behar dut,
Arizmendiarrietaren eta kooperatibismoaren inguruan lanean
hasi nintzenean, tutik ez nekiela. Zerofik hasi behar izan nuen.
Nire lehenengo kontaktua esperientzia kooperatiboko
protagonista batekin izan zen, Jose Maria Ormaetxearekin.
Enpresetako langileekin ez nuen harremanik izan, nire lana ez
zelako soziologikoa. Caja Laboralean eta Eskolan pasatzen
nituen egun haietatik daukadan oroipena, berriz, bere lanarekin
poz-pozik bizi zela ematen zuen jendea dut gogoan eta nire
lanagatik beti interesik handiena erakusten zuen jende dinamiko
adiskidetsua zirela. Harrez gero sinpatia handia sentitzen dut
Arrasateko efa bailara guztiko jendearentzat.

Zenbat denbora eman zenuen lana osatzeko eta
zein izan zen lanaren alderik txarrena, astunena?
“El hombre cooperativo” burutzeak hiru urte frinko eraman
zidan. Baina hiru urfean lan hori ez zen inola ere posible
izango, JAKINen bulegoetan egunoroegunoro Joseba Intxausfik,
eta Mila efa Pili Larreak hainbeste ordu lagundu ez balidate,
desinteresatuki. Orduan Arizmendiarrietaren “arixiboa” ez zen
gela txiki ilun bat besterik, Eskola Profesionalean. Don Jose
Mariaren mila modutako paper eta materialak pilatuta zeuden,
ordenatu gabe, kaosik ederrenean eta hauts artean. Bilketa hori
egin zuenak benetan meritua dauka, hala ere. Pila hartatik
material egokia hautatu, ordenatu, milaka fitxa kontzeptual egin:
elaborazio teorikorako sailkatu; nire lanaren alderik txarrena,
txarrik egon bada, hori izango zen, nik uste. Lan materialaren
itzelezkoa. Gainera, Donostiatik Arrasatera joan-eforrian ibili
behar izaten nuen egunoro, Donostian eskolak ematen bainituen-

Zure liburua irakurri ez dutenei, zer esango zenieke
labur-labur Arizmendiarrietari buruz?

Ez nieke esango derrigor nire liburua irakurri behar dutela. Gaur
badaude Arizmendiarrietaren pentsamenduaren beste azalpen
egoki batzuk, adibidez LANKI Ikertegiak atera berri duena:
“Lankidetza - Arizmendiarrietaren eraldaketa proiekiua”.
Aurkezpen pedagogikoa, txukun efa zehatza. Nolanahi ere,
liburu bat ala besterekin, Arizmendiarrietarena ezagutu
beharreko pentsamendua da. Kooperatibismotik lantegiak
bakarrik ezagutzen dituztenentzat, sorpresa bat izango da.
Arizmendiarrietaren pentsamendua harrigarria da. Eta, nik ez
nuen ezagutu, baina pertsonak berak ere harrigarria izan behaf
zuen, Arizmendiarrietak. lkusi egiten da bere obran.

g’
“ Arizmendia rriei/d_
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Horrelako lan sakona eta horrenbesteko ikerketa
eskatzen duena egiteak, agerian utziko ditu
pertsonaiaren alderik onenak eta txarrenak. Ez al
da horrela?
Alde txarrenak seguru asko ez. Nire lana Arizmendiarrietaren
pentsamenduari buruzkoa da, ez du alde txarrik, eta horretarako
haren idazkietan cinarritu nintzen. ldazkiok nolabait pertsona
| publikoarenak dira, eta -botererik ez daukagunongan behintzat-
jeneralean alde txarrenak pertsona pribatuarenak izaten dira.
Beste kontu bat izaten da batek boterea daukanean. Ni seguru
nago, Arizmendiarriefak izango zituela pertsona eta apaiz edo
lankide bezala alde pribatu zailagoak. Denek ez zuten maite.
Burugogorra zela, efab., festuetan ere sumatzen da. Baina ez
dira nahitaez alde negatiboak, ezta? Seguruenik nahiko
pertsona konplexua zen.

Baina Arizmendiarrietaren kasuan interesatzen zaiguna ez
da santu bat, mito bat, eta bai egunoroko pertsona konkretu bat,
geure antzeko zirkunstantzia konkretu batzuetan, non guk
ispiluan bezala ikusi eta ikasi dezakegun, geuk nola gure buruok
landu, eraldatu, nola autokritikatu eta eboluzionatu, nola
komunitate baten alde zintzo jardun, nola edozein ekimen sozial
efa batez ere produkzioa konpromiso etiko bezala garaty, nola
amore emateke ideal batzuen efa errealismoaren artean
teinkaturik bizi. Horretarako guztirako Arizmendiarrieta
ereduzko gizona da: leiala, bere idealari osoki emana,
prakfikari beti gogoeta teorikoa lotuz, lankideen zerbitzari apala
bezain esijenteq, “iritzi publikoaren” haizeak eramaten ez zuena
eta bereari eusten zekiena, helburuari beha; kritikak onartzen
bazekiena, efa egiten ere bai, egungo gizartearen alternatiba
bila. Beti irekia, dogmarik gabe, ikasteko prest, eta finko.

Arizmendiarrieta eta Azurmendiren arteko

~ kimikarik sortu da lana egin eta gero?

Bai, isilpean bidetxoa egiten joan den gogobarneko historia luze
bat izan da. Nik ez nuen Arizmendiarrieta pertsonalki ezagutu,

‘ kooperatibismoa ere ia ezer ez nuen ezagutzen ikerketan hasi
baino lehen. Arizmendiarrietaren idazkiak sistematiko irakurtzen
hasi eta, aitortu beharra dago, inor entusiasmatzekoak ez diral
Idazkera lehor, fragmentatu, nahasia du. Artikulu txiki banal
batzuk, itxuraz. Uste nuen, ez nuela ezer onik aterako. Horrela

. hasi nintzen ni Arizmendiarrietarekin lanean, ilusio handi gabe.
Astiro-astiro, haren testuen irakurketan geroz eta gehiago

murgildu eta barrendu ahala, ametsetan ere imajinatu ez nuen

. gizon bat agertuz joan zitzaidan, gogoeta ikusgarri
aberatsekoa, pentsamendu hori tantaka bakarrik ematen bazuen
ere. Informazio teoriko handikoa, sen praktiko izugarrikoa,

‘ horizonte zabalzabal efa idealismo garbikoa. Benetan,
Europako edozein feoriko sozial handiren tamainakoa. Eta,
bestetik, oso familiarra egiten zitzaidana, euskaldun langin,
saiaty, zintzoaren fankera xumekoa. Apala, austeroa. Autore
ezezagun hura geroz efa gehiago mireisiz, deskubrituz, harekin
buruz eta bihotzez identifikatuz joan nintzen hiru urteotan. Uste

dut hura sakonki maitatzera iritsi ninfzela azkenean. Nolabait
“deskubritu” egin nuen. |zan ere, hastapenean batzuek eta
besteek esan izan zidaten Arrasateko apaiz hura baino beste
bat zen aurkitu nuena. Arrasateko bailaratxoan zentratua bai,
baina Arizmendiarrieta unibertsal bat, Debagoienaren oso
gainetik. Ez Arizmendiarrieta lokal bat, nolabait esateko. Gizaki
bizibizi bat, bere ideiekin, bere problemekin, eboluzioekin,
garrasi gabeko borrokekin. Testuetan ezkutaturik zegoena, baina
idazkietan bere irudia zehatzzmehatz tailatu duen izpiritu
historiko antzaldakorra. Eta kuriosoa da, oraindik ere askotan,
Don Jose Mariari buruz beste batzuk entzuten edo irakurizen
ditudanean, beste bat dela iruditzen zait, agian pertsonalagoa,
ezagutu ere ezbairik gabe nik baino hobeto ezagutu baitute;
baina inpresioa geratzen zait, “egiazkoa”, hilezkorra, nik
deskubritu dudala bere handitasun guztian, beharbada bera
ezagutu ez nuelako: Pertsona Ideia. Ideia bizia, ideia haragi
bihurtua. Hori baita niretzat Arizmendiarrieta.

Ba duzu harremanik kooperatibismoarekin? Nola
ikusten duzu XXI. mendeko kooperatibismoa?
Egunoroko nire zereginak oso bestelakoak dira efa askotxo dira,
ez didate nahi adina asti uzten; baina kooperatibismoaren
fededun bat naiz nolabait, eta horren inguruko gogoetak efa
kritikak inferes handienarekin segitu ohi ditut. Ez naiz inolako
mitologia kooperafibotan eroriko. Ordea, USAk markatu eta
denok dantzatuko dugun XXI. mendeari begira, oraingo
sindikatuak, Alderdiak eta nolanahiko mugimenduak munduan
ikusi eta, gauza asko ez dut ikusten positiboagoa.

Kooperatibismoak zail edukiko du, zer duda; ez da efa ez
da bilakatuko amets egiten dugun langileen emantzipazio osoa.
Osoaq, ez. Baina zerbait ez dela perfekiua esatea, ez zait
objekzio handia iruditzen. Demokraziak bezala,
kooperatibismoak ere berak ematen du oraingoz alderdi txar
gutxien duen lan sistema. Saio bat eta hastapen bat da. Nik
badaukat kenfiantza, erronka berriei ere asmatuko duela aurre
egiten, usfeldu gabe.

Imajina dezagun Arizmendiarrietak bueltatxo bat
egiten duela hemendik. Zure ustez, gure gizartea
ikusiko balu, zer hausnarketa egingo luke?
Gustatuko litzaidake horixe jakitea neuri ere! Arizmendiarrieta
bezalako izpirituak ez dira egunoro sortzen herri batean. Nik
uste, bere obraren ondorearekin aski gustura geratuko
litzatekeela. Gaurko munduarekin, ez. Mundu honek,
zoritxarrez, berak ezagutu, kritikatu eta gainditu nahi izan zuen
mundu bera izaten jarraitzen du. Egingo lituzkeen hausnarketak,
funtsean lehengo berak izango lirateke hortaz. Arizmendiarrietak
liberalismoa ez du onarizen: hori da dena. Liberalismoa ez da
historiaren azkena eta helburua. Geuk hau serioski pentsatzen
badugu, agian badaukagu Arizmendiarrietak, hemendik
bueltatxo bat egingo balu, egingo lukeen hausnarketa.
“Helburua gizakia da”, gogoratuko liguke. ®

\aitatzera iritsi nintzen azkenean”
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Sobre Don Jose Maria Arizmendiameta

Inaki Sainz - MIEA

Gogoratzen dut

Jadanik pasatu dira 25 urte hil zenetik
baina oso ondo gogoratzen dut. Mutikoa
nintzela, gure etxe aurrefik pasatzen zen
sarrifan bere motorrarekin, Gainera, nire
gurasoak ezkondu zituen eta nire amaren
zuzendari espirituala izan zen Don Jose
Maria.

Alentzioa deitzen zidan bere itxurak:
sofana handi batekin, aurpegi txuria,
argala, ... indar gutxiko pertsona ematen
zvuen kanpotik. Elizan ere sermoiak
ematen nahiko azpergarria izaten zen,
umeontzat behintzat, ez genuelako

ezerixo ere ulertzen. Baina, orain bere
lanak izan duen emaitzaz pentsatzen
jarrita, isileko hainbat lan egin zituela
iruditzen zait.

Funtsezkoena galdu dugu
Gure kooperatiba guztien arieko lotura
sorreran Arizmendiarrietak sakondu
zitven balore horietan datza, baina gaur
egun badirudi denbora guixi dedikatzen
diegula. Gehiago esan nuke, solidaritatea
edo inferkooperazioaz hitz egitea
“ridikuloa” iruditzen zaigu askotan. Arlo
horretan lan asko dugu egiteko, beraz.

Miguel Herrera - SORALUCE

No solo en el

ambito cooperativo

Actualmente y debido al tipo de
Sociedad en que vivimos, los valores
promulgados por Dn. José M?, aunque si
se conocen,no se llevan a la préctica con
el mismo espiritu con que fueron
concebidos. El concepto de solidaridad
tal y como él lo entendia casi ha
desaparecido de la sociedad en general
y ha sido suplantado por una sociedad
mas individualista, y més volcada a la
competitividad y resultados econémicos.
Creemos que estos valores deben ser
conocidos por la fotalidad de la
sociedad, y no exclusivamente reducirse
al dmbifo cooperafivo, puesto que los

mismos son validos para cualquier tipo de
sociedad. En el caso de las cooperativas
consideramos que se deberia incidir
principalmente en las nuevas
corporaciones ya que son éstas las que
deberdn conocer e impulsar dichos
valores.

Siguiendo lo indicado en el punto
anterior, el mensaje de Dn. José M esta
vigente y deberia servir hoy més que
nunca, por lo que consideramos que no
estd caducado.Consideramos que estos
valores se deben retomar e insistir en su
divulgacién para un mayor conocimiento
y sensibilizacién por parte de la
Sociedad.

Jose Miguel Royuela - AURRENAK

Proximidad

Personalmente tuve ocasion de trabajar
en Hezibide durante varios meses y fue
alli donde conoci de cerca la obra 'y
pensamiento de Don José Maria. Pero, a
su vez, he detectado que fuera del ambifo
de Mondragén, incluso en las
cooperativas de MCC ubicadas no muy
lejos del nicleo, sus ideas han ido
perdiendo intensidad. Los fundadores que
si vivieron el cooperativismo propiamente
dicho, se van jubilando y creo que
necesitamos sucesores que divulgen y nos
recuerden a fodos cudles son los valores
que nos distinguen como cooperafiva,

En Aurrenak

En nuesira cooperativa, en Aurrenak,
eslamos apostando firmemente por dotar
a las personas que se van incorporando
a la empresa de herramientas, como
Bazkide XXI, que les den una visién
global del entorno cooperativo y de
nuestra propia empresa. Y es que muchas
veces nos cenframos en el frabajo del dia
a dia y en la rentabilidad de nuestro
negocio y nos olvidamos de lo que
verdaderamente nos hace ser lo que
somos: una cooperativa.
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Lorea Agiriano - FAGOR ELECTRODOMESTICOS

Arizmendiarrietak bere pentsamenduaren  gehiago begiratzen baitio, solidaritatea
praktikan jarriz hazi garrantzitsua erein eta inkerkooperazioa bezalako baloreei
zuen bere denboran. Ez naiz haren baino. Gainera, gizarteak hartutako
gizaldikoa baina Esperientzia norabide hori, kooperatibei ere kutsatu
Kooperatiboa jarraitu duten lekuetako zaie efa, baloreekiko sinesgarritasuna
garapenaren fesfigu izan naiz. galdu egin da nabarmen. Ondorioz,
Fagorreko langilea izatetik gain, MUn Kooperatiban sartu berri den askok
ikasle naizen aldetik, izan dut avkera balorerik denik ere ez daki. Gure
haren pentsamendua sakonago enpresan, hasi dira bazkide berrientzat
ezagutzeko. Harrera Planak egiten eta uste dut
horrelako ekimenak beharrezkoak direla.

Baloreekiko sinesgarritasuna  Baloreak eurak ez ditut kuestionatzen,

Esperientzia kooperatiboak, enpresa ideal batzuk direlako, baina balore horiek
mundua efa pertsona eraldatzeko praktikan jartzeko modua hobetu beharra
proiektu soziala behar zuen izan. dago. Izan ere, kooperatiben baloreak
Gizarfean helburu hori lortu denik ezin benetan eraginkorrak izateko
genezake esan, gizarteak kolektibitateak berak ezagutu efa onartu
kapitalismoaren ikuspegi indibidualistari egin beharko ditu.

José Ignacio Arizaga Trabajador de ORONA
Personalmente no tuve el placer de claramente es que todos estamos de
conocer a Arizmendiarrieta, y lo poco acuerdo en ser solidarios a nivel de
que sé de él ha sido por medio de Empresa, Ayuntamiento, Estado, efc.,
revistas. Claro que, lo que més conozco pero jjojo!! cuando me tocan mi bolsillo,
es su obra, jllevo 22 afios parficipando mi tiempo, mi esfuerzo, ... Eso es solo
en ella! mio.

Los valores que él difundi6 no sélo Evidentemente hay que hacer un
estan vigentes todavia, sino que creo que  esfuerzo para difundir estos valores tanto
son cada vez mas necesarios. La en el campo personal como en el campo
“sociedad” nos arrastra @ un mundo colectivo, puesto que es la Gnica manera
“globalizado” donde el individuo esta de que “calen” en la sociedad. Es decir,
cada vez mas “sélo”, en el dia a dig, con actitudes personales,

en el frabajo, en casa, en la cuadrilla, en
Difundir los valores el futbol, en el monte.... Efectivamente,

De estos valores tanto en Orona, comoen  no estén caducos, al contrario, creo que
el resto de la sociedad se habla pocoya  quienes debemos renovarlos somos
nivel global. Lo que quiero decir nosofros.

Inaxio Garro - EUSKADIKO KUTXA CAJA LABORAL

Oso zaila egiten zait ulertzea Jose M? Ormaetxea gisako kooperatiba-
kooperatiba-mugimenduan murgilduta gizonek idatziz utzitako lanen bitarfez.
egotea eta berfan lanean jardutea, bere Balorerik azpimarragarrienak ondo
jatorria, jaiotzaren zergatia eta baino hobeto ezagutzen dira, baina gaur
sortzaileen inguruan oinarrizko eta egun gizartean ari diren beste “balore”
gutxieneko informazioa ezagutu gabe. batzuekin borroka gogorrean daude:
kontsumismoa, gizatasun eza, ezertan
Testigantza konpromisorik ez hartzeko jarrera,
Ez nuen On Jose Maria bera ezagufu etabar.
~gazietxoegia baitnintzen Gripearen kontrako txerfoa ematen
kooperatibismoaren zentzuaz ezer den bezalaxe, balore horien aldeko
ulertzeko-, baina makina bat testigantza txertoa asmatu beharko litzateke, aldian-
dugu eskuragai berak abian jarri eta aldian dosi txikiak hartu eta elkartasuna,
gidatu egin zuen mugimendua gertutik errespetua efa horrelako gizabaloreak
ezagutzeko, batez ere TU Lankide gureganatzeko. Guztiok dugu zer edan

aldizkariari esker edo Jesus Larrafiaga eta iturri horretatik.
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Arizmendiarrietaren eraldaketa projektua

Lankidetza
Arizmendiarrietaren
eraldaketa proiektua

Lanki

Liburu honen helburua Jose Maria
Arizmendiarriefaren pentsamendua
agerizea da, ikuspegi didakiiko efa
dibulgatzaile batetik ahalik efa modu
labur, koherente eta argienean.
Arizmendiarriefa enpresa
kooperatiboaren sortzaile izateaz gain,
gizarfea eraldatzeko proiekiu zabal baten
bultzatzaile ere izan zela ezagutarazi
nahi da liburu honen bidez, eta
eraldaketa proiektu hori agerizea:
lankidetzan cinarrituriko komunitatea.
Lanki Mondragon Unibertsitatearen
institutuan gauzatu da liburu hau eta
autoreak Nerea Agirre, Joseba
Azkarraga, Eunate Elio, Oihana Garcia,
Jon Sarasua eta Ainara Udaondo dira.
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El hombre cooperativo
Joxe Azurmendi

Es el primer estudio sistemdtico dedicado
al andlisis del pensamiento de
Arizmendiarrieta.

Este andlisis del pensamiento del
fundador de la Experiencia Cooperativa
prefende abarcar su obra en foda su
extension. Para ello, el autor hace un
riguroso estudio de su legado escrito,
dejando en un segundo plano las
referencias y testimonios orales o
personales, fuente principal obligada de
todos los estudios precedentes.

El método expositivo consiste en tratar
por separado el pensamiento de
Arizmendiarrieta y su entorno histérico-
social, asi como sus fuentes.

Pensamientos
Otalora

Se trata de un libro de bolsillo que recoge
los pensamientos de José Maria
Arizmendiarrieta englobados en dos
extensos capitulos: el hombre y la
sociedad; y el frabajo y la empresa
cooperativa. A su vez, el primero de ellos
analiza ofros como: la persona, la
libertad, la responsabilidad, la moral, la
educacién, y el signo de la vifalidad. Por
su parte, el capitulo sobre el frabajo y la
empresa cooperativa analiza: el frabajo,
la unién, utopia y revolucién, realismo y
orden nuevo, y la empresa cooperativa.
Las citas recogidas en esta antologia
van numeradas a fin de que el lector
interesado pueda confrontar en fodo
momento la cita exiraida con su confexio
original completa, puesto que estos
nimeros remiten a la coleccién de escritos
de Arizmendiarrieta realizada por J.M.
Mendizabal / Caja Laboral Popular.




E| pasado 15 de noviembre, fuve ocasién de reflexionar
escuchando a Ormaechea, emocionarme con la lirica
emocién de Gorrofiogoitia y humanizarme con el coraje de
Larranaga.

Al salir, algin allegado de Jesis Larraiiaga, me coment6 su
falta del sentido del ridiculo. Discrepo radicalmente de esta
opinién, y discrepo porque hace tiempo comprendi que su
celebrada y denostada heterodoxia no es mas que la
descuidada envoltura de un hombre capaz de mirar de frente a
la vida y a la verdad.

Su mirada no descansa en lo espiritual, ni se apoya en
creencias o docfrinas que serenan el alma en el desamparo y la
tribulacién ante lo desconocido. Hace falta mucha dosis de
humor para asomarse al humano secrefo sin otro bagaje de una
carne atribulada y sufriente.

El, sin embargo, es un ejemplo, primero, de renuncia de lo
material, después de creyente en la vida aiin cuando su salud le
traicione dolorosamente. Otros mas espirituales ya habriamos
claudicado y rendido a la desesperacion de la enfermedad.

Uno se reconcilia con la humanidad cuando contempla el
desparpaijo y la osadia de un hombre que no teme ponerse
frente a un auditorio del que apenas percibe difusamente una
especie de mancha informe, con una voz que no alcanza ni
siquiera a salvar la distancia que media entre sus labios y la
alcachofa del micro. Y, sin embargo, consigue la sonrisa de ese
mismo auditorio, sin dejar, por ello, de hablar en serio, muy en
serio, de ofro hombre a quien conocemos un poco mejor gracias
a su testimonio.

Quien no perciba el fino cerfero de Larrafiaga al describir a
Arizmendiarrieta, se pierde el lado humano de éste. Jesis es un
comunicador que llega al corazén, desde el corazon. Es un
comunicador muy humano.

Ninguna persona es responsable de la opinion que de él
puedan fener ofros, y creo que Jesis Larrafiaga, sabiamente, da
suficiente valor a su propio criterio como para no fratar de
justificarse ante nadie.

Pero si hubo motivos en ese acto, no sé si de sentir
vergilenza o preocupacion, es por el reducido nimero de
jovenes, de alumnos, de profesores, de gente de la calle. En
definifiva de gente nueva para que revitalice el mensaje pleno
de futuro de Arizmendiarriefa.

José M° Larraiiaga

ZOa
Joxe Maria Arizmendiarrieta eta Fernando Aire,
albador. Fernando Aire, Xalbador, eta On Joxe Maria
Arizmendiarrieta. Gizon xumea efa langilea bezala definitua
izan da bata, bertsolari handienetakoa bezala, bestea. Eta 25
urte joan dira zein bata zein besfea hil zirenetik.

25. urteurren honetan, Arizmendi ikastolako ikasle falde bati
galdetu diot, Arizmendiarrieta eta Xalbador zeintzuk izan ziren
badakiten. Erantzunak ez dira ez, makalak izan.

Gazte batzuk trena hartu, eta Arrasatera etorrita jakin dutela
Arizmendiarrieta efa harek egindako lanaren berri tokatu zait
jakitea. Beste gazte batzuk berriz, bere familiartekoengana jo
dute hura nor izan zen jakin guran. Izan dira beste batzuk,
agian ausartagoak, On Joxe Maria berari elkarrizketa egin
diotenak ere. Honen guztiaren berri jakin dut, aurten Gizabidea
Fundazioak, Arizmendiarrietaren omenez egiten duen
lehiaketaren lanak niri tokatu zaizkidalako irakurri eta aztertzea.

Gogoz heldu nion lanari, baina segituan somatu nuen gazi-
gozoa. Euskal Herri osoko DBH, Batxilergo efa Lanbide
Heziketako ikasleei egiten zaie lehiaketarako deia. Kartelak egin
dituzte gaztetxoenek eta idatzizko lanak nagusiagoak. Bigarren
talde honetan 13 lan jaso dira guztira. Hamahiru. Batzuentzat
kopuru majoa adieraziko du zenbaki horrek, beste batzuentzat
berriz, antolatzaileentzat adibidez, kopuru pobrea denik ezin
ukatu.

Ipuin erara batzuk, eta dokumentazio lan sakona egin eta
gero denek, badakite Markinan jaio zela On Joxe Maria,
badakite jakin, abadea izan zela, eta badakite baita
gehientsuenek, gerra zibilean ia fusilatu zutela. Bere
pentsamentuetan ere murgildu dira bat baino ghiago, baina,
gazte havek badakite zein nolako eragina izan duen gu bizi
garen inguruan harek esandakoak efa egindako guztiak?

Atzera begira ezin gara bizi etengabe, aurrean zer dagoen
da jokin beharrekoa, baina ahaztu ere ezin dezakegu ahazty,
gaur zergatik gauden hemen.

Urepeleko artzainak, izan direnen artean bertsolari
onenetakoak omenaldiak jaso ditu han eta hemen, Euskal Herri
osoan, Arizmediarrietak, gizonen artean xume eta
langileenetarikoenak gure ibarrean izan du omenaldia. Batak
zein besteak, seguruendik, merezitakoak.

Aintzane Gardoki

Seguru gure kooperatiben inguruan gauza asko
daukazula esateko. Hemen daukazu horretarako
aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure izena eta

azalduz (ez dugu argitaratuko
Mngabeko kartak).

Seguro que tienes mucho que decir sobre temas
relacionados con nuestras cooperativas. Esta pagina
esta concebida para eso. Para que lo digas. Envianos
tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa
(no publicaremos cartas anénimas).

T.U. LANKIDE, AOZARAZA Z/G, ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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Zer moduz, Maritxu?

Ondo, eguraldi ona aprobetxatuz
kanpoan egon naiz eserita efa oraintxe
sartu naiz etxe barrura. Lehen, kilometroak
egiten nifuen oinez, baina orain artrosia
daukat bernatan eta ezin dut.

Kontaiguzu, nolakoa zen Jose
Maria Arizmendiarrieta?

Ona, pertsona ona zen. Jendearekin asko
erlazionatzen zen eta afizio bezala behin
eta berriro bi aipatzen zituen: “beharra
efa ikastea”, hau da, lana efa ikastea.

Nola gogoratzen duzu umetan?
Jolas asko egiten genuen umetan. Orduan
ez zegoen besterik, baserriko lanak egin
efa ondoren, auzoko beste umeekin
jolasera.

Gustatzen zitzaion baserriko
lanak egitea?

Ez zuen denbora gehiegirik izan, 11
urterekin Seminariora joan zen eta.

Askotan etortzen zen etxera
Seminariotik?

Bakaziotan bakarrik; asko disfrutatzen
zuen etxean. Batzutan bere lagunak ere
etorizen ziren eta amak “merixendia”
jartzen zuen guztientzat.,

Erlazio ona zuen aita eta
amarekin?
Bai, amarekin oso ona. Aita diferentea

Markinako Barinaga auzoko Iturbe baserrian bizi
da Maritxu. 83 urte ditu eta, bernatan artrosia
duen arren, buruz argi dago eta ondo gogoratzen
ditu aspaldiko pasadizoak.

“Bere dafizioak ikasi eta
lana egitea izan ziren”

Maritxu Arizmendiarrieta

On Jose Mariaren arreba

zen eta denbora gutxi egiten zuen etxean.
Bakaziotan, meza enfzun ondoren, amak
sarritan berakatz zopa efa esnez betetako
katilua jartzen zion. Bera horrekin pozik
zen.

Eta nolakoa zen zurekin?

Umetan beste anai-arrebekin bezalakoa;
gero urteekin, erlazio estua izan genuen.
Esaten zidan “ay Maritxu! fonfa no eres,
eres lista, pero ferca como i sola”. Eta nik
“bai, zv bezala” erantzuten nion.

Gogoratzen duzu Seminariotik
irten eta gero Arrasatera joan
zenekoa?

Bai, baina lehenago kartzelan egon zen,

bi hilabetez.

Horrek asko markatu zuen, ezta?
Bai, oso gogorra izan zen eta luze egin
zitzaigun guztioi. Gainera, berarekin
batera zeldan egondako gehienak fusilatu
egin zituzten eta askotan gogoratzen zen
haiekin.

Andaia bisitatzen ere joaten zinen.
Bai, astean hiru aldiz joaten nintzen

bisitan Larrinagara, batzuetan trenez edo
autobusez eta beste batzuetan erdi oinez.

Nola deitzen zenion?
Etxekoentzat “Jose guria” zen, baina
urteekin Jose Mari deitzen genion.

Arrasaten bizi zela, sarritan
ikusten zenuen?

Hasieran ez hainbeste, baina gero erlazio
asko eduki genuen. Hamabostean behin
nire gizona eta ni joaten ginen Arrasatera
eta bera ere asko efortzen zen
Barinagara.

Badago hari buruz esan ez den
zerbait?

Ez dakit bada, gehiena esanda dagoela
uste dut. Burura datorkit, kartzelan sarfu
zutenean, aitak, beldurrez, Jose Marik
idatzitako paper guztiak erre zituela.
Zelako pena hartu zuen kartzelatik atera
zenean!

Eta jadanik 25 urte pasatu dira
bera hil zenetik.

Bai, 29an. Urteak agudo doaz, baina
ondo gogoratzen dut oraindik, nire
besoetan hil zen eta.

Zer pentsatuko luke Jose Marik
gaurko gizartea ikusiko balu?

UFl Gauza batzuk pozik ikusiko lituzte
baina beste batzuk ... politikariak, esate
baterako, ez zitzaizkion bat ere gustatzen.

Askotan gogoratzen zara
berarekin?

Begira, lau anai-arreba ginen eta ni
bakarrik bizi naiz; beraz, asko
gogoratzen naiz falta direnekin.
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