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robablemente 40 afios no es un nimero habitual de
conmemoracion de una efemérides. De ahi que tam-
poco Caja Laboral haya realizado propiamente la cele-
bracién de su cuarenta aniversario. La coincidencia del
enferramiento de los resfos de D José Maria en el nuevo
cementerio de Arrasate ha sido el Gnico acto que ha ser-
vido de recordatorio a este evento. Ha sido la casualidad
la que, después de cuarenta afios, ha querido que el fun-
dador y su obra compartan ese espacio intimo del recuer-
do.

Aquella entidad nacida hace 40 afios, incipiente y
débil en su estructura empresarial, tenia por el contrario
una sélida fuerza moral en su propésito de fransforma-
cién para construir un futuro humano, en el ambito de la
intercooperacién. Al cabo de los afios, la estructura
empresarial de Caja Laboral se ha ido forfaleciendo al
mismo tiempo que el proyecto de desarrollo cooperativo
ha ido adquiriendo cotas de notable consolidacion.

Pero el papel que Caja Laboral ha desarrollado a lo
largo de esfos cuarenta afos ha ido modificandose, tanto
en funcién de los exigencias empresariales derivadas de
la profunda fransformacién del entorno financiero, cuanto
de la propia evolucién de las cooperativas en su capaci-
dad de crear érganos de superestructura que progresivo-
mente han subrogado a Caja Laboral de una parte de su
misién fundacional.

Desde una visién global de la intercooperacion se ha
producido un distinto equilibrio de los roles iniciales entre
Caja Laboral y las Cooperativas. Pero este cambio sélo
puede fener una lectura positiva. Durante muchos afios
Caja Laboral ejercié en relacién a las Cooperativas aso-
ciadas una doble accién tutelar, industrial y social. La cre-
acién del Grupo Cooperativo Mondragén primero y de
MCC en la dltima etapa, no son sino el reflejo de la mayo-
ria de edad cooperativa para poder asumir colectiva-
mente la responsabilidad de definir y llevar adelante los
principios y valores corporativos.

Desde la perspectiva que da el plano de observacion
de los cuarenta anos franscurridos, se puede decir que
aquella misién fundacional de Caja Laboral ha tenido un
caracter subsidiario, hasta que las cooperativas han teni-

Un paso més que dar

do el vigor suficiente de crear una superesfructura con vita-
lidad propia. Los primeros afios en los que se estd desen-
volviendo esta nueva estructura han sido claramente posi-
fivos tanto para Caja Laboral como para el conjunto de la
Corporacién.

Caja Laboral es hoy al igual que ayer, ante todo, una
entidad econémica. Y como decia fextualmente Arizmen-
diarrieta “los principios que deben de inspirar la actua-
cién de una cooperativa de crédito tienen que ser funda-
mentalmente econémicos: la cooperativa de crédito es una
empresa que tiene como objetivo obtener recursos eco-
némicos, atrayéndolos por una compefente administracién
al amparo de una solidaridad, que se supone sienten sus
miembros, y luego emplearlos en la fertilizacién del tra-
bajo o financiacién de las necesidades respectivas. Natu-
ralmente, todo este proceso implica una rentabilidad de
los recursos aportados que no desmerezca de la que obtie-
ne el capital en ofras inversiones”.

No cabe duda de que la Caja Laboral de hoy se sigue
identificando plenamente con esta definicion de Arizmen-
diarrieta, porque sigue poniendo su eficiencia y capaci-
dad de gestion tanto al servicio de sus clientes cuanto de
la fertilizacion del trabajo a través de la Corporacion.

Y lo sigue haciendo en coherencia con ese gran prin-
cipio rector, también acunado en sus origenes por Ariz-
mendiarrieta, que siempre ha acompaiado a Caja Labo-
ral en toda su existencia: La Solidaridad. Tanto la
evolucién de las Cooperativas como la de la propia Cor-
poracién no es explicable sin tener en cuenta la accién
solidaria de Caja Laboral. Y es este un reconocimiento
que en justicia hay que hacer a la entidad y por extensién
a su comunidad de trabaijo.

A lo largo del afio que viene, mitico afio 2000, Caja
Laboral se dispondré a realizar un nuevo plan esfratégico.
Probablemente lleno de desafios desde la creciente ebu-
llicién en que se mueve el sector financiero. Pero también
ofreciendo oportunidades que permitan seguir avanzando
en ese modelo de fortalecimiento empresarial al servicio
de unos principios y valores genuinos que nos caracteri-
zan y diferencian, porque como decia Arizmendiarrieta
“Siempre hay un paso méas que dar”
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URSSA construye
la nueva fabrica de Mercedes
en Gasteiz

EMPLEARA 12.000 TONELADAS DE ACERO PARA
CONSTRUIR EN EL PLAZO RECORD DE DIEZ MESES LA
NUEVA FACTORIA

nueva fabrica que Mercedes-Benz Espaiia ha decidido

implantar en Vitoria-Gasteiz.

Este proyecto constituye un nuevo récord en la historia de la
cooperativa alavesa, tanto por el volumen de la obra, 12.000
toneladas de acero, asi como por el reto que supone su plazo
de ejecucion, diez meses desde el inicio de su ingenieria, el
pasado mes de sefiembre.

El proyecto supondré una facturacién préxima a los 3.000
millones de pesetas.

Lo cooperativa URSSA ha iniciado ya la construccion de la

PUENTE SOBRE EL URUMEA

Asimismo, URSSA se encuentra en plena faena en ofra obra
singular: el cuarto puente sobre el rio Urumea en Donostia. La
longitud del nuevo viaducto seré de 80 metros y tendré una
anchura de 24 metros en el centro y 33 en los extremos. Es
una obra comprometida, especialmente por el precedente
maijestuoso de los fres puentes anteriores (Kursaal, Santa Cata-
lina y M? Cristina), y su mayor singularidad estriba en el pro-
cedimiento de montaije, ya que se prevé hacer flotar los tramos
del viaducto sobre el cauce del rio y posteriormente situarlos
para ser izados y soldados en su posicion definitiva.

PREMIO SAN PRUDENCIO A

LA GESTION DE RIESGOS LABORALES

En el marco del Il Foro de Prevencion de Riesgos Laborales,
organizado el pasado 21 de octubre por la Fundacion San Pru-
dencio en el Palacio Europa de Vitoria-Gasteiz, URSSA se adju-
dicé el tercer premio a la gestion de la prevencién de riesgos
laborales. El premio consisfié en un diploma y una asignacion
de 500.000 pesetas a la empresa para destinar a prevencion,
asi como un diploma y asignacién de 100.000 pesetas al

EiTiOs )

Comité de Seguridad y Salud.

Mario Zubia, gerente de URSSA, y José Ramén Larroy, Dele-
gado de Prevencién, fueron los encargados de recibir el galar-
dén.

En relacién al Il Foro de Prevencion de Riesgos Laborales,
cabe resefiar que la convocatoria tuvo un éxito destacable, ya
que reunié en forno a 300 personas y en él participaron con
ponencias o experiencias los distintos agentes sociales que inter-
vienen en esta area de prevencién: administracion, empresarios
y trabajadores.

El grupo Maier se implantara
en Gran Bretana
con una nueva factoria

LA NUEVA EMPRESA FACTURARA 2.000 MILLONES DE
PESETAS DURANTE EL 2001

implantacién de una nueva factoria en Birmingham (Gran

Bretana). Para la financiacién de este proyecto Maier con-
taré con la colaboracién de MCC Inversiones que participa con
520 millones en el capital de esta nueva empresa que prevé
entrar en funcionamiento el préximo mes de junio.

La razén principal de la implantacién de Maier en territorio
briténico se debe a las exigencias de los clientes de este grupo
en el citado mercado. De esta manera, Maier atendera “in situ”
a compaiiias del sector de automocién como Nissan, Toyota y
Honda.

Maier tiene previsto facturar el proximo ejercicio 400 millo-
nes de pesetas, y cerca de 2.000 millones en el 2001. En una
primera fase ocupard a 90 operarios y llegaré a incrementar-
se a 200 trabajadores para el aiio 2004. Los productos que se
fabricaran en esta nueva planta serdn rejillas frontales, partes de
parachoques, emblemas y tapacubos.

Ademas de responder al mercado briténico, Maier estudia
establecerse proximamente en Brasil.

El Grupo Maier cuenta en su fotalidad con una plantfilla de
1.050 personas y prevé una facturacién de 15.000 millones
para este ejercicio 1999.

El Grupo Maier destinara 2.400 millones de pesetas a la
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El Grupo Industrial
evoluciona
posifivamente

SUS VENTAS EN LOS NUEVE PRIMEROS MESES DEL
EJERCICIO ASCENDIERON A 314.633 MILLONES DE
PESETAS, UN 12% MAS QUE EL ANO ANTERIOR.

los nubarrones de recesién internacional, constatandose

una fulgurante salida de la crisis en el sudeste asidtico, mien-
tras que Europa estd recuperando ritmo y Estados Unidos, a
pesar de padecer algunos desequilibrios, prosigue con su pujan-
te crecimiento; la excepcién la tenemos en Latinoamérica, que
estd atravesando un bache considerable, que se traducird en
tasas negativas de crecimiento en 1999.

Esta favorable evolucion internacional esté teniendo un efec-
to positivo en la cartera de pedidos del Grupo Industrial de
MCC, con la légica repercusién expansiva sobre su cifra de
negocio.

Con datos a finales de setiembre, las ventas se sitian en
314.633 Mptas, con un estimable crecimiento del 12% sobre
las conseguidas a la misma fecha de 1998. Por mercados, el
buen tono de la demanda interna, tanto en lo que se refiere al
consumo de las familias como a la inversién empresarial y a la
construccion, ha posibilitado la consecucién de unas ventas
interiores de 166.713 Mpias, con una progresién inferanual
del 11,6%.

También la demanda infernacional ha recuperado el vigor,
en consonancia con lo apuntado antferiormente, elevandose las

E urante los Gltimos meses parece que se han ido disipando

ventas internacionales a 147.920 Mptas, un 12,5% supe-
riores a las realizadas hasta sefiembre de 1998. Al respecto
conviene recordar que en el anterior descargo que hicimos del
Grupo Industrial, con datos hasta abril, la progresién interanual
de las ventas internacionales hasta esa fecha era del 8,4%, lo
que da una idea de lo que se ha avanzado desde entonces. La
cuofa de las ventas internacionales sobre las ventas totales es
actualmente del 47%, ligeramente por encima del 46,9% del
conjunto del ejercicio 1998.

POR DIVISIONES, Hogor ya ha superado los 100.000
Mptas. de ventas, destacando por su excelente comportamien-
fo sus actividades de electrodomésticos y equipamiento comer-
cial. Su crecimiento sobre las ventas de 1998 es del 19%, pre-
cediéndole en incremento interanual Ingenieria y Bienes de
Equipo (29%), donde sobresalen por su expansién sus activi-
dades de maquinaria y elementos de deformacién de materio-
les, y de ingenieria y consultoria. Por el contrario, la Unica divi-
sién que muestra un refroceso de sus ventas es Automocion
(-1,6%), siendo sus actividades de fundicién e inyeccion de plas
ticos las que han experimentado unos recortes mds pronuncia-
dos.

La evolucién del empleo industrial contindia su frayectoria
ascendente, ya que los 21.545 puestos de trabajo registrados
en sefiembre suponen un incremento de 1.960 puestos respec-
to al cierre de 1998. No obstante, aqui hay que mafizar que al
cierre de 1998 se produjo un descenso puntual de 534 puestos,
en parte debido a la finalizacién de contratos temporales a fin
de afio, y que este afio se han incorporado dos nuevas coope-
rafivas (Cadore y Consonni), con la consiguiente repercusion
sobre el aumento de la plantilla global.

Finalmente, las inversiones realizadas por el Grupo Indus-
trial hasta el 30.09.99 han quedado cuantificadas en 23.715
Mptas, un 28% més que las acometidas a la misma fecha del
afio pasado, siendo como casi
siempre Automocion (6.633
Mptas) la divisién que lidera el
"ranking" inversor.

: JAVIER SAGASTA
ANALISIS ECONOMICOS DE MCC

=

% Variacion
S/Aiio anterior

Divisis Gira
Automocion 59.913 -1,6%
Componentes 37.696 8,4%
Construccion 25914 10,8%
Fquip. Industrial 38.841 11,0%
Hogar 103.022 19,1%
Ingeneria y B. Equipo 30.567 29,1%
Magquinas-Herramienta 17.558 11,2%
Investigacion 1120 14.7%
TOTAL 314.633 12,0%
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Fagor Arrasate instala
una linea de corte con prensa
en Mexico

EL VALOR DE LOS EQUIPOS SUMINISTRADOS ASCIENDE A
800 MILLONES DE PESETAS.

avanzada linea de corte con prensa, suministrada a uno de

los grandes proveedores de piezas exteriores para automé-
vil de Chrysler y Volkswagen, por un valor préximo a los 800
millones de pesetas.

La linea, con control integral por ordenador y almacén diné-
mico inteligente, procesa bobinas de hasta 35.000 Kg en espe-
sores de 0.4 mm a 2 mm, anchos de hasta 2100 mm y veloci-
dades de hasta 90 m/min. Los formatos cortados, de cualquier
forma irregular, pueden alcanzar longitudes de hasta 4.000 mm.

La linea dispone asimismo de carro de carga, doble proce-
sado de fin de banda e inicio de banda, aplanadora de 19
rodillos de alta precisién fotalmente computerizada, redillos cicli-
cos de cuadruple apoyo y ajustables en altura.

La prensa es de 6.300 KN con mesas méviles, sistema anti-
sobrecargas, equilibrado automdtico, amarres rapidos, regula-
cién del carro y variacién de velocidad , apilador startstop elec-
fromagnético de dos estaciones y control integral por ordenador.

Fogor Arrasate ha instalado recientemente en México una

La Agrupacion de Ingenieria
y Consultoria entra en Brasil
de la mano

de Boucinhas&Campos

SUSCRIBE UN ACUERDO DE COLABORACION TECNICO
COMERCIAL CON LA CONSUITORA BRASILENA B&C

en su seno a las empresas LKS Consultores, LKS Ingenieria,

MSI, Diara, Enyca y Ondoan, ha firmado recientemente
un convenio de cooperacién con la consultora brasilefia Bou-
cinhas&Campos (B&C).

El objefo principal del acuerdo reside en la colaboracién
técnica y comercial para optimizar las oportunidades de con-
sultoria e ingenieria en areas como auditoria de estados con-
tables y financieros, asesoria juridica, consultoria medioam-
biental, gestién de la calidad, planificacién estratégica de
Tecnologias de la Informacién, construccion industrial. .. De esta
forma, las empresas de la AIC podran dar soporte a fravés de
sus servicios al proceso de infernacionalizacién generado en las
cooperativas de MCC en sus expansiones en Brasil asi como en
ofros paises de Latinoamérica.

B&C es una sociedad fundada en 1947 que actia en las

l a Agrupacion de Ingenieria y Consultoria (AIC), que integra
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areas de auditoria, consultoria gerencial, factibilidad de inver-
siones y gestion de servicios especializados. Su dmbito de
actuacion preferencial se orienta a Brasil, donde goza de mere-
cido prestigio y cuenta con oficinas en varios estados.

En la foto, los responsables de la AIC y de B&C instantes
antes de estampar su firma en el acuerdo de colaboracion.

EL Grupo Danobat
abre nueva delegacion
en Alemania

| pasado mes de Septiembre se constituyd una nueva dele-
Egccién del Grupo DANOBAT en Alemania, Danobat Gmbh,

con sede en Egelsbach y creada como sociedad indepen-
diente, con el fin de reforzar la presencia de la organizacién en
el mercado alemén, principalmente en el sector de automocién.

La nueva delegacién, que bajo la direccién del Sr. Horst
Leng ofrecerd también servicio de asistencia técnica, centrara
sus esfuerzos comerciales en productos tales como Tornos, Rec-
fificadoras y Méaquina Especial.

Uno de los objefivos inmediatos de Danobat Gmbh es la
creacion de una red de representantes en Alemania. Con la
nueva delegacién, el Grupo DANOBAT pretende aumentar su
presencia, de forma activa, ya que la compafia cuenta con
ofra importante delegacion, DANOBAT-BIMATEC, dedicada a
la comercializacién de las fresadoras de Soraluce.

ECOTECNIA transfiere
tecnologia edlica a Japon

FIRMA UN ACUERDO DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA CON LA MULTINACIONAL JAPONESA
HITACHI ZOSEN

y dedicada al disefio, fabricacién y mantenimiento de
erogeneradores y parques edlicos, ha firmado recien-
femente un acuerdo de transferencia de tecnolo-
gia y de representacion con la multinacional japo-
nesa HITACHI ZOSEN, con ob'[eto de fabricar e
instalar aerogeneradores ECOTECNIA en Japdn.
Esta operacién es la primera de esfas carac-
feristicas que realiza una empresa edlica espa-
fola con Japon y demuestra el elevado nivel tec-
nolégico de los aerogeneradores de
ECOTECNIA.

El acuerdo contempla la instalacién de una
planta de demostracién con un aerogenerador
de 640 Kw, con el fin de promocionar en Japén
la tecnologia y marca de ECOTECNIA. El poten-
cial edlico de Japén es ya importante gracias a
las condiciones favorables establecidas por su
gobierno.

HITACHI ZOSEN Corporation es lider en la
fabricacion de maquinaria pesada e instalacio-

E cooperafiva catalana ECOTECNIA, integrada en MCC

nes medioambientales. Su cifra de negocio asciende a
900.000 millones de pesetas y dispone de presencia comer-
cial en EEUU y Europa.

ECOTECNIA viene frabajando en la energia edlica
desde 1981. Su plantilla actual supera las 100 personas,
destacando la actividad de su Departamento de Ingenieria,
que ha desarrollado su propia tecnologia edlica, y que es en
estos momentos la mas avanzada de su sector en el Estado
espaniol y en linea con los mejores fabricantes europeos.

Para 1999 contempla unas ventas de 7.000 millones de
pesetas y dispone de una cartera de proyectos superior a los

50.000 millones de pesetas.
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Soralucek pabilioi berria
estreinatu du

1.400 MILIOIKO INBERTSIOA
ETA 50 LANPOSTU BERRI SORTZEA AURREIKUSTEN DA

ergarako Soraluce
B kooperatibak 3.200

metro karratuko pabi-
lioi berria estreinatu du.
Helburua, makina handio-
goak eraikitzeko posibili-
tatea izatea da, izan ere
instalakuntza zaharra txi-
kia gelditu zaie.

Pabilioi berria, Osintxu auzoko eraikuntza zaharraren ondo-
an kokatzen da. 1.400 milio inbertitu dira, eta 50 lanpostu
berri sortu.

Soraluce, Danobat Taldearen kooperatiba da, eta aurtengo
ekitaldi honetan 6.000 milioi fakturatzea espero da. Bere beze-
ro inportanteenak automozio sektorean eta ekipo ondasunen
taldean kokatzen dira. Besteak beste, Mercedes, Citréen, Ford,
Volvo, SGP Siemens, Zimmerman, Troster eta Miele.

%50A ALEMANIARA SALTZEN DA
Kooperatiba honek nazioarteko iharduerari ematen dion
garrantzia oso handia da. Bere produkzioko %85a atzerrian
salizen da, gehiena Alemanian.

Soralucek Alemaniako Legebiltzarreko arranoa (5x4 metro)

eraikitzeko erabili den teknologia diseinatu du, besteak beste.
Horretaz gain, BMWko lujuxko kotxea osatzen duten hainbat
pieza ere egin ditu. “Industriako diseinu ugari fresadoren bidez
egiten dira, makina hauek posibilitatzen lituzen aukerei esker. Auto-
mozioko artikulu asko erreminta-makinen bidez gauzatzen dira;
programa sofistikatuekin prezisio handiko artikuloak lortzen baiti-
ra” azaltzen digu Rafael Barrenechea, kooperatibako gerenteak.

Alkargo obtiene importantes
certificados de calidad

CERTIFICAN QUE LOS TRANSFORMADORES DE ALKARGO
CUMPLEN LAS NORMAS DE CALIDAD EUROPEA EXIGIDAS

formadores, ha obtenido recientemente importantes certifi-

cados de calidad por parfe de dos prestigiosos laboratorios
europeos.

El Centro Electrotécnico Experimental ltaliano CES, certifica
que los transformadores 1600 KVA de Alkargo cumplen los
requisitos de calidad que las normas europeas en esta materia

L a cooperativa vizcaina Alkargo, dedicada a fabricar trans-

exigen.

Por su parte, el laboratorio holandés KEMA, ha oforgado a
Alkargo el certificado de calidad en cuanto a transformadores
de 7,5 MVA 30KV se refiere. Alkargo es pionero en conseguir
el certificado de calidad por parte de este laboratorio holandés,
puesto que se frata de la primera empresa del estado en con-
seguirlo.
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GRUPO FINANCIERO

Euskadiko Kutxak 16.000

milioiko irabaziak lortzen ditu
lehen bederatzi hilabetetan

urtengo ekitaldi honefako lehen bederatzi hilabetetako
Aemcitzak kontutan hartuz, zergak ordaindu aurretik,
16.000 milioitan kokatzen dira, pasa den urfeko epe
berdinean jasotakoak baino %15,2a gehiago izanik.
Negozioaren zabalkuntzan izandako erritmo azkarrak era-
gin zuzena izan du igoera honetan. Aipagarria da zentzu hone-
tan, depositoen kaptazioak izan duen %12, 2aren igoera.
Produktuei dagokionez, “Ahorro Bienestar” delakoa bereiz-
tu behar da, %66a igo bait da epe honetan. Inportantea da era
berean, bi urte baino gehiagoko depositoen igoera, %2%a.
Bestalde, kontu korrenteak eta bezercen
araberako libretak arrakasta handia dute:
“Cuenta Joven” delakoa (%2%a igoz),
"Supercuenta” (%23,3), “Libreta Super 55"
(%17), eta “Superlibreta” (%15,8).
Enpresari zuzendutako finantziazioa %%an
igo da epe laburreko eragiketan, eta %8,2a
kreditu, leasing eta epe luzeko maileguetan.
Etxeko finantziazioari dagokionez, etxea
erosteko hipotekak %24,8a eta kontsumorao-
ko maileguak %25,3a igo dira.

Banka Elektronikoa
erabiltzen duten
enpresen kopurua
bikoiztu egin da

CAJA LABORAL NET ZERBITZUARI ESKER
5.200 BEZEROK ERABILTZEN DUTE JADANIK BANKA
ELEKTRONIKOA

kea garatu eta eguneratzeko ahalegin berezia egiten ari

dira enpresek. Testuinguru horretan, Euskadiko Kutxako
Banka Elekironikoaren zerbitzua erabiltzen duten enpresen
kopurua igo egin da nabarmenki. Eragiketa desberdinak egi-
teko orduan bezeroei eskaintzen zaion erraztasuna efa eroso-
tasunagatik eman da igoera.

E uroaren eta 2000. efektuaren eraginez, informatika par-

%136AN 1GO DA ERABILTZAILE KOPURUA

1998an Euskadiko Kutxako Banka Elekironikoaren zerbitzu
berri bat jarri zen martxan: Caja Laboral Net. Helburua, beze-
roei balio erantsi handiagoa eskuratzea zen. Ordutik, zerbitzu

hau erabiltzen dutenei esker, 2.200 bezeroetatik 5.200 beze-
ro izatera pasatu da Banka Elektronikoa.

Gogoratu dezagun, Caja Laboral Net erabiltzeko instalazio
lokala beharrezkoa dela, eta bezeroak unean bertan eskuratu
ahal dituela bere kontuen edozein informazio: saldoa, mugimen-
duak, txartelen xehetasunak, edo bestelako bankuransakzioak.

Caja Laboral y Dema apoyan
iniciativas empresariales

aja Laboral y Dema, sociedad de desarrollo dependiente
c de la Diputacion Foral de Bizkaia, renovaron el pasado
mes de octubre su convenio de colaboracion para el
apoyo de iniciativas empresariales. Este acuerdo estd destinado

o ayudar a jbvenes vizcainos, con edades comprendidas entre
18 y 35 afos, que deseen poner en marcha su propia empresa.

El convenio entre ambas entidades confempla la concesién
de ayudas de hasta 400.000 pesefas destinadas a la elabora-
cién de cuarenta proyectos empresariales. En una segunda fase
la mitad de estas iniciafivas podran recibir cerca de dos millo-
nes de pesetas a fondo perdido, con el fin de consolidar los
negocios emprendidos.

Los promotores de estos proyectos empresariales obtendran
también facilidades credificias y rebajas en los tipos de interés
por parte de Caja Laboral.

Esta es la tercera edicion del programa de apoyo a inicia-
fivas empresariales puesto en marcha conjuntamente por Caja
Laboral y Dema. En las dos anteriores convocatorias se crearon
16 empresas y 52 empleos.
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GRUPO DISTRIBUCION

ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Eroskik, elektratresnak
erreziklatzeko kanpaina
bultzatu du

rdenagailuak, telebistak, bideoak, irrati, efa beste etxeko
0 aparatuak zaharizen direnean erreziklatzeko kanpaina

berezia bultzatu du Eroskik, Eusko Jaurlaritzako Inguru-
giro Saila efa Indumental enpresarekin batera.

Kanpainaren helburua, etxeko elekiratresna zaharrak gar-
bigunetara eramatea da. Aparatuak jaso ondoren, adituen
eskuetan jartzen dira beraien tratamendu ekologikoa efa eko-
nomikoa egiteko. Azken finean, kontaminazioa ebitatu nahi da
eta horrefaz gain, ahal den neurrian, aparatu horiek dituzten
lehengai batzuk berriz erabiltzea. Izan ere, erreziklaira dedi-
katzen den Indumental enpresaren iritziz material guztien %80a
berriz erabili daiteke.

AURTEN 240.000 KILOTIK GORA

Orain dela hiru urte jarri zen marixan kontzientziazio kanpainag,
eta gaur egun egiten den balorazioa oso positiboa da. Esate
baterako, 1998 urtean zehar eletratresna eta informatika apa-
ratuen 250 fonelada jaso ziren. 1999 ekitaldi honetan kopuru
hori gainditzea espero da. Momentuz ezagutzen ditugun
datuen arabera, aurtengo abuztua bitartean 240.330 kilo jaso
ziren jadanik, gehienak telebista zaharrak.

Eroski participo
en el Congreso de Aecoc

EL CONGRESO FUE UN FORO DE REFLEXION ESTRATEGICA
A MEDIO PLAZO.

Comercial) se desarrollé durante dos dias en la capital viz-
caina y reunié a mas de 900 directivos de empresas de
fabricacién y distribucion.

La cooperativa Eroski estuvo presente en este evento que
fue, segiin los organizadores un éxito. “Se ha batido el récord de
asistencia y han estado representadas las més importantes firmas
de fabricacién y distribucion” afirmé Juan Roig, presidente de
Aecoc. j
Costan Dacosta, director general de Eroski, declaré que
“visto desde el Pais Vasco es gratificante, porque estén aqui
més de 900 personas de un muy alfo nivel empresarial. Es un
modo de reconocer que fenemos infraestructuras y atractivos
suficientes”.

En este Congreso han participado representates de nume-
rosas firmas del sector: Carrefour, Mercadona, El Corte Ingles,
Danone, Coca Cola, y muchos més.

E | Congreso Aecoc (Asociacion Espaniola de Codificacion
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La «era de la innovacion»
y los 25 aiios de lkerlan

LA ERA DE LA INNOVACION A DEBATE EN UN ACTO
ORGANIZADO POR IKERLAN CON MOTIVO DE SU XXV
ANIVERSARIO

Jesus Larranaga

n el Kursaal de San Sebastian, punta de lanza de la moder-

E nidad, en un coquetén e intimista salén se habla de un

tema de rabiosa actualidad: la innovacion y el cam-

bio. Convoca lkerlan con mofivo de su XXV aniversario y pre-

side Josu Jon Imaz consejero del Gobierno Vasco. lkerlan fue

una desfachatez del visionario José Maria Arizmendiarrieta y la

osadia de Manolo Quevedo.Hoy es natural hablar de inova-

cién, mas atraparlo hace 25 afos fue un casual o el suefio de
un utopista: el mismo de siempre.

Para Josu Jon Imaz la inovacién se cuece en la olla de
las paradojas: es de la familia de los infangibles, y escapa a la
percepcion de la mayoria de los mortales, pero ha de contar
con un entorno social que reconozca al creativo y al apostador.
El silencio y la indiferencia social ahoga la pasién inovadora.
Nuestra pobreza innovadora se mide enfre lo que pagamos
en patentes y lo que cobramos a escala estatal. Mensaje: Fui-
mos emprendedores o al menos se nos endulza el oido al escu-
char que supimos adaptarnos, 3lo seremos en este futuro que
viene? Mucho hemos de cambiar de paso en un sociedad en
revolucién tecnolégica continuada.

Entra en escena Juan Soto, Presidente de la Hewlet-Pac-
kard Espafiola y enganchado a la frepidante marcha de los
negocios informdticos a escala americana y mundial. Sus pri-
meras palabras: “En la decdda del 80 vinieron a Espaia varias
multinacionales de la informética a la conquista y desarrollo de
un mercado raquitico e ignorante. Hoy como unidad fabril solo
quedan ellos. Fracaso a falta de contexto educacional y social”.
Senala que el gasto en [+D en Espana es de 0,88,%PIB -la
mitad en el campo militar, USA 2,5%, Unién Europea 2% y
Japdn 3%. En el Estado se gasta 150 délares/persona. La quin-
ta parte que en Japon.
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No hay en Espafia cultura por lo nuevo, a lo més la cultura
torpe de la copia. Un pais innovador es el pais del capital ries-
go, es la aventura de sacar el embrién de empresa desde la
nada y elevarlo a los altares de Wall Street, al santuario laico
de la modernidad. En suma, nos falta FE Y OBRAS.

Sale al ruedo Ignacio Moreno, Consejero Delegado del
Grupo Azcoyen de maquinas automdticas de bebidas y afines,
que estd en expansion acelerada gracias a lkerlan, “sin lkerlan
probablemente no existiriamos” dice. Y afiade con la frialdad de
lo concreto e inapelable: “Ninguno de nuesfros productos actua-
les lo teniamos hace 4 afos, y dentro de cuatro seran ofros nue-
vos”. “Crecer en tamafo no es ningin problema, lo importante
es crecer en innovacién” anade. Hay dos cambios imprescindi-
bles: Dejar de fabricar producios del pasado y compartir con
ofros el 1+D. Y se suele cometer un gran error: pretender absor-
ber la nueva tecnologia a base de dinero. Hace falta esfructura
inferna capaz de metabolizar el potencial externo.

Jesus Rodriguez Cortezo, viejo conocido, que desde
el Ministerio de Industria jugé un papel crucial en la resurreccién
de Fagor Electrénica. Amante de las cooperativas y sus perso-
nas, enfra en el proscenio con un fema que va a revolucionar el
planeta mundo. Su ponencia lleva por titulo “Teletrabajo,
una innovacion organizativa’. Sugestivo fitulo que lo por-
menoriza: “producir para la empresa a fravés de sus redes de
comunicacion”. Se creia que avanzaria a pasos agigantados y
no es asi. Pero se impondrd a gran escala. Todos estamos den-
tro de la cultura del feletrabaijo: los telefénos méviles, internet efc
. Se trabaja y comercia en espacio electronico. La organizacién
se achata y la logistica se acompleja y como la moneda tiene
dos caras.

AMERIKARRAK

ARRADAIEN IZAN LIREN
E statu Batuetako eta Kanadako 15 lagunek osatutako taldea gure
arfean egon zen azaroaren hasieran.

Lau egunetan hainbat bisita egiteko aukera izan zuten. Ohitura den
bezala, MCC ezagutu eta diaporama ikusi zuten; eta Fagor, Irizar, Orbea
eta Mondragon Unibertsitateko Eskoriatzako Fakultatea bisitatu zuten.

Pertsona hauek, ekonomia sozialeko enpresen garapena bultzatzen

duen Fundazio bateko partaide ziren.

MCC estuvo ~
presente en Prest’99

| pasado 11y 12 de noviembre se celebré en la Feria Inter-
nacional de Bilbao la Segunda Muestra de Formacién y
Empleo Prest'99.

La Feria fue visitada por numeroso publico que recorrié los
stands, y participé también en las mesas redondas y falleres
que se organizaron con el objetivo de analizar nuevos hori-
zontes de empleo y formacién para el 2000.

Por nuestra parte, MCC, Mondragon Unibertsitatea, Caja
Laboral y Politeknika lkastegia Txorierri contaron con stand pro-
pio, y afendieron las dudas y preguntas que los asistentes les
remitieron.

KOOP, lan elkartuko
kooperatiben aldizkari berria

uskadiko Lan Elkartuko Koopera- KO

tiben Federazioaren eskutik P

KOOP, Euskal Enpresa Koopera- ==
fiboa, aldizkaria jaio da. Publikazio-
aren helburua, kooperatiben artean
elkar ezagutzea efa gertatu ahala,
elkarri jakinarazi gure inguruan sor-
tzen diren berritasunak. Horrela, albis-
teen berri emateaz gain, elkarrizketa,
argibide efa iritziak ere zabalduko ditu.

KOOP hiruhilean behin kaleratuko da eta 5.000 aleko tira-
da du. Lehen alea eskuetan hartuz, koloretako 24 orri dituela
esan behar, disenu atsegina, berri asko eta horiek ilustratzeko
argazki ugari.

Azaroko lehen ale honetan, MCCko berriek presentzia
zabala dute. Besteak beste, honako gaiak aztertzen dira: lan-
gileen poztasun edo satisfazio maila; jaio diren kooperatiba
berriak; Jose Maria Ormaetxeari elkarrizketa zabala efa sako-
na; lan ingurune euskaldunaren aldeko ekintzak Emun Koope-
ratibaren eskutik, eta abar.
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Convenio de colaboracion
entre Saiolan y Fundequidad

EL OBJETO DEL CONVENIO ES TRANSFERIR LOS ELEMENTOS
QUE INTERVIENEN EN LA CREACION E IMPLANTACION DE
LA EMPRESA SOME

Milton Delgodille y Gaudio Armende Gefiérrex han pasedo dos meses en
Momhgéu pml Iun'mk

dumnigdﬂmsfm‘nmfodologm

Solidaridad, Fundequidad, creada en enero de 1990, desa-

rrolla un proyecto de colaboracién con Saiolan para la trans-
ferencia de la metodologia de gestacion de empresas a fravés del
estudio de un caso real de creacién de empresa promovido por
Saiolan. Mas concretamente y fras analizar varios casos, se opté
por estudiar los elementos que llevaron a la creacién e implanto-
cién de la empresa SOME Servicios Informaticos.

El objeto del convenio mencionado es captar y transferir la
metodologia de creacién de empresas. Para ello, dos repre-
sentantes de Fundequidad procedentes de Bogoté han pasado
dos meses en Mondragén.

i a Fundacién colombiana La Equidad para el Desarrollo de la

asa den h'lei:n 60 bat ger:
denteak deituta, 2000. u
embiteko: makroekonomiak i:
fiboaren erreférentziak, koopé
Bilera bera ere erreferente B

MONDRAG o)

mlpﬁﬂﬂﬂﬁm
ko brratsak e afteko.

Los resultados derivados de este convenio podréan dar lugar
a una continvidad en la colaboracién, para adaptar la meto-
dologia transferida al mercado colombiano, més concrefamente
de la actividad de SOME con su correspondiente esfudio de via-
bilidad.

LKS Consultores presento
los resultados de la
investigacion sobre
Herramientas de Gestion

| pasado 28 de octubre, LKS Consultores presenté en el
E Parque Tecnolégico de Zamudio el resultado del trabajo

de investigacion sobre las nuevas herramientas y técnicas
de gestion, desarrollado durante los tres Gltimos afios.

Bajo el titulo “Al encuentro de la Excelencia. Herramientas
Avanzadas de Gestion”, el acto comenzé con la intervencién
de Javier Sofil, Director de LKS, que destacé la importancia del
estudio realizado para conocer qué herramientas se adecuan
mejor a las organizaciones de nuesiro enforno y cémo aplicar-
las en la practica.

A continuacion se analizé la gestion por procesos, las fec-
nologias de la informacién y la gestion del conocimiento. Como
conclusién y clavsura de la jornada, José Maria Sainz de Vicu-
fia, Director de LKS Consulfores, expuso las principales innova-
ciones en Gestién en los Glimos afios, apertando una visién
global de la que se desprende que las diferentes técnicas y
herramientas deben aplicarse coordinadamente, integrandose
en un Unico Modelo de Gestién para cada organizacién.

bildu zen zenfro korporgtibpan, MCCko presi-

r‘lﬁko gestio-planak egiterakoan hainbat.argibide
andezakeen bilakaera, Plan Estrategiko Korpora-

'ﬁen erronkdk...
pr!u da kooperhhbetako gesho planen Ahsnem—




zaroaren erdialdera hasi zen
Enpresen zuzendaritzan maste-
rraren 13. edizioa. Prestaturiko pro-
gramaren bidez, zuzendarien poten-
tziala garatu nahi da, gaurko testuin-
guru lehiakorrean beraien enpresen

garapena sustatzeko eta errazteko
gai izan daitezen.

2000ko ekainaren 27a bitartean
luzatuko dira klaseak, eta orduan
eskuratu ahal izango dute parte har-
tzen duten 17 lagunek Mondragon
Unibertsitateak luzatuko dien tituloa.

Metodologiari dagokionez, ikas-
keta dinamika eraginkorra jarri nahi
da martxan aurreko edizioetan beza-
la. Besteak beste, pedagogia aktiboa
aplikatzen da, guztien partehartzea
bultzatuz; talde lan aukera guztiak
aprobetxatzen dira; eta enpresetako
kasu errealak azterizen dira.

Representantes de las casas

vascas visitaron Mon

os representantes de las casas vascas de América,

l Nueva Zelanda, Australia y Europa visi

26 de octubre la sede central de MCC. Fueron recibidos

por Jests Mari Herrasti, Director de Operac

nales de MCC, y posteriormente también visitaron lkerlan y
Eroski. Durante cerca de diez dias, 80 personas fuvieron oca-
sién de conocer de cerca los lugares mas caracteristicos del
Pais Vasco. El broche final lo puso el Congreso que durante
los dias 28 y 29 andlizé la situacién actual y futura de las

Casa vascas.

TOMAS EGIBAR, BELGIKAKO EUSKAL ETXEKO ORDEZKARIA

dragon

taron el pasado

iones Infernacio-

uskal etxeetako ordezkarien ortean, euskeraz
E primeran egifen duten euskaldun ugari aurkitu
ditugu. Tomas dugu horiefarike bat.
Zer moduz doa aurtengo topaketa?
Oso ondo. Guretzat oso inporfantea da lau urtefik behin
biltzen eto gure orfean ritzi efa esperientziok elkar
komentotzeo.
Asko aldatu da Euskadi lou urte havetan?
Bai, fisikoki oso polifa dagoela esango nuke. Toki asko
bisitatu difugu eta momentu honefan ez naiz ausartzen

horiefanko hat aukeratzen. Horretoz gain, beste oldoketo
sakon bat nabaritu dugu, giro soziala oldatu egin do.
Zorionez, gauzak onera dooz euskaldunontzat,
Arrasaten, kooperatibismoaren sedea
bisitatu duzue. Nolako inpresioa jaso duzu?
Orain dela lou urte ere bisitotu genuen. Nola handitu den
hau denbora gutvian, eh! Gainera, batekin efa besteekin
herbetan, ikusi dut jendea oso pozik dogoelo proiekfu
honekin, posiiboki baloratzen dutelo. Belgikan ez dugu
antzeroko esperientziarik ezagutzen, beroz Arrosate
errefentzia do.
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Euskadiko Kutxa
Arizmendiarrietari okurritu zi
': Qe
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1

nean bere inguruan ari ziren guztiek ez
Nola ofte liteke kooperatibistek, jabeak ¢
sistema kapitalistaren kontra ari

40 urte bete ditu iadanik.
gion bankua sor-
a, kooperatibek zutery/eta edukiko zuten
diru beharrei erantzuteko,Adeia planteatu zue-
en piperrik ere ulertu.
a langileak, ohiko enpresa-
oak, sistema horren beraren

; bankua. Ulergaitza zen, dudarik gabe!
geroago, Euskadiko Kutxa Euskal Herri osoan

Lan bazkideak 1445
Bitarteko baliabideak 949.769 ()
Bulegoak 256
Zergen aurretiko Mozkinak 18.509 ()
(*) Milioi pezetatan

] &%j&ﬁﬂm Arrasate (TACI) de Mondragdn una reunidn con el

siguiente Orden del Dio:
1. Consfitucidn de una cooperafiva de crédito y o aprobacion de sus estatutos.
2. Designacion de su Junfa Rectora Provisional
3. Designacion del Consejo de Vigiloncia.
27 firmas de osistentes of acto ovolaron la legitimidad del acto redactada para reco-
ger los acuerdos adoptados en esa reunion,

2@1& Mu&ﬁmem de Trabajo de sus Estatutos y lo inscripcion en el

Registro Oficial de Cooperafivas, se publica en el Bolefin Oficiol del Estodo. Hobia nack
do Caja Loboral Popular, que se consfituia para el servicio financiero, técnico (o trovés
de lo division empresarial) y sociol (Senvicio de Provisian Sociol) de los cooperativos.

Salehio acto para lo constitucion formol definitiva de lo coope-
mmru Jose Ayum fug el primer presidente de la Enfidad, y sus principales direcfivos per

tenecian a los cooperativas Ulgor, Arrasate, Funcor y Cooperativa de Consumo San
José.

gapolcino en lo calle Feerios de Mondragon. Lo consigna fue

“librefa o rrmiem es deur o ohorrar o emigrar. En sefiembre de 1961 se produjo
¢l froslado o lo calle Hurriotz, donde se ubict la sede central de CLP hosto su nueva
ubicacion en la ladera de Olandixo el 4 febrero de 1974. Ese mismo dia operaban o
Don Jose M* a coraz6n abierto en la clinica de lo Concepcion de Madrid.

0 S}nsﬁu};nr& mw por 2.380.292 pesefos a ko cooperativa Funcor de Eloro.
2@.@% sﬁ]}mm: General a José M? Ormaetxea, puesto que com-

pagind temporalmente con I gerencia de fabricacion de Ulgor.

l Alamalé [ﬂignndn presidente, cargo que comparte con la presider-

cio de Ulgor.

osiirwmwﬁﬁsul de CLP en Aretxabaleto. Lo mision del ahorro ero

financior ls cooperativas de lo localidad. Asf sucedid en lus posteriores aperfuras de
suursales.

B U1 W <% OCTURRE 1999 DRIk
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CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

CAJA LABORAL CUMPLE 40 ANOS

Imégenes para la historia

__ PRIMERA SUCURSAL (ITURRIOTZ

La primera oficina se abrié en el nimero 40 de la
calle ferrerias
de Mondra-
gén, el dia 1
de febrero
de 1960. En
setiembre de
1961 se pro-
dujo el traslo-
do ala calle
lturriofz, en
|a foto,
donde se
asienta la ofi-
cina nimero

1 de CIP.

RED DE SUCURSALES

La apertura de nuevas oficinas de Caja Laboral Popu-
lar constituia un evento social relevante en los pueblos.
De hecho, la captacién del ahorro en los pueblos
fenia como objetivo financiar las cooperativas de la
localidad. En la foto, la inauguracién de la oficina de

Las asambles de aho-
rradores eran el prin-
cipal vehiculo de
comunicacion con
los ahorradores.
Comenzaron a cele-
brarse en 1967, la
primera tuvo lugar
en Ofiati, y su come-
tido era llevar al ahorrador la informacién fundamen-
tal del ejercicio terminado y las perspectivas y proyec-
tos para el nuevo ejercicio. Se presentaban los datos
globales de la Enfidad y del Grupo Asociado, asi
como los datos provinciales y de la zona donde se
celebraba la asamblea.

Fueron actos muy concurridos, muestra de la capo-
cidad de con-
vocatoria de
CLP, alguno
de los cuales
se remataba
con actuacio-
nes musica-
les.

CAJA

Azpeitia, en diciembre de 1965.

Los calendarios, entre ofros soportes, han contribuido
a proyectar la imagen de Caja Laboral hacia sus
clientes. Tradicionalmente eran estampas de marcado
cardacter euskaldin, que significaban el compromiso
de la entidad con la sociedad vasca.

También Caja Laboral ha jugado un papel muy impor-

|
!

tante en la promocion

LN KIDE AYEREIKIR

Euskadiko de actividades cultura-
g Kuvm les. Asimismo, ha apos-
' CARJN LRBORAL POPYLIR tado decididamente a

fravés de sus esponsori-
zaciones por el impulso
de deportes como la
pelota y el ciclismo.
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JUAN MARI OTAEGI
EUSKADIKO
KUTXAKO
LEHENDAKARIA

J.M.F.
40 urte pasa eta gero, zer nolako
balantzea?
40 urtetan gauza asko gerfatzen dira.
Are gehiago, erakunde baten lehenen-
go 40 urfeak badira.

Hasierako urteetako bi gai azpima-
rratuko nituzke. Kooperatiben sustapena
alde batefik, eta Euskal Herriko gizartean
edukitako harreman sakonak eta bere-
ziak bestefik. Gainera, ezin da bata bes-
tearengandik aldendu.

Gogoratzekoak dira, maitasunez,
hainbat herritan hartzekodunekin egin-
dako batzar nagusiak. Batzar haietan
hartzekodunak jabe sentitzen ziren eta
beren librefetan errefornoak jaso egiten
zituzten; harremanak bereziak eta gar-

denak, Euskadiko Kutxaren eta koope-
ratiben bilakaera aztertzen zituztenak.
Aginte monetarioek debekatu egin zituz-
ten erretornoak, baina hala ere gaurko
egunean jarraitzen dugu batzarrak egi-
ten lau lurraldeetako hiriburuetan. Gero
sareak hedatzen jarraitu zuen, eta baita
Kooperatibek garatzen ere.

Nik esango nuke Euskadiko Kutxak
zeukan jatorrizko berezitasun hori beti
egon dela bere ekintzekin lofuta. 1993.
urtean, hipoteken interes tasak bi digito-
fik behera jaisten lehenengo erakundea
izan ginen estatu mailan. Superlibreta
eta Gazte Kontua ateratzen ere lehe-
nengoak izan ginen.

Eta gaur egun Euskadiko Kutxa,
nazioarteko rankingean, goi mailan
azaltzen da. Gure eginkortasun indize-
an, esate baterako, bigarren entitatea
gara estatu mailan.

Bestalde, kooperafiben garapena ere
bikaina izan da. Denok osatzen dugu
MCC, eta bere irudian islatzen diren
printzipio, balore efa ekintzak garbi era-
kusten digute merezi zuela gaur berro-
gei urte hasitako bideak.

Zergatik eta zertarako sortu zen
Euskadiko Kutxa?

Euskadiko Kutxa sortu zen Arizmendia-
rrefak asmatu eta bultzatu zuelako.

Inork ez zuen ikusten garai hartan
Euskadiko Kutxaren premiarik, Arizmen-
diarretak izan ezik. Horregatik, inorekin
kontatu gabe jarri zuen marixan Euska-
diko Kutxaren eraikuntza.

Arizmendiarretak finantza kooperati-
ba bat sortu nahi zuen, aurrezki eta koo-
peratiben inbertsioen artean bitartekari
izateko. Modu honetan, kooperatiben
garapena hobeto babestuko zen eta
kooperatibek gizarteari eman behar zio-
ten zerbitzua aberatsagoa eta zabala-
goa izango zen.

Lehenengo urratsak arrakastatsuak

izan ziren. Euskadiko Kutxa kooperati-
bak zeuden tokietan kokatzen zen, eta
Euskadiko Kutxa kokatzen zen tokietan
kooperatiba berriak sorfzen ahalegin-
fzen zen.

Eta horrela jarri ziren Euskadiko Ku-
txaren oinarriak.
Eta gaur egun, zer neurritan
jarraizen dio Euskadiko Kutxak
bere sorrerako izpirituari?
Berrogei urte hauetan zehar bilakaera
egon da. Bai gizartean eta baita Euska-
diko Kutxan ere. Kooperatibekin dauz-
kagun harremanak ez dira hasierakoak.
Ez da ahaztu behar MCC hor dagoela
eta bere agerpenak zeharo aldatu duela
Euskadiko Kutxaren papera. Dena dela,
nik esango nuke tresnak desberdinak
direla gaurko egunean, baina printzipio
eta balore nagusiak sorrerako izpiritua-
rekin bat datozela.
Koperatiben hedapenean zeresa-
na eduki du Euskadiko Kutxak.
Zein da gaur egun talde koope-
ratiboa eta Euskadiko Kutxaren
arteko lotura?
Zuk esan duzun bezala Euskadiko Ku-
txak paper berezia jokatu du Kooperati-
ben garapenean. Bai sustapen aldetik
eta baita laguntza aldetik ere, egoera
txarrak efortzen zirenean. Eta betidanik
Kooperatiben arlo finantzieroa betetzen.

MCC sortu zenean denok ikusi
genuen Euskadiko Kutxak zeuzkan egin-
kizun batzuk MCCren menpean kokatu
beharko zirela. Bereziki, kooperatiben
sustapena, garapena eta laguniza.
Baina erantzukizun hori bere gain har
tzeko, MCCk pertsonak, kudeaketa
aurrera eramateko, eta dirua, Koopera-
tiben garapen edo laguntza proiekioak
finantzatzeko, behar zituen.

Eta filosofia horren barruan, Euska-
diko Kutxak “Division Empresarial” zela-
koan zeuzkan pertsonak MCCren zer-

“MCCETA KOOPERATBEKIN DAUZKAGUN ERA
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bitzu zentralak osatzera pasatu ziren.
Eta Korporazio mailan fondo berriak,
kooperatiba guztien artean finantzatuta-
koak sortu ziren, efa finantzaketa hone-
tan Euskadiko Kutxak paper berezia du,
bere jatorrizko izpiritu eta printzipioekin
lotuta dagoena.

Eta azpimarratzekoa da Euskadiko
Kutxak ematen duena: 92k gaurko egu-
nera MCCren zerbitzu zentralak finan-
tzatzeko %66 Euskadiko Kutxak eman-
dakoa izan da efa fondo korporatibo
mailan %70.

Nahiz eta aipatutake laguniza han-
dia izan, Euskadiko Kutxaren emaitzak
bikainak izan dira efa horrek adierazten
digu daukagun eredua eraginkorra dela.

Beraz, Euskadiko Kutxa zentratuta
dago bere arlo finanizieroan eta Koo-
peratiben bankarik nagusiena da, ez
bakarra. Kooperatibek askatasuna dute
beste banketxeekin lana egiteko adosta-
sun baten barruan. Kooperatiben arris-
kutik Euskadiko Kutxak %43 beregana-
tzen du, efa beste banketxe guztien arfe-
an gainontzeko %57a.

Nik esango nuke azken finean oreka

ona bilatu dugula MCC barruan koope-
rafiben eta Euskadiko Kutxaren arfean.
Banketxe eta kutxa asko dago
Euskal Herrian.Zeintzu dira Eus-
kadiko Kutxak besteengandik
dituen diferentziarik nagusie-
nak?
Hasieran aipatu dudanez, Euskadiko Ku-
txak gizartearekin eduki dituen harre-
manak bereziak izan dira. Gizarteareki-
ko eta bezeroekiko hurbiliasuna befi izan
da Euskadiko Kutxaren ezaugarri bat.
Eta gaurko egunean bezeroen zerbi-
tzuan zehazten da.Eta hor dago gure
diferentzia handiena.

Azkenengo bezeroen gogobetetasun
inkestan azaltzen denez 7,6 puntu lor-
tzen ditugu, gure lehiakidek lortzen dute-

EUSKADIKO KUTXA SORTU ZEN
ARIZMENDIARRETAK ASMATU ETA
BULTZATU ZUELAKO.

na baino hobea. Eta gure bezeroen
gogobetetasuna ondorengo arloetan
adierazten da: harremanetan, harrera,
arreta efa azkartasuna; informazio gar-
dena eta aholkukaritza sakona.

Eta badago beste gauza bat dife-
rentzia hori lortzen laguntzen diguna:
gure bazkideen inplikazioa.

HEDAPENA

Caja Laboral/Euskadiko Kutxa.
Eta orain Euskaditik kanpo ere
bai. Nola doa hedapen proze-
sua?

Ezin hobeto. Orain arte joan garen
lurraldeetan (Errioxa, Burgos efa Valla-
dolid-en) erantzun oso ona jaso dugu.
Jakin behar da langileak bazkideak dire-
la efa ilusio eta kompromiso handiarekin
hartu dutela proiektoa.

Esan behar dena da halako proiekto
bat epe luzeko proiektoa dela eta bere
eragina poliki nabaritzen dela. Eragin
esanguratsua izateko 7-10 urte behar
ditugu. Errioxan 5 urte daramatzagu efa
esan daiteke gauzak oso ondo doazela
eta eragina nabaritzen hasi dela. Dato-
rren urtean Palencian eta Leonen egongo

gara.
Zeintzuk dira datozen urteotara-
ko Euskadiko Kutxak gizarteari
zerbitzeko dituen asmoak?

Plan estrategikoa datorren urtean egin
behar dugun arren, nik esango nuke
jarraipen bat egongo dela gure estrate-
gia nagusietan.

Gure bezeroen aholkulari fiskal,
finantziero eta hipotekarioa izaten jarrai-
tuko dugu. Baita, orain arte bezala, gure
bazkideen prestakuntza sendotzen ere.
Kalitate arloan ere jarraituko dugu lane-
an eta gure helburua datorren urtean
“Club 400" delakoan sartzea da.

Bestaldetik, kanal berriak gehiago
garatu beharko ditugu, bai telefono, bai
txartel efta bai Internet bidezkoak ere.
Teknologian, aurre aurrean jarraituko
dugu.

Gizarteari begira, enplegua sortze-
ko proiektoak, bereziki gazteen artean,
indartuko ditugu.

Eta dudarik gabe, jarraitu egingo
dugu Korporazio eta kooperatibekin
dauzkagun erantzukizunak betetzen,
enplegua eta aberastasuna sortzeko oso
bide egokia baita. ®

GIZARTEAREKIKO ETA
BEZEROEKIKO HURBILTASUNA BETI
IZAN DA EUSKADIKO KUTXAREN

EZAUGARRI BAT.

NTZUKIZUNAK BETETZEN JARRAITUKO DUGU"
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LA CAP GIDAD DE
ADAHQ{Q ’

uchas han sido las
adaptaciones a los
cambios experimenta-
dos en los 40 arios de
existencia de Caja
Laboral Popular y parece, analizados los
resultados, que estos han sido acertados.
Hasta el punto que la capacidad de
adaptacién ha venido siendo uno de los
factores claves para superar los retos.
Pero siendo mucho lo redlizado, no
es nada para lo que nos espera en los
préximos anos, y lo peor es que, dada la
magnitud y profundidad de los cambios,
las experiencias anteriores apenas servi-
rén de referencia para enfocar los nue-
vos fiempos.
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y lwano
SUS SENAS DE IDENTIDAD,
ASIDO UN FACTOR CLAVE

!

E IDENTIDAD

JUANJO ARRIETA, DIRECTOR GENERAL DE CAJA LABORAL

MERCADO FINANCIERO:

CARACTERISTICAS

Sin dnimo de ser exhaustivos, la acelera-

cién progresiva de los mercados finan-

cieros se caracteriza por:

B Unos productos y servicios que irrum-
pen en los mercados con ciclos de
vida cada vez mas cortos y de cre-
ciente sofisticacién, lo que requiere
una atencién especializada.

B Unos precios, tanto en tipos de interés
como en comisiones, cada vez mas
ajustados por efecto de la competen-
cia, que obligan a optimizar la efi-
ciencia de los procesos productivos.

® Unas posibilidades de acceso al mer-
cado a fravés de canales de distribu-

cién novedosos (teléfono, internet,
television, efc.) que exigen posicio-
narse en los mismos si no se quiere
renunciar a los clientes.

Unas necesidades crecientes de éstos,
que ademds han madurado y mati-
zado mucho sus exigencias, conse-
cuencia de una universalizacién de
la cultura financiera hasta la fecha
resfringida al émbito empresarial o al
de unos pocos especidlistas.

Una tecnologia, que, con sus herra-
mientas informdticas y telematicas,
gestiona eficientemente enormes
bases de informacion de clientes,
rompiendo barreras fisicas y acer-
cando las operaciones financieras a



cualquier punto del mapa.

® Una intermediacién financiera que se
estd generalizando de tal manera
que nuevos agentes irrumpen a com-
petir en un mercado cada vez mas
maduro y saturado, en el que las fron-
teras tienden a desvanecerse.

ANTE EL FUTURO

Ante estas tendencias 3Cémo encarar el

futuro con éxito? 3Cémo adaptarnos a

los nuevos tiempos?

Aunque el alcance de los cambios
dificulta anticiparse a los mismos con pre-
cision, ya que dibuja un panorama difu-
so, hay cuestiones ineludibles que ten-
dremos que afrontar con decisién para
mantener en el futuro una posicion com-
petitiva ventajosa. Asi,

B La satisfaccion del cliente,
fomentando y sensibilizando a la
organizacién en dicha orientacion.
Exigira gestionar la calidad y mejora
continua en la atencién a los mismos,
centro de gravedad de nuestra activi-
dad empresarial.

® El crecimiento arménico del
negocio, mejorando nuestra cuota
de mercado en Euskal Herria, y acce-
diendo a nuevos mercados. Requeri-
ra ampliar el proceso de expansion
en marcha de aceite, alcanzando
una presencia significativa en los mer-
cados, sin renunciar por ello a férmu-
las alternativas que puntualmente fue-
ran a facilitar el desarrollo.

® El desarrollo y la integracion
de los nuevos canadles de dis-
tribucién, para acceder al cliente
segun la estrategia de una conocida
marca de bebidas: "con los servicios
que quiera, cuando quiera, donde

CAJA LABORAL CUMPLE 40 ANOS

“ES NECESARIO REALIZAR UN CRECI-
MIENTO ARMONICO DEL NEGOCIO,
MEJORANDO NUESTRA CUOTA DE MER-
CADO EN EUSKAL HERRIA Y ACCEDIEN-
DO A NUEVOS MERCADOS.

quiera y por el canal que quieran",
para que éste pueda elegir en cada
momento el que mas le interese.
Supondré gestionar las tecnologias
emergentes adoptando una estrate-
gia multicanal que fenga en cuenta el
conjunto de las relaciones con los
clientes.

B La formacién y el adiestra-
miento profesional de los
socios de trabajo para satisfacer
adecuadamente las demandas de los
clientes, anficipandonos razonable-
mente a sus requerimientos, aseso-
randoles convenientemente, efc....
Ello exigird la gestion dindmica del
conocimiento y el desarrollo de las
mejores practicas comerciales.

® La armonizacion del avance
empresarial con el desarrollo
personal de los socios de tra-
bajo, lo que exigira fomentar las

LA CREACION DE VALOR ECONOMICO A
MEDIO Y LARGO PLAZO PARA LOS SOCIOS
COOPERATIVAS, PARA LOS SOCIOS DE
TRABAJO Y PARA LA SOCIEDAD A LA QUE
SERVIMOS. ESA ES LA RAZON DE SER DE

CAJA LABORAL.

competencias de las personas, su
mejora profesional, su participacion y
compromiso personal, asi como ges-
tionar las contrapartidas necesarias.

m El compromiso con la sociedad
en la que nos imbricamos y con la
que nos relacionamos directamente.
Conllevara seguir fomentando la cre-
acién de riqueza en forma de
empleo, el compromiso social y el res-
peto al medio ambiente en el que nos
desenvolvemos.

SENAS DE IDENTIDAD

Todo esto y mucho mds serd necesario
optimizar si queremos aspirar a destacar
en los parametros de rentabilidad, sol-
vencia y maxima eficiencia. Pero todo
ello carecerd de sentido si no lo vincula-
mos con los valores fundacionales que
dan sentido y razén de ser a Caja Labo-
ral Popular: La creacién de valor econd-
mico a medio y largo plazo para los
socios cooperativas, para los socios de
trabajo y para la sociedad a la que ser-
vimos.

Por ello trabajaremos para que, tam-
bién en el futuro, la contribucién a la cre-
acién de empleo, como signo de identi-
dad permanente, y el compromiso con el
desarrollo comunitario del Pais, sigan
siendo eje y el rumbo de nuestra actua-
cién como minimo en los préximos cua-
renta anos. @

JCTUERE 1993 URh, WS> B w T ]



_____ENFURIADA |

_

'tL BANCO DE LOS

CAJA LABORAL SENTIA Y VIVIA EN LA
IDEA DE SER UNA INSTITUCION CREADA
ENTRE TODOS Y AL SERVICIO DE EUSKADI
Y SE DESTINABA A LOS TRABAJADORES.

as leyes del mercado que, en gran

parte, equilibran la oferta y la

demanda con aparente esponta-

neidad, se aprovechan de la deri-

va del consumidor a la hora de
elegir mediante técnicas de persuasion
que ufilizan como medio habitual la comu-
nicacién. Este soporte influyente actia
sobre los individuos utilizande la voz, la
palabra escrita, la imagen y los llamados
mensajes subliminales, cuyas formas de
convencer no son controladas para quien
los recibe. Son una suerte de emociones
subrepticias que se cuelan por los intersfi-
cios del razonamiento en la direccién que
desea quien emife el mensaje.

Todos los que tienen que ofrecer un
producto o un servicio, en este aparenfe
marasmo del mercado, se ven obligados
a decir al potencial cliente que lo que le
ofrecen es bueno, que es el que mejor va
a resolver sus problemas y que no existe
ofra opcidn fan propicia capaz de darle
mas satisfacciones. Pero en la forma del
mensaije existen valores tradicionales, his-
toricos y de cardcter moral que, dandose
por sobreentendidos y bien fransmitidos,
ejercen influencia y pulsionan hacia la
demanda.

En el conjunto de cooperativas de
MCC, Fagor Electrodomésticos utilizé, a
mediados de los ‘60, aquel “pero 3qué
dices?”, respondiendo “jque fe fagori-
ces!”, que fue tan bien puesto en escena
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por el gran actor cémico Antonio Gari-

a, “spot” que fue censurado por Apari-
cio Bernal, Director General de Radio y
Television, porque lo habia juzgado
“ordinario y arrabalero”. Los fabricantes
de automéviles alemanes no se recatan,
a veces, en rematar sus esléganes en TV
anadiendo como argumento final “es un
producto fabricado con técnica alema-
na”, que cala bien en las antesalas de
las mentes ibéricas. Cuando Zanussi,
fabricante italiana de electrodomésticos,
llegé hasta aqui eligié a modo de pre-
monicién concluyente el “Ave Cesar.
Morituri fe salutam” baijo la efigie de un
gladiador frente al César, conminando a
la inevitable compra bajo la férula recor-
datoria del Coliseo romano.

Del mismo modo Caja Laboral ha ten-
dido a expresar sus propios afanes comu-
nicandole al piblico su singularidad con
la pretension de trasladar un mensaje que
diera cabal idea de su misién como enti-
dad de crédito haciendo que, siendo
noble su intencién, afrajera la voluntad y
luego hiciera que los clientes entraran en
nuestras oficinas. “CAJA LABORAL POPU-
LAR es una obra de fodos”, fue un senti-

miento catalizador de los comienzos. Sir-
vi6 de raiz absorbente de tantas volunta-
des que llegaron a depositar su confianza
en nuestra entidad. Trataba de comunicar
a la sociedad, y a cada persona, que el
cooperativismo creado con el ahorro acu-
mulado “por fodos” era devuelto sociali-
zado en forma de inversiones productivas,
creando nuevos empleos y aumentando
el bienestar a fravés de la educacién y el
trabajo comunitario.

Luego, a mediados de los ‘70, salié
con mas femor el “EUSKADIKO KUTXA".
La prudencia en el empleo de este fitulo
tan significafivo era necesaria en el cre-
pusculo de la dictadura. En tiempos ante-
riores -pero apenas doce o quince anos
atrés- esta revista arizmendiana habia
sido incautada por el juzgado por utili-

“"CAJA LABORAL POPULAR ES UNA
OBRA DE TODOS", FUE UN SENTIMIENTO
CATALIZADOR DE LOS COMIENZOS.
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TRABAJADORES”

JOSE M® ORMAECHEA, PRIMER DIRECTOR GENERAL DE CAJA LABORAL

“Asamblea comarcal de
ahorradores” en 1975.

zar el término Euskadi. Ademas, zqué
iban a pensar de esta apropiacién el
resto de las Cajas vascas y navarras?.
Con una mezcla de pudor y con la con-
viccién plena de lo que pretendia la
implantacién de Caja Laboral -se venia
a decir- se confraerd al ferritorio de Eus-
kadi, incluyéndose a Navarra, y ahi limi-
tarG su Gmbito de actuacion en sus pro-
yectos de captacion de recursos y, sobre
todo, de inversion. Esta decision, no escri-
ta, fue la que luego, a comienzos de los
‘80, cuando se pretendié abrir una ofici-
na en Madrid, se arguy6 en su confra ya
que “Madrid no era Euskadi y la Caja
Laboral era Euskadiko Kutxa”.

Hay, sin embargo, ofra circunstancia
que define a Caja Laboral. En sus comien-
zos, cuando se crecia a ritmos del 50%
por cada afio en la captacién de ahorro,
era casi imposible, por escasez de
medios, acceder a la pormenorizada geo-
grafia de los pequefios pueblos y caserios
donde el ahorro fluia como expresion
genuina de la austeridad de los hombres

LA VOCACION DE PROMOVER ACTIVIDADES
COOPERATIVAS, DE EMPLEO EN COMUNI-
DADES DE TRABAJO ORGANIZADO DEMO-
CRATICAMENTE ES UNA DE LAS SENAS DE
IDENTIDAD IMBORRABLES, QUE LE DIERON A
LA CAJA PRESTIGIO Y ABUNDANCIA.

y mujeres de nuestra fierra. Pero se queria
-y se necesitaba- establecer una red tupida
arferializando la presencia de la Caja
hasta llegar a cualquier lugar mediane-
mente habitado. Se disefiaron, en torno a
1965, las llamadas “oficinas méviles”.
Eran apenas unas furgonetas equipadas
por la cooperativa Irizar que disponian de
una caja fuerte, el mostrador, y los impre-
sos y los materiales auxiliares necesarios
para poder abrir cuentas y hacer deposi-
tos y reintegros. Estas “oficinas méviles”
dependian, hasta hace diez afios, de ofra
fija, que actuaba como oficina de cabe-
cerq, y se convertian, de hecho, en emi-
sarios a distancia que suplian a la oficina
fija. La proverbial confianza que tenia la
clientela en el conductor/administra-
dor/banquero que portaba la “oficina
movil” y el conocimiento del euskera dio
muchos frutos a Caja Laboral.

Lo que va quedando en el olvido es
que estas furgonetas -“oficinas moviles”-
llevaban escrita en sus dos costados la
leyenda: “Caja Laboral Popular: El
Banco de los Trabajadores”. Duré poco
tiempo ese indicativo porque la Banca
acudié al Banco de Espana y esta insti-
tucién obligd a cambiar el fexto. Se susti-
tuyé por: “Caja Laboral Popular: La Enti-

dad de los Trabajadores”. (No se pasé
por las mientes poner “La Caja”, por
razones obvias).

Aparte de la anécdota de la Banca y
el Banco de Espaiia, quedd el mensaje
del “banco de los frabajadores". La frase
emitia flujos subliminales bastante expli-
citos. Caja Laboral sentia y vivia en la
idea de ser una institucion creada enfre
todos y al servicio de Euskadi y se desti-
naba a los trabajadores. Estos, los tro-
bajadores, representaban, en su conjun-
to, el terreno abonado capaz de
entender el desfino findlista de la Caija.
De ahi que la vocacién de promover acti-
vidades cooperativas, de empleo en
comunidades de trabajo organizado
democrdticamente, y la voluntad inequi-
voca de hacerlo pensando mds en el
débil que en el fuerte y mas en quien
necesita que en quien vive en la opulen-
cia, son las sefas de identidad imborra-
bles, que le dieron a la Caja prestigio y
abundancia.

Asi es facil explicar cémo ha sido
posible, y no de ofra manera, que Caja
Laboral/Euskadiko Kutxa haya progre-
sado tanto y en tan poco tiempo en ese
delicado y selecto mundo que opera e
intermedia con el dinero. ®



__ ENIREVISIA

AGRUPACIONES SECTORIALES

FAGOR INDUSTRIAL ETA KIDE
KOOPERATIBEK OSATZEN
DUTE HORNIDURA
KOMERTZIALEN
AGRUPAZIOA. BI ENPRESA,
ETA B MUNDU, BATA
BESTEARENGANDIK NAHIKO
EZBERDINA,

HALERE, JESUS CATANIAREN
USTEZ, ETORKIZUNARI
BEGIRA, ASMO BERRI ETA
KOLABORAZIOA
INDARTZEKO BIDEAK IZAN
DAITEZKE.
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“’Puede surgir

algun proyecto
comun KIDE/FAGOR
Industrial”’

s ;Como se crea la Agrupacion?

Quizé pueda sorprender que la Agrupacién de Equipamiento Comercial esté encua-
drada en la Division Hogar, ya que Fagor Industrial hace equipamientos para hoste-
leria y Kide paneles aislantes y no tienen una relacion directa con el Hogar. Hay que
explicar, en primer lugar, que cuando se configuré la actual organizacion de MCC,
se hizo la Agrupacién de Equipamiento Comercial enfre ambas cooperativas porque
en principio los paneles que fabrica Kide se emplean, entre ofras cosas, para montar
camaras frigorificas y Fagor Industrial en aquel entonces vendia frigorificos para hos-
teleria, de donde se pensé que habia una cierta sintonia que podia justificar la cons-
titucién de la Agrupacion.

Una vez constituida la Agrupacién, se encuadré en la Division Hogar porque,

desde el punto de vista tecnolégico, existe una gran proximidad entre Fagor Industrial
y Fagor Electrodomésticos, y era la mejor forma de lograr sinergias para ambas coo-
perativas. De aqui que Fagor Industrial y Kide constituyeran la Agrupacién Equipe-
miento Comercial,y que dicha Agrupacién formara parte de la Division Hogar.
B ; Qué sinergias se dan entre las dos cooperativas que integran
la Agrupacion?
Lo cierfo es que, durante estos afios y en lo que respecta a los frigorificos para hoste-
leria, Fagor Industrial se ha limitado a venderlos por el canal donde Fagor Industrial
vende todos sus productos, y este canal ufiliza muy poco los paneles aislantes que, @
su vez, se venden mayoritariamente por ofros canales. Esto quiere decir que las siner-
gias reales entre ambas cooperativas son escasas, ya que en lo comercial hay muy
poco en comin, y desde el punto de vista técnico y productivo se trata de especiali-
dades muy distintas.

El afio pasado Fagor Industrial constituyd una “JointVenture” en Lucena para fabri-
car frigorificos, de manera que su implicacién en este campo esté siendo creciente.
Cabe pensar que, en el futuro, pueda surgir algin proyecto comin entre ambas coo-
perativas, del que se derive algin nuevo producto que, utilizando las fecnologias de
Kide, se pueda vender por los canales de Fagor Industrial.




mmmm Hablemos de los retos empresariales de la Agrupacién.

Para hablar de los refos empresariales de la Agrupacion hay que hacerlo de las coo- E {ilﬁx . @'ﬁ!iﬂ'ﬁ:'."?'.
perativas independientemente. Estan en sectores diferentes, fienen competidores dife- sy i
renfes y, por tanto, sus estrategias son también diferentes. [ 0 ILME. L |fl IT‘
mmmm Comencemos entonces por FAGOR Industrial.

Fagor Industrial tiene el reto de la internacionalizacién y de la ampliacién de catélo- HEnY) rﬂgL F' i\ M((
go, ya que si hace unos pocos afios competia de 10 a 10 con especialistas (Coccion,
Lavanderia, efc.), los procesos de compra y fusiones de empresas a que estd llevan- KORPORAIIOAREN
do la globalizacién de la economia mundial hace que el panorama haya cambiado 1 DIRIS
radicalmente, y en este momento se encuentra con competidores generalistas que J”JL’
ofrecen toda la gama de productos y estan presentes en todos los mercados. De ahi INT[GR ATZEN DA.
que el reto asumido por Fagor Industrial esté en la linea de la internacionalizacion y

de la ampliacién de catdlogo a nuevas actividades dentro del sector de hosteleria.

;Y KIDE?

En lo que respecta a Kide, los paneles aislantes son producfos de margen ajustado y ENPRESAKIDETUAK
que viajan mal por la alta repercusion KIDE

de los costes logisticos. Por tanto, el KIDE Y I:AGOR FAGOR INDUSTRIAL

reto de Kide reside por un lado en la
pERTSONAKOPURUA |

mejora del coste a través de la exce- 'N DUSTR IAI_ ESTAN EN
lencia en la eficacia interna, y por

ofro en la ampliacién del volumen de SECTORES DlFERENTES} 515 pertsona
fabricacién para diluir gastos y con- TIENEN COMPE'" DORES PG 99ko aurrikuspena

seguir liderazgo en el mercado. (Bataz besteko lanpostuak).

el S L i
D::de el punto de vgto I:ocic:i, la TANTO, SUS ESTRATEG'AS M

Agrupacion prefende que los socios r 12.600 Milioi pezeta
vayan desarrollando funciones con SON TAMBIEN PG 99ko aurrikuspena.

valor afiadido cada vez mayory s DIFERENTES.

sientan mas participes en las decisio-

nes de su propio puesto de trabajo. Por supuesto, en un contexto de creacion de EPORTAZIONK |

empleo estable. 3.900 Milioi pezeta
B Sois una de las Agrupaciones con menor nomero de coopera- PG 99ko aurrikuspena.
tivas. ;Qué ventajas e inconvenientes representa esta configuracion?

Efectivamente, supongo que el ser una Agrupacién con dos cooperafivas fiene ventajas

e inconvenientes con respecto a ofras Agrupaciones de
mas miembros. Como ventaja importante destacaria la
facilidad de coordinacién y foma de decisiones tanto a
nivel ejecutivo como social. Probablemente su inconve-
nienfe serd que un mayor nimero de componentes supon-
dré una mayor riqueza de intercambio de experiencias
mutuas y de bisqueda de oportunidades de negocio. ®
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_____ DEGI-BELARK

Nuevo impulso al d

de empleo cooperat

a evolucién del empleo, u més en concreto del empleo coo-

perativo, no ha sido establr a lo largo de los ltimos afios.

Tras la importante crisis iniciada en 1992, que afect6 sobre-

manera al sector industrial, y a la que nuestras cooperativas
no fueron ajenas, la situacién comienza a cambiar a partir de
1994. la favorable coyuntura, juntamente con el dinamismo
que muestran las cooperativas, hace que el nivel de empleo
de las cooperativas de la Corporacién aumente sin inferrup-
cién desde dicho ejercicio. Ademds, el crecimiento afecta a
todas las Divisiones, si bien la incidencia varia sensiblemente de
unas a ofras.

Sin embargo, el empleo cooperativo no presenta inicial-
mente un comportamiento similar, dado que su crecimiento nefo
es bastante mas moderado, llegando a ser practicamente nulo
en el Grupo Industrial (el Grupo Distribucién ha mantenido una
trayectoria de permanente incremento del nimero de socios).
Este dispar comportamiento en el Grupo Industrial -importante
incremento del empleo total y moderado o nulo aumento del
empleo cooperativo neto- es consecuencia de la importante
contratacién de trabajadores asalariados, que en nuestra rea-
lidad se asimila a confratos temporales.

FLEXIBILIDAD Y EMPLEO COOPERATIVO

La razén de esta evolucion es clara: la necesidad de alcanzar
un adecuado nivel de flexibilidad que permitiera a nuestras
cooperativas desenvolverse en un enforno cada vez més ding-
mico y competifivo. Es légico que, tras una profunda crisis, en
la que el nivel de frabajadores temporales queda reducido a la
minima expresion, éste vuelva a incrementarse en la posterior
fase de recuperacion hasta alcanzar posiciones razonables.

Sin embargo, la mayor parte de los negocios alcanza ya
tasas de flexibilidad razonables para finales de 1997, comen-
zandose en algunos casos a generarse tensiones como conse-
cuencia del rapido crecimiento experimentado por el empleo,
que no es acompariado, o lo es en menor medida, por el incre-
mento del empleo cooperativo.

De ahi que a lo largo de 1998 los Organos Corporativos
(Consejo General y Comisién Permanente) inicien una reflexion
en relacién al “desarrollo del empleo en régimen cooperativo”,
fras la cudl se insta a todas las partes implicadas (Divisiones,
Agrupaciones y Cooperativas) a adoptar las propuestas de
correccion perfinentes para alcanzar los niveles de flexibilidad
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EVO'UCUiéﬂ cle 21.924
mutualistas activos H
Lagun-Aro

19.246 Total Lagun-Aro

19.005
- 18.72

16.625

16.059
Total sin Eroski

14.877

14.793

Uiciomdwe 97 Diciembre 93 Dicerndve 34 Dicomdire 95 Dicemdee 96 Dicembee 37 Didembee 98 Agosta 99

acordes con el espiritu y Principios adoptados por MCC y con
la situacién competitiva de cada cooperativa o negocio.

CAMBIO DE TENDENCIA

Lo cierto es que a parfir de 1998 comienza a apreciarse un
cambio de fendencia, al registrarse en dicho ejercicio un apre-
ciable incremento neto de socios en el conjunto de las coope-
rativas industriales.

Entre las causas de este aumento pueden destacarse:

M El buen momento que afravesaban las cooperativas, con
importantes crecimientos en sus niveles de empleo.

W El franscurso de un tiempo mas que suficiente desde las
primeras incorporaciones de eventuales, lo que acon-
sejaba adoptar decisiones de consolidacién de estos
trabajadores.

B La posibilidad de acogerse a la figura del socio tempo-
ral.

B Elincremento de la “sensibilidad” en el conjunto de enti-
dades y érganos de la Corporacion, derivado en buena
medida del proceso de reflexién apuntado en relacién
con el “desarrollo del empleo en régimen cooperativo”.

Esta dindmica de incremento del nimero de socios, ligada

a los factores indicados, se ha acentuado durante el presente
ejercicio, en el que el nimero de socios de trabajo ha seguido
creciendo. Los datos de mutualistas activos dfiliados a Lagun-
Aro confirman también esta tendencia. Asi, si se excluye de la
serie a Eroski, cuya evolucién condiciona notablemente el con-



junto, el nimero de socios decrece ininterrunpidamente entre
1992 y 1996, aunque cada vez a tasas més moderadas. Tras
un leve incremento en 1997 (153 socios), el cambio de ten-
dencia se confirma en 1998, con un incremento de 865 mutuc-
listas activos, para consolidarse ain en mayor grado en 1999,
con un incremento de 814 mutudlistas en los primeros ocho
meses del ejercicio.

Sin embargo, el movimiento no ha sido generalizado. El
incremento nefo de socios registrado en las cooperativas indus-
friales a lo largo de estos dos (ltimos afos se concentra en gran
medida en unas pocas cooperativas. En concreto, cinco coope-
rativas absorben el 50% del crecimiento total, con crecimientos
relativos de su cifra de socios entre el 24% y el 72%. Y si se
incorporan ofras cinco cooperativas mas, el porcentaje de repre-

EL INCREMENTO NETO DE SOCIOS
REGISTRADO EN LAS COOPERATIVAS
INDUSTRIALES A LO LARGO DE ESTOS DOS
ULTIMOS ANOS SE CONCENTRA EN GRAN
MEDIDA EN UNAS POCAS COOPERATIVAS.

mitido romper la frayectoria creciente que presentaba la tasa de
contratacion por cuenta ajena, lo que sin duda es un paso posi-
tivo. Sin embargo, no ha sido suficiente para reducirla, al menos
de forma apreciable, dado que el empleo total en las coopera-
tivas ha seguido experimentando un notable crecimiento. ®

senfatividad sobre el tofal del incremento
de socios asciende ya al 75%.

Una parte del incremento de socios
se sustenta en la figura del “socio de
duracién determinada” (coloquialmente
socio femporal), a la que al mes de agos-
to estdn acogidos en Lagun-Aro 536
mutualistas, de los que 432 correspon-
den a cooperativas de la Corporacion. Y
mas de la mitad de estos socios en MCC
estan ubicados en las cinco cooperativas
mas dindmicas en el proceso de incre-
mento del empleo cooperativo, lo cudl no
significa ni mucho menos que dicho incre-
mento se haya sustentado en exclusiva en
esta figura, ya que su utilizacién se ha
visto también acompaiiada del incre-
mento de los socios de duracion indefini-
da. Sin embargo, son adn mayoria las
cooperativas de la Corporacién que no
han aplicado aln esta figura que, como
se ve, es una pieza clave en el proceso
de sustitucion de trabajadores por cuenta
ajena v, consiguientemente, en el desa-
rrollo de empleo en régimen cooperativo.

Este apreciable incremento global del
empleo en régimen cooperativo ha per-
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A pesar de que se ha registrado un cambio positivo en la generacién
de empleo cooperativo, éste ha sido ain insuficiente. Y ello ha lleva-
do al Consejo General y a la Comision Permanente a seguir insis-
tiendo en la sensibilizacion de las distintas entidades y érganos que
componen la Corporaciéon para que el proceso de generacion de
empleo cooperativo siga avanzando. Asi:

u Se ha establecido un objetiveo de distribucion de plantilla (>80% en
régimen cooperativo y <20% en régimen no cooperativo) a alcan-
zar en cada Division dentro del @mbito temporal del proximo Plan
Estratégico (2001-2004).

® Se ha instado a las Divisiones, asi como a los érganos sociales y
ejecutivos de las Cooperativas, a que adopten una posicion activa
en el avance del proceso de generacién de empleo cooperativo y
en la correccion de las situaciones no acordes con el espiritu y
principios adoptados por MCC y con la situacion competitiva de las
Cooperativas.

m Se ha requerido a las Cooperativas para que establezcan objeti-
vos concretos en esta materia en sus Planes de Gestion del afo
2000.

Nuestra “responsabilidad social”, confirmada en el Gltimo Con-
greso como uno de los Valores Corporativos, nos obliga a que todos
~directivos, rectores, cargos sociales y socios en general, cada uno
desde nuestro ambito- participemos activamente en este proceso. La
sociedad nos agradecera sin duda este esfuerzo.
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____ AULA COOPERATIVEA

Consejo Sodal:
la representadon

de los cooperativistas

n su momento ni la legislacién cooperativa ni la prac-
fica histérica imponian la constitucién del Consejo
Social, pero la fina sensibilidad social de los pioneros
hizo posible la puesta en marcha de este érgano
social, hoy aceptado sin reservas en nuestro émbito
cultural cooperativo -siempre que el tamafio de la empresa lo
aconseje a efectos practicos-, y asumido por la ley. Es decir el
Consejo Social es un “invento” de Mondragén. En la raiz de
esta iniciativa estd la conviccién de necesitar un permanente
flujo de informacién, control democrético y conversacion fluida
entre los que deciden y los que realizan, entre los que operati-
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vizan y los estrategas, entre los representados y los represen-
tantes.
Si no hubiera Consejo Social habria que inventarlo.

FUNCIONES DEL CONSEJO SOCIAL
Es el medio del que se ha dotado la cooperativa para gestionar
internamente la comunicacién, el control y, en deferminados
casos, la negociacion social.

Sus miembros representan a las diferentes Greas de trabajo
de la cooperativa de forma que todas las voces puedan ser
escuchadas y todas las noticias lleguen a todos los oidos.



LA COMUNICACION.

Una célula del cuerpo humano sin riego sanguineo se atrofia,
necrosa y muere irremisiblemente; algo semejante ocurre con
toda persona carente del flujo informativo social cuando busca
en el rumor o en la hipdtesis sin base real el necesario alimen-
fo que le permita seguir vinculdndose al cuerpo social al que
pertenece. Comienza por aislarse informativamente y termina
por ser un aufista social. Refieren las crénicas que en la corte
zarista cierto cientifico experimenté con diez recién nacidos el
aislamiento conversacional. Eran alimentados y cuidados pero
no se les dirigia la palabra. Solo sobrevivieron tres y ellos con
severas secuelas que les limitaban la relacién normal con los
demas.

Sin llegar a estos inhumanos grados de sadismo pero con
similar insensibilidad es perceptible contemplar en muchas orge-
nizaciones la falta de rigor y eficacia a la hora de informar a la
genfe sobre las cosas que le interesan y le importan.

EL CONTROL SOCIAL

Si alguna caracteristica tiene la cooperacién frente a ofras
estructuras econdmicas, es precisamente el control democrdtico
que ejercen los socios trabajadores sobre la marcha de la
empresa.

Quienes desde fuera juzgan nuestras cooperativas objetan
que las asambleas no ejercen su verdadera influencia, afaden
que tal realidad demuestra que la democracia no es posible
en el contexto empresarial.

Pero no saben estos criticos que la asamblea anual se va for-
jando cada mes en los debates y en las reuniones de los con-
sejos sociales y los correlativos conseiillos. La Asamblea Gene-
ral es la culminacién de un proceso, no un acto aislado en el
paramo anual.

LA NEGOCIACION.

Desafortunadamente la palabra negociar ha sido, como fantas
ofras, prostituida por una précfica incorrecta e inadecuada. Por
eso es preciso rescatarla de ese vil secuestro seméntico para res-
titvirle todo el poder creativo que atesora. Al negociar debe
prevalecer el interés por alcanzar la solucién a la cuestion que

SI ALGUNA CARACTERISTICA TIENE LA
COOPERACION FRENTE A OTRAS ESTRUCTURAS
ECONOMICAS, ES PRECISAMENTE EL CONTROL
DEMOCRATICO QUE EJERCEN LOS SOCIOS
TRABAJADORES SOBRE LA MARCHA DE LA
EMPRESA.

AKIZ

m Zeintzuk dira Kontzeilv Sozialaren egitekorik
nagusienak?
Berrogeita hamar langile bozkide edo lan-bazkide
baino gehiagoko lankide-kooperafibetan, kontseilu
Soziala eratzeko aukera jaso ahal izango dute esto-
tutuek, eta kontseilu horrek, koperatibako bazkideen
ordezkotza duen organo denez, lan-harremanari
doazkion alderdi guztiei buruz administratzaileei
argipideak, aholkuak efa iritziok ematea izango
ditu oinarrizko egitekoak, eta horiei buruz arauzko
txostenak eman beharko ditu.

u Lon harremanetan, zein gai kontsultatu behar
dira Kontseilv Sozialarekin?
Beren estatutuetan hori jaso dadineko kooperatibe-
tan, bazkide ez diren lansaridunekiko lanharrema-
nari doazkion alderdi guztiei buruzkoan, Kontselu
Sozialari iritzia eskatzea nahitoezkoa izango da.
m Zeinek osatzen du Kontseilu Soziala?

Kontseilu Soziala langile bazkideek edo lanbazki-
deek osatuko dute. Elkarteko estatutuetan zehaztuko
da bere osaketa, iraupena, desegitea eta jarduera-
modua, eta administratzaileek bertako bileretan
parte hartzeko aukerarik ba ofte duten.

se debate por encima de las posturas que las partes llevan a la
mesa de negociaciones. El mejor resultado negociador no es
aquel que logra el méximo beneficio para “mis” intereses sino
aquel que mas se aproxima al objetivo general que convoca la
negociacion.,

No se frata de que “mis” propuestas para eliminar el desem-
pleo sean las vencedoras sino que se logre el objeto por el que
se convoca a las partes al debate. Para ello es preciso contar
con personas capaces de mantener perspectiva global y son
contraproducentes los avasalladores, los fundamentalistas, los
infransigentes y los inmovilistas.

EL CONSEJO SOCIAL COMO OPORTUNIDAD

Frente a los idealismos de perfeccién estd la condicién humana
con sus limitaciones y miserias. Procedimiento practicado sig-
nifica también procedimiento defectuoso. El Consejo Social
puede ser un érgano que fiene defectos en la préctica, no
podria ser de ofra forma, pero desde una posicion antropolé-
gica y vital se pueden superar. Es més, debiéramos agradecer
las criticas, posibles o reales, con talante no de disculpa por las
limitaciones que pudieran sefialarse sino con la firme convic-
cién de que se estd en marcha y que es mejor una accién mejo-
rable que una inhibicion. ® José M?® Larranaga
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_____ SALUD LABORA

EN MEDICINA:

:TECNOLOGIA =

EUKENI OLABARRIETA
s evidente que una de las causas del cada dia mayor
coste de la medicina reparadora es la invasion de nuevas
tecnologias cuya rentabilidad socio-médica estd todavia
por demostrar, si bien estd demostrada su rentabilidad
economica, pero que junfo a ofras circunstancias esta con-
fribuyendo a una progresiva deshumanizacién de la relacion
médico-paciente. En muchos casos una buena historia clinica y
una cuidadosa exploracién fisica son mas que suficientes para
hacer un diagnéstico en la mayoria de las afecciones que acu-
den a la consulta de los médicos generales, que trabajan como
héroes en las frincheras, en primera linea, y sobre los que recae
el mayor peso de las crificas, mientras que a los especialistas se
ensalza y endiosa su figura. Cada cosa en su sifio.

Un claro ejemplo es el fema de la lumbalgia, afeccién fre-
cuente entre la poblacién general y por supuesto fambién entre
la laboral. Aproximadamente un 76% de la poblacién general
fiene uno o varios episodios en algin momento de su vida, y
entre la poblacién laboral, la incidencia anual, es decir el nime-
ro de casos o frabajadores afectados, es de aproximadamen-
te el 7%, no exisfiendo grandes diferencias enfre las disfintas

EFICACIA?

actividades y ocupaciones.

Pues bien los americanos, los “yanquis”, que son muy mira-
dos para lo que quieren, hicieron un curioso estudio en Caro-
lina del Norte. En varios centros médicos controlaron a 1555
pacientes afectos de lumbalgia y que fueron evaluados a lo
largo de 6 meses del diagnéstico y del inicio del tratamiento.

En general los pacientes se recuperaron muy rapidamente,
con una media de 8 dias para la desaparicién del dolor y de 16
dias para la recuperacién funcional completa, es decir vuelta a
la situacién previa a la aparicién del cuadro dolorose. Sélo un
7% no experimenté mejoria significativa a los seis meses.

Lo més significativo del estudio fue que independientemen-
te de la especialidad que se consultase por primera vez, médi-
co general, fraumatélogo o quiropractico, la evolucién del
paciente fue similar y no hubo diferencias significativas.

MEDICO DE CABECERA

VERSUS MEDICO ESPECIALISTA

Los médicos generales resultaron los mas eficaces y los espe-
cialistas fueron los que mds recursos emplearon de tipo radio-
légico, escaner, resonancia magnética, y ofras exploraciones
como electromiografias, pofenciales evocados y demas vir-
guerias.

Del estudio se sacaron unas curiosas conclusiones:

B los mas eficaces para el tramiento del dolor dorsolum-
bar son los médicos generales.

B Lo opcién del médico general debe imponerse porque
es la menos agresiva y la mas econémica.

B Lo eficacia de un programa de gimnasia en casa es lo
mas efectivo para dliviar el dolor, mejorar la flexibilidad
y evitar las recaidas.

B La recuperacién es mas rapida cuando se mantiene la
actividad fisica ordinaria y se evita el reposo prolonga-
do en cama que sélo es 0til en algunos casos exire-
mos. @

“En muchos casos, una buena
historia clinica y una cuidado-
sa exploracion fisica son mas
que suficientes para hacer un
diagnostico”
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LAS NUEVAS PERSONAS
MAYORES Y LA SOCIEDAD

ICTE
egln célculos de las Naciones Unidas, en 1950 habia
alrededor de 200 millones de personas de 60 o més
anos de edad en fodo el mundo. Ya en 1975, su nime-
ro habia aumentado a 350 millones, y las proyecciones
demogréficas para el afo 2000 indican que ese nime-
ro aumentara a 590 millones y que para el 2025 serd de mas
de 1.100 millones, lo que significa un aumento del 224% a
contar desde 1975. Asimismo, durante ese mismo periodo, se

prevé que la poblacién total mundial aumentard de 4.100
millones a 8.200 millones. Por lo tanto, en ofros 45 afios mds,
las personas de edad avanzada constituiran el 13.7% de la

poblacién mundial.

Este fenomeno social, tendrd efectos deferminantes tanto en
la poblacién como en el consumo, el ahorro, las inversiones y
en factores econdmicos y sociales.

En el afio 2000, se prevé que en Espafia 320.000 nuevas
personas pasen a engrosar la lista de pensionistas, de modo
que la cifra global de jubilados seré de casi cuatro millones y
medio de personas.

VALORES Y EXPERIENCIAS

La sociedad no puede dejar en el olvido y en la inactividad for-
zosa a muchas de estas personas que estén bien preparadas y
se encuentran en un buen esfado de salud fisica y mental y que

en buena medida fienen satisfechas unas necesidades que les
permiten llevar una vida digna. Poseen ademas una serie de
valores y experiencias que estan dispuestos a fransmitir a las
nuevas generaciones, aunque a menudo, no encuentran los
cauces necesarios para hacerlo.

Asimismo, no foleran que se les llame “viejos” por el simple
hecho de haber alcanzado la jubilacién o tener 65 afios. Por
ello, tal vez se deberia dejar este término para describir el esta-
do que Antonio Gala analiza en su libro “Las afueras de Dios”:
“la cruda realidad de la vida en
su estadio final, en la que los valo-
res de un cuerpo malirecho y ago-
tado pueden franscender y en los
que la belleza pueda asomar con
mayor libertad, cuando se desva-
nece el disefio lineal del marco
fisico y se permite que aparezcan
mejor las facciones del alma”.

Alberto Marxuach, presidente
internacional de “Vida Ascenden-
te” sefiala que “una sociedad que
no es capaz de valorar un sector
de ella misma pierde sus valores
humanos, empobreciéndose y
convirtiéndose en un problema
serio e importante”.

Arrigo Levi, periodista italiano
de 72 arios, sefiala fambién al res-
pecto que hay un envejecimiento
por descubrir que atn no esté reconocido en nuestro modelo
cultural. “Se trata de una edad de la vida que el hombre no
habia vivido nunca antes. Los longevos del 2000 quedamos
fuera de todos los modelos culturales conocidos. Somos una
nueva especie que ha aparecido hace poco en la naturaleza a
causa de una mutacién cultural, cuando no genética”.

La Unica solucién a este nuevo reto parece estar en prever
con cierta anticipacién el envejecimiento, para que sus efectos
sean en lo posible menos negativos, e incluso positivos, y tener
en cuenta que la responsabilidad empieza por los propios pen-
sionistas, que deben evitar el aislamiento e intentar crear o
encontrar los posibles caminos de encauzamiento para todo
aquellos que poseen y pueden compartir. Al mismo tiempo, las
instituciones deben contar e intentar aprovechar este caudal
humano, en beneficio de ofras muchas personas que lo nece-
sitan. @
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Entrada a una mina de asfalto con la vagoneta utilizada para sacar el mineral al exterior.

(Arque. Archivo municipal de Vitoria)
3 o A

EL ASFALTO SE HA OBTENIDO TRADICIONALMENTE DE ROCAS, GENERALMENTE CALIZAS O
ARENISCAS IMPREGNADAS DE MANERA NATURAL DE ESTA SUTANCIA. SIN EMBARGO, ESTE
PROCESO DE HA IDO SUSTITUYENDO POR SU PRODUCCION A PARTIR DEL PETROLEO.

Trabajando el asfalto

| asfalto. por su impermeabi-

lidad y resistencia a los agen-

tes atmosféricos, se ha utili-

zado desde la antigiiedad
principalmente en la construccion.
Pero es a partir de mediados del Siglo
XIX cuando su aplicacion para el asfal-
tado de calles, paseos y plazas dio
lugar a una industria que comprendia
desde la extraccion y tratamiento de los
materiales hasta el transporte para su
utilizacion final. Tradicionalmente el
asfalto se ha obtenido de rocas, gene-
ralmente calizas o areniscas impregna-
das de manera natural de esta sustan-
cia. Sin embargo, este proceso se ha

= V] SR DT 1598 UKL

ido sustituyendo por su produccion a
partir del petréleo.

Alava es el tnico territorio de la
Comunidad Auténoma Vasca que
cuenta con yacimientos de rocas asfal-
ticas industrialmente rentables, encon-
trindose las mas importantes en los tér-
minos de Arraia-Maeztu, Atauri,
Campezo, Corras y Penacerrada. Las
minas Diana de Loza (Pefacerrada) y
la conocida como San Idelfonso, encla-
vada entre Corras y Atauri de la que se
han extraido las mayores cantidades de
roca, son buenos ejemplos de las
numerosas explotaciones alavesas. Las
extracciones se intensificaron en el

siglo XIX. en algunos casos, con inver-
siones francesas. Han sido numerosos
los particulares y sociedades que han
explotado minas de rocas asfilticas,
destacando la Compania de Asfaltos de
Maeztu. Esta compaiiia fue constituida
el 23 de abril de 1892 por inversores
donostiarras liderados por Ramén Usa-
biaga y Lejarza, y ha perdurado hasta
nuestros dias a pesar de la dura com-
petencia, desde el primer tercio del
siglo XX, del asfalto que se obtiene a
partir del petréleo.

Por su parte, la Compania Asfaltos
Naturales de Campezo, constituida
hacia 1930, inici6é sus actividades



explotando las rocas asfalticas del
entorno, y pasé posteriormente a la
fabricacion de asfaltos y alquitranes
industriales.

Los yacimientos alaveses

En los yacimientos alaveses de asfalto,
la impregnacion de esta sustancia en
arenas y calizas ha sido muy irregular.
Mayoritariamente se ha impregnado
con una riqueza promedio en torno al
10%, aunque en algunos casos también
ha llegado al 20% (mina San Idelfon-
S0).

Hacia 1910 la Compariia Asfaltos
de Maeztu contaba con quince conce-
siones de minas y una superficie de 2,6
millones de metros cuadrados. Duran-
te el periodo 1892/1908 extrajo casi
42.500 toneladas de roca asfaltica.
Como dato curioso. en 1908 emple6 a
30 trabajadores y obtuvo 7.633 tone-
ladas, de las que se elaboraron 1.905
toneladas de panes o bloques de asfal-
to fundido y 3.000 de polvo. Incluso,
lleg6 a exportar a Brasil.

Por su parte, la Sociedad de Asfal-
tos naturales de Maeztu-Leorza conta-
ba con trece concesiones de minas y
una superficie de 1,7 millones de nr'.
Entre 1900 y 1908 obtuvo 15.950 tone-
ladas de asfalto con una produccién de
2.460 toneladas de panes y 287 de
polvo. Consta que en 1908, el precio
de ventaerade 51,15 y 22.50 pesetas la
tonelada, respectivamente.

Existian también otras companias,
como la Sociedad de Asfaltos natura-
les de Maeztu-Atauri y otros inversores
privados, que explotaban las rocas
asfélticas de la zona.

Proceso de produccion

La materia prima, caliza impregnada
de betiin. se extraia a través de galerias
que se introducian en el yacimiento
para conseguir el material mas rico.
Los mineros arrancaban el mineral
efectuando orificios o barrenos con lar-
gas barras de acero. Los barreneros
manejaban estas barras, mientras sus
ayudantes las golpeaban con porras,
provistas de una especie de bola que se

sujetaba entre las manos evitando los
escurrimientos. Seguidamente, se
introducian cartuchos de dinamita que
encendiéndolos con mecha, se hacian
explotar.

Tras la explosion, los picadores,
provistos de herramientas manuales
terminaban de arrancar el material y
recogian las piedras desmenuzadas en
cestos. Para transportarlas al exterior se
valian de vagonetas, arrastradas por
traccion animal (burros). Como curio-
sidad, los viejos mineros cuentan que

Vista general de la eiplotar.lén
de asfalto de la Compaiiia de
Asfaltos de Maeztu en Atauri.

estos animales acababan aprendiendo
su horario, y fuera de €l resultaba
"imposible" hacerles trabajar.

En el exterior, el material era exten-
dido en la explanada frente a la mina,
para desmenuzarlo con porras hasta
tamanos no mayores de 25 cms. Era lo
que se denominaba la molienda prima-
ria. Efectuada esta operacion, el mate-
rial (caliza asféltica) se terminaba de
triturar en un molino hasta conseguir
un polvo fino, "el impalpable”, cuyo
porcentaje de betiin variaba depen-
diendo de la zona de la mina de la que
habia sido extraida la roca. Cuando el
porcentaje era superior al 9%, se desti-
naba a la fabricacion de losetas. Para
ello, los trabajadores lo transportaban
en carretillas y lo vertian sobre una
amplia plancha de hierro, que era
soportada sobre ladrillos (la artesa).
Bajo esta plancha se encendia un
fuego, que era alimentado con madera
de encina, muy abundante en la zona.

Cuando el polvo alcanzaba una tempe-
ratura de 70-80° C, se vertia con palas a
moldes rectangulares y se comprimia
en una prensa, para obtener losetas
para suelos, Denominadas de asfalto
natural, una vez enfriadas, se apilaban
a mano, quedando listas para su expe-
dicion.

Cuando el contenido de betiin era
inferior al 9%, se vertia a calderos que
utilizaban fuel-oil como combustible,
para obtener panes. Para enriquecer la
mezcla se anadia hasta un 13% de
betin, obtenido en las propias instala-
ciones o adquirido en el exterior, pro-
cedente del petréleo. De esta forma. se
obtenfa un fluido viscoso, el asfalto
fundido, que se vertia en moldes y se
dejaba enfriar, para formar los panes.
El asfalto fundido se ha utilizado tra-
dicionalmente para el asfaltado de
calles y terrazas. Para ello, era calenta-
do en calderas y transportado en cubos
de madera, para seguidamente, verter
y dejarlo fluir por la calzada.

En los afios posteriores a la Guerra
Civil lleg6 a obtenerse bettin partiendo
de las propias piedras calizas, y calen-
tandolas en una caldera al "bano
Maria". De esta manera, el bettin que
impregnaba las piedras se separaba
flotando sobre la superficie del agua. y
posteriormente era retirado con cazo-
letas manualmente.

Actualmente

Hacia 1978, la explotacion Carmen
ocupaba a 25 trabajadores, de los que
11, incluido su capataz, eran mineros
que extraian la roca asfiltica del inte-
rior de las galerias. El resto trabajaban
en el exterior: 5 de ellos se ocupaban
de triturar las piedras con mazas en la
explanada. 2 atendian el molino, 6 se
ocupaban de calentar el polvo y | aten-
dia la prensa de losetas. Los trabajado-
res procedian, mayoritariamente, de la
misma poblacion de Atauri y de las
cercanias, eran de origen rural y com-
paginaban el trabajo con las labores
agricolas.

Actualmente y tras la simplifica-
cion de las labores, son solo 4 los tra-
bajadores ocupados &
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— ARGAZRI ZAHARKA

ARIZMENDIARRIETA,
TESTIGO DE UNA EPOCA

R.M.E.
uchas son las fotos que podiamos haber elegido
para recordar a Don José Maria Arizmendiarriefa,
con motivo del 23 aniversario de su muerte (el 29 de
noviembre de 1976). Pero, la razén que le trajo @
Mondragén el 5 de febrero de 194 1fue la de ejercer
como Coadijutor de la Parroquia San Juan Bautista de Mon-
dragén, y por ello hemos optado por esta foto. Se trata de una
procesién religiosa de Semana Santa, precedida por el mismo
Arizmendiarrieta.

Rondaba el afio 1945 y Don Jose Maria contaba con cerca
de 30 afos. Los Oficios especificos de Jueves Santo y Viernes
Santo comenzaban en la propia Parroquia, y después la comi-
tiva formada por el Claustro Parroquial recordaba las escenas
de la Pasién ([denominadas “Pasos”) por las calles del pueblo.
El Claustro Parroquial lo formaban el parroco, los sacerdotes y
los clérigos.

En la foto, la comitiva atraviesa la que enfonces era la Plaza
de Abastos municipal. Para mas detalles, podemos asegurar que
el &rbol que aparece a la izquierda de la foto es una acacia.

Entre la gente que espera el paso de la procesién, vemos
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algunas caras conocidas: Vicente Etxeberria, Felipe Lasaga,
Ramén Zabaleta y José Luis Madinabeitia, algunos de ellos
cooperativistas.

OFICIOS RELIGIOSOS

Por esta época, Mondragén contaba con cerca de 10.000
habitantes, y nadie era ajeno a estas procesiones. Era costum-
bre de riguroso cumplimiento por parfe de toda la poblacién
asistir a estas procesiones que, durante la Semana Santa, reco-
rrian las calles de Mondragén. Todos participaban, bien como
parte del cortejo, bien como espectadores. “Estaba prohibido
no asistir’, nos comenta un cooperativista que recuerda la
época. Incluso recuerda que desde el pilpito eran nombrados
y sefalados los que eran vistos lejos de la comitiva. ®

NOTA: sabemos que en muchas de nuestras cooperativas existen fotos
antiguas interesantisimas que deseamos publicar en esta secdén. Poco a
poco esperamos ponernos en contacta con todos; pero, a su vez, solicita-
mos vuestra colaboracion para que busquéis en el bail de los recverdos,
y nos remitdis esas fotos sobre edificos, personas, productos, etc. Eske-
rrik asko.



_____ VIAJES

ZENARRUZA: MONJES
COMTEMPLATIVOS EN BIZKAIA

EUKENI OLABARRIETA
izkaia no ha sido nunca propicia a la vida contemplati-
va, y en consencuencia carecia de una abadia. Era el
unico territorio de Euskal Herria sin abadia. Asi que la
Diécesis de Bilbao, con la cooperacion de la Diputacién
Foral, entré en contacto con la Abadia Cisterciense de La
Oliva, en Navarra, y unos cuantos monies se trasladaron a un
nuevo cenobio en Bizkaia: La Colegiata de Zenarruza.

A este punto nos vamos a dirigir hoy de
excursion, una excursion tranquilita y apaci-
ble en consonancia con los sagrados recintos
que vamos a visitar.

El punto de partida es Markina-Xemein y
aqui antes de dirigimos a Zenarruza es obligada
una visita a una curiosa ermita: San Miguel de Arret

-

xinaga, en cuyo interior podemos admirar un original
altar megalitico. Una auténtica curiosidad.

También en Markina-Xemein no se puede dejar de admirar
la Iglesia de Santa Maria de La Asuncién, iniciada al parecer
en el siglo X, magnifico ejemplo de tipologia “hallenkirche”,
un inmenso templo que hace de la de Xemein una de las igle-
sias mas imporfantes del Pais Vasco.

Y a su lado el cementerio de Markina-Xemein, con una plan-
fa que recuerda a las casas pompeyanas, con patio y cuatro
crujia o claustros. La entrada a la capilla del cementerio es de
un curioso disefio mezcla de neogriego y neoegipcio. Anti-
guamente, en las pequenas anteiglesias los enterramientos se
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hacian dentro del templo, pero la ereccién fuera de las iglesias
tiene su origen en una Provisién Real de 1873 que decia:
“Siempre que no hubiese dificultad invencible se erigiran los
cementerios fuera de las iglesias y en lugares ventilados”. La
serena estampa del cementerio de Markina-Xemein merece ser
admirada. El cementerio, el cenotafio, el monumento funera-
rio, expresan en arquitectura las ideas de la época, el vivir de
sus gentes, y la percepcién de la vida y de la muerte.

COLEGIATA DE ZIORTZA
De Markina nos dirigiremos al barrio de Bolivar, La
Puebla de Bolivar, que nos lleva a la Colegiata de
Zenarruza o Ziortza. Su origen se pierde en los
oscuros anos del siglo X. Al parecer un 15 de agos-
to del afo 968, estando los fieles en misa en Santa
Lucia de Garai, en Gerrikaitz, un dguila cogié una
calavera de una sepultura y la dejé caer en unos
matorrales de torbiscos ( zeaurriak) en un montficu-
lo en la parte més baja de la vertiente septentrional
de la Sierra de Oiz. Aqui se levanté la Colegiata
y aunque algunos ven en “zeaurriak” ( torbiscos) el
origen de su nombre, aunque me parece mas vero-
simil la fesis de ofros historiadores que dicen que
proviene de “zear otza” (ladera fria) y que desde
luego filolégicamente estd mas emparentado con

“ziortza”,
Wﬂ no queda casi nada, y la actual iglesia-
“ colegiata es un edificio gético de silleria
al exterior edificado en el siglo XV.

fruccién, su portada gética, su claustro,
su curioso y bello retablo mayor, y sus mag-

De la primitiva construccién romanica
- Hay que admirar ademdas de su con-

' nificos alrededores. Podra también adquirir

vinos, quesos, mermeladas, que elaboran los mon-

. jes en el Monasterio de la Oliva, y ofros arficulos

. con una buena relacién calidad-precio.

Si la climatologia invernal se lo permite hay una
empinada calzada que partiendo de Bolivar lleva hasta la Cole-
giata.

Por estos lares no hay ningin problema para comer. Las
sefalizaciones para llegar a estos puntos de visita son sufi-
cientes. Y un Oltimo consejo, antes de hacer la visita ilusirese
bien sobre lo que va a ver. Lo apreciard mas. Hay més cosas
para ver pero descbralas usted mismo. @
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on las 11 de la manana en el Martin Bera-

sategi de Lasarte. Martin esta en pleno

apogeo, entre fogones, trabajando junto

con su equipo en el mend que conforma-

&’ rda la carta de ese dia. Aunque no conoce

nuestra revista, nos ha hecho un hueco en su

agenda. Tras unos primeros minutos de entrevista

formal y seria, hemos conocido a un Martin Bera-

sategi que se confiesa timido, pero que trasmite
humildad y, ante todo, respeto hacia los demas.

25 anos en la profesion de cocinero son muchos,
éno?

Incluso diria que son més, porque yo naci en un restaurante
familiar, el Bodegén Alejandro de San Sebastién, y aunque
comencé con 14-15 afios a cocinar, creo que he sido cocine-
ro desde siempre. Teniendo una madre y una tia cocineras, me
simplificaron y acercaron la sabiduria que ellas habian adqui-
rido durante muchos afios. Digamos que con ellas aprendi lo
imprescindible, la base de la cocina. Posteriormente, con 17
afios empecé a estudiar en Francia y me especialicé en char-
cuteria, pasteleria, bomboneria, heladeria, cocina, efc. Es

imprescindible conocer la técnica, pero ademas yo siempre he
tenido muy claro que hay que trabajar con humildad y sacrifi
cio, y que el dia a dia ayuda a conseguir los frutos. Yo no me
he marcado objefivos, mas que la mejora dia a dia.

£ Qué caracteristicas distinguen la cocina de Martin
Berasategi?

Es una cocina que ha aportado mucho a platos que no tienen
referencias. Tanto en cocina como en pasteleria, el Martin Bera-
safegi estd aportando muchos granitos de arena a esa playa
tan bonita que tenemos de cocina vasca. Ademds, ofra carac-
teristica es que Martin Berasategi ensefia todo lo que él sabe a
toda la gente que trabaja con él. Claro que, todo esto de nada
serviria si esa gente que trabaja conmigo no tuviera la calidad
que fiene. Es gente que fiene muchas cualidades para cocinar
y para friunfar. Hoy contamos con alumnos que son conocidos
y ofros que seguro lo seran.

Arginano, Subijana, Berasategi, ... ;qué tenéis
en comun?

Nunca me gusta hablar de mi mismo, eso se demuestra y
punto. Lo que sf os diré es que Argifiano y Subijana son muy
maijos, “jatorras”, y que no tienen nada que demostrar porque
ya lo han demostrado todo. Aparfe de ser grandes profesio-
nales como cocineros, se distinguen porque han acercado
esta bonita profesion a las casas con muchisima dignidad.
iCudl es el lugar que la mujer ocupa en la cocina
vasca? ;Y en la cocina de Martin Berasategi?

Un lugar imprescindible. Yo conozco cocineros que aunque se
hayan hecho famosos ellos mismos, no hubieran sido nada sin
las mujeres que les han ensefado y ayudado. En mi caso, ocu-
rre lo mismo, creo que no hubiera sido nada sin mi madre y mi
tia. Con 20 afios empecé a trabajar con mi mujer, y ella es el
50% del friunfo de Marfin Berasategi.

El futuro para mi es mujer, el siglo XXI para mi es mujer.
sPor qué? Porque la mujer va a ir tomando fuerza en todos los
campos, donde hasta ahora el hombre le ha marginado de
alguna manera.
¢Se diferencian mucho los restaurantes que regen-
tas: Guggemheim, Kursaal, Mugaritz, Bodegén
Alejandro y Berasategi de Lasarte?

Cada uno de ellos tiene su propia personalidad. En el Kursaal
intento hacer un Palacio de Congresos competitivo en lo gas-

"Fl siglo XX1 es de
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Cocinero de renombre, Martin Berasategi regenta hoy

en dia cinco restaurante,

entre ellos los del Gug-

gemheim y Kursaal. Después de 25 anos de profesion,

manifiesta que el unico objetivo gque persigue es la

mejora dia a dia.

tronémico; en el Guggemheim ya lo he conseguido; el Bode-
gén Alejandro es una faberna; y el Mugaritz es el restaurante
de lujo del grupo.

Mucha gente cree que con cinco restaurantes que regentar,
he dejado de cocinar para convertirme en empresario, pero
eso es fotalmente falso. Cuento con dos economistas a quienes
compete la perfecta administracién de estos restaurantes. Yo
sigo cocinando en el Berasategi de Lasarte, y me reuno muy a
menudo con los profesionales de los ofros restaurantes.

Deuda con nuestros mayores

¢Se han cumplido tus suefios o aun falta algo?
Estoy consiguiendo mucho maés de lo que jamas he sofiado.
Pero, quizd si me quede
algo pendiente. Quiero
aprovechar la ocasién
para lanzar una invita- -~
cién y para ofrecerme }
gratvitamente a ayudar B
y ensefiar, modestamente y \ ‘
hablando, a los cocineros RS
y cocineras que trabajan en '
las residencias de la tercera
edad. Es algo que haria
gustosamente, porque
creo que fodos nos debe- |
mos a estas personas;
sin el trabajo de ellas no
estariamos aqui. Cuando
veo a personas de la
misma edad que
mi madre
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Kontaiguzu...

Zure kartako plater bat.

“Bonito marinado con higado de rape salteado y helado de aceite de oliva”.
Gogoan duzun bezeroa?

Juan Mari Abad, Donostiako banderaren igoeran Gaztelubideko
tanborradaren zuzendaria.

Zenbat pertsonak osatzen dute zure ekipoa?

200 inguru.

Non jaten da Euskadin baino hobeto?

Inon ere ez. Hemen bezain ondo ere toki gutxitan, Frantziako

y que esfan en esfas residencias, se me cae el mundo. Soy
consciente de que a veces es la Gnica salida, pero si estd en
nuestras manos mejorar su calidad de vida, hagédmoslo. Reite-
ro a quien competa, que yo me presfo para ello.

En la campaia para promocionar Euskadi (Euska-
di al pil pil) has participado como comisario vasco,
¢verdad?

Promocionar nuestra tierra es algo que también hago muy gus-
toso. Para mi es un orgullo participar como representante de
Euskadi para vender nuestra tierra. Aun asi, creo que es mas
importante cuidar a la gente del Pais Vasco. Me parece feno-
menal promocionar Euskadi, pero primero debemos lograr que
nuestra gente, a la que le debemos todo, viva en buenas con-
diciones. ®

toki onenetan beharbada, baina askoz ere garesfiago.
Zer da “euskal sukaldaritza berria”?
Erreferentziarik gabeko sukaldaritza, eta errezeta berriak
aportatzen dituena jadanik lehenik daudenei gehitzeko.

| Dieta ekilibratu batek, izan behar du...
Oreka, hitzak berak dicen bezala.

Zeinek prestatzen ditu janariak etxean?

Nik neuk. Jatetxera hurbiltzen diren bezeroentzat prestatzen
baditut, nola ez ditut ba emaztea, alaba eta beste

senitartekoentzat prestatukol
Euskal Labeleko produktuak kontsumitzen
dituzu?
Bai, noski. Kalitateko sukaldaritza lehengaien kalitatearekin
hasten da.
Zenbat sari eskuratu dituzu?
Asko. Profesionalki, “Cocinero del mundo de mayor
proyeccion” delakoa aipatuko nuke. Pertsonalki,
Gaztelubide elkarteak egin zidan omenaldia dut gogoan.
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. COMO VIVIR ‘ Coémo vivir francamente estresado

Salvador Garcia
FRANCAMENTE f§ T
| libro adopta un tono de humor para abordar uno de los fenome-
ESTRESADO ‘ nos sociales més preocupantes de nuestro fin de siglo: en el mundo

econémicamente desarollado cada vez un mayor nimero de persona
viven agobiadas por su exceso de compromisos adapttivos y sus encor-
setamientos emocionales.

El libro va dirigido a todas aquellas personas que estén pensando en
que “asf no se puede seguir” y que desean desarrollar nuevos recursos
de pensamiento y accién para construir vidas profesionales y perso-
nales mas razonablemente felices.
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SALVADOR GARCIA
Guia de la buena vida emocional
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Leif Edvinsson v Michael §. Malone

El capital intelectual
Leif Edvinsson y Michael S. Malone

| capital intelectual transformaré la manera de hacer negocios determinando el

valor real de las empresas para aquéllos que las administran, trabajan en ellas
e invierten en ellas. El resultado seré una transformacién revolucionaria de la eco-
nomia moderna.
Los autores muestran igualmente como se puede usar el célculo del capital infelectual
en cualquier organizacién, inclusive empresas publicas e insfituciones sin Gnimo de
lucro; presentan una nueva medida sencilla que sirve para comparar el valor real y
eficiencia de distinfas empresas.

GESTION 2000

* Toma de decisiones y
resolucién de problemos

= Disedo de lo propia

esirategio profesionc! i LCIS l 2 habilidadES directivas Clave
= Gestidn del tienpo 2 e L} An'nnio vu"s

* Gestion del estris

* Irferoccion personal

gl | mundo actual pide de los empleados, jefes y directivos, y en gene-
ral de cualquier persona que frabaije o desee hacerlo, una gran
habilidad en la direccién de uno mismo y de los demas. Y no siempre

* Negadiacion

Directivas

oLy cl se encuentra el tiempo suficiente para profundizar en cémo y en qué
il ave destrezas desarrollar. En este libro se tratan las doce habilidades direc-
K gataa tivas clave, y que sobresalen en razén de su utilidad y del interés que
i del gosn i habitualmente despiertan.

P ateioids ' Tratadas sucesivamente en doce capitulos, esta habilidades se pre-
i cque |~ L Gesitn 2000 sentan de forma rigurosa pero afractiva y préctica, con el fin de faci-

litar el proceso de autodesarrollo.
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LA SOLIDARIDAD

LA GLOBALIZACION DE LA SOLIDARIDAD ES CADA VEZ MAS NECESARIA, NO DESDE LA PERCEPCION DEL SUFRIMIENTO
COMO AJENO, SINO DESDE LA ACEPTACION DE LA PROPIA RESPONSABILIDAD EN EL SUFRIMIENTO DEL OTRO

MUNDUKIDE
a realidad de los pue-
blos empobrecidos
del mundo tiene no
poco que ver con
acontecimientos histo-
ricos de los Gltimos 500
afos: conquistas, coloniza-
ciones, genocidios, frata de
esclavos, ... y ofras que
siguen en vigor como el
comercio injusto, explota-
cion de recursos del Sur,
deterioro de su medio
ambientfe,... donde estamos mas o menos involucrados el con-
junio de los paises desarrollados.

Vayan pues unos breves comentarios sobre el primer aspec-
to del subdesarrollo del Tercer Mundo: La pobreza.

Segin los datos del PNUD (Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo) 1998, 1.300 millones de personas viven
con un ingreso diario inferior a 1 délar, gue supone vivir en una
sifuacién de gran indigencia. Esfo se fraduce en un extenso aba-
nico de redlidades de los que aporta algunos datos significativos:
25% de nifios sin escolarizacién primaria en el mundo, 32% de
nifos menores de 5 afios desnutridos en el mundo, 29% de la
poblacién mundial sin acceso al agua potable.

Asimismo, ofras informaciones nos hacen saber que mas
de 35 millones de personas mueren al afio por hambre, mas de
20 millones de personas mueren al afio por agua insalubre y
por enfermedades simples como téfanos, fosferina, sarampién,
tuberculosis y neumonia, y la diferencia de ingresos entre 1000
millones de personas mas ricas del mundo y 1000 millones de
personas mas pobres del mundo se ha duplicado en los Gltimos
30 afios.

Esos son los datos; podriamos aportar muchisimos més pero
de hecho no nos mueven demasiado. Pero cuando uno cono-
ce de cerca la realidad de la pobreza extrema, visitando y
conviviendo con los que padecen, se le rompen los ojos ante el
sufrimiento absurdo y se revela de rabia ante la impotencia
personal y la indiferencia de los que vivimos en el consumismo
creciente. Cémo se puede explicar que los indices de pobreza

sigan incrementandose
cuando podemos contar,
como en ninguna otra
época, con conocimienfos
e instrumentos més que sufi-
cientes para resolver los
problemas ligados a ella.

Cada nifo que nace en
los paises del Sur empobre-
cido fiene las mismas capa-
cidades fisicas e intelectua-
les que cualquiera de los
nacidos en el Norte enri-
quecido, sin embargo,
aquéllos, salvo que alguien lo remedie, estarén condenados a
vivir 30 afios menos que nosotros y a ufilizar una minima parte
de su capacidad intelectual, conviriéndose en seres humanos
sin iniciativa, faciles de ser sometidos por los poderes cercanos
y lejanos.

Los ciudadanos del Norte-Occidente vivimos ciegos a la
situacion de cientos de millones de personas con problemas
graves para la subsistencia diaria, pero estamos obligados a
cuesfionar una situacion que sélo garanfiza la dignidad de una
minoria privilegiada a costa de una riqueza natural que perte-
nece a fodos. En el contexto de globalizacién econémica en
que vivimos se hace cada vez més necesaria la globalizacion
de la solidaridad, no desde la percepcién del sufrimiento como
ajeno, sino desde la aceptacién de la propia responsabilidad
en el sufrimiento del ofro.

Tenemos los recursos y el saberhacer para acabar con la
pobreza. La clave para el despegue del Sur subdesarrollado la
tenemos, en gran medida, los paises del Norte desarrollado.
sDénde me voy a situar yo como persona consciente y res-
ponsable del transcurrir de esta “aldea global”? 3Seré capaz
de fomar una postura seria y comprometida ante el mayor pro-
blema que vive este mundo que habitamos?

Como dice José Antonio Osaba “Frente a la expansion arro-
lladora de un sistema consumista y laminadora de identidades
y culturas solo tienen relevancia las respuestas concretas, huma-
nistas y no violentas llevados a cabo en espacios concretos y
verificables”. ®
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JOSE M* ARIZMENDIARRIETA FUNDADOR DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

“ES BUENO QUE SE EJERZA LA
CRITICA, Y LA BUENA GESTION
COOPERATIVA RESULTARA TANTO
MEJOR CUANTO LAS OPCIONES DE
CRITICA FUEREN MAS AMPLIAS”.

LA CRITICA ESTIMULANTE

os TRABAJADORES, que estamos en naves cooperativas,

construidas por nosotros mismos y gobernadas asi mismo

por nosofros, no podemos acomplejarnos por el hecho

de que no estén fotalmente acabadas ni por las distan-

cias que nos quedaren por recorrer para alcanzar objeti-
vos o metas mas amplias. Creemos ser conscientes de lo que
nos queda por hacer o de andar para que el TRABAJO y la
SOLIDARIDAD que fundamentalmente hemos fratado de encar-
narlos o materializarlos en nuestros empenos y construcciones
adquieran toda la resonancia y efectividad deseables en la
promocién de un nuevo orden social y econémico.

Nuestro compromiso humano y social, acreditado feha-
cientemente, ha comportado alge mds que bisqueda de opcio-
nes de promocién individual como de simple reforma acomo-
daticia del respectivo espacio vital. zPuede desconocer alguien
nuesfra contribucién sistemdatica y permanente con adecuada
instrumentacién o materializacién en la generacién y desarro-
llo de instituciones conducentes a apoyar un proceso de frans-
formacién social y crecimiento econdémico con efectividad?

(...) Los TRABAJADORES COOPERATIVISTAS hemos lucha-
do y trabajado mucho y no podemos ser indiferentes en naves
y campos en los que hemos dejado lo mejor de nuestras exis-
tencias para que alguien pudiera utilizarlos para practicas
aventureras e irresponsabilidades.

No somos perfectos y podemos padecer desviaciones. Es
bueno que se ejerza la critica, y la buena gestién cooperativa
resultaré fanto mejor cuanto las opciones de critica fueren mas
amplias fanto en su base participativa como en su drea de apli-
caciones.

B U1 BEm (CTURRE 1999 [RE

La EXPERIENCIA COOPERATIVA en curso serd dificil que
pudiera registrar en ningn momento exceso de critica y si tal
vez su defecto y no por ofra circunstancia que la formacion
deficiente de sus miembros. Pero también tiene en su haber el
que siempre se haya fratado de mejorar tales posiblidades a
fravés de diversos estimulantes y expedientes.

Tal vez al presente lo que hubiera que apoyar y alentar es
el que quienes se hallaren con motivos o simplemente con dese-
os de ejercerla la practicaren en forma que fuera eficiente y esti-
mulante para activar a todas las fuerzas que operan en el seno
de las cooperativas.

Hemos escuchado reiteradamente que «el signo de la vita-
lidad no es durar sino renovarse» y de hecho hay una dinémi-
ca de gestién y organizacion tal que puede afirmarse que algo
de eso es una realidad en el proceso cooperativo de esta zona.
Andlogamente se ha recalcado que a su vez «el signo de la
madurez es la participacion e integracion progresiva en el que-
hacer colectivo». Tampoco cabe dudar de la amplia toma de
conciencia de esta directriz si se tiene en cuenta el permanen-
fe proceso de crecimiento y desencadenamiento de nuevos
médulos y mecanismos de solidaridad y expansién comunitaria
cuyos frutos en nuestra region estan a la vista de fodos. @

NOTA: Articulo escrito por José M® Arizmendiarrieta y publicado en el
nimero 145 de T.U. «Trabajo y Union», correspondiente al mes de noviem-
bre de 1972. Ahora que se cumplen 23 aiios de su fallecimiento, hemos con-
siderado oportuna su indusion en la revista de este mes con el animo de dar
una pincelada de lo que fue su pensamiento.
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‘ CRACIA es injusta y no es modelo de referencia para todo,
como tampoco lo es “la experiencia cooperafiva” basada en

L COUPER il

gradezco la colaboracién-cooperacién de los socios

que participan en la seccion CARTAS y en el resto de
la revista T.U.-LANKIDE ya que es un ejercicio que dignifica
al que lo hace y también al que lee lo que con tanto interés
se escribe. Siento escribir en “erdera” y pido disculpas por
no dominar el euskera.

Reconozco que mi experiencia en el mundo cooperati-
vista es muy poca, tan solo desde el afio 1.971, fecha de
socio en ONAPRES, llevo intentando SER cooperador en
“la experiencia cooperativa” como la llamé Arizmendiarrie-
ta.

No deseo que esta colaboracién se fome como contes-
facién a los autores (Ormaetxea y Alustiza) del frabajo acer-
ca de lo que significa “SER COOPERATIVISTA, HOY” pues
tienen ideas propias avaladas por su experiencia en el con-
texto que han vivido y viven.

Mi intencién es acercarme un poco al origen de sus
inquietudes y exponer honestamente lo que sienfo sobre el
tema a la luz de algunos pérrafos de ambas colaboraciones.

Dice Ormaetxea: “La aplicacién de los derechos huma-
nos ahora tiene mds acogida en la vida ciudadana ..." y
confinua “como entonces, casi el tnico lugar en el que se
vivia la democracia, aunque solo fuese en el Gmbito laboral,
era en las cooperativas”.

Dice Alustiza: “[...) que existen intereses muy fuertes en el
mundo cooperativo actual para que vayan evolucionando
hacia vias cada vez més empresariales y menos sociales” y
sigue: “Tal vez sea cierfo el dicho de que «cada uno tiene lo
que se merece» y lo que tenemos es el resultado de muchos
anos de desidia, crisis y «laisser faire»".

Ante lo enfresacado de ambos me surgen algunas pre-
guntas para lanzarlas al aire que fodos respiramos.

3Qué es ser DEMOCRATA, HOY? zExiste la DEMO-
CRACIA como algunos iluminados nos quieren hacer creer2
o realmente 3lo que existe es algo que no se puede decir?

Hace muchos afios que pienso que la LIBERTAD se con-
quista, no se regala. No se aprecia por aquellos que no
mueven un dedo por conseguirla y siempre creemos que no
vivimos en ella. El hecho de quererla nos ilusiona y nos moti-
va pero si no lo infentamos no obtenemos la vitalidad nece-
saria para pretenderla. Esa pretension nos mantiene vivos.
sExistia DEMOCRACIA en las cooperativas a mediados de
los afios 50 y lo que tenemos es el resultado de muchos
afios -scudntos?- de desidiq, crisis y “laisser faire”2

Pienso que no fengo lo que merezco y que la DEMO-

el paradigma de la DEMOCRACIA y menos en la de los
anos "50.

Es una burla DAR a cada individuo un voto cuando la
CULTURA de hoy mismo pasa por la ABSTENCION en las
urnas, legitima por supuesto, (3legitima también en las coo-
perativas?) pero eso es desidia y crisis de valores o puede
que esos valores no interese culfivarlos.

El deseo de hacer, y de hacerlo bien, surge de la inquie-
tud de cada uno sin necesidad de CAUDILLOS, MON-
SENORES o ILUMINADOS.

Aquellos que deseamos hacer las cosas mejor y mejorar
nuestro enforno para todos, debemos cultivar ciertos valores
y pienso que SER COHERENTES es uno de ellos.

SER COOPERATIVISTA, HOY pasa por el citado VALOR
y no es raro encontrar como ciertas manifestaciones
DEMOCRATICAS no mejoran el COOPERATIVISMO por-
que individuos mediocres frenan y destruyen lo que indivi-
duos CULTOS crean y tratan de llevar por buen camino ...
para todos.

El cooperativismo no lo “inventd” Arizmendiarrieta como
tampoco la democracia, pero le guiaba la esperanza de
vivir mejor rodeado de personas ilusionadas como él y eso

| creo que era para él motivo de coherencia y dignidad.

Goian Bego adiskedea
(Descansa en paz camarada y amigo).

José Luis Gomez Antolin
Socio n® 881 de FAGOR ARRASATE

ZUZENKETA

Aurreko alean, Dominica Madinabeitia
elkarrizketatu genuen “Pertsonaia” sai-
lean. Bertan, CiMeko datuak ematerako-
an ez genituen behar bezala jarri. Hona
hemen testu zuzena:

“Gaur ClMen 70 irakasle eta beste
3.000 ikasle ari dira hizkuntzak irakatsi
eta ikasten.”

Seguro que tienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras
cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.
Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperativa

(no publicaremos cartas anonimas)..

Seguru gure kooperatiben inguruan gavza asko davkazula esateko.
Hemen daukazu horretarako avkera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, zure
izena eta kooperatibarena azalduz (ez dug argitaratuko izengabeko
kartak).

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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¢Como llegaste a CL?

Casualmente. Paseaba un dia por Calaho-
rra'y vi las obras de la oficina. Fui a Logro-
fo a entregar el curriculum, me llamaron,
superé las pruebas jy aqui estoy!
¢Conocias antes CL?

Si. Por la oficina de Logrofio. Y ademés,
porque en el (ltimo afo de carrera estu-
diamos cooperativismo, y claro, Mondra-
gon es una referencia.

Y ¢qué tal?

Ahora mejor que al principio. Nos costé
entrar, oficina nueva, tema politico,... pero
bueno, ahora fe van conociendo, ven cémo
frabaijas, y si les atiendes bien y les dan
buenos intereses, problema solucionado.
£ Qué tipo de operaciones hacen los
clientes?

Operaciones de economia doméstica, con
tendencia hacia el plazo fijo. Y algo de
empresa.

¢Como afrontais la llegada del
euro?

Temerosos, aunque preparados.

¢ Qué opinas de las fusiones banca-
rias?

Me dan miedo. Si se va monopolizando
todo, se van a hacer duefios del cotarro y
harén lo que quieran con el cliente.

Y t0 gqué tal?

Muy bien. LLevo dos arfios de socio y cuatro

28 ANOS, CALAGURRITANO, CASADO HACE TRES
MESES, CUATRO ANOS TRABAJANDO EN LA OFICINA
DE CAJA LABORAL EN CALAHORRA, DIPLOMADO EN

CIENCIAS EMPRESARIALES Y APASIONADO DEL
BALONCESTO.

/| , o
Mondragon es una referencia”

RAUL LORENTE SOCI0 DE CAJA LABORAL-CALAHORRA

en total. Este mes tengo examen para
oficial de primera. Muy contento.

A pesar de los sabados a la mana-
na.

A todo te haces. Ademas, he estado tres
anos y medio frabajando de maiana y de
tarde.

Calahorra esté a dos horas de
Mondragén, pero muy lejos.
Cambia mucho, si. De Vitoria para aqui
cambia el paisaje, la mentalidad, la forma
de ser de la gente...

Compartimos oficina de CL y
supermercado Eroski.

El Eroski cumpliré un afio en diciembre. Y
se conocia mas que CL, principalmente por
fener ofras tiendas por foda Espafia.
¢Qué opinas de CL?

Es una enfidad muy solida. Y al ser coope-
rafiva, la forma de trabaijar es diferente a
ofras cajas. Funciona mas el consenso, se
prima mucho més la persona.

Raul, preguntas de examen.
iVengal

¢Arizmendiarrieta?

El impulsor del cooperativismo.
¢Cuantos arios tiene CL?

40, recién cumplidos.

¢Qué ofras cooperativas conoces?
Fagor, Eroski, Orbea, Irizar, Lagun-Aro,
lkerlan,...

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA

2Y Ulgor?

El origen de Fagor.

Y de euskera ;cémo andamos?
Egun on, agur, y poco mds.

¢Aficiones?

El baloncesto, aunque mas que aficion es
ya una obsesion. Desde pequefio jugador y
ahora entrenador del equipo junior de
Calahorra, hace ya cuatro afos.Hago tam-
bién de fesorero, secretario, ... en fin, casi
mi segundo frabajo, aunque sin sueldo.
Oye ;y el vino qué?

Los agricultores estan contentisimos. La uva
estd por las nubes, y el vino igual. Ya
sabes, la ley de la oferta y la demanda.
Si la cosecha es buena ;CL lo nota?
Ya lo creo. También los bares, restaurantes,
COMErcios. ..

Entre cajeros, telebanca e Internet,
iqué queda para la oficina?

Mas trabajo comercial. Ademas aprendes
a hacer ofras cosas. Aqui somos fres y mas
o menos todos sabemos hacer de todo. Es
una oportunidad para aprender.
¢Anécdotas?

Varias.Tenemos en el escaparate un cartel
con un reloj para recordar al cliente que
también abrimos por la tarde. Una sefora
vino a preguntarnos cudénto dinero tenia
que ingresar para llevarse el reloj, que le
parecia muy bonito.

PROXIMO NUMERO: ;ESTAMOS SATISFECHOS?



