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hemen eta orain

“CURRICULUM VITAE»

“Mi' “cyrriculum vitae” tiene poco que
Consignar y lo resumo en lo siguiente:
José M» de Arizmendi-Arrieta y Madariaga,
Nacido en Marquina, Vizcaya, abril de 1815.
Estudios hasta verano 1936;

1936-1939, milicias vascas, prisién y
S8rvicio militar.

1940 estudio y retiro en

BMminario de Viteris.

Desde principios de 1941, Coadjutor ¥
Consiliario de Jovenes en Mondragon;

Por extension, de padres de familia y hombres,
Cargo v nombramiento Onicos que

Poseo hasta la fecha.

edicacion preferente y prevalente:

12 formacién social y problematica

de promocién y transformacion social

¥ actividades fundamentalmente atendidas
desde Centros de capacitacion profesional
Y técnica hasta 1956,

e8de esta fecha, en el marco méas amplio
de instituciones y entidades socia-econdmicas,
Sin responsabilidades ejecutivas; en planos
de estudio y reflexién compartidos con
Protagonistas y promotores de las
8ludidas entidades y comprometido
en las mismas en aras de postulados
Umanos y sociales comunitarios.

Nunca he sido capaz de hacer nada

BN solitario, y. por ello, si existe algin
Mérito que se me imputara, ello comporta
uUna verdad a medias, que es peor

Que una falsedad, en cuanto

Con ello se mixtifican las versiones.

Esta es |a verdad, toda la

Verdad y la REALIDAD:

Ue soy un sacerdote secular, que
liberado mas o menos siempre de tareas
Menos apetecibles para mi, he podido
dedicarme & una especie de sana aficién
Son compromiso también muy llevadero.

in desvincularme de las atenciones
Ordinarias he podido disfrutar de periodos
que he aprovechado tanto para mi
Propia formacién como para atender a otros

requerimientos que los interpretaba DON JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA MADARIAGA
Se debian correspondencia.
Un abrazo y nada més.» Barinaga, 22.4.1915 - Arrasate, 29.11.1976
(26-4-1972)
‘-‘-‘"—-___




hemen eta orain

ren 29-an ospatzen dugu.

zen. Gizon osoal

goetan, ekintzeetan.

D. José Mariaren eriotzaren laugarren urteburua, Azaroa-

Gure artean bizi izan zan, danon beharrak zaintzen, danon
asmoak bultzatzen, eguneroko lanari loturik.

Beretzat, ez zuen inoiz ezer eskatu. Gizon umila eta askea
Nahiz eta beren eriotzak bete-ezinezko hutsune bat utzi,
bizi-bizirik diraugu gure artean.

Bizirik berak eraikitako erakundeetan, berak piztutako go-

D. José Maria, lankide eta maixua! Gogoan zaitugu!

El dia 29 de noviembre celebra-
mos un aniversario, el cuarto, de
la muerte de D. José Maria. T.U.-
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Lankide tiene que estar presente en
este nuevo dia de recuerdo. No en
vano D. José Maria fue el fundador
y casi el factotum de esta publica-
cion. Lo que él era capaz de hacer
casi solo, dificilmente conseguimos
hacerlo entre una docena. T. U. na-
cié de la mano de D. José Maria co-
mo respuesta a una vocacion de co-
municacion, y también para ser
vinculo entre cooperativistas y [u-
gar de encuentro de inquietudes y
proyectos.

El pensamiento de D. José Maria
era un pensamiento orientado a la
praxis., con suficiente fundamento
tedrico y bueno para un amplio gru-
po, que no para todo el mundo, por-
que no siempre llueve a gusto de
todos.

Como hombre practico y eficaz
era institucionalista. Casi todas las
instituciones terminan por conte-
ner alguna cuota opresora y selec-
tiva, pero, a la hora de cumplir unos
objetivos concretos, todavia no se
ha inventado nada mejor que las
normas, reglamentos e institucio-
nes. Las personas sin ligazones y
ataduras son aparentemente muy
libres pero también muy insolida-
rias.

La lista de instituciones que ins-
piré, o cred, o en las que de algu-
na manera anduvo por medio, seria
larga. Sin ser exhaustivos podria-

mos enumerar algunas respuestas
practicas de D. José Maria a nece-
sidades concretas.

Escuela Profesional - Alecoop-Ju-
ventud Deportiva dieron respuesta
a problemas juveniles de educacion,
trabajo y ocio deporte.

Los problemas de vivienda die-
ron origen a Asociacién Mondrago-
nesa del Hogar.

La salud preocupé a D. José Ma-
ria y surgieron el Servicio Antitu-
berculoso Industrial de Mondragon,
y mas tarde el Centro Asistencial,
y a los problemas de Prevision So-
cial respondié con Lagun-Aro.

Queriendo llegar a formar un mo-
delo de empresa que superara la
Sociedad Andénima desembocé en la
Cooperativa,

A los problemas de financiacion
de la empresa cooperativa respon-
di6 con Caja Laboral Popular, que
es, sin duda, su mas original apor-
tacion.

Todas estas cosas no las hizo él
solo, Implico y comprometio a cuan-
tos pudo. El tenia su concepcion, su
idea del hombre y sabia que darle
una responsabilidad a un hombre
era hacerlo importante, elevarlo ¥
por ello fue repartiendo responsabi-
lidades, Sabia también que los hom-
bres y mujeres concretos con l0S
que tratd iban a ser capaces de tra
bajo, de solidaridad y de entrega
y capaces de aceptar con generosi-
dad e ilusién su responsabilidad:
Sabia que en cada hombre hay algo
bueno y que lo bueno que hay e$
més que lo malo. Esto le hacia ser
optimista y triunfaba,

En sus realizaciones se observé
una componente vasca que, tenier
do en cuenta la limitacién de me:
dlos disponibles, le indujo a llevar
las a cabo aqui, para aqui y con |08
de aqui; otra componente cristiand
por la que piensa que el hombre:
artesano e inteligente, puede, cont
su trabajo, dar dimension de crea”
cién y trascendencia a este mundo®

.




%mo cooperador con Dios en la
Creacion de un mundo incompleto e
'Nacabado. Ese mundo es nuestra
tarea, otro componente de univer-
Salidad de dimension cosmica. ca-
Paz de relacion con todos los hom-
fes de este mundo en los que con-
ia, v por ello desarraiga de su co-
Taz6n todo sentimiento inamistoso.

_ Hay una caracteristica mas y es
Que considera que el hombre es
Slempre perfectible, por ello nunca
efine un modelo de sociedad fi-
Nal, siempre se esta en ruta hacia
algo mejor.

Sentimos la tentacion de pregun-
tarnos que pensaria 0 qué respues-
tas daria hoy a los problemas que
nos preocupan: paro, empresa, vio-
lencia, etc.

En primer lugar parece inuatil la
pregunta y no se puede aventurar
una respuesta rapida. Si en su mo-
mento fue desconcertante, hoy lo
seguiria siendo. Tampoco le pode-
mos hacer responder con nuestros
pensamientos, pero si es cierto que
iria al fondo del problema y al fon-
do del hombre. D. José Maria es un

humanista porgue cree que el hom-
bre dirige su destino.

De haber sido un pais rico esta-
mos llegando a ser un pais pobre y
poco falta para que seamos un po-
bre pais. Las soluciones las tendre-
mos que buscar nosotros sentando-
nos a dialogar 'y deponiendo actitu-
des de intransigencia, sin mas im-
perativos que el respeto al hombre
y a las superiores exigencias del
bien comin. No podemos cansarnos
de agotar todas las vias del didlogo.
D. José Maria decia que la gente
se entiende hablando.

«La existencia de los conflictos no nos sorpren-
de. Lo hemos tenido previsto. La busqueda y la per-
Secucion de los cambios y de las transformaciones
Mas audaces no nos encoge; hemos procedido a
ello con seriedad y compromiso. Los cooperativis-
tas hemos sabido estar a la altura de nuestros
Planes y propésitos, con realidades mas que con

Palabras que se lleva el viento.

Para nosotros nuestro pueblo, nuestro pais es
algo mas que una superficie a lo largo y ancho del
Mundo, con sus caracteristicas, con unas posibili-
dades y carencias. Precisamente, el conocimiento y
toma de conciencia nos mueve a no derrochar nada
de |o que pudiera hacernos falta por el irrespon-
sable y vano empeio de comenzar en cero. Para

nosotros el tiempo es un factor importante y la
densa poblacién que mora en nuestra region debe
sernos respetable en cuanto al disfrute de opciones
mas o menos indispensables de trabajo y subsis-
tencia.

Lo que no debemos olvidar nunca es que la liber.
tad que dejemos hipotecar es algo de nuestra dig-
nidad y que no debemos permitirnos perderla ahora
para tratar de recuperarla mas adelante: ello signi-
ficaria que somos capaces de vivir sin dignidad. Es
algo que contradice a nuestro espiritu secular y por
ahi no pasaremos, aun cuando aceptemos pasar por
otras penurias.» ;

DON JOSE MARIA
Enero 1976




Ante la nueva Ley de

NUEVA LEY: ;PARA QUIENES?

Seguimos en proceso constituyente, basta repa-
sar la enumeracion de Leyes y Reglamentos de la
ultima década. Al Reglamento del 71. siguio la Ley
del 74, de escasa aplicabilidad por sus continuas
remisiones a un futuro Reglamento y a previsibles
Normas de desarrollo, llego después el Reglamento
del 78, ciertamente detallista y cautelar, y ahora
nos encontramos con un nuevo proyecto de Ley
remitido a las Cortes y en fase de discusion.

Ante este .conjunto de normas legales, las coope-
rativas, logicamente, responden con una variadisima
gama de Estatutos, que se han hecho inaplicables
practicamente en su totalidad, unido ello, ademas.
a las continuas decisiones, de modificarlos para ade-
cuarlos a las nuevas legalidades para a continua-
cién congelar dichos procesos ante nuevas leyes o
anuncios de nuevos proyectos.

Este continuo proceso ce cambio, de dudas, de
modificacion o no de Estatutos, se constata en el
propio proceso de cambio de la exigencia legal en
cuanto a la necesaria adaptacion de las normas so-
ciales al Reglamento del 73, pues si bien dicho
texto legal establecié. un calendario firme y con-
creto de modificaciones de Estatutos, pronto siguio
una ampliacion de plazos y acabd en una suspension
de dicha obligacion.

Y bien, tenemos un nuevo proyecto de Ley, y la
pregunta es obligada: ;Por qué? La respuesta, 16gi-
camente, corresponde al legisledor o al ejecutivo
que la propone, pero, al menos, pueden aventurarse
algunas razones.

El articulo 129.2 de la Constitucion establece el
mandato de que los poderes publicos fomenten las
sociedades cooperativas mediante una legislacion
adecuada.

4 lankide

Por otro lado, claro estd, la actual legislaciof
en vigor en la materia cooperativa, contiene erroref
y defectos que no parecen corregibles con una sin
ple modificacion de algunos articulos.

Ademds, nos encontramos en la actualidad en @
construcciéon del denominado Estado de las Auto
nomias, con unas Comunidades Autonomas que, al
menos en las hasta ahora formalmente constituidas
Cataluna y Euskadi, detentan la competencia exclV’
siva en materia cooperativa, si blen ello, conformé
a la legislacion general en materia mercantil, sal
vedad que por otra parte no parece de facil intefr
pretacion en lo relativo a su alcance.

Ante esta situacion, la proyectada Ley puede té
ner las caracteristicas de una Ley-Marco o de un?
Ley-Residuo, en terminologia acufada y cldramenté
explicada por José Luis del Arco. Es decir, la pro®
yectada Ley ;va a sentar las bases, va a ser el marc?
de lo que podran desarrollar y por tanto no desvir
tuar las Comunidades Auténomas?, o por el com™
trario, ;jsu vigencia va a cefirse a los territorios n@
comprendidos en ninguna Comunidad Auténoma? l
proyecto de Ley presentado al Parlamento, en con
creto la Disposicion final primera. parece apuntaf
por la solucion segunda, es decir por la Ley-Residu0:
puesto que se senala que la Ley se aplicara a |a$
Cooperativas que realicen actividades y servicios
cooperativizados en un ambito territorial superiof
al de la Comunidad Auténoma.

Pero el concepto de residuo parece que se tras
lada a las posibles leyes de los territorios auténo-
mos porque aparte de la dificultad de precisar cle
ramente el ambito de actuacion o la actividad coo
perativizada, jquée cooperativa no va a extender sU
actividad a otros territorios? Desde luego, no l|as
gue tengan o pretendan tener una cierta importancid
econémica, ya que si hablamos, por ejemplo, de
una cooperativa con sede en Barcelona dedicada 2
la fabricacion de Bienes de Consumo, necesaria
mente habra de tener socios trabajadores en otroS
territorios para atender las funciones comercializa
doras, de asistencia técnica, de compra de materias
primas, etc., y claro estd, segln el proyecto, la Ley
aplicable seria no la de la Comunidad Auténoma sin0
la del Estado.




cooperativas Por JUAN LARRANAGA (C. L. P)

COOPERATIVAS Y COMUNIDAD

En cuanto al contenido de la Ley en si, la base
de regulacion estd en los principios cooperativos
de acuerdo con la formulacion dada por la Alianza
Cooperativa Internacional, y asi se recoge en el
primerc de los articulos cuando se define el con-
Cepto y caracteres de la Sociedad Cooperativa.
Precisamente, en relacion a los principios se esta-
blece con claridad, en el articulo 4.° y en otros del
Proyecto la imposibilidad de realizar operaciones
ton terceros: es decir, se maximaliza el mutualis-
mo, cuando esta idea no se recoge entre los prin-
Cipios de la A.C.l., aunque subyace en toda su
formulacion.

Ciertamente, el mutualismo, la ayuda mutua co-
mo fin social, ha de ser basico en la regulacion
Cooperativa. pero entendemos que no se conculca
dicha idea si se permite a las Sociedades Coope-
rativas el «trabajar» con terceros, haciendo siempre
la salvedad de que el fin basico es el de operar
ton |os socios, unidos para satisfacer sus necesi-
dﬁdas. por lo que con ellos habra de realizarse la
Mayoria de la actividad.

En este sentido, parece absurdo constrenir la
actividad de las Cooperativas de Consumo, impi-
diendo la venta a terceros, porque, aparte de ser
Contrario & la practica y a la legislacion coope-
Fativa europea, supone un desconocimiento o al
Menos un olvido de las realidades empresariales.
Si queremos que el cooperativismo de Consumo
tenga fuerza y pujanza necesita poder dirigirse al
Diblico en general, para de esta forma conseguir
hj! masa critica que haga viableoy fructifera su ac-
tividad, con la evidente incidencia en el manteni-
Miento de los precios que ello puede originar,

La exigencia por parte de la Ley del «principio»
Mutualista hace incluso desaparecer del concepto
de sociedad cooperativa, la idea de servicio a la
Cﬁ‘munidad. rompiendo en este punto las formula-
Ciones |egales hasta ahora vigentes. Este aspecto
Parece importante, la Cooperacion, entendemos, no
debe estar solo al servicio de los intereses de sus
Socios, sino que debe trascender al exterior, a la
Comunidad, ;cual es si no el sentido dltimo de
105 principios de la puerta abierta, Educacion e
Intercooperacion?

.

No es intencion de estas lineas proponer refor-
mas al Proyecto de Ley, que sin duda es mejorable,
pero si llamar la atencion sobre algunos aspectos
que, al menos desde nuestro punto de vista, tie-
nen cierto interés. En este sentido, choca que no
se recoja en el Proyecto una declaracion similar a
la realizada por el articulo 52 de la vigente Ley
General de Cooperativas; es decir, la asuncién por
el Estado de la promocion, estimulo, desarrolla y
proteccion del movimiento cooperativo, y de sus
entidades, como funciones de interés social. El tema
no es banal porque conlleva necesariamente la exi-
gencia de un Régimen Fiscal adecuado asi como
el desarrollo y potenciamiento de la tan necesaria
labor realizada por el Fondo Nacional de Protec-
cién al Trabajo.

LOS SOCIOS CESANTES

Existe, por otra parte, en los textos legales
cooperativos y en los distintos proyectos elabora-
dos un tema que surge periodicamente y que no
acaba de centrarse. Nos referimos a los Asocia-
dos, 0 a los socios cesantes, es decir a aquellas
personas que habiendo sido socios de la Coope-
rativa causan baja en la misma por motivo justi-
ficado y que mantienen su aportacion a capital.
La figura ha causado recelos, parece que se le
tiene miedo y se ponen trabas, una detrds de otra
(hablamos del actual Reglamento) a fin de desani-
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mar la creacion de esta figura. Entendemos que el
tema es perfectamente abordable.

Ademas la separacion del socio produce la pri-
vacion a la cooperativa de hombres con experien-
cia que pueden aportar sus propias y valiosas opi-
niones sobre la trayectoria a seguir, sin olvidar el
sentimiento de desarraigo gue de manera refor-
zada se produce en el socio obligado a apartarse
de la cooperativa.

Debe permitirse la continuacion de estos socios
en la cooperativa si bien para evitar perturbacio-
nes en el ejercicio de la soberania en la Asamblea
General, asi como para evitar abusos en la utiliza-
cion de esta situacién, pueden preverse ciertas
garantias o requisitos tales como el limitar el nuo-
mero de votos de estos socios en la Asamblea y
el de exigir un nimero minimo de anos de vincu-
lacion previa con la cooperativa.

(EL MANA DE LOS POBRES?

Los temas de analisis son casi infinitos como
lo es la realidad cooperativa, pero tal vez seria
necesario detenerse en un aspecto que ultima-
mente ha sido bastante comentado, por la publica-

o
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cion de diversos articulos y noticias en los perio-
dicos, y es el referido a la situacion actual de
crisis econémica y a la forma en que las coope-
rativas pueden ayudar a paliarla.

Se afirma que una de las soluciones para ayu-
dar a superar la crisis es la constitucion de coo-
perativas, como si éstas fuesen una varita magica.
En realidad el sistema coperativo no es sino una
forma, distinta de otras, de organizar la sociedad
(por su diferente estructuracion de la propiedad del
capital y del poder politico), y de organizar la
empresa (industrial, agraria, de consumo, etc.) y
sus medios. Supone acercar los problemas a los
que los padecen, dando a éstos la posibilidad de
adoptar las decisiones. En definitiva es una forma
de autogestién, y como tal con todas sus ventajas
e inconvenientes.

Lo contrario, los pocos medios, aunque exista
mucha voluntad, dara lugar, en la mayoria de los
casos, a realidades meramente testimoniales (en
el peor sentido del término) con pocas posibilida-
des de sobrevivir, originando, las mas de las ve-
ces, fracasos que en ultimo término, aparte de
grandes pérdidas econémicas, supondran recelos
hacia la cooperacion y la idea de que tan sdlo son
viables para actividades marginales y artesanales.

Lo cierto es que existen realidades coopera-
tivas brillantes y hemos de consequir que se man-
tengan y se generalicen, pero hemos de dotarlas
de medios, porque el mundo del trabajo puede lle-
varlas adelante.

Ante todo esto nace, nacera, una nueva lLey y
lo que a ella le pedimos es que sea util, que cree
cauces de solucién a los problemas cooperativos;
que no encorsete (el mundo latino siempre ha sido
muy reglamentista), y sea un traje comode al cuer-
po, en este caso la realidad cooperativa. Esto es-
peramos de la nueva Ley.




Jesiis Egea Ochoa de Anguiozar, arabar jatorra, ha rea-
lizado la primera traduccién y adaptacién de las FABU-
LAS MORALES de Félix M* Samaniego.

He aqui un ejemplo, el del Zagal y las Ovejas.

ARTZAITXO0A TA ARDIAK

Aunamendiko (1) ibar batean,
epaillaren egun azkenetan,
ardi-jagole gaztetxo batek
asi zan artaldea ataratzen.

Ibar ederra baserri zuriz,
baratze ta belardi orlegiz
beterik zan bazter guzietan.
Artzai oni, bein baino askotan,
atsegin iakon pipa jotzea; (2)
orregaitik, alako batean,
asmatu zuan kilimiska bat, (3)
ongi emateko astia erabat... (4)
Mendiburu baten gallurratik,
deadarka ta beso-zabalik,
esaten zuan bein da berriro:
—«El, el, el! (5) Arren, atozte aguro!
Otso aundi batek artaldiari
craso dio anker-ankerki!!!».
Toki guzietatik jendea

artzai gaztea, parrez itoka;

ta bestiak, ziero muturka...
Otsoa baino, beste batean,
eldu zanian bene-benetan,
alperrik izan ziran dearrak,

ta keifiu guztiz naigabetuak... (10)
Jende guztia, atzipetua

garai bietan, erremindua,
zegoan tokian geratu zan,
inolaz ez arturik ezertan... (11)
Artaldea txetua, aintzinka (12)
gaizkatu zan artzaia igeska...

bertaratu zan; gizataldea (1) Del Pirineo.

arin-arinka eldu ta gero, (2) La gustaba tomar el pelo.

izeka aundiaz (6) aspergarriro (3) Broma, jugarreta.

berealaxe konturatu zan, (4) Para pasar bien el tiempo a la vez.
ta asarre biziaz atsera juan. (5) iSocorro!

Nausaz (7) oroitzen sarri-sarriro, (6) De la gran burla

aldia igari zuan pozkiro... (7) De la burla '

Ziria (8) berritzeko len bai len (8) Engafio pet.ardo

ebatzi zuan aste bi ondoren... (9) E.scopc.t’a

Atxur, makil ta su-izkilluaz (9), (10)' " Gestos ;:fligidos.

otsoa iltzeko gogo aundiaz, (11) No haciendo caso de ningin modo.

eldu zan jendea zalapartan... (12) Deshecho el rebafio, apresuradamente.
Ta len bezela dana igaro zan: :

EL ZAGAL Y LAS OVEJAS

Apacentando un joven su ganado, Segunda vez los burla: jlinda gracia!
Grito desde la cima de un collado: Pero ¢qué sucedio a la vez tercera?
—«jFavor, que viene el lobo, labradores!». Que vino en realidad la hambrienta fiera
Estos, abandonando sus labores, Entonces el zagal se desganita;

Acuden prontamente, Y por mas que patea, llora y grita
Y hallan que es una chanza solamente: No se¢ mueve la gente escarmentada,
Vuelve a llamar, y temen la desgracia. Y el lobo le devora la manada.

MORALEJA: ;Que viene la crisis, que viene la crisis!
;Y si es que viene un dia de veras y nos «sorprende» a todos?




LAS LUMBALGIAS (]I}

EL PROBLEMA
MEDICO-LEGAL
DE LAS LUMBALGIAS

regular de las cosas«. Cuando este su-
ceso es producido por agentes exter-
nos (como una caida, un golpe por una
herramienta, o una compresion entre
maquinas), el accidente es claro y no
existe problemes alguno. Pero cuando
el suceso es de paturaleza endogena
{como sucede en la mayoria de los
casos), en que el paciente viene acha-
cando su dolor a un esftuerzo o un
«mal movimientos, la cuestion es mu-
cho mas dificil de valorar,

Esfuerzo se considera como =€l em-
pleo enérgico de la fuerza fisicas,
quedando rechazadas por tanto, como
causa de accidente las acciones trivia-
les y los simples movimientos de in-
clinacion anterior y reincorporacion de
la columna, asi como los «malos mo-
vimientos» gue a veces se dicen. Pero
este esfuerzo puede ser habitual o ac-
cidental. Esfuerzo habitual es el que
por ejemplo realiza un cargador del
muelle que todos los dias lleva en
muchas ocasiones fardos pesados so-
bre sus hombros. Pero tenemos que

covrecto | ilacovrecko

covrecko

este esfuerzo del cargador —asi cofl’
el de todos o casl todos fos operarl?
manuales— al ser habitual «no alteéf
el orden regular de las cosass, por '
que podemos afirmar que las dol
cias que se manifiesten o agraven
rante el trabajo habitual o por un &
fuerzo al que estda acostumbrado,
justifican la calificacion de =accident
de trabajor.

Debemos por fin delimitar el cof
cepto de esfuerzo accidental, que VI
ne definido por lo anormal en inten
dad. lo desacostumbrado de su impét
y lo Imprevisto en su realizacion, Pué
bien, este esfuerzo, si que es cap
de provocar desgarros discales y fuél
tes lumbalgias. que justifican plen’
mente la denominacion de acciden
de trabajo,

Podriamos por tanto decir que es ¢
tactor tiempo el que nos delimita y @
ferencia las alteraciones degenerativé
producidas por un esfuerzo hablll’.d

uneovrecko

La lumbalgia, ;se puede considerar
como accidente laboral...? Como he-
mos dicho anteriormente, el problema
del accidente laboral es muy importan-
te, y es aqui donde el medico de em-
presa debe procurar acercarse al tra-
bajador explicandole el mecanismo de
su lumbalgia y su previsible evolucian
en el futuro, convenciéndole de que su
problema lumbar no es grave y que no
tiene por qué quedar «deshecho» para
siempre.

Debemos intentar definir claramente
los conceptos de accidente y esfuer-
zo. Accidente, segun el diccionario, «es
un suceso eventual que altera el orden

%
‘Al
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!qm“; provoca un cuadro progresivo de

. '€stias |umbares, del cuadro carac-

‘Bristico de lumbalgia aguda produci-

|“1t:) Por un esfuerzo accidental. Cree-
deﬁs que asi quedarian mas o menos

o Nidos los limites de la lumbalgia
Mo accidente laboral,

TRATAMIENTO DE LA LUMBALGIA

Existen tres tipos de tratamientos:
8ventive, Conservador y Quirdrgico.
tr.:mﬂs a referirnos exclusivamente al
Atamiento preventivo y salamente ci-
'f€Mos muy someramente los otros
|p°8 de tratamientos existentes para
8 ]Umbalgia.

dep"l‘ tratamiento preventivo se entien-
ble Cuando alin no existiendo el pro-
€ma |lumbalgico,” se toman una serie
vid medidas (bien en las formas de
4, de trabajo. actividades soclales,
duc' . para que no se tenga que pro-
Cir la lumbalgia, o por lo menos si
dfece que sea leve. Generalmente el
atamiento preventivo se basa en una
educacion muscular, fortaleciendo la
Usculatura lumbar de una manera
"Ogresiva y efectiva. Vamos a ennu-
:rar una serie de medidas que pue-
N servir a todo el mundo para pre-

;?af'fir 0 retrasar una posible lumbal

Se debe corregir la obesidad y
mantenerse en el peso ideal.

Evitar el trabajo continuado con
el tronco en flexion.

Evitar la carga de grandes pesos
Si no se esta acostumbrado.

Hay que trabajar sentarse y des-
Cansar adoptando unas posturas
adecuadas (ver cuadro 1).

Reposar durante media hora des-
Pues de cada comida.

e Hacer algin tipo de ejercicio fi-
sico habitualmente, adecuado a la
edad. :

s Dormir en cama plana (con tabla
en la cama).

» Realizar ejercicios de gimnasia en
dos o tres sesiones diarias, rea-
lizando ejercicios como los de la
tabla (cuadro 2). Empezar por ha-
cer 8 veces cada ejercicio, hasta
llegar progresivamente a realizar
unas 25 6 30 veces cada uno.

s También es importante logicamen-
te, llevar una alimentacion sana
y equilibrada y dormir 8 horas
diarias.

No viene al caso aqui relatar los tra-
tamientos conservador y quirdrgico. Sc-
lamente diremos que el tratamiento
conservador es incruento y que tiene
multitud de aspectos, todos ellos im-
portantes. Unos ejemplos son: la hidro-
terapia (chorros de agua), termotera-
pia (calor), electroterapia (onda corta.
rayos ultravioleta o infrarrojos, etc.),
farmacoterapia (analgésicos, anti-infla-
matorios, etc.), inmovilizacion (reposo
en cama absoluto, fajas lumboestati-
cas, yesos en corsé, etc.). infiltracio-
nes locales con anestesia local en la
raiz nerviosa, ftracciones mecanicas,
manipulaciones, etc., etc.. que se utili-
zan para tratar el proceso lumbalgico
agudo.

Por Gltimo, siempre que tenga indi-
cacion estricta o que hayan fallado los
tratamientos conservadores, se recurri-
ra al tratamiento quirdrgico, que en
muchisimas ocasiones suele ser la so-
lucion definitiva; aunque repetimos, de-
be ser el ultimo recurso.

CONCLUSION

Hemos intentado dar aqui una vision
sencilla y somera de este problema
que afecta a tanta cantidad de gente

CUADRO 2

y que preocupa tanto a operarios co-
Mo a empresas.

Su solucion y tratamiento una vez
producido el proceso agudo lumbal-

gico es facil, aunque légicamente esta

en manos del facultativo. Lo que si
estd en manos de la persona, del ope-
rario, es el intentar realizar una profi-
laxis, un tratamiento preventivo, llevan-
do una vida sana con ejercicios fisi-
cos que tonifiquen su musculatura
lumbar, y que dificultaran a buen se-
guro la produccion de la lumbalgia.
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QUE LO RESUELVAN ELLOS

El Unamuniano anatema de «que
inventen ellos» esta de actualidad
en la version moderna de «que lo
resuelvan ellos». Grito colectivo
que resuena en plazas y calles,
ira represada, sentimiento de im-
potencia colectiva que domina la
escena de un pais convulsionado,
en trepidacién y en busca de norte
que no halla.

Pero, retornando a lo de «que in-
venten ellos», sefalar que asi nos
fue la renuncia al trabajo previ-
sor, a la investigacion sistemati-
ca. Son anos de distancia que nos
Ilevan nuestros vecinos de Europa,
que confiaron més en sus codos
y menos en la loteria y en el mas
alla. Pragmaticos, dejaron de es-
pecular en la impotencia ancestral
y dieron con la elemental regla
de encararse con sus problemas.
sin confiar en «que lo resuelvan
ellos». Nada ni nadie regala nada
y. en nuestro pais, hay cierta afi-
cion a pasar facturas a los demas

y como si facturando al pasado se
resolvieran los problemas del pre-
sente. Y en tanto se identifican
culpakbles, que es bastante fécil,
permanecen los problemas.

Sin cargar tintas en nadie en
concreto, se observa en nuestro
ambiente cooperativo un tono de
resistencia a mover valores de
eficiencia a niveles normativos,
como si de una explotacion estu-
diada se tratara. Nadie tiene le
mania masoquista de propinar la-
tigazos por capricho. Simplemen-
te hay que subir las cotas de efi-
ciencia global a valores competi-
tivos en el contexto habitual del
mercado.

Se habla en términos concep-
tuales, se destacan ineficacias que
son reales, y en torno a las mis-
mas se arma un batiburrillo dificil
de traducir en opciones concretas,
que es lo que interesa cuando se
proponen contramodelos.

Estamos inmersos en lucha des-
piadada por sobrevivir y, ante los
frios numeros de explotacion, que
son los resultados, caben pocas
cabalas ideologicas. Es mas, en la
medida que se polarice la discu-
sion en esta direccion y no se
adoptan a tiempo las medidas de
correccion en la busqueda de nue-
vas cotas de productividad, se
aterrizara indefectiblemente en la
derrota.

No decimos nada nuevo, es la
cuenta de la vieja, producir mas
de lo que se consume. Es la ley
de sobrevivencia de toda organi-
zacion que opera sobre el prin-
cipio de los resultados y de cuyo
signo depende su futuro.

Y siendo asi, nada ni nadie nos
va a subrogar de las obligaciones
de nuestra libre decision de eri-
girnos en comunidad responsable
de nuestros actes. Y los actos eco-
nomicos cuestan.

LO QUE SE PALPA

=

Bien es verdad gle la esperaﬂﬁ
es lo ultimo que se pierde y tafl
bién es cierto que quizd en ail
se ha estado diciendo que vi
el lobo y no ha llegado el
lobo, sino gue, por unas u otr?
artes, se ha sorteado el tempof‘-
y el pueblo liso y llano sigue
perando a la nueva mano piadaﬁ‘
Pero, a juzgar por el tono de
que se lee en las revistas, la all
sion continuada al largo tunel _d!
la crisis indicia que algo podrl
huele en Dinamarca.

Y asi, una revista de inform!
cién reservada dice: «Un dirigél
te gubernamental sostenia publict
mente que la economia espanol
su crisis, habia tocado fondo. U
escéptico economista replicab-'
sin embargo, con un cierto del
de socarroneria: «es cierto av
hemos tocado fondo, pero hem?*
empezado a escarbars. La frase
perfectamente ilustrativa y tiél
piena validez para evidenciar 0
continuo deterioro de la activid®
econémica espanola que previé
blemente continuara en los pro
mos meses, pese a todas las
claraciones optimistas de los ulf
mos dias»,

«Huyendo de los tecnicismos !
los cuadros macroeconémicos, ex’




e la responsabilidad

Minando simplemente los concep-
esenciales de la «salud» eco-
Mica, el balance es ciertamente
- 98corazonador, y el pronostico
®ja escaso campo a la esperan-
z‘_-_Para 1981 son previsibles em-
Hoa_ﬂfamientos notables en todos
S aspectos que ya han alcanzado
9Nos negativos en 1980s,

|

Iti Los modelos actuales de ges-
900 1o sirven, hay gue inventar
- Wevos, pero hay que hacerlo con-
'8do con el consenso y la com-
 Plicidad de las comunidades. Sin
g Participacion consciente, es ba-
talla perdida.

COMO ACTUAN OTROS

teoiEandn la informacién sobre el
Ma de |a productividad, nos da-
e|os de bruces, como siempre, con
o Sjemplo japonés que, a juzgar
a" el aluvion de escritos y por
Constatacion de los hechos, es
A Modelo que arrolla todos los
w\’ele imaginables de producti-
dag

t_vaanscribimos, a efectos ilustra-
98, algunos parrafos que reve-
8 pujanza y la ilusion de este

pueblo, que parece como si qui- .

siera redimir su paszdo.

Articulo recogido de «Le Monde
Diplomatique» de enero de 1979.
Se titula: «El espiritu militar en la
empresa japonesa», y dice entre
otras cosas: «Los trabajadores
aceptan una reduccion de salarios
cuando va mal la empresa. La
huelga significa trabajar con bra-
zaletes rojos en senal de protesta.
La economia japonesa vive para el
poder y saca su dinamismo de
una idea nacional & imperial sim-
ple: el dia en que el yen valga
un dalar, entonces quiza Japon, li-
berado de sus complejos. podra
respirar un poco. Por el momento,
Japén ha transformado en solda-
dos de la economia a sus pacifi-
cos ciudadanos, quienes por otra
parte se habittan a ello».

«Pregunte usted a un japonés
por lo que hace: jaméas respondera
diciendo que es ingeniero, capa-
taz, padre de familia o deportista.
Dira: "Soy de Honda o Mitsubishi
o Sumitomo”. Y anadira una des-
cripcion en términos colectivos:
“Nuestra compania... " ».

«Todo ha sido dicho sobre este
totalitarismo de la empresa, sobre
el sistema cerrado que representa.
Existen dos sectores distintos en
el Japon: el de la gran empresa
—prestigiosa y exigente— y el de
la pequena y mediana empresa
—menos gloriosa y mas vulnera-
ble—. El motor social y economico
sigue siendo la gran firma y ésta
es un ejercitos.

En otro articulo aparecido en la
revista «L'Usine Nouvelle», de oc-
tubre de 1980, se lee «Toyota ha
introducido un sistema de organi-
zacion de la producciéon denomi-
nado «kanban». Su principio: cada
departamento o puesto de fabrica-
cion no produce componentes o
subconjuntos mas que cuando al

puesto le va a faltar, como maxi-
mo una hora antes. Lo que evita
stocks que cuestan una fortuna.
De la misma forma, la sociedad
construye coches segin el orden
de pedido de clientes. Resultados:
los lotes o series de piezas son
bien inferiores a los practicados
corrientemente por los constructo-
res de automoviles (por regla ge-
neral producen series del orden
de 20.000 piezas sobre prensas
rebordeadoras y éstos hablan de
1.000 y 2.000). Para que su orga-
nizacion «kanban» funcione, Toyo-
ta esta por tanto obligado a dis-
minuir los tiempos de cambio de
matrices, siendo esta tendencia
rapidamente seguida por otros
constructores de automoviles ja-
poneses».

Han puesto en marcha toda una
nueva filosofia de produccion fle-
xible que, unido a la eliminacion
de inactividades a lo largo y an-
cho de todo el proceso productivo,
proporciona cifras espeluznantes
de disminucién* de tiempos de
ejecucién y, a la postre, de pro-
duccion por persona y ano. Estan,
al menos, entre dos y tres veces
a mayor nivel de productividad por
persona efectiva que nosotros. Asi,
en las grandes prensas, e incluso
en las pequenas, hacen cambios
en tiempos minimos, habitualmen-
te preparan fuera de la maquina,
con lo que logran resultados sor-
prendentes sobre sus homonimos

| *
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europeos e incluso americanos.
Hablan de cambios que a los ame-
ricanos cuestan 6 horas, éstos lo
hacen en algunos casos hasta en
30 minutos.

Quizad el lector se sienta mos-
queado por la insélita compostura
de los japoneses, pero lo cierto
es que son los gue seforean por
el ancho mundo, como peces en el
agua. Parecen como catapultados
por sentimientos de oscura ven-

ganza por su derrota militar y pa-
sado imperial. Han sustituido el
poder de las armas y la coloniza-
cion directa por el dominio de la
tecnologia. Y les va.

Es modelo a considerar, al me-
nos en lo tocante a sus métodos
productivos, si bien ello no seria
posible sin el talante colectivo co-
mo pueblo. Alguien me insinuaba:
i(Cuando se corromperan?, pues

éstos van a acabar con nosotros.

Dejando de lado a los japone-
ses, si se puede afirmar, sin mie-
do a equivocarse, que comunidad
libre es igual a comunidad respon-
sable. Estan en intima correlacién,
son inseparables. Y ése es el gran

desafio: como inducir la cultura
de l|a responsabilidad para garan-
tizar el autogobierno, sin ingeren-
cias e imposiciones extranas.
Tema nada facil, y menos cuando
las olas de la marea economica
empiezan a encresparse.

«La técnica y la tecnificacion nunca han c¢n-
tranado reservas entre los cooperativistas, vy
quienes no pueden menos de ser conscientes
de que el cambio y la aceleracion son fenome-
nos nuevos, sustantivos y universales, saben
perfectamente que la técnica es indispensable
para un proceso de humanizacion y evolucion
deseadas que deberan encarnarse sin regresio-
nes ni obstaculos para el progreso.

En el mundo cooperativista la accion for-
mativa, debiendo entender por tal el cultivo
coherente de las facultades intelectuales y mo-
rales, la capacitacion tedrica-practica es obje-
to de atencion preferente, por aquello de «el
hombre no nace, sino se hace por la educa-
cion» y que «saber es poder», v que el hom-
bre no'es sujeto contemplativo sino también
activo. Por ello, utilizarse integramente signi-
fica interesarse no menos por el trabajo que

por la técnica, dado que ambas cosas se redu-
cen a una misma realidad y funcion.

Una formulacion a la que ha sido corrien-
te aludir en sectores de formacion humana y
técnica de la experiencia de Mondragén ha si-
do la siguiente:

ACTUAR Y NO GANAR,
CREAR Y NO POSEER,
PROGRESAR Y NO DOMINAR.

Se ha apelado a la técnica y a la tecnifica-
cion para realizar en Optimas condiciones lo
de ACTUAR, CREAR y PROGRESAR, con la
contrapartida humanizante y solidaria de COM-
PARTIR y SEMBRAR para convivir en liber-
tad v bienestar». i

(DON JOSE MARIA - MARZO 1972)
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HACIA UN PROYECTO COMUNITARIO DE BCIO ACTIVO

PAHA LA TEHcERA Enﬂn Por INAKI AGUIRRE (C.LP,) [l]) |

l ® Encuesta acerca de los Socios del Club de Jubilados Abaroa, de Mondragén (octubre 1980).

El Proyecto de poligono de mini-explotaciones hor-
ticolas y artesanas, cuya genesis queda expuesta en
el primer articulo de esta serie, hemos querido con-
frontario con la opinién que merece por parte de los
aCtuales jubilados de Arrasate, que en su mayoria son
Socios del Club Abaroa.

Contactamos con su Directiva a través del Ayunta-
Miento, concretamente a través del Sr. Alcalde y de
la Delegada de la Tercera Edad. Se decidio con la
Directiva de Abaroa seleccionar arbitrariamente una
Muestra que pudiese ser representativa de los jubila-
dos y que ascendiera al 10 % aproximadamente de
los 1,500 socios actuales de este Club.

La muestra estaria compuesta:

* Primero por algunos de los socios que habi-
tualmente frecuentan el Club Abaroa (unos
100 aproximadamente).

* Segundo, por 150 socios que no frecuentan
habitualmente el Club y que tuviesen las ca-
racteristicas siguientes:

* Edad entre 65 y 75 anos.

* No estar jubilado por invalidez

* De entre los 150 elegidos: 100 serian
varones y 50 mujeres.

Se envio a los encuestados a su domicilio una carta
en la que se les explicaba, a grandes rasgos, el
Proyecto y se les invitaba a venir a2 una reunion para
Contestar a una encuesta, previamente disenada vy
discutida con la Directiva del Club Abaroa. Los en-
Cuestados fueron divididos en tres grupos para faci-
litar el encuentro y la contestacion a la encuesta.

La respuesta a la invitacion fue escasa, de las 150
Cartas enviadas, solo respondieron 40 personas, es
decir, un 27 % de la muestra, lo que estadistica-
Mente se puede considerar no representativo, pero
dadas las circunstancias en las que se encuentran
Nuestros jubilados en Arrasate, nos ha parecido inte-
fesante hacernos eco de sus respuestas, ya que ello
€s significativo del estado de inmovilidad en que se
€ncuentran.

Algunos nos decian «Es que ya no creemos, ni
€Speramos que se pueda hacer algo positivo para
Nosotros». «Siempre que pedimos algo tenemos bo-
Nitas respuestas.  pero después nada».

RESULTADOS

b=

De las 40 personas que respondieron a la encues-
ta, 37 eran varones y 3 mujeres; estando situados 31

entre 65 y 75 anos de edad y 9 con mas de 75 anos,
de los cuales, 32 son casados, 1 soltero y 7 viudos.

El tipo de trabajo que han realizado es esencial-
mente en la industria (34) y en la agricultura solo 6.
De los encuestados actualmente sdélo trabajan 10
a tiempo parcial, en trabajos de contabilidad, porte-
ros, ayudantes de comercios y los otros 30 no tra-
bajan.

Respondiendo a la pregunta «(En qué ocupa prin-
cipalmente su tiempo?», el 55 % de los encuestados
lo dedica a salir a caminar y para el 20 % la activi-
dad es venir al Club a jugar a cartas; después siguen
en orden decreciente el interés por ver la televisidn,
ir al monte, leer los periédicos. Es significativo que
solo a uno de los encuestados le gusta quedarse en
casa.

Respondiendo a la pregunta «;Le gustaria tener
alguna actividad de entretenimiento y que a la vez le
permitiese aumentar en algo sus ingresos.en comin
con otras personas?», 14 responden que les interesa
ria tener huerta, a 5 les interesaria mas tener jardin
o flores, 10 responden negativamente, 6 no se pro-
nuncian y 5 no pueden debido a sus condiciones fi-
sicas (artritis, problemas de columna, anginas, etc.).

Respecto a «zQueé actividades propondria Vd. para
los jubilados?», a 12 les parece excelente la idea de
continuar adelante con el proyecto de huertas y jar-
dines; por actividades culturales tales como biblio-
teca, musica, pintura, se expresan 6: por trabajos ma-
nuales, 3: por la creacion de centros por barrios, 3;
otros por pequenos comercios, arreglo de Santa Bar-
bara, gimnasia, etc.: 10 de los encuestados no se pro-
nuncian.

Del total de los encuestados, 6 ya tienen su pro-
pia huerta, y se ocupan de ella.

lankide 13



HIZTEGIA:

INGURUMARIA
BERZIKLATZEA
OSTOTSUAK
LIERRAK
INAUSKETA

ELIKATZE
AUTORNIDURA

= Medio ambrente

Reciclage

Frondosas

= Coniferas (puinak)

= Poda

Autoabastecimiento
alimentario

PINUDIERI

ARANZADI ZIENTZIA
ELKARTEAK EGINDAKO
IKERKEETAREN ONDORENAK
EKINTZA BIDEAK

Ondoren ikasi eta aztertu diran iku¥
molde era jokabideak aztertzen dind
gu, beharrezkoak gertatzen dira gur®
herriko lurgintza, eta bereziki bas®
gintza. egoki eta emankor bar mold#
tzeko.

1. Gure jatorrizko ahalmen eta W0
ondasunen  exologiazko erakeld
eta batthat baso eta othanena.

Kontuan artuz, besteak beste: elif
katze autornidura, produkzioaren be&
reizketa, ingurumariaren kalitatea, ber
ziklatzea, kanpoko eraginak amortigud
tzeko ahalmena, emankortasun iraud”®
korra, atsedenaldi beharrak, eta abaf:
Ekonomiazko egoera osoaren barrual
aztertu beharreko arazoak, noski.

2. Lurraldearen eraketa

Bertan lurraldeen erabillerak adierd®
zi beharko lirake, besteak beste, beré&
zitasun hauek direla bide: lur egiturd:
altitudea, orientaketa, maldatasuna, et?
abar. Maldatasun maillari bagatzaizkio:
% 30a baino haundiagoak diren v
rralde malkorrak baso eta oihanetako:
% 20-ra baino zelaigo direnak nek#
zalgorako eta artean daudenak abelaz
kunrtzarako proposatzen dugu.

3. Buso eta oihangintzaren erakeld
Bertan:

a) Jatorrizko basoak eratzea €W
antolatzea, sendo, emankor eta irauf®
kor gerta daitezen.

ﬁ
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BURUZ, EKOLOGI ETA
KONOMIAZKO JIKERKETA

|
(I1T)

b) Zuhaitz ostotsuek birsortzeko

d‘-l_ten ahalmena tokian toki aztertzea
k"m,l eta txokor berri asko birlorg-

“en ikusi bait dira. Zuhazti garbitze
reziekin, ostotsuak eta lerrak behar
bezalq egokituz eta nahastuz, lerren ba-
besean ostotsuak birlandatuz, eta abar.
asogintza  egokiaren
Arauak betetzea.

jokabide eta

¢ Jatorrizko zuhaitz ostotsuentza-
ko landaretegiak sortzea. Herretarako,
Maiz, landaregaiak mendian autaty eta
rezi. beharko dira.

d) Birlandatu pifudictan basogin-
Yari dagozkion jokabide cta arauak be-
Ctzeq, Faick jotzen dituzten gaitzen
Aurkako sendabideak,
Binerakoak erabilliz. Honela, pifudiak

inausketak eta

Bkoz ere emankorragoak izango lira-
ke

€)  Saiatzea, tokian toki, zenbait pi-
fiudietan mendi abereak sartzen. Hone-
la, basopea garbiago eta zainduagoa
“Bongo litzake, gehituz bidenabar ha-
N atsegin balioa, han dagoen bazka

liatzen delarik. Abelazkuntza ugari-
ko litzake.

f) Belardi, soro, baratz, sagasti eta,

Eunts'ean nekazalgorako diren lurral-

deetan o7 piurik birlandatzea. Era be-
Tean lehenago saldu diren lurraldeak
Nekazalgarako errekuperatu beharko li-
Take. Pifiuak 9 30.a baino maldatsua-
80 diren Jurralde malkorretan birlanda-
ea, [z gehiago zuhazti ostotsurik
fTauzi Jerdoiak birlandatzeko,

g) Ahal dela, pifudiak baso irre-
gular bezela birlandaizea, zeharo baz-
tértuz «matarrasasren teknika. Ekolo-
gia aldetik hain teknika altegarria, lu-
rraren etorkizuna eta bere emankorta-
suna aidean uzten dituena.

h) Suaren aurka begiratu eta bo-
rrokatzea. Sua ere arras kaltegarna da.
ez bakarrik landareak eta abereak hil-
wen dituelako, lurra ere sakonki de-

gradatzen duelako baizik,

il Natura eta awsegintasun alderik
bereziak diren eskualdeak babestea, be-
ren mailla eta arau desberdinetan,

BASOGINTZA POLITIKA
BATEN BEHARRA

Honek denak basogintzari dagozkion
eraketa era ikasterseak eskatzen ditu,
edo-ta daudenak laguntzea era sendo-
tzea. Hots, basogintza egoki bat, gure
herrian sakonki sentitzen den premia,
bereziki arloari lotutako giza saillen ar:
tean,

Basogintza honek gure oihan eta ba-
so ondasunak erabiltzeko, eratzeko eta
baliatzeko gauza izan behar du. Oiha-
nak dauzkakeen alderdi eta erabillera
desberdinen artean (zura, abelazkun-
tza, basa abereak, chizea, arsedena, eta
abar) oreka egokia billatuz.

Eraketa eta egokitze hau tokian to-
ki egin beharreko gauza da, oihan eko-

sistema bakoitzaren berezitasunak eta
ahalmenak kontuan artuz, bai eta in-
dustrializatu gizarte aurreratu bati da-
gokion politika orokorraren barruan
aztertuz ere.

Esan nahi bait da, basogintzan ger-
tatzen diren xahupenak era irabazpe-
nak gizarte maillan aztertu behar dira,
era askorako arazoak kontwan artzen
direla: ekologia, ekonomia. sozietatez-
koak, eta abar. Honela, gizarteak baso-
gintza bati eskatzen dizkionak, mailka-
tzen ahal dira, bide bakarra ekologia.
ckonomia eta sozietate alderikako es-
keak beteak izan daitezen. Zabal, au-
rrerakoi eta behar bezalako gizarte ba-
tean gero eta premiazkoagoa da xahu-
pen-irabazpen deitutako azterketa hau.

Basogintza bat, beraz, ezin berciz

daiteke herri  baten sozietate-ckono-

miazko politikarengandik. Eta hau
apailatu eta gertutu ahal izateko cko-
nomia eta sozietate indar eta ahalme-
nen jabe izan behar da, noski,
berari dagozkion gizarte helburu cta
aurrerabideak erabakitzeko eta finka-

rzeko.

nork

Ezin ahaztu ditugu oinarri diren ara-
zo hauek basogintza baten premiaz
mintzatzean. Arlo eta ikusmolde des-
berdin aunitz ukitzen ditu, nahitacz
gizartearen parte artze eta onartzea
eskatzen dituztenak, eta hori eglazki
erdiets daiteke, orain eta hemen, Eus-
kalerriaren benetako jabetasunaren au-

rrerabidean barna bakarrik.

_

.
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7 LUSRAL TRONOMIA
19291980
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| Nazioarteko merkatalgoaren indizea (199 = 100)

| Urteak £ -tan
For 1929 vee wam WEymitmels iAol Ao 100

£ 1930 oo aniias bt s 81

JOSU IRIGOTEN 1931 . ¥ 62

(Lan Kide Aurrezkia) 982" Lo Bedisne s sl leanl]l A

b 1153 ST s o] e i T 8 52

R O L B P LB A L 55

I9B8 0 555 o o A gia e 58

Egoera horren aurrean produkzioa jatsi eagin
Baten bano gehiagotan izan dira alderatuak 1929 zuen.
eta 1973 urteetako krisiak. Horren inguruan sortu
dan eztabaidaz aparte, gertaera bi hoietatik atera
behar degun irakaspen haundiena zera da: data g
historikoak dira, Mundu ekonomiko eta sozialaren Monduko arocubziaesse; jadiaon
bilakaera apurtu egiten dute. (1925-1928 = 100)

Beraz, ez gaitu batere arritu behar askotan, Urteak Indizea
aspaldi hontan batez ere, 1929 urtea erreferentzi
gisa hartua izateak; hemen kontatuko degun histo- K T R i SR el < I |
rioa hautxe hasten da. Handik hona euskal ekono- 1 AT . o e S, 94
miak bide luze bat egin du. Ay TSl Ak ) 81
Besteak beste, 1929 urteko krisian eskaintza eta 1982 .ol el 69
eskariaren arteko desoreka zegoen eta haren on-
dorioz nazioarteko merkatalgoa guztiz ahulduta Espainian eta Euskal Herrian, ekonemia ez zan
agertzen zaigu, honako koadro hontan ikusten de- besteetan bezain irikia eta produkzioaren ahulezia
gun bezela. ez zan hain nabarmena.

*
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Herriak 1932 1933 1934 1935
e —
ReinoilUnidora. e o0 ol T 84 88 99 106
AIOMBNIA, 5ov "easrars ] eatbannd wag s sha e 52 61 80 94
Estados Unidos .. ... .. oo oo 54 64 66 76
BRI it BTy oo Oy LB moen RS B7 74 81 92
SueBia! st S senashan) a2 AV 90 96 116 127
BolgfeaiR.. N3] SSRGS X0 A% A o siy 69 71 72 81
T Y e e e e S 91 105 117 121
BaORile e L o 94 86 95 100
L
Hala ere, inbertsioa jatsi egiten zuen, Boltsa kotizazioak. Bartzelona
Makineria inportazioaren indizea (1930 — 100) o Akslosk Obligagioek
T i S A et R A o [ 1 16 4
Urtesk indizea b P R 1 e
1922 89.0 1020k s L. ABT e L 4 e 1080
1930 oo o TESHE BRSNS 0D
1925 91,9 0% Ui ARSI 100,0
1928 . L e 11228 T L0 R T L R g, 91,1
1929 ... s e e I8 9 . S 87,0
880 0 LAk ol (T 3000 194N - B8R e 91,0
= ARISTEES o N 2 1 YRR e 95,0
1981 LD B yosgmE T TIB i s DB
1932 39,9
NG ah ctlt v 5l skl 34,2 Hauek dira gure historioaren lehengo urratsak.
Urte haietan izugarrizko aldaketak izan ziran mundu
1934, v sen e o 34,9 mailan bai politiko sailan eta baita ekonomi eta
19355l cvuinmgs L O 35,8 sozial alorretan ere.
1940 25,4
SONSEE. SOTIN e EN 35,5
19807 Bzl sl ded, (echoii 48,8

®ta langabezia gorakada ederra egin zuen, gaur egun
€zelaxe.

Langabeziaren bilakaera Espainian

Urteak Guztira
Urrla 1932 | .o s 1 389.000
Ekaina 1932 ... ... ... 446.263
Abendua 1933 ... ... 618,947
Abendua 1934 ... .. 667.898
Abendua 1935 ... ... 674.161
Ekaina 1936 .. . ... 801.322

Ez da batere arrigarria Boltsan urte haietan ger-

W@ty zan bilakaera.
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Para ti, cooneratmst‘axf"

;COOPERATIVISMO O
SOCIALISMO?

Antes habria que aclarar que
entendemos por Socialismo que
tampoco es lo mismo que SOCIA-

LIZACION. Un hombre podra ser

No Socialista. Pero no hay hombre
que no ESTE socializado. Tan ver-
dad es eso que un hombre no
socializado no llegaria al nivel de
hombre.

Porque resulta que el hombre
para llegar a ser hombre (con
cierto desarrollo en todos sus as-
pectos: conocimientos, salud, do-
minio sobre el mundo...) tiene que
vivir con otros. O sea que por ne-
cesidad natural es SOCIAL y por
eso ha de vivir mas o menos Sso-
cializado.

NO SE PUEDE VIVIR
COMO UN PAJARO

Un pajaro puede ser un pajaro
perfecto sin vivir socializado. Bas-
te que sus padres le cuiden du-
rante unas pocas semanas. Des-
pués no necesita de nadie para
sequir viviendo como un pajaro
perfecto. Un hombre, en cambio,
si los otros hombres no le dan
casi todo preparado (el alfabeto, el
lenguaje, los puentes, los hospita-
les, el sistema métrico, la farmula
de la aspirina, la técnica para ha-
cer una cerilla o el ojo a una
aguja...) andaria mugiendo por los
montes.

ESTAMOS SOCIALIZADOS

EL SOCIALISMO PASIVO

Mucho méas que nuestros abue-
los de hace 100 anos. Ellos tam-
bién necesitaban de los demas,
pera nosotros mucho mas. Ellos no
necesitaban de los arabes para
moverse, ni de la soja americana
para su ganado, ni de deportisias
importados  para divertirse, ni de
la televison para enterarse...

Nosotros no podemos dar un
paso si no contamos con ORGANI-
ZACIONES; para cuidar la salud,
para instruirnos, para divertirnos,
para tener un empleo laboral, aun
para ser enterrados.

Esto es la socializacion: el de-
pender de la organizacion en todas
nuestras actividades.

Y ;QUE ES EL SOCIALISMO?

Al Socialismo le pasa lo que al
arroz: que admite cualquier com-
pania. ;jQue el arroz va con ma-
riscos, con carne o con simples
pimientos? Pues el Socialismo pue-
de ser Estatalista, o Democratico,
o Revolucionario, o autogestiona-
POy (0.5

El Socialismo sin anadiduras es
una tendencia a valorar y favore-
cer al grupo (a la sociedad) antes
que al individuo. Es lo contrario al
clasico Liberalismo que decia: De-
jad que se desarrolle el individuo,
que asi llegara el bienestar a2 la
sociedad.

Es lo gue mas gusta a mucha
gente. Quieren un socialismo don-
de la Sociedad (en la practica, el
Estado) lo dé todo: desde el trans-
porte escclar hasta la Universidad
gratuita, desde el seguro de paro
hasta los estadios polideportivos.
Quieren que el Estado les cuide,
les divierta, los alimente. Se dejan
querer totalmente del Estado. Pero
nn hablan nada de contribuir.

(DONDE COLOCAMOS
AL COOPERATIVISMO?

Se puede eliminar tajantemente
de él eso del Socialismo Pasivo.
Por definicion es actividad, contri-
bucién, operativismo. Aqui no cabe
lo del cuento de la vaca poseida
en comun, que murio de inanicion,
porque todos querian ordenarla y
nadie se cuidaba de alimentarla.

También hay que eliminar el So-
cialismo totalitario que convierte al
hombre en una hormiga de un gran
hormiguero. El cooperativismo reco-
ge lo bueno del Socialismo activo:
la solidaridad con los demas y la
contribucion efectiva al bien comtn,
Y también tiene algo de lo otro: la
preocupacion del hombre como per-
sona individual.

«GUREA» — Markina

BESO ETA BIOTZ BIAK BAT

EUZKADI herri txiki, lurralde es-
tu eta Aberri ugaldekorra da. lza-
diak eder egin ginduzan bana lanak
egin gaitu bizigarri; alkartasunak eta
batasunak naiz eta txikiak izan in-
dartsu eta aipagarri egiten gaitu,
etxean eta erbestean, alkarrengana
zintzo eta edonontzako errespetutsu
geranez.

Una democracia necesita defini-
ciones claras y cumplimientos es-
trictos de unas pocas reglas. Y que
estas definiciones y esas reglas se
interioricen en el dnimo de las per-
sonas —ast gobernantes como go-
bernados— y se conviertan en hdbi-
tos sociales. Unos hablan de refor-
mas y otros de rupturas; lo que nos
hace falta es que lo sustantivo sea
precisamente democracia: en el pats,
en la empresa, entre los partidos sin
partir lo que es algo asi como uno
e indiviso.




PADRES Y CENTRO ESCOLAR

PADRES Y PROFESORES

Actualmente se comenta y se escribe abundan-
temente sobre pedagogia familiar. Sin embargo, los
Padres no necesitan adquirir complicadas técnicas
Para lograr la mejor orientacion de sus hijos. Si
deben entender que son los primeros trasmisores
de unas actitudes y conocimientos indispensables
Para |os primeros habitos de sus hijos.

En el Centro Escolar, el profesional de la ense-
fanza programa su trabajo y se marca unos obje-
tivos para alcanzar el fin de su ensefanza. No
Puede conformarse sin embargo, con trasvasar co-
hocimientos, sino que ha de orientar, para lo que
Necesita una relacién profunda con padres y alum-
Nos, condicion previa a la orientacion.

He aqui dos grupos, padres y profesores, que
en algunos aspecfos tienen el mismo fin referido
8 los mismos individuos. Se necesita por lo tanto
Una estrecha colaboracion entre padres y profeso-
fes gue sirva de fermento para las tareas comunes
de educacion.

ACTUALIZACION PARA LOS PADRES

La dificultad principal de la participacion real
de los padres en la Escuela se basa en el desfase
entre preparacion-estudios y momento actual de la
Cultura, y el dificil encaje dentro de la estructura
Organizativa de un Centro.

El principal motivo y a la vez acicate para que
l0s padres participen en el mundo escolar es su
Propia formacion. Formacién permanente, que no se
debe traducir en méas conocimientos, sino en ir
buscando las formas nuevas adecuadas a cada
Momento, juzgando actitudes pasadas. Esta dispo-
Sicion de cambio, de acomodo. de biusqueda es lo

e

que forma y sirve de manera y testigo para las
actitudes de los hijos.

Hemos de entender que merced a la crisis de
valores que la sociedad estd sufriendo, estamos
en actitud de reencontrarlos o recrearlos. El im-
pulso y la orientacién que los padres pueden apor-
tar ‘a sus hijos a través del Centro Escolar es im-
prescindible para ayudar en la transformacion de
la sociedad y en la busqueda de nuevas formas
de vida.

FORMAS DE PARTICIPACION

La participacién real de los padres en un Centro
Escolar se traduce en un compromiso con la es-
tructura juridica del mismo que se puede con-
cretar en:

® Participacion en la Gestion del Centro
definiendo las politicas generales de ac-
tuacion. :

® Participacion como medio que aporta los
valores populares del entorno.

®* Servir de estimulo y animacion de las
personas que trabajan en el Centro (Pro-
fesores y Alumnos).

* Participacion en la busqueda de recursos
para un mejor servicio publico del Centro.

La insercion real obligara a conocer las situaciones
del medio educativo, siempre delicadas por tener en
juego un elemento humano en formacién, los alum-
nos. Es por tanto necesario buscar en cada momento
el equilibrio entre animacion y exigencia de una
calidad en la ensefnanza.

A través de la participacion se ird creando y
clarificando el espiritu que anima al grupo de
trabajo que vive en el Centro y que serd lo que
tipifigue el estilo del mismo.
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aberastasuna

GOSE URTEAK

Askok gogoratzen ditu oraindik
gose urteak, Nik ere ikusi dut nire
inguruan eta nire baitan ere bai.
Baserritarrok Garai hartan kaleta-
rrak baino egokiera gehiago genuen
tripa betetzeko. Hala eta guztiz ere
etxetik atera nintzenean, urte batzu-
tan nabaritu nuen goseak egotea
zer zen. ;

Nire adin inguruko neskatila-muti-
koak gure edo inguruetako baserri-
tara etortzen ziren; janaria ikusi edo
ateratzen zitzaienean nolako begiak
jartzen zituzten orain ere gogora-
tzen naiz; ez zen gauza alaigarria,
benetan.

GERO HOBETO

Urteak igaro ziren eta poliki po-
liki gosea kentzeko lain behintzat
ba zegoen. Lana egin behar zen,
hori bai; ordu asko, astean sei
egun eta egunero zortzi ordu ize-
nez, eta hamar edo gehiago iza-
nez. Baina nahikoa jatea, etxe
txukun samar bat eukitzea, lo egi-
teko ohe bat eta nahike manta
ez zen gqutxl txarragoa ikusi zute-
nentzat.

Goseak egon ez diranak behar
bada barre egingo dute; baina hor-
tik igarotakoak ba dakigu zer den
maila batetik bestera joatea.

LETONA

GERO, ERDI ABERATS

Azkenik izan ditugu irabazbide
ugari, lantoki berri, alokairuen ur-
teroko jasokada, etxe berriak, hal-
tzari hobak, jantzi gareztiak, opo-
rretako irteerak, auto asko eta ho-
bak, zein gehiago izan lasterketak..,

Inork ez zuen galdetzen kobratu-
ko ote zen, zenbat jasoko zen bai-
zik. Lana non izango ere ardura-
rik ez zegoen; lan eske hasi eta
aste bete edo bitan beti argitzen
zen bat edo asko. Nolako langilea
zen ere galdetu gabe hartzen zu-
ten, behar handia zegoen eta.

GERO KRISIA

Baina hor ez da bukatzen gure
historia. Urte gutxi dela ba dakigu
zer den langabezia; lanpostu be-
rririk ez egin; lehengo asko galdu;
aterik ate egunetan edo astetan
ibili arren, inork ezer ere ez eskein-
tzea, e, a.

Denok dakigu zenbat larritasun,
lorik ezin, ardura ematen duen ho-
rrelako egoerak. Batez ere, orain
arte horrelakorik ikusi ez dutenak
sinistu ere ez dutela egiten esan-
go nuke. Bere gurasoak behar bada
hobeto ikusteko eran daude horre-
larik. Alperrik asko irakurri eta
liburuetan ikasi, bizi ez duenak ez
bait daki bizitza eta bizitzaren go-
rabeherak zer diren.

ABERASTASUNA

Aberastasunak onak izango dira,
gehiago ikasteko, irakurtzeko, jo-
lasteko, osasun hoba izateko bi-
deak zabaltzen digutenean. Ahal-
men ona da bide hortatik erama-
ten gaituenean. Baina horrela ez
bada...

ABERASKERIA

Ondasunak zenbat osasun jan
ote dute? Galde egin Lagun Aro-ko
makinari lehen ez zegoen zenbat
gaiso sumatu duen. Gure neurri
gabeko jan-edanak, gau pasak (era
askotara), ibili ezak autoa dauka-
gulako, arrokeriak bestearen beha-
rrik ez dugula uste dugulako...

«Gizarte aberatsa» esaten zuen
D. Jose Mariak. gizon bakoitza
hain aberatsa ez bada ere.

Ez al dugu gizon aberatsa eta
gizarte pobrea egin?

Eta zer ote da hoba? Onadasun
asko edo gutxi, lan asko edo lan-
gabeza, diru asko edo larri samar
ibiltzea...?

Esango nuke, nola erabiltzen di-
ren; hortxe dagoela erantzuna. Go-
sea txarra dela hortik igarotakok
ba dakigu. Ezina beldurgarria ere
ba da. Baina behar bada beti ez.

\
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