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DEBATES DOMESTICOS

La paz mantenida con silencio e inmovilismo no puede ser apetecible, seria
sintoma de muerte. Los «derechos del hombre», identificado éste como individuo
(no existe el individuo absoluto) sin relacion humana, no son mas que férmula
vacia o simple representacion de un aspecto de las relaciones.

El hombre, se ha dicho, es una sintesis que puede describirse como sindividuo
en sociedads. El individuo sin sociedad es tan incomprensible como la sociedad
sin individuos.

Ciertamente asiste al hombre el derecho al trabajo, pero ;debemos y pode-
mos concebir este derecho sin relacionarlo con lo que a su vez para ejercerlo
entraia de imperativo, de deber, en relacion a los presupuestos ineludibles para
que el individuo supere su radical impotencia contando con la existencia de los
demas? Los fundamentos de una organizacién minima, basada en la union de
personas son esos presupuestos ineludibles para ejercer dicho derecho y garan-
tizar su viabilidad practica.

A su vez, la existencia de los demds, ;cabe concebirla como la pluralidad de
sujetos asequibles sin norma, sin didlogo, etc., a lo bestia? La sociedad o la comu-
nidad no existe a impulsos de puros instintos sino con normas de relacién y
convivencia y, por ello, la impotencia radical del individuo no se supera sin cono-
cimiento y, hasta cierto grado, sin la aceptacién de tales normas, maxime cuando



no se parte de estado de naturaleza pura, sino que se vive y se actia con medios
de civilizacion, aun cuando todos ellos fueren mejorables,
&

La lucha por la lucha sin conocer «con quiénes», «para qués y «con qués pro-
cedimientos, etc., no legitima los debates.

ARROJADOS bEL PARAISO

Si nos detenemos a examinar las resonancias de la vieja historia biblica, ve-
mos que no hacen referencia a un paraiso en el que el hombre estuviera destinado
a disfrutar sin trabajar; precisamente se detalla, si es que existié tal circunstancia
de paraiso, que el hombre estaba puesto alli para que cultivara, trabajara y, con-
siguientemente, mejorara. Es fécil percatarse de lo que pueden entranar de mitos
las formulaciones de derechos si los interpretamos como simple regalo, como
algo que, sin precisar nada de cada derechohabiente, diera lugar a lo que se ape-
tece. En este supuesto si que se habria llegado a descubrir el paraiso que no
existio nunca.

Por supuesto, que las cooperativas de Mondragon no han pretendido ser parai-
sos desde el momento que para el acceso a las mismas no se ha practicado nin-
guna discriminacion racial, cultural, religiosa ni de ningin otro género, sino sim
plenamente exigirse una contribucién, una cooperacion, desde que se llega a ellas,
y con el tiempo que se pretende seguir en las mismas.

Tampoco sus normas constituyen nada forzoso, dado que su formulacién, mo-
dificacion y desarrollo es incumbencia de todos cuantos se hallan en las mismas,
resueltos y comprometidos a contar con los demas no menos que =con el cuello
de la propia camisa de uno», con su cerebro y su corazon. Su constituciéon es
totalmente participativa y democratica, Nada, tanto a nivel de sus Estatutos Socia-
les como del Reglamento de Régimen Interior, se sustrae a dicha exigencia. No
hay reservas ni privilegios. Simplemente rige la indispensable norma de mayoria
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y minoria con la consiguiente supeditacion a resultados de decisiones sociales com-
partidas y adoptadas libremente,

SIN COMPLEJOS

A nadie deben acomplejar las decisiones sociales libres y democraticamente
adoptadas, y menos aun, identificarlas como exponente de condena o anatema.
Son los condicionamientos indispensables para hacer viable una convivencia y
coexistencia sin que el alcance de las mismas trascienda mas alla de lo que se
encomienda vitalmente a las normas, adoptadas en comun, de defensa y apoyo
de un sistema humano de relacion, por ahora el mejor, por muchos que fueren
los defectos que entranare, como es el sistema democratico, Y nuestras coope-
rativas tienen una constitucion democratica y social, si a estos términos sabemos
dar el sentido correcto,

Nadie puede lamentarse de desamparos. Ademas, los lamentos conducen a
poco cuando mediante los mismos tratamos de subrogar unos compromisos de
accién. Y ninguna accién es tampoco débil o despreciable si lleva la impronta de
unioén y solidaridad para acreditarla de humana.

Las cooperativas que existen no fueron lo que son en cuanto al contingente
humano encuadrado hoy, ni en cuanto a programas de actividad en curso. Nacieron
y empezaron haciendo cooperativos el Trabajo y la Union y sus componentes tra-
taron de regular sus exigencias respectivas en el correr del tiempo. Nadie debe
acomplejarse por las dificultades que surjan por el hecho que se tuviera que
partir de poco. Si es caso, las dificultades residirdan en la falta de capacidad la-
boral, técnica o profesional; tampoco se trata de que todos y cada uno la tenga
plenamente, sino que la posean cuantos opten por concertar sus esfuerzos, Pero,
sobre todo. la maxima dificultad reside en intentar formular exigencias a los
demas sin imponérselas cada uno a si mismo y actuar de comun acuerdo y en
provecho comiin eficientemente,

CONTRASTE OBIJETIVO

La capacidad y la viabilidad de aspiraciones y proyectos comunes se debe
demostrar actuando mas que coreando simplemente apelaciones o bellas expresio-
nes. A este respecto, reproducimos una expresion que, sin duda, condensa una
vision humana realista de Goethe: «Si quieres conocerte, actia, Al actuar es cuan-
do verdaderamente nos medimos con los demés». Es una expresion que corres-
ponde a la vivencia y experiencia que cada uno podemos contrastar facilmente:
no es lo mismo dar consejo que dar trigo.

No echemos en olvido que, al presente, situarse en una modesta plataforma
de realidades no se presta a lucimientos, mientras que tanta gente sélo sabe
apreciar y valorar las apariencias, las palabras mas que los hechos.

Cuando se habla tanto del Pueblo no olvidemos que pudiera ser, no menos
por el hecho de quererle servir que por el de quererle «secuestrar», que se intente
identificar su causa con lo que cada uno apetece o lleva a cuestas.

La REVOLUCION es otro término del que abusan los que lo mas que desean
es conservar o lograr una imagen de prestigio, pues tanto la riqueza como el po-
der, de cualquier modalidad que fuere, se buscan para decorarse mas que para
servir a otros. No tiene nada de particular que todos ellos, a la hora de la ver
dad, apelen a la participacion y a la democracia sin énimo de contar en la partida,



en el curso o al final con resultados o exigencias democréticas de verdad, Es la
miseria de la condicion humana.

Nadie se imagine que en una simple batalla pudiera definirse toda la verdad
o toda la justicia, aunque si alguna verdad y alguna justicia.

Nuestro debate doméstico entraha valores y perspectivas mds amplias y com-
plejas que las que sintética, publicitaria o interesadamente pudieran haber reco-
nocido tantos observadores y espectadores extrafios, curiosos, que han podido
tener la habilidad de hacer creer a sus respectivos adeptos su verdad y su jus:
ticia sin compromisos ulteriores por su parte con unos y otros.

ENJUICIAMIENTO E ILUMINACION

En un mundo de trabajadores y en una zona concreta, en la que a lo largo
de los anos contingentes crecientes han tratado de concebir y aplicar exigencias
del denominado «movimiento obrero» con tode su saber, con toda su honestidad
y entrega sin reservas, no han podido menos de verse sorprendidos por las pri-
meras resonancias de «cooperativass, de «cooperativismos, etc., con referencias
insistentes al «movimiento obrero» bastante desusado en ambitos socio-econémi-
cos, con la salvedad de casi pura o simple especulacién y retérica,

Tal es el caso de un Documento Social de lluminacién emanado de un centro
o institucién que al menos ha permanecido mudo respecto de estas cuestiones
por espacio de decenios, casi la vida entera de no pocos militantes y promo-
tores de estas modestas realidades, pero al fin y al cabo, realidades, que son las
Cooperativas de esta zona.

Tal vez, estdbamos rodeados de vdlidos tutores, a pesar de que lo fueran
potencial o intencinnadamente. Acaso hayan esperado esta ocasidén y esta con-
tingencia para ejercer las mal contenidas funciones de su paternalismo compla-
ciente, comodo y oportunista. De todas formas, no vamos a juzgar intenciones,
sino simplemente constatar que en su empeio no han podido superar la huella
de procedencia de especulacion y laboratorio, reservados para compromisos y
protagonizaciones de més enjundia en mejores tiempos.

Los sujetos y contingentes humanos encausados en las personas de los que
mas resueltamente, con mayor eficacia y generosidad han contribuido a la promo-
cion de esta Experiencia Comunitaria, pudieron registrar reacciones y comentarios
sabrosos, como misica acompafante realizada por intérpretes vulgares o popu-
lares. «Os habéis lucido, les decian los unos; pues ahora ya veis como se meten
con vosotros los que tienen solera y tradicion de ser tan respetuosos con los
poderosos, iSi al menos hubiérais hecho algin dinerillo para vosotros os consi-
derarian mucho mas respetables!», «De seguro que os hubierais encontrado con
profesionales de defensa de vuestra causa més habiles y efectivos si al menos
hubieran podido sospechar otros que ibais a poder ser sus clientes». «Ahora, ahi
estdis con vuestra militancia de la causa del trabajador sujetos a todas las inqui-
siciones y recelos», «No debe ser nada bueno lo que llevdis hoy en la mano,
como tampoco lo fue ayer que actuabais en el seno de otras sociedades y también
al servicio de la causa del mundo del Trabajo. Por lo visto, hasta ha perdido
reds%r;ancla aquello de «trabajadores, unios» dado que sobre ello prevalece «di-
vididlos=,

De hecho los asesoramientos de unos y la iluminacién de los otros han su-
puesto grietas que deberemos, a pesar de unos y de otros, resolverlas mediante
comin esfuerzo y entendimiento, si de verdad se toma en serio lo que se dice
de labios. Cerebro y corazén, disciplina y cordura; tiempo al tiempo, y adelante.
La justicia y la verdad no residen en el tiempo pero tampoco existen si no se
encarnan,



;Que
Hacemos?

Arrebujadas en sus batas negras,
marcadas por el distintivo de su tez
morena, cabello negro y recogido, las
mujeres a las que nos acercamos ce-
den su fuerza de trabajo en el cen-
tro de Europa, en una cadena de mon
taje donde se produce con teson casi
de avaricia.

El edificio ha perdido su belleza,
gue Iz tuvo quiza hace 30 o 40 anos,
y sus lucernarios dejan caer la luz ce-
nital tibia del otono y. sin aue falte
una grata temperatura, en aquel mar-
co, es inevitable recibir de aquel pe-
loton de mujeres yuaoslavas, ariegas,
espafolas, turcas y portuguesas, el
alarido insenoro de su vana protesta
en la ansiosa busqueda del calor, de
la amistad, de la cultura, de la familiz
en fin, que han dejado a muchos kilc
metros,

Cuando una preaunta, de respuesta
previsible, les acerca al recuerdo de
su Sevilla natal, un celaje de lagrimas
se desliza en muda respuesta, impo-
tente pero altiva, amarga y ansiosa:
—iNo a Sevilla no! jNo tenemos mas
remedio que quedarnos aqgui! ;Al me-
nos aqui trabajamos y, aunque sufri-
mos, no padecemos de hamhbre mate-
rial y Dios quiera que alaun dia poda-
mos volver para siempre cerca de los
nuestros!

Este es el caso de varios millones
de trabajadores que se han desplazado
del Sur hacia el centro de Europa para
resolver el problema de su indigencia.
Y no se nos diga que la solucion a
escala colectiva responde a circuns-
tancias de vida imprevisibles, impen-
sakles, parece que el consentimiento
de tal situacion solo es la respuesta,
al fin inevitable, cuando quien es res-
ponsable de los destinos de un Pais,
con su influencia, su poder, sus me-
dios financieros, apegados en la am-
plitud y riqueza de su suelo y sobre
todo la de sus mentes, no han pues-
to en juego las soluciones viables que
permitan que el equilibrio étnico-social
no sea perturbado con el sacrificio



trashumante de un gran estrato de la
comunidad.

Nuestro Unamuno que dijo «jQue
inventen ellos!», en 1909 por lo que
tantas veces fue al fin denostado, tam-
bién habia dicho: «jEstas clases que
pasean su cuerpo en automovil y el
espiritu en carretal»,

Instados por este marco, desgarra-
dor en su patetismo, distinto pero
cercano, dejabamos las villas del Bal-
tico para correr a nuetro pueblo: a
Guiptzcoa.

Las nostalgias, el transitar sin vida
de tantos sentimientos, iban quedan-
do atras, El avion, a{eno a las trage-
dias personales, trasladaba a un por-
tugués atrevido, con su enorme cu-
chillo detectado por la policia en
Frankfurt, y a un grupo de gentes que
en general habian recorrido Europa
para vender, negociar, establecer con-
tactos y acercar a los paises medi-
terraneos lo que los hombres, que han
hecho la Historia, al final han logrado
que quede como patrimonio de los
pueblos mas rubios.y mas blancos,
el saber hacer, el saber trabajar y
luchar, imponerse al fin, sin mas so-
porte que su inteligencia y su convic-
cion asumida a tiempo,

Cuando pensamos en ello —y no
es negligencia decir que lo hacemos,
sobre todo, con ocasién de nuestros
viajes—, nos viene la pregunta del
por qué de tal situacion,

Y para ahondar en un mayor campo
reflexivo, el equilibrio ecolégico, in
fraestructural, humano y social que
habiamos vivido, recibia el impacto de-
moledor de nuestro primer encuentro
en la Peninsula,

Y nos preguntabamos la razén de
esta distancia secular que hace dificil
el reencuentro histérico de las razas,
de sus costumbres, de sus lenguas:
la diferencia podria ser corregida, pero
nos parecia que algo importante de-
beria suceder para que los pueblos,
sin lucha, sin conquista, sin guerras,
renuncien a su predominio econémi-

co y con él a la raiz, al control de la
vida de los pueblos que, con la cesién
de su trabajo, procura contrarrestar
las deficiencias econémicas acumula-
das por su propia Historia.

Pero al fin tocamos nuestra tierra,
y tocamos Guipizcoa, y sus pueblos,
y sus gentes; y el sentido nos llevé
cerca, al ver su suelo, y sus rios,
su paisaje, retorcido y bucélico, con
verdes sin trasparencias alejadas por
el oscuro del «insignis»; lo mirdba-
mos guiados por el impulso de cen-
trar nuestros afanes para poder ofre-
cerle la mejor solucién a su futuro
y nos deciamos, jqué hacemos?, jqué
podemos realmente hacer?

Y entonces nos dabamos cuenta de
que se trata de lograr, de obtener de
él lo mejor que tiene: la voluntad de
trabajo, el suelo, escaso, la inicia-
tiva colectiva asumida responsable-
mente,

Porque la verdad es que no pode-
mos pensar en hacer un traslado con
excesivo mimetismo. Nosotros tene-
mos unas condiciones dadas, una ca-
lidad y formacion humana determina-
da. Es escaso el medio vital en que
nos movemos, y aun las condiciones
del suelo no nos han aportado fuen-
tes de materias primas, ni energéti-
cas; s6lo nos han dejado ser tenaces,
comunitariamente capaces de emplear-
nos a fondo en soluciones pragma-
ticas.

Y aqui veiamos el papel cooperati-
vo, en afanes de respuesta para que
el éxodo no se produzca, alentando
desde la base una investigacion inci-
piente hoy, mafana desarrollista, y
ambiciosa; la creacién de puestos de
ensefianza definidos hacia un propé-
sito de formacion global para que quie-
nes nos sigan sumen a su trabajo
el conocimiento total de la vida que
nos rodea y sean capaces de anadir
a su trabajo en comin, la vida en
comun, austera, vigilante, como res-
puesta a ese medio que hay que mo-
dificar para que no se destruyan va-
lores espirituales que dejan transi-
tar por la vida pero sin vivir al fin.
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Determinados analisis de la sociedad postindustrial presentan el alto nivel de
productividad y de riqueza como caracteristicas bdsicas y distintivas de la socie-
dad avanzada, e intentan definirla en funcién de las variables produccién-consumo-
ocio.

Ciertamente la presencia de estos factores en la estructura y vida de la nueva
sociedad industrial es poderosa y dinamizadora, pero anclarse en ellos, ;no cons-
tituye una forma de optar por una aproximacién reduccionista y simplificadora?

La estructura de la nueva sociedad industrial presenta mayores complicacio-
nes, y el nimero de factores es vario y coexisten entremezclados. El crecimiento
econdémico de la vieja sociedad industrial es hoy producto de la combinacion de
variados factores polivalentes; la ciencia, la tecnologia, la investigacion, la plani-
ficacion, la informacién, la organizacién, la expansion o socializacion de los co-
nocimientos, el consumo, la propaganda, el ocio... juegan un papel importante. To-



das estas variables operan intimamente conexionadas con las «fuerzas de pro-
duecions, punto de referencia, de incidencia y de encuentro conflictivo.

La civilizacion tecnologica

Los estudiosos de la civilizacién tecnolégica presentan un micronicleo de
principios sobre el que intentan fundamentar sus concepciones, El conocimiento
tecnologico constituye para ellos la aplicacion sistematizada del saber cientifico a
la produccion, a la planificacion, al mercado, a su organizacion y a la prevision del
futuro de la empresa. La division y subdivision de tareas y funciones en fases
multiples y especializadas, lo mismo que la combinacién de la totalidad de los
elementos en funcion de un objetivo tnico —el producto acabado como totali-
dad— constituye una consecuencia de necesidad.

El cambio espectacular operado en la «segunda revolucion industrial= es sin
duda muy superior al producido por la «primera revolucions, La «primera» apoyd
su accion sobre el trinomio ciencia-técnica-empresa, mientras que los novisimos
cambios expresan una modificacion esencial del trinomio.

A partir de los anos treinta la autonomia e independencia de la ciencia y
de la técnica ha dado paso a una cclavoracion mutua. El progreso y la aplicacién
tecnologica han proporcionado a la ciencia nuevos sectores de investigacién vy,
a su vez, la ciencia continia alimentando el progreso tecnologico. Precisamente
por ser la ciencia fuerza motriz de la innovacion tecnolégica y marcarle el ritmo
de crecimiento ha sido integrada como factor primario de la formulacion del célcu-
lo econdmico. Por ello las grandes firmas montan y amplian sus laboratorios de
investigacion e institutos tecnologicos, y los dirigentes industriales apoyan finan-
cieramente a los investigadores y estan en permanente contacto con ellos de cara
a loarar los nuevos productos, renovar los procesos productivos, encontrar la
nueva tecnologia y formular la programacion a largo alcance. Estan convencidos
de que cada dolar invertido en investigacion tiene efectos multiplicadores,

En este proceso la investigacion cientifica conquista un valor y sentido no
solo er oncinico v social sino politico incuestionable. Ello hace que los nuevos
planteainicntas economicos de esta nueva etapa de la sociedad industrial estén
polarizados fundamentalmente en funcion del binomio investigacion-desarrollo.

El control del poder técnico
y financiero

Una de las caracteristicas mas sobresalientes del nuevo sistema industrial es
la escalada de la gran empresa. La gran dimension de las unidades productivas



impone a la organizacién afrontar la incertidumbre del mercado, conquistar nusvos
espacios para los viejos y nuevos prodyctos, transformar y ampliar el mercado de
la firma.

Pero la incidencia de los imperativos econdmicos del mercado y de la tec
nologia no parece sean determinantes del proceso de concentracion industrial
que hace su andadura en forma de «conglomerado» y de «diversificacion» al mis-
mo tiempo: control de miiltiples actividades productivas sin relacion aparente de
tipo tecnolégico o econémico entre esos sectores,

Galbraith ha subrayado con acierto que el mercado en el sistema industrial
actual estd en manos de un reducido nimero de grandes firmas.

Esta nueva situacion —la escalada de los «conglomeradoss industriales— que
controlan multiples actividades productivas no relacionadas entre si, representa
un verdadero desafio a los principios de la teoria economica tal como son expues
tos en los textos y aulas universitarias. El principio de la «sspecializacion por
las ventajas comparativas», tan querido por los economistas, parece quebrar en
su significacién estricta. Por otra parte, la nueva situacion de los «conglomera-
dos» tampoco responde a las «economias de escala», ni a las veniajas de la
sintegracion verticals». El conglomerado reposa en dos criterios con valor de prin-
cipios: la inversién en multiples sectores productivos, minimamente interelaciona-
dos, tiende a reducir el coeficiente del riesgo diversificandolo; vy en la lucha por
el control del mercado, importa mds tener el poder tecnoldgico y financiero que
persequir directamente una participacion dominante en el mercado: esta vendra
como efecto derivado.

Los nuevos centros del poder

Una consecuencia de la evolucion de la estructura de la sociedad industiial
es que se han movido también los Centros de poder, El contraste de las ideolo-
gias y la violencia de los antagonismos inherentes al mismo, han hecho que se
infravalore la importancia del tema en una sociedad que ha cambiado radicalmente
y que continia dando signos de mutaciones profundas. La transformacion de la
empresa y la evolucion de su estrategia y concepcion se materializan en media-
ciones organizativas entre poder econdomico y actividad profesional,

En la estructura de la empresa del viejo régimen ambas realidades —poder
econémico y actividad profesional— pertenecian al area del capital y del trabajo
respectivamente, El capital detentaba totalmente el poder economico v dirigia Ia



empresa; el trabajo era simple factor ejecutivo sin poder decisorio alguno en la
actividad productiva.

Al surgir e implantarse las nuevas técnicas de organizacién de la produccion,
el poder econémico se transfiere y es ejercido, en gran parte, por la organiza-
cion, si bien el capital contintia participando. Es la época del binomio organizacién
industrial-relaciones humanas.

En la nueva sociedad industrial el poder econdémico transforma la relacién
«dominio» en la actividad productiva. La bisqueda del crecimiento econdmico de
la empresa mantiene como factores claves la acumulacién de capital, la capaci-
dad empresarial y, sobre todo, la nueva tecnclogia y la organizacién multinacional
de la produccién, del mercado y de la financiacion, Y el centro de poder no reside
tanto en la unidad productiva o empresa cuanto en la nueva configuracién multi y
transnacional del sistema empresarial.

Ello no significa que no tengamos que considerar a la empresa como centro
de produccién, de organizacion, y como centro de decisiones (parciales) en el
momento de calcular sus objetivos y configurar su programacion'a largo alcance.
Pero la empresa representa sé6lo un elemento muy limitado del sistema de poder.
Este es mucho més amplio y complejo.

El hecho que el progreso econémico mantenga una dependencia creciente de
la investigacién y de la informacién constituye un sintoma revelador que no queda
encerrarlo en los restringidos limites de la empresa. Esta no es auténoma, sino
un elemento del sistema y depende del mismo.

La férmula de los «conglomerados» industriales y de las empresas multina-
cionales constituye otro dato evidente de que la empresa como unidad productiva
auténoma va desapareciendo y estd trasvasando su control, las decisiones ulti-
mas la informacién global, la financiacién, la politica productiva, de mercado y de
programacion a la firma o casa-madre (generalmente en un pais extranjero), que
es quien detenta el poder, toma las ultimas decisiones, mantiene en exclusiva
la informacion global, controla la investigacién, la programacion y la politica fi-
nanciera.

Por ello creemos que los grandes conflictos sociales trascienden la esfera
de la empresa y deben situarse a nivel del sistema,

El conflicto en la nueva
sociedad Industrial

El tema de los nuevos puestos de poder plantea directamente el del conflicto
o lucha de clases en la nueva sociedad industrial, radicalmente conflictiva como



la vieja sociedad: intereses antagénicos, poder acumulado en un grupo reducido
de dirigentes que deciden todo por todos.

La situacién parece un poco distinta y conviene adecuar las estrategias obre-
ras a la nueva realidad.

La nocién de «clase» y =division» pensadas por Marx sobre criterios de la
propiedad privada de los medios de produccién no responde exactamente a la
nueva situacién, La industrializacién ha transformado profundamente la realidad
social sobre la que esbozé Marx su teoria (Marx murié cuando iniciaba el estudio
de las «clases sociales=).

En la actualidad no es tanto la acumulacién de la plusvalia disponible lo que
condiciona el procedimiento industrial y econémico, cuanto la organizacién de la
estructura técnica («tecnoestructuras, diria Galbraith) y humana. La existencia de
las clases fundamentales como ambito separador —una que controla la «plus-valia~
y la otra reducida a la subsistencia— parece perder importancia. Los sintomas
son mas bien otros: en la sociedad industrial avanzada ha surgido una nueva
«jerarquia» —la de los conocimientos cientificos y técnicos— y en base a ella
no importa tanto ser propietario de los medios de produccion cuanto poseer la
capacidad y la posibilidad técnica de dirigir una organizacién econémica.

Entre las dos clases o grupos de clases la oposicién principal ya no deriva
del hecho que unos posean la propiedad de los medios de produccion y los otros
no —son millones los accionistas en cada empresa multinacional y gran parte
de ellos son obreros y empleados medios— sino del hecho que la clase domi-
nante estd integrada por los que gestionan los conocimientos cientifico-técnicos
y controlan en exclusiva la informacién y la organizacion.

En otras palabras, el nuevo dirigente empresarial opera sobre los sistemas
de «relaciones sociales» en nombre de sus intereses y funciones especificas,
mientras que el «dirigidon afirma su existencia no tanto como miembro de una
organizacién, como factor de produccién o subdito de un Estado, sino como una
especie de unidad auténoma cuya personalidad no coincide con ninguna de sus
funciones clésicas, una personalidad sin contenido especifico.

En este contexto cuando se habla del papel de la clase obrera ya no se
evoca el peso de una categoria socio-profesional, sino el contenido de una «fuerza
de luchas social. La cuestién no es saber —ha dicho Touraine— si el movimiento
obrero o el sindicalismo tienen importancia y vigencia en si, sino si este movi-
miento obrero pertenece hoy como ayer al centro de la dinamica y, por consi-
guiente, de los conflictos de la sociedad.

Seglin un juicio un tanto polémico del mismo autor francés la clase obrera
no representa hoy su papel de protagonista privilegiado. Y no porque el movi-
miento obrero haya perdido fuerza, sino porque en el ejercicio del poder la em-
presa ha dejado de ser el nicleo del sistema econémico y, por tanto, de los
conflictos sociales.



Opciones

de Promocidon

Cooperativa

En el sector terciario, concreta-
mente en el campo educativo, asisten-
cial y de ocio o esparcimiento, tene-
nias no poco que hacer para corres-
ponder a imperativos de nuevas con-
diciones de vida, de relacion y con-
viveéncia, consistentes en valores cua-
litativos no descarnados de idoneos
equipamientos materiales

Por poca capacidad de percepcion y
de analisis que se tuviera de la pro-
blematica con la que se ha de tro
pezar en la medida que se evolu

ciona y se& progresa detectaremaos



problemas que demandan soluciones e
intuiremos qué soluciones coherentes
con la sensibilidad y apetencias soli-
darias, sin renuncia a condicionamien-
tos que pudieran rigidizarnos el pro-
ceso, pueden hallarse mediante el
recurso y los métodos de coopera-
cion aplicados en las interrelaciones
de comunidades y sujetos adscritos a
las mismas.

Estamos viendo que la asistencia
doméstica necesaria o complementa-
ria por la via del mantenimiento del
servicio doméstico cada vez resulta
mas dificil. por no decir practicamen-
te imposible, en la medida que en el
seno de las comunidades no falten
otras opciones de actividad para quie-
nes clasicamente han sido protagonis-
tas de tal servicio, es decir, que, las
despectivamente denominadas «cha-
chass, no son asequibles,

El alivio de no pocas cargas y ser-
vidumbres domeésticas se halla en la
promocion de atenciones afines o
complementarias en escala mas co-
munitaria y, si ademas de desarro-
llarlas, su protagonizacion da lugar a
que lleve algo de aliento y sentido
humano en las personas dedicadas to-
tal o parcialmente a las mismas, tanto
mejor. Entendemos que pioneras, ins-
piradoras, tutoras y hasta ejecutantes,
en parte al menos. pudieran ser de
tales actividades, las cldsicas y casi
vocacionalmente alma y clave de los
hogares «las amas de casa».

La solidarizacion, la racionalizacién,
la prevision y la organizacion pueden
ofrecernos medios sorprendentemente
efectivos para tales proyecciones y
experiencias, Claro que con tal que
un nuevo aliento de cooperacion, de
hermandad y reciprocidad, vaya te-

niendo impacto en nuestras respecti-
vas conciencias y comportamientos.

En el seno de nuestros pueblos, es-
tos anos, van promocionandose mu-
chas iniciativas con nuevas férmulas
de encuadramiento y regulacion labo-
ral, profesional y economica, en el
plano de educacion preescolar, asis-
tencial, etc., cuyos resultados y efec-
tividad debe alentarnos a superar las
inercias del pasado en todos los
campos para la reconstitucion de
unas comunidades mas fraternales,
mas humanamente ligadas, sin que
ello signifique no menos movilizacion
de resortes humanos que recursos
economicos, estos Gltimos quemados
en exceso con minimos rendimientos
en cuanto seguimos empenados en
encomendar demasiado al peculio pri-
vado, siendo mezquinos en la provi-
si6n de peculios comunitarios y, con-
siguientemente, de expedientes vy
mecanismos sociales.

Aun en nuestra sociedad se acusa
notablemente la precariedad en aten-
ciones u opciones de asistencia a los
ninos y a los viejos. Basta salir a la
calle los dias de asueto o vacacion
escolar para ver que el primer estor-
bo constituyen los nifos que tienen
que «vagabundears porque, aparte de
las «jaulas» y «aulas», nuestra socie-
dad no ha predispuesto nada para
que los mismos pudieran disfrutar del
ocio sin peligrosidad o, adn mejor di-
cho, activa y educativamente, es de-
cir, social o comunitariamente; sus
salas de fiesta estdn por inventarse.
Otra vez nos ocuparemos de. los evie-
jos». Todo para que tomen cuenta
nuestras madres y «papas», esposas
y mujeres en aras de su fina sensibi-
lidad y vocacion o destino protagoni-
zable en nuevos tiempos y en formas
nuevas.



Un problema

y
una leccion

Recientemente, durante el pasado mes, en una cooperativa de Ularco, la
mds importante, ha habido una huelga. Este es el hecho escueto prdcticamente
cotidiano en casi todas las latitudes pero que se magnifica en nuestro caso por
tratarse de una cooperativa. Independientemente de que haya sido la pequena
explosion de una minoria, frente a un colectivo amplisimo que no se ha solidari-
zado, no sv_'gts la reflexion de que estamos ante un hecho insdlito que pone en
causa casi todas las normas de funcionamiento internas y los propios principios
de un cooperativismo que se autodefine como de integracion de todos en un
esfuerzo comun. Estamos ante una de esas cosas que, tedricamente, no «podians
suceder habida cuenta de la existencia de unos cauces de representacion en un
sistema democrético que tiene «<necesariamente» que reflejar la voluntad de la
mayoria,

Y sin embargo ante un hecho cierto; ha pasado. Como minimo nos encontra-
mos ante un problema que exige una profunda y serena reflexién acerca de su
por qué. Es siempre cierto que las cosas pasan necesariamente en el sentido que
tienen sus razones y sus causas, sus origenes y sus explicaciones, e Indudable-
mente la huelga en una cooperativa debe tenerlas. Independientemente de que



creamos que la huelga ha resultado ser, al final, una demostracion de equilibrio y
serenidad, que ha puesto de relieve madurez y experiencia en una amplia mayoria
—que circula por caminos muy distintos de los discrepantes—, que haya prevale-
cido la sujeccion a la dictadura de los Estatutos —que para eso estdn— que siga
vigente el principio de autoridad —es decir el respeto a unos elegidos— no todo
acaba ahi ni es ésa siquiera la ensefianza mas importante.

Si miramos retrospectivamente, si analizamos el desenvolvimiento del grupo
cooperativo; lo que parece inconcebible es que estos problemas no se hubieran
suscitado antes y con mayor frecuencia. Habria que decir que la tarea de integrar
una poblacién activa escasamente formada empresarialmente hablando, y poco o
nada conocedora de los principios y formas de actuacion cooperativas, se ha re-
suelto sorprendentemente bien. Aunque también cabria decir que ni siquiera se
ha formulado.

La costumbre de un crecimiento economico espectacular, el deslumbramiento
ante una eficacia empresarial indiscutible, la conversion de aquella pequena célula
de 1956 en una potencia industrial, los desarrollos tecnolégicos més recientes,
unos recursos financieros que lejos de ser un limitador resultan un incentivo, han
obnubilado nuestra comprension del fenémeno que presencidbamos haciendo que
subraydramos dnica y exclusivamente una de las dos caras del cooperativismo
—como ente econdmico— en detrimento de la otra —como cuerpo social.

Es impensable crecer de la forma que lo hemos hecho sin que antes o des-
pués paguemos las consecuencias. Ha existido una falta de atencién al tema
—ocupada en mas urgentes menesteres— y sobre todo una falta de prevision.
Cada cooperativa, cada colectivo, forman de hecho una sociedad en miniatura en
la que no caben las improvisaciones, la prisa. Estructurar una sociedad en la que
debe existir un conocimiento mutuo de todos sus componentes, una identificacion
de formas de pensamiento y en cuanto a la escalada de valores, incluso una jerar-
quia esponténea por la aparicién de jefes natos, y finalmente, un conocimiento
suficientemente experimentado de las reglas de juego de una cooperativa, no es
tarea fdcil y sobre todo no es algo que se puede hacer sobre la marcha, sin tiem-
po. Hoy en dia, especialmente en las cooperativas de mayor dimensién, se ha
producido una masificacién —cuando la cooperativa es sobre todo una sociedad
personalista— y una falta de formacién —cuando una cooperativa es el tipo de
institucién que demanda una respuesta mas exigente de quienes participan en
ella. El resultado de todo ello es que los colectivos carecen en bucna parte de
puntos de referencia vélidos para pensar y actuar, para decidir e “tegrarse, en
otras palabras que actuar plenamente como lo que son: miembros libres de una
sociedad democrética en un sistema econémico de autogestion.

La tarea era especialmente dificil y sobre todo nos ha encontrado terrible-
mente faltos de preparacién. Acostumbrados a encarar los problemas econdmicos
con la experiencia de una larga tradicién industrial, hemos afrontado un problema
nuevo que hemos tenido primero que identificar como tal y que ni siquiera hemos
empezado a resolver. Las soluciones a nivel juridico-estatutario sirven sélo para
atacar los efectos y no las causas, son un instrumento (til pero limitado, resuelven
los problemas conforme se van presentando, aisladamente, apoyados en una ga-
rantis —la confianza en poder disponer de una mayoria en Junta General— que
no es siempre real en todas las cooperativas ni tal vez pueda durar indefinida-
mente. Es sobre todo una solucién intrasplantable.

La misma sociedad no ha favorecido precisamente el dar una salida fécil a
estos temas. En primer lugar, porque requieren una experiencia practica acerca
de lo que en términos generales podriamos llamar dindmica de grupos, es decir
la forma en que los miembros de una sociedad se interrelacionan, se influyen



mutuamente, cresn corrientes de oposicién, forman grupos, grupitos o gropisculos.
Lejos de acostumbrarnos a la movilidad permanente de los estados de opinidn,
al contraste de pareceres y a la exposicién libre y clarificadora de tendencias al
didlogo abierto con una oposicion justificada que el mero hecho de serlo, esta
sociedad, consciente o inconscientemente, nos ha martilleado con los peligros de
la divisién, con negros augurios acerca de nuestra presunta Incapacidad para
asumir responsablemente las divergencias de criterio, ha animado el fanatismo
y la intolerancia y ha colsborado para hacernos ver en cada antagonista un enemigo.

Por otra parte, una sociedad que carece de cauces participativos y de expre-
sion es une sociedad que corre el riesgo de encontrar los temas que no se
plantean, las cuestiones que se eluden en todos los lugares menos en los debidos,
en realidades —comao [as cooperativas— que ni estan preparadas como Iinstitu-
cién ni pueden dar solucién a tal problematica. Para unos trampolines de expre-
sion politica, para otros antes neutrales por definicion, serd muy dificil llegar a
un acuerdo sobre la postura a adoptar cara a realidades que nadie pretende ignorar.

Quienes tienen la responsabilidad del futuro y ocupan los centros de deci-
sion que se ven enfrentados ante estas y otras realidades que parecen demostrar
el alcance parcial, limitado, de lo conseguido hasta ahora, demasiado centrado
en una faceta, la econdmica, tal vez la méds urgente e imperiosa cuando se tra-
taba de nacer y subsistir pero insuficiente por definicion cuando se alcanzan las
actuales dimensiones, cuando sociedad es sinénimo de cambio y cuando se llega
al conocimiento empirico de que cooperativismo no equivale a desarrollismo sino
a mejor uso y promocion, solidaria y justa de las capacidades humanas de una
sociedad determinada. Cooperativismo sin empresa no es posible pero empresa
sin cooperativismo no tiene sentido.

Nos encontramos cuestionados por nuestro propio éxito —nada de esto se °
hubiera producido sin desarrollo— frente a grupos para quienes la cooperativa
significa tan s6lo un puesto de trabajo como otro cualquiera, que piensan en
términos de satisfaccion de necesidades presentes y no de expansion y de futuro,
cuyos planteamientos son exclusivamente individuales —aunque se hagan en tér-
minos presuntamente socialistas— y para quienes la primacia de lo colectivo re-
su;ta expresion abstracta, buena para panfletos, pero escasamente actuante en la
practica.

Ante las limitaciones que nuestra experiencia presenta y con unas cuantas
realidades incuestionables entre las que, como mas sorprendente, recalcamos la
plena demostracicn de que las cooperativas son perfectamente factibles econémi-
camente hablando, quedamos con la preocupacion de que cada hora anuncia su
problema especifico; de que este problema no es, en nuestro caso, sino una cri-
sis de madurez, un trénsito necesario de la espontaneidad a la reflexién y a la
prevision. El cooperativismo acaba de identificar un nuevo problema, o méds bien
una vieja cuestion que ahora aparece en primer término, oculta como estaba por
otras necesidades mas inmediatas. Es sobre todo una nueva ocasién de probar
nuestra viabilidad y demostrar una vez més nuestra capacidad de futuro.

No sera facil. Como siempre, y por su propia definicién, todo problema es
problema porque no ha sido afrontado a tiempo. Todo intento de negarlo como
tal no seria sino encontrarnoslo poco después agrandado. Concederle toda la im-
portancia que se merece, aplicar después hombres y medios, mostrar generosidad,
tolerancia y flexibilidad, reconocer el signo de los nuevos tiempos, dialogar con
quienes mas lejos estan de nuestras posiciones, compondran las etapas de un
esfuerzo, desde ahora permanente, por resolverlo.

A. P. DE CALLEJIA



PUNTO UNICO: Decision sobre el recurso, contra sancién de expulsién acordada

por la Junta Rectora, interpuesto ante Junta General por los socios expedien-

tados con ocasion de la huelga de fines de junio.

El tema sometido a debate en esta
Asamblea Extraordinaria, sobrepasa los
limites de un planteamiento domésti-
co para convertirse en un asunto de
mas amplios vuelos, que desborda la
intimidad del foco cooperativo y tras-
lada las salpicaduras de la colisién
interna a planos de actuacién que son
directamente correlacionables con ac-
titudes e ideologias concretas, cada
una de las cuales tienen su propia
vision del quehacer cooperativo, en
consonancia con sus esguemas, estra-
:egias_ o simples posturas persona-
es,

Es npatural que en la Asamblea se
sientan las consecuencias de estas
actitudes, y surgen no sdlo discrepan-
cias metodoldgicas sino juicios de va-
lor contradictorios sobre la objetivi-
dad de un regimen constitucional en
vigor y, por derivacion, la puesta en

critica de la filosofia existente sobre
las unidades de autogestién. En opi-
nion de ciertos sectores, es discutible
que el modelo en experiencia sirva
para dar cabida a la protagonizacion
real del trabajador en las decisiones,
lo que promueve la confrontacién ted-
rica v vivencial sobre la validez de
una experiencia, y sirve de apoyatura
a la hora de justificar desbordamien-
tos constitucionaies. Se piensa no
solo que no se viola con los hechos
el marco estatutario, sino que las ac-
tuaciones como las conocidas son ne-
cesarias para imponer una nueva ley
que justifique unos nuevos modos de
dirimir diferencias, o dar curso a nue-
vo modelo de realizacion.

La cooperativa, como no puede ser
de otra manera, esta sometida a la
I6aica presion e incidencia de los plan-
teamientos vitales de las personas que



en ella anidan, ya que, superada la
contradiccion de propietarios y traba-
jadores, se desliza la confrontacion
hacia planos de configuracién y ejer-
cicio del poder y de la participacion,
cuya formulacién adquiere niveles va-
riados en funcién de las posibilidades
objetivas, a tenor de la circunstancia
histérica en que esté emplazada ia
experiencia cooperativa, sometica 2
doble fogueo: el de la eficacia como
unidad de gestion que enfrenta a todo
un sistema avezado en efectividad
practica, y el deseo de dar cauce a
las aspiraciones participativas e inten-
sidad creciente. En su manifestacion
préactica, exige una equilibrada evolu-
cion hacia formas mas audaces, con
el fin de evitar disloques anarquizan-
tes e ingobernables, ya que los resul-
tados, sean favorables o desfavora-
bles, afectan directamente a los pro-
tagonistas del hecho participativo, sin
que éstos puedan trasladarse a nive-
les de rango mayor, con capacidad
de absorber pérdidas, si las hubiere,
como parte de un todo mas coheren-
te, digamos el estado o el gobierno,
animado de otra filosofia politica.
Ello entrana controlar las magnitudes
politicas en su totalidad, con lo que
se introduce un elemento de como-
didad, cual es trasladar resultados de
las disputas a otros planos ajenos a
la propia comunidad,

Sin embargo, la cooperativa tiene
que moverse en medio de una con-
currencia que obliga a una gestion res-
ponsable en términos de rentabilidad.
De ahi que no pocas veces se razona
en abstracto con enorme ligereza, por-
que lo cierto es que no se sabe qué
es responsabilidad hasta que verda-
deramente se traduzca en compromi-
so concreto, en dimensién econdmica.

Por ello, es facil demagogizar, e in-
cluso concebir utopias magnificas,
pero irrealizables aqui y ahora con
todos los parametros que comprende
a hombres, circunstancias y contexto,
Hay que dar curso y cabida a expe-
riencias concretas, éstas —al menos
las que vivimos— son reales, y aun
desconocemos las que pueden cons-
truirse en base a otros principios que
son legitimamente aceptables y no
hay por qué rechazarlos. Lo que hace

falta es poner en préctica lo que se
construye en teoria, El quehacer co-
operativo es hartamente complejo y
dificil y, dado el poder personal y
politico de cada hombre (cada uno
tiene su voto) requiere unas normas
minimas de obligada aceptaci6n para
que todos los protagonistas, sean de
la ideologia que fueren, se ajusten a
este campo de regulacion minima,
salvo que, de partida, se tengan otras
intenciones con lo que se haria abso-
lutamente inviable todo intento de
gestacién cooperativa que no llevara
medidas de coaccién superior, lo que
en buena medida anularia la libertad
y la pluralidad de la que se hace gala.

Es légico que, bajo estos presupues-
tos, surjan asperezas, y hasta se pro-
duzcan fricciones interpersonales; se
necesita aceptar condiciones minimas
de convivencia para que el sistema
sea capaz de asumir discrepancias,
que en el campo cooperativo tienen
particular expresion, ya que es dis-
tinto que en el modelo capitalista, en
el que la contestacion se uniformiza
a pesar de la pluralidad de ideologias,
ya que se tiene claro el objetivo de
un enemigo comin, que deposita la
imagen de lo negativo, del explotador
de turno. En la cooperativa son los
propios protagonistas los que definen
sus condiciones de convivencia, y és-
tas deben ser respetadas mientras no
se desmonten las condiciones pacta-
das, salvo que de intento se quiera
dinamitar algo que contractualmente
se ha rubricado,

Sirvan estas notas introductorias
para encuadre de un problema que
no cabe analizarlo por simple trans-
cripcion de posturas.

Los juicios
de valor
a debate

La asistencia es numerosa, el am-
biente expectante. y se estrena en



una nueva funcién la asamblea: actia
de tribunal supremo. Se abre el de-
bate del juicio social mas importan
te en la historia de las cooperativas.
La decision sobre la expulsién o no
de un conjunto de socios, por hechos
que concurren en el desarrollo de una
huelga por razones internas. Se pone
en curso la aplicacién de una cons-
titucion en vigor sobre la materia,

El tono de la Asamblea discurre
con absoluta coreccién y se dilucida
algo serio e importante: la virtualidad
de una constitucion y se juega el pues-
to y el trabajo de unos consocios que
hasta ayer han vivido con nosotros.

Y la asamblea, reunida en tribunal,
ha de dictar su sentencia sobre los
hechos a la luz de una constitucién.

Se han barajado bastantes concep-
tos y teme el relator de estas refle-
xiones que puedan quedar algunas in-
tervenciones no suficientemente re-
gistradas, pero no se trata, en estas
notas, de anotar todo lo acontecido
—para eso estan los magnetéfonos—
sino entresacar aquellas ideas de im-
portancia que han servido de material
de debate e informacién para los asis-
tentes, ya que el acto tiene significa-
cién excepcional que ha de servir
para una toma de pulso con el fin
de disponer de experiencia para dar
cabida a situaciones que, sin duda,
se plantearan todo el amplio plura-
lismo que cobijan las empresas coope-
rativas.

Se dice que el hecho conflictual
obedece esencialmente a la discrepan-
cia sobre la gestacion del Manual de
Valoracion, realizado sin la participa-
cién real de los trabajadores, la no in-
corporacién de cierto factor concreto
—monotonia— en la computacion va-
lorativa, la inadecuada metodologia de
informacién y aprobacion del Manual
y, en definitiva. la implantacion de un
Manual con evaluacion funcional in-
cluida, no grata a cierto sector, con-
cretamente a la mano de obra directa.

Otro paquete de ideas sefala que
la direccion se ha separado de la base

Yy que constituye una clase distancia-
da y un tanto especial, que los man-
dos ejercen autoritarismo, que son
agentes de la direcciéon y, ademas,
dicen los encausados, «se nos acusa
de hacer politica anti-regional, de que
hacemos politica, jes que acaso las
cooperativas no hacen su politica al
instituir unas maneras de producir, de
contestar a la huelga, y ejercitar el
poder? Es mas, en la Valoracién los
tinicos beneficiados son los de niveles
altos y a cuenta de los niveles bajos
se ha alimentado a estructuras de
nuestros dirigentess., (los niveles va-
lorativos van del 1 al 2,6),

Se destaca que no es democracia
la que rige en las cooperativas, sino
que la auténtica es la que nace de
la base y, en el fondo, no se estdn
dando medios para hacer viable una
solucién de asambleas abiertas, y el
Consejo Social no sirve, o al menos
no estd bien en su configuracion,

Otro grupo de intervenciones des-
taca la total objetividad de la actua-
cion de la Junta Rectora en la apli-
cacion de una constitucion existente:
cierto sector del exterior pone en duda
la representatividad real del personal
exterior («no estamos todos»); discu-
tible la constitucién y superioridad de
cierto sector de la empresa en la ex-
posicién y manipulacion de la infor-
macién,

Otro sector de la asamblea opina
que la constitucién esta en pleno vi-
gor, se conocia su contenido, por lo
que no hay razén para huelgas inter-
nas, y que ahi esta la plataforma de la
Asamblea General, a la que se ha
recurrido en alzada para un dictamen
realmente duro; alli estaba para ape-
lar en su momento si realmente los
puntos en discusion —como es el he-
cho valorativo, su metodologia era
discutible. Ademas, se estima que un
documento como la valoracion es do-
cumento polemizable por su propia
naturaleza, y no puede un grupo, por
muy numeroso que sea, absorber el
monopolio de la opinién. Debe de so-



meterse. en buena ldgica, a una opi-
ni6én mayoritaria. En consecuencia, no
es en definitiva la valoracion la que
ha determinado el juego de colisién,
sino la estrategia previamente labora-
da para, aprovechando como pretex-
to —y si no llega a ser la Valoracion
hubiera habido otro— plantear todo
un frente de discusién sobre elemen-
tos constitucionales como son el Con-
sejo Social, los organos de direccién
y, en definitiva, poner en causa un
gobierno constitucionalmente erigido.

En consecuencia, en esta Asamblea
no se esta debatiendo ni decidiendo
las técnicas y los instrumentos de
gestion utilizados, sino basicamente
una concepcion y un modelo de con-
vivencia que, con sus imperfeccio-
nes, ha servido y sirve para muchos
hombres, lo cual no quiere decir que
sea util para otros, para los cuales,
es un alto sentido pluralista, cabe dar
otras alternativas si, finalmente, hay
capacidad verdadera de convocatoria,
liderazgo y eficiencia global,

Ello no significa ni desafio ni pe-
yorativizacion de quienes honestamen-
te piensan que son capaces de arbi-
trar nuevas férmulas de democracia y
tendrdan tutela y ayuda bastante para
reclutar y movilizar fuerzas suficien-
tes para dar cabida 2 aspiraciones que
son perfectamente laudables,

Ademdas, no se pueden rechazar
criticas que pueden tener su base ob-
jetiva y, de hecho, son razonablemen-
te incorporables, lo ldgico es poner
en rodaje para poder evaluar su utili-
dad real; es facil lanzar por el terra-
plén de la demagogia todas las ideas
v todas las versiones, sin asumir, por
otra parte, la responsabilidad de los
resultados. Hoy estan en curso y en
trafico nuevas corrientes de organiza-
cion del trabajo, de enriquecimiento,
de participacién, de formaciéon perma-
nente de mucho mas largo aliento que
una disputa valorativa que no pasa de
ser un hecho coyuntural, con mas o
menos carga o pasion, pero, sin lugar
a dudas, no es hecho que permanece
fijo, sino que es removible y tratable
en todo momento sin necesidad de

colisionar fuerzas creando heridas
incurables,

Otra reflexion importante, por en-
cima del tema que se enjuiciaba, es
considerar si la composicion del tri-
bunal era la adecuada para enjuiciar
un problema que, por su propia. natu-
raleza, estaba concretado a un drea
de convivencia, y a ella se encauza-
ban juicios y opiniones existencial-
mente distanciados, por el derecho
de ser socios, si bien su opinién ado-
lecia de insuficiencia al no participar
ni conocer directamente la cuestion vy,
es mas, en algun momento tocados
por la sospecha de que podrian ser
instrumentalizados o manejados a tra-
vés de una informacion parcial.

Creemos que ésta es una cuestion
importante que puede sugerirnos ar-
bitrar soluciones, en otras ocasiones,
tendiendo a que determinado tipo de
litigios sean auto-solucionables por la
propia comunidad, en evitacion de
actuaciones que favorecen a quien
maneje mas habilmente determinadas
formas expresivas, sin que vivencial-
mente tengan estas aportaciones ex-
cesivo sentido, a falta de algo tan
definitivo como el sentir en la propia
carne la experiencia del conflicto y
las razones intimas de su gestacion.

En definitiva, hay que ir a crear
comunidades de autogestion con ca-
pacidad de solucionar aquellos litigios
de naturaleza social y,_ particularmen-
te. a generar comunidades que tengan
delante la euenta de explotacion como
ruta orientadora de sus apetencias
mas o menos logicas, pero inexisten-
ciales cuando carecen de un termo-
metro de medida.

Y asi comienza una nueva era del
hacer cooperativo, que debera movi-
lizar nuevas fuentes de creatividad y
de encuadramiento para dar sentido y
prospectarse en el futuro enganchan-
do con las opciones socio-politicas va-
lidas a la Sociedad actual y futura.

Jesis LARRANAGA



GIZATASUNETAN

lfioiz izan danik bearrekoena dogu ALKARTASUNA, Indar gabe ezer gitxi egin
eta aldatu al dagikegu askatasun, zuzentasun eta aurrerapide zale edo biotz-minik
dogunok.

Batetik indarkeri ta azpikeria, bestetik taldekeri ta jauntxokeria bizi-bizirik di-
tagun artean ez da vizango erretza ALKARTASUNETAN jokatzea.

Aske izan al izateko indarra bear dogunok eta indarkeriak izan al dagiken
urtepidea gogortasuna dala ezin aaztu dagigunok uka ezindakoa dogu oraingotan
giza-arazo lorrin larritan gagozana,

Badirudi gazteen umekeri ta nagusi edo elduon jauntxokeri kutsuak zentzunge
ta sakahanatu egin gaituela. Dana dala ezin uka gengikena da beste aldetik izan bar
gendu kela geuk geurez geure arteko auzi ta arazoak erabagi al izateko beste
sentzun,

Edozetarako denpora bearko dogunik aaztu gabe onerazi ta indarbarritu dagi-
gun orain arte izan dogun argibide ta jokabidea: lana ta alkartasuna, Urrun begoz
edo entzungor gadizan gure artean beran-bereriz eztabaida ta iskanbillan sortzeko
trebe ta egokiagoak dirudien esamez eta ikasbideei.

Egia da dituguna izan ez bear genduzan banandu bearrak bafia ez dagigun
aztertu gabe aaztu zelan eta zergaitik etorri jakoguzan erabagi ta gogorketa oneik.

Penagarriena ez da norbaitzuk etxetik atara bearra. Kaltegarriagoa ta pena-
garriagoa izango litzake aurrerapidean, lanaren eta alkartasunaren eskuz biziarazi
bearreko etzaldeak danontzat ondatzea. Barriren barriz be ALKARTASUNA opa da-
gioguen alkarri ta alkartasuak era asko izan dagikez orain arteko kalte ta galtzeak
ongarritzeko.

Utzi dagigiguzan alkar salaketak eta sentzundun jokatu danok egi, zuzentasun
eta askatasun billa ta egarri geranez.



Gerorago ta aurrerago erakundeoak erri-jaurpidean erretz iruli ta irungo ditugu,
batez be erri-elkarkera jagokonez erriv¥ ber-berak eratzen dakianean.

EDOZETARAKO

Kooperatiba-sail eta arazook sail eta arazootan zerikusik dogunok geuk geure-
nez jokatu al izateko trebetasuna ta gafierako jokebideak geuregandu dagiguzan:
ifioren otsein eta morroi izateke ta ezetariko jauntxokeririk gabe jokatu ta bizi
al izateko norbero gogoz eta alkartasun zuzenbidez egin al dagiguna dagigun beti.

Kooperatiba erakundeen kutsu ta indarra ez da besterik askatasun eta zuzen-
tasun mifez norberak ingurukoen ongarri ta alkartasunpean jokatuarazotera butza-
tzen gaituan gogo-bizia baro,

Norbaitzuek esango dauskue askatasun eta aurrerapide mifietan irakiten dagon
erriaarentzat iraultze jokabide ori luzeegia edo astitotsuegia dala: baita bez batzuek
esan al izango dauskue etenbearreko lokarriak eta gainberatu bearreko indarke-
riak presaka larriagoa ta indarketa biziagoa bear dituenek dirala be.

;Lasterka elduarazo ezineko egingorik asko ez al dira giza-aldaketan onartu
bearrekoak edo eten ondoren barrituarazo bearreko lege ta erakunderik ez al da
bear giza-aldekata ta elkarte iraultzeak gizagarritsuak, onagarriak izan al dagike-
guzan?

Zer deusestu, apurtu edn birrindu bear dogun pentsatarakoan zer jarri, egin
edo jaso bearko dogun eta zerekin eta zelan egin eta jaso al gengikegun be kon-
tuan euki dagigun. Orain eta gero be geuk geuronez egin dagikegyba egitea onga-
rri ta bearreko izango da geuri jagokun erakunde ta politika jokabideetan ibilli al
izateko,

LAN ELKARTE EDO ENPRESA BARRITZEA

Edonork dakigunez giza ta elkarte aldaketetan asi ta akabo egin bearreko
guztia eginarazotako ori ez da naiko.

iEz al dakuskugu kooperatiba sail eta arazoetan diarduenakaldaketa ari ta
egingoak beste arlo ta ekonomi edo gizarte egintzetan be jokatzen ari dirala?

(Nork ez daki indar gabe gitxi egin al lezakena ta indarra izan al izateko era
askotariko eskuarte ta ofnarrien bearrean gerala? Indarra indarkeri itzuli ez dedin
eta aurrerapidtesu bekigun zuzen, aske ta zintzo joka bearra uka ezifiekoa da:
baita askatasunik bastartzeko jarrai al izateko alkarrenganako begirapena atzipetu
izifekoa be: argi ta garbi jokatzean baditu oraingoz ta beti be bere eragozpen ta
nekeak,

LAN KIDE ELKARTEETAN askatasun eta begirapen gelago izan al izateko zer
egin bear izango genduken astertu ta erabagi dagigun eta eratu. Auxe da egunean
egunean gaurkotu bearrekoa.



EZIN DANA BATEN
ETA BATERA

BURUAUSTE ZURRUMILLOTAN
|

Kooperatiba erakunde ta elkarteak zelako etorkizuna izan al legiken oraingo
politika erakundeon aldaketa ondoren jakin-mifia uka ezindakoa da: geienok senti-
tzen doguna. Jakin-min oneri buruz lenen-lenengo adierasoko duguna auxe da:
orretarako ta edozetarako beoi dogun bafio sakonago aztertu ta ezagutu bear
gendukela kooperatiba-erakunde ta jokabideen sustar ta onarriak,

Batzuen eritxiz kooperatiba-erakunde ta egingook eragozpen eta atzerapenez
mamintsuagoak dirudie elkarte-iraultze ta aldaketa alde egin ta jarrai izateko indar
ta jokabidez bano. ;Ola ete da izan be? Eztabaidak edozetaz sortuarazo dagikez
ta izan be gizakion artean. Garratsitsua ez da eztabaidak izatea eztabaidetan zer
dan onarrritsua ta argibidetsuagoa erabagitea baio.

Kooperatiba erakundeak eurenez daben egokitasunez gain erakundemalleetan
ardaztuta dabiltzanak zenbaterafoko askatasun, zuzentasun, egi ta aurrerapide
zaletasun zintzoa jakinbearrekoagoa da, Elkarte erakundeak biziarazo ta zuzenara-
zoten dabezanak gizakiok gara ta.

Gure arteko kooperatiba erakundeetan dabiltzanik asko ta asko ondo be ondo
ezagutzen ditugu ta ezon uko gengikena da gizon edogazte ta sasoiko gizno orrein
izakera, bizibide, trebetasun edo gauzaesa ezagunak ditugu geienetan: zintzoak ala
iruzueleak, norberekoi ala elkarkideak, atserapentsu ala aurrerakoiak, giza-aldaketa
ta iraultze aldekor jokabideen alde diarduen, ikus eta neurtu dagigun. Kooperatiba-
-erakundeak giza ta elkarte aldaketa zabal eta sakonenetan eragozpen gabe ardaztu
al legikezanak dira.



KiDE

Bide ertzean batzuk begira
bezteak dijoazenean

orrido egitenda izarditual
begiratuaz itzalpean.

Baina aurrera egin dutela
konturatzen geranean

ez du balio asarratzak
barru-barruko ekaitzean
bezteak izango ziran ederki
zure ondoan itzalpean.

Mundua gaizki doala diote
glzon askok inguruan

gutxik ordea esaten digu
zar nai dutela konpromisuan
jakin dezagun bein betirako.
Ezin degula munduan

itz asko egin ta gero egon
gure galbana arranuan

ori eginik erortzen gera
bezte askoren lujuan.

Koperatibak gutxi dirala
beintzat batsuen uztetan
Justizia ta berdintazuna
nal dituzte oso osoan

ori ez dago ez mundu eta
ezta zar talde danean.
Gure gogoak eskatzen digu
baina beti ezinean

izango gera baita ere
azkenengoko egunean.

Gure eleizak ere esan digu
nolako arriskoak daukagun
aundutazuna, jauntxotazuna
alperkeria eta lagun.

Goitik bera begiratuaz
errexa dala esan deigun.
Baina nai nuke egun onetan
ondo daigula erantzun

nora dijoan jauntxotazuna
koperatiba edo eleizaruntz.

Arriskoak danok daukagu

baina egin bear deguna

gureak lelengo ikusi

eta gero ondokuena
zarri-zarritan pentzateen det nik
zertarako dan laguna

argi apur bat bear degunean
ixil Ixilik dagona

edo estu estu gabiltzanean
eguna zaintzen diguna.

Alde batetik esatan dote
«larreiko da» kapitalistak
bezte aldetik «gutxitxo dala»
gure ongoko sozialistak

bear bada eskatuko dute
askutazuna anarkistak

bainan gutxitan ematen digute
obeto egiteko pistak.

Beti aurrera egin ezkero

nun nai izango tximistak.



