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Una opcion unitaria

n el transcurso del tiempo, ya largo, ha
ido posdndose casiimperceptiblemen-
te un modelo de comportamiento so-
cial, nacido en la infancia de la peque-
fia historia del cooperativismo, que tuvo sus inicios
eg lalocalidad cerrajeray guipuzcoana de Mondra-
gon.
Los anos fueron revelando de forma inequivoca
que al impulso de ciertos anhelos de reivindicacion
social los trabajadores se sentian atrafdos para for-
mar parte de unas empresas que ejercfan el trabajo
comunitario y distribufan sus excedentes en fun-
cion del esfuerzo prestado al aumento de la riqueza
generada entre todos.
Respondia a las apetencias mal cubiertas de una so-
ciedad que apenas habia remontado las secuelas de
la guerra civil y que atin mantenia en su seno emi-
nentes vestigios de pobreza econémica, falta de li-
bertades sociales y politicas y diferencias de clase
pronunciadas.
A nadie debe extranar por consiguiente que el nue-
vo modelo tuviese éxito. Conmiserativamente visto
al principio, preocupantemente analizado mds tar-
de, y asumido como una realidad ya asentada des-
pués, el cooperativismo al que nos referimos ha ve-
nido trabajando y desarrollando una actividad muy
extensayvariada -desdelaeducacién alacobertura
social y desde la produccién al consumo- con la
idea de abarcar cuanto resulta indispensable al
comportamiento humano.
Cuando surgieron estas ideas, se sumd al concierto
de circunstancias que las convirtieron en realida-
des, sobre todo lavision emprendedora de un sacer-
dote que avent6 con suavidad el oleaje aletargado
de un grupo de jovenes, a los que poco a poco fue
desgranando un mensaje comprometido y audaz
que habfa que ponerlo en accién.
Han pasado 36 o més anos desde entonces y, ahora,
se han enfriado en la distancia los rescoldos de la
guerra civil, se han superado las carencias vitales y
lalibertad se acrecienta por el aumento del conoci-
miento y por la reforma de las instituciones.
En estos momentos el mensaje no puede brotar del

mismo modo porque enmudecié su heraldo y por-
que la recepcion de sus estimulantes latidos se rea-
liza en una nueva atmésfera social, més opaca a las
vibraciones sonoras del espiritu.

De ahi que la experiencia social que se ha encarna-
do ahora bajo el nombre de corporacién necesite
realizar un profundo andlisis para reponer los cau-
dales éticos que le sirvieron como andamiaje im-
prescindible.

En el cooperativismo de Mondragén hemos bascu-
lado en su desarrollo actuando con grandes dosis
de pragmatismo en su implantacién empresarial,
donde no se ha regateado ningtin esfuerzo para
crear instituciones audaces, dindmicas y rentables.
Comprendimos desde el primer momento que las
leyes del mercado nos obligaban a ser inexorables a
aplicar una depurada gestion.

Por otro, en el fuero interno, las relaciones entre
iguales reclamaban dar con férmulas de equidad
para satisfacer los derechos inherentes a la condi-
cién humana: la solidaridad, la democracia en las
relaciones de trabajo, la distribucién justa de las
rentas y el compromiso con los demds, més alla del
recinto de la cooperativa.

Pero, jc6mo se ejercitaahora, en 1992, este progra-
ma? ;Es posible compaginar, a las puertas de un
mercado distinto y con el mismo realismo de siem-
pre, las virtualidades éticas con las reclamadas por
la nueva expresién y dimensién de ese mercado?
Antes sabfamos porqué luchdbamos; ahora hay que
recuperar los maviles del proyecto adapténdolos a
la 6rbita del cambio producido en la sociedad y al
comportamiento intimo de la empresa para apoyar
el nuevo sentido que en 1992 tiene lavida misma. La
situacién reclama un andlisis de los principios que
han de caber en el estrecho margen de una agresiva
competencia.

Las respuestas a estos u otros interrogantes nos
van a exigir que optemos por determinadas priori-
dades desde una perspectiva ética, y a su vez que ac-
tuemos con gran bagaje de corduray sabidurfa, pa-
raafianzar con solidez cuanto consideremos que es
més esencial para todos. ®
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Han pasado 36 aiios

36 urte igaro dira

E 1 14 de abril pasado se cumplié el 36 aniver-
sario de la bendicién de la primera piedra
de ULGOR. Son ya 36 afos de historia de una
experiencia sin parangén a nivel internacional.
TU. Lankide ha querido, 36 afios después, hacer
unareflexién sobre los cambios y adaptaciones
que ha sufrido el Grupo Cooperativo Mondra-
gon, a lo largo de su historia. (Hoy Mondragon
Corporacién Cooperativa).

Para ello hemos traido a nuestras paginas las
firmas autorizadas de protagonistas de excep-
cién, casi siempre hombres vinculados a la la-
bor fundacional de las cooperativas: Juan Lasa,
Jests Larranaga, Jesis Beltran de Guevara, Jo-
sé M* Ormaechea, José M* Sarasua, Gabriel
Mendizabal, Romén Balanzategui y José M*
Mendizabal. Cada uno analiza para T.U. Lankide
el proceso histérico de las Cooperativas del
Grupo (hoy Corporacién) bajo la perspectiva
de su experiencia y sensibilidad personal.

La segunda parte de la revista de este mes co-
mienza unavez més con un articulo de Carmelo
Urdangarin sobre oficios antiguos. En esta oca-
sién nos ilustra sobre los ‘Harri- zulatzaileak’,
personas que se dedicaban a taladrar enormes
bloques de piedra con barrenas de hierro.
En la seccién Euskal Kultura hemos conversa-
do con M* Luisa Irizar, atleta vasca que en este
momento ostenta la mejor marca espafola en
la distancia mds larga de una prueba deportiva
de atletismo, 42 kilometros, 195 metros.

En ‘Gure Kooperatibak’, continuando con los
reportajes sobre nuestras cooperativas, nos he-
mos acercado a HEZIBIDE para recabar infor-
macion sobre su situacién actual.

Y ya para concluir el nimero damos cuenta de
diversas actividades llevadas a cabo por las Coo-
perativas de la Corporacion en la seccién ‘Koo-
peratibetako Berriak’.

Iragan apirilaren 14ean ULGORREKO lehen
harria bedeinkatu zeneko 36 urteurrenaizan
zen. Mundu mailan parekorik ez duen espe-
rientzia honek 36 urteko historia egin du. TU.
Lankidek, 36 urte horiek atzean direlarik,
Arrasate Kooperatiba Taldeak (gaur Arrasate
Kooperatiba Korporazioa) bere historian zehar
izan dituen aldaketa eta egokitzapenei buruzko
hausnarketa egin nahi izan du.

Horretarako, itzal handiko gizonen hitzak eka-
rri ditugu gure orrialdeetara, gehienak ere,
kooperatiben fundazio-lanarekin erabat lotu-
rik daudenak: Juan Lasa, Jesus Larranaga, Je-
sus Beltran de Gebara, Jose M* Ormaetxea, Jose
M® Sarasua, Gabriel Mendizabal, Roman Balan-
zategi eta Jose M* Mendizabal. Bakoitzak, bere
esperientzia eta ikuspuntu pertsonaletik abia-
tuta, Taldeko (gaur Korporazioa) Kooperati-
ben bilakaera historikoa aztertu du TU. Lanki-
derentzat.

Hil honetako aldizkariaren bigarren aldea, beti
bezala, Karmelo Urdangarinen antzinako lanbi-
deei buruzko artikulu batekin hasten da. Orain-
goan ‘Harri-zulatzaileak' dira protagonista,
burdinazko barrenaz baliaturik izugarrizko ha-
rri zatiak zulatzen zituztenak.

Buskal Kultura sailean, M* Luisa Irizarrekin
hitz egin dugu, atletismoak duen distantziarik
handieneko proban, 42 kilometrok, 195 metro-
takoan alegia, une honetan Espainiako marka-
rik onena duen euskal kirolariarekin.

Gure kooperatibei buruzko erreportaiekin ja-
rraituz, ‘Gure Kooperatibak'en HEZIBIDERA
hurbildu gara bere egungo egoeraren berri ja-
sotzeko.

Eta ale hau bukatzeko, Korporazioko Koopera-
tibek burututako zenbait ekintzaren berri ema-
ten dugu ‘Kooperatibetako Berriak’ sailean. m
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! 36 afios después

Azken 36 urte hauetan
eman diren aldaketak
aztertu ditu
artikuluegileak artikulu
honetan. Baina ez
kooperatiban eman
diren aldaketak soilik,
nazioarteko
merkatuaren dinamikan
aldaketak ere aztertu
ditu. Atera duen
konklusioa honako hau
izan da: Arrasateko
Esperientziak aurrera
egiteko bere iparra
finkatu egin behar du
beti ere bere hasierako
balore moralak galdu
gabe.

Lo mejor, lo auténtico

* -
José Maria Ormaechea

E S muy diffcil abarcar plenamen-
te el anlisis certero de los cam-
& 10s que se hgm producido‘a lo
q Sgo de los 36 arios transcurridos
0 ~€ que comenzo la experiencia
Cal -lyego cooperativa- en el
Ondragén de 1956.
fd cualquiera que examine desde
®ra la situacion, guiado por las ci-
la:s' l'fls_ comparaciones, los éxitos y
Tealidades vivas, no le parecerd
€ Se estdn produciendo més alla

de los cambios que origina el creci-
miento mismo, y con él, la adapta-
c¢ién a un medio que en su propia
autonomia va modificando el paisa-
je social en cuya oOrbita se mueve
ahora la recién estrenada Mondra-
gén Corporacién Cooperativa.

Pero es distinto verlo todo desde
dentro y desde siempre, porque los
hechos adquieren matices més vi-
vos, sin duda mds reales, y cualquier
alteracién, por minima que sea, se

hace sensible al verse amplificada
por los sentimientos que se rebelan
cuando ven que, hoja a hoja, va cam-
biando el contexto primerizoy entu-
siasta, el nervio creador de los pri-
meros anos, la voluntad inquebran-
table de compartir con los demés los
beneficios creados entre todos, el
deseo de hacer accesible lo nuestro
a aquellos a quienes nos rodeaban.

LANKIDE ® 5



Tampoco el lirismo y el sentimiento
es el camino mejor para el andlisis,
que debe realizarse con un flujo de
ideas que integren realismo y posi-
bilidades para supervisar la situa-
cién en ese mégico quehacer de ca-
da dia que nos obliga a aceptar los
hechos aunque no nos gusten y vivir
con ellos sin decaer en el afin y el
entusiasmo, como factores indis-
pensables para, al fin y a la postre,
ser ttiles a los demds.

Y aqui estoy, obligado como cada
mes, a decir sobre lo que creo que
hapasado en los 36 afos transcurri-
dos, de forma muy sintética, tanto
en cuanto concierne a las modifica-
ciones -que afectan al fuero interno
del grupo cooperativo, como al espa-
cio exterior nutricioy envolvente- de
aquél, a través de una permeabilidad
intensa, continua e inevitable.

[eneem L =S i e
El cambio social

La explicacién de las mutaciones
que se han producido a lo largo de
mds de un tercio de siglo debe ser
distinta para cada lector.

Hay que tener presente que se esca-
lonan en ese tiempo casi dos genera-
ciones y que el 34% de los que hoy
trabajan como cooperativistas no
habia nacido atin.

El rescate a la memoria de aquellos
acontecimientos tiene la virtualidad
de crear un escenario desconocido
absoluto para unos, y de ser un foto-
grama vivido como protagonistas
para otros, con lo cual el cambio so-
cial sentido no tiene el mismo grado
de perceptividad.

En 1956 corrfan dias de escasez. La
renta per capita se moviaen tornoa
los 50+100 délares, cuando hoy re-
basa los 13.000 délares, habiendo
experimentado un crecimiento no-
minal 200 veces superior,y un avan-

LANKIDE » 6

X

cereal dela capacidad de compra de
al menos cinco veces. Laposesion de
un coche quedaba limitada alas em-
presas, los taxistas -habfa tres en
Mondragén- y a algin magnate de
excepeion.

El frigorifico -que Ulgor comenzo a
fabricar en 1963, gracias a una
licencia italiana-era un aparato que
s6lo lo tenfan unas pocas familias
privilegiadas, importado de los Esta-

‘El avance de la
sociedad ha sido
espectacular, y
hoy la capacidad
de compra del
socio peor pagado
es equivalente a

la que tenia el

gerente de la

cooperativa en

1956.°
El acceso a la educacion universita-
ria era una posibilidad a la que sé6lo
accedian uno por cada 1.000 habi-
tantes, generandose, precisamente
por su extremado cardcter selecti-
vo, un flujo de aspiraciones indiscri-
minado hacia mayores cotas de sa-
ber como parte esencial de la con-
fortabilidad social, una vez logrado
un estatus superior.
Este par de datos apenas constitu-
yen unaeminencia aislada de las re-
ferencias posibles, pero bastan para
situar aquel horizonte perdido que
alumbrd la experiencia cooperati-
va de Mondragon.

Los pasos que se dieron apoyaban
su huella en la idea de lograr la su-
peracién de clases, de compartir
con equidad la riqueza generada; so-
bre todo de entender a los demas
como sujetos de derecho, sin pre-
rrogativas que distinguieran a unos
trabajadores de otros, a unos hijos
de otros hijos, a unos ciudadanos de
otros.

El avance de la sociedad ha sido es-
pectacular, y hoy la capacidad de
compra del socio peor pagado €S
equivalente a la que tenia el gerente
de la cooperativa en 1956, y mien-
tras tanto las horas de trabajo al ano,
que eran entonces 2.750, hoy son
1.770, el 65%. ;Quién no tiene un co-
che? (,Qmen no tiene un frlgonﬁco
;Quién no educa a sus hijos, si se 10
propone, en la universidad?

He aquf algin ejemplo del cambio
material disfrutado. Pero jel cambio
en las ideas? jc6mo nos ha afectd-
do?

No es cuestion de hacer una valora-
cién moral de la realidad que vivi-
mos. En primer lugar porque la s0°
ciedad acepta e incorpora el conm-
portamiento de quienes la forma-
mos, y es el resultado dltimo de I
voluntad colectiva. Pero laintencion
no es juzgar la situacién sobreveni-
da al socaire del potenciamiento in-
dividual, sino de preguntarse sim-
plemente esto: Hoy, con el grado de
bienestar econémico alcanzadoy 12
superacién de barreras sociales qué
se ha producido, shubiésemos ido €
14 de abril de 1992 a poner la primeé-
ra ‘apea’ del primer taller de Ulgon
tal como se hizo en 19567
Probablemente no. Si lavidanos hu:
biese traido a este nivel de capacida
econémica y se hubiese producid?
laruptura delos convencionalismos
clasistas que imperaban, probablé
mente hubiesen faltado los estimt”
los de choque y ruptura que consti
tuyeron el resorte indispensable d€
entonces.



afios después
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Poder adquisitivo familiar se ha incrementado notablemente.

N‘; ISS Cuestién por tanto de denos-
5 d entronizacion del hedonismo,
Cong permisividad como norma de
) ucta de las apetencias _1ndm-
HOSES, T de la falta de fijacion de
Dary CInLerlos minimos de conducta
i €l respeto y como deuda con

ﬁ demés.
: ‘r‘ts?) %e fijar laidea de que el trans-
o el tiempo ha debilitado y ex-
ferm 0 e_?l‘ mflujovque favorecio la
pamr_lacmn dc? la idea cooperativa.
e afie aquf hay que preguntar-
Volye abrfa que hacer, no ya para
I'a crearla, sino simplemente

Dar :
Dr@a qué mantenga su necesaria y
Spera lozanfa,

M
Cambig j
0 —
£x n;[r)l Producto del cambio social
Sideramentadp,‘varlos vectores con-
0S originariamente como

perversos en el andamiaje precur-
sor de la experiencia cooperativa,
van siendo incorporados a la érbita
de su funcionamiento.

Son ingredientes que pugnan en un
dificil equilibrio. Por un lado cada
individuo cooperativista siente una
progresiva necesidad de colmar sus
apetencias personales, alentando de
forma ininterrumpida iniciativas
que le den unaenvoltura econdmica
mas confortable. Por otra, la socie-
dad alaque pertenece le recuerdala
expresion acufiada por su funda-
dor: “Todos somos deudores de los
demds, mds de lo que creemos’,
Pero todo esto se va concibiendo, en
medio de un gran excepticismo, en
ideas de mensaje trasnochadas, por-
que se dijo en otros tiempos y por-
que ahora se trata de vivir en un es-
cenario cuyos reflejos destacan
otros relieves.

Lo mismo ocurre en la perspectiva
institucional cuyas normas positi-
vas, antes inmutables, van cambian-
do para acomodarse a nuevas nece-
sidades proyectadas desde un hori-
zonte empresarial cargado de pre-
sentimientos hostiles que hay que
neutralizar mediante decisiones
apenas encajables en la fidelidad ala
ortodoxia originaria.

Hace, noya 36 anos sinosélo 15, que
erairreconocible un trabajador que
no fuese socio en la cooperativa, y
en 1969 fueron varias cooperativas
de Euskadi que no pudieron aso-
ciarse a Caja Laboral Popular -es de-
cir al Grupo- porque tenfan algunos
trabajadores que no eran socios.
Hoy, la estrechez del mercado y los
ciclos de demanda, han decidido,
para afianzar las cooperativas y ase-
gurar el empleo permanente, que
tengamos al menos un 10% -unos
2000 trabajadores- con contrato
por cuenta ajena y temporal.

" LANKIDE e 7



Se ha comenzado ya la monetariza-
cion de retornos cooperativos, rom-
piéndose -ain en escala s6lo
testimonial- la idea subyacente de
que en las cooperativas al no poder
acudir al mercado de capitales para
reforzar la riibrica de recursos pro-
pios, era indispensable dedicar to-
dos los excedentes al fortalecimien-
to tecnoldgico y para conseguir la
generacion de mas empleos y nue-
vos socios. Existia en la decision una
voluntad inequivoca de solidaridad
con otros, lo que ha propiciado el
plantel de 23.000 empleos incorpo-
rados, bajo este irrefutable y gene-
roso criterio.

La aportacion hoy ha perdido el ca-
ricter de esfuerzo personal asocia-
do al valor docente que tiene la idea
de quien no arriesga no se compro-
mete. El tratamiento del desempleo
para los trabajadores por cuenta
ajena facilita a quienes van a ser so-
cios, a través de la dotacion anticipa-
dadel subsidio de desempleo, la can-
tidad suficiente para realizar su
aportacion: el empleo transitorio y
por cuenta ajena hace el milagro de
facilitar el acceso sin esfuerzo a la
cooperativa, pero no produce la ca-
tarsis necesaria para asumir en ple-
nitud la condicién de socio que se
compromete a través de un sacrifi-
cio inicial.

Surgen irreprimibles las aspiracio-
nes al privilegio. Aquellos socios que
por azares fortuitos, en los que se
han dejado apenas guiar, pero que
ven que la cooperativa a la que per-
tenece desarrolla -también por cir-
cunstancias externas, no al amparo
de méritos propios- una actividad
que deja amplios margenes de bene-
ficio, quieren adjudicdrselo, sin
compartirlos con los demds.

Esta actitud debilita la capacidad de
cohesion que el Grupo necesita,
como factor indispensable para la
superacion de las amenazas que se
ciernen en el concierto internacio-

LANKIDE ® 8

nal y son, ademds, fisuras abiertas
en la homogeneidad de lo que que-
remos convertir en Corporacién.

La agregacién de comunidades de
trabajo tratadas con diferentes pa-
trones de compensacién econémica
cuando no es el mérito estricto el
que se hace acreedor, va a ser en el
futuro un factor disgregador, fuente
del predominio del individualismo a
ultranza que progresivamente se

TN

‘Hay que afrontar
el futuro con
serenidad, y no
debe abrumarnos
la idea del cambio
que se estd
produciendo.’

.\.%

/
N\ -

Dn.José M* Arizmendiarrieta fue un
provocador de la voluntad colectiva
para acelerar ese proceso animador
del crecimiento de la riqueza comu-
nitaria. Perseguia la mejora indivi-
dual pero a través de la emancipa-
cion colectiva. Y cuando se tornan
los conceptos primando la indivi-
dualidad, se empieza a alejar el con-
junto de las aspiraciones que han le-
gitimado nuestra particular ads-
cripcién al cooperativismo o mode-
lo social de trabajo en convivencia
solidaria y democritica.

El compromiso con la sociedad €S
pieza angular del modelo de organ-
zacion del trabajo que hemos cred-
do, y i este factor de tension es vul-
nerado se estard formalmente en €l
marco de referencia original, pero
no en el nicleo activo que ha gene-
rado el proceso, ampliamente com-
pensador, que hemos creado entré
todos.

P ———
El cambio externo

—

Y es que, seguramente, la atmdsferd
reinante no es la mas proclive
mantenimiento de determinados
valores esenciales, antes considerd-
dos moneda de uso corriente, qué
después, como culminacién de ur
proceso de reflexion, se convirtie-
ron en los Diez Principios Basic0
del Cooperativismo de Mondrago™
Las condiciones competitivas de 138
empresas han cambiado de manerd
preocupante. En un mercado de 2
millones de habitantes, mal abaste:
cido durante casi los primeros
afos, la gestién era facil, llevaderd
sin grandes agobios, y la rentabill
dad flufa con abundancia.

Los retornos cooperativos eran uft
estimulo del socio que ademds @€
haber aportado su alicuota parte d¢
capital, y haberse sentido corres-
ponsable, esperaba y obtenfa cadé
afio un retorno superior al 20% -qué
lleg6 algiin afio al 80%- de todas 185
remuneraciones que habfa percib”
do durante el afio que se cerraba €
las multitudinarias Asambleas G€
nerales. _
Eran tiempos de éxito que se asoc1d"
ban al modelo juridico de las coop€”
rativas. No sé si se pensé que el bag
je institucional no era el princll?’ZIJ
responsable. Lo era también, €
gran parte al menos, el éxito empr®
sarial, la mayor destreza en la 865
tion en relacién a la practicada er



las empresas que actuaban en el
Mismo mercado, y el afdn primerizo
dnte una promesaque seiba hacien-
do tangible en su fascinante itinera-
10 marcado por el nacimiento de
ds y més empresas.
Esto ha cambiado, y no debiera, bajo
Un concepto estricto, modificarse el
dprecio hacia el modelo de empresa
que hemos creado, porque sigue
Slendo democritica y fiel distribui-
Ora en justa proporcién de las ren-
generadas. Pero lo cierto es que
la debilidad de los resultados, ape-
11as compensadores como atributos
del socio que tiene casi todos los que
trabajan, no permite ofrecer al 50%
€l censo siquiera unos menguados
'efornos. Y esta reiterada situacién
Yarelajando la parte que los trabaja-
Ores tienen como socios, al tiempo
duese extrema la condicion de pres-
Mistas de su trabajo.
Hay que proyectar hacia el futuro la
€Mpresa cooperativa en un contex-
de dificultades crecientes. La su-
Ma de] mercado tradicional casi
Cautivo de Espania a la Comunidad
Uropea va a trastocar las estrate-
81as, y1a fuerza emprendedoranova
'ener mas remedio que proveerse
€lecnologfa 0 sucumbir, La dimen-
?“)“ cuantitativa constituye ya un
ACtor objetivo de éxito, pero novaa
O8rarse mediante el desarrollo pro-
Plo e indiscriminado, sino mediante
aNzas con otras empresas, y éstas
:OVan a ser, no podrén ser coopera-
livag

La Otra dimensién, la cualitativa, no
ei Iggrara sin grandes inversiones
o) D que vayan soportadas por un
Uerzo inteligente que sea capaz

® liderar |a innovacién de los pro-
Uctos tradicionales que traslada-
05 al mercado convertido ahora

suna lonja de 350 millones de ha-
bitanes,

dagﬂmpetitividad, es decir la capaci-
Cuot que tengamos para alcanzar

45 mds altas en el reparto del

gran mercado, va a representar un
reto total, en cuyo foro, o se triunfa,
0 se irdn extinguiendo progresiva-
mente las bellas iniciativas nacidas
al socaire de un aurallena de id(_eag y
plena de venturosas premonicio-

Nnes.
/‘La dificultad de\

todo empeiio
humano, tan
loable como el de
la experiencia
cooperativa de
Mondragon,
radica en fijar el
norte siendo
fieles a valores de

\autenticidad. 4 /

Aquellamayor destreza en el arte de
dirigir las empresas yano fiene dife-
renciales positivos sobre los refe-
rentes europeos. Lo cierto es que
nos hallamos bastante por debajo
en los ratios de productividad, medi-
dos por el valor anadido, que obtiene
Alemania, Italia, Francia, por cada
empleo industrial, y considerable-
mente detrés de Japon. Y esta situa-
cién real alcanzada por los trabaja-
dores y empresarios de otros paises
nos va a impedir colocar nuestros
productos en Europa, mercado na-
tural apartir de 1993, de cuanto ela-
boramos en nuestras empresas.

Este cambio del contexto externo a
nuestras cooperativas va a inferir
decisivamente en los comporta-

36 afos después
ORI S,

mientos. Porquevaaserindispensa-
ble que las unidades de negocio que
hemos creado sean rentables y la ci-
rugia exigird operaciones de gran
envergadura, con terapia de tras-
plantes incluidos cuando nos vea-
mos obligados a incorporar socios
europeos o del Imperio del Sol Na-
ciente en nuestras empresas, para
que refuercen nuestros asenta-
mientos y redes comerciales y nues-
tra tecnologia, ahora que atin pode-
mos ofrecer una imagen aseada y
unos balances equilibrados.

La autarquia industrial no va a ser
posible y la oxigenacién de nuestras
estructuras mediante la apertura a
nuevas posibilidades de colabora-
cién sin desdenar ninguna que in-
cluya factores de robustecimiento y
éxito, generard nuevas capacidades
de adaptacién en beneficio de la em-
presa que, sin embargo, va a dejar ji-
rones de lealtad hacia la ortodoxia
sin macula cooperativa, como hace
36 afos -y atin después- entonando
nuestros Principios, habiamos con-
cebido.

PRSP CSEEES_ LT ———— ]
Reflexionar desde la autenticidad

Hay que afrontar el futuro con sere-
nidad, y no debe abrumarnos laidea
del cambio que se estd producien-
do.

Al final esta mudanza viene siendo
consentida por todos o por los mas,
y sélo cabe, en el terreno delos prin-
cipios, examinar si es posible reedu-
car con la firmeza de los comienzos
las mentes de la mayorfa activa de
las cooperativas.

El cooperativismo vasco que tuvo su
origen en Mondragén tiene su fun-
damento moraly cristiano, no enva-
no lo dirigi6 un sacerdote y tres de
los fundadores fuimos presidentes
de la Accién Catélica de entonces.

LANKIDE ® 9
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Luego, ya méds tarde, se enriquecid
de otras ideas tan nobles, inspiradas
en el amor al pafs y a la justicia so-
cial, ideas que se compartian y que,
éticas al fin, engrosaron el caudal de
esfuerzos en beneficio del desarro-
llo de la empresa social.

Hoy, 36 arios después, se va perdien-
do aquel horizonte. Hay que repo-
ner los resortes que sean capaces de
ser aglutinadores y objetivo 1iltimo
de esta experiencia con grandes do-
sis de utopfa, donde el hombre es la
base en torno a la cual gira el com-
portamiento de una empresa eco-
némica.

A la bisoniez idealista de entonces
hay que sustituir con algo més al dia,
mas enraizado en las nuevas ten-
dencias de la mente de los jovenes
que van accediendo a los puestos de
cabecera. Porque un proyecto que
se sustenta en valores inextingui-
bles de solidaridad, trabajo y demo-
cracia para la superacion de clases,
no se puede mantener cohesionado
si no se tiene por objetivo un afdn
colectivo, antes que la saciedad per-
sonal; el enriquecimiento de todos
con equidad, como presupuesto
previo al potenciamiento individual.
El magisterio incesante de su funda-
dor Dn. José M* Arizmendiarrieta va
quedando en el olvido en el marco
de la mas absoluta tolerancia, y es
normal que asf sea. Pero hard falta
algoy alguien que sustituya su men-
saje que, ademds de ser estimulante,
era certero y apasionadamente in-
conformista y creador.

Desde la vertiente interna nos halla-
mos en la necesidad de acelerar el
proceso de innovacion y, sobre todo,
de renovar el bagaje institucional de
acuerdo con el inevitable adveni-
miento de otros modelos de empre-
sa ajustados a otros mercados que
exigen mayor dimension, méds avan-
ces de la tecnologia y gran flexibili-
dad en el proceso de sumar capaci-
dades.

El paso a la unién de cooperativas
desde la cercania geografica a la
proximidad sectorial ha tardado ca-
si diez anos en madurarse y, siendo
lo mejor que se ha podido realizar,
hoy quizés sea insuficiente, porque
se hace alas puertas de unavariable
exdgena que va a transformar el
mercado espanol. La dimension
cooperativa alcanzable en el Grupo
era entonces optima, pero es abso-
lutamente insuficiente en un super-
mercado internacional inasequible
a nuestras dimensiones para aque-
llas unidades de negocio inenece-
rrables en un mercado localy donde
lo inevitable es que exporten al me-
nos el 50 6 el 70% de su oferta. Y esta
cualidad se da en el 90% del grupo
industrial, que deberd preparar sus
avios para acceder sin complejos ala
nueva demanda de 350 millones de
habitantes.

7

‘Hoy la capacidad
de compra del
socio peor pagado
es equivalente a
la que tenia el
gerente de la
cooperativa en
1956,’

et

La dificultad de todo emperio huma-
no, tan loable como el de la expe-
riencia cooperativa de Mondragén,
radica en fijar el norte siendo fieles a
valores de autenticidad.

2\

De nadanos vaa servir imitar aunas
empresas profundamente solida-
rias si en los individuos que la for-
man, quiebran los incentivos mord-
les que aportan el esfuerzoy reciben
su remuneracion comunitariamen-
te compartida.

Tampoco va a servirnos la defensa @
ultranza de aquellas posiciones y2
alcanzadas en nuestra dimension ¥
cualificacién técnica, si el mercado
seinhibe y nuestras cuotas de venta
disminuyen haciendo més angost
la cuenta de resultados.

Siempre hasido la hora de laverdad,
porque el pulso de la empresa hay
que controlarlo y animarlo asidud-
mente. Pero la que tafie 36 anos des-
pués suena cuando el reto se acre:
cienta, y puede afirmarse, sin pate-
tismos esterilizantes, que nos halla-
mos, por efecto de acciones exter
nas que no podemos controlar, mas
necesitados que nunca de lidera?
gos morales y de aquilatar la destre”
za empresarial para agrandar 13
perspectiva estratégica.

Que no va a tener que dar como I¢
sultado seguramente el modelo d€
empresa que inspiraron los brotes
de 1956, pero que ha de consolida”
el trabajo y el beneficio que mds €5
tabilidad y garantia nos reporten.
Por esta razén ahora lo mejor qué
podemos hacer es reflexionar ol
plena autenticidad reforzando, des°
de nuestras evidentes potencialid®
des y desde el relativismo que $¢
cierne en las voluntades, el enormé
caudal acumulado a través de W!
idealismo, ahora trasnochado, per’
que, ciertamente, nunca resultd €5
téril. m
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“De Mondragén se recibirfan los conceptos, las ideas...

Valores con proyeccion historica

" Juan Lasa, Director Financiero de Ampo, S. Coop.

Corrianlos primeros aiios de la década de
los 60

La cuestion social era un problema que se

Goierri aldean sortu zen GOILAN izeneko vivia con intensidad. En esa década se

. . : mm produjeron importantes conflictos so-
a l(.le kooperatlboaren berri ematen dlglll( ciales, con huelgas que destacaron por su
Iikulugileak. Han ere sekulako arazoak larga duracién y la fuerte represién que se
eduki zituzten taldea sortzeko baina ispiritu dGesencadené en torno a laE]s mis&na;l Erl; el
So7i : . - oierri guipuzcoano también destacaban
zzlal etf.l kreatibo batetik e t.a p rmeﬁtu por aquegllas fechas los signos de esta dificil
Peratiboan benetazko sinismena situacion: represalias y despidos por do-
estetik aurrera atera zuten taldea. quier.

— — LANKIDE ® 11
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En torno a la Iglesia destacaban los movi-
mientos de seglares orientados a sus cam-
pos especificos de trabajo, grupos compro-
metidos hacia el mundo obrero, rural, estu-
diantil, entre otros. Se vivia en intensidad el
compromiso cristiano, en su afdn de aplicar
la Doctrina Social de la Iglesia a las realida-
des humanas.

En las diferentes empresas trabajaban jéve-
nes que junto a la formacién préctica que
iban adquiriendo con la experiencia del ta-
ller o de la oficina, se preocupaban por
adquirir la necesaria formacién tedrica,
compaginando sus horas de trabajo con el
estudio, en una claraanimacién de que cual-
quier reivindicacion social tenfa que tener el
liderazgo y soporte de lamejor y mas cualifi-
cada actividad profesional.

Se cultivaba en ese ambiente la semilla de la
creatividad y del empresariado que siempre
ha caracterizado al pueblo vasco. En ese
contexto surgfa la iniciativa en algunos gru-
pos de jovenes. No era cuestion de mante-
nerse en la queja permanente. Habfa inquie-
tud y se tenia fuerza como para arrastrar la
experiencia empresarial.

No fue ficil. Apenas se contaba con no més
que el deseo y la voluntad de mejorar la acti-
vidad profesional y la realidad empresarial
de aquel momento. Pero la voluntad em-
prendedora estaba germinando en torno a
un nicleo de jovenes.

Por un lado se concretaba el inicio de PO-
YAM. Por otro, con muy poca diferenciaen el
tiempo, se gestaba la creaciéon de AMPO.
Fueron niicleos que se gestaron de forma
independiente aunque tenfan nexos perso-
nales en comun. El nticleo promotor se cen-
trabaen4 6 5 personas, en torno alos cudles
se fueron agrupando la veintena de perso-
nas. ;Qué buscaban en su fuerointerno? Sin
duda el mejorar, pero no sélo a titulo indivi-
dual, sino haciendo participes a todos los
que se comprometieron en la andadura.

(]
E I norte o

punto de mira
debe ser
claro: sin
beneficio no
hay empresa.
La empresa
cooperativa
realza la
dimension
social del
trabgjo. La
competitividad
no tiene
porqué dejar
tirada en la
cuneta la
dignidad

humana.’
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MONDRAGON Y SU INFLUENCIA -

Para entonces se conocia mas o menos vaga-
mente la experiencia cooperativa de Mon-
dragon. También en la zona existfa el impul-
s0 y la animaci6n del sacerdote en aquellos
grupos de jévenes. Si en Mondragén destacd
la figura de Don José M.* Arizmendiarrietd
en Beasain es la animacién de Don Segundo
Dorronsoro la que estd impulsando el cor-
promiso de algunos de estos jévenes. El €S
quien acerca a la Comarca las ideas de Don
José Marfa eimpulsa el contacto con la expe-
riencia cooperativa de Mondragén.

No es que surjalaidea cooperativa porque S€
vivia el espiritu cooperativo. Mds bien se t0-
ma la cooperativa como la figura adecuada
que permita concretar la idea empresarl
para una promocién obrera. Seguro que 12
vivencia no fue idéntica en todos los soci05
fundadores, aunque si destacaba el firme
compromiso social en los componentes de!
equipo directivo, y esto hacia que el ejemplo
de Mondragén fuera calando mds y m4s en 12
medida del conocimiento y contacto con 108
hombres de Mondragén.

Desde el inicio se asimilaba el crudo apren-
dizaje del pragmatismo empresarial, Si a
guien pensaba que de Mondragén se disporn-
drfan ayudas o servicios econémicos pard
iniciar la andadura empresarial, pronto $€
sufrié la vacuna del desengario. De Mondra-
gon se recibirian los conceptos, ideas, estd”
tutos, vivencias de su experiencia, y la sensa-
cién de que la experiencia empresarial eré
una carrera permanente de obsticulos a sU-
perar. Pero ni un chavo en lo material. Los
duros tenfa que propiciarlos cada cual. El €5
fuerzo no era pequerio. Habfa que efectuar
aportaciones equivalentes a lo que percibld
un especialista de taller en dos anos de tréd”
bajo,y eso para completar la tercera parte d
lo que por entonces costaba el puesto de ird
bajo. El resto buscando aqui y all qu%}‘ﬂ
prestara su dinero sin especiales garantias
més que la confianza que les pudieran apo”
tar unos jévenes que ponfan lo mejor de sU
vida en este empeno empresarial. .
Sin duda que habfa fuerza para superar_(i fi-
cultades. Se tenfa fe en el proyecto y existi




' 36 afos después

]magenes como esta van desapareciendo poco a poco de nuestros talleres.

Una fortaleza y espfritu creativo y social a
Prueba de fuego, En plena gestacién de la
€9, algunos de los promotores fueron des-
€didos de sus empresas; unos como conse-
Clencia del conflicto social del momento y
T0S porque se encontraron con patronos
U€ no admitfan en el seno de su empresa a
Personag comprometidas en la gestacion de

ofro modelo de empresa. Tampoco
esto frend nivarié el sentido de laini-
ciativa que se llevaba entre manos.
Por supuesto que habia fuerza, con-
viceidn, tenacidad, entrega para ha-
cer sacar laidea adelante, tanto en su
proyeccién empresarial como social.
Seguro que el potencial de aquellos
jévenes, con una carencia de su com-
promiso social, hubiera desarrollado
su capacidad empresarial dando fi-
guraaalguna empresa de corte capi-
talista. Habrfan generado puestos de
trabajo y tendrian la positiva dimen-
sién social de toda actividad genera-
dora de riqueza. Seguramente con
no mas problemas ni dificultades
que al crear la empresa cooperativa,
y sin lugar a dudas, con un enrique-
cimiento del propio patrimonio per-
sonal notablemente superior al ge-
nerado como cooperativistas. Pero
era claro que la voluntad creadora
empresarial se querfa compartir, Se
pretendfa dignificar la persona tra-
bajadora haciéndola participe de los
avatares empresariales y en este sen-
tido el liderazgo de los directivos se
hacfa patente al marcar el camino a
seguir, siendo de los primeros en la
entrega y dedicacién a la tarea em-
prendida.

=
NACIMIENTO DE GOILAN

Como ocurre en casi todas las reali-
dades, los proyectos empresariales
fampoco se concretaron como se
pensaba en un principio. La cruda
realidad se encarga de desfigurar la
pintura inicial, pero los trazos eran

muy definidos: no hay empresa si no genera
riqueza, esto es, si no produce beneficios. Pa-
raello habfa que fabricar y vender mejor que
las empresas que se conocfan. La calidad y la
diferenciacién son una constante, al igual
que labuisqueda de segmentos de especializa-
ci6n en el mercado mundial de los productos
que se fabrican.

LANKIDE ® 13
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Las nuevas “herramientas” de trabajo.

Hay que desarrollar nuevas actividades.
Unas veces con éxito y otras con fracasos.
Entre las primeras destaca la actividad val-
vulera, cuyo desarrollo llevaalafusion de las
dos cooperativas en una tinica entidad juri-
dica.

Se participa con otras cooperativas de la co-
marca dando origen al grupo comarcal coo-
perativo GOILAN una vez asimilada la inter-
cooperacion por el colectivo. No sin dificul-
tad y dedicacion de los lideres cooperativos
conscientes de que cuanto mds diffcil y cos-
tosa es su asimilacién, mds enraizada queda
su vivencia y compromiso.

LANKIDE® 14

Los afios pasan. Cambia el panorama. Se am-
pliala extensién de los desafios. Nuevos jove-
nes se incorporan a la empresa cooperativa.
La carrera de obstdculos continta.

El éxito estd asegurado en la prevalencia del
hombre con los mismos valores de antano.
* Fe en un proyecto que se asume como
propio.

* Proyecto en una doble vertiente:

- empresarial, con todo lo que ello supone
en contexto del mercado mundial.

- social, entendiendo que la mejor promo-
cién personal se da al compartir con otros
en un plano deigualdad, sin confundirlo con
un igualitarismo.

* Liderazgo de los mejor preparados con su
constante ejemplo de entrega, dedicacion ¥
cercania.

* Motivacion idealista. No limitarse a la mo-
tivacion material, pues con solo ello el coo-
perativista ficilmente sufre la frustracién de
haber perdido las oportunidades de enrl-
quecimiento personal.

La lista de valores podria continuar. No es
cuestion de una enumeracién exhaustiva. El
norte o punto de mira debe ser claro: Sin be-
neficio no hay empresa. La empresa coope-
rativa realza la dimensién social del trabajo.
La competitividad no tiene porqué dejar tira-
da en la cuneta la dignidad humana, Merece
lapenaentregarse allogro de este inacabado
modelo de empresa. La carrera de obstacu-
los continta.... m
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Ikuspuntu
desberdinetatik egin
daiteke 36 urte
hauetako kontaketa.
Artikulu honetan
Roman Balanzategik
babespen sozialari
buruzko hausnarketa
egiten du. Hausnarketa
horretan babespen
sozialeko sistemek
eduki eta edukiko
dituzten aldaketak
aztertzen ditu.

Cambios en la proteccion social

: Romgn Balanzategui Presidente de Lagun-Aro

A raiz de lainvitacion del Consejo
de Redaccion de TU. Lankide,
S hDara comentar los cambios que
an producido alo largo de nues-
Cea‘_"]‘fen‘cia cooperativa, me voy a
ci;l‘lf al dmbito de la proteccion so-
8 Ymds concretamente al de la Se-
Ndad Social. Son dos las razones
Saﬁ? Meimpulsan a hacerlo. Una ba-
Car? enla conveniencia de diversifi-
g, PUNtos de vista, la otra por la
table importancia intrinseca.
D(;llra_ﬂte el siglo que nos ha corres-
dido vivir se han producido dos
taciones conceptuales impor-
€Sy nos encontramos alas puer-
SN0 es que hayamos traspasado
Su dintel, de una tercera.

Es verdad que el primer cambio se
produjo afios antes del comienzo de
nuestro ensayo, pero también es
cierto que sus efectos fraguaron
parte de nuestras ilusiones.

P e s |
SEGUROS SOCIALES OBLIGA-
TORIOS

La primera modificacion se sitiia a
comienzos del siglo, en unos pafses
antes, en otros més tarde. Su lema,
promover el bienestar de los traba-
jadores mediante el aseguramiento
de los mismos. Primero contra los
riesgos profesionales, més tarde y

de forma progresiva contra lainvali-
dez, 1a viudedad y la jubilacién, Na-
cen los que se llamarfan los Seguros
Sociales Obligatorios.
Curiosamente son dos los ejes prin-
cipales de traccién, el impulso poli-
tico socialistay el cristiano, éste con
el pergeno de la doctrina social de la
Iglesia.

Las caracteristicas, del sistema son
laaplicacion de la técnica de seguro,
laneutralidad del gastoy el cardcter
profesional.

El segundo cambio ya nos pilla de
lleno. Aunque se inicia en el ano
1938 en Nueva Zelanda, fue a parfir
del afio 1942 en el Reino Unido y de
la mano del liberal Lord Bevevidge.

LANKIDE ® 15



Los ejes del cambio son la hacendi-
zaci6n, la redistribucién y la supera-
ci6n de la profesionalizacién. Nace
un nuevo sistema de Seguridad So-
cial que precisamente trata de cu-
brir los riesgos de una inseguridad
progresiva del sistema econémico,
nace el Estado-Providencia.

Las caracteristicas vienen dadas por
el cambio econémico- financiero de
capitalizacién a reparto, una estati-
ficacién del servicio y su gestion
centralizada.

En este contexto las Cooperativas,
aunque sea por atricion, puesto que
fue obligado a la decisién, adopta un
sistema de proteccién, que siendo
coherente con labase alaque da co-
bertura no se ajusta con exactitud a
este nuevo giro, situdndose en una
posicién intermedia.

Como se ha dicho antes, desde hace
cierto tiempo ha comenzado un nue-
vo cambio; las causas que lo motivan
puede decirse que se desencadenan
con lacrisis del petréleo, pero son de
tal consideracion que por si mismas
la hubieran provocado.

Entre ellas vamos amencionar algu-
nas de las mas importantes:

- Los ingresos de la Seguridad So-
cial no dan respuesta al incesante
incremento de los gastos.

- La situacién inflacionista exige
una contraccién obligada.

- El déficit comercial seincrementa
en la medida que el aumento de las
cotizaciones dificulta la competitivi-
dad, debido al aumento de los costos
de produccién.

- Se implanta la economia de mer-
cado, y por lo tanto la reprivatiza-
cion de muchas empresas que se na-
cionalizaron. La Seguridad Social,
una de las mayores, se mueve con
torpeza e ineficacia. Su voracidad
con el presupuesto preocupa.

- Los cambios demograficos patro-
cinan una elevacion del gasto en
Asistencia Sanitaria y en Pensio-
nes.

- La Eurotracci6n estd imponiendo
una disminucién del gasto publico,
por lo que le afecta de lleno, porque
el gasto de la Seguridad Social es un
buen sumando del mismo, que com-
plementalainsuficiencia delas cuo-
tas con deuda piblica, ya que estd li-

mitado el recurso fiscal.

‘La actual
configuracion
beneficia a las
clases medias ya
que los mds
necesitados se
suelen marginar

en el uso de las
prestaciones.’
INCREMENTO DE LAS COTIZA-

CIONES

Para terminar, sujetindome al espa-
cio que se nos ha asignado, tratarfa-
mos de vaticinar, con todo lo que tie-
ne de osadoy dificil, no el modelo, si-
no algunas tendencias.

Los expertos reafirman categorica-
mente: hay que aumentar los ingre-
sos, bien sean cotizaciones, bien
aportaciones del Estado, o dismi-
nuir las prestaciones.

El aumento de las cotizaciones no
parece que mejore los costes de pro-
duccién, la competitividad, la trans-
ferencia del Estado via impuestos,

suponen un incremento de la pre-
sion fiscal y su armonizaci6n euro-
pea, tarea tampoco facil.

Lo que de momento se puede asegu-
rar es que han empezado por redu-
cir las prestaciones, ahi estd la re-
ciente modificacién del desempleoy
lo que no se ha concretado de la 53
nidad, de la Seguridad Social.

No se desmantelara la intervenci6n
estatal. Sin embargo la Segurida

Social se bicefalard, garantizando
por una parte la universalizacion de
minimas garantias y por otra und
mayor profesionalizacién de a5
rentas laborales.

La actual configuracién beneficia @
las clases medias ya que los mas ne:
cesitados se suelen marginar en €
uso de las prestaciones.

La proteccién social se ajustard al
crecimiento econémico de cadd
pafs, sin cambios bruscos ni radica
les, admitiendo una convergencid
indirecta de intereses comunitarios
(libre circulacién) o socialmenté
prioritarios. La armonizacién no ¢
estima necesaria para el progreso
econémico de la C.EE.

Se nacionalizardn las demandas cO™
una internacionalizacién de los "
gresos, plantedndose la eficacia em”
presarial por encima de cualqui€”
debate ideoldgico, entrocdndose 12
privatizacién con pragmatismo. Lo°
pafses europeos acentiian una $0°
ciedad economicista donde cam’
pean el mercantilismo, la produc¢”
cién y el consumo.

Concluimos sealando el serio dé
saffo que tenemos en nuestro dese’
de mantener nuestras esencialidd”
des. m
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| 3 6 afos después

Kooperatibak sortu
zireneko merkatua eta
gaur egungoa zeharo
diferenteak dira. Azken
honetan, Jesus
Larrafiagaren ustez,
konpetitiboak izateko bi
dira landu beharreko
gauzak: zientzia eta
teknologia alde batetik eta
teknologia eta irudia
bestetik. Horrekin batera
langile bakoitzaren
benetazko inplikazio eta
partizipazioa garrantzi
handiko faktorea da
arrakasta enpresariala
lortzeko.

El cooperativismo del tercer milenio

" Jesiis Larrafiaga

e s e ———

D e
€ lo doméstico a lo global

C uando nace la primera célula
Cooperativa en Mondragén, el
€scenario  econdmico-social

1 local y doméstico.

dutarquiallegaasu término, pero

fiercia de los muchos anos de cie-

| é ¢ Politico y econdmico, afectan a

4o Modos de gestion; y a los valores

¢ realizacion empresarial. Estos

elementales y propios de una
omia de demanda, de mercado
recho y de 4mbito nacional.

€ vende o que se hace, se hace lo

Ue escasea, El parafso de los Em-

laj

S0n

€Co
€8t

presarios. Intuicién y buen 0jo son
las muletillas naturales de los em-
prendedores, que aciertan por defi-
nicién, sin necesidad de recurrir a
espesos estudios de mercado. Un
poco de formacion y un chho_ Eie
experiencia, son la combinacién
ideal de un proceso de industrializa-
cién alocado, por la fuerza de una
demanda voraz.

En estas coordenadas se inscribe la
génesis y el desarrollo cooperativo
de Mondragon.

¢Habria nacido y desarrollado, en
las condiciones actuales?. Rotunda-
mente NO. Las inflexiones histori-
cas s6lo se producen en un momen-

to dado, por la conjuncién de condi-
ciones objetivas y lideres concretos.
El escenario favorable, unido a la
oportuna presencia de un ideélogo
y humanista, propician un proceso
atfpico de realizacion social por el
sendero de la gestién econdmica.
Se combinan, alta dosis deidealismo
y fuerte carga utdpica, capaces de
galvanizar la ilusién de personas en
pos de una microsociedad goberna-
da por la fuerza del trabajo y no del
capital.

Sin embargo, no debemos calentar
la pluma, elevando a més valor que
el que se merece, el efecto sinérgico
de los conceptos Arizmendianos de
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‘Para socializar el poder, demo-
cratizar el saber’, ‘que no cabe ha-
cer, con la implicacion del traba-
jador, cuando sin contar con él lo
ha hecho el capitalismo’, y el éxito
consecuente, si no fuera por la ex-
cepcional avidez del mercado.
Combinaciénideal parael audazy el
oportunista. Triunfa lo cooperativo
como triunfan otros. Quizés sea re-
duccionista en mis juicios, pero el
secreto del éxito Mondragon, amén
de muchos esfuerzos, se debe al azar
de un entorno politico- econémico,
caracterizado por la hibernaciéon
politicay sindical y la autarquia eco-
némica. De hecho, lo de Mondra-
gon, no se ha multiplicado, se sigue
llamando Experiencia, que no fina-
liza en reglas o modelo reproductivo
a escala. Sigue siendo un atipismo, y
no algo espontaneo y natural en su
recreacion, cual es la capitalista.
De la génesis, desarrollo y éxito en
unmedio local y doméstico, su viabi-
lidad y éxito se emplaza en un nuevo
escenario competitivo y planetario,
donde debe medir sus fuerzas y la
validez de un modelo, impregnado
de alta sensibilidad social.

= =3
De lo marginal a empresa europea

Lo cooperativo, bien puede ser ideo-
légico como opeién social, o reacti-
vo de respuesta a la cafda de las em-
presas convencionales, por necesi-
dad aguda de salvacion de puestos
de trabajo.

La nueva generacién cooperativa,
obedece mds a este segundo su-
puesto, lo que nuevamente sitiia a
este modelo como recolector de im-
posibilidades, més que promotor de
actividades de futuro, de proyeccion
supralocal.

Por un lado, tropezamos con la debi-
lidad congénita de las construccio-
nes forzadas, y por otro, con la hete-
rogénea estructurasocietaria con el
medio capitalista, dificultando el
trenzado participativo y de relacion
interempresarial a escala nacional e
internacional. Lo pequefio y lo local,
es su mercado natural, lo cercano,
es su espacio social y vivencial.

/7 N

‘Lo cooperativo,
bien puede ser
ideoldgico como
opcion social, o
reactivo de
respuesta a la
caida de las
empresas
convencionales.’

|

Cuando por exigencias del guién ne-
cesita instalarse en otros paises u
otras zonas distantes de su espacio
social, debe recurrir a los artificios
del capital como una via de contro-
lar su estrategia de expansion.

El capital es el inico poder inaldm-
brico que se reproduceigual en todo
el orbe, por aceptacién jurfdica uni-
versal,

Se estd en un mundo en mutacion, y
por su efectoy resonancia, se trasmi-
te a la empresa, que de ser local -al
menos en actividades de futuro-
deviene minimamente en empresa
europea, con sus parmetros de fa-
mano y organizacion.

LANKIDE® 18

El nuevo cooperativismo, que aspira
aser mas que simple apéndice de un
mercado local, deberd actuar, al me-
nos en dos frentes:

- Agrupéndose, para alcanzar un
umbral critico de organizacién, p&
ra atender a los procesos de innova
cién y marketing. .

- Proyectarse a escala internaclo-
nal, con esquemas capitalistas de oI
ganizacion.

s m———

El nuevo poder

—

En puertas del nuevo milenio, el
mundo se debate entre el progreso¥
laincertidumbre. La orgullosa segu-
ridad de los hombres de la ilustrad-
cién en la ciencia y el progreso, tro-
piezan con la cruda realidad huma
na, angustiada por una civilizacio®
que aumenta diferencias y margin
a pueblos enteros.

El capitalismo y el mercado, com?
bandera paradigmatica de la moder
nidad, se manifiestan injustos e "
suficientes, pero no se vislumbra®
alternativas crefbles.

A medida que se homogeneizan 10°
gustos, se igualan comportamientos
y estilos de vida, se inducen apetel”
cias colectivas, se ensanchan 10°
mercados, y se descubren las claves
del nuevo poder:
‘CIENCIA Y TECNOLOGIA’ al s¢”
vicio de la conquista de los merc#
dos. Descartada la guerra a esca?
global, el nuevo poder se materializ?
en el control de los mercados, PO
dominio de los intangibles;
‘TECNOLOGIA E IMAGEN' 1#*
nuevas coordenadas competitiva®
la de los mercados globales, preé%”
nan el dominio de lainnovaciony d‘gi
la imagen, como factores claves de
futuro. ]
Ast de concretas y duras serdn 14
existencias, y asf también de conc’®
tas y realistas, deberdn ser las



36 afnos después
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Puestas en valores de gestion com-
Detitiva.

S6lo se impondr4n los eficientes, a
tada escala, y en esejuego concurri-
rdn las cooperativas, con actividades
Supralocales, con artificios organi-
Zativos complementarios a su base
original. Seimpondrdn expansiones
Organicas en otros paises, con laim-
blantacién miltiple e internacional,
Y ruptura con la historia monolitica
de un s6lo centro productivo y sim-
ble exportacion.

s
h_fl_t_liielo dual

Recuerdo que en tiempos yalejanos,
Scutfa con D. José M* Arizmendia-
ITieta, el futuro de las cooperativas.
0, vivia obsesionado por la presen-
Clay dominio implacable de las mul-
Nacionales. ;Superviviremos?, le
Preguntaba. Su respuesta no fue ca-
legorica. Me contest6 a lo gallego:
cooperativas contienen en su
faiz, elementos de futuro’. ;Cui-
les? le insisto, y me responde: ‘La
Participacion e implicacion de los
bajadores’. Extrafiaba, por des-
Colocante en aquel entonces, pero
S€harevelado que laimplicacion ac-
Va en el trabajo, es la clave.
filogofia de la Calidad Total, se
Undamenta en algo tan sencilloy vi-
Como la incorporacion de todos
ara ser competitivos. Sin ellos, el
LT 4caso estd servido.
0S americanos confiaron en la tec-
.'Ologfa Jos japoneses en sus traba-
Ydores, Acertaron estos dltimos.
r0 D, José M* Arizmendiarrieta
COntesta con agudeza la otra pre-
8unta 4H] tamano, y heterogenei-
rr? con el sistema, como lo salva-
05? Su respuesta: ‘Agrupdndose y
f:ejlndo artificios instrumenta-
el Yen este modelo estratégico se
Mblaza la Corporacién MCC. A ca-
4 €poca, su modelo de gestion.

"‘--.._\_\_\__\_‘_ —

Las
comunicaciones
referencia clave
para el tercer
milenio.

Torre de
Comunicaciones de
Collserola.

:Qué es MCC? Un proyecto de futu-
ro como modelo organizativo dual,
cooperativo en el niicleo y con I::!r’a—
z0s capitalistas, en su proyeccion
multinacional. Trata de racionalizar
las dispersas fuerzas cooperativas
internamente, y resituar la accion
exterior en parametros de competi-
tividad global, acordes con las con-
diciones dela eradeinterdependen-
cia planetaria.

2Y lo social? ;Lo vivencial?

Sin agotar el tema, la experiencia ha
sefalado que no basta la pura afilia-
cién juridica del socio para su inte-
gracién, sino que es mas esencial la

incorporacion activa en el cendculo
laboral. Sin olvidar el valor de la ads-
cripeion juridica, lo vital, creativo y
enriquecedor, se cuece en la olla del
trabajo y la empresa del futuro se
juega en la motivacién e interacién
en el circulo del trabajo, bajo la vi-
sién plural de realizarse como socio
ycreador coherente alavez, la orga-
nizacién en superestructura de ges-
tion de lo Estratégico.

Desafio y esperanza, ilusién y lucha,
de una experiencia que se enfrenta
con la supervivencia o no, con el
cooperativismo del TERCER MILE-
NIO. =
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Remando
en la
trainera

"

Cooperativa |

* José Maria Sarasua, Director Industrial de Ederlan, S. Coop.

e han pedido redactar unas paginas so-

bre mi particular visién de la empresa
mmmm cooperativa, partiendo de los primeros
tiempos hasta la realidad actual impregnada
de tantos cambios y evoluciones. Debo de
confesar que la transmisién escrita no es
precisamente mi fuerte por lo que, haciendo
un serio esfuerzo, intentaré poner en orden
mis reflexiones personales sobre el tema.
Mi andadura cooperativa empieza el afio
1962, con el nacimiento de Copreci, después
de haber experimentado mi primera activi-
dad fabril en la Sociedad Anénima durante 8
anos, en los alrededores de Donostia. Por lo
tantolos pioneros de nuestro movimiento ya
llevaban 6 afios de rodaje y habian instaura-
do no pocos soportes que aseguraban nues-
tro demarraje.

e S ' v o e i N e —— T 45|
Nuestros primeros tiempos

Hurgar en el pasado me parece un ejercicio
estéril si no sirve para proyectar el futuro.

Por eso me voy a detener brevemente en al-
gunos puntos que todavia pueden servir de
cierta referencia.

- La creacién de las empresas de nuestrd
época supuso para los primeros socios U
paso de gran ilusién y especialmente 18
asuncién de un riesgo importante, puesto
que no se tenfa ninguna seguridad de futur?
(en Copreci se comprometieron 90 perso-
nas cuando la empresa estaba todavia en 105
planos y aportaron 100,000 ptas. de media
como capital, equivalente a unos 3,000,000
actuales).

- Se era consciente de que el éxito de la em-
presa dependia de todos nosotros. Esto SU°
puso un importante protagonismo de 10
primeros equipos y como consecuencia uné
gran dedicacién, esfuerzos, imaginacion
entrega total. ‘Se llevaba la empresa en
espalda’.

- Lacooperativa hizo un extraordinario §65°
to de solidaridad con el pueblo al mantene’”
se en el nivel salarial de la época, ciertamer”
te insuficiente, rozando con el minimo ¥
tal, cuando nuestros resultados perm”

—
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3 6 afios después
N e e o R L O TR

tian holgadamente niveles muy superior-
€8. Se siguid con total fidelidad el objetivo de
Creacion de nuevos puestos de trabajo y ase-
8urar el futuro de la empresa reforzando los
fondos de reserva.
- La concepcion y organizacién de nuestras
COoperativas supuso un desmarque con
Tespecto a las empresas del entorno.
0mo diferencias significativas yo destaca-
Ia: concepto de organizacién mas avanzado
€1 su conjunto, colaboracién con empresas
€Xtranjeras de gran nivel tecnol6gico e ins-
rumentos de gestion desconocidos en la
€poca como el Plan de Gestion.
- El éxito de un buen nimero de cooperati-
Vas de los arios 60y 70 no fue tan facil como
Se afirma con demasiada ligereza, cuando
drrecian las dificultades actuales. Algunas
COoperativas pasaron grandes dificultades
€ subsistencia y bastantes sociedades
Onimas de renombre cerraron sus
Puertas,

o e s TTTEr——
Importantes lagunas

Uitaré solamente dos para no extenderme
EMasiado:
0CO CULTIVO HUMANO: La mayor parte
€los pioneros de las primeras cooperativas
fan miembros de movimientos socio- reli-
080s y la motivacién basica partia del com-
Promiso temporal a que los impulsaba la de-
®nsa de la dignidad humana. Poco més tar-
¢ atrapados en el fragor de la pelea
COnémico- empresarial, descuiddbamos
ente las reflexiones y ‘paradas’
e antafig alimentaban nuestro ideal.
“dluralmente, en los momentos actuales
St ausencia del cultivo humano es ain
48 profunda y si que en una época el tras-
ONdo de | golidaridad fue el que orientaba
Ustras grandes decisiones, hoy tendria-
08 que decir que es la mejor distribucién
. IMtereses (entre los socios) la direccién
N Ndamenta),
COOHEMOS CREADO UNA ESCUELA DEL
in-~FERATIVISMO. Algunos se revelardn
Mediatamente con esta afirmacién con-
Ndo que hemos hecho escuela con la vi-

Gra.n parte

de los
profesionales
e ingenieros
técnicos que
salen de
nuestros
centros, no
tienen ni
siquiera ideas
bdsicas de la
forma
cooperativa,’

Se daba una fuerte relacién socio-religiosa en los
primeros fiempos del cooperativismo.

vencia delaempresacomunitaria. Se admiti-
ria la objecién si hubiésemos cuidado la for-
macién cooperativa, en un buen nivel, en
nuestras empresas. Yo creo que no ha sido
ast.

Pero aqui quiero referirme especialmente a
]a minima o nula formacién e informacién
que tienen los jévenes de las escuelas de
nuestro entorno sobre la realidad de la em-
presa comunitaria. Centros escolares que
han sido financiados importantemente por
nuestros fondos de Obras Sociales y partici-
pados por nuestros socios en sus 6rganos de
gestion.

Larealidad es que gran parte de los profesio-
nales e ingenieros técnicos que salen de
nuestros centros, no tienen ni siquiera
ideas bésicas de la forma cooperativa,
cuando a pocos kilometros de su escuela se
encuentra el conjunto de empresas m4s im-
portante del mundo, organizada de forma
cooperativa, y dentro de un entorno capita-
lista.

Se entiende fécilmente que el inico motivo
que a estos jovenes les puede mover parain-
gresar en nuestras empresas sean el salario,
su propio desarrollo, la seguridad, etc.
Pero una auténtica escuela de cooperativis-
mo serfa mas que eso. Deberia de promover
la reflexion, la teorizacién del modelo en ca-
da momento, etc.
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Algunos rasgos de la situacion actual

- Menor protagonismo que los primeros
tiempos sobre el movimiento cooperativo.
Aportaria dos razones principales: 1a no par-
ticipacién en la creacién de la empresa y la
falta de experimentacion laboral en las so-
ciedades andnimas, en un gran nimero de
$0Ci08.

- Las nuevas generaciones con mayor for-
macion bisica que las anteriores aflora una
mayor actividad analitica y critica de la
realidad social, basada en modelos tedricos.
No se tiene suficientemente presente que la
cooperativa vive en un medio capitalista y
que los hdbitos que impone el sistema
mayoritario impregnan toda la sociedad, di-
ficultando enormemente la evolucién hacia
otros modelos.

- El indudable logro que ha supuesto la
agrupacion de las cooperativas ha aportado
también un gran inconveniente: el funcio-
namiento a base de normativas. Esto ha
supuesto una notable funcionarizacién en
el proceder de muchos socios. No se haacer-
tado en salvaguardar la flexibilidad, espe-
cificidad y autonomia de cada empresa o
division, compaginando con las ventajas de
la agrupacion.

- Seharebajado fuertemente laasuncion de
riesgos del socio, caracterfstica primordial
del empresario. Somos la sociedad super-
asegurada que cubre casi todas las eventua-
lidades y soporta nuestro futuro incluso con
ventaja sobre el resto de la sociedad trabaja-
dora: salud, jubilacién, desempleo, (inter-
cambios entre cooperativas), incrementos
salariales, formacién permanente, promo-
cién personal, prioridad de empleo para
nuestros hijos...

(No es un ‘chollo’ trabajar en las coopera-
tivas? ;No serfa mds conveniente tener el
asiento algo mds inestable para agudizar
nuestro ingenio y responsabilidad?
Ademds hemos modificado una norma que,
aunque no resolvialas necesidades financie-
ras de la empresa, sf suponia un hecho de
concienciacion societaria y asuncién de
riesgo: me refiero a la aportacion inicial del
capital. Antano el aspirante a socio hacia su
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‘
N uestra

adicion al
consumo
dificulta
enormemente
Ia adopcion de
medidas
austeras en el
campo
salarial, que
es necesario
tomar para
asegurar
nuestra
solvencia y
nuestro
futuro.’

Vivimos inmersos en la sociedad de consumo.

esfuerzo parareunir su participacién (gene-
ralmente recurriendo a préstamos). HoY
cuando cualquier ciudadano se entramp?
en aventura de compra de viviendas, vehfct:
lo, equipamientos, etc., parece excesivo €
desembolso en un acto de 1.300.000 ptas p&-
ralafinanciacién de supuesto de trabajo. D¢
hecho ni siquiera los que disponen de la $U°
ma efecttian el ingreso, porque les resultd
mads rentable tenerlo en otros depdsitos.
Por estas u otras razones la realidad es qu¢
se estd perdiendo fuertemente la col"
ciencia de socio.

—
Consumista a tope

—

Siguiendo al resto de la sociedad los coop®
rativistas estamos atrapados por el cons¥
mismo, en ese sistema cerrado de la soci€”
dad industrial ‘trabajo, produccién y const”
mo’,donde ponemos nuestros mejores 3 &
nes en obtener nuevos bienes o servicio®
que nos sittien a la altura de otros que va"
por delante o mds arriba.

Las necesidades dinerarias aque nos somete
la carrera consumista anulan en gran med”
davalores como: la auténtica libertad pers®”



- 36 afos después

nal, el compromiso en la empresa de todos y
especialmente el comportamiento solidario
con el resto de los socios y con la sociedad
que nos rodea.

Naturalmente nuestra adicién al consumo
dificulta enormemente la adopcién de medi-
das austeras en el campo salarial, que es ne-
Cesario tomar para asegurar nuestra solven-
Ca y nuestro futuro.

_
Sin nostalgia del pasado

A pesar de mis criticas sobre algunos aspec-
105 de |a situacién actual, no echo de menos
el pasado. En realidad también en la primera
€Poca existfan estas posturas aunque, since-
Tamente, creo que en menor proporcién.
dmbién es justo senalar que aunque hace
anos tenfan mas peso aspectos como: el
Cumplimiento de la palabra, el compromiso,
la lealtad, Ia solidaridad... en la actualidad
personas son mas libres, y esto es enor-
Eemente positivo si se utiliza correctamen-

Quedan anotadas algunas reflexiones del
Pasado y del presente, pero lo que verdade-
famente nosinteresaatodos es el futuro. Va-
Mos a inaugurar el golpe de timén m4s im-
Portante desde el nacimiento de nuestras
Coperativas con la configuracion la Cor-
Poracign MCC y sus agrupaciones sectoria-
. Estoy convencido de que nuestros prin-
ales directivos y el Congreso han acerta-
0 en la buena direccién empresarial. Creo
N embargo que nos hace falta una profun-
areflexion cara a resituar la actitud de la
Persona frente al trabajo.

e

No 1)
~ Utilizamos nuestros talentos

El“- José Marfa comentaba a menudo sobre
derroche de las inteligencias exageran-
ﬁ que era nuestro mayor despilfarro.
¢4€mos pensado en el enorme despilfarro

®Capacidad ejecutora y creadora que se da

E.

adiestramiento
de las tareas
especificas

del puesto
serd una de
las acciones
de mayor
importancia
de la
empresa.’

en gran parte de los socios, y especialmente
en la mano de obra directa? En realidad el li-
mitado encuadre de las tareas fijadas por la
organizacion actual y la manera rutinaria
con que se llevan a cabo, ejercitan en un mf-
nimo grado la real capacidad intelectual del
socio.

Vemos a muchas personas en nuestra co-
min empresa desplegar tnicamente una
parte de sus aptitudes, encadenados en lar-
gos perfodos a un fragmento de lo que serfa
capaz de hacer en una organizacién més po-
sitiva.

e —————0r-"—2 === L. - &=
Cada socio gerente de su puesto

Se hace necesario buscar incesantemente la
manera de ordenar los diferentes roles de la
empresa, de manera que cada persona des-
arrolla al maximo sus capacidades. Paralela-
mente deberemos confiar y exigir a cada
socio la ejecucion completa de su cometi-
do, que serd el de asumir la ‘gerencia de su
puesto’.

La mano de obra directa debe de realizar ta-
reas que actualmente estdn en estamentos
indirectos, por ejemplo, la preparacion y el
reglaje de las méquinas, gran parte del man-
tenimiento, lainspeccion de calidad, etc. Por
otra parte los profesionales de manteni-
miento deberfan de analizar todos los bienes
productivos, proponiendo los cambios de di-
seno necesario para caminar hacia ‘cero
averfas’. Podriamos aportar més ejemplos
pero con esto se entiende la direccion a la
que apunto: enriquecer las tareas de los
ejecutores directos y reducir la estructu-
rageneral. Pero todo esto sin menoscabo de
rendimientos y calidades, sino justo al con-
frario, mejorando ambos ostensiblemente,
como se viene demostrando en organizacio-
nes mejor situadas que la nuestra.
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Necesidad de un plan completo

Caminar en la direccién propuesta no es na-
da facil y solamente puede ser exitoso si se
realiza una planificacion completa de las ta-
reas que afloran y se facilitan los recursos
necesarios. En primer lugar es necesario es-
tudiar y acordar con el consenso necesario
laorganizacion aimplantar. Paraello serd de
gran utilidad conocer otras experiencias de
interés.

Serd imprescindible comprobar la forma-
cién bésicade una parte delos socios y exigir
mejor preparacion en los nuevos ingresos.
El adiestramiento de las tareas especifi-
cas del puesto serd una de las acciones de
mayor importancia de la empresa. Para
ello debe de existir un equipo de personas
capaces, que frasmitiran los conocimientos
y experiencias necesarias, al mismo tiempo
que asumen el ‘aprendizaje’ del aspirante al
puesto en un periodo establecido. Natural-
mente se dispondré de todo el material es-
crito y diddctico que facilite esta labor de
adiestramiento.

A pesar de una gran informatizacion de
nuestras empresas, el ejecutor directo no
estd debidamente informado. Es fécil im-
plantar una informacién diaria de los datos
que realmente interesan.

SALETEWTEE s e .
Tarea de la alta direccion

Elplanteamiento que aqui se expone tiene el
peligro de que se canalice a través de
unos cuantos idealistas apoyados por un
gestor de personal en sus horas libres.

No se trata solamente de un desarrollo so-
cial, yo creo que basicamente es un plantea-
miento econémico, aunque ambos deben de
ser asumidos por nuestros directivos.

De cualquier modo una reforma organizati-
va como la que puede conducir esta filosoffa,
tendrd éxito solamente si es protagonizada
por la mds alta direccion y jerarquizada con-
venientemente, de manera semejante a lo
que viene haciéndose en algunas cooperati-
vas con la Calidad Total.
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Apesar de

una gran
informatizacion
de nuestras
empresas, el
ejecutor
directo no
esta
debidamente
informado.’

:No deberfa de ser tarea a desarrollarse des-
de los 6rganos centrales de la MCC?
Encarrilado en este apasionante tema se M€
ocurren inmediatamente otros importantes
puntos que se deberian tocar, por ejemplo la
revalorizacion de la formacion profesiona
FP1, FP2, y semejantes que serfa la forma-
cién idénea de los ejecutores directos de 12
nueva concepcién, la preparacion de man
dos auténticos maestros del taller, la falta e
maduracién humana de los jévenes profe
sionales y graduados que salen de nuestras
escuelas, y tantas otras que conciernen
trazado de nuestro futuro. Espero que espe’
cialistas mejor dotados que yo desarrollen
todos los puntos aflorados aquf, de manerd
que sirvan de importante complemento de
las grandes estrategias empresariales que
debera asumir el Grupo. m



3 6 afios después
_ C L RN ST,

El movimiento cooperativo
en Mondragon.
Afios 1940-1976

En estos afos se crearon muchas de las actuales cooperativas.

" Jesiis Beltrdn de Guevara, Jubilado de Lagun-Aro.

A.1'1':;1s:c1tfel(0 Kooperatibismoak nazioarteko

Othartzuna lortu du azkenengo urte hauetan.
ala ere bere arrakastaren zergaitiak

2tertzerakoan derrigorrezkoa da hasierako

8araien errealitatea ezagutzea. Artikulu

bOHEtan Jesus Beltran de Guevarak haien
€rri ematen digu.

0 quisiera entrar en el terreno

de la demagogia en esta cues-
mmm {ion del cooperativismo en
Mondragén de los afos cuarenta,
pero si hacer una breve historia o
recuerdo de aquella época crucial,
que supuso la puesta en marcha y
desarrollo de la EXPERIENCIA
COOPERATIVA EN MONDRAGON.
Reiteradas veces hemos ofdo y lefdo,
a través de los medios de difusion,
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hablar sobre el tema del MOVI-
MIENTO COOPERATIVO EN MON-
DRAGON como un fenémeno de re-
lieve, llegando incluso a decirse que
es uno de los fenémenos més repre-
sentativos del movimiento coope-
rativo industrial del mundo.

Hoy se analiza el fendmeno como un
hecho histérico normal, pero segu-
ramente que muchos coincidire-
mos en la pregunta de como se pudo
llegar a producir esta realidad.
Vamos a distinguir, sobre todo, tres
épocas o procesos claves del fend-
meno del movimiento cooperativo
en nuestra zona, tomando como ba-
se argumental al protagonista prin-
cipal: D. José Marfa Arizmendiarrie-
ta.

- Mondragon, antes de lallegada
de D. José Maria,

- la presencia de D. José Maria
en Mondragén,

- ylaausenciadefinitivade D.Jo-
sé Maria.

T
INQUIETUDES RELIGIOSAS

Antes de llegar D. José Marfa a Mon-
dragén como sacerdote, parte de la
juventud ya tenia ciertas inquietudes,
sobre todo de corte religioso,
como:'Congregacion de Luises', Hijas
de Maria’ , etc., lo que hacia vivir, en
cierto modo, al joven agrupado.

Después, vino la Accién Catélica, més
tarde, la HOAC (Hombres Obreros de
Accién Catdlica), a las que dio D. José
Marfa, con su peculiaridad, un gran
impulso y consecuentemente, se
acentuaron las inquietudes y aspira-
ciones de tipo religioso, y sobre todo
social, en un buen sector de la juven-
tud. Al mismo tiempo, aparecen la Es-
cuela de Aprendices de la Unién Ce-
rrajera y, posteriormente, la Escuela
Profesional de Mondragon, impulsa-
da por D. José Marifa para cubrir las
necesidades profesionales de la in-
dustria de Mondragén y su entorno.
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Don José Marfa y su bicicleta,

Eljoven de esa época, o primera eta-
pa de los anos cuarenta, podemos
decir que era terreno abonado para
ser protagonista de algo que aiin no
se sabfa, hasta la segunda época o
presencia de D. José Marfa en Mon-
dragon. Este es el momento en el
que se desarrollan los aconteci-
mientos.

La tenacidad de D. José Marfa en in-
culcar inquietudes sociales a través
del Evangelio, con el fin de elevar la
dignidad del hombre, hace que par-
te de la juventud, y concretamente
un grupo de jévenes cuya forma-
cién profesional habfa comenzado,
consideren estos mensajes 0 ense-
nanzas como vélidas para acometer
y conseguir logros sociales, que ja-
mads se habia sofiado en aquel tiem-
po de la posguerra, siendo el co-
mienzo de la oportunidad y promo-
cién del joven con inquietudes.

D. José Marfa, con sus mensajes
cristiano-sociales, supo forjar un
nuevo hombre, porque crefa en él.
Prepard un primer grupo de jévenes
cuyos conocimientos profesionales

eran de nivel de Maestrfa Industrial
y, mds tarde, con esfuerzo y sacrifi-
cio, adquieren el tftulo de Peritos 0
Ingenieros Técnicos Industriales en
la Universidad de Zaragoza,siendo
éstos el motor de arranque de la In-
dustria Cooperativa de Mondragon
y, consecuentemente, los protago-
nistas, junto con D. José Marfa, de18
experiencia cooperativa mondra-
gonesa.

También invita a otro segundo gru-
po, mas extenso, que fue lo que po-
diamos llamar el resorte econ6mico
y social del primero, puesto qué
tanto los del primer grupo como 108
del segundo, la mayorfa éramos de
familias con escasos recursos eco-
némicos, por lo que se tuvo que e
currir a lo que fuese, préstamos:
créditos personales, etc., para 13
aportacion como socio de la empre-
sa cooperativa industrial que S€
pensaba desarrollar. Se comienz
con la compra de un pequeo taller
en Vitoria, en el que trabajan unos
pocos operarios, donde fabrican al-
gunos elementos de uso doméstico:
entre los que destacamos la cocind
de petréleo, pero, sobre todo, €
cuenta con la licencia para fabricd!
aparatos electrodomésticos en U
futuro no muy lejano.

Se traslada el taller de Vitoria a Mor”
dragon; se elaboran los Estatutos ¥
Reglamentos de Régimen Interiof
de la primera Empresa Cooperati¥?
ULGOR, que representa las inicialés
de los fundadores del primer grup®:
que comienza a trabajar en la C0O"
perativa; y se adquiere la patente 14"
liana de Fargas de Mildn para pode”
fabricar cocinas y estufas de gas bY
tano.

La demanda de estos articulos €
fuerte, por lo que comienzan a €Y,
brir puestos de trabajo los socios 4€
segundo grupo, hasta que, més ad®
lante, al seguir un proceso de des®
rrollo creciente la Empresa Coop®
rativa ULGOR, empiezan las ampli#



ciones, y los puestos de trabajo son
Cubiertos por operarios de otras
empresas de la zona, cuya aporta-
Cién econémica, como condicion
para hacerse socioy cubrir un pues-
to de trabajo en la cooperativa, es de
25.000 pesetas. Se inicia la ERA de
los electrodomésticos y, con ello, el
%ir‘:m impulso del proceso coopera-
0.

e

EL MENSAJE DE
DON JOSE MARIA

Ami modo de ver, lo que més llamé
laatencion de D. José Maria fue el de
Ser capaz de inquietar a todo un
Pueblo, a través de sus mensajes, cu-
Ya meta final era la de cambiar el
toncepto de la diferencia de clases,
tradicional de la época, donde la per-
Sona debfa ser tenida en cuenta, mas
bor el ser que por el tener.
tra de las facetas de D. José Maria a
tener en cuenta fue la potenciacién
¥ desarrollo de la Escuela Profesio-
Nal, paralo que pidi6, a través de las
untas Rectoras de cada Empresa
OOperativa, una aportacion econo-
Mica voluntaria a fondo perdido,
astaun 20% del patrimonio de cada
S0cio cooperativista, siendo sus re-
Sultados ampliamente favorables,
N0 s6lo econémicamente, ya que
Muchos aportaron hasta ese tope
Gl 20% permitido por cada Empre-
%a Cooperativa, sino que también
U€ una muestra de madurez social
una solidaridad al movimiento
“00perativo, ya que lamayorfadelos
O0perativistas de entonces fuimos
“dpaces de ser responsables ante la
Tanscendencia de esta decision,
Ue cubrfa, principalmente, dos ne-
tesidades importantes:
aio'r una parte la de dar oportunidad
JOVenl a un puesto de trabajo, con
Omacién y cultura suficientes, pa-
4 buscar su propia personalidad y

su futura promocion como hom-
bre.Y por otra, la de abastecer la de-
manda de profesionales a las em-
presas de lazona, para su desarrollo

técnico industrial.
7 "

‘Lo que mds llamo
Ia atencion de

D. José Maria fue
el ser capaz de
inquietar a todo
un pueblo, a
través de sus

mensajes.’

N/

NOS DEJA D. JOSE MARIA

Con la ausencia definitiva de D. José
Marfa, a partir del dfa 29 de Noviem-
bre de 1976 van surgiendo grandesy
profundas novedades, tanto dentro
del orden cooperativo como a nivel
europeo. :
Tenemos, dentro del Grupo, por ci-
tar algunos:

* La modificacion de la estructura
del GRUPO COOPERATIVO, sobre
todo en la zona de Mondragon.

* Lanuevapoliticaretributivaen al-
gunas Cooperativas

* La integracién de Sociedades
Anénimas en la Organizacion Coo-
perativa.

* Bte. etc.,alo quelaSociedad Coo-
perativa tiene que ir adaptandose

36 afos después
(TR ML P =

* Laentrada en el Mercado Comiin
Europeo, que crea, y seguird crean-
do una competitividad pavorosa,
ete., etc.,

También aparecen lo que llamamos
nuevas culfuras, que todos conoce-
mos, algunas de ellas necesarias,
pero que descuidamos otros valo-
res, sobre todo religiosos.
Sireflexionamos sobre este proceso
nos daremos cuenta de que, sobre
todo aquellos primeros cooperati-
vistas, tuvieron la decision de creer
en algo como sus principios religio-
sos para llevar a cabo esa tarea mar-
cada por D. José Marfa, con esfuer-
20, sacrificio, y también con ilu-
sion.

Nos preguntamos si hoy sélo somos
capaces de hacer critica negativa al
Sistema, en vez de unir nuestro es-
fuerzo, como lo hicieron los prime-
ros, para potenciar el movimiento
cooperativo que tantos beneficios
ha aportado, y sigue aportando a la
sociedad.

D. José Marfa nos dejé, pero quedan
entre nosotros sus grandes huellas,
que jamds se nos deben de olvidar,
sobre todo a los cooperativistas: la
de seguir siendo constructores de
unasociedad como quiso €] que fue-
se, que reconozca al hombre el ver-
dadero puesto que le corresponde
dentro de un nuevo orden social. =
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* Gabriel Mendizabal, Comercial de Fagor Arrasate S. Coop.

36 urte hauetan Talde
Kooperatiboak eduki duen
bilakaerari buruz aritn zaigu
artikuluegilea. Hasierako
urratsak, Lan Kide Aurrezkia
eta Lagun-Aro-ren sorrera,
lehenengo krisialdia, gaur
egungo merkatua, etabar.
Bere ustez momentu honetan
etapa berri baten aurrean
gaude: ‘Arrasate Korporazio
Kooperatiboa’ izeneko etapa
alegia.

ueaunole hayaninvitado a participar e

un nimero monografico dedicado a @
mmm historia del cooperativismo de Mondrd
gon, no deja de ser una jugarreta, porqué
;qué puedo decir yo que no haya sido dich”
centenares de veces de manera mucho mé’
documentada, rigurosa, amena y estilistic®
mente perfecta?. Bien mirado, lo tnico ¢
podrifa aportar es algo que quizds a nadié le
interese, y es mi particular y personal percep”
cién de esta experiencia, tratando de poné
un poco de orden en la mararia de recuerd?®
y vivencias entremezcladas, confusas, de 8
pectos sociales, profesionales, politicos, €€
némicos, afectivos...lavida. En estas lineas "
vas a encontrar, amigo mfo, ningiin dato, ﬂ{“_'
guna fecha exacta, casi ningtin nombre, i
me olvidan todos! ;Serd la vejez..?
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PRIMERAS COOPERATIVAS

Quienes nacimos durante laguerra de Fran-
€0, éramos un tanto jévenes cuando las pri-
meras cooperativas iniciaron su andaduray
sin embargo lo suficientemente maduros
para darnos cuenta de que algo importante
se estaba fraguando. Eran los afios finales de
la autarquia, del estraperlo, de los cupos de
Mmateriales que se concedian discrecional-
mente y que servian a los que los obtenfan
para realizar pingiies beneficios con un sim-
ple desvio del lugar de descarga de la precia-
da mercancfa, Instalar una industria necesi-
taba una autorizacién del correspondiente
Ministerio y esa fue la razén de que la prime-
I'a cooperativa iniciase su andadura en Vito-
ria... como sociedad de capitales. La verdad
es que de esto nos enteramos algo més tarde
cuando D. José Maria nos hablaba de las difi-
Cultades que habfa sido necesario superar y
de las triquifiuelas a las que habfa sido nece-
sario recurrir. Cuando los hechos ocurrie-
ron estdbamos demasiado enfrascados en
trabajar, estudiar y tratar de aprobar. Nos
€nteramos de las reuniones informativas de
lanzamiento de la primera cooperativa
ULGOR por la proximidad fisica entre nues-
tro lugar de estudio en comiin y el lugar de
reuniones: El Centro de Accién Catolica.
Me he referido al final de la autarquia,y creo
que fue también el final de otra era, la del
COLABORACIONISMO/NO  COLABORA-
CIONISMO. Los partidos politicos, en un es-
tado de hibernacién necesaria, se habfan
Opuesto a todo aquello que pudiera sonar a
Entrar en el juego del Régimen. D. José Marfa
abia sido frecuente e insistentemente ta-
Chado de colaboracionista por su perma-
Nente actitud de dinamizacién de lasociedad
Para la autoresolucion de sus necesidades
ds perentorias. Creo que hacia finales de
08 cincuenta, esta mentalidad de Resisten-
Cla comenz6 a dar paso a otras formas de ac-
VISmo politico-sindical progresivamente
Menos clandestino y més descaradamente
Obuesto al Régimen Franquista.
“ el comienzo de las cooperativas creo que
Jugaron un papel preponderante los hom-
Tes y jovenes de Accién Catélica, HOAC

afios después
T R B O T

B The it

Nuestras cooperativas fuero
industrial de Euskadi.

n poblando el tejido

(Hombres Obreros de Accién Catdlica) y
JOC (Juventudes Obreras Catélicas). Todos
ellos se habfan significado y ganado un pres-
tigio de personas comprometidas con el
mundo trabajador al cual pertenecfan. Eran,
y son, personas para las que la honradez, la
solidaridad, el compromiso, el entusiasmoy
el trabajo sin més limite temporal que el pre-
ciso para el descanso fisico eran valores
adquiridos en arios de activa preparacién en
multiples actividades promovidas al amparo
de la tnica institucién que, no formando
parte del Régimen, disponfa de una cierta li-
bertad de actuacion: La Iglesia, Junto a ellos,
tantos y tantos sindicalistas, nacionalistas,
simples demdcratas de a pie y esperanzados
trabajadores que sonaban con un modelo
justo de relaciones laborales, unos antes y
otros mas tarde, venciendo tantas y tantas
dificultades, se consiguié el milagro de ha-
cer que aquellas pequenas empresas crecie-
ran y se consolidaran.

Este proceso coincidi6 en el tiempo con la
liberalizacién econémica interna. Fue la
época de acceso del OPUS al Gobierno. La
apetencia del mercado era tal, que todo lo
que se producfa tenfa colocacion. Luego
aprendf que eso era un mercado de deman-
da.
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CAJA LABORAL POPULAR

El problema de las cooperativas erala finan-
ciacion, puesto que no podian acudir al mer-
cado de capitales, y entonces se ‘inventd’ la
Caja Laboral. Como todas las ideas geniales,
cuando D.José Marfa la presentd a los recto-
res cooperativos nadie le entendi6. Lo mis-
mo me ocurrié a mi cuando él me entregod

Central CLP

un triptico que habia sido preparado para el
lanzamiento de la idea, y me pidié mi opi-
nién: simplemente no podia abarcar lo que
aquello podia suponer, ni siquiera si era o no
viable. ;Y vaya si lo fue! Quienes de ser bue-
nos técnicos, habian tenido que aprender a
ser buenos gerentes de empresas industria-
les, tuvieron que aprender a ser banque-
ros.

Fue la época de mayor desarrollo de las coo-
perativas. Una buena gestién, en un merca-
do protegido por unos fuertes aranceles per-
mitfan obtener sustanciosos margenes que
se reinvertian totalmente y que junto con el
ahorro popular permitieron la creacién e
impulsién de muchas nuevas cooperativas. Y
no sélo industriales. Quienes en aquel en-
tonces nos dedicdbamos ala ensefianzaen la
Escuela Profesional, recordaremos siempre
el inmenso esfuerzo que se hizo en la cons-
truccion de la nueva Escuela Politécnica a
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cuyo efecto los socios trabajadores de las
cooperativas dedicaron una buena parte de
los resultados econémicos obtenidos en los
{iltimos afos detrayéndolos de sus libretas
de aportacion. El Servicio de Provisién So-
cial se transform6 en el actual Lagun Aro ¥
se potenci6 laactividad de la Seccion Empre-
sarial de C.L.P. como apoyo alas cooperativas
mas bisofias 0 con mayores problemas.
Fueron afios de mucho trabajo, y también,
por qué no decirlo, de muchas satisfaccio-
nes.

Por supuesto que en este proceso, no €ra-
mos los tinicos. Los afios 60 y comienzos de
los 70 fueron de una intensa industrializa-
cién en todo el Estado espanol y sobre todo
en Euskadi, Cataluna y Madrid. En el pano-
rama industrial espanol, las cooperativas
destacaban por su dimensién, organizacion,
métodos de gestién y fabricacién, por sumo-
dernidad en suma. )
En muchos de los sectores en los que parti-
cipdbamos, éramos claramente lideres de
mercado. En definitiva, éramos cabezas de
ratén, aunque de ello, tomariamos concien-
cia més adelante.

i
PRIMERA CRISIS

—
A partir de 1973, con la crisis del petréleo ¥
sus consecuencias, nos encontramos de
pronto con que el mercado ya no absorbid
cuanto se producia, Habiamos entrado en10
que los cientificos del marketing denomind-
ban Mercado de Oferta. La competencia ¢
hizo muchisimo més dura y los mérgenes ¢
fueron reduciendo progresivamente con 10
que las posibilidades de autofinanciacio®
fueron esfumandose. El Mercado imponid
sus descarnadas leyesy habia que adaptarsé:
Se potenciaron los departamentos de I*V:
nacieron los departamentos de Marketing
se intensificé la formacién para la gestion ¥
el reciclaje técnico, se alumbrd y desarrollo
el Centro de Investigacion Ikerlan... Puede
decirse que el conjunto de resortes de laem
presa fueron tensados al maximo. Al menos
asi lo crefamos entonces.




La gestion de exportacién se configuré
como una variable de especial significacion
€n cuanto que suponia, por unaparte,la con-
frontacién de la calidad y precio de nuestros
productos a lo que entonces se llamaba ‘Ni-
vel Europeo’, por otra suponia una posibili-
dad de colocacién de excedentes de capaci-
dad productiva, y, ademds, iba situando a las
empresas ante lo que se considerabainevita-
ble: la integracién en Europa. Ciertamente
Que, las exportaciones a Europa se realiza-
ban con margenes reducidisimos, pero, con
todo, cada operacion de exportacién era
considerada como un éxito.

La necesidad de los grupos comarcales, que
con mejor o peor fortuna existfan desde ha-
Cia bastantes anos, al menos en algunas co-
marcas, fue haciéndose cada vez més paten-
e:la Gestion de Personal y la Gestién Finan-
Clera, mds la necesidad de contar con servi-
Clos empresariales que tinicamente a nivel
de grupo podfan soportarse fue venciendo
asresistencias allf donde las habiay, con dis-
Untos grados de integracion, los grupos coo-
Perativos fueron constituyéndose.

s resultados comenzaban a hacerse fran-
Camente escasos y algunas empresas pudie-
Ton continuar por el soporte del resto de em-
Presas de su grupo comarcal y por el soporte

Manciero y téenico-empresarial de Caja La-
bora] Popular.

Niretanto, fueron ddndose hechos que in-
“uyeron decisivamente en la economfa:

elfinal delaDictadura, la configuracién del
?Stado de las autonomias y la progresiva
dpertura internacional.

_€l desembarco de las empresas multina-
Clonales m4s importantes del sector consu-
Mo en el mercado espariol. En lo que a noso-
trog afectaba, fueron sobre todo las empre-
Sas de] sector automovil y las del electrodo-
Méstico blanco y marrén.

w
LOS OCHENTA
—

Lo anos ochenta tuvieron dos partes neta-

Mente diferenciadas por un hecho: el ingre-

ED de Espana en la Comunidad Econémica
Uropea,

En el

panorama
industrial
espaiiol, las
cooperativas
destacaban
por su
dimension,
organizacion,
métodos de
gestion y
fabricacion,
por su
modernidad
en suma.’

Las
imagenes de
la época nos
recuerdan a
Charlie
Chaplin en
“Tiempos
modernos”.

3 6 afnos después

En los afos anteriores al ingreso, la econo-
mia permanecié en un relativo estanca-
miento que hizo pasar a muchas cooperati-
vas por dificiles momentos, provocando si-
tuaciones de paro méds o menos encubierto
que, finalmente provocaron la creacién den-
tro de Lagun Aro del seguro de Empleo. La
gestion de los excedentes y necesidades de
personal a nivel de Grupos comarcales y de
cooperativas asociadas provocé desplaza-
mientos intercooperativos de personal mas
0 menos temporales, con los consiguientes
problemas de desarraigo, disgustos, baja
moral, desdnimo, etc. pero cuya parte positi-
va es que ayudo a superar un perfodo dificil.
El proceso se vio agudizado por los escasos
resultados que obligaban a tensar al maximo
lareduccion de las estructuras y,en muchos
casos, a cambios que suponfan auténticas
reconversiones con cambio del modelo em-
presarial tendentes hacia empresas més li-
vianas que permitieran pasar mas facilmen-
te los perfodos de vacas flacas.
Coincidiendo en el tiempo, se di6 la confor-
macién de los grupos de fabricantes de elec-
trodomeéstico y la busqueda de posicion-
amiento mds exportador a una Europa en la
que se vefa una esperanza de ampliacién de
mercados y una amenaza de competencia
més cualificada.
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El problema de la dimensién de nuestras
empresas comenzé a tener singular impor-
tancia. Necesitdbamos dar imagen de poten-
cia, de capacidad. Las referencias al ‘GRUPO
CAJA LABORAL' eran permanentes. Sin em-
bargo era claro que, en feliz expresion de un
amigo mio, éramos mds bien un archipiéla-
goy ademds con escasos y endebles puentes
de unién. Los esfuerzos de constituir unida-
des de gestion en el extranjero (delegacio-
nes, etc), tropezaban claramente con la au-
tonomifa de cadagrupoy de cada cooperativa
y con la dificultad de asociacién de coopera-
tivas que operando en sectores industriales
coincidentes, pertenecian a grupos comar-
cales distintos.

Se discutia acerca de las ventajas e inconve-
nientes delas dos distintas formas de estruc-
turacion de los Grupos Cooperativos: co-
marcales o sectoriales. Los primeros tenian
la ventaja de unas mejores posibilidades de
integracién social y, aunque los segundos
presentaban claramente ventajas cara al
mercado y a la racionalizacion de los porta-
folios de producto, la inercia y quizds la
mejora de lasituacion dela economfaque en
la segunda fase se dio, retrasaron la toma de
decisién.

Tras el ingreso en la C.E.E., la economia en-
tré en una fase claramente expansiva en la
que, en general, las empresas ganaron dine-
ro abundante. Sin embargo, a nivel de las
cooperativas del Grupo CLP, los resultados,
aunque positivos, han sido més bien medio-
cres, y en muchos casos, en relacién con la
boyante situacién econémica general, clara-
mente escasos.

I o i 5 T~
EL MERCADO ACTUAL

El desembarco de las multinacionales ha si-
do abrumador. Puede decirse que hemos
asistido a un saldo de empresas que han pa-
sado a ser gestionadas por mayoria de capi-
tal extranjero. En los productos de consumo
duradero, salvo el SEAT TOLEDO y los elec-
trodomésticos FAGOR es muy dificil encon-
trar una marca que no sea extranjera.

Fagor, presente en el mercado actual.

Nuestros competidores son, muchas veces:
gigantes que dominan y se reparten el mer”
cado europeo de la misma forma que, €"
otros tiempos, nosotros fuimos capaces €
dominar el mercado espariol. Otras, son em-
presas no muy grandes pero si especializd
das y que, sobre todo, nos llevan cuarent
anos de adelanto en laimplantacion sobre €
mercado.

Tenemos claramente un problema de ¢05°
tes, 0 si se quiere, un problema de product
vidad global, no sélo de la mano de obra
recta, sino también del conjunto de las 5
tructuras.

Posiblemente estas y otras dificultades y €
cesidades han llevado a nuestros rectores
gestores a decidirse por el cambio y tras 105
sucesivos Congresos Cooperativos, nos €
contramos en el proceso de toma de acue”
dos cooperativos y de constitucién definiti’?
de la Corporacién Cooperativa (MCC). ,
Sin 4nimo de critica, que, a toro pasado serié
fcil de realizar, creo que el perfodo que 1@

sido necesario desde el planteamiento de la
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Idea de constitucién del grupo a la manera
de un Holding con unidad de gestion, hasta
que dentro de tres o cuatro anos el proceso
de reestructuracion finalice, va a ser excesi-
Vamente largo. {Hubiera sido necesario ya
ace seis o siete anos!.
Estas son servidumbres que nuestra estruc-
tura, independencia, soberania, etc. impo-
Nien, pero no es menos cierto que, entretan-
10, el mundo corre aceleradamente y los
tambios, fusiones, apertura de nuevos mer-
Cados y constitucién de grandes bloques
€conémicos contintian su proceso sin que

Ogicamente nos estén esperando a que no-
S0tros culminemos nuestros procesos inter-
N0s de reestructuracion.

§ anos noventa nos han sorprendido con
€l derrumbamiento del bloque socialista.

d Alemania unida se perfila nitidamente
€omo la gran potencia que es y que unido a
SU posicién geoestratégica y a su decidida
Vocaci6n en tal sentido, va a constituir un
drea de influencia germana en los pafses del

Ste de Europa.

Osacuerdos entre la CEE y 1a EFTA llevan a
4 constitucion del mayor mercado libre de
hﬁlrl"eras comerciales del mundo.

Tuerica lleva camino de convertirse en otro
8ran bloque econémico.

.S urgente el tomar medidas que nos permi-

Al estar realmente presentes en estos mer-
Cados, Ademds para ser competitivos, debe-
'€Mmog pasar por un proceso de puesta a
IF]UI}EO. Aligual que el deportista en su prepa-

dcion tiene que perder kilos y aumentar en

Uerza, flexibilidad y resistencia, nosotros
: Nlemos que conseguir que nuestras es-

fucturas sean globalmente mucho més li-
88ras y eficaces.
hé”ante_ los 36 anos de nuestra experiencia,
o os sido capaces deirnos adaptando alas
dmbiantes condiciones de nuestro entorno
OClo-econgmico con evidente éxito que es

Miracion de cuantos nos conocen. Hemos
sig ado por momentos dificilg&s pero hemos

0 capaces de superarlos siempre. El tra-
r:;llo' la organizacion, la disciplina, la hon-
Iy an, la solidaridad, la entrega personal,

. 4usteridad, ¢] ahorro, la inversion, han
duglnw:-astras armas, las armas de los indivi-

mente pobres y débiles, pero que unidos

6 afios después
R e T

hemos sido, y debemos de ser, capaces de su-
perar cuantas dificultades nos depare el fu-
furo.

Estamos claramente en una nueva etapa. La
Corporacion  Cooperativa  Mondragon
(MCC) comienza su andadura. No me cabe
lamenor duda de que si mantenemos el espi-
ritu que ha animado nuestra experiencia, las
bodas de oro de la misma podran ser ocasion
para que alguno de nuestros jévenes coope-
rativistas de hoy, pueda hacer una glosa de
las dificultades y problemas encontrados, y
de c6mo las cooperativas habrén sido capa-
ces de superarlas con éxito. Que asi sea. =

g _-. = z E ==

Estufa “Dorothy”, uno de los primeros productos
de las entonces recién creadas cooperativas.
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“Ba al du zentzunik gaur egungo gizarte kapitalista
honetan kooperatibista izatea?”. Horixe da Jose M*
Mendizabalek bere buruari egin dion galdera. Bere ustez
kooperatibismoak konponbide egokiak eman dizkio gizarte

honek duen zenbait arazori. Bakoitzak bere konklusioak

atera ditzala.

* José Maria Mendizabal

ste niimero de Mayo esta dedica-

do a hacer una reflexién sobre
mmm |0s 36 arios de historia del coope-
rativismo de Mondragén y también
sobre los cambios que se han produ-
cido alolargo de todo este tiempo res-
pecto a los tiempos iniciales.
De pronto me resulta poco agrada-
ble ponerme a hacer historia de algo
que es tan joven. La historia versa
sobre el pasado, pero este pasado es
tan reciente que se puede integrar
en el lapso de mi vida, que apenas
tiene historia, pues los diversos epi-
sodios de la existencia aparecen tan
unificados por el yo, que no parece
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posible hacer historia.

La historia necesita la objetividad de
la distancia fisica, temporal y afecti-
va. Seguramente me apasiono cuan-
do hablo de cooperativismo y de
Mondragén. No me es posible ha-
blar sin pasién de esas realidades. Lo
linico que podria dar serfa un testi-
monio a favor de las cooperativas y
de los cooperativistas. La historia
exige rigor, documentacion y que el
polvo y la bruma del tiempo difumi-
ne los relieves, lime las aristas, rela-
tivice los absolutos y sobre todo que
la haga alguien que no esté tan im-
plicado en ella.

36 aftos! jComenzando a vivir! PO"
drfamos decir que lo de hasta ahor?
ha sido aprender a ser cooperafivéd
Crecer, consolidarse, madura®
Ahora comienza la Experienci?
Cooperativa en Europa. La exp&
riencia acumulada hasta ahora €
guramente servird. Los mejores
afos estan delante, son los que €5
tan por venir. Los anos que pasar”
ya pasaron. Que Arizmendiarriet?
muriera hace 15 afios lo deberemo®
mirar con sentido providencial; 0¥
conocemos mucho mejor que hac

quince afos el pensamiento de Arté
mendiarrieta. Que ha llegado la h¢"



radel relevo de los fundadores; pues
gracias sean dadas a Dios porque
nos han legado una trayectoria esti-
mulante de dedicacién y trabajo. En
treinta y seis anos hemos creado
MCC (Mondragén Corporacién
Cooperativa). El ir adapténdonos a
las diversas circunstancias que nos
ha tocado vivir ha originado esto.
Que a nadie se le ocurra pensar que
el nacimiento fue mejor que el mo-
mento actual. Si algo tiene de bueno
la MCC es que los mismos que in-
ventaron Talleres Ulgor han inven-
tado y seguido inventando hasta lle-
gar a MCC. Hemos llegado hasta
aqui sin perder esencia y voluntad
Cooperativa, con un sentido de reali-
dad mucho méds profundo. Segui-
mos siendo cooperativistas. Hemos
Creado la realidad cooperativa més
rillante que existe en el mundo.
erece la pena continuar para ver
Qué da de si. Mirar atrés seguré sien-
do una ofensa a Dios, otra razén pa-
T2 que no me guste hacer historia.
Iremos adelante.
uestro cooperativismo es dinami-
€0 y moderno, adaptable a los tiem-
Dos que corren. No nos hemos que-
dado en Rochdale. Eso no serfa bue-
10, Ni el capitalismo de hoy es el del
Siglo XIX, ni el cooperativismo es
18ual que entonces. Lo que quiero
Irmar es que lo que hace nuestra
Orporacién Cooperativa es coope-
Tativismo. Lo que se ha complicado
10 es ¢l cooperativismo sino el mun-
0. Un mundo mds complicado re-
Quiere un cooperativismo mas com-
Plicado, Las situaciones diffciles no
SUelen tener soluciones faciles.

g ey
$Qué ha hecho el cooperativismo?

Bl Cooperativismo ha promovido un
'ecimiento en humanidad.

-0se trata del paso de animal salva-
®a doméstico o desbravado. Eso se

7

\

‘Si algo tiene de
bueno Ia MCC es

que los mismos
que inventaron
Talleres Ulgor

han inventado y

seguido

inventando hasta

llegar a MCC.’

N

S

36 anos después
B ar b = g YA

proceso de doma. Ni tampoco se tra-
tadel proceso por el que en la escala
animal se dio un salto impresionan-
te y aparecid el hombre. Eso es pro-
ceso de hominizacién. Un dfa un
mono tuvo suficiente craneo, se ir-
guié sobre sus talones, mird de fren-
te, tomd un palo cual garrote en su
mano y puso orden en el caos. Habfa
aparecido el Hombre sobre la tie-
ITa.

En este momento comienza un pro-
ceso que no es bioldgico sino cultu-
ral, el proceso de humanizacion. Es
este un proceso que tiene ya miles
de anos. En el quebrado devenir de
lahistoria del hombre sobrelatierra
la humanizacién ha tenido éxitos y
fracasos. En ocasiones el hombre
ha sido mds humano; otras veces ha
perdido humanidad.

El viejo Aristoteles- me lo dijeron
hace unos dfas en clase- decia que el
hombre era tanto mas hombre, tan-
to mds humano cuanto era mas ca-
paz de venganza. Tomar venganza
serfa para Aristoteles lo caracteristi-
co del ser hombre. Si alguien se ven-
ga pertenece a la raza humana, lo
cual me parece cierto, pero no pue-
do suscribir que el constitutivo de la
humandiad sea la venganza.

Otros muchos decimos hoy que el
hombre es mds humano cuando
perdona. Entre esas dos posiciones
antagonicas y opuestas del vengar-
nos o del perdonar nos movemos los
hombres de la cultura occidental.
Podriamos afirmar que todo lo que
promueve y defiende la dignidad de
la mujer y la dignidad del hombre
humaniza al hombre y ala mujer. Lo
que interesa es crecer en humani-
dad. Ese crecimiento en humanidad
se hace en la relacion humana, en el
hacerse persona, que es un sujeto
capaz de decision y capaz de dere-
chos y obligaciones, La humaniza-
cion no se da en el aislamiento, sino
en larelacién, en lapersonalizacion,
laprofundidad yla calidad de larela-
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cién otorga mayor densidad a la per-
sonalizacién y ala humanizacion. La
relacién tiene varias dimensiones y
diversa profundidad. Se puede ser
en el mundo como individuo, nime-
ro, desconocido, forastero, conoci-
do, vecino, amigo, camarada, quinto,
obrero, patrono, pariente, hijo, her-
mano, padre, madre, esposo, esposa,
novio, amante, etc. La relacién varia
en cada una de sus situaciones. No
es dificil intuir que el grado de cono-
cimiento y sobre todo el grado de re-
lacién afectiva humaniza, més pro-
fundamente. El amor serfa la forma
mds profundamente humanizante y
el odio serfa lo mas inhumano.
Después de ese discursito lo que
quiero afirmar cuando digo que el
cooperativismo ha promovido un
crecimiento en humanidad, es que
el Cooperativismo ha introducido el
concepto de persona en las relacio-
nes intraempresariales. Alguien di-
ré que eso es lo malo. Los que afir-
man que la dictadura es mas eficaz
que la democracia siempre dirdn
que no es bueno que en la empresa
se introduzean relaciones persona-
les. Uno de los logros del cooperati-
vismo, y no el menor, es el haber in-
troducido conceptos humanistas en
el trabajo. La eficacia es importante
pero no lo es todo, hay cosas mas
importantes que la eficacia, de lo
contrario, la dictadura serfa mejor
que la democracia por ser mas efi-
caz.

Crecer en humanidad es ser perso-
na en la Comunidad. Hemos dicho
que la persona se constituye y reali-
zaen larelacién. Todo el mundo cae
en cuenta de que las relaciones pue-
den ser de dominio, de esclavitud, de
opresién y pueden también ser rela-
ciones de respeto, de igualdad y de
solidaridad. No me cabe duda de que
las relaciones mds humanizantes
son las enumeradas en segundo lu-
gar. Me suele gustar definir la em-
presa como comunidad laboral méds

7

"\

‘Hemos creado la

realidad

cooperativa mas

brillante que
existe en el

mundo. Merece la

pena continuar

para ver qué da

de si.’

N

y

que como unidad de produccion,
porque, si bien en una comunidad
laboral se produce, sin embargo, sé
carga el acento en la comunidad co-
hesionada por la relacién interper-
sonal. La sociedad de Personas que
es una cooperativa, trata de que se
sea persona en el trabajo. Humani-
zar es hacer que aflore, sea sacado,
educido, eso que cada uno lleva den-
tro y que es lo mejor que cada uno
tiene para ponerlo al servicio de 10
demés. Aqui se pone enjuego el ejer-
cicio de la libertad sin el que no hay
ni persona ni humanizacién. Se €s
tanto méds humano cuanto mas
libremente se promuevan las rela-
ciones de solidaridad. :

= ————————
(Tiene sentido ser hoy cooperati-
vista?

—

La pregunta puede surgir porque €l
ano 1956 como reaccion ala S.A. s€
quiso hacer algo que fuera diferente
o distinto y nos encontramos y di
mos con la férmula cooperativa.
Por diversas razones hoy somos me-
nos alérgicos a la Sociedad Anoni-
ma. Se sefialan algunas razones, d
esta sin-patfa, como pueden ser: 1
sustancial modificacién del grup?
tras los congresos cooperativos, 12
integracion de Sociedades Anont
mas dentro de nuestra organizd-
cién; el cambio de politica retributi
va. Como factores externos que em-
pujan en esa direccién proclive a 1
S.A. habria que sefialar la necesida
de integracién en el Mercado GO
mun Europeo; la quiebra delos valo"
res ético-religiosos que alentaron %
experiencia; la adaptacién social 3}
una cultura de ocio y consumo; &
mundo se ha hecho més chiquif0 ¥
es muy diffcil ser diferente; la cultt”
ra dominante es capitalista y P°

——
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tanto proclive a la Sociedad Anéni-

Ina,

La pregunta que surge es esta; ‘;En

un mundo asi, se puede seguir sien-

do cooperativista?.

0 que se puede responder es que
€1 un mundo asf la mayorfa no serd
Cooperativista aunque trabaje en
Una cooperativa. Puede ser comodo
Y préctico continuar trabajando en
€l sistema creado, en una cooperati-
Va, siendo perfectamente capitalista
Y adaptdndose perfectamente al sis-
lema, Los cambios de situaci6n la-

oOral por paso a la administracion

Pblica o a la empresa privada de-
en ser saludados con gozo; no su-

gpnen ninguna tragedia para na-
1e,

Buscandole sentido al ser coopera-
Vista hoy me he permitido formu-
ar preguntas a las ciencias huma-

Nas: a la Economia, Sociologfa, Eti-

€4, Antropologia, Psicologia, Ecolo-

81a, Filosoffa, Teologfa, y a otros dis-

CIplinas para encontrar pistas que

4yuden a responder a la pregunta

Sobre el sentido o sin sentido del

COoperativismo.

En la confrontacién del cooperati-

ISmo con la economia, jqué pasa?

aS regiones donde hay gran densi-

Gad cooperativa json econdmica-

Mente mas deprimidas que aquellas

N las que predomina la Sociedad
N0nima? Yo no soy economista

Pero paseo por el valle de Léniz, que
S el de mayor concentracién de

“00perativas por m? de todo Euska-

+¥ por tanto del mundo. La verdad

Sque no me parece que SOmos MA4s

Dobres que los demds.
ASrelaciones laborales, la conflicti-

ad laboral jes en las cooperativas

Uerior o inferior ala que se daen-

¢ Sindicatos y patronal?

4)usticia distributiva, la seguridad
H‘I‘. €l trabajo, las relaciones entre

Ndos y trabajadores menos cuali-
1'9&(103 (resiste la comparacién con

€mpresas no cooperativas?

7

‘Hemos creado
una sociedad
equilibrada y
armonica a través
del
cooperativismo.
No lo
abandonemos
ahora. Seria poco
inteligente
abandonar algo
que ha sido
excelente.’

e

\

3 6 afios después

¢El esfuerzo inversor, la capacita-
cién técnica, la promocion laboral y
humana, el estar al dia, la formacién
permanente, los cursillos de todo ti-
po, ;son en las cooperativas inferio-
res a los de otras empresas?
Desde la Psicologfa, el stress, los te-
mores, las depresiones y angustias,
¢son mds abundantes en las coope-
rativas que en otras empresas? El
mundo en que vivimos produce mu-
cha neura pero no se debe deber to-
do a las cooperativas.

Los problemas medio ambientales,
vertidos industriales, humos, ete,
;los hemos resuelto peor que los de-
mas?

Al paro juvenil, ;le ha dado alguien
mejor respuesta?

La formacién de nuevos cuadros
empresariales jofrece un futuro
peor en el MCC que en otras organi-
zaciones?

No voy aseguir haciendo preguntas.
Larespuesta ala pregunta es que al-
go que ha dado unos frutos extraor-
dinarios tiene sentido. Esto que he-
mos hecho, sabemos ¢6mo se hace.
Hemos creado una sociedad equili-
braday arménica a través del coope-
rativismo. No lo abandonemos aho-
ra.Serfapocointeligente abandonar
algo que ha sido excelente.

De todas las Ciencias Humanas que
he estudiado diffcilmente se puede
presentar unarealizacién socio eco-
némica mas brillante y mas arméni-
ca.

Con todos los defectos que podemos
tener defenderé esta experiencia en
cualquier foro del mundo con abso-
luta seguridad de éxito. Puede ser
que haya muchos que no quieran
ser cooperativistas porque piensan
que pueden hacer realizaciones su-
periores, pero siempre estaremos
jugando entre la realidad y 1a posibi-
lidad. Afirmo la posibilidad de ser
cooperativista porque ha sido y €s
una buena realidad y por tanto tiene
sentidoy raz6n ser cooperativista. ®
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Barrenadores a principio de siglo en la Plaza de la Justicia, de Tolosa.

Harri-zalatzailea

La piedra ha sido uno de los materiales mas
utilizados para los mds diversos usos, siendo
numerosas las referencias historicas sobre su
explotacion, que se ha llevado a cabo con las
tecnologias de cada época. Su importancia en
la construccion es muy destacable,
extrayéndose de las canteras, ‘arrobiak’ , en
forma de bloques de muy distintas calidades
y tamaiios.

* Francisco Aldabaldetrecu/* Carmelo Urdangarin
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Los procedimientos de su segr
gacion de la roca madre no

mm evolucionado en lo esencidl, ©
decir, en la necesidad de taladra’ L
piedra como trabajo previo asuP%
terior arranque. Por el contrario:>*
han modificado de formaimporta™
te los sistemas de realizar los @
drados y los ttiles y materiales Q“S
se emplean parala separacién de lo
bloques. Cronol6gicamente hay 4"
distinguir tres épocas: La prim§™
hasta el siglo XIV, en que empez’ -
utilizarse la pélvora, la segunda h‘l?\,
taelinvento deladinamitaen 180"
una tercera hasta nuestros dia.
Las canteras de las que se obti€"”,
las llamadas rocas ornamentalé "3,
el Pafs Vasco han sido muy destd®



Trabajadores de nuestras canteras.

Uno de ellos sujeta un primitivo gato de madera.

dasy a pesar de la pérdida de impor-
tancia absoluta y relativa, siguen re-
Presentando del orden de una quin-
ta parte del conjunto espafiol, que
OCupa la segunda posicion mundial
de produccion, después de Italia. En
30, el niimero de canteras dedica-
a5 a la extraccion de bloques en el
dis Vasco era de treinta (dieciséis
N Navarra, ocho en Vizcaya y 6 en
Ulpuzcoa) y actualmente de tini-
“amente ocho, al perder catorce los
Navarros, cinco los vizcainos y redu-
Cirse |a explotacion guipuzcoana a
d mitad,

e
Harri zulatzaileak

El taladrado de las rocas se ha lleva-
dog cabo de diversas formas, desde
€l pedernal inicial hasta las barre-
EdS de hierro que se supone utiliza-

an log egipcios en la obtencién de

bloques para la construccion de las
pirdmides. Un procedimiento simi-
lar ha sido utilizado por nuestros
‘harrizulatzailes’ hasta bien avanza-
do el primer cuarto del siglo, que fue
sustituido por la dinamita y, mas tar-
de, por la aplicacién generalizada de
martillos neuméticos y perforado-
ras rotativas. _

Bien lo recuerda Pedro Etxeberria,
‘Lojaberri’, de 98 afios de edady que
fue ‘harri-zulatzaile’ durante mas de
45 afios. ‘Salfamos de madrugada
hacia la cantera, ‘arrobi’, de Apain,
situada en Astigarribia, en una lade-
ra del Arno, haciendo el recorrido a
pie. Nos situdbamos varios barrena-
dores, hasta ocho o diez, en fila, en-
cima de la rocay marcdbamos el lu-
gar donde habfa que agujerear, ‘zu-
latu’, utilizando una regla, ‘arpikua’,
cincel y martillo. A continuacién,
con los barrenos presiondbamos so-
bre la piedra manualmente o, cuan-
do era posible, con una maza, ha-

ciendo girar la herramienta después
de cada golpe. Al principio en secoe,
iniciado el agujero, con la ayuda de
agua, que se echaba de un recipien-
te, ‘potua’. Habia que conseguir per-
foraciones de una pulgada de decf-
metro, separados ocho centimetros
y de una profundidad de ochenta y
sin desviaciones, en lo que era muy
importante la habilidad del trabaja-
dor, que se protegia del polvo me-
diante una goma colocada en el ba-
rreno. Para agujerear un-metro ha-
cfa falta medio dia’.

Los barrenos o palancas eran de
acero, utilizables por ambos lados y
terminados ‘galtzairuakin', con un
peso de 4 a 5 kgs. y una longitud en-
tre 1,5y 1,8 metros para una mejor
adaptaciéon a cada barrenador. A
partir de la utilizacién de la polvora
se empezaron a usar barrenos de5a
6 metros de longitud, manejados
por varios ‘harri-zulatzailes’, obte-
niendo agujeros profundos de tres
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Levantando a mano grandes blogues de piedra.

pulgadas de didmetro. Los barrenos
los construfan, inicialmente, los he-
rreros de los pueblos donde habia
canteras.

Enlaprimeraparte del siglo, unavez
que se consegufa taladrar laroca, se
introducfan cunas cénicas de
hierro, ‘siritzak’, guiadas por dos fle-
jes parcialmente introducidos en
los agujeros y, presionando con gol-
pes de maza, se conseguia el desga-
rre de la piedra, lertu’. La utilizacién
delapélvoraen cavidades mayoresy
mas profundas permitid6 mover
grandes volimenes de roca,

= =N e
Del trabajo al deporte y la apuesta

Las jornadas de los ‘harri-
zulatzailes’ eran muy prolongadas
pero, ademads, la dureza del trabajoy
las condiciones en que se desenvol-
via hacian que estuvieran compara-
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tivamente bien pagados pues llega-
ban a cobrar 18 reales al dia en
1922. A principios de los arios vein-
te, las principales canteras vascas
tuvieron un avance tecnolégico
muy importante pues comenzé a
aplicarse, con el asesoramiento de
técnicos belgas, el aire comprimido
y el hilo helicoidal, que aportaban
grandes ventajas.

Casi todos los deportes rurales de
nuestro pafs tienen su origen en el
trabajo diario, sin que los ‘harri-
zulatzailes' hayan sido una excep-
cién, habiendo sido muchas las
apuestas y menos las exhibiciones
celebradas en el pasado pues précti-
camente han desaparecido como
espectdculo.

La prueba consistia en horadar una
piedra que previamente se habia
partido por la mitad, sobre la que se
subfan los contendientes que, con
golpes secos y repetidos de barrena,
que sujetaban con ambas manos,

trataban de aventajar al contrario ?
lograr la perforacion establecida €1
el tiempo convenido. Ademas
fuerza era necesaria la habilidad p&°
ra introducir adecuadamente
herramienta en el agujero. Los b&
rrenadores contaban con la ayud.a
de uno o dos botilleros, "laguntza”
leak’, uno de los cuales derrarfiaba
en el orificio agua o aceite, segunl lo
convenidoy el otro aconsejabaal b&
rrenador y cuidaba los barrenos:
El lanzamiento de barra o palanc®
que posiblemente llegé a ser, en ¢
pasado, el deporte rural més pract
cado en nuestro pafs, parece 4!
también tuvo su origen en el trabdl®
de los ‘harri-zulatzailes' aunque n°
también puede considerarse €
trance de desaparicion tras el fracla0
50 de los intentos para considerar
como una modalidad atlética. ®
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Maria Luisa Irizar 28
urtetako atleta andoaindarra
da. Dudarik gabe bera da

euskal emakumeen
atletismoak eman duen
kirolari ezagunetarikoa.

Atletismoari eman dizkion 13
urtetan garaipen eta marka

historikoak lortu ditu.

Aipagarriena Donostiako

maratoian lortutako
Espainiako errekorra.

JM.E

aria Luisa Irizarrek bere lanto-

kian hartu ninduen pasa den
mmmm hilean, hau da, Andoaingo
Udaletxeko harreran. Joan baino le-
henago ez nekien elkarrizketa bere
lan orduetan egingo genuela, baina
zer baldintzetan egin behar genuen
konturatu nintzenean ez nion horri
buruz ezertxo ere komentatu, nor-

Maria Luisa Irizar, Joku olinpikoetarako
Txartelik gabe geratu den
atleta euskalduna

mala izango balitz bezala horrela
egitea. Lehiatila tartean geneukala
segituan hasi nintzaion galderak
egiten behin agurrak eta aurkezpe-
nak egin eta gero. ‘Nondik sortu zi-
tzaizun kirolarekiko zaletasuna?’
Erantzuna ematen hasi eta bapa-
tean telefonoak jotzen du. ‘Andoain-
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go Udala esan. (..) Hirigintzakoak
arduratzen dira horretaz, unetxo
bat, mesedez’. Telefonoa eseki eta
berriz bere zaletasunaren zergaitiak
azaltzen hasi zait. Bere aita ere ko-
rrikalaria zela esaten ari dela An-
doaingo bizilagun bat nere ondoan
jarri da Maria Luisari zerbait galde-

tzeko asmotan. Grabagailua gerat!
egiten dut. ‘Oye que tengo el hijo €%
la mili y me ha dicho que vengad al
ayuntamiento para ver si es posl

que con motivo de las fiestas 4
pueblo enviéis una carta al cuarte
para que le den unos dfas de perm”
50", Maria Luisak horri buruzko I



—

formazioa eman eta gero berriz ere
ehenengo galderari ekin dio. Apur
at beranduago telefonoa jo du be-
ITiro, gero Andoaingo beste bizila-
8un bat etorri da ea Maria Luisaren
8lrasoen baserrian morroirik ote
26goen galdezka, gero hamaiketan
daletxeko beste batekin geratuden
8zon bat, handik lasterrera beste
at sobre bat entregatzera, eta ho-
rela elkarrizketa bukatu arte. Elka-
Mizketa baino Andoaingo Udalet-
Xean Maria Luisa Irizarren bizitzari
Uruzko kontsulta-sorta egin ditu-
dlakoan nago. Hori bai, argibideak

®Man dizkidana Maria Luisa bera
an da!

N,"Ildik sortu zitzaizun kirolare-
0 zaletasuna?

Nik Uste aitarengandik etorri zaida-
}?bera ere korrikalaria izan zelako.
I dlaere ni ez nintzen txikitatik kiro-
4 Draktikatzen hasi. 15 urte nituen
¥re lehenengo lasterketak egin ni-
h‘.lenean, berandu xamar beraz, na-

2 eta berehala profesionaletara
Salto egin,

“ I Y asi eta berehala
distantzi
luzeetarako korrikalaria
nintzela esan zidaten,
banuela berezko zerbait
proba horietan ondo
aritzeko’’
[C75  asesywr e st ==a e ]

Hain azkar profesionaletara salto
egite horrek korrikan egiteko be-
rezko trebetasunaren adierazga-
rri nabarmena izan zen, ezta?

Hasi eta berehala distantzi luzeeta-
rako korrikalaria nintzela esan zida-
ten, banuela berezko zerbait proba
horietan ondo aritzeko. Ni ere segl-
tuan konturatu nintzen hobeto ibil-
tzen nintzela 20 eta 42 kilometrota-
ko lasterketan motzetan baino.

uskal ultura

Zer da zailagoa, 5.000 metrotan
marka onak egitea edo 20.000 me-
trotan edo maratoietan goiko pos-
tuetan ibiltzea?

Zeharo desberdinak dira proba ho-
riek, entrenamenduak ez dituzu
modu berean egiten, korritzeko era
ere desberdina da.. Ni gustorago
sentitu naiz betidanik 20 kilometro-
tako probetan eta batez ere herri-
lasterketetan jendea bertan dagoe-
lako animoak ematen. Pistan korri-
tzea berriz nahiko aspergarria da,
bueltakaibili beharraleku berean ez
da behintzat oso erakargarria. Gai-
nera pistetan korritzen denean ge-
hienetan marka on bat lortzeko iza-
ten da baina jendearen berotasun
efa animoak falta direnez egin deza-
kezuna baino gutxiago egiten duzu
normalean. Herri-lasterketetan jen-
dearen txalo eta animoez berrindar-
tu egiten zara, eta sarritan hasieran
uste zenuena baino denbora hobea-
goa egiten duzu. Nik behintzat gus-
tokoagoak ditut herriko lasterketa
horiek. .

e
JOKU OLINPIKOAK

Espainiako maratoiaren erreko-
rra duzu oraindik ezta?

Bai hala da, errekorra nik daukat
oraindik baina Espainiako txapel-
duna beste bat da. Martxoan Espai-
niako txapelketaren beste edizio bat
egin zen eta bertan palentziar batek
lortu zuen garaipena. Nik, neumo-
nia jota, ez nuen parte hartu izan
proba horretan. Edozein modutan
nik daukat errekorra.

Marka onena edukita nola da po-
sible Joku Olinpikoetarako deial-
dirik ez jasotzea?

Neumonia harrapatu nuenez ezin
izan nuen Espainiko txapelketan
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parte hartu. Joku Olinpikoetara joa-
teko derrigorrezkoa neukan parte
hartzeaproba horretan. Horregaitik
ez naute olinpiadetara eramaten.

Kolpe ederra jasoko zenuen

Egia esanda ilusioz negoen baina ti-
ra, zer egingo diogu? Espainiko atle-
tismoko federazioak ez dit sekula la-
gundu, beti oztopoak jarri dizkit.
Orain dela lau urte gauza bera egin
zidaten. Orduan nik neukan Espai-
niko markarik onena maratoian eta
olimpiadak Seulen egiten ziren. Bi-
daiaren kostua jarri zidaten aitzaki
bezala.

Oraingoan neumoniaz jota nengoe-
nez medikuaren agiria bidaltzeko
esan zidaten. Federazioaren lau me-
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5 G ustorago sentitu
naiz betidanik 20

kilometrotako probetan
eta batez ere herri-
lasterketetan jendea
bertan dagoelako
animoak ematen’.’

dikuen eskuetatik pasa eta gero agi-
riak bidali nizkien. Orain dela bi aste
Federaziotik eskutitzajaso nuen Es-
painiko txapelduna joango dela esa-
nez.

Eta horren aurrean zeintzu dira
zure etorkizunerako planak?

Neregatik izango balitz erretiratu
egingo nintzen, moral aldetik baju
xamar nagoeta. 14 urte daramatzat
mundu honetan, marka nahiko
onak eginez eta sekulan ez dute ne-
rekin ezertarako kontatu. Hala ere
senarrak dexente animatu nauenez
Andoaingo Santa Kurtzeko jaietan
ospatzen den proba batean hartuko
dut parte. Ondo hasten baldin ba-
naiz eta nere gorputza ondo ikusten
baldin badut pistan 5.000 edota
10.000 metrotako probak egingo ni-
tuzke.

KARISMA HANDIKOA

Karisma handiko atleta zara Eus-
kal Herrian

Hemen, eta batez ere Gipuzkoan 0so
maitea izan naiz. Inoiz bakarrik en-
trenatzen baldin banabil kaletik da-

= y -ﬂ!‘r-ﬁ’
=
- _;'h '
= >

nak esaten didate beraiekin oattk;
Niri igual zait batekin edo bestoafl
kin ibili. Kontua da korrikan €8
tea.

Berriketatsua zarela ere esate”
dute. Maratoietan ibiltzen Z
nean berba egiten duzu?

Boladak izaten dira. Donostiako M
ratoian sarritan berriketan ibil lff
gara, batek adarra jotzen best® 2
barre egiten... eta entrenadoreak b
reak esaten, ‘ez dela hitzegin be hdu
doble nekatuko zaretela’. Horl b
marka on bat egin nahi duzunean &
duzu hitzik esaten.



Leintzuk dira atsegintasun gehia-

goz 0 . .
llak?g goratzen dituzun garaipe-

%e‘ edo zazpi titulu dauzkat lortuta
b Spainia mailan, 10.000, 20.000 me-
Otan eta maratoietan. Mundu mai-
l%". 23. postua daukat eta Europa
di;ﬂalan 19, Nere ustez postu politak

ﬂgiml Keniakoa izanez gero ho-
“agoak izango lirateke

Bz dut yg

ang te, baina argi da diferentzi

ia dagoela,

“ 4 urte daramatzat
1 mundu honetan.

Marka onak ditut baina
federaziokoek ez dute
nerekin ezertarako
kontatu’.’

Zergaitik horrenbesteko dife-
rentzia?

Neuk ere askotan egin diot galdera
hori neure buruari. Agian gu gaizki
ohitutagaudelaizan daiteke, toki ba-
tetik bestera joateko beti kotxeare-
kin joaten gara eta. Beraiek berriz,
beti edozein lekurajoateko korrikan
joaten dira, eta horrela egun osoa
entrenatzen ematen dute. m
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T s oo cnemicy

Joan zen apirilaren 1ean HEZIBIDEk
bere urteroko Batzar Nagusia ospatu
zuen. Elkartearen hainbat partaide,
Alkate eta Kultur Zinegotzi eta gure
bailaran Hezkuntz munduarekin
zerikusia duten zenbait bildu ziren
Urtearen emaitza izan dena begiztatzeko.

* Txaro Iraeta, Hezibideko Koordinatzaile pedagogikoa

ure
e

ooperatibak
= rr——

Hezibide, Talde sendoago bat izatearen bidean

Ikartearen Zuzendaria den Fe-
lix Ormaetxearen ahotik begi-
W rada bat eman zitzaien urtean
urututako ekintzei eta gaur egun
HEZIBIDEK dituen oinarrizko egin-
1zun eta proiektuak ere ezagutzera
fMan ziren.
HOg_ei urte igaro dira ‘Liga de Edu-
aciony Cultura’ ren eskutik hasita
ezkuntz Elkarteak bere lan eman-
Orra  egiten hasi zenetik eta
8draiez-garai jakin du egoera bakoi-
Zari moldatzen eta malgutasunez
@aldu zaizkion betebeharren au-
ITean bere norabideak egokitzen.
Gaur HEZIBIDE gero eta Talde sen-
Bﬁago bat izatearen bidean dago.
€re partaideen borondatea eta es-
dl?lhartzea ditu funtsean eta hemen-
k datorkio Elkarteak dituen goibu-
Ueta utopiaren zailtasunak gaindi-
2eko indarra,

Hezibideko lantaldea.

e e T
Plan Estrategikoa

Ohizko Batzar Orokorran esan zen
bezala ‘Plangintza burutzen hasi de-
netik balore erantsia igertzen ari da,
aurrerapen kualitatibo eta proiek-
toaren bateratasunaren kutsua na-
baritzen ari delarik’.

Ekintza Planaren garapenak era-
man gaitu aurten Elkartearen hez-
kuntz filosofia, helburuak eta

iharduera-prinzipioak definitzera,
eta Taldearen artikulazioa berdefi-
nitzera, estamento bakoitzaren arti-
kulazioa egokituz.

Era berean, elkarren arteko konpe-
tentziaren ondorio negatiboak bi-
guntzeko asmoz, datozten urteeta-
rako planifikazioa burutu da Tal-
deak egingo duen eskeintza 0soa ze-
haztuz, elkarrenarteko osagarrita-
sun prinzipioari helduta.
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Formakuntza

Giza Errekurtsoen Politika berri ba-
ti heldu dio HEZIBIDEK. Zuzendari-

Bukatu berria den ihardueran uga-
ria izan da aktibitatea. Diseinatuta
dagoen Formakuntza Politikaren
barruan, bai HEZIBIDEn baitan, eta
baita Irakasgintza Kooperatiben Fe-

Gure K operatibak

tza, gestio-kargu eta irakaslegoaren  derakuntzaren eskutik, zenbait
profesionalizatzea eta eguneratzea ikastaro antolatu dira.
da epe erdira Taldeak duen beste
helburua.
Partehartzaileak Ordu kopurua
Zuzendaritza eta Gestioa 88 322
Eguneratze Didaktikoa 226 743

e
Hobekuntza proiektoak

e ——————]
Kanpo aholkularitza

HEZIBIDEk gaur egun eskuartean
dituen proiektu anitzen artean bi az-
pimarra daiteke:

* LOGSE-aren aplikapenerako
ezartzen ari den kultura pedagogiko
berria hezkuntz-teknologi gaurko-
tuak erantsiz.

* ‘Mediaketa edo Dokumentazio eta
Mass-media’ zentro sare informati-
zatua sartzeko Akitaniarekin izen-
petutako konbenioa, Frantziako
funtzionamendu eredua transferi-
tuz horrela gure ikastetxeetara.

HEZIBIDEk bere ibilbidean hez-
kuntz munduan behar hainbat es-
perientzia eta ezagupen duen zen-
bait pertsona-talde bat sortu du.
Honek une honetan kanpo aholku-
laritzan lehenengo pausoak ematea
ahalbideratu du.

Urrats hauen ondoen beste eskaera
batzuk sortzen ari dira aholkulari-
tzaren esparrua dibertsifikatuz,
Lan asko egin da eta askoren aldetik,
baina oriandik era gai asko dago ho-
betzeko edo burutu gabe. Proiek-

Halaber, hezkuntz mundua une ho;
netan arazo haundiak bizitzen ar
da. Konponbideak ez direla sami-
rrak jakina da. '
Zailtasunen aurrean gure TaldeaK
beldur gutxiagokin kokatzen da, al-
rreko iharduerek egoera abantaila-
tsu batetan jartzen dutelako eta €
kartasunak ematen duen segurﬁlrl
{za eta indarra gurekin dauzkaguld
ko.

Eta ezin da ahaztu proiektu kualitd
tibo hau aurrera eramateko €4
bestekoa dela proiektoaren euskd
rria den GIZABIDEA FUNDAZIO
ematen dion laguntza.
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toak eta asmoak ez dira falta.
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AZKEN BI URTEETAKO [kasle
Kopurua

IKASLEEN BILAKAERA 1991/92 91-92/90-91

EA. - OHO./Preesc. - EG.B. 3.027 +0,2%

B.0.- G.B./BUP - C.OU. 1.624 +3,.3%

LH. II/FP 11 - MODULO III 700 +3,1%
Unibertsital Maila/Nivel Univ. 1.409 1%
GUZTIRA 6.760 6%




PLANES DE DIFUSION
TECNOLOGICA
ORGANIZADOS POR IKERLAN
eSSt

E | Centro de Investigaciones Tec-
nol6gicas Ikerlan, con el objeti-
vo de dar a conocer las nuevas tec-
nologias y metodologias, asi como
otras herramientas que faciliten ala
empresa enfrentarse al mercado
global y personalizado al mismo
tiempo, ha organizado para los
proximos meses varios planes de di-
fusién tecnologica.

Kooperatibetako
e e e b, il

erriak
[ |

ikerlan

En la elaboracion de dichos planes,
cuyos programas se impartirdn en
el propio Centro de Investigacién
Ikerlan, colaboran los Colegios de
Ingenieros Industriales de Alava,
Guipuzcoa, Navarra y Vizcaya, ade-
mas de la Asociacién de Industrias
Electrénicas del Pais Vasco y 1a SPRI
a través de su programa IMI.

Si desedis tener mds informacién al
respecto podéis poneros en contac-
to con el Departamento de Difusién
Tecnoldgica de Ikerlan a través del
teléfono (943) 79 48 11.

Fecha Plan

Objetivo

9y 10 Junio
titivo

Cémo gestionar la pro-
duccién para ser compe-

Familiarizacién con la
metodologia de andlisis
para determinar en cada
momento el sistema de
gestién

KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

11 Junio

17 Junio

Sistemas de control ba-
sados el l6gica borrosa
‘Fuzzy control

Intercambio de datos en-

tre sistemas heterogé-
neos de CAD/CAM

Aplicacién inmediata de
los procesos de l6gica
borrosa en los procesos
de plantas

Facilitar a los usuarios
los conocimientos técni-
cos del estado del arte y
tendencias en la estan-
darizacion de formatos
de intercambio de datos
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FAGOR 3

NUEVA LINEA DE HORNOS
TO-DO DE FAGOR

AGOR ha lanzado este mes al

mercado su nueva linea de hor-
nos multifuncién TO-DO III, inte-
grada por tres modelos basicos: TO-
DO MW 3.301, TO-DO MW 3.302
(electrénico) y TO-DO PLUS MW
3.303 (interactivo).

Los hornos TO-DO III de Fagor, que
cuentan con varios programas de
funcionamiento y combinan todas
las tecnologias de coccidn, incorpo-
ran el sistema ‘Stirrer’, el cual per-
mite un reparto preciso y homogé-

LANKIDE @ 50

neo de las ondas electromagnéticas
dentro del horno. Ademas tienen la
mayor capacidad ttil del mercado,
51 L, por lo que son capaces de hor-
near alimentos de gran tamano, per-
mitiendo a su vez el empleo de ban-
dejas de gran superificie.

Elhorno estrella de esta nueva linea
es el TO-DO PLUS (Interactivo) el
cual ha incorporado la informética
ala coccion. Es un horno interacti-
v0, que a través de una pequena pan-
talla se comunica con el usuario, al
cual informa, pregunta, responde,
gufay avisa. Mediante un micropro-
cesador de control es posible un
control total y preciso de todas las
funciones del horno.

EITO-DO PLUS cuenta con una me-
moria de 120 recetas (100 elabora-
das y 20 sencillas) informando al
usuario paso a paso del proceso de
elaboracién de cada receta.
Ademds del funcionamiento auto-
matico, ofrece la posibilidad de una
coccién manual, enla que el usuario
puede cocinar sus propias recetas
con los tiempos y temperaturas que
quiera.

El horno TO-DO PLUS puede des-
congelar y calentar alimentos pre-
cocinados, El usuario determina
previamente el tipo de alimento y
cantidad del mismo, y el horno fun-
ciona sélo seleccionando el progra-
ma y el tiempo, de acuerdo a estos
datos.

NUEVA OFICINA DE FAGOR
AUTOMATION EN TAIWAN
=

| pasado mes de marzo se cele-

bré laceremoniade aperturade
unanueva oficina de FAGOR AUTO-
MATION en Taiwan, pais en el qué
FAGOR esté adquiriendo un protd-
gonismo especial con sus produc-
tos.
Una muestra de la creciente impor
tancia que estd adquiriendo FAGO
en este interesante mercado fue 12
presencia en este acto de importar-
tes personalidades del mundo de 12
industria de este pafs encabezados
por el Viceministro de Industria,
que acompanaron presidentes ¥ &
tos cargos de los principales fabr-
cantes de Maquina-Herramienta tal”
waneses.
Por parte espariola, al acto inaugt-
ral asistieron el Agregado Comer
cial de la Embajada, el Gerente 0€
FAGOR AUTOMATION y directivos
de la empresa.
Ademds, estuvieron presentes 108
méximos responsables de la red C0-
mercial de FAGOR AUTOMATION
en el drea de Taiwan.
Fueron un total de 150 personas 1as
que tomaron parte de un acto en
que se pudo constatar la alta cons”
deracion que estdn mereciendo 109
productos de FAGOR en estos mel”
cados.
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HOMENAJE A LOS FUNDADORES DE
LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE
MONDRAGON

ey

L 0s proximos dias 19y 20 de junio se cele-
braran varios actos de homenaje a los
fundadores de la Experiencia Cooperativa
de Mondragén (hoy Mondragén Corpora-
Cion Cooperativa). Los homenajeados seran
Pureza Aranzabal (Viuda de Luis Usatorre),
Jests Larranaga, Alfonso Gorrofogoitia y
José M.* Ormaechea.

I homenaje que se brindar a los fundado-
'es se realizard en dos jornadas. El dia 19 se
Celebrard un acto institucional en el Palacio

talora de Aretxabaleta al que acudirdn,

ademds de varios representantes de la Cor-
poracién MCC, el Lehendakari del Gobierno
Vasco José Antonio Ardanza.

Por otro lado, el dia 20, se celebrara un ho-
menaje popular a los fundadores que con-
sistird en un almuerzo para todos los asis-
tentes en la Feria de Muestras de Bilbao y
posterior concierto en el Teatro Arriaga por
parte del Orfeén Donostiarra.

Este homenaje pretende ser una muestra de
agradecimiento a los fundadores de la Expe-
riencia Cooperativa de Mondragén por la
gran tarea profesional que han desempena-
do alolargo de su etapalaboral, tanto para el
desarrollo de las Cooperativas del Grupo
como del Cooperativismo en Euskadi,

NUEVO CATALOGO DE ORBEA

La_ Cooperativa ORBEA, pertene-
dCiente a la Corporacién MCC ha
-\ado recientemente un nuevo ca-
deIDEQ de bicicletas. Con la edicién
% allnlsmo la firma guipuzcoanalan-
b Mercado nuevos modelos y no-
€S innovaciones en los compo-
les de sus bicicletas.
0 que se refiere a las bicicletas
SmOHtaﬁ_a, las principales noveda-
B S0n la inclusién en catdlogo de
“> evos modelos, “over-size” y
g CT Over-size” con tuberfa “tan-
aluminio respectivamente,

\_RH_

ademés de las nuevas dimensiones
en cuadro, tubo y horquilla en algu-
nos de sus modelos, as como el ca-
bleado exterior de algunos de sus
modelos. También es novedad la in-
clusién en el catdlogo de un nuevo
modelo de bicicleta para dama, tan-
to en tamano junior como infantil.
Por lo que a bicicletas de carrera
respecta, lanovedad més destacable
la constituye el modelo de aluminio
“Desaffo”, yla curvaturadel tubo su-
perior en la mayor parte de los mo-
delos.




SEMINARIO SOBRE
‘CALIDAD TOTAL’

L 0s proximos 29 y 30 de junio se
celebrard en Otalora un semina-
rio sobre la ‘Gestién de la mejora
continua de procesos mejorando
resultados (Calidad Total)’.

El seminario pretende analizary dar
respuesta a la situacién de cambio
constante en la que estdn inmersas
nuestras organizaciones. Dichos
cambios se manifiestan a través del
fuerte incremento de la competen-
cia, los rapidos cambios de las de-
mandas de los clientes respecto a
productos y servicios, losincremen-
tos de las exigencias respecto ala ca-
lidad delos productos y servicios y la
escasez de recursos criticos.

El objetivo bdsico del seminario es el
de exponer un sistema y un conjun-
to de herramientas que puedan di-
reccionar los problemas de la em-
presa hacia la mejora de los resulta-
dos. Para ello, se ha ideado un pro-
gramaque cuenta con varias exposi-
ciones relacionadas con las mejoras
que se pueden introducir en la em-
presa. Algunos de los puntos méasin-
teresantes del programa son los si-
guientes: Retos a los que se enfren-
tan los negocios’, ‘Organizacion,
proceso, tarea/ejecucion, tres nive-
les de actuacion’, ‘Mejora y gestion
de los procesos de organizacion',
‘Enlace de actuaciones y estrate-
gias', etc..

Para mds informacién sobre el se-
minario podéis poneros en contacto
con Otalora a través del teléfono
(943) 79 79 99.

Nos han visitado...

SINDIKALISTA AMERIKARRAK

asa den hilean ere Estatu Batue-

tako Kalifornia Estatutik etorri-
tako bi sindikalista eduki genuen gu-
re artean egun pare batez, hain zu-
zen ere aita eta semea diren Cesar
eta Paul Chavez. Antza denez Bar-
tzelonara etorri ziren Fundazio ba-
tek emandako sari bat jasotzera eu-
ren sindikatuek langileen alde egini-
ko lanagatik. Bidaia aprobetxatuz
Arrasateko Esperientzi Kooperati-
boa ezagutzeko parada eduki zu-
ten.
Euren asmoa kooperatibak sortzea
da Estatu Batuetan, baina aldez au-
rretik jakinda heziketa eta diru itu-
rriak kooperatibak finanziatu ahal
izateko 0so inportanteak direla, be-
reziki kezkatuta etorri ziren Eskola
Politeknikoa eta Lan Kide Aurrez-

kiak azkenengo urteetan edukitako
bilakaera ezagutzeko.

Kezka horrekin batera beste bat €€
bazeukaten, alegia kooperatibetax?
langileek zer nolako papera jok&
tzen duten eta nola moldatzen dire"
euren betebehar eta eskubideak D&
tetzeko. Horretarako Fagorrek?
Kontseilu Sozialeko bi ordezkar®
kin eduki zuten elkarrizketa. Bisitd"
diaren amaieran oso inpresio 014
hartu zutela esan ziguten, batez €r®
merkatuaren legeek aginduta &
dean egindako aldaketagatik.

Laredaccién de TU. Lankide ha estimado
oportuno dedicar algunas paginas a una
nueva seceién que titularemos ‘“Anekdo-
tegia’ en la cual daremos cabida a todo ti-
po de anéedotas ligadas a la actividad la-
boral de nuestros cooperativistas.

Por tanto, si queréis publicar en T.U. Lan-
kide experiencias singulares de cardcter
anecdético que haydis vivido durante
vuestra actividad laboral enviar dichas
colaboraciones a la siguiente direccion:

TU. LANKIDE
OTALORA, Azatza Auzoa
Apdo. 39

20550 ARETXABALETA
(GIPUZKOA)

Latinica condicién es que la extension de
vuestros escritos no sobrepase los dos fo-
lios. No olvidéis firmar vuestras colabora-
ciones y enviar algin teléfono para que
en caso de duda podamos contactar con
VOSotros.

Notas de la Redaccion del W

Podéis escribirnos tanto en euskerd
como en castellano.

iAnimaros! Seguro que tenéis muchas
anéedotas que contarnos,

—

Al cierre de la redaccion de este nimer?
delarevista TU. Lankide, se estaban rei
zando varias asambleas en las que, entr
otras cosas, se discutié la modificacio®
del articulo 23 de los EESS (Elementos
bésicos de la organizacion funcional It
terna) referente y relacionado espect I
camente con la escala retributiva.

TU. Lankide no ha querido permanec€’
ajeno a esta realidad y con nimo de ™
formar a los cooperativistas de la Corp%”
racion sobre estos temas se pone a trabd
jar par dar cuenta de los mismos el prox”
Mo mes.
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EN HOMENAJE A
MIGUEL HERNANDEZ

S aturnino de Pedro es un socio
~/ Jubilado de Ulma que con oca-
Si6n del cincuentenario de la muer-
te del poeta Miguel Herndndez, nos

a enviado una poesfa ‘fruto de la
Memoria historica’ que, escrita por
€l mismo pretende rendir un home-
N3je al que durantelaguerracivil es
Panola fuera ‘entranable comparie-
I0 de prision’,

Te recuerdo vivo amasando versos
muriendo lentamente cada dia

la muerte se pard junto a tu cuerpo
llevdndose la antorcha en rebeldia.

Llenas cuartillas casi de memoria

y caminas praderas para Ui, ausentes,

la muerte te cercd para su gloria

porque tu juventud se esfumd de repente.

No serds olvidado por ser joven

dejaste levadura suficiente

para amasar los trigos de los llanos
com tus versos de imagen transparente.

Fue el mes de diciembre del aiio 39

en el patio de una cdrcel madrilenia

con mds presos que espacio en sus paredes
CON PiQjos, Sarna, Amarguras y penas.

Alli te descubri como la luz del faro
como un descubrimiento en tu persona
pastor de cabras, poeta, y Comisario,

con ‘cara de patata,, como te dijo Ortega...

Kooperatibetako

erriak
oAt

Alli te conoci Miguel Herndndez,
pastor y autodidacta de las letras
soniando con las huertas de Orihuela
dejando su existencia en una celda.

Débil, enfermo, con la muerte a tu espalda
la fiebre te quemaba sin saberlo

iy escribe que te escribe a todas horas
porque era tu trinchera y tu consuelo.

Discreto, normal, sin relevancia
pasabas entre todos sin notarse,

tu vivias muy lejos del momento
porque tus metas iban por delante.

Medio siglo ha pasado como un soplo
repleto de masacres disfrazadas

tu idea de la lucha y de la vida

ha triunfado en el mundo que sofiabas.

ESKOLA POLITEKNIKOAK
USTRI INJENIERITZA
TDEKNIKOKO
IPLOMAK BANATU

J 0an zen apirilaren 15ean Indus-
tri Injenieritza Teknikoko Diplo-
€n banaketa ekitaldia ospatu zen
frasateko Eskola Politeknikoako
reto Nagusian.
ltaldi akademiko honetako prota-
S0nistak injenieritzako ikasketak
gf Utu eta gero diplomak jaso be-
Izan zituzten ikasleak izan ziren.
‘Urakin batera protagonismo bere-
;1 artu zuen Ricardo Alvarez, Bil-
0 Indust.ri Injenierien eta Tele-
elf(ﬂl.lmkazio Injeniarien Goi Eskola
: nlkokq Zuzendari eta Euskal He-
I‘rO. Unibertsitateko Delegatuak
Nig :}Sfileko HTUEn, gmandako ‘Inje-
E Itza, Euskadlkp industri garape-
ialsn otorra'ri buruzko hitzal-
-Hitzaldian gaur egungo hezike-
Pnﬂnek dituzten akatsak salatzeaz
» bere ustez injenieritza bezala-

J\Yf&

ko karrera bat nola programatu be-
har zen azaldu zuen. Bere ustez ha-
sierako zikloak errezak izan behar
ziren gainditzeko orduan eta bertan
ikasleek oinarrizko ezagupideak es-
kuratzeaz gain espezializazio maila
txiki bat ere lortu beharko lukete.
Injenieritzako ikasketak hezkuntza
experimentala eta flexible batean
oinarritu beharko lirateke, lan per-
tsonala areagotuz eta hizkuntzak
eta praktikak beharrezko hezkun-
tzaren prozesuaren baldintzak bi-
hurtuz.

Behin Ricardo Alvarezek bere hi-
tzaldia eman eta gero diplomen ba-
naketa egin zen. Ondoren, eta Igna-
zio Lakunza Eskola Politeknikoako
Zuzendariaren agurraz, amaiera
eman zitzaion ekitaldiari.
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ooperatibetako Bemak

GURI DAGOZKIGUNAK

‘Una empresa es de donde pace. Nos0-
tros hemos sido lideres en el mercado
espaiiol, y lo hubieramos sido en Alema-

‘Los objetivos que pretende conseguir
esta entidad son los de lograr, para fina-
les de 1992, el certificado de calidad de |
AENOR en todas sus Cooperativas, un nia de haber trabajado alli. En cambio,
nivel de productividad similar al aleman, ahora tenemos que hacer, de golpe, em-
una rentabilidad suficiente para poder fi- ﬁresa alo aleman...y asinos va. (... ). L2
nanciar el desarrollo y una implantacion istoria estd llena de présperas civiliza-
ointernacionalizacion de sus actividades ciones que han pasado de situaciones de
a nivel europeo. desarrollo a situaciones de indigencia.
De esta manera, la Corporacion empieza
afuncionar como un auténtico grupo em-
presarial para seguir cumpliendo su vo-
cacion marcadamente social’.

El Diario Vasco, 12 de abril de 1992

Javier Mongelos en Actualidad Eco-
nomica, abril de 1992

‘Las cooperativas vascas deberan dispo-
ner de un capital social minimo de un mi-
llon de pesetas para poder constituirse,
segun se recoge en el anteproyecto de
Ley Vascade Cooperativas (... A partirde
ahora podran participar en las Cooperatl-
vas, entidades o personas que no sean
socios cooperativistas y que podran con-
vertirse en accionistas con un maximo

del 49 por ciento del capital'
Deia, 9 de abril de 1992

MUTUALISTA EN SUSPENSO

quellos mutualistas de LAGUN-

ARO que con posterioridad al 1
de abril de 1992 optaran por adqui-
rir el cardcter de mutualista en
suspenso podrian ejercitar dicha
posibilidad, ain cuando hastael 1 de
Enero de 1992 no tengan completa-
mente definidas las condiciones que
ello supone.
Para evitar que puedan verse perju-
dicados si luego consideran mds

FATER

conveniente la opcién de seguir co-
tizando, se permitird que, una vez
definidos todos los aspectos de la
nueva situacién y por una sola vez,
decidan situarse como cotizantes de
capitalizacién (Articulo 44-C), re-
poniendo las cuotas dejadas de abo-
nar hasta entonces.

Esta nueva figura es aplicable sélo
en aquellos mutualistas que lo sean
en el momento de entrada en vigor
del acuerdo de la Asamblea, y no pa-
ra aquéllos que fueron mutualistas
en su dia pero causaron baja en
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LAGUN-ARO sin mantener sus 0%
zaciones a capitalizacion. o
Hasta la fecha de hoy, se han reci?”
do en LAGUN-ARO muiltiples COI‘e
sultas sobre este tema, por 1o qu€, z
espera que en lo que resta de 3™
perfodo en el que se definird norma
tivamente la nueva prestacion, 5930 y
numerosas las personas que s€ &
jan a la misma.



SOBRE RETRIBUCIONES A

DIRECTIVOS
——————

Ultimamente se nos viene hablando en
€l seno del Grupo Fagor sobre la susti-
Wcién del actual ‘Intervalo Retributivo’
Dor otro, definido por un limite supe-
flor mégximo del 70% sobre el nivel del
®ntorno, para pagar al més alto directi-
Y0, fijando a partir de ahi el resto de la
Escala retributiva, segin el proyecto vi-
gente. Se afirma que esto es debido a
que por el creciente tamafoy compleji-
dd de nuestras empresas, se necesita
‘ada vez mds de personal muy cualifi-
Cado y es muy diffcil atraerlo a las coo-
Perativas o retenerlo en ellas, debido al
EsCaso aliciente econdmico que tiene
dﬁﬂ‘ respecto al entorno en su nivel, es
€cir, hay que pagarlos adecuadamente
D?l actual abanico retributivo no vale.
Itho asf, pocos negardn que hay que
Pagar bien a alguien muy valioso y que
i €nace conirse, si nos resulta dificil o
Mposible suplirlo con otro pagando lo
O‘Smo que antes. Pagar bien a quien ‘se
Tnerece’, parece de sentido comiin,
g?ro enlapractica, ;c6mo lo hacemos?
ENso que el aumento de retribucio-
d9§ €$ un tema tan importante como
flicado y sensible socialmente y hay
Ege medir muy bien sus repercusiones.
S actuales altos directivos deben te-
Dlir exquisito tacto y voluntad, para ex-
: Car con claridad las motivaciones
b, € de estos cambios, siendo ademds
Tﬂedt? interesada, lo cual suscita de in-
T ato los recelos -justos o0 no- del
S1o del personal.
Dlio Cierto es que no se ha llegado a ex-
Qr con lenguaje claro, ejemplos
im“Cr etos etc., que hay puestos muy
eDOTta_ntes y cualificados que deben
Cubrirse a base de pagar muy bien a
brillante, con dotes; todo ello a
de un claro proyecto que ha de

Cartor al Dineclon

ser tan s6lo un instrumento serio y es-
tricto para reclutar a unos cuantos ‘ce-
rebros’ de gran proyeccién, intentanto
evitar atoda costa, la creacion de unen-
tramado creciente e incontrolado de
puestos, una ‘clase’, alegremente asen-
tada. No se ve el esfuerzo informativo
que el tema requiere y el rechazo del
proyecto parece evidente, por mas que
se quiera dar por hecho que serd acep-
tado en el Grupo. Y més si pensamos en
los tiempos de aperturas que nos espe-
ran tras el mégico 92.

Porque el hinchamiento de nuestros
gastos de estructura es evidente y reco-
nocido como uno de los problemas a
resolver, gestiondndolo a la baja como
sea, para aumentar nuestro margen de
maniobra, Y con el sistema propuesto
de retribuciones, veo que se corre so-
bre todo un riesgo serio, cual es el de
que esta franja de puestos superiores
sea cubierta por gente queyaestd enlas
cooperativas, y que posee unos altos in-
dices laborales, logrados en el tiempo
por carreras personales, situaciones
coyunturales, ajustes y adecuaciones
de diversaindole etc., mds que por unas
verdaderas dotes, adecuados reciclajes
y adaptacién precisa y concreta a las
nuevas exigencias y perfiles profesio-
nales; frente alaque quizds nole espera
nadie fueray que no pedirfa nunca una
mayor retribucién por quedarse, pero
que ‘como estd ahi’... podrd ser encaja-
daenlanueva clase directiva, sin que se
pudiera esperar de ellos nada que no
hubieran dado ya; pero -eso si- con una
promocion de por vida, sin nada nuevo
a cambio. Esto no es aplicable a todos,
por supuesto, pero aungque sea pensar
maliciosamente, es el gran peligro que
veo al sistema propuesto, pues no se ve
claro cual serfa el modo de controlarlo
en la préctica, ya que una vez dado el
paso, la vuelta atrds es dificil, pero la
hinchazén en el gasto estructural que-

da ah, flotando y ahogédndonos a todos.
Y eso sin olvidar el efecto de ‘tir6n’ que
estos puestos tendrfan sobre los inme-
diatamente inferiores, cuyos socios mi-
rarfan hacia arriba, con més ansia de
‘homologarse’ con ellos... con lo que el
costo del ‘invento’ crece mds atin. Pien-
so que a alguien hay que pagarle mds
tan solo cuando se quiera evitar su
marcha e interesa retenerlo por consi-
derarlo muy valioso, ‘imprescindible’, o
cuando se pretende traer de fueraaese
‘super-ejecutivo’ que necesitamos.

Ha de empezarse aandar ‘a salto de ma-
ta, segin las necesidades concretas
que se vean en cada empresa, con deci-
siones tomadas en Consejos Rectores o
de Direccién, einformando seriamente
sobre casos reales y conocidos, con
gente ‘a prueba’ y con exigencias. S6lo
de esaforma se harfa creible el cardcter
de instrumento ineludible de este pro-
yecto, algo transparentey ‘vigilado’, evi-
tando el crear una densa y opaca red
burocrética, para despertar la avidez
del personal y con responsabilidades
tan diluidas o ‘socializadas’ como aho-
ra.

Esta revista deberfa montar una mesa
redonda sobre el asunto, pero con len-
guaje claro, casi coloquial, con datos y
hasta nombres y ejemplos concretos,
abandonando el lenguaje retérico y tan
retorcido del que gustan tanto algunos
de sus colaboradores.

Moisés Olalde
Fagor Industrial
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10 Preguntas a...

Isidro Elezgarai

Jefe del Departamento de Relaciones Piiblicas de la Direccién Regional de Vizcaya de C.L.P.

“La reestructuracion aportard rasgos de modernidad a la imagen empresarial del movimiento cooperativo”

JMF

® ;Como definirias laimagen de
Caja Laboral Popular?

Como la de una Institucién Fi-
nanciera entroncada en todas y
cada una de las pluralidades so-
ciales, econdmicas y culturales
de nuestro Pafs. Esta imagen se
debe a la buena labor del depar-
tamento de Publicidad y sobre
todo, a todos y cada uno de los
socios trabajadores de la misma.

(Cuiles son las virtudes que
ha de tener un Relaciones Pi-
blicas?

Tener una buena formacion, sa-
ber planificar hasta el minimo
detalle de un evento y estar en
permanente contacto con las di-
ferentes realidades de nuestra
sociedad.

En el mundo empresarial ac-
tual, jes mds imprescindible
el Departamento de Calidad o
el de Relaciones Piiblicas?

Ambos son imprescindibles y
complementarios.

(Han mejorado algo las em-
presas vascas su imagen en
los vltimos afios?

Las empresas vascas hacian tra-
dicionalmente unos productos
de una buena calidad y daban
por hecho que todos sus com-
pradores lo sabian. En la actuali-
dad, los departamentos de Mar-
keting, Calidad y Comunicacion
se estdn empezando a implantar
en todas las empresas.

(Qué le dirias a una cooperati-
va de base en relacion al eco
internacional que tiene la ex-
periencia de Mondragén?

Que nos conocen mas fuera que
dentro de nuestro propio pais.

(Cudl es la parte de tu trabajo
que méds te agrada?

La posibilidad que me brinda de
conocer gente de todo el espec-
tro social, econémico y cultural
denuestro pais, asf como a gente
de otras nacionalidades.

Ademis de las Relaciones Pii-
blicas, ;qué otras aficiones
tienes?

El Taekwondo, disciplina de la
cual soy cinturén negro, la lec-
tura, la miisica, mis amigos y mi
familia.

. Qué cambiarias de la imagen
que proyecta la Corporacién
MCC?

En fechas anteriores, al igual
que en el resto de empresas vas-
cas, nos hemos preocupado mas
por hacer las cosas bien que por
aprovechar la sinergia de ima-
gen corporativa que nos brinda-
ba el Grupo Cooperativo Monda-
g6n. Habria que pedirle al MCC
un mayor esfuerzo tanto en co-
municacion externa como infer-
na.

. Qué opinion tienes acerca de
la reestructuracion sectorial
de las cooperativas?

Pienso que lo que se pretende
conseguir es dotar al MCC de
una mayor eficacia empresarial,
de tal forma que pueda competir
con mejores herramientas en
un mercado econémico cadavez
mds cambiante y mds compefiti-
vo. Asimismo, esta reestructura-
cién va a aportar rasgos de mo-
dernidad a la imagen empresa-
rial del movimiento cooperati-
VO,

1Qué diferencia a un Relacio-
nes Piiblicas de un Asesor de
Imagen?

Unicamente se diferencian en el
nombre, lo que sucede es que lo
que se conoce como Asesorfa de
Imagen ha tenido su mayor
campo de actuacién dentro del
mundo ‘politico’ méds que en el
estrictamente empresarial.




