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EDITORIAL EDITORIALA

El Compromiso

o se halla la empresa para vivirla con
comodidad. Nunca lo ha estado, por-
que en el mundo occidental, con
mayor o menor virulencia, la compe-
titividad ha sido un factor estimulante para avanzar
en el grado de civilizacion y para acceder a un
mayor estadio de bienestar. Y aceptar la vida en
competencia es tensar la responsabilidad y el es-
fuerzo.
Nuestro Pafs, Euskadi, cuyo solo nombre ha sido -y
estd siendo- fervorosamente pronunciado, y por
cuyasola existencia tanto se ha padecido y luchado,
se halla en estos momentos en una grave encrucija-
da en el curso de su tradicional y préspero asenta-
miento industrial.
Con muy pocas excepciones sus productos no tie-
nen renombre internacional, sus innovaciones
cientfficas son apenas perceptibles en el mercado
domésticoy su gestion se ha basado enimpulsos ge-
nerosos de hombres de talante sonador y entrega-
dos al esfuerzo honrado.
Pero lo cierto es que en cuanto se ha reducido tran-
sitoriamente el ritmo alegre de la economia que se
disfrut6 en el quinquenio 1985-1989, por haberse
debilitado el crecimiento, se ha puesto inmediata-
mente de relieve la vulnerabilidad de nuestra com-
pleja maquinaria industrial, se han envilecido los
resultados, v el signo positivo del crecimiento del
empleo ha cambiado.
Para nadie es desconocido que para nuestro Pafs su
industria, con su elevado valor aftadido forma parte
esencial de su riqueza capaz de crear un relativo
rango de bienestar,y de atraer, por suinfluencia de-
cisiva, el resto de empleos en el segmento comple-
mentario de los servicios: comercio, banca, salud,
educacién, ocio, deporte, turismo, transporte...
En el cooperativismo practicado por el Grupo tam-
bién han aparecido en 1990 los primeros brotes de
retroceso en el empleo industrial, y en 1991 sevaa
prolongar el compds de espera para reiniciar con
nuevos brios una nueva etapa de organizacion in-
terna que se desea sea progresivamente més pros-
pera gracias a las ventajas de su concepcion agluti-
nadora.

Entretanto no dejan de aparecer tensiones en dife-
rentes dmbitos, nacidas en un clima cultivado por
ciertas decepciones, los desvios en los objetivos y el
empobrecimiento de los resultados.

Ante esta situacién nuestro mensaje necesaria-
mente tiene que ser de aliento en la bisqueda inte-
resada de recuperar el pulso, convencidos como es-
tamos de que cada amenaza es una ocasion de revi-
sar la situacion para emprender inmediatamente el
camino de superarla.

Deberfamos huir de las explicaciones exculpato-
rias y mostrarnos autocriticos porque, como nor-
ma habitual, la disculpa no forma parte de los me-
dios mds s6lidos y congruentes para iniciar el pro-
ceso corrector de las desviaciones negativas: las so-
luciones se hallan dentro.

Ademés, en nuestro caso se halla pendiente el com-
promiso con este Pafs -con sus hombres y
mujeres— porque es muy conocida la raigambre
por la que se justific la presencia de la Experien-
cia Cooperativa en el suelo de Euskadi, en su em-
presa y en su modelo institucional.

El Grupo Cooperativo Mondragén no puede perder
estas sefias de identidad y es necesario que recupe-
re el incesante progreso de sus iniciativas solida-
rias, entendiendo que se hallan en la creacion de
mds oportunidades de empleo y la mejora ininte-
rrumpida de su progreso tecnoldgico através de un
clima dejusticia social dignificado por sus métodos
democraticos de gestién y por la distribucién equi-
tativa de la riqueza producida. Pero sobre una plata-
forma que no se consolida no se pueden proyectar
nuevas y ambiciosas ideas.

Y habria que recordar que los pueblos tienen una
fuerte sensibilidad para captar con gran precision
qué es lo que se construye y realiza en aras de su
fortalecimiento extendiéndola generosamente sin
discriminaciones.

Y tienen ademés capacidad para emitir un juicio se-
vero a través de un veredicto que, en nuestro caso,
tendré en cuenta los compromisos que asumimos
llenos de esperanzadoras promesas, sobre todo si
no llegamos a cumplirlas. m
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Principio de Cardcter Universal

El afn clasificatorio de la cultura occidental nos
lleva a ordenar las diferentes realidades apelando a
los niimeros. Asi hablamos del tercer mundo, cuan-
do nos estamos refiriendo a pafses pobres; o se
identifica a la agricultura como el sector primario
de la economia, o bien denominamos como tercera
via aquella, que se refiere a la Economifa Social.
Pero al clasificar ordinalmente las diferentes opcio-
nes ideolégicas, sociales o econdmicas no dejamos
de hacer unasimplificacion que distorsiona, por es-
quemdticos la realidad y ademds da un sesgo de
oposicion a las demds posibilidades, enfrentando
posturas que bien pudieran ser complementarias o
en todo caso cohabitables en un mundo plural.
Viene esto a cuento para refutar de entradala clasi-
ficacién del cooperativismo en una opcién llamada
como tercera via dentro del universo de la econo-
mia politica. La primera serfa la economfa liberal o
capitalista, la segunda la via socialista, y queda di-
cho ya cual es la tercera. Sin embargo es mucho
mds real analizar e incluso comparar las opciones
por sus propios valores en vez de delimitar los lfmi-
tes de cada una de ellas hasta donde llegue el espa-
cio ocupado por otra de las opciones, La actitud de-
beria ser la de complementar el niicleo inicial de la
idea con todo aquello que lo pueda enriquecer sin
tener la prevencién de si se invade o no otros pre-
dios.

El Grupo Cooperativo Mondragén no pretende ser
unavia alternativa a nada ni a nadie sino actuar con
fe a las propias ideas y sin mds limites que los del
mundo, ofrece su propia experiencia al concierto
de alternativas posibles paralaimplantacién de una
sociedad mésjustay solidaria donde la distribucién
delos beneficios del trabajoyla naturaleza se hagan
de forma equitativa entre todos.

Sin complejos pero huyendo de posturas misione-
ras o de iluminados poseedores de la (inica verdad,
el Grupo Cooperativo declara abiertamente su ca-
racter universal.

Carécter universal que quiere decir abierto a todos
los pueblos y abierto a todos los de cada pueblo.

[zaera Unibertsalaren Printzipioa

Mendebaldeko kulturak agertzen duen sailkatu na-
hi eta afanak errealitate ezberdinak zenbakietara
joaz ordenatzera garamatza; horrela hirugarren
mundua esaten dugu, herri pobreez ari garenean;
edo nekazaritza lehen sektore izendatzen duguy;
edo, baita ere, hirugarren bidetzat hartzen dugu
Gizarte-Ekonomia.

Baina hautabide ideologiko, sozial edo ekonomiko
ezberdinak ordinalki sailkatzea, errealitatea, eske-
matizatzearren, aldrebesten duen sinplifikazioa
besterik ez da eta, honez gainera, gainerako aukerei
aurkakotasun-ezaugarri bat damaie, osagarri, edo
behintzat mundu aniztun batetan elkarrekin bizit-
zeko modukoak izan daitezkeen jarrerak elikarren
aurrez aurre jarriz.

Harira dator hau hasieratik errefusatzeko, ekono-
mia politikoaren unibertsoaren barruan kooperati-
bismoa hirugarren bidea deitzen dioten aukeratzat
sailkatu nahi dutenen jarrera. Lehenengoa ekono-
mialiberala edo kapitalistaizango litzateke, bigarre-
na bide sozialista eta hirugarrena arestian esana
duguna. Halabaina, errealago da askoz ere hautabi-
deak beren balore propioetatik analizatzea, eta are
elkarrekin konparatzea, bakoitzak beste aukeraren
batek betetzen duen espazioraino dituen mugak ze-
hazten hasierako guna berau aberas dezakeen guz-
tiaz osotzea, besteen esparruetan sartzen denentz
errezeluetan ibili barik.

Arrasate Kooperatiba Taldeak ez du ezeren edoino-
ren bide alternatiboa izateko pretentxiorik; hortik
urrun, bere ideietan benetan sinetsiz eta munduak
berak dituen mugak bakarrik onartuz, daukan es-
perientzia eskaintzen du munduan diren eta izan
daitezkeen alternatiben multzora, justizia eta elkar-
kidetasun handiagoko gizartea eraikitzeko, non la-
naren eta naturaren onurak denon artean ekitatez
banatuko diren.

Konplexurik gabe baina misiolari edo egia bakarra-
ren jabe sentitzen diren iluminatu-jarrerei ihes egi-
nik, Arrasate Kooperatiba Taldeak agerian deklara-
tu nahi du duen izaera unibertsala.

Herri guztiei irekita eta herri bakoitzeko denei ire-
kita dagoela esan nahi duen izaera unibertsala. m




Caraicter Universal
[P [Saassa- don ]

La Experiencia Cooperativa de
Mondragén, como expresion de
su vocacion universal, procla-
ma su solidaridad con todos los
que laboran por la democracia
econémica en el ambito de la
‘Economia Social’, haciendo su-
yos los objetivos de Paz, Justi-
cia y Desarrollo, propios del
Cooperativismo Internacional.

‘Nada humano me es extra-
fio, dijo ya el filésofo pre-
cristiano. Un hombre digno
debe sentir vergiienza de ser
y vivir como rico en un mun-
do de 2.000 millones de hom-
bres mal alimentados’

(JMA.)

El Principio de Cardcter Universal

* José Maria Ormaechea

El acercamiento a principios de ca-
racter universal del Grupo Coopera-
ivo Mondrag6n se haido haciendo a
Medida que se desarrollaba en di-
g)eﬂﬁion y potencialidad, y que la
vivencia con otras iniciativas le
U€ permitiendo compartir expe-
él;fcrllmas y sentimientos de afini-
Alcrearse la primeraempresay des-
EUES de tres afios transformarla en
0perativa, los pioneros de Mon-
wgarﬁon no estudiaron el cooperati-
Otroo Internacional, ni siquiera
el S modelos con los que relacio-
: Sus aspiraciones, porque sim-
Igrimente su objetivo se centraba en
A ar un exponente ejemplificador
€mpresa en la que los trabajado-

---'-'-—I—-—_

res fuesen a su vez empresarios en
una organizacién democrética. Este
era el camino que consideraban ne-
cesario para garantizar la justicia
posible.

Visto después el desarrollo logrado a
través de ensanchar su actividad y
de establecer puentes de intercoo-
peracion, la experiencia fue toman-
do densidad y fueron sobre todo los
demds estudiosos del sistema, en
particular del mundo anglosajon,
los que hicieron situar al Grupo
Cooperativo Mondragén en las refe-
rencias de las empresas socialmen-
te ejemplificadoras por los éxitos lo-
grados a través del cooperativismo
de trabajo asociado.

Actualmente el Grupo Cooperativo
Mondragén es miembro de CICOPA
(Comité Internacional de Coopera-
tivas de Trabajadores Asociados y
Artesanales), y de EUROCOOP
(Asociacién de Organizacion de
Consumidores Europea) y de las
Federaciones Vascas de Cooperati-
vas de Trabajo Asociado, Consumo,
Ensenanza, Crédito y Campo que
conforman el Consejo Superior de
Cooperativas, y su apertura, en la
medida que pueda resultar util, es
consustancial con su vocacién in-
tercooperativa.

Los exponentes de su solidaridad
con quienes trabajan por la demo-
cracia econdmica estan en sus pro-
pias raices. Decfa Don José Marfa
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Arizmendiarrieta al comienzo de
desarrollar su experiencia que ‘nos
deben preocupar aquellos que
constituyen la legién del trabajo y
esperan progresar y transformar
hondamente sus estructuras. Todo
un mundo econémico para el que
hara menester la fuerza que pudié-
ramos ofrecer en los planes eco-
némicos y financieros’.. ‘nuestra
contribucion a la causa del trabajo,
en este momento y en auténtica
linea de solidaridad, es que demos
testimonio ante todos'...

La Economia Social, atin no muy de-
finida en Espana, pero subjetiva-
mente emplazada en primera apro-
ximacién en las empresas de orga-
nizacién democratica y en las que
quienes trabajan ejercen los maxi-
mos derechos sociales, ha adquirido
desde hace unos doce anos un gran
auge. La razon de este progreso hay
que hallarla en los resultados nega-
tivos de la gestion desarrollada por
las empresas ante las sucesivas cri-
sis de los precios del petréleo en la
década de los ‘70, en la que trabaja-
ban sus actuales protagonistas y tu-
vieron que hacerse cargo de ellas
para asf conservar su puesto de tra-
bajo. Han sido mds proclives a cons-
tituirse como sociedades anénimas
laborales porque los procedimien-
tos de ajuste eran més sencillos, al
transferir las acciones de sus anti-
guos propietarios, a los trabajado-
res; la creacion de cooperativas era
m4s enojosa, porque era necesario
antes de todo fundarla para después
adquirir la empresa en Su nom-
bre.

La precariedad de las situaciones y
las tensiones suscitadas ante em-
presas carentes de claras expectati-
vas han hecho que sea mayor el ni-
mero de trabajadores ocupados en
Sociedades Andénimas Laborales
(SAL) (1) que en nuevas cooperati-
vas en los tltimos anos.

‘La Economia Social,
aiin no muy definida en
Espaiia, ha adquirido
desde hace unos doce
aiios un gran auge.’

Losvalores deintercooperacion, de-
mocracia, justicia y distribucion
justa de la riqueza, son expresiones
capaces de abarcar por sf mismas
espacio universal.

La difusion se ha hecho a paises de
Sudamérica y la experiencia tam-
bién es conocida por estudiosos de
Estados Unidos, y por empresas par-
ticipadas en el capital por sus traba-
jadores.

Desde hace muchisimos anos se ha
desarrollado una politica de relacio-
nes, al limite del esfuerzo en el que
el protagonismo hay que dejarlo a
los naturales de los paises interesa-
dos.

Bajo estos supuestos la experiencia
se ha puesto al servicio de la Uni6n
Soviética a través de su Embajador
de Madrid, Sr. Romanovski, que tra-
mit6 al Primer Ministro Sr. Rizhkov
el modelo de organizacion del Gru-
po Cooperativo Mondragén, conte-
nido en sus documentos legales. Las
visitas efectuadas a la misma Uni6n
Soviética siempre han tenido como
principal soporte los fundamentos
de Paz y Justicia, y las relaciones
han sido llevadas con el grado de po-
sibilidades que un Grupo, al fin y al
cabo tan limitado, podia ofrecer.
Otalora-Tkasbide es el medio puesto
por el Grupo para desarrollar estos
objetivos y su apoyo, nunca sufi-
ciente por muy generoso que se pre-
tenda, se hard notar sobre todo me-

diante la formacién técnica y cola-
boradora en el despegue de iniciati-
vas de trabajo asociado en pafses
dispuestos a realizar esfuerzos.

No habrfa que desorbitar empero el
resultado prictico que puede lo-
grarseporque anivel universallaex-
periencia tiene un valor testimo-
nial.

Lo que sf puede afirmarse es lavoca-
ci6n de la experiencia para trabajar
por el desarrollo ilimitado del siste-
ma, afianzando permanentemente
el legado de sus propias empresas e
iniciativas.

Probablemente la misién mds im-
portante sea en estos momentos de-
sarrollar una politica eficiente para
permitir que el cambio sustancial de
las variables politicas no afecte a las
estrategias de organizacion. Que sea
posible, tras enmarcar las nuevas
ideas necesarias para mantener el
mismo vigor en un escenario mas
agresivo y competitivo, la misma es-
cala de valores éticos a cuyo fin na-
ci6 la experiencia.

Serfa muy hermoso que pudiéra-
mos decir, si tal sucediese, remedan-
do al latino Juvenal, que ‘viviamos
por que ain las razones para vivir
siguen existiendo’,aunque las cir-
cunstancias que componen el telar
dela competencia,y sus imperativos
financieros y politicos, inviabiliza-
ran la universalidad del cooperati-
vismo que en el Grupo Cooperativo
Mondragén se ha experimentado
durante 35 arios.

La proclamaci6n que hace el Grupo
Cooperativo Mondragén de Paz,
Justicia y Desarrollo Social es la
emanacion consciente de sus pre-
supuestos de democracia en el go-
bierno de las empresas, y de justicia
en la distribucion de la riqueza ge-
nerada gracias al trabajo, preceptos
abarcados permanentemente por el
Cooperativismo Internacional y por
todos los pueblos, hombres y muje-
res que se sienten libres, m
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Carécter niversal

PARTICIPANTES:

B José Ramon Elorza, Director de Recursos Humanos de [KERLAN.

B Antonio Martinez, Asesor Juridico de A.S.LE.

B Gabriel Mendizdbal, Comercial para los Paises del Este de Fagor Arrasate.

B Carlos Zubero, Director Social de INDARKO.

* José Maria Larraiaga

Cada uno de los convocados a esta mesa redonda quiso, antes de aceptar el ofrecimiento, dejar claro que no tenian
muchas cosas que decir con respecto al Principio de Cardcter Universal porque les parecia dificil de concretar.
Sin embargo a lo largo de 1a charla fueron apareciendo aspectos muy precisos sobre posibles actuaciones como muy
bien podré observar el lector. Quizs sin darle importancia, como suele suceder muy a menudo entre nosotros, _cada
uno de ellos tiene una experiencia que les hace conocedores de muchas mis cosas de las que aparentan: las viven-
cias diarias tienen, a veces, mas aportaciones que las encumbradas teorias alejadas de la realidad.
José Ramén Elorza, ha viajado como educador cooperativo a Sudamérica, Japon, Gran Bretaiia, etc. Susensibilidad
hacia 125 personas le hace especialmente apto para conocer los problemas de los diferentes pueblos visitados.
Gabriel Mendizébal, que ha recalado en un departamento comercial después de pasar porla engeﬁanu, dm?ccion
de personal y gerencia viaja con cierta asiduidad a los paises del Este Europeo, donde se le requiere, en ocasiones,
para que informe sobre nuestra Experiencia Cooperativa. _ . .

Carlos Zubero experto en recursos humanos tiene una dilatada expenel!cia en cuestiones sociales de la mds alta
problematicidad. Es una persona abierta al didlogo y al trabajo en equipo. :
Antonio Martinez, impregnado hasta los tuétanos con los problemas de toda indole que soportan las Sociedades
Anénimas Laborales, donde los trabajadores luchan denodadamente cada dia y a cada momento por conservar sus
Puestos de trabajo cuando los propietarios anteriores han arrojado la toalla, tiene la sabiduria que da el sufrimiento.

b
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Moderador: ;Por qué tenemos que ser
universales?

Mendizédbal: D. José Maria, que tenia un
gran sentido de la solidaridad, proponia
avanzar por circulos concéntricos: empezar
por lo cercano para llegar hasta donde pu-
dieramos. Me parece una forma practica y
justa porque, hoy menos que nunca, no po-
demos quedar en meros voluntarismos uni-
versalistas, ni tampoco podemos justificar
las distancias geograficas porque estas cada
vez son menos limitativas.

Elorza: Yo creo que la razén bésica, el ‘ser’-
del principio reside en la coherencia con
nuestraideologfa: es una consecuencia logi-
ca. Ademds el que este Principio haya per-
manecido inalterable desde que la A.CL
(Alianza Cooperativa Internacional) la for-
mul6 hace 150 anos avala su oportunidad y
vigencia.

Zubero: Citando nuevamente a Arizmendia-
rrieta recordar que decfa: ‘El cooperativis-
mo es una actividad socio-econémica con
objetivos morales que tienen que ver por
tanto con valores humanos',y por pura l6gi-
canada humano nos debe ser ajeno. Es decir
somos universalistas por definicién.

E I desempleo

por ejemplo, o Ia
formacion ocuapa-
cional, son proble-
mas de alto nivel
donde no se pue-
de esperar que el
capitalismo inter-
venga.’

MARTINEZ

Martinez: Ademads de estas consideraciones
hay evidentemente unarazon préctica: la so-
lidaridad es la tinica posibilidad para la lla-
mada Economia Social de desarrollarse.
En el plano moral lainternacionalizacion es
coherente con nuestro pensamiento y en el
plano empresarial también es pura coheren-
cia mirar al mundo entero. En este sentido
creo que hay excesivos temores para buscar
colaboracion con otras realidades. Lo hecho
hasta ahora avala la idoneidad del proceso y
su eficacia social pero nos falta pasién para
seguir por el mismo camino. Quizés sealalo-
gica tendencia a conservar lo que tenemos
pero no es una postura ni coherente ni préc-
tica.

Mendizébal: Dudo que el punto de partida
tenga que ser la internacionalizacion, més
bien creo que este principio deriva de otros
dos: el de solidaridad y el de intercoopera-
cion. Entonces si que puede entenderse la
universalidad.

Zubero: El elemento basico cooperativo tan-
to a nivel tedrico como préctico es la solida-
ridad. Es el sustrato basico y de ahi deriva to-
do lo demds, hasta la universalidad.

IR —= S e —————— = ——— S 1)
Aspectos concretos

Moderador: ;Como se concreta este prin-
cipio? ;Que tipo de medios hemos de uti-
lizar para universalizar el cooperativis-
mo en particular y la Economia Social en
general?

Elorza: Creo que es preciso acotar campos
de actuacién. No podemos opinar sobre
nuestra colaboracion con los chinos por
ejemplo, sin conocer previamente aquella
realidad. En ese sentido lo préctico es, como
citaba Mendizabal, empezar por lo cercano,
Por ejemplo, en Euskadi,donde podemos co-
laborar con otras empresas de Economia
Social empezando por hacer planes de for-
maci6n conjuntos, planificacién de activida-
des ete.
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Martinez: En este sentido, lo mismo que has

estado en Centroamerica y en Japon expli-

cando vuestra Experiencia deberifais pensar

E? la comunicacién a otros de nuestro pue-
0.

Elorza: En este sentido el Grupo ha sido pa-
sivo, ha ido fuera con ciertas dificultades y
siempre por que se le ha pedido sin tomar la
Iniciativa, quizds pensando que hay cosas
que hacer dentro mucho mas importantes
que darnos a conocer fuera.

En este sentido creo que el criterio de traba-
Jar humilde y modestamente tratando de no
aparentar ha sido un freno para el desarro-
llo de determinados proyectos de colabora-
cién,

Zubero; Para ser realistas y si queremos
cumplir realmente con el Principio habria
que ir a formular reglas de carécter impera-
tivo, para que efectivamente se hicieran co-
sas concretas.De todas formas tenemos que
romper con esa creencia de que la Econo-
mia Social es una actividad econémica mar-
ginal. Tenemos que abrirnos calculando

riesgos pero con voluntad politica de apertu-
ra,

Mendizabal: Otro aspecto importante que
me gustarfa recalcar es que la Cooperativa y
también la Economfa Social no han aprendi-
do ain, que hay que estar en aquellos sitios
que interesa para el propio desarrollo: Gas-
teiz, Madrid, Bruselas, présionando, hacien-
do acto de presencia constante, utilizando lo
que nos caracteriza: la solidaridad . Tenemos
qQue hacernos respetar.

Elorza: Esa es una postura de simple defen-
sade los propios intereses, que habrfa de ser
Complementada con acciones inter-
empresas, Nadie hace caso de gente que va
Por separado.

Martinez: Antes Elorza ha dicho algo que
me ha preocupado sobre arreglar la cosa
antes de ir afuera. Lo que no podemos hacer
€s escudarnos en esa necesidad de arreglar
lointerno porque cuidar la casa es unatarea
permanente que no acabay hacer depender
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Individualmente |

somos menos soli-
darios que institu-
cionalmente en el
caso de Mondra-
gon. La institu-
cion estd lideran-
do el cambio per-
sonal y creo que
seria bueno inver-
tir los términos.’

ELORZA
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la colaboracién con otros de esa tarea es elu-
dir el Principio que ahora comentamos.

Mendizabal: Hablamos de colaborar pero
para hacerlo eficazmente es preciso tener
unaculturasimilar y en eso es ms facilen lo
cercano por m4s uniforme. Desde esa base
hay que proyectarse hacia el exterior. Pero
estoy de acuerdo que no tiene que depender
este talante, de ‘barrer la casa'sino de hacer
efectiva la practica de un Principio aceptado
por Nosotros Mismos.

Moderador: José Ramén ti has estado en
Japén. ;Qué interés pueden tener los ja-
poneses por nuestro proyecto cooperati-
vo?

Elorza: En ese pais prima el cooperativismo
de consumo donde destacala gran participa-
cién de las mujeres. En lineas generales, las
empresas cooperativas se establecen entre
las clases sociales més bajas. El peso aplas-
tante de los grandes monstruos econémicos
deja poco margen para el desarrollo de acti-
vidades cooperativas.
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Moderador: ;La filosofia cooperativa
puede por tanto arraigar solo en sectores
marginales?

Elorza: Actualmente es dificil que una coo-
perativa pueda crearsey abordar actividades
empresariales de punta. Es preciso empezar
en dreas marginales necesariamente.

Martinez: Creo que hay parcelas no sélo
marginales sino estructurales que la Econo-
mfa social puede abordar. El desempleo por
gjemplo, o la formacién ocupacional, son
problemas de alto nivel donde no se puede
esperar que el capitalismo intervenga. Sin
embargo la recuperacion de muchas perso-
nas y de soluciones sociales importantes no
creo que puedan definirse como dreas mar-
ginales de la actividad econémica.

I S TR TR e e
Actividades Competitivas

Moderador: Pero, ;Somos capaces de
crear actividades competitivas de cierto
nivel?

Elorza: En el Grupo Cooperativo Mondra-
gon si, porque nacimos a tiempo. Pero hoy
llega D. José Marfa a Mondragon y le resulta-
ria dificil repetir con éxito la experiencia.

Concepmal-

mente la actividad
cooperadora no se
limita a la crea-
cion de activida-
des empresaria-
les. Es mucho
mas.’

ZUBERO

Zubero: Creo que conceptualmente la acti-
vidad cooperadora no se limita a la creacion
de actividades empresariales. Es mucho
mas. Quiero pensar que de no surgir
FAGOR, C.L.P. etc, hubieran sido otras enti-
dades, pese a hacerlo con otras férmulas
que no hubieran sido las cooperativas que
conocemos. Hay maneras de cooperacion y
solidaridad, que pueden ser diferentes en la
forma pero iguales en el fondo y en los obje-
tivos finalistas.

Mendizébal: De hecho en otros paises, sin
las barreras protectoras que nosotros he-
mos tenido, el cooperativismo que se ha de-
sarrollado ha sido el de consumo y el de cré-
dito. Esto es debido a que es una idéa feliz y
bastante facil de realizar. Nuestro caso ha se-
guido un camino de signo inverso, hemos
comenzado a cooperar en el ambito produc-
tivo. En lineas generales, creo que de forma
diferente pero la cooperacion es factible
también hoy. Lo mismo que lo fué en la déca-
da de los 50. Falta liderazgo pero no oportu-
nidades.

Martinez: Estoy de acuerdo, no se trata de
ser puristas, sino de lograr avances sociales.
La forma es importante pero adaptable;lo
que es preciso tener claro, es el fin. Aprove-
char las posibilidades que nos brinda el sis-
tema imperante,;es perder la pureza ideold-
gica? Es un aspecto a reflexionar.

Elorza: Soy pesimista a corto en cuanto ala
viabilidad de nuestras ideas pero creo que se
impondrén a largo plazo. La Economia So-
cial tiene futuro porque el mundo camina
hacia un orden social nuevo.

Mendizébal: Tampoco tenemos que olvi-
darnos que paises avanzados aplican crite-
rios socialistas en una estructura capitalista
y logran excelentes resultados. Por ejemplo
los paises nérdicos. La cooperacion es facti-
ble en sociedades culturamente avanza-
das.

Martinez: Eso hay que matizarlo. Si todo el
mundo alcanzara el nivel de vida suizo no ha-
bria recursos en el mundo para mantenerlo.

i



La riqueza de unos pafses puede ser, bueno
para ellos pero es injusto si no se tiene en
cuenta la solidaridad universal.

Mendizébal: La solidaridad es la asignatura
pendiente de todos los pafses. Nos miramos
mucho el ombligo, solucionando nuestros
problemas mds cercanos. La solidaridad
mundial, la de puertas afuera solo existe en
programas y en deseos. Miles de personas
pasan hambre y nosotros exigiendo més ri-
queza. Pero creo que ese nivel de solidaridad
requiere decisiones en foros diferentes a los
nuestros.

Martinez: No hace faltair tan lejos para ser
solidarios , en Euskadi hay necesidades.

Zubero: Y también en nuestro propio Gru-
po. En este momento se estd estudiando el
proyecto de reorganizacién del Grupo. Es-
toy seguro que el tema de reconversién de
resultados a nivel de division va a ser un te-
ma conflictivo. Ahf tenemos un exponente
clarisimo de un egofsmo individual. Yo lo es-
toy percibiendo ya en el entorno més inme-
diato en que me desenvuelvo. Nos queda
muchisimo camino que recorrer en este
sentido.

Mendizabal: Precisamente ese va a ser uno
delos grandes escollos parapasar delos gru-
pos comarcales a los sectoriales.

Zubero: Y es una situacion clarfsima de in-
solidaridad.

Antonio: Sin embargo es una tensién logica
Y constante entre lo individual y lo colectivo.
El conflicto existe, lo que hace falta es el ta-
lante politico de superarlo.

Moderador: ;No suena a anacronismo lo
de solidaridad?

Zubero: En mi opinién es una utopfa. Otra
Cosa es que estime que no es realizable. A
Nuestra experiencia se le conceptia como
un ‘bicho raro' en el ‘magne marun’ del mer-
cado capitalista, pero no es cierto. Porque el
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La solidaridad

es Ia asignatura
pendiente de to-

dial, la de puertas
afuera solo existe

en programas y en
deseos.’

MENDIZABAL

Caré,cter l l niversal
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mundo actual necesita solucionar proble-
mas de infelicidad, de inseguridad con un
rearme moral. El nuevo hombre requerira
de nuevas formas de empresa, por lo tanto
sutopia? si pero, camino de futuro.

Martinez: Vivimos en un entorno en el que
lo que prima es el mercado. El hombre se re-
duce a actividad productoray consumidora.
Pese a defender grandes valores ala hora de
laverdad cada uno busca como engordar su
bolsillo. Este camino de puros ‘productores-
consumidores’ es lo que no tiene sentzgio ya
que surgen enormes contradicciones ensa-
fisfacciones. Por tanto o se lleva adelante la
utopia o lo utépico es creer que esto puede

seguir asi.

Elorza: Ese camino comienza por la educa-
cién. Individualmente somos menos solida-
rios que institucionalmente en el caso de
Mondragén. La institucion estd liderando el
cambio personal y creo que serfa bueno in-
vertir los términos.

Martinez: ;Quieres decir que a través de las
cooperafivas se va creando una cultura soli-
daria?

Elorza: Si esa es mi apreciacion.
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Mendizabal: Una formacion de solidaridad
solamente no creo que sea capaz de crear
puestos de trabajo de alto contenido tecno-
l6gico. También habra que actuar en la es-
trategia coordinada de nuestras empresas.

Moderador: Concretamente, Fagor tiene
una cuota de mercado en Europa del 2%, a
todas luces, insuficiente para ser compe-
titivo. ;Su constitucion cooperativa es
um.t) rémora para solucionar este proble-
ma?

Zubero: La férmula cooperativano facilitala
colaboracién con otras empresasy estas son
necesarias en un mercado tan amplio como
en el que tenemos que competir.

Elorza: Pero tendremos que ser creativos
para encontrar las vias precisas, sin perder
nuestras esencias.

Mendizédbal: Efectivamente, somos una so-
ciedad de personas que no permite al capital
tomar parte preponderante en la actividad
empresarial. Esa es la particularidad y al
mismo tiempo la dificultad més importante.

Martinez: Nuevos problemas requieren
nuevas soluciones. De cualquier modo la
tendencia a largo plazo es la cogestion.

L e fe, L S
Nuevas Formulas

Moderador: Estas formulas que pensais,
Jpodrian ser parecidas a la forma consti-
tutiva de una Sociedad Anénima Labo-
ral?

Mendizdbal: En principio parece posible
pero la realidad actual es muy compleja por-
que el punto de partida es muy diferente con
respecto a ellas.

Elorza: En este sentido creo que el movi-
miento sindical tiene una gran labor que
realizar. Deberfan mirar a largo plazo y apo-
yar férmulas que posibiliten un acercamien-
to entre quienes aportan el capital y quienes
aportan el trabajo.

Martinez: Pero ;jquien se atreve a formular
alternativas en un mundo en continua evo-
lucién? Nadie puede asegurar los valores
que regiran en este mundo dentro de 50 10
anos.

Elorza: Mi tesis es que los sindicatos y por
tanto la clase trabajadora tendrd que acce-
der a determinadas cotas de participacion
en la gestion empresarial. La relacién de
fuerzas entre trabajo capital se ird equili-
brando.

Mendizdbal: Esta situacion requiere deci-
sion e imaginacién, lo cual quiere decir pro-
fundizar en las posibilidades que tiene, las
dificultades que comporta, efc, Comprar
empresas SA. puede ser una forma de cu-
brir etapas para las cooperativas.

Moderador: ;No es introducir el Caballo
de Troya en el cooperativismo?

Mendizabal: No porque lo haces a través de
algo externo al cooperativismo.

Elorza: Estamos en una plataforma lo sufi-
cientemente solvente para poder participar
en Sociedades Andnimas con cierta garan-
tfas. Ademdas me resulta dificil creer que en
el afo 2000 pueda surgir de la nada una em-
presa como cooperativa.

Mendizdbal: Yo no olvidaria que tenemos
una institucién financiera fuerte que pode-
mos utilizar simplemente para intervenir en
ese juego del mercado, para poder pactar y
hacer muchas cosas. Creo que hay més difi-
cultades de las que hasta ahora hemos teni-
do pero cuando han desaparecido las barre-
ras protectoras, cuando estamos en un mer-
cado tinico no hablando a nivel europeo sino
a nivel mundial, ya hay que empezar a jugar
de otra maneray eso nos impondrd determi-
nadas acciones.

Martinez: Pero eso supone una reflexion
previa, saber donde estd nuestra fuerza y
fruto de la reflexién interna, saber salir ha-
cia afuera con brio. De lo contrario alguien
nos va a comer la tostada. m
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Artikuluaren egileak Elkarte Anonimo Laboralari buruzko xehetagunak ematen dizkigu artikuluan ze-
har, eta honekin batera Ekonomia Sozialak etorkizunean aurrera joateko dituen aukera ezberdinetaz
hitzegiten du. Bide batez Elkarte Anonimo Laboralak eta kooperatiben arteko danden harremanak az-

tergai ditugu artikulu honetan.

La Economia Social y el
Principio de Caracter Universal

* José Herndndez Duiiabeitia,
Gerente de ASLE.

Supongo que no se trata de atribuirle a la
SAL mérito alguno, pero desde su apari-
Clon a finales de los anos setenta y més atn
en los primeros arios de la década de los 80,
?11150 cambi6 en el mundo del cooperativis-
0.
Y cambi6 algo no tanto porque se produje-
ran reflexiones o debates sobre los conteni-

e ——

dos de los grandes principios filoséficos, si-
no porque estaban apareciendo empresas, y
con ellas colectivos que decian pertenecer a
la Economia Social.

Evidentemente, el nacimiento y la existencia
de unmodelo de empresa con figuradeSA.y
en el que los trabajadores eran duenos de la
mayorfa del capital social establecfa un ele-
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mento de referencia nuevo que planteaba a
la cooperativa diversas consideraciones.
Se empezd a acufiar la terminologia de Eco-
nomfa Social en detrimento del monopolio
cooperativista.

La verdad es que nunca en las Sales hemos
pretendido tal comparacién. Las Sales so-
mos de hoy, casi exclusivamente vinculadas
al trabajo asociado y hemos nacido en mas
de un caso con una dudosa vocacionalidad.
La historia del cooperativismo es otra co-
sa.

e =TT BRENe——— — == —]
Naturaleza juridica peculiar

En una primera aproximacion, una Socie-
dad An6nima Laboral es simplemente una
Sociedad Anénimaen la que al menos el 51%
del capital social pertenece al personal labo-
ral contratado por tiempo indefinido y a jor-
nada completa.

La Sociedad Anénima Laboral se constituye
como empresanuevade acuerdo aun mode-
lo asociativo que recoja por unaparte el régi-
men operativo de las comparifas de capital y
por otra asuma e incorpore a su esquema
empresarial la asociacién del trabajo en be-
neficio del interés comin, conscientes de
que el hombre es la primera variable empre-
sarial que hay que considerar, y que valores
como la democraciay la solidaridad aportan
alas empresas unimportante grado de desa-
rrollo estable.

Conceptos como la Participacién, Solidari-
dady Democracia son las bases sobre las que
se sustentan los 6rganos de gestion y direc-
cién de las Sociedades Anénimas Labora-
les.

Inscritas dentro del sector privado, los com-
ponentes de la Sociedad Anénima Laboral
son conscientes de que, como en cualquier
otro modelo de empresa, necesitan obtener
beneficios, es decir, ser rentables y competi-
tivos.

Ademds estamos ante un rnodelo de empre-
sa que demuestra su validez para crear em-
pleo y riqueza.

Nuestra voluntad de practica autogestiona-
rianos hard trabajar laidea de potenciar que

[
Conceptos

como la
Participacion,
Solidaridad y
Democracia
son las bases
sobre las que
se sustentan
los organos de
gestion y
direccion de
las Sociedades
Anonimas
Laborales.’

todos los trabajadores de la Sociedad Andni-
ma Laboral sean socios de la misma.

En el emperio de suplir las insuficiencias de
la regulaci6n legal del fenémeno SA.L y en
el marco expresado, la Agrupaci6n de Socie-
dades Laborales de Euskadi (A.SLE.) trata-
ra de ofrecer a sus asociados un conjunto
coherente de normas que, dentro del respe-
to al derecho vigente, traten de suplir algu-
nas de las més significativas carencias.

Los 6rganos rectores y gestores de las Em-
presas asociadas asumen el compromiso de
participar en las politicas y programas de in-
sercién en el modelo autogestionario que
promueve ASLE, de cara a conseguir la
plena integracién del colectivo en torno al
modelo de empresa propuesto.
Nuestravoluntad de acercamiento al mundo
cooperativo es clara y nuestra reivindica-
cién de pertenencia al mundo de la Econo-
mifa Social muy justa.
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El cardcter universal

El cardcter universal proclama su solidari-
dad con todos los que colaboran por la de-
mocracia econdmica en el ambito de la Eco-
nomfa Social, haciendo suyos los objetivos
de Paz, Justicia y Desarrollo, propios del
Cooperativismo internacional.

Es un gran principio que como muchos, se
aplica a veces en funcién de prioridades,
conveniencias o expectativas posteriores. Y
el principio de solidaridad que proclama el
Cardcter Universal del Cooperativismo debe
ser mds altrurista, hasta el punto de que su
aplicacién obligarfa a quienes, desde su ex-
periencia organizativa de muchos anos es-
tan suficientemente bien estructurados, a
potenciar el desarrollo y acercamiento a
quienes desde opciones econdmicas varias
llegan voluntariamente a compartir los prin-
cipios cooperativos por la prictica de la au-
togestion.

La disculpa colectiva no me sirve. Siempre
habré razones para defender lanecesidad de
‘primero consolidacién , segundo colabora-
cién’. Podremos tener grandes cooperativas,
pero si quienes las componen no son solida-
rios no habrd cooperativismo.
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Y es que la economia estd internacionaliza-
da. El dinero no tiene patria. Por susto para
quienes participamos del mundo de la Eco-
nomia Social, el cardcter de empresa partici-
pada estd ganando cuotas en todos los paises
del mundo, con unas referencias muy vali-
das sobre la conveniencia de contar con em-
presas competitivas como elemento previo
al contenido filoséfico de la Sociedad. Por-
que si no hay empresa competitiva no hay
préctica autogestionaria, no hay posibilidad
de intercoorporacién, no hay sitio y lugar
para la asuncién de postulados ideol6gi-
COS.

La participacion de los trabajadores en la
gestion y la corresponsabilidad en el proyec-
to es unaventaja competitiva. Asilo entiende
también Mashijo Aoki, profesor de las Uni-
versidades de Stanford y de Ryoto, firme de-
fensor de la participacién de los trabajado-
res en la empresa.

Mis significativo es el fendmeno de los ESOP
norteamericanos que ha supuesto que el
crecimiento de la participacién accionarial
en una empresa por parte de los empleados
haya sido en la iltima década uno de los he-
chos mds destacados. EI Employee Stock
Ownership Plan o Plan de Participacion Ac-
cionarial de los Empleados (ESOP) ha sido
ese mecanismo juridico que ha logrado lo
que muchos crefan un suenoimposible den-
fro del sistema econémico de los Estados
Unidos: la participacién de los trabajadores
en la gestién de las empresas.

.
P odremos

tener grandes
cooperativas,
pero si
quienes las
componen no
son solidarios
no habra
coopera-
tivismo.’
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El ejemplo mds significativo de los resulta-
dos de una ESOP puede ser la empresa
Science Applications International Corpo-
rative (SAIC), dedicada a la investigacion y
alta tecnologia, con una facturacién anual
de 100.000 millones de pesetas y en la que el
85% de las acciones estdn en manos de los
trabajadores. Es la empresa de mayor nivel
de autogestién de los Estados Unidos. De las
8.000 comparifas que han aplicado un ESOP
en EE.UU. hay unas 1.500 que cuentan con
mayorfa de capital en manos de los trabaja-
dores. El lema de SAIC es:

‘Todos nosotros como colectivo somos
més inteligentes que cualquiera de noso-
tros solo’. .

A estos ejemplos podemos anadir las expe-
riencias italianas, francesas, inglesas y tan-
tas otras de empresas participadas.
Se amplfa cada vez més el concepto partici-
pativo y con €l el de colectivos que practican
la autogestion dentro de la Economia So-
cial.

Y aqui el mundo cooperativo, principal ele-
mento de referencia, debe ser generoso. De-
be practicar, no sélo proclamar, el principio
de cardcter universal; por el que recojaen su
movimiento las ricas experiencias de estos
nuevos fenomenos en los distintos paises.
Es necesario abrir el corazén y ser solidarios
con quienes sustancialmente precisan y ac-
tdan de igual modo, a pesar de sus defectos.
¢0 es que todas las personas que trabajan en
una cooperativa han lefdo, al menos unavez,

los principios cooperativos? m



En este nimero del T.ULankide dedicado al
Principio de Carcter Universal del Cooperati-
vismo contamos con la colaboracion del Jefe de
la Unidad de Fomento Cooperativo de la Direc-
cion Provincial de Zaragoza del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, Francisco Pérez

Giner.

En su opinién la cooperacién ‘es un medio idé-
neo para lograr un desarrollo que sea autocto-

no, arménico e integrador’,

La Contribucion

de la

Economia Social
al desarrollo

* Francisco Pérez Giner

Ante el nuevo concepto de desa-
rrollo

El proceso de desarrollo a que esta-
mos habituados, consiste en que los
beneficios del campovan a financiar
la industria: los de ambos financian
servicios, y los de laindustriay servi-
cios se reinvierten en esos sectores
0 se orientan a la especulacién. Y
cuando la inversion viene de fuera,
atin en el supuesto de que reinvierta
aquf los beneficios que obtenga, no
lo hard desde luego en la agricultu-
ra. Para que esos beneficios no sal-

gan del pueblo, es necesario que el
sector primario empiece por mon-
tar por si mismo las industrias com-
plementarias de la agricultura y los
servicios consiguientes, vinculando
asf a la tierra el valor anadido de es-
tas otras empresas, que puede ser el
mds importante. Ejemplo del vino: la
generacién anterior tuvo que mon-
tar la bodega cooperativa (para no
tener que vender la uva el mismo dia
de la cosecha, al precio que fijara el
bodeguero),y alageneracién actual
le ha correspondido montar la em-
botelladora y comercializadora
(puesto que han cambiado los hébi-

tos de consumo, ya no se compra el
vino a granel y quien fija el precio es
el que tiene la marca).

Y otra consecuencia de la elimina-
cién del centralismo a que aspira-
mos, es la regionalizacién: ‘No se
trata tnicamente de afirmar la ne-
cesaria dimension regional de todo
desarrollo, sino de ver que la regién
puede constituir un nuevo punto de
partidla para oftro desarro-
llo’(Luciano Berrocal en las Il Jor-
nadas de Estudio Sobre Economia
Social’ cit., pag. 82)
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Pues bien; lainversion de beneficios
en la propia zona estd practicamen-
te garantizada cuando la empresa
que los ha obtenido es de economia
social, 0 sea que sus propietarios
son ‘gente de aqui’ que solo emigran
cuando la tierra en la que nacieron
les niega el sustento. Y el plantea-
miento regional del desarrollo tam-
bién se hard sin duda con més facili-
dad si se trata de una empresa au-
toctona, como son las de economia
social.

Ante la nueva relaciéon producir-
vender.

Y el mercado ha experimentado un
cambio radical, revolucionario, al
cambiar la relacion entre produc-
ciényventa: frente al planteamiento
tradicional de que la produccion era
un dato, para el que habfa que bus-
car un mercado, el planteamiento
actual exige, antes de producir, mi-
rar al mercado para prever las posi-
bl_lidades, y €N consecuencia, orga-
nizar la produccién, puesto que no
Suele ser real la posibilidad de cam-
biar el mercado, al menos para la
Cooperativa de primer grado. Y
como ese hecho coincide con el de
que el agricultor sabe cultivar y nor-
Malmente conoce también los culti-
Vos més adecuados para su tierra,
Pero no suele saber comercializar,
1 puede disponer directamente de
d Informacién adecuada, se brinda
omo una solucién la de respetar la
Individualidad del cultivo, y coope-
lativizar (ademds de la compra de
INsumos) la comercializacion delos
Productos.

Ventajas adicionales en el caso de
que la cooperativa se capitalice.

Parémonos a pensar un momento
sobre qué objetivo es el que perse-
guimos con la cooperacion. Y esque-
méticamente, podemos reducir los
objetivos posibles a dos: obtener
unos céntimos mas de beneficio,
manteniendo a la cooperativa como
entelequia interpuesta (con benefi-
cio cero, que se queda como empre-
sa marginal, con gran dificultad pa-
rarealizar inversiones, sobre todo si
no son directamente rentables a
breve plazo), o bien asumir nuevas
inversiones y tareas para que el pue-
blo tenga la cooperativa y la coope-
rativa sostenga al pueblo y le haga
progresar.

‘La Economia Social
desarrolla una sociedad
civil, con entramados
mads solidos, con unos
ciudadanos mads libres y
en consecuencia con
mayor seguridad en si
mismos.’
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Desarrollo de la sociedad civil, e

incremento de ‘life chances’.

La Economia Social desarrolla una
sociedad civil, con entramados més
solidos, con unos ciudadanos més
libres y en consecuencia con mayor
seguridad en si mismos. Curiosa-
mente en los paises en que el Estado
(o cualquier otro ente piblico) fun-

‘ I,arécter l lniversal
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ciona peor, es en los que se espera
todo del Estado. A veces dan ganas
de pensar que atin creen en los Re-
yes Magos'. En cambio, en los paises
més avanzados existe otra mentali-
dad que confia més en el poder de
las ideas (propias) que en las ideas
del poder. Y hasta se extiende la opi-
nién de que cuando te dan una sub-
vencién, empieza la decadencia...
Sin exagerar, reconozcamos que ha-
ce unos anos pediamos democracia
para ser ciudadanos y no sibditos
ante los poderes pablicos, y sin em-
bargo ahora frecuentemente toma-
mos la postura infantil de esperar
que ‘Papa Estadomos resuelva los
problemas.

Se aclara esa relacion con la protec-
cién y fomento de la libertad de las
personas, si pensamos que la Eco-
nomfa Social mejora las ‘oportuni-
dades vitales’ que tienen los ciuda-
danos (oportunidades que se ofre-
cen alosindividuos parasu desarro-
llo personal y su movilidad social,
que Dahrendorf llama fife chan-
ces’), mediante tres ventajas impor-
tantes: Primera: que aumenta el na-
mero de las que se ofrecen a cada
persona. Segunda: que facilita la re-
forma de los sistemas estructurales
que hayan podido devenir rigidos,
arcaicos y burocratizados, puesto
que la Sociedad suele percibir antes
los cambios que se empiezan a pro-
ducir, y sobre todo tiene mas sensi-
bilidad para identificar los nuevos
problemas adheridos a esos cam-
bios, y més agilicad para reaccionar
adecuadamente; y Tercero: frente al
Estado, fomenta el pluralismo ideo-
l6gico, evitando el peligro de un Es-
tado prepotente, arrogante, que
usurpe las funciones de los indivi-
duos y las de la Sociedad.
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Favorece que surjan ‘entrepre-
neurs’ eficaces.

La vitalidad de la Economia Social
fomentael desarrollo delafiguradel
‘emprendedor’ persona capaz de
concebir ideas rentables y percibir
su viabilidad, y que es capaz de coor-
dinar todos los medios personales y
materiales necesarios, para cubrir
un hueco existente en el mercado,
atender necesidades y crear rique-
za. Parece fuera de duda que esa es
la més importante y mds auténtica
riqueza nacional. Ejemplo de 1a Ale-
mania de 1946. Servan Schreider en
‘El Desafio Americano’criticaba
como nos esforzamos por que venga
una empresa de fuera, ofreciendole
terrenos o locales a precio politico,
obras de infraestructura, subven-
ciones y financiacion, con una frase
lapidaria; ‘pagamos para que nos
compren’.Y sin embargo, realmente
nos puede ser beneficiosa esa inter-
vencion foranea, porque dinamiza
nuestra economiay nuestros recur-
s0s. Pero sin duda serfa mas benefi-
ciosa si se realizara desde dentro de
la Comunidad y por ella y para ella.
Solo que eso es dificil, porla escasez
delafiguradel ‘emprendedor’,y esa
figura se potencia mucho con el de-
sarrollo de la Economia Social. Es
més, se potencia incluso con cual-
quier actividad realizada desde el
propio pueblo, aunque sea algo que
parece tan ajeno al tema como el or-
ganizar las fiestas locales. La capaci-
dad de iniciativa es capacidad de de-
sarrollo vital. Y al cooperativismo se
le ha definido como escuela perma-
nente de democracia empresarial.

Desarrolla el resto de los recur-
sos locales

La Economia Social favorece tam-
bién el aprovechamiento de los res-

tantes recursos ociosos que hayaen
el pueblo, disponibles o potenciales,
y que por cierto son muchos mas de
lo que se suele creer: son muchos
los pueblos que fienen enormes po-
sibilidades sin aprovechar. Lo que
tienen que hacer es descubrirlas y
aplicarlas.

Con todo esto, se potencia un desa-
rrollo enddgeno, desde dentro del
pueblo, que es totalmente beneficio-
S0.

‘La vitalidad de la
Economia Social
fomenta el desarrollo
de Ia figura del
‘emprendedor’, persona
capaz de concebir ideas
rentables y percibir su
viabilidad.’

Calidad del desarrollo originado
por la Economia Social

El cooperativismo es un medio id6-
neo para lograr un desarrollo que
sea autdctono, arménico e integra-
dor.

Autéctono, pues nace en el mismo
lugar en que se va desarrollar, y
creado por los propios vecinos.
Arménico, por basarse en la reali-
dad en la que nace, desarrolldndose
al ritmo que le imponen sus agentes
y gestores y dentro del propio con-
texto social.

Integrador: el sexto principio de la
A.CI establece que las cooperativas
deben colaborar entre sf a los nive-
les local, nacional e internacional.
En fin de cuentas, no es mas que un
corolario de la propia esencia coo-

perativa, ya que aplicala mismaidea
bésica de que uniéndose en coope-
rativa, se podrd atender mejor una
necesidad sentida en comin por va-
rios sujetos. Y al igual que las perso-
nas se agrupan en una cooperativa
de primer grado pararesolver mejor
algunas necesidades elementales,
tal cooperativa resolverd mejor al-
gunas de sus necesidades més com-
plejas, uniéndose a otras para for-
mar una de segundo grado. Y esta
formula cooperativa permite lainte-
gracién de las pequenas unidades
de produccién, almacenaje o deci-
sién (las cooperativas de primer
grado) en grandes y fuertes unida-
des de informacién, distribucion, fi-
nanciacién y control (que es el es-
quema ‘de moda hoy, en que las
grandes empresas foman como
complementarias a las ‘pymes’),
pero sin que las pequenias unidades
empresariales pierdan su capacidad
de decision en todo lo que esto no
perjudique al 6ptimo de rentabili-
dad (con lo cual se salvaguarda al
mdximo el personalismo y la demo-
cracia) y con el sentido, contrario al
habitual capitalista, de que son las
pequenas cooperativas las duenas
de sus cooperativas de grado supe-
rior.

Serfa ridfculo por mi parte preten-
der explicar con detalle esto, preci-
samente entre los lectores de esta
revista, que sois los artifices de la
mejor experiencia existente en el
mundo de esa linea de poder de aba-
jo a arriba, en la relacién entre pe-
quenas unidades de produccién y
gran ‘holding' para financiacion, in-
vestigacion y toma de ciertas deci-
siones. Aunque sélo fuera por ese
servicio que habéis hecho a la Eco-
nomia social, os tenemos que estar
agradecidos todos los que colabora-
mos en este afin de descubrir
herramientas que ayuden a que la
economia esté al servicio del hom-
bre. m
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Un estudiante colombiano narra una
experiencia social cooperativa en
terrenos ganados a la selva

Caraicter I l niversal
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Colombia es un pais con 30 mi-
llones de habitantes, de los
cuales 7 viven en su capital Bo-
gotd. Es uno de los grandes
deudores del Fondo Monetario
Internacional y ha venido resis-
tiendo una violencia desenfre-
nada provocada en su origen
por Estados Unidos. Ademés
cuenta con el Departamento
donde mds nifios mueren de
hambre (aproximadamente
unos 180 al dia), que es el De-
partamento de Chocé.

En este contexto es donde Jor-
ge Hernin Macin, becario co-
lombiano estudiando en Espa-
fia, cuenta las visicitudes de un
movimiento cooperativo que
comenz6 su singladura con la
ocupacién de unas tierras co-
lst(i)mhianas alld por los aiios

‘Hacer algo por una perso-
na es hermoso pero hacer
que ella pueda hacerlo por
si misma es mds hermoso y
mucho mds duradero’.

Colombia, tras los pasos de Mondragon

* Jorge Herndn

A finales de la década de los cin-
Cuenta, mientras en el pais se sobre-
Vivia en medio de las consecuencias
€ una fuerte época de violencia, un
Puriado de campesinos oriundos del
epartamento de Cérdoba, Costa
Atléntica, en el norte colombiano,
g}l‘man una caminata de coloniza-
1on hacia el Urabd chocoano, en

e

Ifmites con la serranfa del Darién
hacia el vecino pais de Panam4. Son
campesinos que nunca habian teni-
do tierras o habfan sufrido la inva-
sién de unos pocos, pero adinerados
terratenientes, y emprenden la
aventura porque para entonces ven
en la ganaderia la herramienta ade-
cuada para ampliar sus despensas.

Descubren al otro lado del Golfo de
Urabd una tierra libre, virgen, fértil,
con una selva y un conjunto de
aguas, que al contrario de impedir,
retan a estos hombres que buscan
donde asentar sus familias y un sitio
paratraer al mundo alos que disfru-
ten de algo que sea lo més parecido

posible a un paraiso.
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Alumbrandose 1960 los campesi-
nos fundan el primer pueblo que se
denominarfa Santa Marfa, nombre
al que posteriormente se le agreg6
‘la Nueva del Darien’.

La organizacién aparece unos anos
més tarde cuando el Padre Alcides
Ferndndez, sacerdote-aviador clare-
tiano, reconoce la zona y descubre
que aquellas familias apartadas de
cualquier comunicacion requieren
urgentemente ayuda en todo senti-
do.

Inicialmente con la avioneta co-
mienza a arrojarles desde el aire pa-
quetes con alimentos, medicamen-
tos, ropa, ete. Pero esto le obliga a
pensar en aterrizar e iniciar su mi-
sion eclesial con aquel pueblo. Lo
hace en Acandi, dltimo municipio
del norte del Choc6. Desde allf se di-
rige por aguay luego a pié hastaarri-
bar a Santa Marfa, para encontrarse
con unos cristianos que le acogen
efusivamente sin pertenecer a la
iglesia catélica, sino a la secta pro-
testante de los evangélicos.
Atendiendo la primera invitacién
del Padre Alcides, por “convites” -
trabajo voluntario gratuito-, entre
todos construyen una pista de ate-
rrizaje para aviones pequerios. Esta
pista hoy continua prestando sus
Servicios.

Y se inicia el recorrido de aterrizar
con viveres y medicamentos y des-
pegar con enfermos. Esto salvaria
muchasvidas en todalaregién, pues
més tarde los otros pueblos también
harfan sus respectivas pistas.

Se fundadrian luego otros pueblos
en la zona: Gilgal y Balboa.

A esta misma zona del Urabd Cho-
coano llega en 1975 una mision cla-
retiana, conformada por varios es-
panoles, donde vendria el pamplo-
nés José Francisco Ibdnez, que se
queda sorprendido de la contradic-
cién entrelaarmonia de lanaturale-
zaylos grandes males que aquejan a
aquel grupo humano, y decide re-

nunciar ala misién. Como habia vis-
to que la alternativa cooperativa era
laideal parafomentar un proceso de
desarrollointegral enla zona, regre-
saaEspaiayllevaacabo el curso de
gerencia de cooperativas en Zarago-
za.

Alvolver a Colombiainicia su proce-
so de motivacién atodala poblacion,
donde se mentalizan con lasideas de
emprender la busqueda por su
mejor estar a nivel econémico, edu-
cativo y de salud fundamentalmen-
te, unido, claro estd, a una proyec-
cién completa del hombre.

Como habia visto que la
alternativa cooperativa
era la ideal para
fomentar un proceso de
desarrollo integral en la
zona, regresa a Espaiia
y lleva a cabo el curso
de gerencia de
cooperativas en
Zaragoza.’

A José se une Zunilda, una mujer
cordobesa (otra regién de Colom-
bia) pero arraigada completamente
en lazona, con quien més tarde con-
trae matrimonio que bendice el Pa-
dre Le6nidas Moreno, quien com-
pletard la trilogia que animay lidera
la fundacién legal de la cooperativa
integral Las Tribus, en 1979.
Joséy Zunilda efectuan algunas visi-
tas a Pamplona, siendo la tiltima en
la Navidad de 1985.

Yel 15 de Febrero de 1986, en medio
de un ambiente de trabajo leal al
pueblo, anhelando que cada dia las
personas de Gilgal y de la cooperati-
va alcanzaran mds vida en medio de
las dificultades, y alumbrado por un
sol ardiente que hoy continua ilumi-
nando su tumba y sus ideas, José es
asesinado a las 11,30 am. después
de superar dos atentados y laidea de
abandonar la causa de su vida.

)
Los inicios y trabajos.

‘Solo una vida puesta al servicio
de fos demas vale la pena ser vivi-
da’.

Pasados muchos dias y con ellos
muchas reuniones, los primeros so-
cios de la cooperativa deciden ofre-
cer a la comunidad en general su
primer servicio: el de consumo.
Este servicio lo permitid la reunién
de aportes y dineros que con diver-
sos trabajos, los nuevos socios iban
ganando, hasta acumular la suma
que permitié la construccién y la
apertura de la tienda, con un abaste-
cimiento a crédito, que la directiva
consigue en el pueblo de Turbo,
Antioquia.

Durante los siguientes afos conti-
nuael crecimiento de la cooperativa
en nimero de socios, y en una cam-
paia de educacién parala unién co-
munitaria y por ende para el avance
en trabajos esenciales en Gilgal. Es-
to no fué demasiado diffcil, pues la
coyuntura de unién y solidaridad
con que creci6 lapoblacion ya habia
creado laidea de prestarse servicios
unos a otros.

Hasta 1982 la comunicacién de Gil-
gal con Santa Marfa y de estos con
Turbo, o desde aqui con el interior
del pais, solo era posible realizarla a
pié o en caballos, hasta el lugar de
embarcacion. Pero en este ano se
presenta la posibilidad de ampliar la
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pista de aterrizaje, que beneficiarfa
estrictamente a las familias ricas, 0
de construir una carretera de 8 kil6-
metros con una volqueta y un ‘bul-
dozer’ viejo como tinica ayuda me-
cdnica; lo demds tendrfa que ser a
pico y pala y en jornadas diarias
(pues era menester aprovechar el
tiempo de verano) y sin ningin pa-
go: solamente las respectivas com-
idas para quienes estuvieran en la
labor, Y la Asamblea General decide
por mayoria abrumadora la segun-
da posibilidad.
Y con esta decisién también otras
personas deciden que José debia
abandonar la region, lo declaran
persona no grata parala comunidad
€ inician con el primer atentado la
declaracién de muerte, que José so-
repasa.
Y se construye la carretera. Entran
0S primeros ‘carros’y una nueva
posibilidad de mejorar la vida y su
Pequefio mundo. Embarga el opti-
mismo a todo ese grupo humano.
Pero al mismo tiempo, la carretera
d enfrada a nuevas personas, que
como todas las que visitan la parte
norte del Choc6, nos quedamos sin
Palabras para describir su belleza.
Los intereses egoistas e inhumanos
de los hombres, hacen que el brillo
€n los ojos de algunos no sea de ad-

——

miracién sino de codicia, y rapida-
mente toman la iniciativa de com-
prar tierras, y las mejores tierras,
hastallegar al limite de desalojar por
pequenas cantidades de plata, lo que
llevaba poco mds de 20 afios de his-
toria. Es asf como donde vivian 25
familias de la agricultura, amplia
agricultura, hoy vive solamente una,
y de la ganaderfa.

Los campesinos venden y venden
sus parcelas, y la directiva de la coo-
perativa enfrenta un nuevo proble-
ma, al que reaccionan rapidamen-
te.

Joséyel P Le6n redactan un proyec-
to de produccién, en la modalidad
de ganadovacuno,ylo envianalaor-
ganizacion cat6lica Misereor, de
Alemania. Y la justicia encuentra
respuesta. El proyecto es aprobado.
Nueva luz y nuevos alientos, tras 10s
desalientos del ahogo en que esta-
ban todos.

Ylacooperativa da comienzo asu se-
gundo servicio, que seria efectivo y
que traerfa muchos nuevos soclos:
el servicio de produccién. Personas
que tenfan tierra pero no ganado ni
capital para conseguirlo, acudenala
cooperativa a distintas reuniones y
se crea el reglamento para la pro-
duccién, de donde surgen entre
otras cosas ésta que es laesencial: la
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cooperativa da ganado a los socios,
segun su capacidad de tierra y de
trabajo, a contratos de un ano, tras
el cual se liquida y se reparten por
igual las utilidades; hoy el servicio
estd activo, aunque con muchas difi-
cultades a causa de la problematica
del pafs que ha hundido el mercado
del ganado.

El ano 1983 se convierte en un afo
de prédigas alegrias y grandes acier-
tos. Pues al mismo tiempo que la
cooperativa expande oportunamen-
te su marco deaccién con el servicio
de produccién, serfa este mismo
afio el de la inquietud educativa.
Como el estado no hace presencia
efectivaen lazona, la educacion esta
reducida a la basica primaria, con el
inconveniente de no tener acceso a
la secundaria. Esto tiene conse-
cuencias tan graves como el acele-
rar lapérdida de lajuventud, porque
al no tener otra opcion de estudiar o
desempenarse en algdn otro trabajo
que les forme y les motive a una ple-
na realizacién personal, deciden ca-
sarse o unirse libremente las pare-
jas, sin lamadurez esencial que esto
requiere.

#
Formacién

Y nuevamente la directiva de la coo-
perativa convoca a la comunidad a
una asamblea en la que exponen la
problemética para luego proponer
la fundacion de un colegio con mo-
dalidad agropecuariay filosoffa coo-
perativa.

Y los resultados son altamente posi-
tivos. La propuesta es tan bien acogi-
da, que una familia dona la cons-
truccién de la primera aula de clase,
en unos terrenos cuyo propietario
es el hogar juvenil campesino.
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Y con una gran motivacién animica
humana, que solo puede darse
cuando de hacer vida se trata, el ins-
tituto cooperativo-agropecuario Al-
cide Fernindezvelaluzdel mundoy
de aquella region, en febrero de
1984.

Zunilda, el P Leén, José y los que se
sintieron con capacidad de colabo-
rar en este aspecto, se encargan de
impartir las clases. Pero al mismo
tiempo el colegio nace con plenos vi-
sos de ser unagran claridad enla os-
curidad. José, conocedor de la filo-
soffa y pedagogia de Paulo Freire y
Celestin Freinet, introduce el siste-
ma asambleario como modelo de
disciplina y trabajo compartido en
todo especto, entre directivos y
alumnos. Y fué la unién entre el es-
tudio y la creacién, la teorfa y la
practica, la personay la comunidad,
la critica y la autocritica, y sobre to-
dola unién en el trabajo y el estimu-
lo.

En este 84, la cooperativa se encarga
de construir el segundo salén de cla-
se, y los cuatro restantes, con el aula
central para biblioteca, direccidn,
laboratorios, etc., se terminan de
construir con el apoyo economico
de Misereor,que unavez mds, aprue-
ba este proyecto educativo. Al co-
menzar labores en 1985, en la se-
gunda semana de clase en los mis-
mos predios del colegio y mientras
José compartia sus conocimientos
con los estudiantes, no sélo Jose si-
notodo el trabajo, sufren el segundo
atentado. José sale ileso, pero esto
obliga a que se tome la determina-
cién de que no puede continuar
como profesor del colegio, debido a
la falta de seguridad, que corren los
estudiantes y la misma educacion.
Solamente a finales, para la Navidad
de ese arno, terminan por convencer
aJosé que viaja a Espana en compa-
fifa de Zunilda.

Pero el amor de su familiay la acogi-
da de sus amigos no le hacen olvidar

aquel rincon chocoano al que quie-
re dedicar todos sus esfuerzos a
cambio de nada. Retornan a media-
dos de Enero, asumen sus compro-
misos de programar el 86 y rapida-
mente los dias empiezan a ser devo-
rados con mucho calor por la exi-
gencia del trabajo. Y asillega el 15 de
Febrero y el canto del gallo despier-
ta a los moradores para el inicio de
su labor, y José como uno mas, tam-
bién ve 1a luz del nuevo dia. Esta luz
la cegarfan dos asesinos, que arma-
dos y con el orgullo que tienen los
que ostentan poder, doblan su cuer-
po alas 11'30 de aquella manana. Lo
que no planearon los asesinos inte-
lectuales, pues los materiales no se
dieron cuenta a quien daban muer-
te, fué que las ideas y la energia de
este compariero perdurarfan y se
acrecentarfan dfa a dia en todos, en
la cooperativa, en los companeros
detrabajoy en las estructuras quelo
fotografiaron para siempre. José es
sepultado en Gilgal, en predios de la
cooperativa.

Superando estas trabas que la exis-
tencia humana nos depara, conti-
nuamos la labor, el programa que
indudablemente debfamos supe-

rar.
En 1987 el gobierno de Navarra de-
seaextender lasolidaridad de José,y
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tras varias comunicaciones, decide
ayudar econémicamente para la
construccién del puesto de salud, al
que llamamos José E Ibédnez.

En este mismo 87, en la evaluacion
del ario, surge la idea de crear una
empresa comunitaria de mujeres y
crear el servicio de ahorro y crédito
en la cooperativa.

En 1988 estas dos ideas se hacen
realidad y ocho mujeres se unen
con laintencién de hacer una huer-
ta comunal de hortalizas. Méds ade-
lante dan comienzo a su objetivo fi-
nal, que eraabrir una heladeria para
venta de leche, jugos con frutas de la
regiony helados, ademds de lugar de
expansion, recreacion y didlogo pa-
ra toda la comunidad.

Igualmente se inicia el ahorroy cré-
dito, fundamentados en que sin és-
te, es imposible mejorar y ampliar
los servicios a los socios, como lo
leerfamos después en las ideas de
D. José Maria Arizmendiarrieta,
cuando dice que el ahorro y crédito
son la vena central del cooperativis-
mo.

Hoy la cooperativa sigue empenada
en sus ideales superando grandes
inconvenientes a nivel regional y na-
cional, e igualmente resistiendo a
una gran crisis, que golpea dura-
mente a nuestro pueblo. =
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La renta “per capita”
y el sector servicios

* José Maria Ormaechea

Artikuluaren egileak
Nazio-Ekoizpen Gordina
eta zerbitzu sektorearen
artean dagoen harremana
aztertzen du. Bere ustetan
Nazio-Ekoizpen Gordina
gora egiten duen neurrian
zerbitzuak geroz eta ge-
hiago erabiltzen dira.

La dotacién de servicios en torno al
consumidor aumenta en la misma
medida que lo hacen los ingresos
per capita”.

Q_uiere decir esto que, amayor capa-
cidad de ccnsumo, y superadas las
Necesidades primarias -alimenta-
Ci6n, vestido- el resto de la renta,
uUnavez descontada al parte destina-
daal ahorro, se dedicaen gran medi-
da al consumo de servicios: salud,
educacién, ocio, transporte, banca,
€spectdculos, turismo, vacaciones,
Testaurantes, etc.

——

Podfa pensarse que la propension al
consumo de servicios se hace me-
diante unadistribucién que tiene en
cuenta la oferta de oportunidades
entre las que elegir. Pero no es asi, o
no es solamente asf.

Porque la generacién de otras nece-
sidades y la capacidad de satisfacer-
las surge en cuanto la renta percibi-
da aumenta por encima de ciertos
niveles retributivos cuyos primeros
ingresos se destinan a satisfacer ne-
cesidades ineludibles. Los servicios
son optativos, 0 lo son en mucha
mayor medida que las denominadas
necesidades vitales,

EEEESTEEEe—— e
Estudio

Para confirmar esta tesis se realizo
un estudio sistemdtico entre distin-
tos pafses —desde Etiopfa a Estados
Unidos- pretendiendo analizar la
relacién existente entre el nivel
de desarrollo econémicoy la parti-
cipacién que en el sector terciario
tiene el Producto Nacional Bruto.

Colaboraciones
[T AT e e

Se trataba de una primera aproxi-
maci6n, en la que se ha trabajado
con parametros brutos.

Se tomaron datos correspondientes
a 88 pafses de muy diverso desarro-
llo econémico y la informacién que
se recogi6 se refiere al producto na-
cional bruto “per capita”, cuyo in-
dicador del nivel de desarrollo y el
porcentaje de participacion del sec-
tor terciario, o de servicios, es el
Producto Nacional Bruto.

De la relacién nominal de 128 pai-
ses, con la que se contaba inicial-
mente, se eliminaron aquellos para
los que no se contaban los datos ne-
cesarios y posteriormente se fueron
suprimiendo también los paises ex-
portadores de petréleo de ingresos
altos (Omén, Libia, Arabia Saudita,
Kuwait y Emiratos Arabes Unidos) y
los paises del Este.

Con esta informacion se procedi6 a
representar graficamente los datos
disponibles y a estimar la relacién
estadistica existente entre las dos
variables en estudio.

Para el andlisis de esta relacién esta-
distica se han realizado diversos
ajustes por minimos cuadrados or-
dinarios.
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Las dos ecuaciones que, en térmi-

nos estadisticos, ofrecen mejores

resultados son las dos siguientes:

(434) (1,0

(25) (10,2)

% Servicios = 44,8 + 0,002 x PNB “per capita” (R? = 0,413)

% Servicios = 9,86 + 5,61 x loga PNB “per capita” (R* = 0,548)

Los graficos que responden aambas
ecuaciones son los siguientes:

% Servicios
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R? = 0,548

Se aprecia que la segunda ecuacion
(semilogaritmica) se ajusta mejor a
los datos originales, por lo que se en-
tiende que representa mds fielmen-
te la relacién existente entre el nivel
de desarrollo de cada pais y la parti-

10.000

15.000 20.000
(PNB per capita, $ USA)

cipacién del sector terciario en su
economia.

En consecuencia, puede concluirse
que, con el grado de provisionalidad
que se deriva de la metodologfa ufili-
zada, se da una relacién significativa

Colaboraciones
o] e e e

entre las dos variables y que, consi-
guientemente, la participacion del
sector terciario en la economia es
superior amedidaque aumentael
grado de desarrollo de los pai-
ses.

P N e e
El Sector Industrial

Lo que se infiere de todo ello por via
indirecta es que un sector industrial
potente es el que mas riqueza gene-
ra, con un 40% de valor anadido so-
bre la cifra de negocio para los pro-
ductos manufacturados, base sobre
la cual se construye una sociedad
industrial pujante, que es interacti-
va con el sector servicios. El sector
servicios queda subordinado a la vi-
talidad del sector industrial.

Ala cafda del sector industrial cuan-
do las variables macroeconémicas
retroceden o se acentian -
situacién alaque son muy sensibles
las empresas industriales poco
afianzadas- sigue inmediatamente
unacontraccion de los demds secto-
res, incluso el comercial, que queda
afectado por la reduccién de ingre-
s0s, por la doble via de la disminu-
cién de empleo y mayores restric-
ciones en el crecimiento de los sala-
Tios.

Por consiguiente el bienestar de pai-
ses como el nuestro, Euskadi, que
no cuenta con reservas de petréleo,
ni tiene minerfa, ni bosques, nisuelo
para desarrollar unaagriculturapu-
jante, la formula para mantener el
tirmo de crecimiento econémico
tiene una de las bases del bienestar
en la inaplazable creacién de em-
pleo industrial.

Pero éste debe ser fijo, entendiendo
por empleo estable el que resulta
competitivo y avanzado tecnolégi-
camente, ademés de estar dotado de
fijeza contractual para el bien so-
cial. =
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* Javier Marcos

Su discurso estd impregnado de connotaciones reivindicativas,
quizé en sintonia con su actitud alld por los afios 60, cuando utili-
zaba su txapela para recolectar dinero para huelguistas, presos
oikastolas. Desde entonces la txapelaylos bigotes forman parte
del atuendo diario de este pintor bilbaino de 61 afios, que desde
muy joven se sinti6 orgulloso de ser y de pertenecer a una fami-
lia obrera.

La aficién por la pintura le sorprendié a la temprana edad de 11
afios en un caserio de Orozco, donde trabajaba como criado. 'A-
provechaba los domingos, cuando me daban suelta durante 3 6 4
horas, para iral monte y dibujar con tejas y trozos de ladrillos so-
bre las pefias de unacantera’-, Han pasado 50 afios y Agustin Iba-
rrola pinta ahora sobre los drboles, en su afdn de utilizar la pro-
pia naturaleza como soporte de su obra creativa.

Estd en una edad digna de merecerlos premios y honores que ca-
si siempre se conceden a los artistas 'como reconocimiento a
una labor de promocién y difusion de la cultura vasca durante to-
da suvida', pero ¢l afirma que el calor de la gente popular es su
mejor premio.

Lo cierto es que aunque a nivel
personal no tenga mayor impor-
tancia, socialmente lo que da
prestigio a un artista son los pre-
mios que gana. ;No es esto un po-
co paraddjico?

Desgraciadamente es asf. De hecho
cuando he hecho alguna exposicion
de toda mi obra la prensa se ha vol-
cado hacia miy como consecuencia
otras personas se han acordado de
que Agustin Ibarrola es un creador.
De cualquier forma, a mi nunca me
ha gustado hacer vida social, ya que
por miideologfa siempre me he con-
siderado un trabajador, y pienso que
el artista avanzado, moderno tiene o
tendria que pertenecer a la cultura
del mundo del trabajo, a una cultura
que no esté endiosada ni mitificada.
Mi mayor premio es tener el calor de
la gente popular tanto de Euskadi
como de fuera de Euskadi, y afortu-
nadamente ese calor siempre lo he
tenido.

;Cudl es la utilidad de la pinturay
del arte en general?

Hay algunos politicos que dicen que
no se puede invertir en arte mien-
tras falten farolas, buenas carrete-
ras y otra serie de cosas tedrica-
mente indispensables. Esto es en-
tender el arte como algo innecesa-
rio, como un lujo. Para empezar, yo
creo que no hay modelos de socie-
dad sino hay modelos culturales
que tiendan aromper lo establecido.
Desde que el hombre vive en las ca-
vernas hace 20.000 anos, tiene ne-
cesidad de situarse ante el mundo y
dar respuestas individuales y colec-
tivas al mundo. Por eso pinta lo que
pinta. El hombre en sus estadios
mas antiguos ha necesitado de la ex-
presion y el pensamiento.

En ltima estancia la creaci6n artis-
tica es generacion del pensamiento
del hombre con respecto a los de-
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mds y a su medio natural. Por eso
creo que la creatividad es absoluta-
mente necesaria, porque es la ex-
presion misma de la riqueza espiri-
tual del hombre.

En tu opinion, jexiste la pintura
vasca como tal?

Es evidente. Los artistas vascos
comenzamos a crear las primeras
semanas culturales vascas a partir
del afio 54. Estas semanas las hacia-
mos coincidir con las fiestas de los
pueblos de manera que pudiesemos
combinar la parte folclérica, me-
diante corales, danzas, etc.., con la
parte artistica, mediante debates,
charlas o exposiciones. En aquella
época la cultura era la expresion
misma de la libertad. De este modo
fuimos aglutinando a muchisima
gente,

‘En iiltima estancia la
creacion artistica es
generacion del
Ppensamiento del
hombre con respecto a
los demds y a su medio
natural.’

Creo que es una aberracién decir
que no ha existido un arte vasco, ni
eskola vasca, ni cultura ni pueblo
vasco. Es una aberracion decir que
No ha existido arte vasco como tal,
Mds atin después de tanta historia y
Sobre todo después del gran esfuer-
20 del artista vasco queriendo pro-
ducirse en contra del arte dominan-
te franquista.

———

Nosotros nos manifestdbamos de
forma organizada contra la cultura
franquista, contra el arte franquista
que eramuy desenraizado y bastan-
te pronorteamericano.

Si Chillida ha tenido algin éxito en
las galerfas internacionales ha sido
precisamente porque transporta
una experiencia comun de los artis-
tas vascos, del movimiento de la Es-

cuela Vasca y es precisamente en su
condicién de vasco cuando més le
estan admitiendo. Sin apellido vasco
Chillida no es Chillida en el ranking
internacional.
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. Qué queda hoy de aquel Agustin
Ibarrola reivindicativo de la épo-
ca franquista a la que has aludi-
do?

Queda la misma ilusion y la misma
creencia de que es posible un mun-
do nuevo, una sociedad distinta a la
que tenemos. Hoy se habla de nuevo
orden mundial y lo inico que vemos
es que la pauta la marca la sociedad
americana; se estan desencadenan-
do guerras cuando la esperanza era
un nuevo orden en el que hubiera
pueblos con capacidad de entender-
se, con sus propios derechos y con
una capacidad de relacion con otros
pueblos. En realidad tengo laimpre-
sién de que hay paises pobres por-
que los ricos no les dejan desarro-
llarse.

e ——————CE———w
ARTISTA TRADICIONAL

Todos conocemos tu aficiéon por
pintar los drboles. ;Porqué lo ha-
ces?

Para algunos puede ser una ‘salida
de madre’ el hecho de pintar direc-
tamente el bosque, pero yo al hacer-
lo, me considero un artista tradicio-
nal, histérico ;Porqué? Por que in-
tentd interpretar unas situaciones y
un pensamiento en el medio donde
habit6. Cuando pinto en el bosque
estoy utilizando el lienzo desde la
propia urbanfstica de la naturaleza,
que estd siendo trabajada por la per-
sona. Bs decir utilizo la naturaleza
como soporte para producirme en
tanto que creador.

Y qué opinan los ecologistas
acerca de tu posicionamiento en
relacién a la naturaleza?

Les parece bien. La mayor parte de
los componentes del taller de ecolo-
gia de Guernica son amigos mios.

En algunas ocasiones ellos mismos
han venido a visitar el bosque acom-
panados de mucha gente y de paso
me han pedido que les explique el
transfondo de la obra. Siempre he
tenido su respaldoy calory creo que
ello es debido a que por parte del ar-
tista existe una exigencia de carée-
ter intelectual sin dnimo de lucro,
que paraddjicamente estd generan-
do una dindmica econémica impor-
tante.

Ademds estas pinturas contribuyen
a que las medidas que se estan to-
mando no sean para industrializar
este entorno, sino para crear dind-
micas de desarrollo econémico en
funcién de otras alternativas que no
sean las puramente industriales.

e ———————————
PINTOR-ESCULTOR

Histéricamente Ibarrola ha sido
conocido como pintor, pero ulti-
mamente has trabajado también
como escultor.

Los jévenes de la prensa ahora me
llaman escultor, porque ellos creen
que el mundo existe desde que ellos
lo descubren y los jovenes me han
descubierto desde que hice una
gran exposicion de traviesas en la

RENFE. Posteriormente me han en-
comendado algiin encargo para pla-
zas, parques con esculturas de
hierro de gran volumen y debido a
todo ello, ahora me llaman escultor.
En realidad soy como el artista de
vanguardia, que por cierto se ase-
meja mucho al artista renacentista,
que podia ser arquitecto, investiga-
dor, escultor, pintor e incluso politi-
co, con el fin de buscar nuevos mo-
delos de sociedad. Es decir soy un
hombre de vanguardia en el sentido
histérico, que quiere buscar nuevos
modelos de sociedad en los que no
existala explotacién del hombre por
el hombre, ni las guerras.

‘Cuando pinto en el
bosque estoy utilizando
el lienzo desde la
propia urbanistica de la
naturaleza, que estd
siendo trabajada por la
persona.’

Y esta Euskadi actual, jes propi-
cia para el arte?

No estamos en condiciones de ha-
cer las mismas cosas que se hacfan
antes. La labor de promocion y em-
puje del arte vasco corresponde a
ayuntamientos, diputaciones y Go-
bierno Vasco; sinceramente tenfa la
esperanza de que se hubiera produ-
cido el renacimiento piblico y no
clandestino del arte y la cultura del
pueblo vasco, pero veo a las institu-
ciones muy arrugadas, muy faltas
de iniciativas.
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Oraindik ere gelditzen zaio Franco ga-
raian eginiko izakeraren kutsua. Txikita-
tik langile izandakoa da eta gaur egun ere
langiletzat hartzen du bere burua.

‘Arte arloan baina langile’.

Bibotea eta txapela ere bere irudiaren le-
kuko. Ezinezkoa litzateke Agustin Iba-
rrola imajinatu txapela eta biboterik ga-
be. ‘Badakizu nik zer nahi dudan? Jen-
deak nere obra kontutan har dezala eta
nere txapela eta biboteak behin betirako
ahaz dezaten. Nik daukadan gauzarik in-
portanteena ez de nere txapela, eta ezta
nere bibotea ere, inportanteena da, nik
artista bezala ematen dudana’.

Iragan diren denborak, hobeagoak al dira
beti?

Ez dut uste hau horrela denik; Kontrakoa
esango nuke nik, gaurkoak eta etorri beha-
rrekoak hobeagoak iragan direnak baino. Ez
dut uste bizitzaren arlo guztietan gaur baino
hobeto izan ginenik pasatutako denboretan.
Gaur egun, gizartea geroz eta koplikatuagoa
da, zailagoa, baina behintzat demokrazia
daukagu, eta demokrazia edozein herrirako
dagoen konponbiderik onena dela sinestu
nahi dut, nahiz eta egungo demokrazia 0so
kalitate eskasekoa izan. Nik ez dut sinesten
demokrazia eredu honetan baina bai ordea
Prozesu demokratikoan.

Hizlari ona izatearen ospea duzu. Artean
erabiltzeaz gain, zenbaterainoko garran-
tzia daukan hitzak zure pentsamoldea za-
baltzeko?

Ni ez naiz inoiz hizlari ona izan. Gertatzen
dena nik publikoki esaten dudala pentsatzen

udan guztia eta batzuei ez zaie gustatzen,

ori da dena. Nik politika arloan, hiritar be-
Zala, konpromezu batzuk hartu ditut, artea-
'en munduan beste batzuk hartu ditudan

€zala, Eta konpromezu horretan pentsa-
tzen dudana argi eta garbi adierazi behar
dut, bestela ez litzateke benetazko konpro-
mezurik izango.

e —

Berriz ere jaioz gero, gizon berbera izan-
go al zinateke?

Ez dakit, ez dakit zer egingo nuke beste bizi-
tza bat edukiko banu. Edozein modutan kon-
formatu egiten naiz eduki dudan bizitza bai-
no gehiago ez edukitzean. Konpromezuak
hartu ditut, sinesten nuenaren alde borro-
katu dut, momentu txarrak pasatu ditut,..
baina beti eduki dut nere pentsamoldeareki-
ko fidaltasuna.

Ez dut beste munduko gauzetaz ezer uler-
tzen, egia esanda ez dudalako imajinatzen.

Gainera beste bizitzari buruz hitzegiten di-
zutenenan badirudi hodei baten gainean
exerita zaudela tontoena egiten. Ezin dut
inolaz ere beste bizitza imajinatu,

Zer proiektu daukazu momentu honetan
eskuartean?

Donostiako San Telmo museoan egin behar
dudan erakusketarako gauzak prestatzen ari
naiz. Maiatzaren 6an inauguratuko da, eta
erakusketa antologikoa izango da. Era guz-
tietako materialak agertuko ditut, marraz-

kiak, pinturak, burdinak, etabar. m
IA



El pelado del mimbre se realizaba a principios de siglo en las calles de Zumarraga.

ZUMA-LANAK

* Carmelo Urdangarin

En uno de los més notables tra-
bajos que Juan Garmendia La-
rrafiaga, ha realizado sobre la
artesania vasca se considera a
Zumérraga como la cuna del
manipulado del mimbre en
nuestro Pais, ya que alli se ini-
ci6 en la iltima década del si-
glo pasado con la tecnologia
aportada por artesanos france-
ses.

La evolucién de las costumbres hizo
aumentar fuertemente en las déca-
das de los afos 20 y 30 la demanda
de productos obtenidos con este ar-
busto, cuyo cultivo aumenté consi-
derablemente. En la cuenca del De-
ba también adquirié notable impor-
tancia. Inicialmente el mimbre Zu-
ma’ utilizado, era silvestre y se daba
en abundancia en las zonas enchar-
cadas como lo prueban los nombres
tradicionales de muchos parajes,

como el drea que bordea la playa de
Deba conocida como ‘Zumardia’,
Cuando las necesidades de materia
prima aumentaron, se inici6 y desa-
rrollé su cultivo en los caserios, al-
canzando importantes proporcio-
nes en amplios territorios de nues-
tro Pafs.
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Un proceso largo.

Cada planta de ‘Zuma’ producia
unas diez cosechas y se cortaba con
la hoz ‘itaia’, a final del verano sien-
do la altura de los mimbres desde
uno a tres metros. La operacion si-
guiente era su clasificacion segin el
tamano, formando ‘besarkarak’.

A continuacion el llamado ‘zumazu-
ria’ o blanco se colocaba, en lugares
preparados para esta finalidad, de
unos 20 metros cuadrados y 15 cms.
de agua, preservindolo del sol para
evitar que se partiera.
Transcurrido el tiempo necesario
para que floreciera, y al igual que
con la variedad llamada ‘gorria’, se
procedia al pelado, es decir, la sepa-
racién de la piel para lo que se utili-
zaba de un horquilla ‘zuritzeko txa-
rratxa’. En algunos lugares, se
anunciaba mediante bandos publi-
cos cuando habia ‘zuritzeko zuma',
operacion que se llevaba a cabo a un
precio por kilo y sin ninguna otra
vinculacién laboral.

El mimbre rojo era sometido a una
operacion de cocido en calderas de
unos tres metros de largo, uno de
anchoy de alto. Los mimbres asi ob-
tenidos eran la base de la industria
de su manipulado, aunque también
se utilizaron la médula y el junco,
ambos de importacion, y con los
Cudles se fabricaban los productos
de més elevado precio.

—
_I‘_l_l__mimbre de moda.

Sobre todo entre 1915y 1930, lamo-
da de la época di6 lugar a una gran

€manda de variados artfculos de
Mimbre, desde cestas hasta hama-
Cas y sillones. Esta evolucién hizo
que algunos cesteros tradicionales
d?] Pais se especializaran en la ma-
Npulacién del mimbre.

——

1900 en la playa de Deba.

La moda impulsé los artfculos de mimbre como muestra la fotograffa tomada hacia

Aintzinakoak
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En el Bajo Deba fueron varias las
empresas, casi todas familiares, que
se pusieron en marcha con tecnolo-
gia que aportaron artesanos exper-
tos en el mimbre, ‘mimbreruek’ que
provenian de la zona de Zumarraga
y Onate. Los Gabilondo, Luciano
Biain, Vitoriano Igartua, contribu-
yeron decisivamente a la implanta-
cién de esta actividad en la comar-
ca.

En Mutriku se desarrollé la fabrica-
cién de cesta para jugar a punta, lo
que se asocia a los Ulacia.

La empresa més importante fue la
debarra de los Urquiri e Izaga. Los
nombres de los Arrue, Txarturi, Az-
koitia ‘Burduntxi’, asi como los de
Emilia Rodriguez y, sobre todo, Si-
mén Albizu han quedado en el re-

cuerdo como destacados trabajado-
res del mimbre. Los Ansola de Men-
daro contribuyeron comercialmen-
te el desarrollo de esta actividad, de
la que hoy solo queda algunas pocas
muestras. Entre todos eranotable el
nimero de salarios que generaban
al cabo del ano.

El mimbre que en 1940 valia el kg.
0,15 pesetas, hoy se compra en Ex-
tremadura a mds de 100. A su vezel
junco, que hace 45 anos se pagaba
0,45 , actualmente se importa de
Singapur superando su precio las
1.000 pesetas.

Las técnicas para la manipulacién
de estos materiales para fabricar los
mds diversos productos acabados
requieren singulares conocimien-

tos y habilidades. m
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Los estragos de
la no calidad

* Jesiis Larranaga

Garrantzi handiko faktorea bilakatu da kali-
tatea azkenengo bolada honetan. Japonia-
rrak omen dira lan egiteko modu berri honen
aintzindariak. Artikuluaren egileak esaten
digunez kalitatea ez da izan behar departa-
mentu baten lana soilik, entrepresaren filo-

sofia izan behar du, ‘kalitate osoa’ deituriko
filosofia hau entrepresako langile guztiei da-
gokien ardura delarik.

[S——————=—Tonowune i —
La crisis de la Calidad

J. M. Juran, uno de los grandes
maestros de la calidad en la gestion
de las empresas, lanza negras profe-
cfas sobre las empresas occidenta-
les, por su ceguera a incorporar la
Estrategia de la Calidad como pi-
lar de laempresay fuente envidiable
de los beneficios.

En una hermosa conferencia pro-
nunciada en 1986, presenta el lista-
do de productos que tienen de co-
miin la alarmante nota de que eran
importados en esas fechas, (Auto-
mévil; Mdquinas de fotograffa; Con-
ponentes de cadenas estéreo; Equi-
pos médicos; Aparatos de Television
en color; Herramientas manuales;
Neuméticos de carcasa radial; Moto-
res eléctricos; Hornos automaticos
para productos alimenticios; Hor-
nos de microondas; Equipos para
deporte; Microprocesadores; Ro-
bots industriales; Microscopios
electrénicos: Maquina-  herra-
mienta; Equipos Gpticos...) y las em-
presas extranjeras copaban el 25-
50% del mercado americano. En
cuantfa equivalente o aproximada
se cierran empresas y aumenta el
paro en cifras dolorosas.

1Se pregunta sobre las causas y sena-
a:

‘Estamos ante una crisis de calidad,
porque la calidad de los objetos y
servicios es més exigente; y lo que es
més definitivo, vivimos en depen-
dencia, tras las barreras de la cali-
dad, pues nos protegemos contralas
interrupciones de los Servicios, me-
diante sistemas y procesos orienta-
dos hacia la calidad, y estas inte-
rrupciones se producen a pesar de
todo, y cada una de ellas es debida a
una deficiencia de la calidad'...

‘Para progresar y
mejorar, hace falta
medir, y para medir, hay
que definir el proceso.’

La crisis de la Calidad, serd un esta-
do permanente, porque cada vez
més, aprietan las exigencias de in-
novacién en producto, mejores pre-
cios y Servicios, en aras a progresar
en las condiciones devida. Pero para
asegurar la permanencia de estas
ventajas, tendremos que actualizar

la Gestién de la Calidad en la em-
presa con visién de Totalidad.

La calidad, recluida en el estrecho-
cfrculo del producto-proceso, ha
pasado a todo el espectro empresa-
rial, momento en el que se desplaza
de punto orgdnico de responsabi-
lidad de la esfera técnica, ala cis-
pide de la empresa.

‘Cuando las barbas del vecino veas
mojar, pon las tuyas a remojar’, vie-
ne a guisa tan popular sentencia,
pues no envano, laaperturade fron-
teras, la cafda de las barreras técni-
cas y administrativas, pondrd ante
las cuerdas a nuestras empresas,
presionadas por la avalancha de
productos, en especial los alemanes,
que al socaire de la fama de buena
calidad, chupan del mercado a rit-
mos escandalosos.

Jurdn, observé el fenémeno y lanzo
en clave de urgencia el desafio de la
Calidad, a la industria americana.
Pero con todo, sefiala Jurdn, la res-
puesta estd siendo confusa, por la
convergencia de factores que no
permiten una buena toma de deci-
siones:

Una crisis sin precedentes.

Un sentimiento de urgencia y la ne-
cesidad de una accién inmediata.
Un estado de ignorancia por parte
de quienes toman la decision.
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Y apoya sus razones, en algunos
ejemplos:

‘Un vicepresidente de una gran em-
presa multinacional visita sus filia-
les y descubre que todas presenta-
ban muchas similitudes a nivel de
productividad, calidad, etc., salvo la
filial japonesa. Esta aventajaba cla-
ramente a todas las demds’.

Los americanos estaban totalmente
desorientados. Inspeccionaron la
fabrica japonesa y observaron que
éstos utilizaban los mismos mate-
riales, equipo, procesos, que las
otras filiales en otros paises y se in-
terrogaron sobre el por qué de los
resultados tan notablemente mejo-
res. Respuesta: Los japoneses ha-
bian aplicado numerosisimos pro-
yectos de mejora de la calidad, y
estas mejoras les permitian, con las
mismas instalaciones, fabricar més
cantidad de productos de mejor ca-
lidad.

Y concluye: ‘La ignorancia prove-
nia del hecho de que los america-
nos no sabian lo que buscaban’.
Descubrieron el secreto: La Mejora
Continua, era una de las claves del
€xito japonés.

Pero la Mejora Contfnua, como mo-
do de gestion, es novedosay dura. La
aparente simplicidad conceptual es-
conde enormes dificultades de apli-
cacién a falta de algo tan sencillo
como es el ‘antecreer’, eso es, tener
la intuicién, el olfato de que la Cali-
dad, en su version de Totalidad, es la
garantfa de supervivencia y tinico
camino de éxito a medio plazo.

ES mas, las empresas de cierto tama-
N0 que no la apliquen,y de forma in-
Mediata, caerdn en las garras de la
Competencia o0 desapareceran.

—
Solo se mejora lo que se mide.

Elp{oceso de captacion del valor es-
tratégico de lagestion de la empresa
4 través de la filosoffa y herra-
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mientas de la Calidad Total, esta
siendo lento y arritmico, se estd es-
pectante y en espera de resultados a
corto, cuando es una apuesta a me-
dio y largo plazo. No es una nueva
moda, sino un modo de trabajar,
como lo califica un trabajador de
Fagor Ederlan, que ha ganado el
premio al mejor‘eslogan’, convoca-
do por AENOR.

Un primer paso significativo haciala
Calida Total, es el Aseguramiento de
la Calidad, esto es, situar la empresa
en condiciones de ser registrada
como Empresa Certificada.

‘Estamos en las
fronteras de la mas alta
revolucion en los
métodos del
Management,
revolucion a la que hay
que incorporarse ya.’

De hecho, nos cuesta escribir, so-
mos refractarios a detallar, a grafi-
car los procesos, nos chiflala espon-
taneidad, y escapamos del sistema
forma; nos seduce el vivir en el caos
de los modos personales, que es el
paradigma del desorden y lo asisté-
mico.

Para progresar y mejorar, hace falta
medir, y para medir, hay que definir
el proceso, fijar indicadores y con-
trolar. Esto tan elemental, no se ha-
ce, en especial en el trabajo delosin-
directos, crucial para aumentar los
rendimientos, estancados por la ru-
tina y la falta de proceso sometido a
andlisis. B185- 90% dela ‘No Calidad’
estd en manos de los indirectos.

Ggr.e- Kooperatlbak

La mejora es un producto mds.

Quizés el titulo resulte paraddjico,
pero como se define como producto
a toda clase de cosa o servicio que
satisface una necesidad a un precio
determinado, no creemos pecar de
heterodoxos, al conceptuarlo como
un producto. Que menos que bauti-
zar alamejoracomo un producto de
altfsimos rendimientos en tiempo y
coste, cuando los costes de calidad o
no calidad, segiin el lenguaje, se va-
lora en torno al 15-20% sobre ven-
tas.

En el corazén delafilosoffa de la Ca-
lidad Total, emergen una serie de
nociones que estin engarzadas y
componen el armaz6n de esta nueva
manera de abordar la Calidad con vi-
sion de Totalidad.

Anotamos como idea de Mejora
Continua,como nocién descolo-
cante y fértil, la de Cliente-
Proveedor Interno y Externo, y el
Trabajo sin errores y a la prime-
ra.

Estamos en las fronteras de la mas
alta revolucién en los métodos del
Management, revolucién a la que
hay que incorporarse ya, pues no en
vano las empresas mds avanzadas
del mundo laestin aplicandoy otras
muy conocidas, como Philips, apu-
ran sus baterias parallevar a toda su
organizacién, la implantacién de la
Filosofia de Calidad Total, por via
de urgencia.

El mensaje Presidencial, cargado de
temor y esperanza, se titula:

‘La iltima oportunidad’ en clara
referencia a la batalla campal con
sus adversarios, los japoneses, que
avanzan imperturbables, por el ca-
mino de la Calidad hecha por todos,
dela calidad como Estrategia princi-
pal y permanente de su Corpora-
cin. m
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NUEVO PROYECTO EMPRESARIAL DE SAIOLAN

La Escuela Superior de Hosteleria Ofiati
abrird sus puertas en setiembre

* Armin Isasti, Director de SAIOLAN

LaEscuelaSuperior de Hosteleria
Ofiati es un nuevo proyecto
educativo-empresarial impulsado
Por un grupo de jovenes promoto-
res de Saiolan, cuya formacién se
ha complementado a través de
cursos y ‘stages’ especificos.
Este proyecto viene a ofertar un
nuevo modelo educativo con el
que se pretende satisfacer una ne-
cesidad que surge de la misma so-
ciedad y del mercado de trabajo:
la creacion de profesionales dota-
dos de una formacién integral, ca
paces tanto de asumir tareas de
nivel medio como de realizar fun-
ciones de gerencia y direccién.

Este trabajo lo llevardn a cabo tanto
en profesiones actuales como en
aquellas que surgirdn en ambitos
que todavia no se han desarrolladoy
que ya se pueden prever a corto pla-
70; organizador de congresos, técni-
co en relaciones publicas, azafatas,
técnico de marketing en actividades
turfsticas, técnico en neorestaura-
cién, planificacién en actividades
turfsticas, animadores, etc...,

e —————— e
Fases de Implantacion

En una primera fase, la ‘Escuela Su-
perior de Hostelerfa Onati' iniciard
su andadura con un Bachillerato di-
rigido al campo de los Servicios, y un
Mddulo de Nivel 2, englobado en el

sistema de Mddulos de Formacion
Profesional, pero a medida que se
avance en el tiempo, y en su afianza-
miento como entidad, se ird aumen-
tando el nimero de cursos y cam-
pos, implantdndose diferentes M6-
dulos de Nivel 3 de Formacién Pro-
fesional, diseniados y adaptados a las
necesidades del mercado laboral y
trabajando también otras dreas ta-
les como las de Formacién Perma-
nente en los campos de la Gestion y
Administracién Hotelera, Nuevas
Tecnologfas de Cocinay Servicios, la
Formacién Ocupacional, y el reto de
la creacién de una Escuela Universi-
taria en Direccion y Gerencia
Hotelera- hospitalaria para una se-
gunda fase.

Proyeccién internacional

Actualmente se mantienen relacio-
nes de colaboracién con prestigio-
sas Escuelas y Universidades nacio-
nales e internacionales como:
E.ADA. (Barcelona), Centro Inter-
nacional de Glion (Suiza) Institut
Internacional d'Hotellerie et de Tou-
risme de Toulouse et Midi-Pyrénées,
Bordeaux, y la Universidad de Cornell
(Estados Unidos) para realizar in-
tercambios de profesores y alum-
nos, facilitando a éstos el acceso a
becas para finalizar sus estudios en
el extranjero.
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La consecuencia directa de este
nuevo compromiso formativo deri-
va no solamente en una nueva con-
cepcion de profesionales para el
sector servicios, sino en su capacita-
cién para asumir responsabilidades
de promocién empresarial. Es por
ello que la filosofia de este centro
trasciende de la mera funcién for-
mativa para actuar como elemento
generador de nuevas actividades
econdmico-empresariales, en las
que tanto se ha destacado e identifi-
cado nuestra sociedad.

e )
Sede en Oiiati

El desarrollo de este ambicioso pro-
yecto, ubicado en el municipio de
Onati, ha exigido de unas instalacio-
nes acordes con los objetivos a lo-
grar, capaces de amoldarse a las ne-
cesidades presentes y futuras y con
capacidad para dar respuesta a las
exigencias pedagégicas que se irdn
planteando en funcién de las nece-
sidades del sector.

Es por ello que el ‘campus’ de la Es-
cuela Superior de Hosteleria Ofati
girard en torno a la Plaza de Santa
Marina. La instalacién del Hotel y
Restaurante de Aplicacion, verdade-
ro ‘taller’ de précticas para el alum-

nado, se realizard en el Palacio de
Antfay susinmediaciones, mientras
que en un médulo adyacente se Si-
tuard el drea pedagdgica: clases, au-
la deinformatica, idiomas, laborato-
rios de enologfa, ensayo de alimen-
tos, etc.

Este proyecto no hubierapodido pa-
sar de la mera idea a la realidad de
no haber hallado eco determinadas
instituciones, Desde aqui agradece-
mos ptiblicamente la colaboraciény
ayuda que en todo momento se nos
ha brindado desde el Gobierno Vas-
co, Diputacién Foral de Guipizcoay
Ayuntamiento de Onati, sin olvidar
la cobertura técnica y humana que
hemos recibido por parte de ESKO-
LA POLITEKNIKOA, quien durante
este primer ano actuard como cen-
tro tutelar aportando su metodolo-
gla y sus més de 40 anos de expe-
riencia.

| O i S e
En Setiembre iniciara sus activi-
dades

Este centro que inicia su andadura
en setiembre de este afo, constituye
la ‘semilla’de todo un esfuerzo por
ofrecer una nueva formacion, cuyo
ambito de actuacion se proyecta a

Gure ooperatibak
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todala Comunidad Auténoma Vasca
yserdsin dudala ‘piedra angular’so-
bre la que se estableceran en un fu-
turo proyectos como la implanta-
cién de Estudios Superiores de Ge-
rencia Hotelera- Hospitalaria en co-
laboracién con Universidades ex-
tranjeras, la Residencia de Estu-
diantes de Onati, y la creacion de un
gran Politécnico en colaboracién
con ESKOLA POLITEKNIKOA.
J6venes emprendedores con volun-
tad espontdnea, alejados de esa nor-
malidad'que se confunde con la cos-
tumbre o con la frecuencia e inmer-
sos en la actividad creadora. En un
amplio sentido es la creacion lo que
les importa. No por su resultado - ni
el fracaso, ni el éxito -, sino por si
misma. Porque en sf lleva su propio
compromiso solidario y su implica-
cién en un mundo, por cierto, exce-
sivamente protagonizado por con-
sultores, asesores, planiﬁcadoreg,
etc. cuando lo que define a un ser vi-
VO €S que Vive: que transcurre y se
arriesga.

Al margen de estructuras fiscaliza-
doras, que no vienen sino a cortar y
estancar la libertad, apoyemos con
generosidad esta nueva iniciativa
educativa-empresarial, dando a sus
promotores confianza y sobre todo
‘libertad para equivocarse’. ®

SAIOLAN Y LA PROMOCION
INDUSTRIAL

Las nuevas orientaciones en el com-
portamiento social no surgen del va-
cio, de ahi, que el mejor modo de anti-
cipar el futuro es la comprension del
presente.

En este contexto, las relaciones em-
presariales y econémicas, motores
esenciales del cambio, han tenido
Unaatencion preferente en demanda
de soluciones imaginativas. Una de
estas soluciones ha hecho posible el
Nacimiento de SAIOLAN con un

equipo comprometido en la diffcil ta-
rea de la promocién empresarial y
con el reto de formar hombres y mu-
jeres jévenes capaces de interpretar
el cambio y adaptarlo alas nuevas ne-
cesidades.

SAIOLAN no es una generacion es-
pontinea, ni una solucion puntual, es
un compromiso, en el seno de unarea-
lidad industrial que hace mds fécil el
compromiso, pero més diffcil el reto.
La educaci6n es la base para la crea-
cién del hombre nuevo capaz de ade-
lantarse y adaptarse a los aconteci-
mientos. Laeducaciény laformacién
componen el binomio méagico que

hace posible la dinamizaciény el pro-
greso de cualquier sociedad.

Fue precisamente SAIOLAN, centro
de Promotores y de Desarrollo de
Nuevas Actividades Empresariales
quien promovié un estudio sobre la
evolucién de la oferta formativa en la
Comunidad Auténoma Vasca.

En €] se constata una clara carencia
formativa en un sector que estd expe-
rimentando un auge importante
como es el sector servicios y al mis-
mo tiempo un escaso nivel de prepa-
racién en determinadas areas rela-
cionadas con este sector.
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IMPORTANTE CONTRATO DE
FAGOR CON RENAULT FRANCE

F agor ha suscrito un acuerdo
con Renault France, por el que
se compromete al suministro anual
de 120.000 bloques de motor para
un nuevo modelo de alta cilindrada.
Lavida de este motor se evaliaentre
10y 12 afios, por lo que la cifra total
de negocio oscilard entre los 10.000
y 12.000 millones de pesetas, con
una facturacion anual préximaalos
1.000 millones.

Fagor seré el proveedor tinico de es-
tos bloques, que se fabricardn en la
planta de Fagor Luzuriaga sita en
Tafalla, eirdn destinados a un mofor
de nueva generacion y alto conteni-
do tecnoldgico.

En su disero, ingenieria y desarro-
llo participardn conjuntamente Re-
nault France y Fagor. Desarrollo
que se prevé concluir a finales de
1992, para iniciar seguidamente la
produccion seriada tras la ejecu-
cién de muestras y prototipos.

El acuerdo, ademds de su importan-
cia financiera, representa un gran
desaffo tecnoldgico en producto y
procesos productivos, asf como un
cambio notable en las formas de
gestion. Su realizacién producird
unas inversiones de 1.500 millones,
aefectuar conjuntamente por Fagor
y Renault en la planta de Tafalla, cu-
yas instalaciones se convertirdn en
unas de las mas competitivas de Eu-
ropa.

Blogue de motor.

La firma del acuerdo ha supuesto
también una recuperacion de Re-
nault como cliente importante de
Luzuriaga, empresa esta en la que
Fagor participa casi al 100% desde el
pasado mes de Septiembre.

@ FAGOR 3
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GANADORES DEL CONCURSO
SUPERLIBRETA DE
CAJA LABORAL POPULAR

1 dia 17 de Abril recibimos la visita de
los ganadores del concurso superli-
breta de Caja Laboral Popular, realizado dfas
'gntes por la emisora Radio Popular de Bil-
a0.
La visita consisti en la visualizacién de un
audiovisual sobre el Grupo Cooperativo
Mondragén, una visita a Fagor, donde se les
explicé alo largo del recorrido por la cadena
de montaje la fabricaci6n de los frigorificos,
Y por dltimo visita al Centro de Formacién
Otalora donde fueron recibidos por Jose M.*
Larranaga, quien di6 a los ganadores una
(t?harla sobre el funcionamiento del Cen-
ro,
Para concluir la visita se celebré un almuer-
20 en el mismo Palacio de Otalora.
orionak irabazle guztiei.

Kooperatibetako
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Ganadores del Concurso super-libreta de Caja Laboral Popular.

erriak
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CURSO SOBRE COMPOSITES
DE ALTAS PRESTACIONES

1Centro de Formacion Iraunkor dentro del ci-

clo sobre ‘Materiales Composites’ organiza en-
fre los préximos 3y 12 de Junio un cursillo sobre
‘Composites de altas prestaciones'.
Los objetivos de este cursillo dirigido a Jefes de Pro-
ducto, Ingenierfa de Fabricacién, Produccion y Ofi-
cinas Ténicas son basicamente dos. En primer lugar
conocer las caracteristicas de los composites asi
como sus ventajas en la utilizacion con respecto a
materiales tradicionales. Por otro lado ampliar el co-
nocimiento de estos materiales en base a producto y
proceso.
El curso seimpartird en Eskola Politeknikoay el ho-
rario serd de 15.30 a 18.30 horas. En relacién al pro-
gramaindicar que el temario serdvariado, ya que as-
pectos como procesos de fabricacion, sectores de
aplicacion y mercado, calculo y dimensionado de
piezas, diseno de piezas y utillajes serdn temas a tra-
tar durante el curso.
Si precisais més informacion o deseais inscribiros
en el curso poneros en contacto con Eskola Politek-
nikoa a través del teléfono 79 47 00.
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ASAMBLEA GENERAL DE FAGOR
ELECTRODOMESTICOS

El pasado dia 25 de Abril se celebrd la
Asamblea General de Fagor Electrodo-
mésticos, la mas veterana de las cooperati-
vas del Grupo Mondragén. Del extenso te-
mario tratado en la reunién destacamos lo
siguiente:

- Resultados del ejercicio 1990: El Cash-
Flow ha quedado a 1051 millones.

- Aprobacién del Plan de Gestién para 1991
con las siguientes politicas y objetivos:

Generales:

Reduccion de estructura

Aplicacién de la Calidad Total
Lanzamiento de los siguientes nuevos pro-
ductos: Aire acondicionado, nueva gama de
lavadores, encimera enrasada, minihorno
combinado con microondas y tercera gene-
racién del horno TO-DO.

Area Social:

Mejorar la participacion e implicacién del
colectivo a la cooperativa; homologacion de
puestos de trabajo en Seguridad e Higiene;
culminar la organizacién empresarial y ela-
borar modelo organizativo del Consejo So-
cial del personal exterior.

- Aprobar la fusién de Fagor Minidomésticos
(antes Radar) y de Fagor Mueble (antes
Lenniz) con Fagor Electrodomésticos
(antes Ulgor) por absorcién de esta tiltimaa
aquellas.

- Aprobar las Cuotas de Ingreso para nuevos
socios que quedan asf:

Cuota de ingreso 241.700 pesetas
Aportacién obligatoria  1.007.300 pesetas
Total C. de Ingreso 1.249.000 pesetas

- La retribuci6n al capital para el ejercicio
1991 se fija en 7,5% al que debe anadirse
3,5% como interés sustitutivo dela actualiza-
cion.

-En el capftulo de comunicaciones del Con-
sejo Rector destacé el anuncio de la celebra-

cién de una Asamblea General Extraordina-
ria para debatir como tinico punto del Orden
del Dfa la norma de retribucién de directi-
vos. A este respecto hay que sefialar que el
Consejo Rector se proponfaimplantar a mo-
do de experimentacion previa un sistema de
retribucién que sirviera para proponer a la
Asamblea General con mds elementos de
juicio el proyecto definitivo. Parte del colec-
tivoimpugnd este plan recogiendo las firmas
necesarias para su retirada mientras no se
aprobara en la Asamblea General. El Presi-
dente explicé a la Asamblea que de ningin
modo se querfa escamotear la‘aprobacion
en ese foro sino que, de acuerdo con los 6r-
ganos sociales, se trataba de experimentar
antes de su aplicacién dado su cardcter no-
vedoso y complejo. Hubo dos intervenciones
de signo contrario ante estainformacién del
Presidente.
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Nuevo anagrama de Eroski, S. Coop.
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EROSKIK BERE IRUDIA
ALDATU

ahiko berandu izan arren ere,
Eroskik egin duen irudiaren
aldaketaren berri eman beharrean
Baude.
Super, Maxi eta Hiper-ak beren ar-
tean ezberdintzea da aldaketa ho-
Nen helbururik garrantzitsuena.
Eta horretarako hortxe daukazue
Marketing-eko ~ Departamentuan
Sortutako logotipo berria. Kontura-
ko zinatekeen bezala forma alde-
ik ez dute diferentziarik, aldatzen
den gauza bakarra koloreada, denda
Motaren araberan finkatzen delarik.
leente Gomez, Eroskiko Marketing-
€ko Zuzendari Orokorraren esane-
4Nl gaurkotasuna eman nahi diote
E‘_rOSkikO irudiari. ‘Super, Maxi eta
per-en artean dauden diferent-
dak azaltzen saiatu behar dugu.
Estalde batetik gure gaurko izaera-
'ekin bat datorren irudia lortu nahi
Ugu aldaketa honekin'.

e ——

GURI DAGOKIGUNAK

‘La mayoria de los bancos y entidades de ahorro ha
anunciado ya rebajas de mas de un punto en sus cré-
ditos hipotecarios, tras hacerlo en los preferenciales
(. la Caja Laboral Popular también ha reducido esta
misma semana sus tipos de interés en los créditos y
mantiene sin embargo la remuneracion de las super-
libretas. Esta cooperativa de ahorro ha rebajado su
linea de crédito en torno a un punto’.

g%g(%?rreo Espariol-El Pueblo Vasco, 14 de Abril de

‘El délar bajo un 16% entre el cambio concertado a
primeros de Enero de 1990 (113 pesetas) y el tltimo
cambio fijado en Diciembre (95 pesetas) (...) La pérdi-
da de valor de la divisa norteamericana afectd nega-
tivamente a las empresas que realizaron sus trans-
acciones en esta moneda: ‘Aunque el dolar no es
nuestra moneda més exportadora -sefiala el Grupo
Fagor-, la paridad que teniamos prevista para estas
transacciones a lo largo de 1990 era de 117 pesetas
el délar. Como la paridad media se ha situado en 102
pesetas/dolar, la pérdida de rentabilidad ocasionada

or este diferencial podria situarse en torno a 250 mi-
lones de pesetas’.

(El Diario Vasco, 14 de Abril de 1991).

‘Lankide Aurrezkiak 1991ko lehen hiruhilabeteetan,
zerga aurretiko 2164 milioi pezetako irabazi ditu. laz
epe berberean lortutako emaitzekin alderatuz %
14,40ko hazkundea izan du aurten kutxa honek. |...
Otsailaren 25etik Apirilaren 6ra bitartean, Lankide
Aurrezkian 20.090 ‘superlibreta‘ireki dira. Superlibre-
ta hauek %7ko interesa eskaintzen diete bezerioari
eta, gainera bere horretan mantenduko dira, nahiz eta
kredituen interesak jaitsi diren’.

(Egunkaria, 1991 Apirilak 11)

\ &




Luis Mari Mazorriaga,
Fagor-eko Kamioi-gidaria

Jadanik hamabost urte bete dira Luis Mari
Mazorriaga Garagartzako plantan lanean
hasi zenetik. Hasiera batetan ‘fenwick’ bate-
kin gora ta behera ibiltzea zen bere ardura
nagusia, gero bulego-gizona bilakatu zen, ‘al-
mazeneko gauzak eramaten nituen batez
ere, zer karga mota egiten ziren, albara-
nak..badakizu! ofizinako gauzak!eta azke-
nean kamioi- gidaria. ‘Oso gustora nabil, 23
urte nituenetik kamioiekin ibiltzen naiz.
Hauxe izan da nere betiko desioa, beraz po-
sik egon behar’,

Kooperatibetako direktiboei gehiago or-
daindu behar zaiela dela eta ez dela Luis Ma-
rik nahiko argi dauka arazoa ezin dela azale-
tik soilik aztertu, beste alde butzuetatik ere
aztertu beharreko gauza dela iruditzen zaio.
‘Gaur egungo merkatu honetan, gizon jator
eta azkarrak behar ditugu aurrean. Gure
helburuetariko bat da datozen belaunaldie-
taralana ematea. Orduan zer da behar dugu
na proiektu hau aurrera eramateko? Gano-

BAZKIDEEN USTETAN

Luis Mari Mazorriaga,

razko eustazpi bat eduki, gizon batzuk behar
dira aurrean guk ulertzen ez ditugun gauzak
egiteko. Kapitalistek, zergatik ordaintzen
diete hainbeste ba!! Beharrezkoak direlako,
dudarik ez!!'.

Egungo kooperatibetako bazkideei buruz
aritu ginen ere bere kamioiaren kabinaren
barrukaldean. Bere ustetan egungo koope-
ratibistek meritu handiak dauzkate, ‘askok
kooperatiba batetik bestera joan behar izan
dutelako eta hala edo nola azkenean molda-
tu dira. Horretaz gain ni ibiltzen naizen gi-
roetan behintzat, 0so jende fina dago lan egi-
teko orduan’.

Empresaria konsideratzen da eta empresa-
ria denez gero bere enpresa ahalik eta hobe
to ikusi nahi du. ‘Aurrera begiratu behar du-
gu bestela ez dago zereginik. Niri gure seme
alabak gu ibili garen ezpiritu berberarekin
jarraitzea gustatuko litzaidake, bakoitzak da-
gokion lana egiten eta hurrengo belaunal-
dietarako lana solidaritatean sortuz.
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NOTICIAS DE
LAGUN-ARO

LAGUN-ARO amplia las posibili-
dades del Auxilio por Materni-
dad, dentro de la prestacién de
Asistencia Sanitaria.

esde el dfa 1 de Abril, LAGUN-

ARO, compensa todos los gas-
tos de Asistencia Sanitaria produci-
dos en los partos atendidos en Cen-
tros Concertados de Osakidetza y
Osasunbide, mediante la presenta-
cién del oportuno volante. En aque-
llos casos en que se acuda a otro
Centro no incluido en los Concerta-
dos, LAGUN-ARO abona una canti-
dad fija, establecida para este perfo-
do en 85.200 pesetas.
En la actualidad, los Centros con-
certados son:

ALAVA: Hospital de Txagorritxu

GUIPUZCOA: Hospital Comarcal del
Alto Deba

Hospital Comarcal de Zumarraga
Residencia Nuestra Seniora de Ar4n-
zazu (Materno-Infantil)

NAVARRA: Hospital Reina Soffa,
de Tudela

Hospital Garcia Orcoyen,

de Estella

Residencia Virgen del Camino,
de Pamplona.

VIZCAYA: Hospital de Basurto

Kooperatibetako Berriak
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Lagun-Aro, holl principal.

DESCANSO MATERNAL EN
CASO DE ADOPCION
e b o B T

a Seguridad Social reconoce la

posibilidad de disfrutar de Des-
canso Maternal, no sélo en los casos
de parto, sino, incluso, en los casos
de adopcion. Para este dltimo su-
puesto exige una resolucién de
adopcion definitiva, con lo cual pue-
de retrasarse en exceso la posibili-
dad de acceder a dicho perfodo.
LAGUN-ARO ha modificado su Nor-
mativa, de forma que el acceso al
Descanso Maternal en los casos de
adopcién pueda producirse desde el
momento en que se justifique ante
nuestra Entidad el inicio del expe-
diente de adopcion, sin necesidad de
esperar a la resolucion definitiva.
Ademds, para los supuestos de aco-
gimiento, también cabe la posibili-
dad de disfrutar del correspondien-
te Descanso Maternal, si bien en este
caso se exige la existencia de una
resolucién administrativa, donde se
reconozca dicho acogimiento.

LAGUN-ARO GANO 3.456 MILLO-
NES EN EL PRIMER TRIMESTRE

a mutualidad LAGUN-ARO, del

Grupo Cooperativo Mondragon,
ha obtenido en el primer trimestre
del presente afio unos resultados de
3.456 millones de pesetas. Esta cifra
es un 57% superior ala obtenidaen el
mismo perfodo del afio pasado, en el
que gan6 2.206 millones de pesetas.
Esta muy positiva evolucion de los be-
neficios delas inversiones de LAGUN-
ARO estd intimamente ligada a la
mejora del escenario de mercado,
que ha experimentado unarecupera-
cién con respecto al final del aro
1990, afo en el que LAGUN-ARQ to-
mdimportantes posiciones en el mer-
cado de renta fija a largo plazo. La
mejora del mercado de valores y la
bajada de los tipos de interés han po-
sibilitado la realizacién de importan-
tes plusvalias, que LAGUN-ARO hare-
colocado a largo plazo.
Por otra parte, LAGUN-ARO ha so-
brepasado los 100.000 millones de
activo. En concreto, a 30 de Abril de
1991, el mismo se eleva a 101.706 mi-
llones de pesetas.
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Otalorako
Berriak

‘KOOPERATIBETAKO ARAU FISKALARI

BURUZKO 1990/20-ko LEGEZKO
GLOSA’ LIBURUAREN AURKEZPENA. a L og A
I e ]
A LA LEY 20-1990 SOBRE
ragan apirilaren 26an egin zen Otaloran REGIMEN FISCAL
'Kooperatibetako Arau rgiskalari buruzko DE LAS COOPERATIVAS

1990/20 Legezko Glosa'liburuaren aurkez-
pena. Jose M¢ Ormaetxea, Otalorako Zuzen-
daria, Juan Larrafiaga, Lankide Aurrezkiko
Aholkulari Juridiko eta Fiskala, Jose A. LOpez
de Vergara, Lankide Sustaketako (LKS) Ahol-
kulari Juridiko eta Fiskala eta Luis Irazabal,
Euskadiko Kooperatiben Goren Kontseilua-
ren Zuzendaria, bertan egon ziren lege hori
buruzko azalpenak emateko.

Aurkezpen honi hasiera emateko Jose M.
Ormaetxeak Let};(e honen aurretikoak azaldu
zituen. Jarraian Komentario labur bat eginez,
lege honek 1969.eko estatutoarekin konpa-
ratuz dituen abantailak azpimarkatu zituen,
eta azkenean bere eritzi pertsonala azaldu
zuen legeari buruz. Bere ustez lege honek ez
du kooperatiba berriak sortzeko lagunduko
nahiz eta aurreko legearekin abantaila ba-
tzuk eduki.

Ondoren, galderak e?iteko txanda, bertara
hurbildu ziren guztiak legeari buruzko zalan- |
t;lfk argitzeko aukera paregabe eduki zutela-
rik.

Bukatzeko aperitibo bat eman zitzaien etorri-
tako guztiei.
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CONSEJO ASESOR DE
OTALORA

E | pasado 7 de Mayo se reunio

por primera vez en Otalora el
nuevo ‘Consejo Asesor de Otalora’
al que asistieron Jesus M2 Goie-
netxe, Director del Departamento
de Gestion Social del Grupo, Juan
Jose Arrieta, Director General de
Caja Laboral Popular, Felix Or-
maetxea, Director General de He-
Zibide Grupo Educativo, Ignacio
Lakunza, Director General de Es-

kola Politeknikoa, IAaki Dorronso-
ro, Director General de LKS, Jose
M2 Ormaetxea, Director de Otalo-
ray Jose M2 Larraiiagay Jose An-
tonio Mendicute, Directores de las
Areas de Difusion y Formacion de
Otalora respectivamente.

Esta primera reunion se dedico a
establecer cuéles deber ser las ta-
reas a desempenar por el Centro
de Formacion Otalora en el con-
texto del Grupo.

El objetivo primordial de este nue-
vo 6rgano consistira basicamente
en vincular las acciones educati-

vas y formativas de Otalora a la
realidad y a las necesidades espe-
cificas del Grupo Cooperativo
Mondragon.

Inicialmente la periodicidad de las
reuniones del Consejo Asesor se-
ra bianual, una reunion previa a la
redaccion del Plan de Gestion de
cada afio en el ultimo trimestre y
otra, en el segundo trimestre para
analizar la Memoria del ejercicio
precedente y los resultados obte-
nidos sobre los objetivos fijados en
el Plan de Gestion.

"ARRASATEKO ESPERIENTZI
KOOPERATIBOA’ LIBURUA KALEAN

alean da jadanik Jose M.? Ormaetxeak
idatzitako ‘Arrasateko Esperientzi Koo-

eratiboa’ liburua.

errehun eta hamaika orrialdietan zehar Jo-
se M Ormaetxeak Arrasate Kooperatiba tal-
deko gorabeherak kontatzen dizkigu 0so mo-
du alaian eta pedagogikoan. Oso erreza
Ulertzekoa eta era berean, kontatzen dituen
anekdota historikoengatik, oso irakurketa
atseginekoa.
Zazpi kapitulu ezberdinak ditu, esperientzia-
en hasiera, Hezibide Taldea eta Eskola Poli-
teknikoa, Lankide Aurrezkia, Lagun Aro, Tal-
de Industriala, Arrasate Kooperatiba Taldeko
ghnarrizko printzipioak eta Taldearen etorki-

na.

Bostgarren kapituluan 0so azterketa sakona
Egiten du liburuaren egileak Talde Kooperati-

Oari buruz, bai industria arloan eta baita zer-
bitzu arloan ere.

Ipatzekoa ere etorkizunari buruz egiten den
aZterketa.

—

£\ =)



—

COOPERATIVISTAS
ANDALUCES VISITAN ULMA

R epresentantes de 3 cooperati-
vas andaluzas, ‘La Colmena’ de
Granada, ‘Construva’ de Jaén y ‘Ma-
gamu' de Loja, realizaron los pasa-
dos 22y 23 de Abril unavisita al Gru-
po Cooperativo ULMA.

El primer dia de visita se dedicd a co-
nocer las raices y filosoffas que
mueven el cooperativismo de MON-

DRAGON, visitando Ikerlan, Caja La-
boral, Otalora y Eskola.

La segunda jornada se centré en
ampliar y mejorar las relaciones en-
tre las cooperativas andaluzas y Ul-
ma, para lo cual se realizaron char-
las con responsables del Grupo y vi-
sitas a las plantas de produccién.
Con la ilusién renovada al compro-
bar la magnitud que el cooperativis-
mo ha alcanzado en Mondragon,
emprendieron viaje de regreso a tie-
rras andaluzas.

Cooperativistas andaluces.

GILLES FRENETTE Y GERARD
FONTENEAU, DE CANADA

illes Frenette es responsable

de Formacion de la Confede-
racion de los Sindicatos Nacionales
de Ouebec (Canada) y Gerard Fon-
teneau es Director del Departamen-
to de Relaciones de la OIT (Organi-
zacion Internacional del Trabajo).
Ambos, acompanados por Jose M.* Et-
xebarria economista de la Fundacion
Sabino Arana, estuvieron el pasado 9
de Abril en Mondragén con el fin de

S\Yﬁ

conocer la experiencia cooperati-
va.

Tras visitar Ikerlan y la planta de fri-
gorificos de Fagor finalmente acu-
dieron a Otalora, donde pudieron
conversar con personal del centro
acerca de la historia de la experien-
cia, la estructuracion del Grupo y
sus proyectos de cara al futuro eu-
ropeo’.

No tuvieron tiempo para mucho
mas, ya que los medios de comuni-
cacién vascos, tanto prensa como
televisién requirieron su presencia
para entrevistarles.

2\
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Gilles Frenette y Gerard Fonteneau.

FUNDACION UNIVERSITARIA

LUIS AMIGO DE COLOMBIA
T I ——

José Hernando Maya, sacerdote
y rector de la Fundacién Uni-
versitaria Luis Amigé de Medellin
(Colombia) tuvo ocasién de com-
partir algunas horas con el director
del Area de Difusion Cooperativa de
Otalora, Jose M.* Larranaga. El tema
sobre el cual intercambiaron pun-
tos de vista fue la formacién y mas
especificamente la dirigida a nu-
cleos de poblacién marginales.

La Fundacién Universitaria Luis
Amigé comenzd su andadura hace 6

anos y basicamente trata de ‘reedu-
car pedagégicamente a personas
que no tienen muchas alternativas
para incorporarse al mercado labo-
ral’. Uno de los objetivos principales
de esta fundacién, segin nos co-
mento el propio Sr. Hernando, es el
de ‘formar personas para que poste-
riormente constituyan cooperati-
vas, de manera que puedan ser capa-
ces de administrar y llevar adelante
empresas en las que la solidaridad
es el pilar sobre el que se susten-
tan’.

En la foto el Sr. Hernando durante
su estancia en Otalora.

José Hernando Maya

B



FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIA-
LES DE ZARAGOZA

ambién recibimos la visita de

algunos alumnos de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y Em-
presariales de la Universidad de Za-
ragoza. La visita se llevé a cabo el dia
11 del mes pasado y el objetivo basi-
co de la misma fue el de conocer la
experiencia cooperativa de Mondra-
gon, su organizacion y sus perspec-
tivas de futuro.
Ademds, a peticion de los visitantes,
se incidié en el papel que juegan los

departamentos de recursos huma-
nos de cara al desarrollo de una ex-
periencia basada en la solidaridad.
Para ello Mikel Lezamiz, responsa-
ble del Gabinete Socioldgico de Ota-
lora, ofreci6 una breve charla a los
estudiantes en la que destaco el pa-
pel de estos departamentos de cara
al futuro desarrollo del Grupo.
Finalmente y para tener contacto
con la realidad practica cooperativa,
los estudiantes visitaron Ikerlan y la
planta de fabricacién de frigorificos
de Fagor.

En la foto, los visitantes en la Sala
Besaide de Otaloradurantela charla
sobre Recursos Humanos.

Kooperatibetako
T Y G e SR T

Grupo de alumnos de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de
Zaragoza.
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‘GRUP EMPRESARIAL COOPERATIU VALENCIA'

rtero egiten duten bezala aur-

ten ere Arrasatera hurbildu zi-
ren Valenciako talde kooperatiboa-
ren ordezkari batzuk (argazkian
azaltzen direnak hain zuzen ere).
Bisitaldiaren helburuak batez ere bi
izan ziren; alde batetik solidarita-
tean oinarritzen diren beste espe-
rientzi batzuk ezagutu, eta bestalde-
tik elkarlanaren arrazoiak eztabai-
datu eta aztertu.
Guztira, bi egun egon ziren gure ar-
tean Valenciatik etorritako koopera-
tibista hauek. Lehengo egunean
kooperatibismo eta kooperatiba ez-
berdinei hitzegiteaz gain bisitaldi es-
pezifiko batzuk egin zituzten. Hala
nola Lankide Aurrezkia, Eskola Poli-
teknikoa, Otalora Hezkuntzetxea eta
Irizar-en egon ziren bertako erreali-
tatea ezagutzeko asmoz. Bigarren
€guna Fagor eta Eroski bisitatu zu-
ten, Bisitaldi honetatik atera zuten
konklusioa zera da, formakuntza
080 garrantzi handiko faktorea dela
#\'Okuperatibak aurrera egin ahal iza-
£K0,

e ————

Valenciako talde kooperatiboaren ordezkari batzuk.
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Beste hiru kontsulta bidaldu diz-
kigute atal berri honetara. Daki-
zuenez, galde-erantzunak izene-
ko atal hau bazkide guztiei zuzen-
durik dago, zuen arazo laboralek
sortzen dizkizuen zalantzak argi-
tzeko hain zuzen ere.

Soy socio de una Cooperativa des-
de hace 18 afios. Tengo mujer y
tres hijos y quisiera saber a quién
corresponde quedarse con mi
aportacion en caso de que fallez-
ca y qué tengo que hacer para re-
partir esa cantidad como yo quie-
ra.

Simplificando mucho la respuesta
puede senalarse que la aportacion a
capital social es un bien mds del pa-
trimonio de socio y por tanto estd
sujeta a las normas generales apli-
cables a las sucesiones.

Si el socio pretende disponer de la
aportacion que sea suya de una ma-
nera determinada para el caso de fa-
llecimiento deberd realizarlo en tes-
tamento. '
El testamento deberd respetar en el
caso planteado las siguientes nor-
mas:

1/3 debe distribuirse a partes igua-
les entre los hijos.

1/3 debe distribuirse, bien a partes
iguales bien mejorando auno o mas,
entre los hijos.

1/3 es de libre disposicion y por tan-
to con el destino que pretenda el tes-
tador.

Por su parte, el conyuge tendrfa de-
recho al menos al usufructo del se-
gundo de los tercios mencionados.
Asf pues, siempre que a nivel de la
totalidad del patrimonio se respete
la distribuci6n citada, el socio podra
dar a la aportacion que sea suya el
destino que pretenda.

W-MM

A una amiga mia su ex-marido le
ha pedido la mitad de la aporta-
cién que tiene en la cooperativa
porque han dividido sus bienes.
Ella entré en la cooperativa de
soltera y su ex-marido no aporté
nada del capital que tuvo que po-
ner. Tienen un hijo que queda en
custodia de la madre. ;Es justo
que le quiten un capital que ella
ha ganado?

Dentro dela brevedad que exige este
espacio y sin entrar en considera-
ciones sobre lo justo o injusto, pare-
ce poder deducirse del ordenamien-
to juridico la siguiente respuesta.
Si tal y como parece deducirse del
enunciado el desembolso de la apor-
tacién a capital se realizo integra-
mente con anterioridad al matrimo-
nio, tal aportacién sigue teniendo la
naturaleza de bien privativo y por
tanto, en este caso, exclusivo de la
£sposa.

Sin embargo, los frutos, rentas e in-
tereses producidos por bienes pri-
vativos tienen naturaleza de bienes
gananciales por lo que correspon-
den a ambos conyuges.

Ala disolucién de la sociedad de ga-
nanciales la parte correspondiente
a las aportaciones a capital realiza-
das desde la celebracién del matri-
monio mediante ampliaciones de
capital, capitalizacion de retornos u
otras formas, tendrdn la considera-
cion de:

bien ganancial, si se han realizado
con bienes gananciales o bien priva-
tivo, si se han realizado con bienes
privativos

Tengo 56 aiios y quiero dejarle a
mi hijo el puesto en la cooperativa
pero en mi cooperativa no hace
falta mano de obra. ;Tengo dere-
cho a que mi hijo entre en otra
cooperativa? o jpuedo pedir que
cuando haga falta sea el primero
en entrar?

No existe precepto o disposicion
que con cardcter general conceda 0
reconozca el derecho de transmi-
si6n de padres a hijos de la condi-
ci6n de socio trabajador o el dere-
cho de ingreso preferente en favor
de los hijos de socios trabajadores.
Por ello habria que contestar que
con cardcter general no existe dere-
cho a ingreso automatico o ingreso
preferente ni en la cooperativa a la
que pertenezca el ‘padre-socio tra-
bajador’ni en ningiin a otra.

No obstante, existen algunas coope-
rativas o grupos de cooperativas, en
los que, cumpliendo determinados
requisitos, es posible ceder la condi-
cién de socio de dicha cooperativa
de padre a hijo, 0 en las que los hijos
de sus socios trabajadores tienen un
tratamiento preferente en la selec-
cion de nuevos socios.

Oharra

Kontsulta bat egin nahi izanez,
gero, idatzi zuen gutunak helbide
honetara:

OTALORA
(GALDE-ERANTZUNAK)
AOZARAZA AUZOA

39 POSTA KUTXA

20550 ARETXABALETA
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TRANSFERENCIAS DE TECNO-
LOGIA: Una via hacia los Merca-
dos Internacionales.

Desde sus inicios, alld por el afio 1973, el
quehacer del Departamento de Transfe-
rencia de Tecnologfa, ha pasado por distin-
tas etapas de dedicacién y protagonismo,
propias de los trabajos en los que la estabi-
lidad no es una de las caracteristicas prin-
cipales, siendo probablemente, el Departa-
Mento que mayor proyeccion internacio-
nal ha dado a lo que ahora configura el
Grupo Fagor.
Sus trabajos han tenido un doble efecto:
Primero generar ventas directas del Depar-
tamento de Ingenierfa en proyectos, venta
de tecnologfa, etc., y segundo y como con-
Secuencia de lo anterior, generar ventas in-
ducidas de otras empresas del grupo, ma-
Quinaria y componentes principalmente.
A esto debemos anadir el nada desprecia-
ble efecto de propaganda y prestigio que la
firma de cualquier contrato internacional
trae consigo.
La actividad de Transferencia de Tecnolo-
8ia ha obtenido afio tras afo resultados
econémicos positivos, tanto que en algun
€aso han servido para evitar situar en rojo
las cuentas de Fagor Sistemas.

0das las marcas, tanto estatales como eu-
ropeas, disponen de potentes organizacio-
nes dedicadas a promover ventas de este ti-
Do en los pafses en vias de desarrollo, que
:iﬁaﬂ nuestro mercado natural en esta mate
Nombres como Zanussi, Merloni o Cointra,
10s los encontramos por todas partes. Lo
Importante en los pafses en vias de desa-
IToll es poner el primer pie. Después los
Negocios tienen buenas posibilidades de

ur mgs facilmente.

€T0 esto requiere de un esfuerzo fruto de
:jina voluntad inequivoca de tener presen-
‘14 en esos mercados, y al parecer, €s0 no
EXiste desde hace dos anos en el Grupo

dgor. La exigua estructura que existia en

—

Cartosr al Dineclor

el afio 89 -cuatro personas-, haido desapa-
reciendo hasta quedarse reducida a un mi-
nimo con la que s6lo puede darse un servi-
cio meramente testimonial dificilmente
operativo y generador de ventas.

Estamos en definitiva en una situacion en
la que debido ala desidia de unos y alaapa-
tfa de los mds, Transferencia de Tecnologfa
estd muriendo por inactividad. Ni estructu-
ra, ni presupuestos ni promociones. S610
subsistencia testimonial.

Bastarfa s6lo con mirar las ventas realiza-
das en los 1iltimos anos, los beneficios ob-
tenidos y el ser conscientes de laimportan-
cia que nuestros competidores dan a esta
actividad, para justificar que con apremio,
se proceda al tantas veces anunciado y
nunca abordado relanzamiento de este De-
partamento. Generacién de ventas y pre-
sencia internacional no son cosas de las
que andemos sobrados. Transferencia de
Tecnologfa hace falta al Grupo.

Socio N° 10 de Fagor Sistemas

e ]

LEGAL Y EXPERIMENTAL, PERO IM-
PUESTA

No procede aqui y ahora, realizar un andli-
sis exhaustivo del Nuevo Proyecto llamé-
moslo de Clasificacion Profesional 6 Politi-
ca Retributiva, para la Nueva Clase Ejecuti-
va, que atin con cardcter experimental y ro-
zando la propia ilegalidad, se intenta im-
plantar en el contexto del Grupo Fagor, si-
no criticar la forma de implantacién Buro-
cratica de este importantisimo Proyecto
por haber desestimado el entendimiento,
el consenso y el paso por las urnas.

La valfa de unos Gobernantes Progresistas
no se mide por la cuantia de goles que me-
tan 0 no a sus respectivos Colectivos, sino
en el rigor y la defensa que realicen éstos a
cada una de las aspiraciones de Este.

Bl Cooperativismo jamds ha necesitado de
Salvadores exentos de solidaridad y sedien-
tos de lujuria del dolar; para tal fin bastaria
acudir a la demanda del mercadillo del
mercenariado Capitalista de al lado.

El Colectivo del Grupo Fagor, debe exigir,
que antes de cualquier cambio parcial o
provisional en abrir el Valor del Abanico
Retributivo del 1 al 6,8, 10,6 12, se propon-
gaal Colectivo, se abra un Gran Debatey en
un tiempo prudencial se lleve para su deli-
beracion a las ‘urnas’, con toda la clarivi-
dencia y tranquilidad del mundo.

Porque compareros, es un tema que atane
seriamente al Gran Colectivo y no procede
en Democracia que se cuele por la puerta
de atrés.

Tanto para preservar la Dignidad, Credibili-
dady la propia Superviviencia de la Coope-
racion.

losu Zabalo

NOTA:

El Consejo General del Grupo Fagor se ha compro-
metido a convocar una Asamblea Extraordinaria pa-
ra tratar la politica retributiva de los directivos. Asise
pensaba hacer en todo momento sin prejuicio del
proceso experimental previo que se habia planteado
de acuerdo con las competencias del reglamento.

a) No se admitirdn Cartas al Director
cuyo contenido se extienda mas alld de
un folio.

b) Las opiniones vertidas en Cartas al
Director no son aceptadas necesaria-
mente por la Redaccion del T.U.

¢) Es imprescindible que sean firmadas
yenellas quede constancia del D.N.L de
su autor/autores.
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10 Preguntas a... Alex Goricelaya

Presidente del Consejo Social del Grupo Fagor

“LA EUROPA DE LOS MERCADERES VA A
DINAMIZAR NUESTRO COOPERATIVISMO”

¢ Los Consejos Sociales json me-
ras formulaciones conceptua-
les 0 juegan un papel relevante
en el dia a dia cooperativo?

Los Consejos Sociales no dejan
de ser una realidad débil dentro
de un marco teérico bien conce-
bido. Quedalagran tarea de ajus-
tar teorfa-practica, Este ajuste lo
vamos a hacer ya.

(Ser Presidente del Consejo
Social es a las Cooperativas lo
que Secretario General de un
Sindicato es a las Sociedades
Capitalistas?

Son Grganos diferentes. No cabe
equivalencia.

(Son necesarios los sindicatos
en las Cooperativas?

Los Sindicatos y el Cooperativis-
mo son parte del movimiento de
los trabajadores. Puede ser titil la
presencia sindical en las coope-
rativas pero respetando su pecu-
liaridad.

La nueva dindmica de mercado
impuesta por la Europa sin
fronteras, ;es incompatible
con el ‘modus operandis'de las
cooperativas?

LaEuropa de mercaderesvaa di-
namizar nuestro cooperativis-
mo, actualmente bastante buro-
cratizado.

® Socios cooperativistas, ;So-

mos conscientes de la trascen-
dencia economica de nuestra
Experiencia?

Por supuesto, pero la conscien-
cia puede agrandarse mediante
auténtica participacion en el tra-
bajo.

(Cudles son los dos problemas
més graves del Cooperativis-
mo de Mondragon?

El problema de adaptacién al
nuevo marco competitivoy el del
perfeccionamiento de la demo-
cracia cooperativa con ejercicio
real de sus funciones de Conse-
jos Rectores y Sociales. La re-
solucion del segundo se traduei-
rd en ventaja competitiva.

® Afloran algunos conflictos

(Hay alguna razon para pensar
que el Cooperativismo ha toca-
do fondo?

En cualquier sociedad se gene-
ran conflictos; hay que buscar la
forma de darles salida. El Coope-
rativismo, en la actual sociedad,
ha tocado fondo, pero estoy se-
guro de queal tocar fondo, ha co-
gido impulso para superar las
mejores realizaciones hastaaho-
ra habidas.

La grave enfermedad que has
padecido ;hahecho cambiar tu
concepto de la vida?

Basicamente no. El distancia-
miento del trabajo de primera
linea me ha permitido ver los
cambios tdcticos necesarios,
pero dentro de las coordenadas
de toda mi vida.

;Creyente, agnéstico o atéo?

Respeto todas las creencias, pues
conozco muchas personas que
desde las tres posiciones traba-
jan con auténtica solidaridad.

(Cudles son tus principales
aficiones?

He practicado montaiismo, aun-
que ahorayano lo hago. Lalectu-
ra es mi gran aficion.




