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Identidad Cooperativa

o existe obra consistente que no se apo-
ye originariamente en ideas sélidas.
Pero hay que seguir afirmando que el
tiempo relativiza los conceptos, modifi-
ca los materiales clave y, al final, se termina por no
reconocer los cimientos que dieron origen a algo en
lo que se vive y de lo que sélo se tiene un conoci-
miento estético desposeido de su argamasa mo-
ral.
El cooperativismo que practicamos se hallarfa en
trance de perder su identidad si es que la docencia
organizada para mantener sus raices originarias se
fuese extinguiendo.
Las amenazas para mantener vigoroso el impulso
social aparecen en estos momentos con mayor fre-
cuencia, y proceden de varios puntos cardinales.
En el plano empresarial el aislamiento de las coope-
rativas del tréfico habitual del mercado de capitales,
que las incapacitan para establecer colaboraciones
paraincrementar su potencialidad y reduce sus po-
sibilidades de acceder a conciertos industriales en-
caminados a desvanecer barreras y obtener las pri-
micias de los avances tecnolégicos.
El aparato comercial necesitado de extenderse a ni-
vel europeo y mundial, no puede ser desarrollado
con la densidad y eficacia necesarias, en la medida
que las magnitudes de la produccién y la oferta no
alcancen una dimension capaz de absorber, sin da-
fiar los precios, los costes de una estructurade orga-
nizacién suficiente y eficaz.
Las plantillas de socios se rejuvenecen y los poderes
de decisién van cambiando de generaciones a las
que el estimulo por el desarrollo social no les brota
por el entusiasmo emocional del cooperativismo
que fue capaz de constituir, al principio, un cauce de
reivindicacion social.
A la calma de un mercado encogido en la extension
de 38 millones de consumidores, con fuertes barre-
ras aduaneras, le va a sustituir otro de 320 millones
que habla 8 idiomas y que tiene a mano productos
prestigiados, buen servicio y afinidad ambiental na-
cida de la tradicion de proveerse con asiduidad de
una marca consolidada.
La sociedad ha dejado de ser sensible a expresiones
éticas que comporten, sobre el pragmatismo de las

razones positivas, aquellos valores supremos del
trabajo, la generosidad o grandeza de espiritu, tér-
minos arrinconados sin obedecer a ninguna orden
especifica, pero si por el arrastre de otro modo de
convivencia de general implantacion.

Aqui surge el nuevo empeno de convertir la expe-
riencia cooperativa, marcada por sus connotacio-
nes socioldgicas y éticas, en una corporacion em-
presarial, 0 en un grupo dirigido unitariamente para
responder a un objetivo comtin, porque se haenten-
dido que s6lo armonizando y dinamizando las fuer-
zas de todos, los retos en presenciapodran ser supe-
rados en el nuevo escenario; éste se ha trasladado a
un nuevo paisaje, y el ropaje institucional anterior
puede resultarle anacrénico.

Hay que preguntarse ahora cudles son aquellas
ideas solidas que han dado consistencia a la obra
cooperativa y que, por su esencialidad, habrfa que
respetar y mantener como ingredientes indispensa-
bles.

De todo lo que se ha venido explicando sobre la
identidad de la experiencia cooperativamaterializa-
da en el Grupo Cooperativo Mondragén hay que
aislar y conservar sobre todo los aspectos recogidos
en los Principios Cooperativos y actualizarlos en su
aplicacion practica.

No cabe recurrir a la falsa solucién de proclamar el
arcaicismo de todo lo realizado porque serfa tanto
como convertir en malo cuanto havalido para hacer
tantas cosas, crear tanta riqueza, alentar muchas
aspiraciones y consagrar un modelo justo de convi-
vencia humana, en el frabajo y en la empresa.
También serd pretencioso mantener ese factor dife-
renciador con el medio que nos distingue a los coo-
perativistas si no se cultivan aquellos valores que,
pese al cambio que se avecina, queremos conservar
como nuestras sefias de identidad personales y es
demasiado importante el aluvién de influencias ne-
fastas que se reciben parano dedicarle un tiempo de
sereno andlisis alaafirmaci6n sustanciosa de los va-
lores indeclinables de la experiencia cooperativa
que protagonizamos.
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Operario en su puesto de trabajo.

Principio de soberania del trabajo

El concepto de Soberania puede ha-
ber sido extraido del Derecho de
Gentes o de la Geopolitica. La sobe-
ranfa la ejerce el soberano. Tal ape-
lacion se le daal rey o a Dios, a quien
ejerce dominio sobre los stibditos.
El correlato de soberano serfa sib-
dito y el de soberania, esclavitud. En
alguna oracion litirgica se invoca a
Dios como soberano sefor de la
creacion. Pero no es sélo un con-
cepto de relacion personal el que
aflora en el concepto de soberania.

La soberania se ejerce sobre un
territorio. Los estados y los ejércitos
suelen ser muy celosos delasobera-
nia que defienden. La soberania se
ejerce sobre territorios o islas o ma-
res a donde llega la pretension de
dominio.

[nvocar un principio de Soberania
para el trabajo nos lleva a enfrentar-
nos al &mbito en el que esa sobera-
nfa se ejerce, porque lo corriente no
es que el trabajo mande en ningin
sitio. Los trabajadores no suelen ser

los que mandan, mds bien parecen
ser los que cumplen lo que se man-
da. También se le llama soberano al
pueblo en todas las democracias y
casi siempre suele ser el sufrido
pueblo. Todo lo cual me lleva a pen-
sar si no habrd aqui una soberania
“suigéneris”.
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ASPECTOS POSITIVOS Y NEGA-
TIVOS

A primera vista la cualidad de sobe-
ranfa que se otorgaal trabajo conlle-
va matices positivos. El trabajo es el
factor esencial transformador de la
naturaleza y de la sociedad. Lo més
digno que produce el hombre es su
trabajo. El trabajo recibe toda su
dignidad de lapersonaquelo produ-
ce. El realmente soberano es el ser
humano, la persona. El hombre
transforma y hace fecunda la natu-
raleza mediante su trabajo.
En el trabajo se conjuntan el pensa-
miento, la voluntad, la imaginacion,
la fuerza fisica, la destreza, el senti-
do artistico, la sensibilidad y cuan-
tas cualidades puedatener el ser hu-
mano, El trabajo mantiene su digni-
dad soberana y personal hasta el
momento que se hace mercancia,
simple y llana mercancia que se
Compra con dinero. Digamos que en
€ste momento el hombre pierde so-
beranfa y el trabajo también.
esulta suficientemente inteligible
que en la declaracién de principios
bisicos de la Experiencia Coopera-
va de Mondragén se renuncie al
€mpleo sistemdtico del trabajo asa-
!anado, por considerar que el traba-
10 no puede tener la consideracion
€ mercancia. Arizmendiarrieta lo
Podrfa decir asf: “La empresa debe
S€r una comunidad de personas en
4 que el hombre ha de ocupar un
Primer plano de derechos, que dena
d actividad humana una prioridad
Sobre los otros elementos de la pro-
uceion”,
uien puede discutirle soberana al
Urabajo es e] capital o cualquiera de
.8 otros elementos o factores que
INtervienen en el proceso producti-
Y0, por ello tampoco es de extrafiar
que en la Experiencia Cooperativa
€ Mondragon se adjudique al tra-

--.__________

bajo plena soberanfa en la organiza-
cion de la empresa cooperativa.
Tampoco quiere ello decir que los
demds elementos que intervienen
en la organizacion de la empresano
sean importantes, son importantisi-
mos pero deberdn mantener ese
puesto de subordinacion ante el tra-
bajo al que se considera especial-
mente soberano. ‘
Con todo lo que se pueda decir no
podemos afirmar que lo que mds
nos gusta es trabajar. El trabajo tie-
ne también sus connotaciones ne-
gativas y no sélo por el esfuerzo que
conlleva sino por la retribucion es-
casa. Bs que de la misma manera
que se puede afirmar que todo lo
bueno que existe en el mundo se de-
be al trabajo del hombre, también se
puede afirmar que todo lo peor que
se ha producido en el mundo se ha
debido al trabajo humano.

R S
MOTIVACIONES

Algo deben de tener que ver las mo-
tivaciones, intenciones finalidades a
la hora de valorar el trabajo. Hubié-
ramos podido hacer un mundo mu-
chisimo més perfecto del que he-
mos hecho. Nos hemos creido que
trabajar es comerse el mundo. Tra-
bajando mucho, estamos haciendo
un mundo que no acaba de gustar a
nadie y ademds trabajando, Lra})a—
jando vamos a acabar en pocos anos
con el mundo. -

Serfa bueno preguntarse ;Por quéy
para qué trabajamos? Muy pocos
responderan que lo hacen porque
se sienten muy mal sin trabajar. La
mayorfa trabajamos para poder vi-
vir, porque lo interesante no es tra-
bajar sino ganar dinero, mejor, ha-
cerlo. Los norteamericanos lo dicen
muy bien “making money". No pa-
rece que les preocupe mucho eso de

Soberania deL "] ‘rabajo

trabajar, ni salen por la mafiana de
casa para trabajar, sino “to make
money”, Siempre he entendido que
para para hacerse con dinero hay
que dejarse de chanflainas y abs-
tracciones éticas y saber a qué se
juega.

También puede tener el trabajo
otras motivaciones pero aparente-
mente todo eso se mueve en el plano
de la espiritualidad, de la utopfa y
hasta del conformismo o al servicio
altruista al préjimo. Un trabajador
no es un boy scout. El trabajador es
un productor sometido a la necesi-
dad de competir aunque no tenga
ninguna gana de hacerlo. Por ahi
pierde el trabajo ese cardcter de so-
beranfa que le queremos dar. En lu-
gar de que todo se supedite al traba-
jo, el trabajo se somete y supedita al
hecho de tener que producir més
barato, mejor y en menos tiempo
?hue los demds y esto no tiene reme-

0.

Desde la pura teorfa personalista y
desde los principios cooperativos, la
soberania del trabajo es indiscuti-
ble. En la realidad y en la prictica
siempre habrd que recordarla por-
que tendemos a olvidarla y la misma
estructura productiva nos impide
sostenerla eficazmente. Si al trabajo
selevalora desde quien lo ejecuta es
indudable que el principio de Sobe-
rania se mantiene perfectamente, si
el trabajo se valora desde el produc-
to la soberania la va a ejercer la ne-
cesidad o el capricho del compra-
dor, quien va a mandar es el cliente,
Terminaria esta reflexin diciendo
que si el trabajo es tan importante,
digno y necesario para todos no po-
demos contentarnos con trabajar
nosotros. Deberemos ampliar las
opciones de trabajo a todos los
miembros de la sociedad. Lo més
triste que le puede pasar a alguien es
no poder trabajar aunque quiera
hacerlo.

B



B Juan Domingo Gaztanaga, Director Social del Grupo Goilan

B Jesiis M* Herrasti, Presidente del Grupo Fagor
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FORMULACION DEL PRINCIPIO

Considerando que el trabajo es el
principal transformador de la na-
turaleza, de la sociedad y del ser
humano:

a) Renunciamos a la contratacién
Sistemdtica de trabajadores asa-
lariados.

b) Adjudicamos al trabajo plena
Soberania en nuestra organiza-
cién,

¢) Consideramos el mismo acree-
dor esencial en la distribucién de
la riqueza producida, y

d) Manifestamos nuestra volun-
tad de ampliar las opciones de
trabajo a todos los miembros dela
Sociedad.

L =

Moderador: En un principio me
8ustaria que hiciérais a modo de
Introduccién un pequeiio colo-
Quio bilateral en el cual cada uno
aportéis vuestra vision sobre el
~IMa que nos ocupa.

Si te parece oportuno puedes co-
Mmenzar ti mismo, Herrasti.

e raee———————

Herrasti: F| concepto frabajo se
Puede abordar desde diferentes pla-
N0s: como castigo de Dios, como
Creador de riqueza, como desarrollo
Umano, etc., y dependiendo del
Punto de vista desde el cual lo abor-
€mos tiene diferente valoracion.
O clerto es que los humanos nos di-
frenciamos de cualquier otro ser
€l reino animal en que trabajamos,
10 que ocurre es que se puede traba-
Jar con una u otra finalidad. En
fuestra realidad actual y para la
&ran mayoria de la gente el trabajo
€ne un sentido econémico. Lo que
dMayorfa delagenteve es lanecesi-
ad de trabajar para...y no el hecho
€ Que es algo totalmente natural,

-‘-‘-‘-‘-‘_‘__'_‘————_

innato y que en definitiva es nuestra
manera de ser y existir.

Gaztafiaga: Creo que la concepcion
basica del tema es que se considera
el trabajo como un medio de crea-
cién de riqueza que es lo que hace
que la gente lo vea desde lavertiente
econémica exclusivamente. Lamala
prensaviene del hecho de estar obli-
gados atrabajar. En el momento que
se plantea la inviabilidad del trabajo,
es cuando se valoran también los as-
pectos positivos como la realizacion
social y personal, el progreso comu-
nitario, etc..

Herrasti: Sin embargo cuando la
sociedad posibilita el trabajo no re-
munerado, tales como actividades
culturales populares, deportivas
que son precisas en nuestros pue-
blos no consideramos esto como
trabajo sino como actividad cultu-
ral, popular o deportiva, por eso aqui
nos estamos refiriendo tinicay exlu-
sivamente a la dimensién econémi-
ca del trabajo, al trabajo retribuido.
Al fin estamos abordando el tema
trabajo desde nuestro entorno coo-
perativo, que es un entorno eco-
némico.

‘Creo que la concepcion
basica del tema es que se
considera el trabgjo
como un medio de crea-
cion de riqueza que es lo
que hace que la gente lo
vea desde la vertiente
economica  exclusiva-
mente.’

JUAN DOMINGO GAZTANAGA
[ S B Y|

oberania del TrabaJo

Moderador: ;Solamente hay que
tener en cuenta la dimensién eco-
némica del trabajo o hay que valo-
rar también la dimensién social
del mismo?. Es decir, los coopera-
qores aparte de ser retribuidos
tienen derecho de participacién
que sin lugar a dudas es digno de
tener en cuenta a la hora de valo-
rar toda actividad humana.

Herrasti: Estoy de acuerdo en eso.
Ahora bien, lo econdmico no pres-
cinde de lo social, no podemos ima-
ginar actualmente un trabajo fuera
de una organizacion, es decir, esta-
mos hablando de trabajo junto a tra-
bajos de otros, estamos hablando de
un trabajo colectivo. Dentro de esta
colectividad aparece el aspecto de la
division del trabajo. Ahi reside el
mayor problema de las relaciones
laborales. Porque entramos en el te-
ma de lajusticia retributiva del valor
del trabajo.

Gaztanaga: En nuestra experiencia
cooperativa hay que profundizar de
forma especial en la valoracion del
trabajo porque precisamente pre-
tendemos ser justos en las retribu-
ciones: a cada cual segiin su aporta-
cién. Pero esto supone tener en
cuenta miltiples aspectos diffciles
de medir; pienso ahora en Gutem-
berg que hizo mas por la cultura con
la invencion de la imprenta que mi-
les de copistas y, sin embargo, éstos
aportaron mayor esfuerzo fisico
aunque menos rentable para la so-
ciedad.

Herrasti: La tendencia actual so-
cialmente mejor aceptada es la
mejor retribucion de los aspectos
intelectuales sobre los fisicos pero
Creo que no es suficiente decir esto.
Hay que incentivar més lo que con-
duzca al avance, al progreso y en
nuestras empresas se busca la co-
modidad y la rutina més que estos
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Juan Domingo Gaztanaga

otros aspectos citados. Tenemos
que ser muy criticos en esto y tener
la valentia de abordar con exigencia
y seriedad la incentivacién del tra-
bajo.

Gaztaiiaga: Nuestras organizacio-
nes son ya de tamano grande y no es
facil estructurar la competitividad
positiva, Creo que hace falta una
mayor incentivacion del logro y pa-
ra eso quizds no hay que perseguir
tanto el fallo como valorar positiva-
mente, primar el acierto.

Herrasti: Puede ser quelo que es de
todos en nuestra organizacion no se
considere de nadie en concreto. Si el
negocio fuera nuestro exclusiva-
mente nuestra actuacion seria muy
diferente. Es muy importante crear

el sentimiento de propiedad. Hay
unatendencia hacia eligualitarismo
en todo, lo cual no es bueno, La res-
ponsabilidad en las decisiones serd
de unos mds que de otros en toda or-
ganizacion humana. Esto hay que
aceptarlo como regla que nos apli-
camos en la medida que nos gusta
aplicar a los demas.

Gaztafiaga: Con nuestro trabajo te-
nemos que buscar la eficacia econo-
mica conscientes de que s6lo asi po-
sibilitaremos el mantenimiento y la
creacion de puestos de trabajo.
Cuando por nuestra comodidad
moderamos las exigencias empre-
sariales estamos boicoteando la rea-
lizacién de objetivos sociales tales
como crear puestos de trabajo.

ASPECTOS POSITIVOS DEL
TRABAJO

Moderador: Pero jtiene el trabajo
aspectos positivos para la perso-
na?

=T

Herrasti: De alguna forma el traba-
jo es algo consustancial a los hom-
bres y ello es quien determina o de-
nota que los hombres viven, ya que
nos manifestamos en nuestras rea-
lizaciones, hacemos cosas, actua-
mos, adaptamos los medios que la
naturaleza nos proporciona a nues-
tra conveniencia y de alguna mane-
ratrasladamos nuestros propios co-
nocimientos y creamos nuestras
herramientas. Creo que no habria
progreso, no nos hubiéramos desa-
rrollado si no se hubiera hecho el
trabajo. Desde ese punto de vista na-
die lo puede poner en discusion.
Creo que el trabajo es positivo y ne-
cesario y nada se podria concebir
sin él. Amime parece que el “castigo
divino” no es trabajar, el “castigo di-
vino” es trabajar con sudor. Imagino
que cuando se escribe sobre las uto-
pias nuncase refiere a personas que
no estan haciendo nadasino que ha-
cen de todo y ademds lo hacen con-
tentos y felices.

De cualquier modo lo cierto es que
el hecho de realizar un determinado
trabajo contiene intrinsecamente
un esfuerzo directamente vinculado
a la realizacion del mismo. Pero el
esfuerzo puede tener y tiene un
complemento positivo cuando es
creativo, parficipativo, etc..

Gaztafiaga: Ademds modernamen-
te el trabajo exige otras adaptacio-
nes personales que pueden ser poco
gratificantes como adaptarse a de-
terminados horarios, a una discipli-
na, a una organizacion,...
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Herrasti: Todas estas exigencias so-
ciales demuestran que el hombre
trabajando en comin puede hacer
mds cosas que trabajando indivi-
dualmente.

Gaztafiaga: Lo interesante serfa
crear una sociedad en la cual me-
diante la reduccién del tiempo de
trabajo y por tanto la consiguiente
disminuci6n retributiva se pudiera
acceder a bienes de consumo que
fueran tnica y exclusivamente los
necesarios. Este es un tema de pro-
fundizacion pero entiendo que es ir
contracorriente de una sociedad
que busca la felicidad en el consu-
mismo.

Herrasti: Estaria bien esa solucién
pero se deberia partir de otros valo-
res sociales. Es dificil renunciar a
determinadas comodidades y avan-
ces téenicos o incluso a la producti-
vidad. Nos costarfa mas lograr el ni-
vel actual de vida.

e

'Si el negocio fuera nues-
tro exclusivamente nues-
tra actuacion seria muy
diferente. Es muy impor-
lante crear el sentimien-
to de propiedad.’

JESUS M* HERRASTI

Moder:hdor: Lo que hemos dicho
ora ;nos da argumentos
Para defender que el trabajo debe
estar por encima del capital?.

Herrasti: Cuando hablamos en tér-
{“”10_8 de contradiccién capital-
rabajo nos estamos refiriendo a las

‘-‘--‘-‘-‘—I—u—_

empresas dentro del sistema de eco-
nomia liberal porque en la coopera-
tiva coinciden en la misma persona
unoy otro. Hoy creo que esoyanolo
discute nadie. i

Por otro lado hoy estd admitido por
todos que el factor de progreso es gl
trabajo en toda su amplitud, trabajo
directivo, de gestion, técnico, etc...
Los medios econdmicos sonnecesa-
rios pero es el trabajo lo que davalor
anadido, lo que da sentido a la activi-
dad productiva.

Gaztaiiaga: El hecho de que la mis-
ma persona que aporta el trabajo
sea la persona que aporte el capital
sf puede condicionar la toma de de-
terminadas decisiones o, lo que pue-
de ser mas importante, la forma en
que esas decisiones son tomadas. Y
no me refiero a aspectos juridicos,
sino arealidades de tipo practico. En
cuanto a prioridad del trabajo sobre
el capital hay que tener en cuenta
que primero se organizay plantea el
trabajo y el capital es un medio al
servicio de ese objetivo.

Herrasti: Estoy de acuerdo, pero
ademds por definicién. Nosotros so-
mos cooperativas de trabajo asocia-
do, por tanto, lo que nosotros pone-
mos en conjunto en estasociedad es
trabajo. En el caso de que fuéramos
cooperativa de consumo pondria-
mos una capacidad de consumo; en
unas cooperativas de trabajo asocia-
do como las nuestras ponemos tra-
bajo. Eso estd claro, asociamos
nuestra capacidad de trabajo y to-
dos los aspectos sociales vienen de-
rivados de esta asociacion.

Por eso es un principio basico y eso
es lo que genera todos los derechos
sociales, econdmicosy, en definitiva,
define nuestra organizacion. Ya sa-
bemos que en funcién del trabajo
que aportas vas a recibir.

oberania del Trabaao

Gaztanaga: Desde mi experiencia
cooperativa creo que el capital deri-
va de la acumulacién del producto
del trabajo no consumido. A modo
1lustrat§vo, Yo entro a trabajar en
Copreci de Aretxabaleta porque es-
ta cooperativa va a constituir una

‘Modernamente el traba-
Jo exige otras adaptacio-
nes personales que pue-
den ser poco gratifican-
tes como adaptarse a de-
terminados horarios, a
una disciplina, a una or-
ganizacion,..’

JUAN DOMINGO GAZTANAGA
e ————————

planta en Ordizia, al llevar un ano
pienso que los que llevan 20 anos
trabajando, han realizado una apor-
tacion mucho mayor que yo y desde
ese punto de vista darle preferencia
al factor trabajo serfa equivalente a
darle preferencia al que mds capital
fiene por su aportacion acumulada
de beneficios no consumidos. Esto
no significa dar preferencia al capi-
tal porque en nuestras cooperativas
la tinica forma de acumular capital
esatravés de los retornos que gene-
ra el factor trabajo.

Si hiciéramos incluso una trasla-
cién_ bajo ese punto de vista para que
hubiera un peso mayor a la hora de
tomar decisiones en funcién de los
capitales acumulados, no estarfa-
mos dando en ningiin caso prefe-
rencia al factor capital sino al traba-
Jo. Lo que pasa es que utilizamos la
férmula: Una persona un voto, para
evitar algo que serfa, pienso, terri-
blemente complicado de operativi-
zar y organizar, como es el voto se-
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Jestis M* Herrasti

gun losimportes del trabajo acumu-
lado.

Herrasti: Ahorabien, unacosaes la
capacidad politica de decisién y otra
cosa es que el capital es un recurso
que como tal hay que retribuir y
nuestros Estatutos preven que el ca-
pital se retribuya. Unavez que se ad-
mite esto, por el hecho de que uno
tenga més 0 menos capital acumula-
do, no tiene por qué tener mas po-
der de decisién, porque ya se le re-
tribuye en funcién de lo que le co-
rresponde. Ofra cosa es que con
otros principios, digamos adiciona-
les, normalmente capitalicemos los
resultados que hemos obtenido. Es-
to, mds que un principio es una pra-
xis que en definitiva es necesaria pa-
ra la empresa, pero que pienso no

tiene que estar mezclada con la dis-
cusion de la prioridad entre trabajo
y capital.

Gaztafiaga: Me referia al hecho de
que somos una sociedad cooperati-
va, en la que el socio que entra en el
ano 90 tiene los mismos derechos
que otros que han aportado durante
20 anos su trabajo y su esfuerzo,
cuando evidentemente la carga
emocional, los intereses personales
y la vinculacién con el proyecto no
son iguales ni equiparables.

Herrasti: Ten en cuenta que no to-
dos los socios hacen igual el trabajo
y es el hecho de ser socio, del com-
promiso como tallo que davalor ala
responsabilidad en las decisiones
no un interés economico.

PSS e e
DIVISION DEL TRABAJO

Moderador: Hablas de que unos
aportan mas trabajo que otros,
Jcreéis que la division del trabajo
en nuestras cooperativas estd
bien resuelta?.

Herrasti: Bueno, por definicion to-
do es perfeccionable, Lo que ocukre
es que cuando hay que valorar las
cosas hay que establecer un criterio
de valoracion. Seguramente todos
intuitivamente podemos apreciar
que dentro de una determinada so-
ciedad, en un grupo, unos aportan
mds que otros porque saben mas,
porque tienen més capacidad, mas
conocimientos, mas experiencia; en
definitiva, unas personas son mas
claves que otras y si no estdn se nota
su falta. Otras en cambio son susti-
tuibles con mds facilidad. Esta es
unarealidad que todos podemos ver.

Gaztafiaga: Creo que ademds hay
un principio a través del cual a cada
uno se le retribuye en funcién de lo
que aporta. El criterio de valoracion
que se utiliza en nuestras cooperati-
vas es el que marcala sociedad, valo-
rando el trabajo intelectual por en-
cima de los demds. El médico que
hace los transplantes estd mucho
mejor reconocido social y econémi-
camente que la persona que limpia
los pasillos del hospital. Pienso que
existe una escala socialmente acep-
tada a través de la cual cuanto més
lse aporta de racionalidad més se va-
ora.

Herrasti: Estd claro que cada uno
aportalo que sabey puede, pero lue-
go la retribucién se hace de forma
escalonada. Esto puede dar una
imagen de mayor o menor solidari-
dad, pero en cualquier caso no es
igualitario. Si nos organizamos de
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forma colectivay con unas reglas de
Jjuego, los beneficios o anticipos se
tendrdn que repartir en funcion de
lo que cada uno haya aportado. Es
decir, establecer pautas de justicia
retributiva. El hecho de valorar el
trabajo intelectual por encimade to-
dos los demds pienso que reside en
el hecho de que la racionalidad es la
premisa fundamental del progreso.
Con esfuerzo fisico no se puede in-
ventar un avion.

De todas formas hoy en dia los tra-
bajos no son tan extremos, es decir,
no hay un puro trabajo intelectual
ni manual. Muchas veces todas estas
cosas las tratamos de una forma

muyintelectual pero no sabemos en *

la practica que es lo que pide la gen-
te,

Gaztafiaga: Cuando hablamos de
trabajo como algo ligado al progreso
nos referimos a los que aportan ini-
Clativa, imaginacién, creatividad. Le
damos una concepcién mas negati-
va al trabajo en cuanto mds tenga de
Puramente fisico. Bajo este punto
de vista estd claro que todos admiti-
Mos que el trabajo es mas cuanto
mds se aporte intelectualmente y
Dosiblemente sea también mds mo-
tivador,

B Y R S L

LA MOTIVACION EN EL
TRABAJO

e —

1}flo‘tlel.‘adm-: Sobre la motivacion

idénde cre¢is que hay que incidir

B:r'? incentivar a los trabajado-
s?.

.

Herrasti: La verdad es que parece
dificil la operativizacion de la moti-
vacion y lo cierto es que este tipo de
dcclones en las organizaciones sue-
€N tener resultados méds modera-

SN

dos de lo que en principio se espera-
ba. Puede ser que tengamos muchas
reminiscencias o condicionamien-
tos culturales hacia este tipo de co-
sas. Tenemos diferencias aprecia-
bles entre lo que hablamos y lo que
hacemos, esa especie de dicotomia
particular que padecemos. Cuando
hablamos a nivel tedrico lo tenemos
claro y cuando comenzamos a ha-
cer funcionamos por unaespecie de
inercia. Se llega a pensar que nues-
tra organizaciénincentiva poco por-
que cada uno ha cogido su posicion
y mantenemos una actitud conser-
vadora. Ya deciamos antes que hay
que primar la actitud de progreso.

Gaztafaga: Es un reto dificil y hay
que empezar por preguntarse si no-
sotros estamos convencidos de
mejorar continuamente sin desfa-
llecer ni dormirse en lo realizado.
Creo que la dicotomia se plantea ahi
anivel individual. A todo el mundo le
gustaaportar, hacer las cosas mejor,
pero eso exige esfuerzo y ocurre
que en el otro lado de la balanza po-
nemos la comodidad que es rutina.

Herrasti: Pienso que superar la ru-
fina es muy importante y como su-
perarla es una pregunta realmente
seria. No hay progreso intelectual ni
de cualquier otro tipo si no podemos
superar la rutina, puesto que esta
nos lleva al hastio.

Quizés una forma de superar esta
rutina es motivando ala gente, tanto
econémica como sicologicamente.
No cabe duda de que nuestras 0rga-
nizaciones se han hecho grandes y
esto lleva a la consiguiente “desper-
sonalizacién” y te sientes como un
individuo mds pequeno dentro de
un enorme conglomerado que nos
absorbe.

Tenemos que desarrollar una capa-
cidad auténoma de toma de decisio-
nes y capacidad de autonomia, tam-
bién saber delegar en otros para que

oberania del Traba.]o

decidan y establecer un equilibrio
perfecto entre ambas porque de lo
contrario correremos el peligro de
estar donde no tenemos que estar y
de no estar donde debemos. Es im-
portante por tanto la aportacion in-
dividual que cada uno hace a la glo-
balidady el sentido positivo que esta
tiene.

Moderador: ;Alguna cuestion que
se haya quedado en el tintero y
querdis comentar?,

Gaztaiiaga: Dentro de la propia for-
mulacién del principio pienso que
hay un aspecto o punto en el que
hay que incidir de una manera fun-
damental es el punto “d” del mismo.
Factores como primar el trabajo
bien realizado, puesto que esto va a
ser en beneficio de la empresa, al fi-
nal tampoco tenemos que perder de
vista que todo ello va a permitir que
la empresa tenga un desarrollo y es-
te va a ser el tnico medio para que
nuestras opciones de frabajo se
mantengan minimamente y ademas
creemos nuevas opciones. En ese
sentido, creo que es muy importan-
te el tener en cuenta que cuando ha-
blamos de conseguir mayores bene-
ficios, mejores productos, en el fon-
do tenemos que tener como fin dlti-
mo el darle preferencia al factor tra-
bajo frente al capital, por lo que eso
nos va a posibilitar ademas de un
afdn egoista de defender lo nuestro,
también la posibilidad de crear.
Creo que este es un tema que, por
mirar a corto plazo, perdemos un
poco la perspectiva alargo en la cual
creo que si debemos de darle toda la
importancia que tiene a esa prima-
cia del factor trabajo.
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Aceptacion de los principios cooperativos
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El grafico refleja una posicion favo-
rable a los que dicen estar de acuer-
do con los Principios Cooperativos,
aun cuando una parte importante
de los socios (22,37%) declaran su
desacuerdo. En las respuestas las
preferencias van en este orden, de
mayor a menor; educacion, organi-
zacion democratica, participacion
en la gestion, siendo la solidaridad
retributiva la que genera mayor de-
sacuerdo.

Muy deficiente
Deficiente
Insuficiente
Satisfactorio
Muy satisfactorio

No contesta

% Total respuestas

38,55

45

Grado de cumplimiento de los
principios cooperativos

En lo que a cumplimiento de los
Principios Cooperativos se refiere,
hay una clara posicion hacia lainsa-
tisfaccion, seguin se puede compro-
bar en el grafico.

Muy deficiente
Deficiente
Insuficiente
Satisfactorio
Muy satisfactorio

No contesta

% Total respuestas

31,13

\<|



Colaboraciones

Gure Kooperatibetan lanak protagonismo
nabarmena hartzen du.

Lanaren subiranotasuna
N 1 kK B L L E %L A M 1 Z]

Kapitalarekiko lanaren subiranotasuna Oina-
Irizko Printzipiorik garrantzitsuena da Koope-
ratibetan, Baina ditugun alokatu ebentual edo
N0iz behinkakoei ez diegu beren lanaren balioa
€maten. Ahalik eta ebentual gutxien izan behar
ditugu, ahalik eta bazkide gehien eginez.

———

Kapitalez osatutako elkarte anoni-
moetan lana kapitalarengandik
menperatuta gelditzen da eta enpre-
sari dagozkion erabaki guztiak kapi-
tala duten pertsonek hartzen dituz
te, Lantegi horretako langile alokatu
bat da eta ez da bazkidea. Beraz, lana
ekoizpena edo produkzioa lortzeko
instrumentu bat besterik ez da, hau
da, bitarteko bat, objetu bat eta la
nak lehentasuna edo subjetibotasu
na galdu egiten du.

[kuspegi sozial eta etiko batetik begi-
ratuta, subjetibotasun hau galtzea
ez da zilegizkoa eta hor dabiltza filo-
solo, soziologo, elizgizon eta azken
Aita Santuak ere (Pio XII, Juan XXIII
eta Juan Pablo II. Tkus “Laborem
exercens’ enziklika) gizarte kapita
lista sistema honi konponbide bat

B



aurkitu nahiean eta lanari dagokion
subjetibotasun eta boterea eman
guran,

KOGPERATIBEN PRINTZIPIO-
RIK GARRANTZITSUENA

Elkarte Kooperatiboetara pasatuz
zera esan behar da, normalki bazki-
de gehienek Organizazio Demokra-
tiko Printzipioari garrantzi haun-
diena ematen diotela, batzar nagu-
sietan “pertsona bakoitzak, botu
bat” duelarik. Baina nire ustez,
printzipio hau baino garrantzizkoa-
goa da Lanaren Subiranotasunare-
na. Hau da, lan-bazkide guztiok bo-
tatu eta erabakitzeko ahalmena dau-
kagula. Lan-bazkidea subjeto akti-
boa da lantegi guztiaren bizitzan eta
kapitalak lanaren menpeizan behar
du. Beraz, lana eta lanbazkidea jaun
eta jabe dira, gure kooperatibetan
kapitalak agintzen ez duelarik.
Lanaren Subiranotasunaren Print-
zipioa ez bagenu izango, beste Print-
zipioak ere ez ziren beteko eta langi-
leok ez genuen izango ez boturik ez-
ta batzar nagusirik ere. Era berdi-
nean ekoizpen bitartekoen ugaza-
bak ere ez ginen izango eta forma-
tzeko, informatzeko eta gestioan
parte hartzeko eskubiderik ere ez
genuen edukiko.

e ————
LANGILE ALOKATURIK EZ

B
KONPONBIDEAK

Baina guk geure lanari garrantz
haundia ematen diogun bitartean,
langile ebentualen edo noiz behinka
gurekin ari direnen lanari ez diogu
garrantzi berdina ematen, Gure Oi-
narrizko Printzipioetan jartzen du-
gu “uko egiten diogula langile aloka-
tuen kontratazio sistematikoari” eta
errealitate soziologikoa ezberdina
da noiz behinkako langileekin siste-
matikoki sartu eta atera egiten bait
ditugu.

Langile alokatu fijorik ez dugu hart-
zen (salbuespen bereziren bat ken-
duta) baina noiz behinkako langi-
Lﬁen joan etorria gehiegi dela diru-

Denok dakigu gaur egungo egoera
lantegientzat zaila dela eta urtean
zehar gora-behera handiak izaten
direla salmentetan. Merkatuak pro-
duktu batzuren gehitzea eskatzen
baldin badizu, ezin diozu uko egin
eta direnak eta ez direnak egingo di-
tuzu aukera hori betetzeko. Orduan,
kasu batzuetan ondo deritzogu noiz
behinkako langileak hartzea.
Bainaegiaesanda, konponbide erra-
zenetarajo dugu kasu askotan. Koo-
peratiba batzutan noiz behinkako
langileak urteko momentu batzue-
tan %30-40a baino gehiago suposa-
tzen dute. Normalki denak dira lan-
gile onak, gazieak, kementsuak eta
edozein lan egiteko prest daudenak.
Sarritan lan okerrenak hauek egiten
dituzte eta orduak sartu behar dire-
nean Arduradunak hauekin ez du
arazorik izaten.

Nahiz eta gogorraizan, hauxe da be-
netako egoera soziologikoa eta honi
ezin zaizkio begiak estali. Bestalde,
esan behar da aspektu gehienetan
beste edozein elkarte anonimoetan
baino hobeto kontsideraizen ditu-
gula gure kooperatibetan.

Baina joan gaitezen konponbideak
aurkitzera. Kooperatiba gehienetan
salmentek ziklo ezagun batzu egiten
dituzte, adibidez lehen seihilabetea
bajuxamar eta bigarrenaaltuxeagoa
edo alderantziz. Kasu hauetarako
konponbiderik errazena, beste ba-
tzuen artean zera da: egutegi apro-
posak horretara moldatzeko edo
egutegi desplazatua, baina bazkide
denok adostasunean jarrita eta es-
kubide edo arau nahiko erosoak ja-
rriz. Era berean egutegi mugikorrak
hilabete batzuetan (lan gutxi dagoe-
nean ordu bat kendu egunero edo
ostiralak jai hartu, aldiz, lan asko
izanez gero, ordu bat gehiago sartu

“egunero edo larunbatetan lan

egin).

Norbaitek esan lezake bi aukera ho-
riek atzerakoiak direla, baina ez da
horrela. Nire ustez garrantzi han-
diagoa du urteko ordu globalen jai-
tsierak eta ez ordu horiek nola sar-
tzen dituzun (baina hori bai, egute-
giaren aldaketa izugarriak egin ga-
be). Urteko egutegian, nire ustez, ez
genuke itxaroten egon behar ea zer
erabakitzen duten probintziako me-
falgintza, banka edo sektoreko ko-
menioan, geu aurreratu beharko gi-
nateke eta gainera baldintzak eta or-
duak hobetuz.
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Vista general de la célula de fabricacion flexible,

SORALUCE

-

ITP adjudica a Soraluce el suministro de
una célula de fabricacion flexible

Soraluce en su actividad de fabri-
cacion de maquina herramienta
ha logrado un importante pedido
de ITP (Industria de Turbo Pro-
pulsores) para la fabricacién de
un sistema flexible para mecani-
zar piezas que hasta ahora no han
sido producidas en Europa, ya

que su mecanizacién requiere
una técnica que sélo se domina en
EE.UU. Se trata de piezas del mo-
tor de aviones turbo-propulsados
que sufren temperaturas muy ele-
vadas para lo que se requieren
materiales especiales que entra-
nan dificultades de mecanizacion

tan grandes que requieren de tec-
nologia muy avanzada y de gran
calidad. Soraluce cuenta con la
confianza de la industria aero-
ndutica europea para llevar a ca-
bo esta importante tarea.
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El sistema flexible de fabricacion
consta de dos centros de mecaniza-
cion de CN. a cuatro ejes y diez
puestos de trabajo, asi como de un
vehiculo transportador de pallets. El
sistema estd dirigido por medio de
un ordenador.

El sofware de gestion de la célula ha
sido desarrollado conjuntamente
por técnicos de Soraluce y del cen-
tro de I+D Ideko integradas en el
Grupo Debako.

‘La planta de la Industria
de Turbo Propulsores en
el Parque Tecnologico de
Zamudio serd totalmente
operativa a partir del pri-
mer trimestre de 1991.’

El mencionado sistema se integrard
en la planta que ITP construye ac-
tualmente en el Parque Tecnoldgico
de Zamudio, el cual se dedicard a la
fabricacién de motores de aviacion,
yen la que se aplicaran los sistemas
CIM (Computer Integrated Manu-
facturing Systems).

El contrato firmado por ITP y Sora-
luce no sélo contempla el suminis-
tro de la célula, sino que incluye
ademds un acuerdo de colaboracion
Para el desarrollo de tecnologias de
corte de aleaciones, novedosas en
Europa, sélo utilizadas en motores
de aviacién.

Merced a este acuerdo, ITP aportard
su tecnologfa en laindustria de avia-
ci6n y Soraluce su conocimiento en
mecanizado con sistemas flexibles,
FMS.

ITP cuenta con el respaldo tecnolo-
gico del grupo Rolls Royce, lider eu-
ropeo en el disefo, desarrollo y pro-
duccién de motores de aviacion. La
empresa vasca intercambiara infor-
macion conlamultinacional inglesa
sobre los comportamientos de los
nuevos materiales a utilizar en la
planta de Zamudio.

Los componentes fabricados por
ITP se suministrardn no s6lo ala ca-
dena de montaje de la propia empre-
sa, sino que ademads se enviardn al
consorcio EUROJET, formado por
las sociedades MUT (Alemania),
Rolls Royce (Gran Bretana), Fiat
Aviazione (Italia) e Industria de Tur-
bo Propulsores, que como se sabe
trabajan conjuntamente en el dise-
no y fabricacion del avién europeo
donde la participacion esparnola se
cifra en 13,56% del total del aparato.
Una de las partes mds comprometi-
das del avién es precisamente el mo-
tor, algunas de cuyas piezas se fabri-
cardn con el sistema flexible que
aqui se cita.

e TN ——
CALIDAD TOTAL

Por otra parte, Rolls Royce, que tie-
ne una participacion del 45 por
ciento en la empresa vasca, tiene la
intencion de que la planta de Zamu-
dio sea catalogada como centro de

G.u& Kooperahbak

excelencia, de acuerdo con su politi-
ca de modernizacion de instalacio-
nes y de especializacién de los cen-
tros de produccién, aplicando con-
ceptos de tecnologias de grupo, cé-
lulas de fabricacion, gestion integral
de la informacién y calidad total,
con amplio uso de tecnologia CAD-
CAM.

‘ITP cuenta con el respal-
do tecnologico del grupo
Rolls Royce, lider euro-
peo en el diseiio, desa-
rrollo y produccion de
motores de aviacion.’

ITP cuenta con un capital social de
6.000 millones de pesetas, tras la
ampliacion efectuada a finales del
pasado afno. Sus principales accio-
nistas son Rolls Royce, Sener, CASA
Bazén y el Banco Bilbao Vizcaya.
La planta de la Industria de Turbo
Propulsores en el Parque Tecnoldgi-
co de Zamudio serd totalmente ope-
rativa a partir del primer trimestre
de 1991, segiin las previsiones ini-
ciales. La implantacion en la fabrica
del parque de maquinaria comen-
zard a partir del proximo mes de di-
ciembre.
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Vaillancourt Fountain.

COMPETENCIA ENTRE UNI-
V_ERSIDADES

La Universidad Californiana de Ber-
keley uno de los nueve campus uni-
versitarios del Estado de California,
es de las mas afamadas en el campo
tecnologico, y en larvada competen-
Cla con las privadas, la de los adine-
rados, la de los serioritos en boca del
rofesor Humphrey.
Una Conferencia Anual en el Colla-
8e of Engineering de Berkeley, sobre
rogramas de Enlace Industrial,
10s permite contactar con esta zona
el Pacifico, que en las tiltimas déca-
das descuella por su excitante des-
Pliegue tecnolGgico, que se derrama

e ——
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por el “PACIFIC RIM”, las orillas del
Pacifico, desde California hasta Aus-
tralia.

N ———— |

‘La universidad, ademas
de Centro de Formacion,
estd considerada como
niicleo de generacion de
negocios que se valora
por sus resultados.’

Embarcadero Center.
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[ntuyen que el capitalismo del siglo
XXI se cocerd en la Olla del Pacifico,
y hacia él dirigen sus miradas los po-
deres econdmicos y cientfficos, si
bien se alzan voces que apuntan ha-
ciala Europa dilatada, hacia el Este.
Las dltimas movidas ideolGgicas
alertan alos cendculos financieros e
inquietan a los industriales y Uni-
vergidades, que otean un nuevo es-
pacio estratégico para los negocios.
El dinero sin cuna estable, se orien-
ta hacia la recreacion continuay se-
gura. La nueva Europa se perfila
atractiva.

Conferencias magistrales de robéti-
ca, inteligencia artificial, nuevos
materiales, sensores, computado-
ras, biotecnologia, configuran un

|



programa-pretexto, alavez que pre-
gonan las excelencias de sus “sabe-
res’,y seducen alas empresas a par-
ticipar en el patrocinio, “sponsori-
zacion” de los programas de investi-
gacion de sus profesores, impulsa-
dos a dar corporeidad a sus teorfas,
a sus ideas de futuro.

Vivimos en la era de la comunica-
cién interactiva, a tiempo real. Es
posible separar lafbrica delos Cen-
tros de Investigacion, facil de supe-
rar las distancias fisicas, y situar los
Centros de Investigacién alld donde
el recurso es més escaso: el de los
Cientificos y Especialistas.

Los altos costes y la rapida obsoles-
cencia de lo descubierto, induce a
valorar como de alto interés, la pre-
senciade laempresauncidaala Uni-
versidad. La Universidad, ademas de
Centro de Formacion, estd conside-
rada como niicleo de generacién de
negocios, que se valora por sus re-
sultados, y estd sometida a la tenaza
competitiva del mercado de los co-
nocimientos.

La lista de patrocinadores de la Uni-
versidad (donde estdn las grandes
multinacionales), es indicador de
su valor estratégico, no sélo en la
formacién de los alumnos, sino
también en la utilidad de la tecnolo-
gia, avistada a tiempo como fuente
de rentabilidad diferencial.

‘Son los poderes de la
universidad, las creden-
ciales de la valia cientifi-
ca y educativa, cuna y se-
millero de futuros cienti-
ficos y tecnologos.’

Entre las multinacionales interesa-
das en los logros de la Universidad,
amén de las nativas, figuran muchas
orientales, con los japoneses a la ca-
beza, Estos sitian a sus alfiles hu-
manos, —muchisimos de los estu-
diantes son de estos paises-, y suc-
cionan del manantial tecnolGgico y
cientifico de Berkeley.

La Universidad, como toda la socie-
dad americana, se rige por el princi-
pio de competitividad, y si el benefi-
cio es el supremo valor de eficacia
en la Empresa, el nimero de Pre-
mios Nobel es el indicador de exce-
lencia para la Universidad. En la de
California, que engloba a los nueve
campus, viven 19 Premios Nobel, de
los que 8 pertenecen al staf de la
Universidad de Berkeley, que reci-
ben apoyo financiero de trescientas
cincuenta empresas nacionales de
EE.UU. y multinacionales, a través
del Industrial Liaison Program.
Son los poderes de la Universidad,
las credenciales de la valia cientifica
y educativa, cuna y semillero de fu-
turos cientificos y tecnélogos.

La masiva presencia oriental, finan-
ciada por sus casas matrices o por
los Estados, responde ala politica de
contar con hombres forjados en vi-
vencias y conocimientos en el cora-
zon tecnolégico del capitalismo.

SENTIDO FINALISTA DE LA
TECNOLOGIA

Frank J. Giunta, Director del Pro-
grama de Enlace Industrial, a la vez
que facilita contactos envia sus
mensajes:

“LaUniversidad necesita de Sponso-
res, de empresas que aporten recur-

San Francisco, Centro Urbano.
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sos para llevar las teorfas cientificas
y tecnoldgicas a su objetivo tltimo:
experimentarlo y materializarlo
en bien o servicio mercable o titil pa-
ra el progreso de la Sociedad”.

La Universidad y la Investigacion se
lanzan a la calle, a captar quienes le
apoyen, fieles a laidea de que lo que
hoy es actual, manana es obsoleto.
El Silicon Valey y la Ruta 128, son los
exponentes graficos del éxito de la
Alta Tecnologfa nacida de la inteli-
gente combinacién Universidad-
Empresa.

La Ciencia y la Tecnologfa estdn en-
zarzadas enla batalla dela Creacion
Continua, y el tiempo de oportuni-
dad es tan real y cruel para el saber,
como lo es para los productos ffsi-
cos que también pasan de moda.
Frank G. Giunta nos muestra la in-
mensa explanada donde se ubican
algunos laboratorios. Aspiran a
construir nuevos Laboratorios, a
captar nuevos recursos y mas parti-
cipes para los nuevos laboratorios a
realizar en comin con las empre-
sas, fueren de donde fueren. Ya son
varios los laboratorios montados
entre la Universidad de Berkeley, el
Estado de California y empresas ex-
tranjeras.

A la era de la Globalizacién de la
Economia, le es afin la Globaliza-
cion de la Investigacion. Los labo-
ratorios se montan alld donde estan
los cientificos, mas que donde estén
las fébricas, y no importa en qué
pafs.

Lapersonalidad de la Universidad se
ha forjado en esa aventura diaria de
buscar la colaboracion exterior, es
una manera de hacerse como otra
cualquiera, con la diferencia de que
lo que cuesta agudiza el ingenio, for-
talece la inventiva y la calidad de un
profesorado probablemente some-
tido a la daga de la inseguridad, a la
obligacion de ahondar en la exce-
lencia.




ki ANl i ol ]
PERPLEJIDAD

Asistimos, como un alumno mas, a
una de las conferencias sobre “nue-
vos materiales”, una de las tantas
que se impartian en las aulas. El po-
nente, japonés, era uno de los aven-
tajados alumnos, que exponia bajo
la mirada atenta del profesor de ori-
gen Indi.

La mezcolanza de razas es algo natu-
ral en California, y la Universidad no
es ajena al espectro racial, que es
abundante tanto en la modesta aula
de estudio como en el ostentoso au-
ditorio.

Un iletrado como este relator, meti-
do en el berengenal matematico, en
obscuros algoritmos, desvia su par-
ticular visor mental hacia la captura
y observacién de los perfiles de un
colectivo que se proyecta hacia la
sociedad con ilusién.

En el Hall principal tropezamos con
el Profesor Edward Wenk, que bus-
ca con quien dialogar, ya que re-
cuerda con ilusién su paso por la
Central Solar de Almeria. Sea como
fuere se preocupa de algo que se re-
pite con insistencia: LA ECOLO-
GIA.

Estd de actualidad, y no hay corpo-
racion de nombradia que no cuente
con especialistas en ecologfa, los lla-
mados a poner frenos a proyectos e
intenciones que vulneren los equili-
brios naturales.

El profesor Wenk relata; “La cultura
moderna gravita en torno ala tecno-
logfa, y o humano esté tefido de su
influencia, como antario lo estuvie-
ra de la filosofia y la religién, modu-
lando nuestro estilo de vida con su
artificial intervencién desde que se
nace hasta la muerte”.
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En las calles de San Francisco.
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‘La tecnologia es la gran
prioridad de los Pueblos.
Tiene sus riesgos, pero
bien administrada es
fuente de riqueza, segu-
ridad y bienestar.’

En la primera fase de la industriali-
zacion, la tecnologia y riqueza se
concentraba en los grandes conglo-
merados, como la Standard Oil, Ge-
neral Electric, ASTT; hoy se extien-
de el poder a buen nimero de agen-
cias como la NASA y otras.

La tecnologia ha pasado de ser
bien particular y de interés eco-
némico, a ser bien socialy de inte-
rés piblico.

La tecnologiaes la gran prioridad de
los Pueblos. Tiene sus riesgos, pero
bien administrada es fuente de ri-
queza, seguridad y bienestar.
Gente de la mds variada proceden-
ciase concitaen laesperanzade ara-
far del inmenso caudal tecnoldgico
americano, los conocimientos, y en
su caso, las pistas del futuro tecno-
l6gico.

Los paises con vision tecnol6gica
envian a formarse a sus mejores
hombres, en la estrategia de aumen-
tar el capital humano, béasico parala
era de la Competencia Global.
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DPTO. DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

NAIZ

GIZARTE - EKONOMIARAKO ZUZENDARITZA

Txindu

El Instituto de Economia Social de
Euskadi ha creado una mascota que
transmitaal piblico laimagen de es-
te importante sector econémico y
social. Se trata de Txindu, la hormi-
g4,

Lo que caracteriza a la humilde hor-
miga del resto de seres del reino ani-
mal es su laboriosidad solidaria. Su
trabajo previsor y perseverante es
Proverbial.

DIRECCION DE ECONOMIA SOCIAL

La cigarra artista y bohemia luce en
las épocas torridas y alegra el am-
biente de una naturaleza ubérrima
pero es la hormiga, la incansable y
previsora hormiga, la que ahorra
para el invierno que inevitablemen-
te retorna cada ciclo anual a nues-
tras vidas.

Bienvenida la mascota al amplisimo
espectro de seres inanimados que
nos inundan tiltimamente. Cada ac-
tividad parece como si necesitara
reflejar sus sefias de identidad en el
campo de laimagen para dar consis-
tencia a su propia personalidad.

Ahi estan los Cobi, los Curro, muy
actuales en estos dias o los ya entra-
fiables Mickey Mousse, Pato Donald,
Correcaminos, etc., llenando todo
un universo imaginativo entre
transcendente y divertido.
Esperamos que las antenas de Txin-
du permitan a la Economia Social
encontrar en cada momento el ca-
mino mds correcto y provechoso
para alcanzar la seguridad de futu-
ro.Y que las virtudes de la hormigui-
ta, solidaridad y laboriosidad, sean
una realidad apreciada y valorada
en nuestra sociedad cooperativa.
iLargavidaa Txinduyalo querepre-

senta!
=



MIKEL ORRANTIA Y MARIA JOSE GORICELAYA

Consultores de Comunicacion e Imagen de ICG 2025, S.A.

La Comunicacion como
parte integral de la
gestion empresarial

“El éxito enlaindustriay enlos ne-
gocios no viene determinado tni-
camente por las capacidades de un
ejecutivo, ni por las caracteristicas
visibles -estrategia, estructura y
sistema de remuneracion- de la
organizacion. Mds bien, la propia
organizacion tiene una calidad in-
visible, un cierto estilo, un carac-
ter, una manera de hacer de cosas,

que puede ser mas poderosa que
los dictados de cualquier persona
o0 sistema formal. Para compren-
der el alma de la organizacion es
necesario que nos SUIMErjamos
por debajo de los organigramas,
reglamentos, maquinas y edificios
hasta llegar al mundo subterraneo
de las culturas corporacionales”.

Diferentes niimeros de la
Revista TU. Lankide




Estaeslaopinidn de Ralph Kilmann,
consultor de grandes empresas
multinacionales sobre disefio orga-
nizativo, cambio organizacional,
cultura corporativa, etc., para quien
analizar y diagnosticar el estado in-
terno de esa cultura corporativa en
cada organizacion, es imprescindi-
ble de cara a planificar su desarrollo
y adaptacion a estos nuevos tiempos
post-industriales en los que deben,
quiéranlo o no, competir las empre-
sas y sus hombres. Saber comuni-
car de la forma adecuada, por la via
correctay con oportunidad se con-
vierte en una necesidad acuciante,
hasta el punto que no puede haber
integracion de gentes, cultura cor-
porativa, sentido de empresay/o or-
ganizacion sin politica de comuni-
cacion.

‘Las empresas, al igual
que otras instituciones
de diverso signo conce-
den cada dia mds, una im-
Portancia creciente a su
notoriedad publica, a sus
Doliticas de comunica-
cion e imagen.’

e — =

FACTOR CENTRAL
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La comunicacion se configura ac-
Walmente, como factor central y
dominante, eje de la supervivenciay
del desarrollo de las empresas. Esta
Sltuacién nos conduce logica y répi-
damente hacia profundos procesos
de transformacion.

e

Las empresas, al igual que otras ins-
tituciones de diverso signo conce-
den, cada dia més, una importancia
creciente a su notoriedad piiblica, a
sus politicas de comunicacion e
imagen (correctamente planteadas,
con visién globalizada frente a los
medios de comunicacion, a los gru-
pos politicos y de presion), a las re-
laciones publicas y al contraste de
andlisis e informaciones con exper-
tos, sobre dreas concretas del cono-
cimiento (politico, sindical, laboral,
etc) que permitan hacer frente, a
tiempo, a situaciones incipientes
que, libradas a sus afectos negativos
desencadenados, impiden o dificul-
tan en extremo el normal y logico
desenvolvimiento de los negocios.
No s6lo porque con una buena ima-
gen se gestiona mejor, sino porque
con una buena informacion, con un
asesoramientojuicioso, con un con-
traste riguroso y profesional de opi-
niones e informaciones, con ade-
cuados niveles de comunicacién y
con unas bien estructuradas rela-
ciones publicas, las empresas se
acercan notablemente al logro de
sus objetivos.

En este sentido, resulta significativa
la frase de Charles-Henri Besserre
des Horts, cuando afirma, en su
libro “Vers une gestion stratégique
des ressources humaines” que “es-
tamos asistiendo a una profunda
evolucién de lamentalidad de los di-
rigentes, que invierten tiempo y di-
nero en perseguir reflexiones sobre
temas que no tenian derecho a ser
citados en el mundo de las empre-
sas, hace tan solo unos anos".

Colaboraciones

Esta tarea de asesoramiento no se-
ria posible en la pretension exclusi-
va del camuflaje o del engano. Sin
una buena gestion y adecuada
transparencia informativa, bien ca-
nalizada y controlada, es practica-
mente imposible este tipo de traba-
jo,enel campo especifico de lainfor-
macion, comunicacién y las relacio-
nes publicas.

‘La politica de comunica-
cion esta fuertemente in-
tegrada en la estrategia
general de la empresa,
de la cual no es sino un
elemento.’

En el marco de la estrategia global
delaempresa, cuyo objetivo es apro-
vechar y rentabilizar al maximo los
recursos de todo tipo que gestiona, y
en el marco de la estrategia social,
caracterizada por un estilo de ges-
tion basado en directores responsa-
bles, capaces de motivar a sus em-
pleados y de lograr su integracion y
solidaridad para con las decisiones
delaempresa, la politica de comuni-
cacién tiene como objetivo: infor-
mar de forma adecuada a los publi-
cos interno y externo, asegurar una
comunicacion eficaz con los traba-
jadores y representantes sindicales,
ayudando a aumentar el sentimien-
to de los empleados como parte im-
portante de la empresa y motivarles
por la funcién que han de desempe-
nar, impulsindoles a formar parte
del colectivo y cultura corporativa
que debe conformar a toda organi-

zacion.
IA
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De ésto se desprende que la politica
de comunicacion esté fuertemente
integrada en la estrategia general de
la empresa, de la cual no es sino un
elemento, con la estrategia social
como estadio intermedio y la co-
mercial como punto fuerte de su
norte.

e ey |
COMO DECIR
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Es necesario senalar aqui, que lo im-
portante para la empresa no seria
tanto salir abundantemente en los
medios de comunicacion, como fe-
ner bien claro: qué tiene que decir y
qué no; dénde debe decirlo y donde
no; cudndo y cudndo no; por qué de-
cirlo; para qué decirloy para quién o
quienes se dirfa, es decir, quién serfa
el receptor potencial principal del
mensaje o informacién a emitir en
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cada caso. Debe de tener ademds,
siempre presente, que sus informa-
ciones internas y externas son reci-
bidas cominmente por distintos
ptiblicos objetivo y que siendo bue-
nas y bien recibidas por uno o algu-
nos de ellos, puede ser percibida ne-
gativamente por otros. Estas contra-
indicaciones deben ser analizadas y
contrarrestadas de forma eficiente
y profesional para hacer plenamen-
te la politica informativa de la em-
presa.

Se dice, y probablemente con acier-
to, que el silencio no es rentable pa-
ra la empresa. Pero se debe anadir
que ha de ser mejorado para infor-
mar con rentabilidad. De ahi la ne-
cesidad de una politica de comuni-
cacion corporativa por objetivos, co-
herentes con los perseguidos por la
Direccién General de laempresa pa-
ra configurar esa imagen corporati-
va ideal que todos deseamos.

olaboraciones
TN SRR o i8]

‘Se dice que el silencio no
es rentable para la em-
presa. Pero se debe aiia-
dir que ha de ser mejora-
do para informar con ren-
tabilidad.’

Los gestores deben tener presente
cada dia mas que en un mercado ca-
da dia més abierto, con empresas si-
milares en tecnologia, gestién, re-
cursos, ete, los factores “notorie-
dad” e “imagen” se constituyen en
un elemento fundamental de dife-
renciacion, de penetracion en los
mercados, de éxito empresarial y de
compefitividad.

Laimagen se puede constituir asi en
un capital importante para la em-
presa, que se acumulard en los bue-
nos tiempos, para ser gastado en los
malos.



Jon Sarasua

“Kooperatibismoa sinpatiaz ikusten dut”

P A T X | U R 1 A R T E

Jon Sarasua pertsona dinamiko  Dbafa hizkuntz periodistikoa lan-
horietakoa dugu. 24 urte betebe-  tzekoa eta bestea olerkiaren ingu-
rriak dituenean kazetaritzarako  rukoa, ikerketa lanari ekin dio.
ikasketak burutuak ditu, pasaden  Hala eta guztiz ere badu oraindik
urtetik ona soziologia ikasten ari ~ gol mailako bertsolari 1zateko
delarik. Horretaz gain EuskoJaur-  denbora.

laritzak emandako bi bekei esker,

Jon Surasua,
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-Nolatan ba bertsolari?

Leintz bailarako hiru langilei, bert-
solaritza galtzen zebilela ikusirik,
eskolatik kanpoko orduetan bertako
ikasleekin bertsolaritzari ekitea
okurritu zitzaien. Nitalde hartan ha-
si nintzen. Ostiralero ostiralero bilt:
zen ginen eskolatik aparteko ordue-
tan bertso zaharrak eta doinuak
ikasteko etagure artean erdi brome-
tan bertsotan hasteko. 15 urte ge-
neuzkanean lehenengo eskolarteko
txapelketara joan ginen eta izuga-
rrizko arrakastaizan genuen. Hortik
aurrera deituak izan ginen zenbait
herritik bertsotan joateko bertsolari
gazte bezala; apur apurka leku des-
berdinetatik deitu gintuzten eta az-
kenean, ba hori, bertsolari bihurtu.

-Badirudi bertsolari eskolak mo-
dan daudela. Honek zer esan nahi
du, bertsolari tradizionalak de-
sagertu eta aurreran zehar akade-
mikoak izango direla?

Nik hori nolabait gezurtatu egingo
nuke. Nere ustez orain arte mito bat
egon da, bertsolaria ez zela ikasten
alegia, berezko gauza bat zela. Ez dut
uste hau zehatza izango denik, bert-
solaritza betiikasi egiten delako, ger-
tatzen dena “ikastetxea” aldatu edo
desplazatu egin dela; lehen sagardo-
tegi eta lagunartea baldin bazen
ikasteko leku garrantzitsuena gaur
egun bertso eskolak itzelezko pisua
hartu dute bertsolaritzaren mun-
duan. Edozein modutan ere bertso
eskolak ez dira leku akademikoak
bertsolari ikasteko. Guk adibidez ez
genuen ikasi teknikoki bertsoa nola
egiten zen, bertso zaharrak eta doi-
nu pila bat ikasten bait genuen, gero
gure artean bertsotan hasteko. Nik
beraz, ez nuke bereizketa hori egingo.

B

-Beraz bertsolariak ez dira esko-
letan egiten...

Ez, ez... Gaur egun ateratzen ari di-
ren bertsolarietatik ez dira asko es-
koletatik ataratakoak. Edonola ere,
horrek ez du esan nahi bertsolari es-
kolak beharrezkoak ez direnik, Hau
izan da denborak ekarri duen alda-
keta bat.

Eeem—————————
ESPARRU PSIKOLOGIKOA

-Esaten dutenez jendeak izuga-
rrizko eragina du saio on bat egi-
teko orduan. Egiten duzue entre-
namendu berezirik esparru psi-
kologiko hau lantzeko?

Entrenamendu berezirik hortarako
ez da egiten, hori jendearen aurrean
kantatuz ikas daiteke soilik, hau da,
esperientziak ematen dizula errez-
tasun psikologiko hori.

Bertsolaritzan jendeak izugarrizko
eragina du, jendearekiko erlazio ho-
rrek zentzua ematen bait dio, “feed
back” hori ez balego bertsolaritzak
ez luke zentzunik izango. Gu bertso-
tan ari garenean entzulearen begie-
tan edota irribarretan fijatzen gara
zer motatako erreakzioa dagoen ja-
kin ahal izateko. Alde horretatik jen-
dearekiko erlazioa erabatekoa dela
esango nuke.

-Azken urteetako bertsolaritza
ren boom-ari, zer deritzozu?

Boom hori ona da, baina edo-
nola ere nik uste dut erlatibi-
zatu egin behar dela. :
Bertsoa, euskararekin
batera hiltzeko arris-
kua dagoela ez da

Jon Sarasua.

harritzen gaituen berri horietakoa,
gainera kontutan hartzen baldin ba
dugu hemen zer kultura primatzen
duen eta nola inposatzen den edota
komunikabideen arloan nola gau
den, uste dut kontuz ibili behar dela
euforia horrekin.

Bertsolaritzak komunikatzeko for-
mula bat da eta aplikazio desberdi-
nak ditu; Lagun artean ondo pasa-
fzeko, auzoetako zirkuito txikietan,
ikuskizun bezala jaialdietan, jaialdi
masiboetan, eskola eta ikastoletan
gauza ludiko bezala eta hortik apar-
te hileta, elizkizun, soziedadeetan
etabar.

Boom-a batez ere ikuskizun masibo
horietan izan da, telebista eta irra-
tietan eman dutelako, baina kontu
tan hartu behar da ere, ea beste arlo
horiek indartuta ditugun. Nik ikus-
ten dut oraindik ere beste arlo ho-
rietan lan asko egin behar dela.

BERTSOLARI GAZTEEN
ABANTAILAK

-Lopategik esaten duenez bertso-
lari gazteek hiru bentaja dauzka-
zue: Batetik, euskara batua hobe-
to menderatzen duzuela, beste-
tik, gizartearen errealitatea ho-
beto ezagutzen duzue-
la eta azkenik gazte-
ak izanda, burua ar
giago daukazuela.
Zer eritzi duzu
honetaz?



Argi dago bertsotan egiteko euskara
ondo menderatu egin behar dela,
baina nik dudan jartzen dut orain-
goak euskara hobeto menderatzen
dugunik lehengo bertsolariak bai-
no. Behar bada euskara batua bai,
garrantzi handikoa da batua ondo
jakitea euskalki guztietara molda-
tzeko. Baina nire ustez lehenengo
bertsolariek euskara ondo dakite,
egiaesandaalde horretatik ez dut di-
ferentzia handirik ikusten. Beste di-
ferentzia bat gaiak tratatzeko mo-
" dua izan daiteke. Gaur egungo ber-
tso entzule dena ez da tradizionala
eta behar bada bertso entzule ho-
rrengana irizteko gazteok hobeto
sintonizatzen dugula.
Buruaren argitasunarena ez dut 0so
argi ikusten. Nere ustez esperien-
tziak asko balio du. Gainera ezin dut
gauza handirik esan inoiz ez naizela-
ko zaharra izan.

‘Gaur egungo bertso en-
tzule dena ez da tradizio-
nala eta behar bada ber-
tso entzule horrengana
iristeko gazteok hobeto
sintonizatzen dugula.’

~Leintz bailaran bizi zarenez koo-
Peratibismoa ondo ezagutuko du-
zu, Nola ikusten duzu egungo koo-
Peratibismoa?

Nik kooperatibismoa sinpatiaz ikus-
ten dut eta kooperatibismotik nahi-
ko gertu bizi naiz, bai bailaran bizi

e

naizelako eta baita ere familiako bat-
zuk bertan lan egiten dutelako. Nik
ez dakit posible den multinaziona-
len mundu kapitalista honetan koo-
peratibismoak bere baloreak man-
tentzea. Hori da nere zalantzarik

 DFEETY (T

handiena, ea kooperatibismoak in-
darra izango duen mundu horri au-
rre egiteko eta era berean balore sis-
tema propio bat sortzeko. Nere us-
tez horretarako formakuntza o0so
garrantziskoa da.
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~Zer da euskalduna izatea?

Euskalduna izatea euskaraz bizitzea
da, arraza, abizena edota aukera po-
litikoak alde batera utzita, benetan
diferentziatuki definitzen gaituena
euskara da eta era berean bere ingu-
ruan egiten den kultura. Euskara-
reninguruan kultura propio bategi-
teko kapazizanez gero euskaldunak

izango gara.

~Zer eritzi duzu politikaz?

Ni politikak asko arduratzen nau eta
nere ustez akats bat da gaur egun
gazte eta baita gazte ez direnen ar-
tean dagoen jarrera pasibo hori. Po-
litika denok arduratu beharko gin-
tuen gauza bat da.

-Kirolzalea?

Niri kirola egitea gustatzen zait,
ikustea aldiz ez hainbeste.

Nik kirolean arrisku bat ikusten dut,
ez ote den beste gauzen tapadera bat
izango, politikarena, kezka sozialak
edukitzearena, ekologiarena... Or-

duan gaur egungo gazteek tapadera
bezala erabili dezakete kirola. Gure
bailaran garrantzi gehiegi ematen
zaio kirolari.

-Zein da zure biziorik handie-
na?

Nik bizio estandarrik ez daukat, Nik
daukadan bizioa musikainstrumen-
tu desberdinak jotzen saiatzea da,
baina neurri batean bizio frustra-
fua.

-Nola ikusten duzu euskararen
egoera?

Orain dela gutxi bertsolaritzaz hit-
zaldi bat ematen egon ginen eta ber-
tan lagun batek zera esan zuen, bert-
solaritzaren etorkizuna beltz ikus-
ten zuela, baina euskararena baino
askoz hobeto.

Azterketa soziolinguistikoek esaten
dutenez euskara arriskuan dago eta
hori konpontzeko erabaki politiko
garbi batzuk hartu behar dira, Insti-
tuzioak gauza batzuk egiten ari dira,
baina inondik ere ez da nahikoa.

1\



Adoquineros trabajando sobre barricas.

Adokineruak

CARMETLDO

Uno de los oficios tradicionales de
nuestro pais ha sido el de cantero,
“argina”. Miles de vascos se han de-
dicado, en el pasado, ala labra y pre-
paracién de piedras para la cons-
truccion, no sélo en su tierra sino
que numerosas cuadrillas han ejer-
cido esta actividad en los més diver-
sos lugares, Esa profesion tuvo es-
pecial relevancia hasta la guerra ci-

URDANGARIN

vil para luego languidecer répida-
mente. Hoy, practicamente han des-
aparecido del Pais Vasco y, si se quie-
re disponer de conocedores de este
trabajo, hay que acudir a profesio-
nales, generalmente gallegos.

En el valle del Deba también era im-
portante el nimero de canteros, si
bien fue en la zona costera donde
consiguieron mayor notoriedad.

I TRy e e
LAS CANTERAS DE LA COSTA

Apocomads de dos kildmetros de De-
ba, en direccion a Zumaia, a la salida
del primer tiinel de “Eusko Trenbi-
deak”, se encuentra el caserio Uezti,
en el paraje actualmente conocido
como Arrona Mendi, donde se en-
cuentran, frente al mar, las canteras
del mismo nombre y en las que tra-
bajaron los 1ltimos “adokine-
ruak”.

Estas canteras, desde tiempos leja-
nos, suministraban diversas clases
de piedra, genéricamente conocida
como basalto. Han quedado los
nombres de “Banko Aunditxa”, “Lo-
satxua”, “Pasajes”, “Errasti”, “Lau-
kotia”, “Irukotia”, “Gozua” y “Baka-
rra”, que se distinguian por su dis-
tinta calidad y dureza. Todas ellas se
utilizaban en la construccion de dis-
tintas clases de adoquines.

Estas piedras, en grandes bloques,
se desprendian mediante la explo-
sién de dinamita, colocada en la par-
te inferior de la cantera para, a con-
tinuacién trocearla, “lertu”, me-
diante cunas, “siritxak” y pélvora,
“que no quema la piedra”.

Una vez que se disponia de este ma-
terial, se transportaba hasta la otra
parte del monticulo Arrona Mendi,
junto al ferrocarril Bilbao-San Se-
bastidn. En el franscurso de los afos
se utilizaron diversos medios de
transporte. Inicialmente mediante
carros tirados por bueyes, que bor-
deaban la montana. Mds tarde se pu-
s0 en marcha un sistema de vagone-
tas que pasaban por encima del
monte y, finalmente, se construyé
un tinel que atravesaba el obsticu-
lo, facilitando las tareas del trans-
porte.

En Arrona Mendi hubo hasta seis
explotaciones: “Lezama, Obras y Pa-
vimentos”, “Txarturi”, “Txorrotxa”,

“Usarra Aundi”, “Victor Arteondo”,
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este ultimo debajo del caserio
Arantzay laformadapor Simén Osa,
“Uzkanga Berri” y Alfonso Idiaquez,
“Santuaran”.

En Arbe, en la carretera de Mutriku,
en el lugar conocido como Arranka-
si, tenfan su explotacion “Artero” y
“Almeida”. También se construye-
ron adoquines en el solar que luego
ocupd “Industrias Deba”. En Gueta-
ria, Pedro Ulacia también exploto
una cantera en la costa, dedicada a
los adoquines.

e
“DESKAPILADORIA”

Situada la piedra en el lugar prepa-
rado para su transformacién en
adoquin, se reducfa de nuevo de ta-
mano mediante martillos pilones
para que los adoquineros realizaran
Su tarea.

El oficio de adoquinero era muy du-
ro y requeria habilidades manuales.

‘Los adoquineros traba-
Jaban sobre media barri-
ca de las utilizadas para
conservar anchoas, que
se llenaban de barro.’

Se facilit6 el trabajo y aument6 la
Produccién cuando un italiano, ha-
Cla 1920, trajo una herramienta es-
Pecial de dos bocas, que se llamé
deskapiladoria”y que sustituy6 ala
tradicional maceta. Pero hubo que
Séguir haciendo un duro trabajo pa-
I'd acabar los adoquines, ya fueran
0Osas grandes, losetas, de canto o

e ———
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bordillos. Los adoquineros trabaja-
ban sobre media barrica de las utili-
zadas para conservar anchoas, que
se llenaban de barro.

Habia varios sistemas para dar sali-
da a los adoquines. El mds antiguo,
mediante la carga de gabarras, junto
ala cantera, al cobijo del oleaje en el
lugar que atn hoy se conoce como
“Gabarra lekua” o bien frente al ca-
serfo Arantza. Estas gabarras trans-
portaban la carga a balandros y
ofras embarcaciones fondeadas en
las proximidades o también se car-
gaban directamente del lugar de
construccién a los vagones del fe-
rrocarril, situados en un aparcade-
ro préximo. De allf se llevaban a la
estacion de Deba. Este trabajo se ha-
cia siempre de noche, con laluz que
daban unos pocos candiles distri-
buidos por el lugar y “cuando habia
vagones para el llamado tren de tra-
bajos”. Todo se terminaba bien en-
trada la noche o por la madrugada,
con una sesion de “ardo jana”.
Desde la estacién, los adoquines lle-
gaban a destino, bien por ferrocarril
0 por via maritima. En el puerto de
Deba se acumulaban grandes canti-
dades, esperando su carga, que se
llevaba a cabo a los veleros y otras
embarcaciones “eskutik eskura”, de
mano a mano.

Més de cien adoquineros llegaron a
trabajar en esta zona. La mayoria a
destajo, a 0,10 pesetas/adoquin, en
los anos treinta. Los més eficaces lle-
gaban a terminar entre 80 y 100 dia-
rios aunque también se sefalan ci-
fras de hasta 200, todo ello en unajor-
nada interminable, Hacia 1945, el
precio era 0,17 pesetas unidad. Estos
trabajadores ganaban del orden del
doble de lo que era habitual, ya que,
en 1927, un calzador del ferrocarril
ganaba 2,50 ptas. al dia. Algunos de
los mds populares de la época, como
el bertsolari Txirrita, trabajé en Arro-
na Mendi y eran numerosos los ex-
tranjeros, sobre todo portugueses,

Colaboraciones
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que llegaban a estas canteras en bus-
ca de jornales.

Después de la guerra civil, Arrona
Mendi fue a menos y el dltimo ado-
quinero, Pedro Gorritiberea, de Deba,
dejo el oficio en 1948. Con él de-
sapareci6 unaprofesién dura del bajo
Deba y la popular figura del adoqui-
nero.

‘En el valle de Deba tam-
bién era importante el
mimero de canteros, Si
bien fue en la zona coste-
ra donde consiguieron
mayor notoriedad.’

Estos también tuvieron otra activi-
dad importante: La construccion de
calles, plazas, etc. con adoquines
pues algunos empresarios conse-
guian contratos en distintos lugares
del Pais Vasco y también en Catalu-
na, Asturias, Santander, etc. En
nuestro pais, aparte de otras tareas,
requeria la participacion de los ado-
quineros la construccién de las
“proba plazak”. La realizacion de es-
tos trabajos obligaba al desplaza-
miento de cuadrillas de adoquine-
ros, que, en unos casos, tenfan que
rehacer la vieja calle de adoquines,
lo que obligaba a su “relabraua” y a
corregir lo que estaba “deskantilau-
ta”.

Al amparo de esta actividad se desa-
rrollaron algunas otras, como las
herrerias para la preparacion de las
herramientas, lo que, con los me-
dios de la época, requeria una gran
capacidad profesional.
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Cartas al Director

MAS DE 1.500 FIRMAS A FAVOR
DE LA MEDICINA NATURAL

Para hacer ver a Lagun-Aro la inci-
dencia o sensibilidad que ante el he-
cho dela medicina natural o medici-
nas alternativas existe entre los so-
cios, organizamos una recogida de
firmas, con la intencién de presen-
tarlas en la Asamblea General de
Lagun-Aro.

En 15 dias y sin medios, valiéndonos
de conocidos y amigos, se consi-
guieron recoger mas de 1.500 fir-
mas apoyando este escrito:
“Nosotros, practicantes, amantes o
curiosos de la medicina natural te-
nemos la conviccién de que una de
las premisas fundamentales de la
salud, es una correcta forma de vi-
vir,

Entendemos que la salud es el equi-
librio de los aspectos fisicos y psi-
quicos inherentes al ser humano,
ademas, estamos por una medicina
preventiva, que eduque en la salud y
no trate solamente las manifestacio-
nes de la enfermedad, como ocurre
casi siempre en la medicina ofi-
cial.

Estamos también por consumir el
menor nimero posible de farma-
cos, y en caso de necesitar trata-
miento o apoyo médico confiamos
en la medicina natural y sus profe-
sionales.

Entendemos como medicina natu-
ral (medicinas alternativas o medi-
cinas blandas) un amplio abanico
de terapias que pensamos no son
tan agresivas para nuestro cuerpo
como los farmacos con los que la
medicina oficial trata: Curas ali-
menticias, ayunos, macrobiotica, fo-
toterapia, acupuntura, masajes, ho-
meopatia, hidroterapia, etc.

Estd cadavez més claro que estas te-
rapias o medicinas, no son cosa de
brujas pues estdn cientificamente
demostradas.”

Los firmantes de este escrito plan-
tean a esta Asamblea:

“Que se cree una comision con pro-
fesionales, de la medicina natural
incluidos, que estudie el temay abra
un proceso en el cual recogiendo las
experiencias que haya y las aporta-
ciones de los socios,, culmine en la
aprobacion y estructuracion de un
servicio que nos libre de la discrimi-
nacién econémica y legal que sufri-
mos los socios de Lagun-Aro, usua-
rios de la medicina natural.”

Con la conviccion de que esto nos
ayudard a elaborar esa sociedad
mas justa que todos deseamos.
Gracias a todos los que colaboras-
teis.

El dia anterior a la Asamblea Gene-
ral el que iba a ser nuestro portavoz
en la Asamblea, nos comunica que
novaapoder asistir alamisma. Ante
la incapacidad, por falta de tiempo
de buscar otro compromisario que
nos presentase las firmas, optamos
por pasar una nota a la presidencia,
donde le comunicamos junto con el
escrito y la cantidad de firmas reco-
gidas, el uso que pretendemos dar-
les a las mismas: Potenciar el debate
y clarificacién de este tema en los

drganos sociales (Consejos Socia-
les, Comision Delegada de Lagun-
Aro, etc.).

Cada vez somos mds, los que aparte
de lamedicina oficial que nos ofrece
Lagun-Aro, recurrimos a otros pro-
fesionales, que haciendo uso de te-
rapias, que entendemos menos
agresivas, nos ayudan arecuperar la
salud.

El hecho de recurrir a otras tera-
pias, a profesionales, no incluidos
en el cuadro médico de Lagun-Aro, a
tener que costearnos el tratamiento
propuesto por estos profesionales
conlleva una clara discriminacién
econdmica y social.

Estd claro que los tiempos cambian
y con ellos también las inquietudes
de las personas. Hoy es el dia en el
que las medicinas naturales son ca-
davez mds utilizadas y paises de Eu-
ropa que ponemos como ejemplo a
seguir en cuanto a calidad de vida, a
progreso, aceptan y ponen en igual-
dad de condiciones estas medicinas
y sus fratamientos.

No hagamos oidos sordos a este he-
cho que no es mds que una muestra
del deseo del ser humano por en-
contrar su equilibrio en el medio en
que vive.

Nuestros medio, la tierra, abarrota-
da de alta tecnologia y polucién nos
obliga a buscar un poco de humani-
dad y contacto con la naturaleza.
Entendemos que las medicinas na-
turales, y sus profesionales son més
respetuosas con nuestras verdade-
ras necesidades.
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No dudando de que la medicina ofi-
cial pueda contribuir a mejorar
nuestra calidad de vida, apostamos
por el didlogo, cara a solucionar lo
que entendemos como una clara
discriminacion.
Pensamos que con un poco de bue-
na voluntad, podemos llegar a una
solucién que contribuya a mejorar
nuestra calidad de vida, respetando
nuestro derecho a elegir.
Para alejar dudas una breve referen-
cla cronoldgica, de como un peque-
no grupo de socios toma la iniciativa
en la lucha por la consecucién del
derecho individual a elegir los me-
dios para potenciar o defender la sa-
lud, a la vez que intenta dar a cono-
cer por medio de esta revista los
conceptos fundamentales de esas
terapias que llamamos naturales o
alternativas.
Como deciamos en nuestro primer
articulo en el TU. que data de junio
del 89 K.T./Asamblea (grupo de opi-
nién) que se pretende unitario y
que trabaja por la consecucion de
una democracia real en cooperati-
vas, recoge el debate surgido a raiz
de una sancién que castiga a un so-
clo por actuar a favor de su saludy al
margen de la medicina oficial
(Lagun-Aro).
En este artfculo hacemos un andli-
sis de c6mo laempresa condicionao
afecta a la salud de los trabajadores
¥ el papel que los diferentes esta-
Mentos juegan en este asunto: Ser-
Vicio Médico, Comités de Seguridad
€ Higiene, etc.
Pues bien, a raiz de estos primeros
debates y el articulo en cuestion, un
Pequenio grupo de gente interesada,
que no necesariamente pertenece a
T, asume la acci6n a favor de la
Medicina natural.

En el TU. de setiembre del 89 nues-
tro grupo publica un segundo ar-
tfculo donde recogemos un poco la
filosoffa de la medicina natural.

Le sigue a este articulo otro sobre
Higienismo (TU n° 332, enero
1990). _
A cuento deeste articulo sobre el Hi-
gienismo nos responde un tal Cami-
nero, que por cierto puede que sea
muy conocido por el sobrenombre,
pero nosotros no le conocemos.
Puntoy a parte para esta revista que
ademds de hablar solamente para
ilustrados (véase el nimero donde
este tal Caminero replica nuestro
articulo TU. ntimero 333), hace gala
de una subjetividad supina al exigir
a unos el carnet de identidad en la
bocay a otros les basta con el apodo
0 seuddénimo para ver sus letras im-
presas.

Respondiendo a Caminero, nos ale-
gra que a alguien le interese el tema
aunque sea por motivos diferentes a
los nuestros.

Entendemos que todo lo que ves mal
ennuestro articulo eslamencion de
la palabra Lagun-Aro, puesto que
toda tu argumentacion se basa en
ese tema. Deja delado a Lagun-Aroy
responsabilicémonos de nuestra sa-
lud.

Nosotros lo decimos bien claro en
nuestro articulo “somos duefios de
nuestra salud”. Aunque no sea del
todo cierto, puesto que la empresa
nos condiciona muy mucho y sobre
todo a los obreros que aparte de te-
ner trabajos chungos, repetitivos,
sucios 0 a relevo no tenemos pro-
mocion y cobramos poco, pero se-
guimos siendo duefios pues pode-
mos dejar la empresa, aunque nos
persigan la radioactividad, el humo
0 la miseria del paro.

Cartas al Director
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Querfa decir que aparte de todo lo
que la empresa nos da (que no es
poco), véase TU. junio 1989 “Cartas
al Director®, en perjuicio de nuestra
salud, nos quita un montén de dine-
ro en un seguro que muchos de
nosotros/as no deseamos y utiliza-
mos lo menos posible, pues no com-
partimos ni su vision de la medicina
ni los métodos, lo que pretendemos
no es otra cosa que hacer valer
nuestro derecho a elegir.

Para terminar decir que nuestra in-
tencion es la de ir publicando més
articulos sobre terapias o temas
concretos que se integren en la co-
rriente naturista, Agur.

Inaki Bruna (Aurki); Marije Aran-
guren (Aurki); Jon Arana (Fagor
Sistemas); Pilar Iriarte (Ulgor-
Garagarza); Miren Gallastegui
(Amat); Juan Carlos Inurrategui
(Ulgor-Frigorificos); Mila Larrana-
ga (Fagor Clima); Ramén Oregui
(Lana).
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KOOPERATIBETAKO BERRIAK

GURIA LLEGA A UN ACUERDO
CON UNA EMPRESA
SOVIETICA

Guria, empresa cooperativa del
Grupo Cooperativo Mondragén, ha
llegado a un acuerdo de venta de tec-
nologia para la fabricacion de exca-
vadoras hidrdulicas con la UR.SS,
con la Corporacion Licensintorg,
de Mosci, organismo autorizado pa-
ra este tipo de compras por el Go-
bierno Central Soviético.

La entidad que ha llevado a cabo las
gestiones para llegar a un Acuerdo
ha sido Lankide Export. Se trata de
una organizacion creada en el seno
de Caja Laboral Popular para pro-
mocionar la exportacion a paises de
dificil acceso comercial: URS.S,
[rak, Cuba, México, Egipto, sobre to-
do a paises de comercio de Esta-
do.

El alcance del acuerdo con Guria
comprende, en una primera fase, la
venta de licencia y “know how” de
uno de los modelos de excavadora
hidraulica Guria, adaptacion de ele-
mentos de fabricacion soviética a di-
cho modelo, formacion de personal
a todos los niveles y estudio de la
readaptacion de la planta soviética
actual, con el fin de que, al cabo del
cuarto ano, puedan llegar a produ-
cir anualmente 1.500 maquinas del
modelo Guria objeto del contrato,
ufilizando para ello la tecnologia,
conocimientos y experiencia apor-
tados por Guria, adquiridos a lo lar-
godelos mas de veinte afos que esta
empresa —unico fabricante de exca-
vadoras hidraulicas- lleva en este
mercado.

Por las prestaciones tecnoldgicas
exportadas en esta Primera Fase,
Guria recibira un importe cercano
a los 400 millones de pesetas.

Este acuerdo quedaligado a una Se-
gundaFase, en la cual Guria se com-
promete asuministrar ala Planta de

Donetzk el equipamiento necesario
para llevar a cabo la produccion
anteriormente mencionada. El su-
ministro de equipamiento podria
ascender a casi 2.000 millones de
pesetas, que serfan financiados por
lineas de crédito espanol.

e

Guria OF 5. Coop.
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ARRASATE KOOPERATIBA TAL-
DEKO BAZKIDEEN DATUAK

EMAKUMEAK

Emakumeak 4.747 dira eta %26a
osatzen dute.

Emakumeak gizonezkoak baino
gazteagoak dira, Bataz besteko adina
34 urtetakoa da.

Gehiengoa 31-35 urte birtartean da-
g0, 46 urtetik gorakoak asko gutxi-
tzen dira. Garbi ikusten da 1972 ur-
terarte lege berezi bat izan zela koo-
peratiba batzuetan eta ezin zutelaja-
rraitu lanean ezkontzerakoan.

40 urtetik gorakoak %19a bakarrik
dira, beraz nagusi gutxi dago.
Gazteak. hau da 30 urtetik behera-
koak, %28a dira.

GIZONAK

Gizonezkoak 13.639 dira eta %74a
osatzen dute.

Gizonezkoak emakumezkoak baino
zaharragoak dira, Bataz besteko adi-
na 42 urtetakoa da.

Kooperatibetako

erriak
[t )

Gehiengoa 41-45 urte bitartean da-
£0.

Laster jubilatzeko garaian gizon as-
ko dago. 40 urtetik gorakoak %H4a
da, beraz nagusiak gehienak dira.
Gazteak, 30 urtetik beherakoak, ba
karrik %13a dira. Beraz mutil gazte
gutxi dago.
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OHARRA

Dakizuenez, egoera onenak pirami-
de forma duten lantegiak dira, hau
da, gazte asko eta heldu eta nagusi

——

gutxiago. Gizonezkoak, ikus daite-
kenez ez du oinarririk eta luzera
hiltzeko arriskua sortzen du. Ema-
kumezkoak, itxura askoz hobea du.

Dena den bi multzoetan ere ez da
aurpegi berri gehiegirik ikusten eta
hori aurrera begira arriskutsua da.
Guztion artean bataz besteko adina

40 urtetakoa da.



>SS e k0 legearen bila, kooperatibetan enkajatu genuen.
Guk nahi genuena zen enpresa ezberdina egin. Kapitala
nagusi izan beharrean lana nagusi izatea irabaziak de-
nen artean banatzea, kontrola eta subiranotasuna di-
ruak eduki beharrean gizakiak edukitzea’”.

A. Gorrorniogoitia-k
Argia aldizkarian egindako deklarazioak



