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Gizona, andra-gizon konkretoak, dira gure Experientziaren
helburu bakarra. Eta helburu honuntz abiatzeko, oztopo eta
egoera txar guztiak gainditzen saiatu behar gera.

Are gehiago: norberekeria baztertu eta elkar eraikitako
Erakundeak indartu, Zeren hoiek, gure Erakundeak, baitira bihar-
ko lankideen segurtapena eta gure lanaren seinalea!

Alguien que se precie de es-
critor, siquiera sea mediano, tie-
ne, de alguna forma, la obliga-
cion de escribir sobre las cir-
cunstancias y avatares significa-
tivos de su existencia. Y el que
a uno —redactor habitual de es-
tas notas editoriales— le operen
el corazon no es, ciertamente,
cosa que ocurra todos los dias.
Circunstancia que, afortunada-
mente superada, me permite ren-
dir este pequeno homenaje per-
sonal a todo el equipo (ciruja-

nos, médicos, enfermeras, auxi-
liares) que me atendid, incluido
el «herriko-seme» Dr. José Luis
Martinez de Ubago, por el com-
pendio de virtudes profesionales
y humanas de que me hicieron
objeto.

Armando Palacio Valdés, hace
bastantes afios ciertamente, en
su «Testamento literario» habla-
ba de dos «tipos de personass:
los «nacidos una vez» y los «na-
cidos dos veces». Y decia:
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hemen eta orain

«Existen personas que no experimentan curiosidad ni inquietud ante
el enigma de la existencia Son almas sin tendencias metafisicas, que
no sienten necesidad de otro mundo ni lo conciben; viven al dia lo mis-
mo en lo espiritual que en lo fisico: no meditan sobre los fundamentos
d= la moral, sobre los origenes del universo y su porvenir. Gozan de la
existencia mientras pueden: cuando reciben una herida gritan como los
perros, se lamen la parte lesionada y vuelta a empezar.

Estos son los seres mas respetables en opinion de los recientes filo-

sotos americanos, los «nacidos una veze

Pero hay otros «nacidos dos vecesw, sobre los cuales pesa la nece-
sidad de explicarse el universo, la vida, su propia alma y mientras no
resuelvan de un modo u otro tales problemas son desgraciados. A pesar
de mi temperamento optimista y de los preciados dones que el Espiritu
Santo se ha dignado derramar sobre mi existencia, soy uno de esos
seres poco respetables «nacido dos veces».

Los filosofos modernisimos estudian estos seres con la curiosidad
diligente y a la vez con la frialdad de un naturalista. La obsesion metafi-
sica, las emociones cosmicas, las fases del sentimiento religioso son
para estos psicologos-naturalistas fenomenos mas o menos interesantes,

casos biologicos objeto de minuciosa y paciente observacions.

El hilo de estos pensamientos
que bailaban por mi mente en los
dias preoperatorios permite ocu-
parse de cuestiones que no son
ajenas al contenido habitual de
T.U., temas de educacion sani-
taria. del Plan Mondragon, de hi-
pertension, de «stress» y hasta
la calidad de vida y deporte —no

en vano mis paseos montaneros
fueron considerados como pre-
servadores de males mayores—,
y también de trabajo y profesio-
nalidad.

Porque es verdad que los mé-
dicos trabajan con la salud y la
vida de la gente, pero también

lo es, hasta donde mi experien-
cia personal alcanza, que lo ha-
cen con profesionalidad, saber
hacer, infusion de animo y con-
fianza, y también sentido de la
verdad, que lo uno no esta re-
nido con lo otre.

La salud es seguramente el
mayor bien que poseemos y hay
que cuidarla, y quizas la mayor
injusticia que cometemos es es-
tropearla. Pero la salud es ade-
mas un bien que requiere y exi-
ge solidaridad porque también
es un bien social. La lucha por
la justicia no termina cuando ca-
da uno de nosotros hemos qui-
tado nuestra hambre y nuestra
sed. Entonces comienza la lu-
cha por los demas.

Se nos esta metiendo la idea
de aue la humanidad esta aboca-
da al desastre y es absolutamen-
te preciso encontrar el medio de
hacerla detenerse en tal cami-
no y obligarla a tomar ofra direc-
cién. Y esa direccion debe orien-
tarse hacia un auténtico cambio
de valores o a una jerarquizacion
de los mismos que nos lleven a
valorar cuanto mejore nuestra
manera de vivir.

En muchas ocasiones ocu-
rre que mi bienestar se de-
be al sufrimiento de los de-
mas; mi libertad a la opre-
sion de otros o a que otros
estan encadenados; "ti co-
mes pero otros pasan ham-
bre, ti corres pero otros
tienen que estarse quietos.

Hay que quitar miedos. Nues-
tros corazones estan atormenta-
dos por mil miedos difusos y
esos miedos influyen en las en-
fermedades coronarias. Los chi-
cos que estaban en la guerra de
Vietnam. con 24 afos, presenta-
ban casi todos problemas coro-
narios.

Una buena medida de salud
seria quitar el miedo de la gen-
te y uno de los mejores reme-

—

SO lanlkide



dinero desde hace muchos afos
para poder trabajar.-Pero que sa-
bemos echar una mano, cuando
una empresa tiene dificultades,

dios contra el miedo es sentir
qQue se es querido. Le tenemos
miedo a los perros, a las cule-
bras, al ridiculo, a perder el tra-
bajo y hasta a Dios. Hay que
Quitar miedos. Todos podemos
contribuir a hacer un mundo con
Mmenos miedos, con mas seguri-
dad en nosotros mismos y en
todos, y consecuentemente mas
amable y susceptible de ser vi-
Vido.

Hay instituciones y realidades
Que resisten el paso del tiem-
Po. Volvemos una y otra vez so-
bre las mismas ideas e ideales.
Son mas grandes que nosotros
Mismos. El cooperativismo, que
Podria definirse como la forma
Mas aproximada a la asintota del
Socialismo, es una idea, pero
también es un ideal y no siem-
Pre se plasma éste en la reali-
dad. Pero esto no importa, hay
Que seguir intentandolo. Hasta
legar a pensar y vivir que los
demas son tan importantes como
Nosotros mismos.

¢Dénde reside la originalidad
€ nuestro cooperativismo? Se-
Suramente en la ausencia de es-
Riritu reivindicativo unilateral.
N gue nos asignamos mas obli-
Yaciones que derechos. En que
9anamos un poco menos dinero
Que los deméas. En que pagamos

e

para que vaya mejor.

Somos hombres compro-
metidos en esta marcha
hacia adelante con otros
hombres. El cooperativis-
mo se vive con otros, has-
ta el punto de que los otros
son tan importantes como

yo.

Santander 7.5.1983

Uno no nace cooperativista, porque ser cooperativista requiere madu-
rez social, un adiestramiento en la convivencia social.

Para que uno sea auténtico cooperativista, capaz de cooperar, es
preciso que haya aprendido a domesticar sus instintos individualistas o
egoistas y sepa plegarse a las leyes de cooperacion,

Se hace uno cooperativista por la educacion y la préactica de la virtud.

No queremos cooperativas constituidas por quienes simplemente quie-
ren cambiar de traje o de chaqueta, o tener una férmula de organizacién
sin mayores compromisos, para andar por casa O para mantener unas
chapucillas marginales o simplemente decorativas.

La cooperativa es algo muy respetable y muy comprometedor y no
deben pensar en crear y montar cooperativas quienes tienen miedo a

cOmMpromisos Sserios.

Naturalmente necesitamos que antes que cooperativas haya cooperati-
vistas. Y no pueden ser cooperativistas, no deben clasificarse entre tales,
los que hacen de la capacidad propia un recurso para exclusivo servicio
propio, que sean incapaces de una elevacion de miras. Es una vocacion
social mas que una simple forma de ganar el pan.

Necesitamos cooperativas que sean BALUARTES DE JUSTIGIA SOCIAL
y no simplemente unos negocios mds 0 menos interesantes para sus

promotores.

1960

-
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La Educacion

A RTERIDSTCLE

HIPERTENSION

(V)

TENSION ARTERIAL: HABITOS DE VIDA — SINTOMAS

Hay habitos en nuestra forma de
vivir que tienen relacion mas o me-
nos clara con la tension arterial.
modificandola tanto en las indivi-
duos normotensos como en los gue
soportan una hipertension.

ALCOHOL

En nuestro ambiente, sobre todo
entre los varones, el chiquiteo es
un rito social. Otros beben en las
sociedades, y, los menos, solo en
casa. Son contados los que no be-
ben ni en casa, ni en la sociedad,
ni chiquitean.

Pues bien, la ingesta de alcohol
modifica sustancialmente la presion
arterial. Hay numerosos =studios
en EE.UU.. Inglaterra.... en los que

4 lankide

se pone de evidencia que entre las
personas que ingieren mas alcohol
aumenta la frecuencia de hiperten-
sos. Por ejemplo, entre los consumi-
dores de mas de seis copas de
whisky al dia hay doble de hiper-
tensos que entre los que no beben
o no pasan de las dos copas dia-
rias.

En los alcohdlicos que se some-
ten a una cura de desintoxicacion
se ha comprobado un descenso de
la presion arterial, que volvia a su-
bir cuando se seguia otra vez con
el habito alcohélico.

El consumo moderado de alcohol,
MODERADO, no tiene efectos per-
judiciales (No mas de 300 c.c./dia
de vino).

TABACO

El tabaco se ha convertido en te-
ma de discordia sobre su posible
actuacion a nivel de la tension ar-
terial. Los datos de las diversas en-
cuestas son contradictorios. Para
unos produce un aumento de la pre-
sion diastolica. Otros no han encon-
trado entre los fumadores cifras
mas altas de tension arterial.

En general se acepta que el ta-
baco apenas influye en la presion
arterial. Esto puede producir cierta
sorpresa a los hipertensos que

cuando han ido a la consulta han
sido aconsejados sobre la conve-
niencia de dejar de fumar. ;Para
qué? se preguntaran, si no afecta a
la tension. Pues por la sencilla ra-
zon de que el tabaco es un impor-
tante factor de riesgo para la arte:
riosclerosis y, claro, si ademas de
hipertenso es fumador, pues lleva el
triple de numeros a esa tombola
cuyo premio es el infarto, la angi<
na...

Asi pues si es hipertenso, deje
de fumar.

GRASAS

Las grasas en la dieta constituyen
otro factor a tener en cuenta. El
consumo de grasas saturadas (gra
sas animales, de la leche y deriva
dos) interviene en el aumento dé
la tension arterial, tanto de la sis
tolica como en la diastolica. En
cambio el consumo de grasas po
liinsaturadas (grasas vegetales), in
duce a un descenso significativo de
las presiones sistolica y diastélica

Los que méas experiencia tienen
en este campo son los finlandeses:
En la region de Korelia del Norté
se esta llevando una importante |a
bor preventiva de la arteriosclero
sis. Uno de sus objetivos es reducir
la tasd de hipertensos. Hace un par
de anos, en un congreso internacio-
nal sobre este tema, tuve, a pesarl
de las barreras idiomaticas, una
fructifera conversacion con uno de
los médicos responsables del Plan
Preventivo de Nortk-Korelia. Pues
bien, alli tienen una idea muy cla:
ra: el enriquecimiento de la dietd
en grasas poliinsaturadas (vegeta@
les) es muy beneficioso para el hif
pertenso. Es méas, consumir grasas
poliinsaturadas en vez de saturada®
puede constituir una forma de pre
vencion primaria de la enfermedad:

La obesidad, mas exactamente @l
sobrepeso, provoca en muchos ca@ i
sos un aumento de la tension arte
rial. Hay un hecho claro: tanto ef
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los hipertensos como en los nor-
Mmotensos obesos, el adelgazamien-
to hasta aproximarse al peso ideal
Provoca un descenso de las cifras
tensionales. En muchos hipertensos
Obesos la pérdida de peso es sufi-
Ciente para normalizar su tension,
SIn necesidad de tener que recu-
rrir a otras medidas.

SAL

Anteriormente mencioné el pa-
Pel de la sal en la génesis de la hi-
Pertensiaon y ya insinuaba que aun-
Que las estadisticas parecen eviden-
Ciar que la ingesta de sal guarda
Una estrecha relacion con la hiper-
tension, el tema no esta del todo
aclarado.

_El tema es muy complejo, estd
Slendo muy debatido y aungue na-
ie piensa que una de las primeras
Mmedidas que hay que tomar ante
Un hipertenso es la supresion de la
Sal, no esta suficientemente expli-
Cado su protagonismo y se piensa
9ue puede haber otros factores que
expliquen las diferentes tasas de
Ipertension entre los paises qua
Consumen mucha sal y los que con-
SUmen poca.

CALcio

Algo similar a lo que ocurre con
la sal, pasa con el calcio. En los dl-
timos afios se han hecho investiga-
Clones en esta linea y se ha visto
Que una relacion inversa entre la
dureza de las aguas y las cifras de
tension arterial, asi como de los
dccidentes cardiovasculares.

Par'ece ser que el calcio tiene un
Papel protector. Algunos trabajos
Publicados en EE.UU. demuestran
Que los hipertensos ingieren menos
Calcio que los normotensos.

HERENCIA

No- quisiera terminar esta parte
dedicada a los factores que condi-
Cionan la aparicién de la hiperten-
Si6n sin dedicar unas lineas al va-
Or de la herencia. Los estudios
©pidemiologicos han evidenciado la
EXistencia de un componente gené-

tico, hereditario, que influye de for-
ma importante en la aparicion de la
hipertension.

Dentro de los estudios familiares
hay una correlacion mas importante
en cuanto a los valores de tension
entre |los parientes de primer grado
que entre los individuos no empa-
rentados. Esta correlacion existe
desde la infancia. Podemos decir
que los hijos cuyo padre o madre
padecen hipertensidn tienen mas
posibilidades de ser también hiper-
tensos de mayores que otros cuyos
padres son normotensos. En mu-
chos hijos de hipertensos se en-
cuentran ya en edades tempranas,
en la infancia, cifras de tensién
que sobrepasan los limites de las
consideradas normales para esa
edad.

Hasta hace poco se ha conside-
rado la hipertension infantil como
una entidad mas bien excepcional.
Desgraciadamente la determinacion
de la tension arterial no ha consti-
tuido parte de la exploracion fisica
realizada por los pediatras.

Hoy dia que sabemos que la hi-
pertensién esencial puede apare-
cer y aparece en el transcurso de
la infancia, la toma de tension de-
be constituir una parte esencial de
la exploracion realizada por el pe-
diatra, ya que su deteccion precoz
es importante cara al futuro. La ma-
yoria de los nifos que la tienen li-
geramente elevada necesitan tan so-
lo de un control cuidadoso y conti-
nuado, sin tener que recurrir a ex-
ploraciones y tratamientos agresi-
VOS.

Con frecuencia estos pacientes
de corta edad con hipertensién son
obesos y tienen historia familiar de
hipertension. La reduccion de peso
en un nifo obeso hipertenso cons-
tituye una medida que puede bas-
tar por si sola para normalizar la
presion arterial. Sélo en casos gra-
VES, que son excepcionales, es ne-
cesario recurrir a tratamientos mas
drasticos.

SINTOMAS

Si hay una enfermedad que pue-
de afectar durante muchos afnos a

una persona sin dar ningin sintoma
es, sin duda alguna, la hipertension
el ejemplo mas tipico. Puede estar
afectando a una persona muchos
afnos sin decir esta boca es mia. O
hien dar pequenos sintomas a los
que en muchas ocasiones no se
presta atencion por su nimiedad.
Algin dolor de cabeza, un pequeno
mareo. :.

En un interesante estudio reali-
zado por el Servicio Médico de Em-
presa de Radiotelevision Espanola,
los sintomas encontrados por orden
de frecuencia han sido:

e Dolores de cabeza, sobre
todo en la nuca.

e Mareos y vértigos.

Fatiga muscular, cansan-
cio.

e Transtornos visuales, so-
bre todo Ilas Ilamadas
«moscas volantes», que
son como si un punto ne-
gro se moviese delante de
uno.

o Sudoracion excesiva.

e Sensacion de opresion en
el pecho.

» Fatiga al hacer esfuerzos.

Pero es de sefalar que casi un
25 % de los hipertensos no tenian
ni un sintoma.

lankide §



IKASTARO
INTENTSIBOAK

IRAKUR ETA IDATZI

EUSKARAZ Uda honetan lkastaro Intentsiboek eginez, EUSKARA ikasi nahi

duzuenok baduzue nora jo:

HELBIDEA
ANTOLATZAILEA EDO NON

TELEFONO
ALFABETATZE EUSKALDUNTZE (AEK) (943) 279078 i:ﬁ:;keta
ALFABETATZE EUSKALDUNTZE (AEK) (94) 4471000 Bilbo
EUSKAL ESKOLA — Arrasate Erdiko Kale, 28-1.° Arrasate
EUSKAL ESKOLA — Eibar (943) 279078 Eibar
ARABAKO EUSKAL ESKOLAK (945) 2331339 Gasteiz
GOIHERRIKO EUSKAL ESKOLA (943) 883403 Lazkao
GABRIEL ARESTI (943) 4232312 Donostia
RICARDO ARREGI EUSKALTEGIA (943) 464655 Donostia
ARTURO KANPION (948) 213696 Irufia
ULLIBARRI EUSKALTEGIA Sallridiat Arantzazu
MIKEL ZARATE Ikastegia (94) 4434994 Bilbo
ILAZKI AKADEMIA (943) 424910 Donostia
LABAYRU IKASTEGIA (94) 4531000 Derio
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IKERLAN, S. Coop. Ltda.

ASOCIADA A
CAJA LABORAL POPULAR

REMODELACION FISICA DE
«JOSE MARIA ARIZMENDIARRIETA
ESKOLA POLITEKNIKOA»

El Consejo Rector de Caja Laboral Popular, en
sesion celebrada el pasado 29 de abril, acordé ad-
mitir en calidad de socio Entidad Cooperativa a
lkerlan.

Esta Cooperativa posee un caracter peculiar, por
cuanto se halla integrada de hecho en el Grupo aso-
ciado. A este respecto resulta conveniente subrayar
el caracter de labor comin que tuvo la creacion y ul-
terior desarrollo del Centro de Investigacion, pro-
ceso en el que han colaborado:

e La Escuela Profesional Politécnica, de la que
procede un equipo de profesores que en 1968
se liber6 de sus funciones docentes para cap-
tar la evolucion tecnoldgica y difundirla a ba-
se de cursillos de formacion permanente y
programacion reglada.

e Caja Laboral Popular cediendo el uso y dis-
frute de la parcela de terreno e inmueble, y

e Las Cooperativas asociadas a lkerlan que, en
proporcion diversa, han venido contribuyen-
do a la financiacion de su presupuesto de
sostenimiento.

Ikerlan se constituyé en cooperativa en julio de
1982. Posteriormente se procedio a firmar un Con-
venio con el Gobierno Vasco por lo cual pasa a ser
Centro Tutelado, lo que implica una nueva dinamica
de financiacion y servicio.

Desde la perspectiva del desarrollo tecnologico,
Ikerlan consolida progresivamente el dominio alcan-
zado en las diversas areas que configuran su estruc-
tura interna: electronica, mecanica, informatica téc-
nica y sistemas de produccion.

La Escuela Profesional de Mondragén, primera ac-
tividad emprendida por D. José Maria, ha constituido
el nicleo inicial de nuestra Experiencia Cooperativa,
aportando ininterrumpidamente hombres, frecuente-
mente dirigentes, a las Cooperativas.

Por otra parte, ha intervenido directamente en
la promocion de nuevas Instituciones Cooperativas
(Alecoop, lkerlan), colaborando a la extensién de la
educacion en la comarca que se asienta

Para poder abordar con eficacia la labor que se
ha trazado Eskola Politeknikoa, necesita poner al
dia sus medios tanto humanos como fisicos. En este
sentido, y en lo que respecta a la remodelacion fi-
sica, se halla en marcha, apoyado por el Fondo de
Educacion y Obras Sociales de Caja Laboral Po-
pular, un proyecto que comprende los siguientes
aspectos:

e Renovacién y reforma de los edificios.

e Dotacién de maquinaria e instalaciones para
abordar las ensefianzas de microelectrénica y

control numérico.

El coste total de las obras asciende a 146 millo-
nes de pesetas.

A la hora de abordar ese proyecto necesario,
los cooperadores implicados en esta Experiencia no
hemos de olvidar que «Cualquier presente, por es-
pléndido que fuere, lleva dentro la huella de su
caducidad, si se desliga del futuron».

lankide 7



EN MEDIO DE LA INCERTIDUMBRE

El salén gimnastico del Polideportivo de Mondra-
gon se torna, por horas, en rigurosa sala capitular,
en ftribunal de la andadura ejecutiva. Liturgia e in-
certidumbre, rutina y novedad.

Cada ejercicio sube el escalon informativo y lo
que antano al colectivo la parecia cabalistico, algé-
brico, se ha vuelto comprensib'e, entre otras razo-
nes porque las decisiones dolientes se transforman,
por arte de sentirlas, en decisiones conscientes. Es
la forma directa y util de vivir con la realidad.

Estas, las que uno siente economicamente, son
las que a la postre de verdad maduran el proceso de
decision responsable. Escenario de madurez y res-
ponsabilidad creciente. La comunidad, encarada con
la realidad economica, se interroga y se repregunta
la racionalidad de las medidas, la valia de los eje-
cutivos.

Ramaje de numeros decorando el frontis. Balan-
ces y objetivos, logros y desviaciores del pasado,
intenciones y prondsticos de futuro lucen a ojos
vistas.

«Valientes estos ejecutivos —me sopla uno al
oido— aventuran pronosticos que ni los expertos
garantizan».

Locos, anadiria mas de uno, escaldado de simi-
lares profecias.

8 lankide

Mas uno no es libre de los habitos y cos-
tumbres, y no en vano el libro sagrado de las
cooperativas, el PLAN DE GESTION, es biblia de
uso comun. Pero es juicioso advertir que no
debemos darle mas valor que marco y guia,
no sea que, por elevarlo a dogmatico, acabe-
mos por inducir al ejecutivo a que ponga 70
donde antafio ponia 100, con la mirada puesta
en acertar y no en dar la vision general y en-
marcar la gestion.

De hecho, hubo una intervencion que trataba
precisamente de este problema, y sugeria se estu-
diara la formula mas logica para aprobar mas los per-
files y el trazado politico del PLAN DE GESTION que
el detalle en concreto.

El ejecutivo esta atiborrado de informacion y en
ayunas de lo que va a pasar manana, por lo muda-
dizo de lo que los expertos de la economia llaman
entorno turbulento, que no es mas que el concepto
intelectualizado del tormentazo econémico.

El panorama informativo anuncia gue la crisis va
para largo, y no parece que hay mas receta que la
adaptacion rapida del utillaje humano y material,
capacidad adicional en suma, con la que responder
a las exigencias de una economia absolutamente
nueva y distanciada de lo conocido en el pasado.

«Las ciencias avanzan que es una barbaridad»,
estribillo que ya es conocido pero que cobra actua-
lidad de excepcion. El progreso tecnolégico es ex-
ponencial, y deja en la estacada cualquier conquista
del pasado. Estamos frente a una nueva revolucién
industrial.

La incertidumbre es la nota caracteristica de
esta Asamblea. Se registra el pasado, se pronostica
el futuro. Esta impregnado, mas que nunca, por el
toque de responsabilidad personal. Es necesario adap-
tarse a los nuevos conocimientos —se intuye reci-
claje masivo del personal a nuevas técnicas— y hay
riesgo en las inversiones, imprescindibles para po-
ner a punto el utillaje industrial.

No es un ejercicio mas, un dia mas del calenda-
rio que pasa de hoja, sino el inicio de una nueva era,
en la que se va a radicalizar la autorresponsabilidad
del socio de cara a la estrategia del cambio.

LOS DEBATES

En esta Asamblea General se consagran modos
organizados de accion critica a la gestion de los

ejecutivos.

Es notoria la diferencia entre las intervenciones
espontaneas e individuales, y las mociones discutidas



en grupo. Los portavoces de los grupos reflejan ri-
queza critica, y sugieren alternativas de logica uti-
lidad en el desarrollo de la gestion. Es real la accion
articulada del colectivo, y necesario el consenso en
decisiones de alto interés estratégico.

Fueron muchas las intervenciones de la Comi-
sion Permanente del Consejo Social, y se dijeron
cosas como eésta:

EN EL PLANO EMPRESARIAL

La creacion de riqueza comunitaria sobre la riqueza
individual ha sido uno de los objetivos esenciales del
quehacer empresarial, lo cual ha hecho posible el desa-
rrolle de puestos de trabajo y de proyeccion social.

Es evidente que en nuestra sociedad, tras los anos
del crecimiento vy la abundancia, hay una vuelta hacia
la escasez. Ante ella, los habitos adquiridos de buscar
un equilibric entre consumo e inversion, Inculcados en
la Cooperativa, nos proporcionan una forma de afrontar
la crisis asumidas por la Comunidad, en aras del mean-
tenimiento de! puesto de trabajo y del desarrollo.

Como dato demostrativo, ahi esta la creacion del
«Fondo de Compensacion de Pérdidas» 1982, 1983, que
permite neutralizar los resultades, al tiempo que se
convierte en una exigencia de mejora de la gestion
empresarial, expresando el contenido real de autoges-
tion de nuestro futurn.

El paso de una empresa casi familiar a 'a gran em-
presa con alto grado de complejidad, hace pensar en
el esfuerzo de adaptacién realizado y la capacidad de-
mostrada para la educacién a las nuevas etapas histo-
ricas, tanto en el plano ejecutive como en el socio-
laboral

El PLAN DE GESTION cobra asi magnificencia pro-
fética puesto que del numero final depende la cuan-
tia destinada al Fondo de Compensacion de Pérdi-
das y, por derivacion, el anticipo disponible; magni-
ficencia peligrosa que puede desorbitar su mision,
haciendo mas que instrumento guia, instrumento
mecanico de acierto obligado.

Mas no sélo es eso, también entra en juego otro
concepto denominado limitador sociolégico, cuantia
maxima que puede destinarse a compensar pérdidas
0 a ampliar el capital, cuantia limite que se puede
drenar de la subida anual de los anticipos normati-
vos, segun la tabla archifamosa en el mundo coo-
perativo.

Buen ramillete de variables, que pone en tela de
juicio si el Fondo de Compensacion de Pérdidas
(FCP) hay que evaluarlo en funcion de las expectati-
vas de futuro o de los resultados del pasado, dato,
naturalmente, objetivable e indiscutible. Tema en el
aire y que presumiblemente entrard en el juego de
la discusion para futuras Asambleas.

2.—INVERSIONES

La conciencia critica esta a flor de piel y el do-
cumento central, el PLAN DE GESTION, ha calado tan
hondo que el conocimiento sohre su contenido, a
nivel de Consejo Social y Permanente, es enorme.

Como telén de fondo de la Asamblea, hay dos
aspectos que son cruciales:

o Definicion del Anticipo Laboral Disponible (co-
bro en mano).

* Inversiones.

1.—DEFINICION DEL ANTICIPO LABORAL
DISPONIBLE (ALD).

La fijacion del moédulo de Anticipo Laboral Dis-
ponible (ALD) (cobro en mano), esta relacionado con
la referencia al Indice de Precios al Consumo (IPC) y
al «cash flow» (excedencias mas amortizaciones) y
al Fondo de Compensaciones de Pérdidas

Nueva figura que ha entrado en el trafico coo-
Perativo precisamente como figura que recoge la
responsabilidad del socio frente a la cuenta de ex-
plotacién. Es, en términos de imagen, el calzo por
el cual se equilibra la Cuenta de Resultados.

Las inversiones son ofra piedra de togue para
la Comunidad. Si antano fue un factor que entraba en
la gestion sin apenas noticia de que existia, ahora
viene con la carga emotiva propia de la variable que
puede determinar la vida o la muerte de la empresa.

En plena voragine de la Reconversion, de la rein-
dustrializacion, los montos de inversion son de tal
volumen y riesgo, que ponen en situacién de alerta
a las comunidades. Se percibe que habra que hacer
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esfuerzos personales si queremos realmente cons-
tituir comunidades con capacidad de supervivencia.

La nueva actitud de conocimiento y debate pre-
vio a la aprobacion de las inversiones basicas —con
capacidad para recurrir a la Asamblea General en
caso de discordancia entre la linea ejecutiva y los
6rganos saciales— es la actitud logica de una co-
munidad que quiere sentirse responsable de sus ac-
ciones, cuando estos valores de inversion traspasan
la frontera natural de la autofinanciacion y demandan
nNuUevos recursos.

Se trata, ademas, de objetivar al maximo los pro-
yectos, al objeto de eliminar lo que cabe de riesgo,
aungue ya se sabe que, programando futuro, se esta
jugando a riesgo. Es lo propio del empresario.

EL ADIOS

Se cierra un capitulo dilatado de los llamados
histéricos del cooperativismo. En esta ceremonia se
despide el Presidente, Alfonso Gorronogoitia, de la
Presidencia de ULGOR, tras 20 anos de ejercitarla, y
lo hace también el relator de estas notas, de su res-

ponsabilidad ejecutiva en ULGOR.

Hemos corrido practicamente uncidos en largo
ciclo vital, y ahora emprendemos otro nuevo con
el espiritu abierto a continuar en la lucha, y hacien-
do nuestro lo de Gabriel Celaya:

«Vivir no es seguir sumando

dias y mas dias neutrales e indistintos en lo que nunca acaba,
sino resucitar de golpe a una loca alegria,

descubrir con maravilla las cosas mas sencillas,

ahora, de pronto, imprevistas,

como las olas rompen en instantaneo blanco

y una locura dicha se muestra de repente

distinta en la mar vasta y en la melancolian.

Nos comprometimos en la aventura cooperativa
como podiamos habernos enganchado al carro de
otros movimientos. En el fondo, latia mas la ilusion
juvenil de hacer cosas, que ideologia comprometida
e intencién planificada. Fue méas impulso vital que
actitud palitica consciente.

Ingenuos, lineales, utopistas, sonabamos con crear
un microcosmos de felicidad. Creiamos que incorpo-
rando lo que faltaba en el modelo convencional de
empresa, ibamos a lograr un espacio comunal de
intensa felicidad.

Los coscorrones ajustaron los brotes de utopia
a sus valores reales, los llevaron a su punto natu-
ral; discrepancias, tensiones y superaciéon a la pos-
tre. Se impuso la dialéctica vital, que es lo humano.
Y asi, se ha ido, etapa tras etapa, limando aspere-
zas, refrigerando impulsos, relativizando verdades,
que hubieran podido llevar a la Experiencia al altar
del dogmatismo, a la tumba de lo monolitico.
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Y se impuso, como no, la conciencia de limita-
cién. Todo proceso experimental que no contiene en
si mismo el potencial revolucionario y de cobertura
politica para inflexionar resistencias institucionales,
habitos culturales, es limitado y lento.

La prisa es mala consejera en procesos de largo
aliento cultural y sociolégico. La progresién hay que
dar al ritmo sociolégico, al ritmo de captacion so-
cial de lo que es gestionar lo econdomico sin dejar
de ser social.

A la hora de enjuiciar el valor de esta EX-
PERIENCIA, si se va a juzgar por su tamaio y
reproduccion, previsiblemente alguno puede lle-
varse mas de un chasco, pues siendo en teoria
muy buena la férmula de empresa gestionada
democraticamente, se interroga, ;por qué no se
ha reproducide, multiplicado de manera mas
veloz?




No se puede contestar en unas lineas a interro-
gante tan profunda, pero lo cierto es que esta Ex-
periencia hay que valorarla méas por lo cualitativo
gue por el tamano y la dimension cuantitativa, por-
que, en el fondo, sigue siendo utopia, base de nueva
esperanza.

El autor de estas notas, decia en la Asamblea,
entre otras cosas:

F Hoy son muchos los ojos que miran esta EXPERIEN-
CIA, unos para festejar su muerte anunciada como
algo utépico e imposible, otros esperanzados en que
pueda ser punto de mira para proyectar nuevos intentos
de transformacion de la sociedad.

Naturalmente, somos conscientes de las limitaciones
de un proyecto de alcance microeconomico, pero preci-
samente su valor le viene de que se estd realizando
dia a dia en la convivencia con los problemas reales,
como son la aceptacién del criterio de la opinion mayo-
ritaria, la asuncion de la responsabilidad econémica
que, aunque parezcan problemas pequenios. en el fondo
son los practicos y reales. Porque, a la postre, los gran-
des proyectos especulativos, los que tienen un brillo
sugestivo, no pocos se desmoronan al fricclionar con la
realidad caliente, que es precisamente la convivencia
pedestre en el circulo de trabajo.

En definitiva, es toda una experiencia con dimen-
si6n histérica, que el tiempo juzgaréa como realizacion
de valor destacable, a pesar de gue a los que vivimos
agui nos parece natural, ya que estamos sumergidos en
algo que otros lo conceptian como insdlito er el mun-
do. Para nosotros es lo normal y, sin embargo, somos
los extrafios de la cultura dominante, la nuestra es una
nueva cultura; LA CULTURA DEL TRABAJADOR PARTI-
CIPE Y RESPONSALE DE LA GESTION ECONOMICA.

e

La Comisién Permanente del Consejo Social dejé
constancia de su valoracion de esta hora histérica, y,
entre otras cosas, sefalaba:

En una comunidad como la nuestra, el cambio de sus
fundadores no debe producir inseguridad, sino que da la
oportunidad de comprobar que los valores desarrollados
y aceptados como buenos no descansan en las per-
sonas, sino en la institucion cooperativa, a la que, de
manera singular, han contribuido a dar vida. En defini-
tiva, permite testificar la solidez y autonomia de los
valores creados.

Finaliza una etapa histérica de una experiencia
que se proyecta en la institucion, no en el hombre
concreto e insustituible. Es la® gran ceremonia del
cambio institucional.

Las notas musicales rompen la liturgia numérica.
Se aduenan del espacio. Se vacia la sala. Alfonso
recoge, paciente, ordenado, como de costumbre, los
papeles que le han servido de soporte para el dlti-
mo acto presidencial de ULGOR.

Ha sido entranable esta ultima sesién. Le cuelga
un trozo de cigarro, no puede abandonarlo; impeni-
tente, sigue fundido con el humo.

En su honor, unos versos que he leido en los
«Pentltimos Poemas» de Gabriel Celaya. Esta vez
estd uno por los poemas.

Si la vida es un regalo, debes derrocharla.

Si cuentas lo que vale, veras que no es nada.

Pero si la tiras, valga lo que valga,

sentiras tu poder: No necesitas nada.
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EMPLEO (1) POR SECTORES EN EL PAIS VASCO

(en miles)

Seclor 1979 1980 1981 1982
Primario 74,3 719 709 65,6
Secundario 3742 3683 358,6 3330
Construcceion 66,5 57.8 514 479
Terciario 381,1 3669 356,3 3629
TOTAL 896,1 8649 8372 8094

(1) Media del periodo Enero-Setiembre calculado sobre datos trimestrales.

En definitiva, tras este breve re-
paso a los sectores, podriamos de-
cir que la evolucion del sector in-
dustrial parece mejor que la de
1981 pero que teniendo en cuenta
la pérdida de empleo (superior a
la de 1981) no hay que pensar en
una recuperacion significativa. La
construccion habria mejorado bas-
tante en lo relerente a obra publi-
ca, aungue no en ¢l subsector de
la vivienda, que sigue moviéndose
en niveles de actividad muy bajos.
El sector terciario, en su conjunto,
parece que es el que ha mostrado
el comportamiento mas expan-
siva,

DEMANDA INTERIOR

Otra forma de abordar el estu-
dio de la evolucion econéomica es
estudiando lo que ha ocurrido con
los distintos segmentos de la de-
manda global.

Respecto a la demanda interior
del Pais Vasco se puede decir gque
la inversion publica ha tenido un
comportamiento marcadamente ex-
pansivo. Téngase en cuenta que
ésta era la naturaleza del Presu-
puesto aprobado por Diputaciones
v Gobierno Vasco para 1982. De la
inversién privada apenas se puede
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decir nada va que el Gnico indica-
dor existente, la matriculacién de
camiones y furgonetas, es muy par-
cial. En cualquier caso, v solo como
referencia, diremos que, en el pe-
riodo Enero-Setiembre ha aumen-
tado un 64 % frente a un 3,3% en
1981,

El consumo de gasolina-auto se
viene utilizando como indicador del
consumo -privado. En 1982 ha au-
mentado fuertemente (12,7 %), lo
que conlrasta con la evolucion cla-
ramente negativa de anos anterio-
res. No seria correcto deducir que
¢l consumo privade hava evolu-
cionado favorablemente. Ni la evo-
lucion de los salarios ni la del na-
mero de personas que perciben

rentas por el trabajo permite con-

firmarlo. Tal vez el consumo de
gasolina venga explicado por la ma-
triculacion de automoviles que en
1982 ha aumentiado notablemente
por las razones que veremos des-
pués,

La demanda procedente del res-
to del Estado debe estar relacio-
nada estrechamente con su creci
miento econémico. Sabido es que
suelen existir notables discrepan-
cias entre las distintas evaluacio-
nes de la evolucion del PIB espa-
nol. Algunos adelantos al respecto
han senalado que durante 1982 la
economia espanola habria crecido
un 1,5%, cifra que, de ser asi,
apuntaria hacia una cierta recupe-
racion de esta parte de la demanda
e¢n relacion a 1981. También se ha
senalado que la coyuntura favora-
ble del sector del automovil, im-
pulsado por la exportacion y los
nuevos sistemas de financiacion pa-
ra el comprador, habria ejercido
un efecto positivo sobre la indus-
tria auxiliar del automdvil locali-
zada en el Pais Vasco.

EXPORTACION

Finalmente, queda la evolucion
de la exportacion. Segin datos de
la Consejeria de Economia del Go-




bicrnu Vasco la exportacion vasca
durante el primer semestre habria
trecido un 31 % en pesetas co-
rrientes. Esto significaria que la
tdemanda exterior, junto con la del
resto del Estado v la inversion
publica vasca, explicaria esa rela-
liva mejora de la situacion econd-
mica. Esta evolucion de la expor
lacion se situa en el contexto de
la aceleracion de las ventas al ex-
lerior que experimento la econo-
mia espanola a partir de mediados
de 1981. Sin embargo, desde Julio
de 1982 la exportacién ha entrado
en una fase contractiva, que cues-
liona las previsiones que se pue-
dan hacer para todo el ejercicio
1982. En todo caso, queremos re-
tordar que en el periodo Enero-
Agosto la exportacion espafiola solo
ha crecido un 17,6 % en pesetas co-
I'rientes.

[MZERCADO DEL TRABAIJO

Una vez de haber dado este re-
Paso a la evolucion de la actividad
tconomica podemos analizar la si-
luacion del mercado de trabajo.

Aqui creo que se puede decir sin
lugar a error que la situacién no
ha mejorado vy que las cifras no
Confirman la tan esperada conten-
Cion del proceso de crecimiento
del desempleo.

La oferta en el mercado de tra-
bajo, es decir, la poblaciér que
trabaja o desea trabajar es infe-
Fior a la de 1981. Dadas las pocas
Posibilidades de encontrar un pues-
0 de trabajo, parte de la pobla-
Cion que en condiciones normales
acudiria al mercado de trabajo, en
las actuales circunstancias se esta
Fetrayendo del mismo.

Por otra parte, la demanda de
lrabajo que el sistema productivo
Puede y/o desea mantener ha des-

cendido sensiblemente. Ya hemos
dicho que el numero de empleos ha
descendido en 1982 un 3,3 Y%.

Por su parte, el numero de pa-
rados ha continuado aumentando
y en el tercer trimestre de 1982 se
situaba en el Pais Vasco, segin la
Encuesta de Poblacion Activa del
INE en 178.600. Recordemos que la
economia espanola ha mantenido
una tendencia similar v que, segun
la misma fuente, el numero de
desempleados era, en la misma fe-
cha, de 2.134.000.

Desde luego, la evolucion del
desempleo no resulta sorprendente.
Si el crecimiento econémico no re-
sulta condicién suficiente para el
aumento del empleo, al menos si
lo es necesaria. Recordemos que en

las ¢€pocas de fuerte crecimiento
economico la economia espanola
no fue capaz de crear el numero
suficiente de puestos de trabajo y
se produjo una fuerte emigracion
a Europa. Pero lo que parece mads
dificil es que se creen puestos de
trabajo en términos netos sin gque
se den tasas de erecimiento que, en
cualquier caso, tendran que ser su-
periores a las que se conocen en
la actualidad.

En relacion con este tema, vy sin
entrar en detalles, creemos intere-
sante recordar los resultados de
los calculos efectuados por J. L.
Raymond y J. Alcaide segin los
cuales para crear tantos puestos de
trabajo como los que desaparecen
seria preciso que la economia es-
panola tuviera un crecimiento del
4,61 % anual. En la misma linea se
encuentran los resultados alcanza-
dos en El Desempleo en el Pais
Vasco del Departamento de Estu-
dios de Caja Laboral Popular, que
sefiala que para reducir la tasa de
desempleo al 10 % en 1990, el creci-
miento econémico vasco tendria que
ser del orden del 5,5 % anual.

También en esta misma linea es
significativo lo que dice el Informe
sobre la Situacion Economica dado
a conocer por el Banco de Espana
en Octubre de 1982:

nomoe,

«El empleo s6lo puede aumentar de modo estable si se
inicia un ritmo mas répido de crecimiento real, apoyado en
la inversién productiva y las exportaciones, lo cual requiere
una reanimacion de la economia internacional y una econo-
mia espafiola competitiva y rentable y no sumida en desequi-
librios crecientes que 'impondrian un pronto freno a cual-

quier voluntarismo expansionista adoptado de modo auté-
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SITUACION DEL MERCADO DE TR ABAJO EN EL TERCER TRIMESTRE

{en miles de personas)

ALAR T

PARADo |

HUELGAS

Otra muestra de la situacion del
mercado de tratajo es la evolucion
del numero de jornadas perdidas
por huelgas. En el periodo Enero-
Setiembre de 1982 aquél se elevo a
691.800, nimero que, ain siendo
algo superior al de 1981 (591.000)
pone de manifiesto un grado de
conflictividad laboral muy alejado
del que se daba en ejercicios ante-
riores.

También los movimientos migra-
torios, que continuan arrojando sal-
dos negativos en Guiptuzcoa y Viz
caya, son una buena muestra de
la debilidad del mercado de tra-

bajo en el Pais Vasco.

PARADG
\
\Lj } )

ke

Concepto 1980 1981 1982
Poblacion activa 9842 9959 9840
Empleo: ... ... L i 876,5 835,9 801,0
L L L - T b ey e 1276 1624 178,6
L =
e VA — \
) \ CONCLUSIONES

Para finalizar, queremos resumir todo lo expuesto diciendo

que:

1)

2)

3)

4]

1982 ha sido, a la luz de los datos disponibles hasta
el momento, algo mejor que 1981, pero no tan bueno
como pudiera deducirse del comportamiento de algu-
nos indicadores.

El problema del desempleo continia presente en la
economia vasca con igual o mayor fuerza, si cabe,
que en 1981.

Para hacer una evaluacion definitiva es preciso espe-
rar a tener cifras que permitan dar una visién mas
completa. Ya hemos visto que la evolucién de varia-
bles tan importantes como la exportacién parece ha-
ber empeorado en el segundo semestre.

En definitiva, si bien la evolucion observada parece ser
algo mas esperanzadora, es necesario esperar hasta
que se confirmen algunas tendencias para poder decir
que definitivamente se ha tocado fondo.
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Presantado en el «SEMINARIO SOBRE LA LENGUA EN EL SISTE-
MA EDUCATIVO. celebradn en Sitges,

30 Setiembre. 1 y 2 de Octubre

Han tomado parte en su elaboracion:
* Federacion de lkastolas de Guipizcoa.
#* Federacion de lkastolas de Vizcaya.
* Hezibide Elkartea — Arrasate.
*= Servicio del Euskara de la Diputacion Foral de Alava,

IRAKASKUNTZA ELEBIDUNA IKASTOLAN

BIGARREN HIZKUNTZA

Haur erdeldunek, Zentru askotan, ez dute eus-
kara espero zen bezala ikasten. Areago oraindik, Zen-
tru horien «pisu» soziolinguistikoarengatik, haur eus-
kaldunek ere gaztelania erabiltzera jotzen dute, eta
ez alderantziz.

Beste aldetik, bigarren hizkuntza gaizki ikasteak
sortzen dituen problemak ere ugariak dira, eta gero
zerikusi handia dute euskara hutseko irakaskuntzan.

Egoera berri honek, bada, erreakzio desberdinak
probokatuko ditu.

Irakasle —eta hezlari— talde jakin batzuek zalan-
tzan jartzen dute kasu guztietara hiperjeneralizaturiko
«tradiziozko» metodoaren baliagarritasuna eta bir-
planteamendu eta bide berrien azterketako korronte
bat sortzen da batez ere haur erdaldunei euskara
irakasteko edo euskalduntzeko orduan. Arazo horixe
:a, hain zuzen, ikastolak gaur egun duen larrienetako

at.

Ha de tenerse en cuenta gue lo realizado hasta
ahora, no consigue disipar los temores de una
desaparicién de nuestra lengua. Compete a la
Administracién publica el planificar y actuar
con seriedad en la recuperacion del euskara,
responsabilidad ésta que debe asumir, con ma-
yor impetu que el hasta ahora demostrado.

Uno de los errores mas graves en el que quiza
se esté cayendo, es pensar que la escuela es
suficiente para seuskaldunizar» a un nifio. Esto
es lo que parecen creer muchos padres y la
Administracién publica. En este momento la
escuela se encuentra sola en el papel de «eus-
kaldunizador» sin ningun apoyo del exterior.
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ANTOLAMENDU ETA METODOLOGIAKO
PROBLEMAK EUSKARAREN IKASKUNTZAN

Orain adieraziko ditugu metodologiaren eta anto-
lamenduaren aspektuei dagozkien puntu batzuk:

e |kastola, zonalde desberdinen arabera, gehienbat
hizkuntz giro ez-euskaldun batetik datozen hau-
rrak hartzeko Zentru bilakatzean, beren jatorrizko
arrazoia zeharo aldatuz, helburuek ere aldaketa
kualitatibo bat jasaten dute, zeren orain nahi de-
na, haur ez-euskaldunei euskara irakastea bait da.
Lehenago ere aipatu den bezala, ikastolaren alda-
keta kualitatibo hari ez zaio erantzuten hasiera
batetan bederen estrategia eta plangintzen alda-
keta batekin, eta horrek bi ondorio nagusitan kon-
kreta litezkeen emaitzetara garamatza:

1) Bigarren hizkuntzaren ulerpen-maila on baina
pasibo batetara.

2) Bigarren hizkuntzako adierazpen-maila eskas
nabari batetara.

Emaitz horien konstatazioak, bertan eskuhartzen
duten bariable batzuen analisian pentsarazten digu:

* Alde batetik, ikastolak ingurune zeharo erdaldun
batetan duen eragin eskasa seinalatu behar da, ze-
ren ingurune horretan harreman afektiboetako
tresna bakarra gaztelania bait da. Eta haurren ka-
suan, berriz, hau aplikagarri litzaieke jolasei,
abestiei, imitazio-jokoei, etab.

e FEsan den bezala, nabarmenki aldatu da beren hau-
rrak ikastoletan dituzten gurasoen jarrera ere.
Eta aldaketa hori ez da batere euskararen ikaskun-

Henleara ialguiadi cipora

Garacico herria
Benedicadadila
Heulcarari emandio

Beharduyen thornuya.

Heufiara
Talguiadiplacara
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tzaren mesedetan izan. Oso aitiztik baizik, subiek-
tu pasiboaren pentsakera hedatzean, hau da behin
haurra ikastolara bidaliz gero inolako konpromezu-
rik ez eskuharmenik ez hartzean, benetan egoera
alarmagarrian jaitsi da gurasoen interesa. Haatik,
oso bariable garrantzitsua bezala frogatu da be-
rorien aldetiko bigarren hizkuntzarekiko jarrera, gi-
sa honetako edozein ikasketa-prozesutan. Euska-
rak pairatzen duen defentsa-falta eta ahuleziako
egoera honetan, berebiziko garrantzia du famili in-
gurunearen laguntzak, haurrak eskolan irakasten
diotena estimatua ikus dezan eta bere eguneroko
bizitzarako baliagarritasuna ere froga dezan.

Ikastolaren lehen hastapenetan, aurrerago ere ai-
patu den bezala, bigarren hizkuntza bat irakasteko
kualifikazio teknikorik ez zegoen esateko batere.
Boluntarismo izugarri batekin eta denbora —eta
lan— dedikazio eskergarekin lan egiten zen, baina
erreferentzia teoriko argirik gabe ordea. Uste zen,
Mikel Lasak «sinplezia pedagogiko» deitzera eman
duen bezala, aski zela 2-3 urteko haurrak, eskol
giro barruan, beste kualifikazio berezirik gabeko
pertsona euskaldun batekin harremanetan jartze-
arekin, haur horiek bigarren hizkuntzan, kasu ho-
netan euskaran, komunikazio-gaitasun bat erdies-
ten joan zitezen.

El abandono sistematico del medio que rodea a
la escuela, el de los medios de comunicacion,
etc..., lleva a reducir al euskara a otro «ghetto»:
¢l aula. La escuela no puede, ella sola, euskaldu-
nizar sin la presion del medio, sin la necesidad
funcional extraescolar de utilizar la lengua.

ONDORIOAK

Lehen azterketa honetatik ondorio garrantzizko ba-

tzuk jaulkitzen dira:

1 —Alde batetik, premia biziko gauza bezala ikusten

da bigarren hizkuntzaren metodologia bat sakon-
du beharra, baliabide propiotan cinarrituriko didak-
tikarekin eta irakatsi nahi den hizkuntzara egoki-
tuz.

Metodologia, orain artekoan, erkidea izan da,
hots, hizkuntzaren aspektu funtzional eta komu-
nikaziozkoetan eta sustatu beharreko ikasketako
mekanismoetan baino gehiago berorren kontzeptu
gramatikalistan oinarritu izan da.

Begien bistako gauza da une hauetan aspektu
horietara itzuli beharreko premia, horretarako gu-
re esku dauden baliabide guztiak landuz eta era-
biliz. Metodologiaren erreziklaiak, irakatsi beha-
rreko hizkuntzaren funtzionaltasunerantz jo behar
du inongo ezpairik gabe.



2 —Beste aldetik, ama-hizkuntza ere kontutan hartu

beharreko premia sortzen da, eta balorazio eta
tratamendu konkretu bat eman baharko zaio, hel-
buru nagusitzat euskara menperatzen duten hau-
rrak hezteko irakaskuntzako plan orokorraren ba-
rruan. Kontutan hartu beharra dago zein hizkuntz
ingurunetik datorren haurra, ikastolako programak
eta estrategiak erabakitzeko orduan, Ezin arriska
gintezke haurrak bi «bigarrens hizkuntzarekin
amaitzera. Horrela bada, ama-hizkuntzak erizpide
diferentziatzaile bat izan behar du plan konkre-
tuak erabakitzeko orduan Horretxegatik ezarri di-
ra, hain zuzen, beste txosten batetan aipatzen di-
ren hiru eredu (A, B, D), euskara haur erdaldu-
nen ikaskuntzan sartu ahal izateko.

3.—Ahazten ez dugun arren ikastolaren éredu «klasi-

koa» D izan dela, B ereduaren gogoeta labur ba-
tzuk egingo ditugu, agian bera delako berriztatzai-
leena eta polemikoena. Bere oinarri teorikoei da-
gozkien puntuak aztertuko ditugu eta ez hainbes-
te hauen aplikazio konkretuak, zeren, oso era as-
kotarikoa izanik, suberedu asko aurkezten bait
ditu, eredu orokorra bera Zentru, zona, edo ira-
kasle-klaustro jakin batzuetara egokitu nahi litza-
tekeenez gero.

Elebiduna bezala ere ezagutzen den eredu hau,
ondoko printzipio orokorretan oinarritua dago:

e Bi hizkuntzen erabilera, azken helburu bezala
komunikazio-gaitasuna eta O.H.0. amaitzera-
koan bi hizkuntzen jabaria ezarriz.

s Pertsona desherdin bat hizkuntza bakoitzerako.

e Ama-hizkuntzak, batez ere irakurketa, idazketa
eta matematika eta aditz-aspektuak eta presta-
kuntzako ariketetarako balio du.

e Euskara modu trinko batean lentzen da, hau
da, helburu bezala hizkuntza bera eta honen
* estrukturak hartuz. Tratamendu trinko honetan
galdatzen da, hain zuzen, metodoiogia argi eta
oso estrukturatu bat. Baina gainerako gaiak ere
euskaraz lantzen dira, bibentzia eta interes-
-gune duten guztia globalizatzen eta aprobetxa-
tzen saiatuz, horrela bigarren hizkuntza egoera
berrien eta gaien arteko erlazioen ezagupene-
ko experimentazio-bide bat bilaka dadin.

Gaur egun, irakaskuntza elebidunari buruzko kon-
tzepzio honek izugarrizko eztabaida sutsuak sor-
tzen ditu, baina arlo profesionalera eta emaitzen
baloraziora eramaten baldin badira, oso fruitu onu-
ragarriak eman behar dituzte euskararen birres-
kurapen efektiborako.

4 —Irakaslegoaren militantismoa galtzen doan abia-

dura berean, zeren benetako krisialdi batetan aur-
kitzen bait da hori ere, teknikoki hobeto gaituak
dauden profesionalen beharra somatzen da eta
hori hizkuntzaren irakaskuntzari dagokion puntuan
batik bat.

Gaur egungo egoeraren hobakuntzak, bestalde, es-
kola eta ikastolen zama eramaten duten eta be-

ren lana behar bézala egiteko medio eta forma-
zio egokien falta aurkitzen diren milaka irakas-
leen erreziklaia planteatzen du nahi eta nahi ez.
Ez da aski euskara jakitearekin, jakin behar da
irakasten ere.

Refiriéndonos a la ikastola en si hemos de echar
en falta la planificaciéon y realizacion de expe-
riencias pilot0§ y, la potenciacion de la investi-
gacion sobre el bilingiiismo vy el aprendizaje
de segundas lenguas. Continuar aferrados al vo-
luntarismo del profesorado, o abandonar a su
suerte en este momento las experiencias eme
brionarias que ya existen, seria injusto e im-
perdonable.

Este es en definitiva el reto gue tienen plantea-
do las ikastolas. Es urgente para nosotros ex-
perimentar y controlar nuestros resultados en
este momento, en la seguridad de que los pro-
blemas organizativos y metodoldgicos del apren-
dizaje del euskara se iran clarificando si se
logra el apoyo necesario.

IRAI(UR E[A IDATZI

EUSKARAZ

lankide 17



Una reflexidn critica desde dentro, sobre como cortar el drbol que no nos deja ver el bosque

FALTA DE INFORMACION

Hablaba en el anterior articulo
de ciertas ideas y actitudes vicio-
sas a la hora de analizar algunos
temas o asuntos, voy ahora a ilus-
trar con algunos ejemplos ese as-
pecto. ,

Asi por ejemplo esta extendida la
idea de que Lagun-Aro es una en-
tidad que, amasando enormes re-
cursos y beneficios para si (sic),
solo piensa en chupar pesetas de
los socios dando poco a cambio.
Se piensa mucho en la Seguridad
Social (¢se la afora quizas?) igno-
rando lo que nos convenga de ella
con suma comodidad.

Ocurre otro tanto con Caja La-
boral Popular; antes era nuestro
aliado natural, de todos; ahora,
por lo visto, es un vulgar Banco
mas, que cual inefable desodoran-
te «nos ha abandonado» y quiere
desentenderse, liberarse de nues-
tra pesada carga, ahora que «ella»
va ha engordado suficiente y mas
de uno «ha ganado sus bucnos mi-
llones»... «Quién sabe lo que no
pasara por ahi; esta tan lejos...».

.
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Y asi, podriamos enumerar so-
meramente mas «explicaciones» de
nuestro entornoe; ideas cuya futili-
dad resulta de una evidencia irri-
tante, a poco de simple sentido co-
mun que se lenga; pero son en
definitiva las que nos dejan tran-
quilos desde nuestra pobre pers-
pectiva,

Cualquier cosa puede valer, por
enrevesada y peregrina que parez-
ca, porque «ellos» (sutil y difusa
instancia) saben bien c¢omo hacer-
lo. Y asi, instintivamente, concede-
mos que alguien sabe algo que nos-
otros no; hay un «mas aila» esquivo
para nosolros (¢por qué no inten-
tar acercarnos a €1?) y por si fuera
poco, cuando hace falta nos «enga-
nan facilmente redactando compli-
cadas leyes ¥y normas que solo ellos
pueden entender...». Qué mas co-
modo que pensar que «a alguiens
no le interesa informarnos, cuan-
do lo cierto, v confesémoslo va,
poco hacemos la mayoria por
formarnos, por saber la realidad
de las cosas.

Estas y parecidas ideas han ca-
lado y arraigado hondamente en-
tre¢ la gran mayoria de socios de
M.0.D. (Mano de obra directa); pe-
ro es posible que alguien no con-
siga comprender aun del todo que
asi sea. A quien eso suceda pue-
do asegurarle que él no es de
M.O.D., porque e¢n nuestros talle-
res circulan cosas de ese estilo;
nuestra version es muchas wveces
un aborto de explicacion.

FALTA DE FORMACION

Los que formamos parte de los
organos sociales (Consejo Social,
Permanentes) quiza poseamos una
especial sensibilidad para captar
este desfase, estas diferencias de
vision y emisor de informacion
(direccion o clase directiva) v los
destinatarios o receptores de la
misma (la base social), y por eso
vivimos ambos mundos y se nos
muestra con crudeza y fuerza el
abismo entre ambos.

Cualquier asunto o tema trans-
mitido a la base sufre transforma-
ciones, surgen todo tipo de inter-

pretaciones pintorescas, interesa-
das; pero casi siempre sin conoci-
miento de causa alguno, se juzgan
normativas o estudios con tan solo
leer algunos epigrafes, ante el
asombro de uno, que apenas con-
sigue a lo mejor «olfatear» el sen-
tido del asunto, aun leyéndolo con
interes a veces.

Seamos honestos, objetivos:
¢Cuantas veces hemos leido un pa-
pel con calma, con deseos de en-
tender el contenido realmente?
¢Pueden comprenderse normativas
o informes al son de los ruidos de
nuestra maquina, con las manos
sucias y esquivando miradas de
alguien quiza vigilante?

No, pues es lo mas —si se llega
a ello— que hace la mayoria de la
gente por adentrarse en el conoci-
miento de los temas, que nos llue-
ven constantemente en forma de
montones de folios.

Pocas veces recordamos que esos
papeles no son casi siempre sino
un compendio, una esencia sustan-
ciosa tras la cual bulle todo un
mundo inaccesible y complejo que
se nos escapa y sobre el cual han
trabajado durante muchas horas,
quizd media docena de expertos. A
veces suelo intentar imaginar lo
qué ocurriria si uno de ellos escu-
chara insospechadamente alguno
de nuestros juicios y discusiones...
Pienso que su cara de asombro en
nada envidiaria a la de nuestros
mas logrados monstruos interpla
netarios del celuloide.

Se daria asi con el maximo abis
mo o diferencia de conocimientd
posible: el autor de una ley, pof
ejemplo, y conocedor por tanto del
asunto, y el receptor, a quien I¢
afectara —por ejemplo— esa ley,
frente a frente; seria un buen ejer
cicio que trastocaria de inmediat?®
muchas de nuestras simples y ram-
plonas conclusiones y a la largd
las actitudes, basadas mds en e
interés pasional y personal que ep
el conocimiento objetivo.

Quizas alguien ya haya sacad®
de todo esto conclusiones negatl
vas y tendenciosas, pues la verda
es que «me meto» con demasiadd
gente en mi critica —casi nadie s¢
salva—. Pero tengo que decir qu¢
prefiero no escribir «de cara a 13
galeria», que es quizd facil, pard
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recibir unas palmaditas en la es-
Palda, tal vez poco reconfortantes.
Analizar desde dentro lo que de
Negativo hay  entre nosolros mis-
Mos, es primordial. Por si hiciera
falta, recuerdo que poco sospecho-
S0 puedo ser yo de querer apoyar
O favorecer a Caja Laboral Popu-
ar, a Lagun-Aro, a «ellos», 0 a cual-
Quier otro, pues poco favor puedo
€sperar a cambio, con mi 14 de in-
dice laboral y mis escasos 4 afnos
€n este invento de las cooperativas.

Pero quizas haya una mejor ma-
Nera de explicitar mis tesis. Podria
acerse utilizando el simil politico
que tan de actualidad es.

LA OPOSICION

Asi podriamos decir que hay un
Poder y sus destinatarios, una po-
Sicion y su oposicion; piensa que
USe caracter de oponerse a viene en
Bran parte determinado por estar
“n otra posicion, diferente, aleja-
a, distante, que lo vive todo de otro
Modo.

Una de las partes tiene que ha-
Cer algo, «estar en ello», tomar de-
lerminacion; la otra ve vy espera lo
Que se hace, para opinar, protes-
tar, que siempre es mucho mas
Facil; hay unas posibilidades —pues
lodas son tecricas— de enfocar las
“0sas, pero hacerlas y tomar par-

o solo puede hacerse de una
Orma; la realidad impone su con-

ICion: la oportunidad de rectifi-
“Yar guiza ni exista.

Por contra, la oposiciéon puede
Yptar por cualquier otra posicion;
Puede ser testimonial y panfleta-
Ma, tanto cuanto mas lejos esté

it

del poder, de lo real del tener que
hacer atosigante. Puede permitirse
el lujo de no considerar toda la
complejidad real de wun asunto,
pues «realmente» jesta tan lejos!
que desde ahi se ve otra realidad
mas simple, con planteamientos
mas economicos, pues asi, hay me-
nos posibilidades de contradecirse
o confundirse.

A menos informacién y conoci-
miento mas simplismo de ideas;
como va dije todo vale, todo en-
caja bien en nuestro esquema. jEs
tan simple e irreal! No hay pues,
elementos ni de contraste teorico,
que olra cosa es aun realizar lo
teorico.

Esto es perfectamente extrapola-
ble al tema de la informacion v su
destinatario; si éste no sabe, no
conoce la realidad que hay tras las
cosas puede adoptar comodas pos-
turas de rechazo total; todo valdria
y el abismo entre uno y otro se
abrira y crecera con todo lo que
cllo supone de pernicioso.

Pensemos por ejemplo, qué auto-
ridad puede tener una persona con
un nivel de estudios primarios
(gran parte de la de mas bajos in-
dices) para abordar temas tan
complejos y pomposos como la po-
litica inversora de Caja Laboral
Popular, politica de personal en
Ularco, capitalizacion si o no, pla-
nes de gestion de las cooperati-
vas..

Ni con la mejor voluntad podra
comprender algo de todo ello,
cuando apenas se es capaz de leer
media docena de folios del mas
simple contenido. Y no solo es
eso porque de un periodico apenas
alcanzara a aguantar la lectura de
la erdnica deportiva y algunos ti-
tulares llamativos, y los libros no
son sinos un elemento mas de la
decoracion de la casa e jincluso
ni eso!

A pesar de ello se habla y di-
siente con acaloramiento v apa-
rente autoridad sobre temas como
los citados vy de los cuales apenas
se tienen mas referencia y datos
que algo «de oidas», un rumor o
cuatro lineas sacadas de algin lu-
gar; pero como digo solo si hay
un interés inmediato por medio y
eso no es justo; el interés en una
cosa, o lo que a uno le afecte algo
no anade nada a nuesiro conoci-
miento sobre ello, de ahi que nues-
tra protesta o la calidad de nues-

tro juicio debe de guardar una
proporcion directa con la informa-
cion que tengamos sobre algo.

Mi tesis es pues simple: al igual
que «un hombfe sin informacion
es un hombre sin opinion», este
hombre tampoco tendra derecho a
protestar, ni posibilidad de exigir
nada. Sera el hombre impasible in-
capaz de mejorar y evolucionar en
nada; solo sera capaz de unirse a
otros de igual ignorancia, pues nada
es mas facil que la union en la
ignorancia, con el mismo «atrevi-
miento» del ignorante, que dice el
refran.

REFLEXION FINAL

Bien, quizds os haya parecido un
srollo» demasiado grandioso por mo-
mentos; no me importa; ahi queda.

Desde luego, si quisiera que todo
lo que con ello pueda aportar o
provocar no se quede en el taller,
en la calle o la oficina; seguro que
quedan muchas cosas por decirse y
discutir, o mejor por escribir y de-
ben de salir a la luz, al ruedo de
esta «flaca» revista por ejemplo,
para ver si logramos entre todos que
tenga un lomo mas grueso... por-
que «ahi siempre escriben los
mismos» «y dicen lo mismo ade-
mas...». Pero... ¢Qué hace cada
uno porque no sea asi? Quisiera
«ver» muchas respuestas a esta pre-
gunta en forma de articulos o tra-
bajos; no creo que seamos una
mayoria tan silenciosa; hablemos
y en voz alta. Os espero y espe-
radme.
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BALDINTZAK

Kalean entzuten direnak, uste baino gauza gehiago
esan nahi dute askotan; inguruan dagoen giroa era-
kusten bait digute.

Kepak, kalera irten zen batean, elkarizketa gogoan-
garri bat entzun zuen:

«Nik lan gehiago egingo nuke, baina nire inguruan
nork egiten du ba? Nik bakarrik egitea. ez duzue nahi
izango». «Denak hori egiten baduzue, zioen beste
batek, berdin jarraituko duzue beti». «Aitzaki ede-
rra da, esaten zuen hirugarren batek, ezer ez egiteko,
gesteri kulpa bota eta kito». «Ba nik lan asko egin
nuen garai batean, baina aspaldian inguruko giroak ez
du poz handirik ematen=».

Kepari, horrelako esaerak aitzaki utsa zirela iru-
ditzen zitzaion beti. Hain erreala izaten zen beste-
ren akatsak ikustea. Besteak aurrean jarri, eta ez
onenak, norberaren burua zuritzeko. Ez zen ez lehe-
nengo entzuten zuen gauza berri bat.

GOIKO ETA BEHEKO

Beste hau edo antzerakoak entzuten zituan asko-
tan:

«Hor bulegotan daudenak zer egiten dute ba? Hor
zer gertatzen den ikusiko bazenu, ez zenuke lan asko
egingo, ez, edo behintzat egiteko poz handirik ez
zenuke hartuko». «Nola dakizu ba, lanik ez dutela
egiten?». «Nahiko erraza da, ez dago begiratu baino:
paper asko, hori bai, baina zertarako? Behar lako be-
teinbeste pertsona daude ta».

Baina beste hau ere entzuten zuen:

«Zertarako gehiegi arduratu? Eskertxo bat ere inork
ez dizu ematen. Langile arrunta bat izatea da onena;
zenbat irabaziko duten da bere ardura, ardura ba-
karra esateko. Dirua gutxitzen denean, beti izango
norbait aurrean hartzeko eta kulpak botatzeko».

Eta Kepari etorri zitzaion burura ezer esan gabe,
bai goian eta bai beheian, lan ugari egiten duten
hainbat lagun, haiek ere zerbait esan zezaketen,
baina gehien batetan isilean lana egiten zuten,

BESTE BALDINTZA ASKO

Hainbat baldintza entzuten zen:

«Nire hezketa beste era batetakoa izan balitz,
inork ere ez zidan haur eta gazte nintzela ezer behar
bezala esan eta irakatsi ere...».

«Diru gehiago izango banu, beste negozio bat ja-
rriko nuke; honek ez du jateko ere ematen da. Ni
ere explotatu bat naiz».

Beste emazte edo senar, beste baserri batetan
jaio, beste etxe bat euki, ikaskuntzak hobeto egiteko
aukera, diru gehiago batek, besteak berriz gutxiago
izan balu...

Zer zen baina hura! Beste mundu batetan denok
ondo ibiliko ginen baina... hemen bizi gara.

NORBERA IZAN

Zergaitik horrenbeste baldintza? Hori zen, Kepak
buruan zebilena. Gutxienez baldintzak esatea den-
pora galtzea zen; baina ez hori bakarrik, baita burua
berotu eta amorroa hartzea ere.

Askenean erabaki zuen, denok izan ditugula gure
mugak, onenak eta txarrenak gaztetan, baina mugak
beti aipatzen aritzea, inondako ere ez zela ona.

Bakoitzaren izatea beti mugaz beterik izango da;
nik izan ditut mugak, beste denak ere bai; nire hezi-
tzaileak ere bai... hori aitzakitzat hartzea ez da ezer-
tarako ere, burua berotzeko ezik.

Kooperatiban eta beste enpresa moeta guztietan
ere ba daude mugak, beti izango dugu zer esana,
gure eginbeharra, denak gainditzea da. Ezin besteak
hau edo hori ez dutela ondo egin eta norberaren bu-
rua zuritzea ahalegintzea. Hortik ezin da etorbide han-
dirik egongo.




