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Pueblo trabajador

y consciente

Hemos de profundizar en la toma de conciencia de que somos un pueblo
trabajador.

Somos un pueblo que ha podido alcanzar un nivel apetecible de bienes-
tar material merced al TRABAJO mis que a los RECURSOS NATURALES,
con los que nos ha obsequiado la naturaleza o hayamos podido heredar y
disponer sin esfuerzo por nuestra parte.

El TRABAJO, las opciones para realizarlo, asi como el espiritu con que
Se efectia, constituyen los presupuestos mas vitales para la suerte futura
de nuestro pueblo.

Tener conciencia del trabajo como valor basico entrafia, ademas de ser
Conscientes de su interés economico, reconocerlo como el medio mas idéneo
Para la realizacién personal y la contribucién social, y por tanto, concebirlo



cortejado de otros valores, tales como libertad, justicia, dignidad, y conside-
rar estos valores no en abstracto sino como espacios indispensables para su
ejercicio humano y social.

Las exigencias derivadas de esta concepcién del TRABAJO deben mate-
rializarse en una organizaciéon y en estructuras coherentes, evolutivas, pro-
movidas no tanto en aras de simples especulaciones cuando por las acciones
transformadoras-revolucionarias que sean precisas para su implantacién.

El COMPROMISO DE TRABAJO para el cooperativista no solamente sig-
nifica un empefio en dar solucién progresiva a sus aspiraciones personales
y sociales, sino también el cambio de los condicionantes que afectan al mun-
do del trabajo en escala expansiva. En esto consiste nuestra POLITICA. Es
la POLITICA a cuya realizacién no debe sustraer esfuerzo ni contribucion el
cooperativista y sin cuyo requisito otras proyecciones politicas serian mds
bien alienacién que presencia e implicacion efectiva.

Politica dinamica

En nuestra condicién de individuos y de pueblo, los hombres de trabajo
hemos de representar en nuestra respectiva area de influencia una dinamica
propia de auténtico afdn de superacién. Como trabajadores y pueblo traba-
jador somos portadores de una cultura y de una riqueza cultural, no hecha
tanto de conocimiento intelectual cuanto de sentido practico, adquirido y de-
sarrollado tras larga y penosa reflexién sobre lo CONCRETO de la VIDA,
en el ejercicio y desempeno del trabajo cotidiano, con la consiguiente viven-
cia de luchas, esperanzas, fracasos, de victorias, de ordinario compartidas
con todas sus consecuencias.

Para no volver las espaldas a estas lecciones de experiencia, nuestra
POLITICA forzosamente ha de acusar la impronta de tales vivencias y, por
ello, dificilmente puede ir alimentada de vanas esperanzas, de mands mila-
greros o de promesas extrafias generosas por mas que vengan de anfitriones
o de maestros carentes de antecedentes que puedan acreditarlos como mate-
rializados en la vida real. Se comprende que nos conmuevan poco los anate-
mas y las apologias formales. Somos un tanto resistentes a las sicosis triun-
falistas y a los complejos derivados de manipulaciones extrainas. Nuestra PO-
LITICA es la de la razén y la de la fuerza que se apoya en aquélla,

Estar abiertos plenamente al presente y vivir con actitud de méaximo
protagonismo cuanto podamos hacer es la mejor forma de contar con el fu-
turo; es nuestro modo de afrontar el futuro con realismo. Ello no significa
que caminemos sin ilusion: y esperanza y, mucho menos, sin prevision y pla-
nificaciéon cuando ese futuro depende de nosotros. La AVENTURA no nos
seduce nunca, pero ello no significa que sacrifiquemos nada al presente. Mas
bien tratamos de que el futuro se programe con nosotros, contando con los
que hemos de vernos afectados por lo que va a suceder. Nuestras condiciones
personales y colectivas han de ir modificAndose progresivamente en la medi-
da que estemos presentes y activos en los procesos emprendidos o deseados.
Este es el concepto de DEMOCRACIA que tenemos los trabajadores y los
cooperativistas, ella es parte de nuestra POLITICA de siempre, una politica
que acusa una polivalencia y plipresencia constantes y nunca carentes de
fuerza y efectividad.



Nuestro camino

El postulado vital para nosotros es progresar protagonizando los proce-
sos de desarrollo y de cambio. En este sentido es BUENO EL CAMINO QUE
SE HACE CAMINANDO.

No es cuestion tan compleja saber, como parece ser para otros, qué
camino es el mejor, puesto que nosotros ponemos nuestro acento en actuar,
en «hacer camino al andar». De esta forma queda también resuelta de alguna
forma la cuestién de si gusta o no a todos este camino, ya que sélo sirven
para los que desean servirse del mismo.

Esta actitud no significa renunciar a lo bueno o a lo mejor, sino simple-
mente exige y espera que lo bueno y lo mejor sea a su vez viable, real, efec-
tivo, y lo sea en espacio y para cuantos precisen obtenerlo mediante el esfuer-
zo compartido. Es una POLITICA PRAGMATICA, tal vez menos despreciable
para generaciones que han experimentado otro tipo de drogas o hayan sido
victimas de alienaciones o manipulaciones.

Relativamente hace falta poco esfuerzo u atenciéon para que se vean los
riesgos més funestos que puedan aparecer en la marcha, en el camino de
la libertad, de la justicia, de la verdad. Se ciernen sobre todos demasiados
riesgos en estos tiempos de permanentes diluvios, de instancias de todo tipo,
aparte de los que proceden de las entrafias de cada uno a impulsos de indi-
vidualismos o egoismos miopes, cerrados. Pero cuando efectivamente se va
andando, haciendo camino, no resulta tan dificil reconocer a quienes respon-
den a tales moviles. Cierto que siempre queda algtin riesgo, pero, comparado
con el que representa el inmovilismo o la especulacién por la especulacién,
€s poca cosa.

Seguridades falsas

De ordinario, en virtud de nuestra educacién mds especulativa que activa
¥ mas propensa a conservar que a liberar y promover, el anhelo de seguridad
ejerce un embrujo poderoso. Quisiéramos descubrir una ruta que, una vez
conocida, nos pudiera servir para todas las circunstancias y condiciones
cuando en realidad ello es inviable en el momento que sabemos que somos
Sujetos sometidos a una evolucién y a un CAMBIO que MANANA tendera a
ser mas ACELERADO que el presente.

La apelacion a SEGURIDAD SOCIAL tiene ya rango de mito como si
en si y por si, en virtud de providencias de no se sabe qué naturaleza, estu-
Viera vigente sin término. Los TRABAJADORES y el PUEBLO TRABAJADOR
sabe que sin base o continuidad econdmica, en situaciones de quiebra eco-
némica, quiebra o menos todo.

_ Los cooperativistas debemos pensar mds en que nuestro trabajo sea efec-
tivo y nuestras empresas solidas. Es la mejor seguridad social, sin que ello
SlgniFique que debamos despreocuparnos la especifica y objetiva gestion de
0 que es preciso ahorrar o reservar para encarar las contingencias de la



vida, Pero por mucho que amarremos la Seguridad Social si, paralelamente,
no nos empenamos en ello con la coherente y el consiguiente despliegue de
las fuerzas activas, sera relativamente poco lo que se podra obtener.

Preferimos poner el acento y el interés en la necesidad de contribuir a
que TODA NUEgTRA SOCIEDAD, mejor dicho, todo nuestro PUEBLO, pueda
disponer de lo que hemos calificado presupuestos de JUSTICIA SOCIAL y de
LIBERTAD, tales como,

® OPORTUNIDADES DE EDUCACION
@® OPORTUNIDADES DE TRABAJO

® OPORTUNIDADES DE ASISTENCIA
@® OPORTUNIDADES DE OCIO ACTIVO.

En el caso de una viabilidad efectiva de tales oportunidades como bases
de IGUALDAD, de FRATERNIDAD, de PROGRESO, habremos amarrado los
mejores soportes de SEGURIDAD que no erosionaran ni el tiempo ni el poder.
Ellos deben ser los PODERES de un PUEBLO amante de la LIBERTAD y de
la JUSTICIA, como es nuestro pueblo trabajador.

Nuestra POLITICA no puede menos de sefialar con caracter prioritario
y primordial la realizacion de estos postulados y para realizarlas nadie puede
ignorar los métodos y procedimientos mas iddéneos.

Renovacion permanente

A poco tiue se deje de cultivar el ESPIRITU, todo envejece y se deteriora,
las cosas y los hombres, los sistemas y las instituciones. Para cultivar el es-
piritu y la mente, y mantenerse dindmicos existe una apelacion con cuyo
contenido y proyeccién hemos de ir familiarizdndonos: la REVOLUCION CUL-
TURAL, El cultivo y la actualizacion de las facultades superiores humanas
es el expediente indispensable para promover un MUNDO para el HOMBRE.

Algunas de las referencias que pudiéramos identificar con tal revolucién
podrian ser calificadas de UTOPIA. Pero sin una nueva perspectiva de UTO-
PIA, al ras de puras y simples realidades existentes, ¢es posible reactivar el
potencial de energia que tenemos en reserva o acumuladas los hombres?

Los topicos de algunos denominados filésofos y los dictdmenes de otros
tecnocratas o cientificos unidimensionales no bastan para hacer efectivo un
HUMANISMO que pudiera satisfacernos.

Existe un consumismo enervante que nos aletarga a cada uno en nuestro
paraiso particular, No olvidemos que por muchos paraisos individuales que
se promovieran ninguno es objetivamente acreedor a tal calificacién, a no
ser que sus moradores se resignen a ser bestias o a transformarse en dioses.
Somos muchos los que estamos obcecados por motivos diversos y necesi-
tamos que se nos despierte del letargo.



(LOOPERATIVISME,
POGO MIAS

I
LONSUMISO?

Todo sistema o movimiento que
aspira a trascender a las contin-
gencias del corto plazo, requiere un
contenido programatico que dé ca-
bida a la gestion comunitarizada
de los bienes y servicios, superan-
do el marco de lo individual, hov
cebado y atrido por el espejismo



consumista, simbolo de lo bueno y
feliz.

Lo tenemos bien patente, El olea.
je consumista inunda lo que nos
rodea; se da un flujo de gastos
enorme, estamos metidos en un
-tren de gastos sin limite y solucién
final, en una competencia alocada
a falta, sin duda, de otros horizon-
tes por donde canalizar toda esta
fuerza libre; y sometidos al yugo
de la estupidez de tener mads cosas
que el vecino que nos rodea.

Las fuerzas mas cualificadas del
sistema en-el que estamos embebi-
dos, lanzan su imaginacién y el di-
nero a la creacion de estas condi-
ciones y al logro de unos objetivos
de absoluto porte consumista, ador-
nado de todos los matices necesa-
rios para fomentar el yo individual
y competitivo, pero en el fondo no
es mas que la salida necesaria para
dar vida y sentido a un planteamien-
to montado en la produccién por la
produccién, ajeno, por supuesto, a
los deseos de una colectividad en
btusqueda de un nuevo estado de
vida.

En este encuadre, ¢como se nos
ve? Las apreciaciones son muy va-
riadas, pero se sefala que, a la pos-
tre, somos una parte del juego y
apenas tenemos capacidad de su-
perar las contradicciones que es-
tdn en la propia esencia del mon-
taje capitalista. A lo mas, podemos
aspirar a utilizar con mas o menos
habilidad los plusvalias de la ges-
tion, en direcciéon del pozo sin fin
del consumo, pero, aun con todo,
hay quienes lo contemplan como
una formula de interés, ya que su-
pone una experiencia de base so-
cial, pero insuficiente, si se encie-
rra en los muros de la empresa, que
en el fondo no es mas que reducto
de unas minorias mis o menos go-
Z0sas.

Lo cierto es que el proceso coope-
rativo que conocemos se ha gesta-
do en trayectoria triunfalista y des-
conocemos las consecuencias de un

proceso contractivo va que, como
célula del tejido empresarial de un
pais, estd sujeto a los avatares de
cardcter global y macroeconémico,
¥ SUSs zarpazos Seé acusarian con mas
virulencia en aquellos cuerpos que
estan habituados a la holganza y a
la facilidad econémica.

Es conocido, por reiterado, que la
indefensién es tanto mas alta cuan-
do los cuerpos, en su conformacion,
no se han habituado a la dureza y
a las asperezas, y es asi que todo
cuerpo que nace en atmosfera arti-
ficial, carece de mecanismos de res-
puesta para situaciones mas duras,
y éstas si estdn a las puertas.

La critica que se hace de nuestra
realidad —y tiene un gran fondo de
verdad— es que somos arrastrados
en la trayectoria natural de un bie-
nestar que se ha idealizado con se-
llo unidimensional, v corremos el
peligro de alumbrar un personaje
incapacitado para un quehacer mas
hondo de transformacién, al estar
mediatizado por urgencias de tener
cosas, apolitizado, e incapaz de tras-
cender de su propio entorno, aho-
gado por la abundancia de bienes
personales, v ajeno a las insuficien-
cias de utillamiento comunitario y
social.

Parece casi indispensable some-
ter al cuerpo social a tensiones de
penuria, de dificultades, para sen-
sibilizarle en la necesidad de in-
corporar nuevos valores. En una pa-
labra, una especie de revolucién
cultural que haga sentir la nece-
sidad de dar cabida a otras apeten-
cias y romper la rutina de una co-
modidad que puede resultar pega-
josa y absurda, y nada nos tiene
que extranar que esto sea _asi. ya
gue paises que han experimenta-

‘do toda una revoluciéon (China con

Mao) a partir de premisas esperan-
zadoras y sublimes, han tenido que
remover las conciencias y las ac-
titudes, para gque no se vieran car-
comidos por una burocracia que,
instalada en el eje del poder, tra-
ducia la doctrina en funcién de la
propia comodidad personal mds



que en razén de las apetencias del

pueblo en concreto.

Se impone una toma de concien-
cia sobre el objetivo del quehacer
cooperativo que nacidé en circuns.
tancia y momento en el que el pro-

rama econdomico era una nota in-
ispensable y tnica; de hecho, ha-
cia falta tomar el poder de la ges-
tion industrial, que sigue teniendo
hoy, la misma validez de ayer, pero
que anularia su destino final si no
superara estas limitaciones.

La empresa no es fin. Es radi-
calmente medio y hay que enjuiciar-
la en esta dimension. El objetivo
supremo de cualquier proceso de
base democritica v de amplio con-
tenido social no puede cerrarse en
el marco de la propia empresa, va
que seria proscrito por la propia
comunidad que desea que cumpla
un fin de mas amplios vuelos, y re-
clama que las plusvalias que acu-
mule sirvan, ademés de a su desa-
rrollo, para alimentar toda una se-
rie de iniciativas que estan adorme-
cidas, a falta de sensibilidad y con-
ciencia de necesidad.

Hay que modificar los horizontes
de realizacion para que nuestros
pueblos no se conviertan en puros
servidores de consumo individual,
orillando aspiraciones colectivas de
mayor interés global. Hay que so-
cializar en escala creciente la pro-
piedad para que, en lugar de ser
el iman de atracciéon que revuelve
¥ descompone tantas cabezas, sir-
va, liberado de estas ataduras per-
sonales, al quehacer colectivo y co-
munitario en escala creciente,

Basta con observar nuestros pue-
b!os, ¢doénde hay espacios para res-
Pirar, lugares para jugar, opciones
Nuevas para el ocio activo? Pasean
Uniformemente hombres quemados
en la tarea productiva que aspiran,
¥ con derecho, a una vida en con-
Sonancia con sus posibilidades fisi-
€as, en lugar de aceptar fatalmente

ruptura total con su vida pasada.

Austeridad

Y
desarrollo

Se vislumbran nuevas dificulta-
des para el modelo de desarrollo
econdmico que conocemos v, al de-
cir de los expertos y profetas del
futuro, la pura extrapolacién de lo
conocido serd absolutamente inser-
vible, y se auguran no pocas apretu-
ras a los pueblos que hoy cuentan
con una alta de consumo y que,
habituados a ese nivel de confort,
no les serda facil aceptar nuevos
modelos de austeridad a titulo per-
sonal,

La gran crisis que hoy padecemos
y que, al parecer, puede trastocar
no pocos términos del andamiaje
de la economia y de las relaciones
sociales del futuro, no es nada nue-
vo, ya que las consecuencias de
superproduccién y de la absurdez
de una economia fundada en la
competencia y en la artificiosidad
de las necesidades sin limite, fue
vaticinado por Marx. En esencia,
es la crisis del capitalismo y, como
tal, afecta a todas las unidades que
en ella estamos inmersos. Por lla-
marse cooperativa, no va a estar
ausente de los imperativos de los
elementos estructurales del siste-
ma. Lo importante para nosotros
es ajustarse, con un sentido inte-
ligente, a situaciones de superviven-
cia, influyendo en el contexto para
modificar en lo que cabe, y propi-
ciar acciones de cardcter superior.

Y, a nuestra escala, inducir ma-
vor austeridad en el altar del con-
sumo, poner en trafico aspiracio-
nes de otra naturaleza, provocar un
espiritu mas libre y abierto y, sobre
todo, generar un tipo de hombre
mds solidario, capaz de construir,
a costes inferiores, servicios comu-
nitarios que a escala individual, re-
sultan imposibles.



;Qué seria del contexto del Valle
de Leniz si no hubiera habido hom-
bres capaces de adelantarse v crear
servicios sociales cuya utilidad es
“norme v a un coste comparativa-
mente ridiculo? Bien es verdad que
esto se ha podido hacer con un es-
fuerzo discreto, v que no podriamos
programar si fuéramos capaces de
autolimitarnos en el consumo di-
recto v orientar los excedentes en
autofinanciar, en escala mayor de
lo que estamos haciendo, nuestro
desarrollo industrial, e incorporar
objetivos de mavor interés global.
Estamos en encrucijada que supo-
nemos delicada, el mero hecho de
una perspectiva mas optimista a
corto no nos puede inducir a con-
secuencias falsas; se estima que los
baches v las crestas del devenir eco-
nomico reclamaran una atencion
particular v tensa en la gestion,

La clave del éxito esta en la ob-
tencion de wunas productividades
crecientes, utilizando los recursos
puestos en juego con un gran sen-
tido de creatividad para aprovechar
las ventajas de una posicion pre-
visora. Ahora bien, esta labor crea-
riva requiere la lubricacion de los
medios financieros bastantes, y /de
donde van a salir éstos? jacaso he-
mos de pensar que exclusivamente
han de vehicularse de las entidades
bancarias y de la propia tasa de
autodesarrollo, o tambien hay que
apelar a nuestros bolsillos? Si de-
cimos que nuestro modelo de con-
sumo llama la atencion por el te-
nor v la importancia de los cauda-
les que se gqueman de forma muy
discutible, ¢no vamos a apelar a
esta capacidad interna?

La empresa tiene ante si el gran
desafio de reducir los costes, que
es igual que aumentar sus produc-
tividades, para hacer sobrevivir, en
ese dificil combate, y hay que ha-
cerlo va que no podemos desengan-
charnos y tenemos que jugar nues-
tro posibilismo en medio de una
concurrencia feroz.

Sobrenadando lo estrictamente
empresarial, somos conscientes de

que hay que crear una nueva men-
talidad en orden a preocuparse de
lo que nos rodea. La empresa es
s6lo una parte de la dimensién pro-
tagonizadora del hombre, y se tie-
ne que dar cabida, necesariamente,
a preocupaciones por la educacién
generalizada, urbanizacién mas hu-
mana, la puesta en marcha de una
economia mixta en la que se den
cita el placer y la produccién, y
areas de convivencia y de agrado
por los que se han quemado en su
vida productiva.

En suma, hay que alumbrar un
hombre mas solidario, para lo que
hay que romper con el carisma y el
sentido de la propiedad individuali-
zada mas alla de lo que es funcio-
nal, ya que embrutece los senti-
mientos mas nobles. Hay que dar
sentido a una propiedad mas fle-
xible v socializada y menos a lo con-
creto y personal, aunque hoy es el
idolo sin alma,

Ntmeros y soluciones mas o me-
nos esbozados los hay, v se sugiere
poner en trafico nuevos programas
de compromiso para testar si esa
comunidad que se supone estar dis-
puesta, es capaz de hacer honor al
compromiso, so pena de ser tacha-
do de reducto insolidario, incapaz
de superar un estadio de bienestar
personal. Si no fuera mas que eso,
habria que mal decirlo.

Los tiempos que se avecinan van
a ser realmente duros y dificiles, y
las seguridades de unas plusvalias
mayores o menores pueden esfu-
marse si no se toman a tiempo me-
didas que incluyen, desde una acti-
tud austera y una disposicién para
comprometerse coi ia experiencia,
hasta un nuevo talante hacia los
demds como expresion de esa vo-
luntad comunitaria, encarnada en
acciones y programas concrefos
que pueden quiza, un dia, integrar-
se en opciones politicas de mas lar-
go alcance,

J. LARRANAGA



La participacion |
como
dmbito de

convivencia |

disipando mitos

|

La participacién constituye una de las tentativas de respuesta del mun-
do moderno a un modelo de sociedad mas humano ¥ comunitario. La ne-
cesidad de transformar las relaciones de poder en formas de cooperacion
mas radicalmente humanas y convivenciales busca una via de soluciéon por
la introduccién de formas de participacién en la esfera colectiva de la con-
vivencia,

Hasta el momento han sido preferentemente los politicos quienes mas
an intervenido en el drea. Sin embargo, el tema es demasiado serio vy com-
Plejo como para dejarlo en manos de los idedlogos y politicos. El tema
estd planteado e incide directamente en la esfera empresarial v a ella nos
Teferimos principalmente.

Si realmente queremos avanzar es urgenfe disipar ciertos mitos que an-
an vagando en torno al ifema y gue emergen permancntemente. El sélo



enunciado de la palabra «participacién» tiene ya connotaciones miticas para
mucha gente.

1. La participacién como retorno a una
edad dorada del pasado.

El primer mito que ha cundido en algunos 4mbitos es que la participa-
cién debe ser una especie de retorno convivencial histérico-cultural a una
dorada edad pre-industrial. La concepcién romdéntica de la participacién
que pulula en algunos grupos y que incluso fomentan ciertos profesionales
de las ciencias humanas preferentemente antropdélogos, rezuma gs refleja
una especie de nostalgia de la comunidad tradicional primitiva, mas frater-
nal, espontinea v total, en la que el hombre disfrutaba de un mayor equi-
librio y de una mas honda humanidad en sus relaciones. Los modelos cul-
turales de las sociedades evglucionadas que han pasado por las etapas del
desarrollo industrial son demasiado competitivos, agresivos y hasta violen-
tos. Conducen al hombre a un cierto automatismo desencarnado y a un ex-
ceso de racionalidad y programacién funcional.

La participacion la ven como un camino de reencuentro de las raices
perdidas, de recuperacién cultural de esa riqueza de humanidad esponté-
nea, natural e informal del grupo primitivo de la racionalidad de la edad
post-industrial y, sobre todo, el torbellino de la sociedad de consumo, nos
ha arrebatado.

Ciertamente que hay algo de auténtico y de védlido en esta busqueda de
d4mbitos y modos mds espontdneos, naturales y directos de la convivencia
participativa, pero la aspiracién idilica de un retorno a una edad de oro
perdida y basarla rabiosamente y con exclusividad en el grupo espontineo,
iliﬁ:cilmente encontrard apoyatura en algo concreto en una sociedad evo-
ucionada.

Ciertamente hay valores recuperables, pero lo que no es recuperable es
la estructura misma, pues ella sirve y tiene validez para el hombre o co-
munidades primitivas, pero dificilmente puede aportar algo vilido a las
comunidades evolucionadas que han pasado por las etapas industriales y
que han marcado visceralmente a los hombres, creando en ellos nuevos
modos y héabitos de concebir la existencia y provectar la convivencia.
estructura primitiva proyectada a grupos humanos de la edad post-indus-
trial significarfa una camisa de fuerza que imposibilitaria los nuevos dmbi-
tos de libertad individual y comunitaria que ha creado el hombre en la
sociedad post-industrial.

La pretensién de un retorno a la comunidad primitiva —a la tribal
africana, por ejemplo— para detener en ella el tren de la vida colectiva
constituye un retroceso, un paso ahistérico. Efectivamente el hombre pri-
mitivo de la sociedad tribal participa pero, al mismo tiempo, queda vacia-
do de su capacidad individual hasta el punto de negarle una existencia



nal. De otra parte, desligado de su comunidad es hombre perdido, sin
ase ni soporte, queda desamparado y dificilmente puede sobrevivir sin el
respaldo de la comunidad, fuera de su abrigo y proteccion.

Los modos en que se toman las decisiones en ciertas comunidades afri-
canas representan un meodelo de participacién total, pero vilide sélo para
los hombres de esa sociedad cultural situada en ese estadio concreto de
evolucion.

En estas sociedades ]a solucién a un problema comunitario se adopta
por unanimidad. Para llegar a una decisién la palabra recorre todos y cada
uno de los miembros de la comunidad en turnos inacabables de horas ¥y
dias hasta que, mds que por convencimiento y maduracién por cansancio
y agotamiento, se logra un mismo y comun punto de vista sobre el proble-
ma o tema.

¢Aceptarian nuestras comunidades la exiraordinaria servidumbre y es-
clavitud que conlleva este compromiso de funcionar por unanimidades co-
lectivas para cada decisién?

La nostalgia por la comunidad primitiva tiene todos los sintomas de
una jlusién mitica y es expresion de un cierto temor a las dificultades
socioldgicas que conlleva toda eleccién y decisién, de un miedo a la con-
frontacién con el «otro», de una cierta angustia ante el ejercicio de la
libertad personal que va acompafiado inevitablemente del riesgo a equi-
yocarse,

La comunidad como marco exclusivo de la existencia ¥y como 1tinico
dmbito de las decisiones del hombre, tiene todas las apariencias de refu-
gio mitico. Por ello esas apelaciones e intentos de retornos a esos dambitos
del primitivismo aportardn muy poco al tema de la participaciéon para el
hom‘gre adulto de la sociedad post-industrial, y desde luego en manera
alguna es modelo vilido para hacer efectiva la participacién en una socie-
dad evolucionada.

2. La participacion como
manipulacién afectiva.

Una segunda actitud que eleva la patticipacién a categorfa de mito es

de concebirla mo{ntarla sobre plataformas de afectividad. De hecho
€n gran parte de l{ls esteras publicas y privadas los hombres participan en
la medida que se «tocas su afectividad manipulando un poco o un mucho
la necesidad de elevacién, de superacién y de entusiasmo que acompana al
Ser humano. Se contacta con el hombre por via de corazon, de afecto, de
€ntusiasmo.



_En un mundo desencarnado, de racionalidad tcécnica, cconémica, indus-
irial es normal que el hombre encuentre vacios y experimente una necesi-
dad cada dia mas apremiante de intensificar la afectividad.

El politico, el alto ejecutivo y el responsable eficaz intentan llegar a las
comunidades, a los hombres, muy a menudo, por esta via. Buscan la pala-
bra que toca el corazon, que provoca ¢l entusiasmo, que entusiasma y ha-
ce vibrar,

Ciertamente no se puede infravalorar la necesidad que tienen los hu-
manos, los miembros de una organizacion de darse, de entregarse, de su-
perarse, Sin embargo, resultaria peligroso dar una interpretacion excesiva-
mente rapida y epidérmica del fenomeno.

El entusiasmo por una causa, la identificaciéon con un lider constituyen
resortes a los que siempre se ha acudido para movilizar y manipular ma-
sas. Analisis sociologicos han mosirado que son las actuaciones de guerra
v de agresién exterior las mas aptas, las que reunen las condiciones idea-
les para provocar una participacién afectiva.

Pero lo que hay que cuestionar es si es sobre esa base afectiva donde
debe descansar y apoyarse la verdadera participacion en nuestra sociedad.

La participacion montada sobre una participacion afectiva constituye de
hecho una alienacion que alecta tanto a quien se abandona al «otro» como
a quien lo instrumenta y manipula. A la larga constituye una forma frus-
trada y alienante de lazo colectivo, Por ello el desarrollo y montaje de la
participacion sobre unas bases afectivas representa un retroceso en el
proceso de madurez histérica del hombre, por no decir una alienacion de
la conviviencia y de la misma relacion humana,

Al nivel de la madurez cultural del hombre del siglo veinte no podemos
admitir .como aceptable una participacién que no radigue en bases cons-
cienies y racionales, Consciente porque solo en la medida que el hombre
actua v se mueve voluntaria, libre v conscientemente su participacion tie-
ne un sentido de hondura v madurez humana. Racional porque tunicamen-
te desde el mundo de la racionalidad los hombres y las comunidades te-
nemos capacidad para escapar de la manipulacion de los «otross.

Vemos la necesidad y urgencia de estar y caminar juntos y de compro-
meter en cada aventura personal y colectiva la propia afectividad, pero,
¢por qué abandonarla a fuerzas exteriores al individuo y a la comunidad,
a la facil manipulacion e intereses de grupos o lideres extraios?

Si la participacion en los problemas y dareas comunitarias —desde la es-
fera politica a los ambitos empresariales— encuentra el equilibrio a nivel
del consciente y en unas relaciones de racionalidad humana facilmente lo-
graremos dar dimension humana a la afectividad, sustrayéndola de la in-
fluencia alienante de tantos seudo-lideres (subrayamos el iérmino «seudo»
de raiz griega en su significado de falso) con pretensiones de arrastrar a



las masas a unos «miniprogramas» y pretensiones asociacionistas con fa-
chada de «populares», «democréticas» y hasta «socialistas», pero, en reali-
dad, de dudosa base popular, con ciertos atisbos de democracia burguesa
y vacios de verdaderos contenidos socialistas.

3. Rechazo de la
participacion “regalo”.

Lo consciente y lo racional no son factores suficientes que garantiza
la superacién de la participaciéon mitica.

Subyace en la conciencia de muchos dirigentes, habituados a funcionar
por la organizacién formal o jerarquica de la empresa, una mentalidad par-
ticular que les lleva a concebir la participacion en las decisiones como
una especie de «regalo» que la propia jerarquia-empresa hace al personal, a
los «subordinados». En contrapartida, el personal de la empresa, especial-
mente los grupos mas despiertos y activos, tienen la evidencia que la par-
ticipacién constituye un derecho que han de arrancar de las manos de
quienes detentan el poder en la organizacion.

Por antagénicas que parezcan estas dos actitudes nos da la impresién
que ambas emergen de una misma filosofia v que cualquier aplicacion de
]fa participacion en funcién de esos planteamientos abocard a idénticos
racasos.

De hecho, el dirigente empresarial que ha «accedido» a que su personal
barticipe, no ha recibido una respuesta participativa de quienes experimen-
tan que la participacion les ha llegado como regalo y concesion. Igualmen-
te cuando el personal, tras una presién reivindicativa, obtiene ambitos o
niveles participativos en la empresa, aunque al principio ejercita el de-
recho conquistado, a la larga permanece apético.

Aparentemente parece una actitud contradictoria —reivindicaciéon y con-
quista de un derecho, y una renuncia y un rechazo, al mismo tiempo, del
€lercicio y actuacion cg:l mismo—, pero es tan real y objetiva como cho-
Cante y sorprendente.

La participacién no puede ser un regalo, una ventaja que se otorga li-
bremente o tras una lucha cerrada. La participacién constituye un dere-
cho, pero, al mismo tiempo, implica un fuerte compromiso con la institu-
Cién en la que se participa. En una empresa convencional es normal que
€l personal, habituado a una lucha desde fuera y con afios de vuelo y dura
€Xperiencia de logros y fracasos, manifieste un entusiasmo momentineo y
Telativo dado que sus intereses y polos de atencién son antagonicos al de
Os propietarios y detentores del poder en la empresa, y, por otra parte, esa
Participacion le da accesos a dmbitos de influencia muy cortos y parciales,
lunca a las areas de las grandes decisiones empresariales.



Numerosos andlisis que se han realizado en las empresas de diferentes
pagzc:mdctectan el fenomeno de «rechazo» como una constante. El hecho
es :

. ¢Qué mecanismo subyace en este comportamiento aparentemente contra-
dictorio «reivindicacién participativa-rechazo»..?

A parte de que las participaciones ensayadas o propuestas en las empre-
sas capitalistas han sido siempre timidas y referidas a ambitos de menor
rango —nunca abiertas al campo de las grandes decisiones de la empresa—
hay que fijarse en tres rasgos altamente significativos que pueden clari-
fi;ar mds y explicar la actitud de «reivindicacién-rechazo» del personal
obrero.

) Ll.-;x participaciéon en la empresa para la conciencia obrera significa e
implica:

— La cesién y pérdida de ambitos de libertad a nivel de clase y sindi-
cato libre; la renuncia parcial o total a una situacién de abrigo para
ejercitar Ja critica y la lucha desde fuera, desde una situacién de
«descompromiso» con la empresa como organizacién de poder.

— Correr el riesgo de un compromiso emocional con la institucién: par-
ticipar en este caso significa ejercitar un derecho conquistado o re-
galado, pero a costa de perder autonomias y ambitos de libertad.

— Situarse en disposicién de aceptar los planteamientos e ideas del
«otro», de la empresa, y, consiguientemente, la necesidad de llegar a
decisiones compartidas y de situarse en la via del pacto social como
camino normal de conviviencia laboral y civica.

.. Al menos a nivel de la conciencia obrera la participaciéon no tiene sen-
tido mds que si se paga con poder, con mayores posibilidades para el fu-
turo porque es algo que le cuesta afectiva y racionalmente.

Si la empresa considera que la participacién del personal vale la pena
de una tal «inversién» entonces debe estar dispuesta a pagar un precio
en poder de las «ganancias» econémicas y sociales que ella genere. En cam-
bio, si estima que el personal tiene poco que ofrecer y propone ‘una parti-
cipacién porque le agrada, porque le reivindica o, simplemente, porque
se espera eleve la moral del personal, entonces no vale la pena ni ensayarla,
pues estd directamente abocada al fracaso.

Una participacién consciente y racional, fundada en la idea de una ne-
gociacion libre, paritaria ¥ no en un regalo o en una conquista, supone
condiciones sociales, estructurales, juridicas y organizativas muy distantes
de las que normalmente se dan en nuestra sociedad politica y en la em-
presa convencional.

S.M.A.



Asistencia sanitaria

en la comarca

del Alto Deva.

1 - La situacion actual de

los servicios.

Dentro de lo que podriamos lla-
mar la estructura Sanitaria de la
Comarca del Alto Deva, el Centro
Asistencial es la tnica entidad que
ofrece servicios médicos y clinicos
con un cuadro de diez especiali-
dades.

La comarca posee una estructu-
ra meédico-sanitaria con un claro
desfase respecto a la estructura so-
cio-econémica que actualmente po-
see el Valle. No nos vamos a dete-
ner en tal analisis, puesto que no es
objeto de este capitulo. Sin embar-
go podemos decir que el Centro
Asistencial supuso en el momento
de su creacién una solucién adecua-
da y eficaz a la demanda entonces
existentes y a la que ha sido gene-
rada durante los nueve afos trans-
curridos desde su creacidn.

En sintesis, podemos presentar
las caracteristicas de la estructura
Inédico-sanitaria de la comarca:

1. En la comarca existe un mé-
dico por cada 1.300 habitantes,
1 cama por cada 1.200.

2, Predominio de médicos de Me-
dicina General con carencias
de especialidades (42 % del to-
tal de médicos).

Tendencia a recibir asistencia
sanitaria fuera de la comarca,
resultando focos de atraccion:
Vitoria, Bilbao y San Sebas-
tian,

Existe so6lo un Centro Clinico
donde pueden ser atendidos di-
versas especialidades.

Especialidades tales como Gi-
necologia y Pediatria son aten-
didas en Vergara, Mondragén
por médicos de otras ciudades,
como Vitoria o San Sebastian,

Dos Centros Clinicos atienden
una unica especialidad: Gine-
cologia en Vergara y Psiquia-
tria en Garagarza.

Existen, ademais, dos Ambula-
torios de la chundad Social
donde se proporcionan Servi-
cios de Tratamiento y Diagnds-
tico. Ambos presentan sus ser-
vicios a un nivel estrictamente
local. Los Servicios que pres-
tan son:

® Medicina General.

@ Ginecologia (no partos).
@ Puericultura.

@® Primeras curas.



8. Toda atencién médica que pre-
cise hospitalizacién o interven-
cion quirargica de cuarto ni-
vel, v es competencia de diver-
sas especialidades, debe optar
por acudir al Centro Asisten-
cial de Mondragén o desplazar-
se a las capitales de provincia.

9. El Centro Asistencial no cuen-
ta con la dimensidén suficiente
para recibir a los pacientes que
existen en la comarca, por lo
gque predomina la opcion de
ser atendidos en el exterior de
la comarca.

Contribuye ademdas a esta sali-
da la carencia de una relacién
entre el Centro Asistencial y la
Seguridad Social, y entre el
Centro y las Hermandades de
Trabajadores.

Tampoco se debe ignorar la
imagen de desprestigio que ha
ido adquiriendo el Centro Asis-
tencial en los ultimos anos, co-
mo analizaremos mas adelante.

10. Como conclusién se puede de-

cir que la comarca es depen-
diente del exterior en su asis-
tencia sanitaria, lo cual se tra-
duce en unos costes despropor-
cionados en tiempo y dinero a
causa de traslados de personal,
que suponen peérdidas de jor-
nadas de trabajo, gastos de
viaje.

Esta situacién no parece racio-
nal dentro de un planteamien-
to de planificacién y desarrollo
comarcal cuando se dan las
condiciones demograficas y de
disponibilidad de recursos eco-
nomicos v humanos, y sobre to-
do existe una infraestructura
sanitaria basica, a la que sdlo
faltaria potenciar sus servicios
e incrementar su dimension
adaptandola a la capacidad de
la comarca.

El siguiente cuadro resume los
puntos expuestos;

Cuadro n. 1. Estructura de los servicios de asistencia sanitaria en la comarca

CONCEPTO Ntmero
Numero de Médicos 53
Medicina General 2]
Especialistas 31
N.” de médicos |/ 10.000 habitantes ok
Clinicas 2
N. de camas / 10.000 habitantes 7
Ambulatorios 2




Cuadro n.® 2. Equipamiento sanitario en los Niicleos de la Comarca.

[ L v A o | enin | |
Poblacién 1974 | 70.554 | 2.434 | 1.925 | 5965 | 4.750 | 23.492 | 12.990 | 18.998
N.° médic. 1974 53 1 1 3 2 23 9 14
Medicina Gral. 22 1 1 .. 2 6 5 5
Especialidades 31 - - 1 — 17 4 9
Méd./10.000 h. 8 - - — = <8 = -
N. Clinicas 2 — - — — 1 —_ 1

Para obtener una medida del ni-
vel de equipamiento y particular-
mente la capacidad que estos ser-

Cuadro n° 3. Tasas de equipamientio

vicios representan para la comarca,
es preciso relacionarlos con otros
indices comparativos:

sanitario.

Indices

Camas/10.000 h.

ALAVA 68

GUIPUZCOA 66

VIZCAYA 52
’-‘-‘"——-—_

NAVARRA 72
--"'-———_

Alto Deva 7




La definicién sintética mas des-
tacable del servicio de asistencia
comarcal es de insuficiente en tér-
minos cuantitativos para la dimen-
sion demografica y urbana que ha
adquirido la comarca. Los servicios
sanitarios del Alto Deva no tienen
dimension ni capacidad comarcal y
dentro de la evolucién demogréfica
previsible para los préximos cinco
anos su insuficiencia es todavia ma-
yor,

Prevista una poblaciéon de 82.500
habitantes —SIADECO. Estudio Ma-
no de Obra en la comarca del Alto
Deva. Mavo 1974— en el ano 1980,
para mantener la actual tasa de
médicos y camas por habitante se
deberian incorporar al servicio sa-
nitario comarcal 9 médicos (hasta
conseguir un total de 61) y 15 ca-
mas (hasta un total de 68).

Pero como del andlisis efectuado
se deduce ni la tasa médico/habi-
tantes ni la de camas por habitan-
te, no mantiene un equilibrio con el

nivel de desarrollo socic-econdmico
comarcal, equiparable en renta a la
medida de los paises europeos.

Para alcanzar las tasas equivalen-
tes a una zona desarrollada, el nu-
mero de médicos y camas debiera
incrementarse tedéricamente: en 70
(total de 123 médicos) y 767 (total
de 825 camas) respectivamente,

Estos datos son meramente com-
parativos e indicativos del nivel en
que se encuentra la comarca res-
pecto a un nivel adecuado de ser-
vicio, no a un nivel 6ptimo. Alcan-
zar este ultimo podemos considerar
como imposible dentro del contex-
to politico y economico del Estado
espanol. Pero sin duda la comarca
contiene recursos propios economi-
cos y humanos que coordinados
pueden conseguir un nivel de equi-
pamiento adecuado a nivel de desa-
rrollo econémico conseguido. Ten-
gamos en cuenta que el desarrollo
social depende también del equipa-
miento en servicios alcanzado.

2 - Compromiso futuro ante el

desarrollo del

Centro Asistencial.

No dudamos al iniciar estas li-
neas que nos encontramos frente a
un tema polémico que por salirse
del ambiente industrial en el que
nos hemos desarrollado no presen-
ta unas caracteristicas de atraccién
tan marcadas como un proyecto de
desarrollo econémico a nivel de em-
presa.

No vamos a entrar aqui a argu-
mentar la necesidad de los servi-

cios a alcanzar un desarrollo
equilibrado.

El grupo cooperativo tuvo en su
dia una intuicion quizds mas gran-
de en su concepcién que en sus
realizaciones a la hora de disefar
el Centro Asistencial. Sin duda el
grupo ha originado un embrién de
cuya vida es responsable y al que
no le puede dejar morir.



El Centiro Asistencial como insti-
tucién y como Servicio existe y de
su vitalidad o languidecimiento es
también responsable el Grupo Coo-
perativo del Valle de Léniz. En con-
secuencia, se ha promovido un es-
tudio de su actual situacién y pers-
pectivas futuras, por parte de un
grupo de hombres plenamente cons-
cientes del papel que juega el Cen-
tro en cubrir las carencias sanita-
rias de la Comarca.

Pero el estudio, aunque nos pue-
de proporcionar una direccién per-
fecta de los puntos débiles de la
institucién sanitaria y del equipo
meédico, no resuelve los problemas
del Centro. El estudio nos propor-
ciona las lineas generales de ren-
tabilidad del nuevo Centro, o de la
dimensién 6ptima en el nimero de
camas o médicos que puede adqui-
rir para atender adecuada y sufi-
cientemente a la comarca. Pero un
Centro no tiene por qué ser sola-
mente rentable, ni especial e ins-
trumentalmente suficiente. Se nece-
sitard, ademds, un equipo humano
de profesionales que garantice una
calidad de su atencién médica, que
se atraiga al paciente por garanti-
zarle confianza en base a su cate-
goria humana y profesional. Se tra-
ta de un equipo para quien el Cen-
tro es algo mas que un lugar de
trabajo. Finalmente, de un equipo
que planifique la asistencia sanita-
ria a la Comarca.

Ciertamente el propésito aqui afir-
mado es ambicioso y puede incluso
Parecer utdpico. No afirmamos que
el equipo esté hecho sino que tie-
ne que hacerse. Y en ello no pode-
mos, por servicio a la comarca, re-
gatear esfuerzos en hombres ni en
dinero,

Entramos aqui a tocar un punto
clave, ya que los médicos no pue-
den ser los tinicos responsables de
la calidad de la Asistencia Sanita-
Tla en la Comarca. En ella ha pri-
Vado la iniciativa comunitaria y es
4 ella a quien corresponde garanti-
Zar, mediante el oportuno control y

sostenimiento al equipo, el servicio
que ¢l Centro ofrezca.

Por eso la problematica del Cen-
tro no es solo de rentabilidad eco-
nomica, que consideramos puede
obtenerse, sino de decision y volun-
tad de disponer de un instrumen-
to que garantice un servicio de ca-
lidad.

Para lograr este objetivo, el estu-
dio es solo un instrumento previo.
Hace falta el Compromiso en la
Junta General, en la Junta Directi-
va, y en el interesar e incorporar a
nuevas entidades de la comarca co-
mo socios de esta Institucién, ya
que el Centro ha de plantearse co-
mo una institucién al servicio de la
comunidad total de la Comarca,

Practicamente en todos y cada
uno de los aspectos que hemos men-
cionado toparemos de inmediato
con problemas que no serdn sélo
estrictamente técnicos, sino mas
bien politicos. Para decidir, como
para llevar a cabo la eleccién adop-
tada sera decisiva una actitud y un
grado de implicacién interesado en
dotar a la comarca de un equipa-
miento sanitario que sin duda re-
sulta estrictamente necesario.

Finalmente el Centro debe seguir
cada vez con mas potencia tratando
de mejorar sus servicios y corregir
sus deficiencias que al fin son fruto
de cualquier organizaciéon humana.

Se trata de imaginar y realizar
una medicina para la comunidad
en un momento en el que en su
acepcion técnica tiene el peligro de
alejarse cada vez mdas del hombre.
Por eso sera interesante que el Cen-
tro y mas concretamente los hom-
bres que en el mismo van a ejer-
cer su profesion se hagan plantea-
mientos de una Medicina que en-
garce con la vida real de cada indi-
viduo, en su medio y mas concreta-
mente en el trabajo.
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