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Mundo acabado

Cuando en 1920 parecié resuelto el problema de la situaciéon del
mundo por las distribuciones de todos los territorios apetecibles que hicieron
entre si los paises poderosos, un escritor francés de mucho prestigio escri-
bi¢ esta frase: Comienza el tiempo del Mundo Acabado. Efectivamente
nuestro planeta pareciainextensible para poder satisfacer nuevas apetencias.

En todas las épocas ha habido hombres y pueblos que han cedido a la
tentacién del desaliento al carecer de iniciativa o de ritmo para integrarse
en un mundo pletorico de vida y de oportunidades. Hay quienes estdn
expuestos a vivir con la sensacion del mundo acabado y menos mal si no
se dejan invadir por la envidia estéril y corrosiva.

La realidad es que nuestro mundo acabado, desde 1920 ha doblado
su poblacién, cuyo nivel de vida ha mejorado notablemente y los hombres
y los pueblos conscientes y valerosos remontan rapidamente los baches
de las guerras y de las calamidades.

La naturaleza responde espléndidamente a los requerimientos del
hombre. cuando este sabe enfrentarse con la misma para transformarla y
fecundarla con su trabajo: el universo material es materia maleable: se
deja domesticar y sirve al hombre: es inagotable, porque la materia se
extiende a través de millones de afios-luz y cada gramo contiene miles de
millones de electrones-voltios.

No podemos quejarnos del mundo acabado.

Nuestro problema son los fiombres cerrados.

Mentalidad nueva

La inteligencia es la facultad superior que debe guiar al hombre. El
riesgo mayor del hombre es el que se deriva de la falta de cultivo de sus
facultades superiores. Nos deben preocupar las zonas subdesarolladas que
pueden existir en todas partes, pero en especial, las que cubren los som-
breros, las bofnas...

El imperativo de la hora presente bajo todos los aspectos de la vida
y relacion humana es la apertura y la proyeccién: se impone un cambio
radical de mentalidad. El didlogo, la convivencia, la adaptacion a los
cambios que implica la evolucion constante no se conciben sin este cambio
de mentalidad. Estamos en conflicto tenso y permanente entre el mundo
abierto y cerrado.

El curso de los acontecimientos econdmicos, sociales, tecnol6gicos,
etc., es tal que no hay lugar a esperar como en tiempos pasados. Hoy en
diez afios se modifican las cosas y las circunstancias mis que antes en cien



aiios. Y no nos equivoquemos pensando que cambian algunas cosas perma-
neciendo inalterables otras: se transforman todas. Tampoco nos enganemos
juzgando que este ritmo evolutivo es un fendmeno pasajero y volveremos
a la calma: es un proceso consustancial con la vida que cuenta con resor-
tes nuevos.

Faetores nuevos

En nuestra civilizacién concurren hoy dos factores que no han inter-
tervenido en el pasado o han tenido una influencia relativa: es la expe-
riencia cientifica y las técnicas de produccidn. Son el gran instrumento
y la nueva dimensién que han contribuido a dilatar practicamente con
posibilidades inmensas un mundo limitado.

Se ha dicho que nada hay menos técnico que las causas del progreso
técnico y ello es verdad si observamos que los hombres no son capaces
de adoptar nuevas técnicas mas que para la realizacion de ideales cons-
cientes y anteriormente concebibos.

L.a educacién, entendiendo por tal el complejo de ideas y concepciones
que adopta un hombre, es la clave del desarrolio y desenvolvimiento de
un pueblo.

La raz6n fundamental por la cual los diferentes paises no se encuen-
tran hoy en el mismo grado de desarrollo técnico no es de caracter técnico
o geografico, como puede ser el suelo propiamente dicho de cada pais: es
mas bien la concepcion de vida y el espiritu de los moradores de cada
region.

A eso le llamamos aqui mentalidad de cada pueblo y es eso lo que
hace falta que sea abierta; es decir, admita la perfectibilidad humana, la
posibilidad de modificar el contexto social, la cooperacion, con otfros, y un
amplio juego de iniciativas.

Movilizacion interesante

Cuando se ventilaba el conflicto del Canal de Suez, un observador
sagaz a la vista de las diversas reacciones promovidas por tal motivo en
enel seno de los diversos pueblos, hizo este comentario: [ Qué lds-
tima de hombres y pueblos capaces de movilizarse para conquistar
e impotentes para construir!: unirse para construir seria el signo de
verdadera madurez humana.

Es indudable que el signo mas esperanzador de una colectividad es
saber unirse para construir, para edificar lo que interesa y mira al porvenir.

Este es el secreto que tienen que descubrir las masas trabajadoras
ansiosas de emancipacién. Su emancipacion seré efectiva cuando hayan
procedido a este esfuerzo.

El conflicto entre el mundo acabado, cerrado y abierto estd planteado
fundamentalmente en el ambito de la educacién. Se resuelve con lo que se
haga o deje de hacerse en este campo. La llave que abre definitivarmente
el mundo cerrado haciéndolo abierto y progresivo es sin duda la ac-
tividad cientifica y técnica.



Apertura gue beneficia a todos

La concesion de oportunidades de educacion o de formacion-técnico
cientifica indiscriminadamente a todos cuantos tengan aptitudes y aspira-
ciones es algo que redundan beneficio a todos.

La mejor forma de que una comunidad sea dindmica, floreciente en

iniciativas de todo género es la concesion de amplias opciones todos los
que estén en condiciones de cultivar sus facultades superiores. Todos los
sectores de la poblacion se ven implicados en el proceso de expansion y
desarrollo de una comunidad en este caso.

Se cuenta que un célebre personaje se lamenté en estos términos
cuando le anunciaron que el primer aeroplano volaba con entera norma-
lidad: «jAh, ellos encontrardn el medio de no morir, pero ésto serd cuando
yo ya haya muerto!». ,

Hay un egoismo innato que pudiera encojernos espiritualmente frente
a ciertos triunfos de nuestros vecinos o contempordneos, pero en lo que no
cabe intervenga ningin egoismo es en.cuanto se trate de promover y des-
arrollar aquellas actividades, cuyo éxito no puede menos de beneficiarnos
€n primera instancia y tal es el caso del desarrollo de la educacion.

El primer objeti vo

Podemos calificar de tal la aplicacion de la igualdad de oportunidades
de promocion cultural en cuanto que es evidente que el progreso técnico
lleva siempre aparejados un gran proceso econémico y social.

A pesar del triunfo del Soviet es necesaria la electrificacion, dijo
Lenin aludiendo a la funcion insoslayable de la preparacion técnica y eco-
Nomica. Precisamente la tnica revolucion imposible sin tiempo y prevision
s la que estuviera por hacerse en el campo que estamos comentando.

Ningiin otro objetivo interesa abordar antes que la aplicacién de las
éxigencias de la justicia social en lo referente precisamente a la promocion
Cultural y técnica y para llevarla a cabo en extremos realmente ape-
tecibles, no tenemos mas que poner en juego nuestros modestos recursos.

Es suficiente que anticipemmns bajo esta modalidad de promocién
Cultural y educativa masiva una parte de los recursos disponibles destina-
dos en principio a legar a nuestros hijos en la forma un tanto trasnochada
de herencias a destiempo.

¢Llegaremos a comprender todos toda la eficacia y virtualidad de una
accion mancomunada y oportuna para ayudar a nuestros hijos y jovenes?

Adelante

- Estos dias son adecuados para estas reflexiones entre nosotros, par-
ticularmente en esta comarca de MONDRAGON.
No solamente se ha inaugurado un PABELLON sino se han puesto en
Construccion otros cuatro de un COMPLEJO "ESCOLAR, que serd la
. Primera empresa cuyos promotores, entre los que destacamos a los coope-
fativistas, podréin estar orgullosos de su prevision.
Que cunda el buen ejemplo.



Productividad, incentivo y conciencia del trabajo

Desde los inicios de la era industrial y con matiz muy pronuncia&o despa:éa de
T:ylor, se ha juz do de wvalor inmperal.)[e para la conqui.ﬂa de unos altos niveles de
productivi&nd, el cebo del odntnjn' como npo]eador de la indolencia nature) del hom-
bre, Se ha centrado el prol:lema quizé de forma parcial, sobre uma actitud humana
determinada en parte por las condiciones del entorno econémico. La misma evolucién
tecno]ésicn P]antea el tema sobre nuevos supuestos que ohlisln a revisar Ja inflnencia del
fuclor s(.lestajoo.

Razones tecnoldégicas

No se Puede negar la influencia del incentive directo en el losrn de unas determi-
nadas metas inmediatas, méixime cuando se opera en industrias de hajo nivel técnico en
el que el factor thombre» pesa en forma acentuada sobre el conjunto del Potmcial de la
empresn-

La actitud de no pocos emPremrioa ha sido la de cargar el acento en la exigencia
de la actividad muscular como a]go absoluto, olvidando a veces que la esencia de la
Productiviéad se sitfia mas cerca de los hombres que Jcsplicsln la actividad cerebral de
la alta direccién, que en los hombres amarrados a las méquinas.

Ha habido cierto sbluffs entre la clase Jirisente y un deseo de ocultar a los tra-
bajadores la realidad conereta. El Josmati;mo del efactor destajos ha pedido mis en la
fase de rusticidad de los medios produclivos, que lwy en dia en que se estd supernnJO
por la incidencia del equipo mecanizante, que automatiza los procesos promocionando a
«factor hombres a ser actor inle]isenle en lusa: de ser actor ciego y mecénico en el
marco de la Produccién.

El avance tecnolésico exige una labor sincronizada de los distintos estadios que
intervienen en la Pwduccién y cada dia se concibe menos la Pmibili&ad de una huelge
aislada y cnpric‘msn de cualquier elemento. Las f:misa:, 5::}'03 de rendimiento o paro?t
son colectivos o no son nada. Las lineas de montaje o de fusién no toleran la actuacién
informal de un componente individual, hasta el punto gue incluso el sindicato admite
unos «standardse de actividad media, ccmo valores intrinsecos de puesto, implicando ¥
no cumplimentncién la expulaién automética de la empresa. La Pmyeccién lccno]égif‘
futura intuye a una superacién del concepto estrecho del Jcshjo como elemento incitadors
haciendo intervenir nuevos valores en el juego del estimulo.

Razones sociales

Se ha tenido una fe en el c’nestnjo, como factor de la vinculacién real a la empress:
EI Prn“tma soc:'af s¢ udu“ a pagar f)iﬂt, es frne antante dctcrioraﬂu pero afin tiene s¥*
creyentes. Se ha olvidado el peso de otros factores. No vamos a sacar a la Pnlestrl la
solucién cooPerntiva como via de solucién. Simplemente es interesante observar la e‘\?‘."
luciéa que se siente en las modernas empresas, que aun respondiando al médulo mercantt”
lista han evolucionado de la consideracién del Jactor lra5¢jo=}acror mercancia.

El hombre domina la escena del mundo del trabaju Y es lésico se Lmquz su ¥
poatinea colaboracién por encima de una simple maniobra salarial. La cultura pfﬂgf’“
Y el hombre cobra su Personalidnd y entra en accién la Sconciencias, como element?



cuya conquixu es o{;jelo de los especillista.s de crelac;'ones Ilumana.n, como misién pre-
Ponclernnte. Cada dia esti més Presenle ll conciencia Personll, que admite unos
cstsndnrclat de tra])ajo sin diﬁcultad Y como cosa nultlra] Je u preuncia en la empresa.

Control de produccion y eficiencia

LNO va hacer falta el control? No Pretendemm sacar conclusiones tan peregrinu. El
control es necesario, Hace falta conocer por muchas razones elementales que no son del
caso, pero el control tiene una doble funcioaalidad: por un lado, la vital de sincroniza-
cién y progreso de la produccién y por otro la vigilancia de la aportacién individual
acreedor o no del valor asignado al puesto, con la pon&enc[én intrinseca que le oblisa a
esa aportacién del :ra}:mjn y como expresién necesaria de au permanencia en la comunidad
de tu[mjo. Es impreacindib]e Part[cip-r en el tralnjo con la actividad media pre-
establecida y entrar dentro del campo de actividad estimada y como exigencia normal
a la luz de los conocimientos médicos y técnicos del momento.

El Periodo Je computncién Je lctivit‘lad media Im de proyectarse a un plazo Je
tiempo razonable ¥ al cabo del mismo el lral:ajndur serfl oi:jeto de ponderncién ¥ de-
cisién complcmentaria: permanencia, ascesnso, descenso salarial ¥ en casos graves inclusive
su expu]sién por fraude a la comunidad de lra]:mjo.

Hay que ennoblecer el estimulo proyeclﬁndo]e a més iarso Plazo, e Fncorporando el
sentido de re:ponsal:iliclul b ética profelionnl como elementos normales y no de cxcrpcién.

FIL GRAN AUSENTE

La paz, la convivencia humana rectamente comprendida, ha de funda-
mentarse en la persona humana, en su dignidad de ser libre y racional.
Todo orden social que sistemdticamente impida al hombre su realizacion
integral, la satisfaccion de sus derechos e imposibilite el cumplimiento de
Sus deberes de manera consciente y responsable, es un profundo des-
orden, aunque aparentemente y en la superficie haya paz y tranquilidad.

Si queremos cumplir nuestro deber de colaborar en la edificacion de
un mundo mds pacifico y justo, una convivencia verdaderamente fraternal,
la primera obligacién que se nos impone es la de un cambio profundo y
radical de nuestras estructuras mentales, de nuestra manera de concebir
las realidades humanas y sociales.

De padres gatos...

Por un elemental sentido de justicia, los que «vivimos bien» (la tercera
parte de la humanidad) tenemos la obligacion de agradecer a nuestros
Padres el esfuerzo que realizaron durante los siglos pasados y que ha
fructificado en el bienestar material del que hoy disfrutamos.

Pero a fuer de sinceros, aunque con profundo dolor en el alma,
debemos rechazar rotundamente esta mentalidad egoista, cerrada, mate-



rialista y antisocial que nos dejaron en herencia y que, como vaho sofo-
cante, invade toda nuestra vida y nuestro ser.

El dinero, el dominio, el prestigio personal... son capaces de remover
montafias de dificultades y llevar al hombre a realizar los mayores sacri®
ficios; sin embargo, la generosidad, el olvido de uno mismo, el gest0
gratuito no se llega a comprender, cuando no es ocasion para desprecial
al que lo ha hecho.

Como buenos hijos, perdonamos a nuestros padres el mal que no®
han hecho y que Dios se lo perdone; pero odiamos con toda nuestra almd
esta ambicién y egofsmo que nos cierra la puerta de la esperanza en und
fraternal convivencia humana en la que el'hombre pudiese gritar de alegrid
ante la presencia de st hermano: «esto es carne de mi carne y hueso
mis huesoss sintiendo como propias las necesidades de los demds y sW
friendo en su carne las injusticias que sufre el hermano.

Pacem in terris

Siguiendo la doctrina de nuestros mayores nos estamos empeiiand?
absurdamente en establecer en nuestro mundo una paz basada en 128
armas atomicas, en la represion, en la policia... en la fuerza. ,

El buen Papa Juan afirmaba solemnemente que la paz y la convivencif
humana hallaban su més sélido fundamento en el reconocimiento y respetC
de los derechos y deberes de la persona humana... el derecho a un nive!
de vida digno, al conocimiento de la verdad, a la formacion técnico-profe
sional, a la propiedad, a la libre asociacion, a la participacion responsabl®
en la vida politica... derecho'a que se le haga posible el cumplimiento
sus deberes personales, familiares y sociales...

¢Se puede hablar de paz, de convivencia humana cuando en uf?
sociedad y en todo el mundo no se respetan en una inmensa mayoria
personas las mas elementales exigencias del derecho natural? ¢Cuan
diez mil hombres mueren de hambre cada dia en el mundo?

A modo de examen

Pero... no vayamos tan lejos. La exposicion de los problemas socialef
a escala mundial puede provocar en nosotros una postura de evasion, h
ciéndonos olvidar nuestros propios problemas, haciéndonos creer inocente®

Si la gran ilusién de mi vida es la de ganar siempre mas para pod®
disfrutar de mas comodidades... "

Si las injusticias y las estructuras injustas s6lo me duelen cuando 1"
afectan a mi...

Si no soy solidario, sino rabiosamente individualista...

Si gasto tontamente mi dinero y, sin embargo, cerrando mi corazd™
niego mi apoyo a las iniciativas que propugnan una promocion social...

Si no he llegado a saborear la inmensa dicha que produce el olvidarm™,
de mi mismo para pensar en los demds, en sus derechos y en ;
deberes...

Si ante las injusticias de nuestra sociedad solamente me <enterne
0, a lo sumo, adopto una postura paternalista...

No tengo derecho a rebelarme contra nadie; trabajo con los en
gos de la paz y pongo mi granito de arena para que la guerra y la injus
sigan imperando sobre la tierra.

20’

el“.i'
tici?



Vida social

El MOVIMIENTO COOPERATIVO EN RENTERIA

Renteria es sin duda uno de los pueblos de la Provincia donde mds solera ha tenido
y sigﬁe teniendo el Movimiento Obrero en sus diversos aspectos.
o es de extrafar por ello que el cooperativismo haya hechado buenas raices en su
suelo y en sus alrededores

Cooperativa Obrera de Consumo «San Andrés».

Se fundé en 1951 con 83 socios, como continuadora de la COOPERATIVA DE
TRABAJADORES VASCO 3, nacida en 1934, pero cuya vida quedé truncada en 1936.

Ocupa en propiedad mas de 500 metros cuadrados.

Sus socios actuales son 520y las empleadas son diez, aunque hasta ahora han
sido unas cuantas menos. Se trata ahora de una nueva etapa de reformas internas y de
expansion y de creacion de sucursales.

Es digno de destacar un indice: los gastos generales han supuesto solamente el
3.'29 °/, y el 4,09 °/, para los afios 1960 y 1963 respectivamente. (Venta anual 10 millones

e pesetas.

Ello ha sido posible gracias a los vocales y voluntarios que diariamente se encargan
de los trabajos de almacén y reposicién de articulos. Es un hecho simpatico, hombres,
incluso jubilados, que van a la Cooperativa, a la que ellos dieron vida, y que en vez de
estar en tascas van a echar una mano en horas vespertinas, tanto en trabajos de alma-
cén como de oficina.

Asi la Cooperativa S. Andrés se ha convertido en un hogar donde se forja una fami-
lia cooperativa cuyos miembros proceden de diversas lineas politicas y de diferentes
provincias.

Sus creadores son hombres maduros. No ha sucedido aqui lo que a veces ha ocurrido:
que la guerra hizo escépticos a muchos hombres. Y no se contentaron con la Coopera-
tiva de Consumo, sino que a su sombra crearon otras dos: la Cooperativa de Vivienda
y la de Ahorro y Crédito y han ido responsabilizando en tareas cooperativas a elemen-
tos diversos y de generaciones jovenes,

La ejemplaridad y la permanencia al pie del cafién, con cargos representalivos o sin
cargos, de estos ho nbres veteranos son toda una garantia y una fuerza de cohesion.

Cooperativa de Vivienda.

Fué fundada en 1955 con 39 soclos fundadores. Es requisito pertenecer previamente
a la Cooperativa de Consumo.

Se compraron terrenos para 100 viviendas en un solo lugar. Se pretendia evitar la
dispersién de la familia cooperativa y fomentar su expansion, haciendo posible un cen-
tro cooperativo.

Se han habitado ya 36 viviendas y estdn en construccion 64, en cuatro blogues.

Se han reservado dos locales, uno para sucursal de S. Andrés, y el otro para centro
social del barrio nuevo al que pertenecen estas 100 viviendas.

Cooperativa de Ahorro y Crédito «Pio XII».

Fundada a la sombra de S. Andrés en 1960. También se requiere ser socio de la de
Consumo, para poder ser socio de Pio XIl, aunque los no socios pueden hacer imposi-
ciones.

Los fines eran amplios, aunque sobresalieran estos dos: respaldar financieramente
a las cooperativas de S. Andrés y de la Vivienda en su funcionamiento y expansion;
facilitar a los socios la compra de articulos que por su elevado precio no los facilitaba
la Cooperativa de Consumo.

Actualmente cuenta con 252 socios y se encuentra, tras las primeras etapas de tan-
teos y luego de consolidacion, en una fase ascendente. En abril del 64 se ha llegado a



una imposicién neta de tres millones y medio y para antes de fin de afio se espera alcan-
zar los cinco millones.

Pio XII ha cooperado, mediante préstamos personales, en la creacion de dos coope
rativas de produccién, GURIA y TAJO.

Pio XII estd realizando una gran labor en la proteccidn a las familias facilitando la
solucién del problema de la vivienda, o mejora de la misma.

Nota peculiar: no tiene ningfin empleado. Cada socio tiene su casilla con su llave ¥
hacen las imposiclones por su cuenta. Lo demads lo realizan los vocales de la Junta.

Pio XII se ha puesto en contacto con Caja Loboral Popular mediante visitas mutuas
ﬂslg es[té tratando de buscar una férmula que permita ensamblar Pio XII con Caja

aboral.

Cooperativa Industrial Guria.

Aunque situada en Trincherpe, muchos de sus socios fundadores y posteriores per-
:gré?cen a Reuteria y fué aqui donde tuvo lugar la primera reunién general en marzo de

La aprobacién Oficial vino en enero de 1962.

Los socios en activo eran 113 al final de 1963

Tiene un capital invertido de més de nueve millones de pesetas,

Recientemente el Fondo Nacional de Proteccién al Trabajo le ha concedido un
crédito por valor de 4 100.000 ptas

La superficie del terreno actualmente ocupado es de 1.300 m.* y a la entrada de Iriin
tiene adquiridos 6.700 m.=.

Su especialidad es construccién y reparacién navales e industriales: construccién y
ll'eparacién de barcos; construccion de hormigoneras, gritas, mdquinas de caucho y pape-
eras.

El Plan Financiero de este afio es verdaderamente ambicioso: se frata de aumentar
considerablemente la produccion e iniciar los pabellones de Irin.

GURIA estd asociada a Caja Laboral Popular y en estrecha comunién de ideales
con el movimiento cooperativo que representa C. L.

GURIA ha facilitado la compra de los locales en Renteria para C. L. y ha trabajado
estimulando los contactos entre el cooperativismo de Mondragdn y Renteria, Aspira a
que en esta otra esquina de Guipfizcoa se consolide un potente niicleo cooperativo que
refuerce el creciente cooperativismo guipuzcoano y regional

Cooperativa Industrial Tajo

Fué aprobada a comienzos de 1953 actualmente sus socios son 37: 25 en actixo y 12
sin incorporarse todavia Aparte cuentan con seis aprendices.

Capital invertido: 2.200 000 ptas.

Todavia trabajan en un local alquilado, pero tienen comprados en LEZO 4.000 m.* y
este afio se espera empiecen las obras,

Se dedican al troquelaje en el que se han ganado gran prestigio realizando trabajos
qileizntes se enviaban al extranjero, Otra rama importante en la produccién de Tajo es
el plastico.

En Asamblea reciente se ha aprobado la Asociacion a Caja Laboral.

La situacion de Tajo es sana y su linea ascendente que estd exigiendo contar con
una gerencia competente.

Hacia el futuro

Hay intentos para que estas diversas ramas cooperativas de cohesién mds intima-
mente entre si para empujar al movimiento cooperativo de Renteria y la comarca hacia
una nueva fase de cohesidn y expansion,

Ello ha de venir de un sentir en comiin con hondura y lucidez las metas audaces y
las posibilidades del cooperativismo dentro del movimiento trabajador. En este sentido
ha tenido lugar en Renteria un cursillo cooperativista y al que asistieron miembros de
toda la familia cooperativa de Renteria, Pasajes, Oyarzun, San Sebastidn, [rin, Lezo,
etc. La asistencia media pasé de 150. Ya se dio noticia de ello en el niimero anterior de
esta revista.

Hemos de destacar también la reciente formacién de una Comision de Asesoramien-
to Intercooperativa compuesta por representantes de S, Andrés, Pio XII y Vivienda.



Ya antes GURIA convoco a las otras cuatro cooperativas descrilas, a una reunion
para tratar de la conveniencia de asociarse con Caja Laboral Popular, cuya vinculacién
podria ayudar a cohesionar y potenciar fuertemente el cooperativismo de nuestra co-
marca y abrirlo mds al resto del cooperativismo de la provincia.

De hecho, aparte de la asociacién de Guria y Tajo con Caja Laboral, decidida ya,
miembros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito se han puesto en contacto con los diri-
gentes de Caja Laboral y han palpado la realidad cooperativa del complejo Mondragén,

rechavaleta-Escoriaza y su proyeccion en la ensefianza profesional de dicha zona.

Por filtimo, en esta resefia, damos la noticia de que Caja Laboral ha adquirido ya
Locales muy bien situados para abrir una oficina en Renteria. Es de esperar que su
apertura contribuya a potenciar el movimrento cooperativista de la comarca, pues el aho-
rro absorbido por dicha oficina tenderd a revertir sobre la comunidad que efectud el
ahorro, y la nueva oficina servird también de un aglutinante mds de los diversos miem-
bros de la familia caoperativa.

Mondragén

Tenemos que comenzar por consignar EL MAL DIA que ha tenido L.A.N.A., que el
13 de mayo a las siete y media de la mafiana tuvo una aparatosa explosion de una cal-
dera con considerables desperfectos materiales y minimo impacto humano: una emplea-
da sufrié una conmocién, que motivé su traslado a una Clinica, donde ha estado sujeta a
observacién sin que afortunadamente la onda expansiva, que le arrastré de un extremo
a otro del local, haya tenido consecuencias més graves. Una clienta que iba a proveerse
de leche sufrio también una herida, aunque leve.

Al cabo de una hora se reanudd la actividad para proceder al desescombro y recons-
truccion, gue llevara unos dias, va que los dafios materiales han sido de alguna conside-
racién: ventanales, cristales, persianas y algunos tabiques estdn en condiciones irrepa-
rables: en la cubierta ha quedado un boquete considerable que da testimonio de la fuer-
za de la explosién. Las causas se desconocen siendo por ahora dificilmente explicable.

Ha sido encomiable el comportamiento de los demds cooperativistas asi como de la
empresa constructora y de diversos gremios interesados y no digamos nada del espiritu
y temple de los propios socios.

- * *

Por otra parte en este momento es firme y acelerado el desarrollo de esta Coopera-
tiva, cuya Seccion Forestal, en la que se han integrado hasta el momento cerca de tres-
cientos caseros de nuestra comarca, han comenzado a hacer las primeras operaciones.
Precisamente el dia 16 de mayo han hecho la entrega de las primeras remesas de sus
productos.

Tras una serie de reuniones, particularmente en Vergara, se constituy6 el Consejo
Ténico de esta Seccion con representacion de los diversos pueblos de la comarca y de
la administracién se ha hecho cargo un joven con gran experiencia en el ramo.

Ll * *

_ Por lo que respecta a L.A.N.A. diremos que sus servicios y suministros han prose-
guido con entera normalidad sin 31:& en ello haya influido nada el accidente arriba
mencionado: lo cual ya dé una idea de la voluntad de superacién de esta entidad.

Avanzando por el mismo camino

Por lo que respecta a la comarca de Mondragdn y haciendo mencién especial de Are-
chavaleta y Escoriaza, diremos que se procede en estos momentos a la puesta a punto
de un proceso de mancomunacién, que estd llamado a ser de mayor interés entre las di-
versas cooperativas industriales llegando entre las mismas a férmulas de colaboracién
y relacion de médximo interés,

Creemos que no se tardara mucho en que veamos los resultados de esta evolucidn,
que prometen ser de maxima repercusion en los diversos aspectos humanos, sociales y
técnicos de la empresa moderna. Los directivos de estas cooperativas han dedicado am-
plias sesiones al estudio de estos problemas y en este momento el plan esta perfecta-
mente trazado.

Escuela profesional

El mes de Mayo ha sido muy prédigo con esta Escuela,



Ha terminado la tramitacién de varios expedientes de sumo interés para su futuro
desenvolvimiento.

El dia 24 se procedi6 a la Bendicién del primer Pabellén de Talleres y Clases Préc-
ticas por el Excmo. Sr. Obispo de San Sebastidn Dr. Lorenzo Bereciartua bajo la presi-
dencia del llmo. Sr. Director General de Ensefianza Laboral D, Vicente Aleixandre ¥
con asistencia de las Excmas. Autoridades Provinciales el Gobernador Civil D. Manuel
Valencia Remoén, el Presidente de la Diputacién D. Antonio Epelde, del Presidente de 12
Comision Permanente de la Junta Provincial de F.P.l. D. Juan Aizpurua, de la Camara
Oficial de Industria, de los Directores de las Cajas de Ahorro Provincia] y Municipal,
de la Delegacion Sindicatos, de Juventudes, etc., junto con los Directores y directivos
de los diversos centros de formacion profesional de toda Guipiizcoa asi como el Secre-
tario General de la Junta Central de Formacién Profesional Industrial del Ministerio de
Educaciéon Nacional D, Guillermo Vazquez.

Resulté un acto brillante con una asistencia muy nutrida de padres de familia de toda
la comarca asi como también de las autoridades municipales de los diversos pueblos queé
la componen. Después de la recepcién de las autoridades hicieron los alumnos de la Es-
cuela una exhibiciéon gimndstica en el campo deportivo contiguo a la Escuela que real-
mente resulté una grata sorpresa del numeroso piiblico.

Tras la Bendicidn de los locales y de las obras de iniciacién de otros dos pabellones
de Aulas y Laboratorios de alumnos y alumnas, se celebré el Acto de agradecimiento de
la Escuela Profesional al Ministerio de Educacién Nacional en una de las naves de talle-
res magnificamente preparada y en el que pudieron acomodarse perfectamente setecien-
tas personas asistiendo otro numeroso contigente de pie. Huelga que hagamos comenta-
rios sobre las diversas intervenciones en este acto, que son conocidas por la prensg
diaria.

A continuacién se abrié la Exposicién montada por la Escuela con este motivo en
gtru departamento de la misma y terminé todo con un lunch ofrecido a todos los iuvita-

08.

Por lo demads es digno de verse el Pabelléon de Talleres y Clases Précticas y cree-
mos que han de seguir su ritmo de construccién los otros, que tampoco van a desmere”
cer de la primera muestra de esta nueva Escueia.

Caja Laboral

Al hablar de la CAJA LABORAL tenemos que prescindir del marco de Mondragdn
pues por algo es ademds POPULAR y como tal es una institucién que se avecina y ad-
quiere carta de naturaleza en cada uno de los centros en los que se emplaza.

Al llegar a este punto de nuestra informacion tenemos que decir poco por lo que s€
refiere a la CAJA en Mondragén y preferimos apelar a otras demarcaciones.

Vergara

IMPRECI ha de inaugurar en breve su nuevo domicilio social y sus nuevas naves:
que no nos cabe duda que han de sefialar una nueva etapa de crecimiento: no es uné
cooperativa que nace hoy, sino tiene ya solera, adiestramiento y apunta hacia meta®
muy ambiciosas.

Creemos que otras entidades SABTALAITZ, MAZTERRECA, la Cooperativa d¢
CONSUMO, ete., han de constituir una linea firme de cooperativismo en esta villa ho

ujante
4 CAJA LABORAL POPULAR tiene en breve su OFICINA y ha de suponer un res”
paldo para el cooperativismo ya maduro de VERGARA Sabemos que ha quedado inst8’
lada en muy bien punto y con mucho gusto y los vergareses le han de dar una vid?
préspera, que serd en definitiva para redundar en provecho de su economia propia.

Marquina

Aqui se han empenado complementar su economia con nuevas proyecciones soci8”
les y economicas; MARQUINA tiene en funcionamiento con cada dia mayor aceptacio”
un ceatro de formacién profesional de ambito comarcal: es la ESCUELA LABORAL, gu®
ha ampliado una vez mds sus instalaciones y estd ya promoviendo la salida de bueno®
contingentes de jovenes sin propiamente mengua de su «UNIVERSIDAD», pues tambi
hay que tener presente que MARQUINA tiene una auténtica UNIVERSIDAD, pero d”i
PELOTA. Es el pueblo con mayor contingente de PROFESIONALES de PELOTA en €
mundo y que realmente los tiene repartidos por todos los continentes.



Pero ahora ademds de la ESCUELA tiene también dos COOPERATIVAS una de
LABRADORES, de ambito comarcal y otra de CONSUMO y ambas con impulso y vo-
lintad indomable de superacion.

CAJA LABORAL POPULAR es unrecurso que adoptan estas entidades y estos
cooperativistas pensando en otras realizaciones de sumo interés para aquella comarca
en un futuro no lejano, Se abre la OFICINA de la CAJA LABORAL POPULAR el mes
de Junio. Y los marquineses estdn resueltos a llevar adelante sus planes concebidos
con serenidad.

Veranee ahorrando

Este es un slogan que CAJA LABORAL POPULAR ha adoptado para los proximos
meses.

TRIBUNA DE ESPONTANEOS

Sobre politica de rentas

Numerosas fracciones de opinién han quedado Jecepcionndas por las conclusiones que
M. Pierre Massé ha obtenido de la Conferencia de las rentas y recomendaciones
que ha retenido el Soln'erno. Una nacién que acaba de doblar su Prodnccién
industrial en 10 afos (cuando el precedente doblamiento habia exigido 50), o el nivel
medio de vida progresa en un 4 'fo por aiio y sobrcpnsa del 50 ﬂ/” su cstiaje de ante-
guerra; o, de 100 fumilias 41 tienen coche (contra 21 en 19553) y 35 un aparato de
television (contra 6 en 5957\-, no puede hacer otra cosa por los menos favorecidos en el
salario que elos;nr la mejora de las informaciones estadisticas y proponer «El priucipio
de un coleg;o de estudio y apreciacién de las rentas»?

Maurice Duverger, en el estupendo libre que acaba de publicar en la coleccién
«[Jeass, eluteoduccion a la po]itica', hace todavia del Problema de beneficios y de la
Propiedud privs&n de los medios de prmlnccién el tema central de sus reflexiones sobre
niuestro tiempo b sobre nuestro futuro. IlE,Cl.‘tmo es posib[e que este problema del beneficio,
en rl-t)ml)l'c &BI cual se 1‘3 I‘I.ECI\O la revoluciéu mé’ srﬂ.nde ‘lllc llﬂya COHUC;JO la ]l.limn-
nidad, y que sigue siendo, cuarenta y seis afios més tarde, la base ideolGgica del gran
clim coratemp yrdneo, no dé origen Imy en Francia, tras una amplia confrontaciéu de
varios meses entre los representantes de todas las divisiones de la opinién pacional, sino
a prapmicinneq discretas de un alto funcionario ya simp]ea comentarios de los contrarios?

No pndcmos prctender. en este corto srtfculo, Jar una respuesta ac]misil:lc a esta
interrogacién. Aportamos al debate n]gunm elementos de informacién, para ayndar al
lector a hacerse una opin{r’m personal.

El CIlaJl‘O qltl! Presentﬂmﬂs a cﬂntin"ac;én da ta Qsl:aln ﬂprox;rﬂa(‘la JE Ia’ rentas
mdias brutas en Francia ea 1963, con la indicacién del nombre de las personas que
reciben estas rentas.

Aqui, este calificativo de rentas bruto, siempre tan am!;iguo, siguiﬁca que los im-
puestos directos no estin deducidos y que las prestaciones sociales, subsidios familiares y
atras, estan incluidas en las cifras.



Escala aproximada de las rentas anuales BRUTAS en francos

Renta anual media por millares de
cabeza de persona activa personas
Obreros agrfcolas. aleitea s anle v el e n e . 5.500 830
Peones de la industria en provineia.. . « . 7.000 1.000
Explotacionu asrico'aa de los cuales
1.3500.000 son ayu&antea familiares. 9.000 2.900
Todos los obreros {ngricolas o no, del
peén al O. P ) ............. . 10.500 9.500
Emp]eados ...................... 12.500 2,800
TODOS LOS ASALARIADOS... 13.100 14{.100
Obreros profesionalcs en Paris....... 14.000
TODAS PERSONAS ACTIVAS.. 14.500 1 9.500
Mandos Tt L n e L P A S I 20,000 1.200
Jefes de empresas no asricoiu ..... ok 30.000 2,300
Mandos BUDPETIOL RN o 0.5 dite) 0 luysisidss f Sy {o0.000 6oo

Con la aytdn de las cifras de este cuadro, cuyas masnitutln no son discutibles, el
francés medio Padrin hacer calculos instructivos. Podria ﬁjarae ol:jetivm ideales de
repartos equitativos de la renta nacional, calcular lo que se debiera deducir a derecha
para dar a[L izquier&a, y de cuanto seria el cambio de la situacién de unos y otros.

Por cjemplo, el cuadro Permite constatar que ]a renta hruta nacional por cnb::n r]e
poblacién activa, 14.500 F en 1963, es muy Parecidn a la renta bruta media del obrero
profexional de la regién parisina. Si asi se ;sualara risurmnmunte la renta de todos los
franceses, tendrian éstos un nivel de vida del obrero parisino, no més, Los cuarenta
escudos de Voltaire, se han convertido en estos 6 fr. de la hora.

Por ejem[)]o toc[avia, Podriamos tomar por objetivo conJucir nl nivel de los emandos
intermedios la totalidad de los }efes de empresas no asricolaa, Y 1.000.000 de jefcl de
empresas agrico'u, 4 utilizar las sumas obtenidas de esta forma para mejorar los salarios
de los obreros b de los ayutlantes familiares. Es facil calcular el aumento que sufriria
el lalarin c{e estos ]mm]:vrcl. La respuesta es... b ./u .

El resultado es Jecepcionaute. La realidad no responde a nuestra espera. Si se
presiona de mds cerca, es todavia mas decepcionante, puesto que hay que deducir los
impuestos directos que pagan lmy las rentas elevadas y que no pagarian, o poco menos, si
fueran reducidas al promedio de 20.000. Ademis y sobre todo, la historia nos ensefia
que una reduccién tan fuerte de las rentas de todos los jefes de empresas industriales y co-
merciales no se realizaria sin una perturbacién grave de la economia, un hundimiento
ciertamente Jural:le Je ]a Prorluccién, nna serie Jc trastornos, Pucliemlo ”esar lusta Ia
guerra civil. Es un precio bien pesado y un riesgo bien grande por un 6 ufo -

Muhiplicaudo los cilculos de esta forma, se va de decepcién en decepcién, y cabe
preguntarse si esta confrontacién de nuestras imaginaciones y de la realidad no es la causa
profunda de la decepcién que engendra en muchos espiritus la conferencia de las rentas,

Ademis, cincuenta afios de luchas politico-ecocémicas y discusiones sobre temas
marxistas nos han hscho ver lo que el beneficio toma de la colectividad, pero nos han
hecho olvidar lo que aporta. Razonamos siempre como si se puJiera suprimir o amputar
la reata individual sin disminuir en nada la pro:luccién que ensemlra esta renta.

Reserva hecha de las injusticias personales que permite el sistema, de lo que vol*
veremos a hablar mas tarde, es demasiado duro para la colectividad pagar 3 °/, , 2%, ¥
la mayoria de las veces menos (puesto que como acabamos de ver, los porcentajes de
beneficios netos son, a la escala de las grandes masas, mucho més bajos de lo que se



cree) para garantizar una organizncidn del tra}njo de los controles financieros 7 técnicos,
de las iniciativas creativas, que Pneden hacer ganar 10, 20y hasta 30 0}'0 sobre los
precios de coste de fabricacién?

Mas senern[mente, incluso en los casos de impuestos excepciona]menie altos, para
un beneficio de 5 o de 10, hace falta una produccién de 100. Si se quiere suprimir este
beneficio de 5 o de 10, Yy si se improvi.la torpemente, sucederd que la Pro&uccién de 100
caerd no solamente a 90, sino a 80, 6o, 40, 20 o incluso a veces a cero. Asi la colec-
livitlml, que recibia 9o o 95 en el Primer caso, no recibird mas qué 8o, 60... en el
sesunc‘o. Me dicen que un cierto Wallace H. Carothers ha hecho en pocos afios,
enormes beneficios ¥y que ha c[ejnclo una inmensa fortuna a sus ridiculos herederos; ya me
indigno. Pero este Carothers es el inventor del ny]on.

Un ejemplo mis senenl har4 comptencler la realidad de los hechos. El cuadro
sisuienle describe la evolucién de la Producti\ri&nd bruta del trabnjo lsricola en tres
paises, de los afios 1910-13 a los afios 1960-63.

Nimero de personas alimentadas por persona activa en la agricultura

FRANCIA U.R.5.5. U.§5 A
1910-153..... T 4,2 2,8 10,2
1960-63 .00 0iinnnn 12 4 31

Admitiendo que los beneficios medios sean de 5 °/; en Francia y en USA (cosa que
no es cierta puesto que acabamos de ver que los beneficios agricola.l son negativos en
Francia, son .lisernmentc positivos en U.SA) cada nsricultor [rancés envia lo necesario
para alimentar adecuadamente 11,4 consumidores, mientras que, anulado todo beneficio
el gsricultor ruso, no Puede alimentar méis que a 4 personas. En 50 afios en los E. U. y
en Francia, la productividad ha sido multiplicada por 3, por 1,6 en U. R. S. 8. jqué
es una deduccién de 0,05 en comparacién de estos multiplica&orea?

Si se Pmlien pensar que hubiera bastado mantener los beneficios para obtener que
la ngricultura rusa progresara tanto desde 1910 como la francesa y la americana, se
po&ria decir que el consumidor soviético ha perdiclo por el retraso del progreso 22 veces
més que €l no ha ganado por la suspension de los beneficios.

Para describrir estos lnecl'm.!, jseria yo 110]', Jcapnén de veinte afios de tralujo, al
servicio del progreso econémico y social, acusado de hacer elogio de las injusticias y
apo]osil del orden establecida? De hecho es la perpehlaeién de la ilusién que perenniza
la injusticia. Es solamente confrontando el suefio ¥ la realidad ¥ denunciando el error,
que la ciencia se forma ¥ ensendﬂl el progreso humano.

Estoy de acuerdo con Maurice Duverger sobre el sentido de la evolucién de la
sociedad contemporéinea, Pero es Prolnl:le que la via méas répi&a hacia la justicin
social no es lquéllu que consiste en  decretar que ella existe en los textos juridicns D 4
decretos ministeriales. En materia de rentas, la ciencia no esti fornncln, la plnniﬁcncién
no pnede tener sobre la real una repercusién correcta. Es por otros medios, y Principal-
mente por el crecimiento econémico, que l:ux que P:rsesuir la juaticia social.

Nota de la Redaccién.—No sélo de pan vive el Mondragén y la justicia social
no solamente hay que concebirla como una meta, sino también como ruta, es decir, tiene
sus exisencias innP‘LuLIea que se deben satisfacer afin a costa de retar&ar la Hegada ala
meta. El crecimiento econémico debe realizarse en el marco de exigencias humanas.



Complejidad de las tareas de direccion

LA REVISION DE LA JERARQUIA

El uso de los computadores ha conducido a ciertos organizadores a imaginar una
nueva jerarquia en las empresas, los especialistas de informacion viniendo inmediatamente
detras de los «tip gerentesy, Es Menvin L. Hurni quien Jo ha subrayado indicando que
si el problema estaba formulado, no estaba resuelto todavia.

Siempre ocurre que las modificaciones que intervienen en la informacion y también
las técnicas de comunicaciones, modifican considerablemente las estructuras de las empresas.

Ya, la contabilidad relativa al presupuesto habia permitido una mayor descentralizacién.
El uso de las maquinas la favorece todavia. En efecto, Jos centros responsables pueden,
en permanencia, ser tenidos al corriente sin intervenir constantemente. Esta posblidad
favorece el desarrollo de las sociedades ¢multinacionales» que, sin ésto, hubieran podido
ser paradas en su expansién. En adelante, es suficiente, como lo anotaba P. Kuin, que la
direccién central intervenga a propésito de la puesta en marcha de un plan anual, de los
grandes actos de blogueo y.. de las asignaciones de unidades descentralizadas.

Uno de los obstaculos en los que se tropezaran cada vez mas los gerentes serd,
sin embargo, saber qué actitud tomar para ejercer su autoridad sobre los snuevos técnicos»
de informacién y comunicacién sin paralizarlos, por ello, en su accién. (J. M. Oorschot,
Director des Postes et Télécomunications, Hollande). Ahi también, el problema esta for-
mulado y sometido a la reflexion de los organizadores y gerentes.

EL ARTE DE LA SINTESIS

Dominando todas las esperanzas y todas estas reflexiones, Simon Ramo (Vice Chairman
of the Board Thomson Ramo Wooldrige Inc. U. S. A.), ha trazado las grandes lineas del
«arte de gerencia» en la época de la informacién automaitica.

Segtin él, no hay duda de que estamos en disposicion de pasar de un periodo de
analisis y control a un periodo de fisiologia de conjuntos. El problema cada vez mayor
del gerente es, el concebir, animar los conjuntos en movimiento. Una buena comparacion
para comprender de lo que se trata es la de un avién: Se puede muy bien constritir
componentes perfectos’ y montar un avién que no vuela. Siendo asi que el avion, ante
todo, debe wvolar.

La movilizacién de potencias de informac'én no disminuya nada la responsabilidad
del que debe decidir.

Asi, en medicina, ante un caso preciso, el médico podra interrogar a una maquina
que le dard un gran nimero de informaciones sobre la reaccion de sus pares ante casos
parecidos. Podra también interrogar a la maquina para que le ayude a responder diferentes
hipétesis, pero, en definitiva, es a ¢l a quien incumbird establecer el diagnéstico y la
receta. Incluso en materia financiera, comercial o social sera preciso, en todo ' instante,
saber poner al servicio de su intelecto las posibilidades de informacién y de comunicacion
ofrecidas por la electrénica, de dénde el término de INTELECTRONICA.

Esta ciencia permitira moverse desahogadamente en un mundo en mov'miento, Cantidad
de tareas seran por otra parte muy simplificadas, como la de los pedidos y entregas. Las
4palabras» comerciales seran reducidas al provecho de cambios de informaciones precisas.
(Ahi también, la frase de Drucker ¢hechos mas que op'niones», toma su sentido).

Desembarazandose en la mdquina de detalles cotidianos, el gerente no se liberara de
todo el trabajo. Cuanto mas progreso tanto mds se preparara para resolver problemas,



pero seran problemas de esencia nueva, Seria como el bidlogo que a cada paso que da,
descubre problemas nuevos pero siempre muy apasionantes. Dejara de estar atosigado por
lo cotidiano pero tendrad, mas a menudo, necesidad de preocuparse de seleccionar los objetivos.
Sera inducido también a preocuparse de la evolucién de todos los factores que acondicionan
la de su empresa. Esto supondra por su parte conocer el manejo de las lenguas modernans.
El que rehusara o no fuera capaz de ello, sera semejante a un carretero en medio de
una autopista.

Esta manera de ver estd, evidentemente, impregnada de una fuerte dosis de futurismo,

a 16 que Ramo responde mostrando la aceleracién de la historia reciente.

De todos modos, es necesario, entre las ideas que él presenta, retener sobre todo

las cuatro siguientes:

—un jefe debe saber, a tiempo, establecer las politicas entre las cuales le es pre-
ciso escoger.

—debe equiparse para lanzarlas a tiempo e intervenir a tiempo en su desarrollo.

—debe actuar con un espiritu de sintesis, sabiendo establecer las correlaciones entre
los novimientos de los que depende el futuro de su empresa.

—tlene gue introducir sin cesar en sus decisiones parametros nuevos, gue no son todos
justificables, en el momento en que aparecen, Una de las funciones del gerente
sera pues saber, en permanencia, hasta qué punto es conveniente fiarse de la respuesta
que las maguinas dan a las preguntas que se les formula,

LA ELECCION DEL SUCESOR

Para conducir negocios que podrén ser llevados de manera mas cientifica (no hay
razén para que la organizacion del trabajo se pare con el funcionamiento de los talleres,
Taylor mismo, hacia antiguamente la observacién), los responsables deberan ser de calidad
y habran recibido una formacién que les permitira dominar las técnicas que tendran que
usar para desempefiar su funcién.

Allen W. Sherman (Vice Président Personel Division, Carrier Corporation, U. S. A.)
ha demostrado que incumbia al jefe de empresa preocuparse de que todos los miembros
de su empresa estén constantemente en el sitio que les conviene. Este sitio no es, evidente-
Mente, el mismo en permanencia. La adaptacién del trabajo a las posibilidades y a las
Cualidades del personal depende pues de un cuidado permanente.

Sir Harry Pilkington (Chairman Pilkington Brothers Ltd. Grande-Bretagne, Eugéne
Koger, Vice Président and Manager Industrial Relations Department, Koppers Company,
U, S. A.) han insistido igualmente sobre este aspecto del ¢arte de gerenciay. Por otra
Parte el dltimo ha hecho resaltar que, después de la guerra, 200 firmas americanas, por
o menos, han designado un encargado especial responsable de seleccionar los cuadros
Superiores y medianos.

Pero ésa, no es todavia la dificultad mayor. Las escuelas existen o existiran, por lo
Jue permitirdn a los cuadros estar «a la hora de la técnica». La primera dificultad es, para
Un jefe de empresa, la de formar su sucesor.

Ralph Cord'ner ha afirmado que esta tarea era la mas importante después de las
decisiones concernientes a los blogueos a largo plazo. Ser capaz de dominar los problemas
de una empresa y sobre todo de una gran empresa, exige en efecto una preparacion siste~
Matica, Es preciso pues en el grupo de los ¢papabiless, saber empujar a los que tienen
Mas capacidad y saber orientar, en el momento oportuno, la eleccién del consejo para que
la sucesién no sea ocasién de rupturas,



Aectitundes sociales

El sentido social implica una entrega positiva y consciente de su persona a los
demis hombres, la comunicacién de sus propias riquezas a aquellos que forman parte
del grupo social al que pertenecen. No se tiene, pues, el espiritu social porque se sicntla
uno a gusto en compania de los demas, o porque se huya instintivamente del aisla-
miento para charlar con ellos.

La necesidad de sumergirse en la multitud y el ruido, puede provenir del simple
deseo de evadirse de la soledad para huir de su vida interior y de su pobreza espiritual.
Semejante reacciéon no es mas que una manifestacién del espiritu gregario, en su forma
mas baja y mas animal de la vida social. La comunicacién que establece, no se realiza
mas que en el plano del instinto y de la sencibilidad. A la salida de ciertas reuniones
vy convivencias, donde se limita uno a proferir trivialidades, cada uno se encuentra
entregado a sus instintos y todo contintia igual.

Ciertos temperamentos estin mas inclinados que otros a abdicar de su personalidad
para compartir las ideas y los sentimientos del grupo; se sienten encantados de librarse
de la soledad, de las iniciativas, de las responsabilidades. La educacion en serie y en
invernadero, el didactismo exagerado y el autoritarismo, matan igualmente la reflexion
personal y el espiritu de decision. Muchachos sometidos a estos regimenes familiares y
escolares corren riesgo de permanecer como individuos deslucidos y empobrecidos, que
no tienen nada que compartir con sus semejantes.

Estos constituyen materia muy apropiada para la empresa de infantilizacion ejercida
por las dictaduras de los trust, de la opinién y de la moda. Lejos de merecer el nombre
de espiritu social, esta actitud deriva del egoismo bajo la forma mas primitiva, la del
instinto de conservacion.

En nuestros dias, el espiritu gregario encuentra un terreno de proliferacién particu-
larmente fecundo, no solo a causa del empobrecimiento del pensamiento personal y del
espiritu critico realizado por el cine, la television, sino también como consecuencia de
la orientacién de la civilizacion moderna que favorece la formacion de las masas.

El anonimato y la monotonia de la vida en las grandes concentraciones urbanas
e industriales, con el burocratismo y el funcionalismo irresponsable que de ello resulta,
sumergen al ciudadano en una masa anénima cuyos reflejos, sometidos a la psicologia
infantil, de las multitudes, se desencadenan colectiva e inconscientcmente.
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