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EDITORIAL EDITORIALA

Las empresas también sufren

un tema preocupante que con el mismo grado de

ansiedad afecta, también en las cooperativas, al
mercado de trabajo. Es la insuficiencia de empleos remunera-
dos en el ciclo recesivo de una crisis que por ser mas débil
nuestra economia, basada en la industria, nos ha afectado de
forma grave,

Han sido muchos afios los que han transcurrido en un ince-
sante crecimiento economico desde que, practicamente, a fines
de la década de los afos cincuenta la economia del Estado
espanol se incorpord tardiamente a las organizaciones infer-
nacionales,0 CDE y Banco Mundial entre otras. Asimismo se
ajusto la paridad de la peseta al ddlar para iniciar, con aun
muchas reservas y defensas aduaneras, su integracion en la
economia mundial.

Su ajuste a esta confrontacidn con los paises industrializa-
dos -como gusta llamar a los paises desarrollados por los eco-
nomistas americanos- va dejando poco a poco en evidencia la
debilidad de nuestras estructuras que sufren mas en la medi-
da que la permeabilizacion del mercado estd seleccionando con
mayor transparencia y espontaneidad las empresas mas dina-

P or esta vez T.U. LANKIDE afronta en este niumero

micas y competitivas.

De momento, en una caida inesperada de los grandes y tra-
dicionales sectores de la industria del Pais Vasco, el saldo es
negativo y, lo que es peor, no aparecen sintomas para diag-
nosticar, ni a corto ni a largo plazo, que esta tendencia pueda
ser corregida, porque el marasmo y falta de racionalidad glo-
bal que se observa en las directrices a favor de reestructurar la
industria, no aparecen por ninguna parte.

Llegados ya a un 25% de desempleo -en el que mas de
220.000 personas se hallan en edad de trabajar, desean hacer-
lo y tienen la edad adecuada, pero no encuentran empleo
remunerado- se plantea la alternativa de reducir el tiempo
semanal -0 anual- de trabajo para que sea mayor el nimero

de ocupados o, de cargar sobre los que trabajan el peso de unas
prestaciones que beneficien a estos hombres y mujeres forza-
dos a no trabajar.

Y esta medida, por extensidn inevitable, también afecta a
MCC, que registra en sus estadisticas de Lagun-Aro altas
tasas de desocupados, porque la demanda proporcionada por el
mercado es decididamente insuficiente para saturar la capa-
cidad productiva instalada en las industrias cooperativas.

Hoy puede afirmarse que los socios de las cooperativas, a
través de la pedagogia de la informacién sistematica -aun
admitiendo que a veces todo resulta insuficiente- saben per-
fectamente hasta dénde puede llegar la fortaleza de una
empresa -Su empresa- si no se reactiva la demanda y si, aun
existiendo ésta, no alcanzamos los niveles de competitividad
necesaria para atraerla a nuestras fabricas.

El trance lo estdn padeciendo las empresas como entes vivos
creados para, mediante el trabajo, proporcionar bienes utiles a
la sociedad.

Y habria que temer que los agentes que viven de y para
ellas -el trabajo, el capital, la gestion- no se dieran cuenta de
que la empresa nos exige a unos, reducir reivindicaciones de
incesantes mejoras econdmicas y de bienestar, a otros, dismi-
nuir sus apetencias retributivas a través de sus aportaciones
¥, a los gestores, nuevos impulsos creativos para dejar de pen-
sar que la inercia de las cosas va a resolver por si sola la crisis

Es refrescante y saludable trasladar a los socios que leen
nuestra revista un mensaje mas animoso y menos comprome-
tido. Pero los niimeros tercos e inalterables, por el ejercicio de
la ocultacion, nos estan diciendo que a las empresas hay que
tratarlas con la terapia adecuada a su biologia, ya que al ser
vivas, mudables y sensibles a las coyunturas, también sufren;
y hasta mueren. o
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En este numero...

Ale honetan...

(Qué repartir, el trabajo o las rentas? Esa ha
sido la pregunta a la que T.U. Lankide ha querido
responder en el numero de este mes.

Aparentemente se da un “gap” entre la oferta
actual de trabajo y la poblacion activa en disposi-
cién de realizarlo; un desfase que en Euskadi se tra-
duce en que una de cada cuatro personas en edad
de trabajar no puede hacerlo. Al hilo de esta situa-
cion tan delicada, que también a nosotros nos afec-
ta, se ha suscitado un debate en el que también T.U.
Lankide ha querido terciar con el fin de aportar
soluciones al tema en cuestion.

Para ello, contamos con las impresiones de algu-
nos de nuestros directivos, que se posicionan de dife-
rente manera ante el problema. Y con la opinién de
algunos socios de las Cooperativas, que nos han
transmitido sus impresiones sobre el problema a
través de una encuesta fotografica.

También José M* Mendizabal se ha sumado a
los que opinan sobre el tema central de la revista,
La tesis que defiende se explica a través del titulo
de su articulo: “Repartir”.

Ya en la segunda parte de la revista damos paso a
las secciones habituales. José M* Izaga y Carme-
lo Urdangarin, en Antzinakoak, nos cuentan las
peripecias de los maestros examinadores de armas
de fuego; Euskal Kultura nos acerca a Juan Mari
Arzak, uno de los personajes mds emblematicos de
la cocina vasca, al que Francia le ha otorgado la
Medalla de Caballero de las Artes y las Letras,

Las noticias puntuales ocurridas en las Coopera-
tivas de la Corporacién y las secciones habituales
de esta segunda parte de la revista ponen el punto
final al nimero de este mes.

errentak? Horixe izan da T.U. Lankidek
hil honetako alean erantzun nahi izan duen
galdera.

Dirudienez, “gap”a gertatzen da egungo lan-
eskaintzaren eta populazio aktiboaren artean; des-
fase horrek, Euskal Herrian bereziki, lan egiteko
adinean dauden lau pertsonatatik batek lanik ez
egin ahal izatea dakar. Guri ere eragiten digun ego-
era larri hau dela eta, debate bat sortu da, eta bero-
rri irtenbidea aurkitu asmoz, T.U. Lankidek ere
parte hartu nahi izan du.

Horretarako, gure zuzendarietako batzuen iritit-
ziak jaso ditugu eta arazoaren ikuspuntu ezberdi-
nak erakutsi dizkigute. Bestalde, Kooperatibetako
bazkide batzuek ere, inkesta fotografiko baten
bidez, arazoari buruz dituzten inpresioak jakinara-
zi dizkigute.

Jose M* Mendizabal ere izan dugu aldizkariko
gai nagusiari buruz hitzegiten. Defendatzen duen
tesia bere artikuluaren izenburuak azaltzen du:
“Banatu”.

Aldizkariaren bigarren zatian ohizko sailak aur-
kezten ditugu. Jose M* Izaga eta Karmelo
Urgandarinek, Antzinakoak sailean, susko
armak aztertzen zituzten maisuen gorabeherak
kontatzen dizkiguten; Euskal Kulturan, Juan
Mari Arzak, euskal sukaldaritzako pertsonaiarik
adierazgarroenetarikoa ezagutzarazten zaigu,
Frantziak Arte eta Letretako Zaldun Domina eman
ziona, alegia.

Hilabete honetako aleari amaiera emateko, Kor-
porazioko Kooperatibetan gertatutako berriak eta
aldizkariaren bigarren atal honetako ohizko atalak
ditugu.

Zer da banatu beharrekoa, lana ala
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Trabajar mas y reducir el
nivel de nuestras exigen-
cias. Esta es la receta de
José M* Ormaechea para
hacer frente a la delicada
Situacién de nuestra econo-
Mia, En su opinién la crea-
cion de empleo debe ser
una tarea de

emergencia nacional.

¢ QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

Trabajar mas
exigiendo menos

José M* Ormaechea

ecididamente, trabajar es

Dla actividad mas antigua

del hombre, y quizds por

eso, encuentra multitud de definicio-

nes para su interpretacion y asimi-
lacion conceptual.

Supongo que no es este el lugar de
espigar con el esfuerzo propio del
investigador los diferentes matices
con los que se aborda el trabajo, que
tiene, desde la Biblia, aquella expre-
sion claudicante y estigmatizadora

para el hombre al que dice la potes-
tad divina que “comerds el pan con
el sudor de tu frente”; Es decir, “si
quieres comer tendrds que trabajar”.

En la Miseria de la Filosofia
(1847) dice Marx: “El trabajo es la
fuente del valor. La medida del tra-
bajo es el tiempo. El valor relativo
del producto serd determinado por el
tiempo de trabajo que debe ser reali-
zado en su produccion”.

IANKIDE = 5



Como se puede ver, la significacion
y el protagonismo del trabajo, alcan-
za cimas biblicas y es tema apasio-
nado y a veces ha sido trdgico en la
vida social.

También se encuentran “perlas” en
la literatura anglosajona menos pro-
pensos, en nuestros tiempos, a pro-
fundizar en las quintaesencias de
este exponente basico de confronta-
ci6n humana, y asi mientras Lord
Gormley, Presidente del Sindicato
Minero National Union of Miner-
workers cree que “no hemos nacido
para trabajar, sino para disfrutar de
la vida”, a Anita Roddick, fundado-
ra de Body Shop International, le
parece que ‘el trabajo es mds diverti-
do que la misma diversién”. En
medio de la cohorte de nombres de
todos los paises que tengo a mano,
son éstas las opiniones més extre-
mas que he encontrado.

Arizmendiarrieta, el fundador del
cooperativismo de Mondragon (y de
esta revista) es el hombre que he
conocido al que el trabajo le infundi6
mayor inspiracion para elaborar sus
ideas escritas y para poner en prac-
tica sus convicciones. Se afirmé en el
trabajo al decir que “el porvenir es
para los que sepan trabajar y enno-
blecerse en el trabajo”, continuando
con esta admonicién categorica:
“Para vivir con dignidad hay que
abrazar el trabajo”.

Pero a mi el argumento que més
me satisfizo siempre es aquel que
espigo de su copioso mensaje en
torno al trabajo, cuando se extiende
asi en su reflexion: “El trabajo es la

LANKIDE* 6

a unica forma que tenemos de
que exista mds empleo, reside
en que las empresas que ya
existen sean rentables ”

expresion caracteristica de la especie
humana. Se debe interpretar el tra-

’0\ evifhs

K 11 . gtoﬂ MlCAS ﬂ

> M

cia nuevas vias para crear empleo,
que es lo que en vida hizo.

La crisis no la soportan fodos por igual

bajo como la accion inteligente sobre
la naturaleza transformdndola en
bien, en utilidad”.

Supongo que ahora, tiempos en los
que se da la paradoja de que el 25%
de la poblacion de Euskadi desea
trabajar y no puede, porque no
encuentra un puesto de trabajo,
Arizmendiarrieta seguiria diciendo
lo mismo y, con mayor énfasis,
impulsaria con energia e inteligen-

Trabajo remunerado

Pero aqui se trata de constatar
una realidad: el trabajo remunerado
que existe s6lo alcanza al 75% de 18
poblacién activa y, por tanto, una de
dos, 0 se reduce el tiempo de trabajo
a un 75% del actual -pasando, por
ejemplo, de 5 a 4 dias de trabajo
semanales- para que sea necesario
contratar més personal y asi amplia?
el nimero de empleos, 0 se mantie-
nen las jornadas actuales pero €

|



generaliza la proteccion del desem-
pleado, aumentando las cotizaciones
a un fondo solidario que habra de
Proceder de quienes tienen el privi-
legio de trabajar.

Como ejemplo de sensatez se trae a
colacién el hecho de que en Volksburg,
sede de la Volkswagen, se haya hecho
asi, reduciendo a 4 dias las cinco jor-
nadas semanales -es decir al 80% el
tiempo semanal de trabajo- y redu-
tiendo aproximadamente el 10% las
retribuciones. Al parecer se han evi-
tado, con estos acuerdos, que 30.000
trabajadores sean enviados a casa.

Al analizar esta situacién desde
Una perspectiva técnica, deben
incluirge varias clases de objetivos:
€l econémico, que afecta a la estabi-
lidad de 1a empresa, el definido por
la demanda, que es insuperable ante
Coyunturas mundiales depresivas, la
Visi6n conjunta de la economia mun-
dial, Jos efectos précticos de una
Teduccion del tiempo de trabajo
Sobre la creacin simultdnea y equi-
Valente de puestos complementarios,
¥ la incidencia de la pérdida de
ngresos por reduccién del tiempo de
trabajo sobre las prestaciones socia-
leg que van ligadas precisamente a
45 remuneraciones y forman su base
de cdlculo, sobre todo de las llama-
das vitalicias: jubilacion y viudedad.

Pese a estas dificultades y otras
Mas de dificil encaje y tratamiento,
“ando se advierte que la situacién

€ caida de la demanda es coyuntu-
fal -en plazos de hasta 2 6 3 afos-

Solucién tipo Volkswagen me pare-
%€ asumible, compatible con la situa-

¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

‘ o malo no es que las actuales
empresas vayan desaparecien-
do, sino que no aparezcan
nuevas iniciativas de la mano

de hombres nuevos para afrontar la

fecunda tarea de crear nvevas

empresas”.

cion para aliviar la crisis de sus
empresas, e inteligente, porque se
acerca meridianamente a distribuir
con equidad el trabajo que existe
entre los trabajadores que pertene-
cen a una misma plantilla.

Empleo estructural

Pero aqui, en Euskadi, de lo que se
trata es de que faltan empleos con
cardcter estructural, definitivo, sin
la esperanza de que nos hallemos
transitando hacia soluciones mas
prometedoras por su solidez y por
basarse en una reaccion sabia que la
sociedad, los politicos y los empresa-
rios vayan concibiendo.

La situacion nuestra es de pérdida
de referencias claras en el sector
industrial en el que en dieciocho
anos se han perdido el 40% de los
empleos, tendencia que no se debili-
ta y que arrastra, por ser basica la
industria en nuestra economia, al
resto de los sectores fundamental-

mente los servicios hacia la empresa
y hacia las necesidades fundamenta-
les humanas: salud, educacion,
transporte, banca, servicios auxilia-
res, ete. ete..

No nos enganiemos. En nuestro
caso, la unica forma que tenemos de
que exista mds empleo, reside en que
las empresas que ya existen sean
rentables. Si no lo son, en poco tiem-
po se destruird el tejido industrial de
Euskadi y, en ese mismo tiempo, se
habra deteriorado irremediablemen-
te nuestro antiguo y merecido esta-
tus social.

Pertenecemos a un pais de alto
bienestar y, por esa razén, un mini-
mo de sensatez nos debe hacer pen-
sar que podemos renunciar a parte
de nuestras comodidades -incluyen-
do en esta expresion el conjunto de
bienes e ingresos que facilitan el
desarrollo humano- para potenciar
las empresas. Estas, ya sea por la
impericia de sus directivos, o por
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cambios estructurales al mundiali-
zarse la economia, o por deficiencias
en la gestion, o por anquilosamiento
de los procesos tecnoldgicos, han
devenido en caducas, ya no sirven.

Y la obligacion de ponerlas en pie
es una responsabilidad de todos, por-
que, quiérase o no, las empresas
también son de los trabajadores.
Cuando he dicho que somos un pais
de alto bienestar tengo a mano una
tabla compuesta por el Programa de
Desarrollo de las Naciones Unidas
que confecciona un “ranking” de
“desarrollo humano” de 130 paises.
Evalta al respecto la esperanza de
vida al nacer, la tasa de alfabeti-
zacion y el producto interior
bruto “per capita” en 1987.

Espana ocupa el puesto 16° con un
IDH (Indice de Desarrollo Humano)
de 0,965, siendo el niimero 1 Japon
con un 0,996 de IDH.

Se le otorga a Espaiia una esperan-
za de vida de 77 afios, mientras Japon
tiene 78 -el tinico “ratio” que nos reba-
sa- una tasa de alfabetizacion del
95% -Japon tiene un 99%- y una
renta de 9.000 délares, cuando Japén
tiene 13.000 ddlares “per capita”.

Entre Japon y Espana se hallan
Suecia, Suiza, Paises Bajos, Canada,
Noruega, Australia, Francia, Dina-
marca, Gran Bretana, Finlandia,
Alemania, Nueva Zelanda e Italia,
por este orden.

Al otro lado, el indice més bajo de
desarrollo humano lo tiene Nigeria
con 45 anos de esperanza de vida,
14% de tasa de alfabetizacion y 452
dolares anuales “per capita”. De este

[ANKIDE= 8

modo alcanza un 0,116 de IDH, que
s6lo llega a la novena parte del IDH
japonés.

En Euskadi, con una renta “per
capita” que es el 110% de la media
espanola nos hallamos relativamen-
te bien; yo diria que excelentemente
bien y estariamos mejor si trabaja-
semos todos porque aumentariamos
nuestra renta en un 30%, que es la
que nos separa del Japén. Tengo que
concluir que, sobre estas bases, vivi-
mos como s6lo viven el 10% de la
poblacién mundial, por nuestras
oportunidades culturales, por nues-
tra salud y por nuestra capacidad de
consumo,

El futuro
Ha llegado el momento de ser sin-
ceros y reconocer que gran parte de
nosotros -en términos generales,
casi todos- vivimos confortablemen-

| .HII
|
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La construccion de la sociedad es cosa de todos.

te, circunstancia que es dificil recha-
zar haciendo una reflexién honrada.
Lo que ocurre es que el futuro no
es tan esperanzador porque el decli-
ve econdmico, al debilitarse nuestras
empresas, vislumbra un escenario
preocupante en el que el retroceso
demografico, con aumento de 1a
poblacion mayor de 65 afios, y la pér-
dida de desarrollo econémico van @
ser sus principales protagonistas.
Quienes se hallan enfermas son
las empresas, que son las que hacen
posible que exista mds trabajo remu-
nerado para que todos los ciudada-
nos puedan “vivir con dignidad”.
Entre los empresarios, funcion qué
nadie desea asumir, los trabajadores;
que impulsan al alza sus derechos
sobre la empresa, y los propietarios
de las empresas a los que les parece
insuficiente y ardua la compensacion
que reciben por su riesgo, queda en
el centro un ente inmaterial formado



por el negocio, la tecnologia, el mer-
cado, el producto y la organizacién.

Lo malo no es que las actuales
empresas vayan desapareciendo
-8iderurgia, aceros, naval, gran-
des equipos, forja, médquina
herramienta, muebles de made-
ra, papeleras, etc.- como produc-
to de una trdgica reestruc-
turacion derivada de cambios
teenologicos y de la mundializa-
¢ién de los mercados, sino que no
aparezcan nuevas iniciativas de
la mano de hombres nuevos para
afrontar la fecunda tarea de
Crear nuevas empresas.

Se ha vuelto tépico todo lo que al
respecto se diga. Pero no por eso deja
de estar sobre la cima de nuestras
Preocupaciones. Lo prueban las dlti-
Mas estadisticas del Gobierno Vasco
Cuyos resultados confirman que las
Mayores incertidumbres -y no les
falta razén- de los ciudadanos,
Nacen del deterioro econdmico y de
la falta de empleos: son sus ansieda-
des prioritarias.

Por tanto, ante la alternativa
Entre repartir los ingresos o repartir
el trabajo mi propuesta es necesa-
tamente otra: trabajar mds y, para
que otros trabajen, reducir el nivel
de nuestras exigencias. La reduccion
de] tiempo de trabajo hay que hacer-
la, sj ge hace, en tiempos con hori-
Zontes claros y hasta es posible que
Pasen decenas de afios sin que desa-
Parezea el desempleo, por lo que hay
fue prepararse para un esfuerzo
Mayor de solidaridad comhinado con
la decisin, lena de talento y res-

¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

Reducir el nivel de exigencias

profesionales que salen de las aulas de la Univer-

sidad y de las Escuelas Técnicas, y lo que aflora del
conjunto de ese potencial humano no parece suficiente
para animar a la creacion de empresas y empleo. De
modo que mi conclusién es clara: o se propicia, a base de
reducir las exigencias de todos los factores econémicos
que intervienen en la empresa,o no se crearan ni empre-
sas ni empleo.

Resulta por otra parte evidente que la vocacion del ofi-
cio de ser empresario -que al nacer cualquiera puede asu-
mir- es muy escasa por ardua e incomprendida, y sin
embargo la potencialidad para trabajar por cuenta de
otros es muy nutrida y tiene una gran oferta que la poca
vitalidad y desarrollo existentes son incapaces de asimi-
lar.

Se ha llegado asi a un punto en el que la economia de
mercado encuentra una gran dificultad para distribuir
debidamente la riqueza social. Y es que ninguna teoria
econémica que se utilice sin las debidas correcciones éti-
cas, alimentadas por una inteligencia insobornable y
superadora de posiciones precondicionadas, pueden
resolver materias que son humanas, y donde las leyes

E ste pais tiene los empresarios que tiene, y tiene los

rigidas, sin ojos solidarios, apenas sirven para nada.

ponsabilidad, de afrontar la creacion
de empleo como una tarea de emer-
gencia nacional.

De momento, existen 690.000
empleos contratados con trabajo en
firme y otras 220.000 personas que
desearian tenerlo y no pueden.
Aquéllas pueden hacer algo por
éstas, a poco que parte de sus ape-
tencias individuales, en un esfuerzo
ético y solidario, queden sin cubrir
en beneficio de la economia inverso-
ra, animadora del esfuerzo promotor.
En 1993 sélo el 25% de las empresas

industriales han obtenido beneficios,
y el 75% han cerrado con pérdidas
sus cuentas de resultados; en 1992
ocurrid algo parecido y, que yo sepa,
en los mejores momentos del ciclo
favorable de 1987 a 1991, en pocas
ocasiones en la Central de Balances
del Banco de Espana lucieron balan-
ces espectaculares. 0
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El paro, l& ¢risis, la
violencia y la
insolidaridad son los
cuatro jinetes de la
sociedad occidental.
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Roman Balanzategui, Presidente de Lagun-Aro

Romén Balanzategui man-
tiene que la dnica solucién
permanente y vélida es la
cracion de empleo. Cual-
quier otra alternativa no
aportara incrementos sus-
tanciales de valor afiadido.
También nos aconseja afi-
nar nuestra sensibilidad
social y recuperar nuestro

afén de crecimiento.

& Para repartir
% hay que tener

ntes de adentrarme en la

pregunta que ha motivado

el T.U. Lankide de este
mes, me gustarfa, por imprescindi-
ble, detenerme en algunas conside-
raciones sobre el empleo.

LANKIDE* 10

El desempleo

En primer lugar, en la medida que
se destruyen los puestos de trabajo,
no solamente se incrementa el
nimero de parados, con todo lo que
supone de desproteccion, inseguri-
dad, gasto, etc., sino que disminuye
el niimero de contribuyentes y de

cotizantes, lo cual supone un torpedo
en la linea de flotacion del Estado de
Bienestar.

En segundo lugar, que el desem-
pleo no es un riesgo que se pueda
asegurar, como se hace con otras
contingencias, como el robo, incen-
dio, la sanidad o las pensiones, por



¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

‘ ‘ | desempleo no es un riesgo que se pueda
asequrar, como se hace con ofras confin-
gencias, como el robo, incendio, la sanidad

0 lus pensiones”
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lo menos en un contexto general y
ton carécter indefinido.

En tercer lugar, interfiere en
dmbjitos de otra naturaleza, entre las
que destacamos: la Seguridad Social,
€xagerando la demanda, prostitu-
Yendo la prestacién y poniendo en
Entredicho parcelas definidas de pro-
teccign, como son las invalideces y
las pensiones.

Se dice que el descenso de la nata-
lidag supone un serio handicap para
‘?l conjunto demogréfico del afo 2010
02020 (a pesar de que se podré dis-
Poner de mano de obra de todos los
tlores), y serd verdad, pero lo que
"esulta imposible es que una pobla-
“6n activa de entre treinta y cin-
CUenta y cinco anos pueda sufragar
81.13 necesidades, las de los pensio-
istas que van a vivir desde esos 55
4lios hasta los 80-85 afios, las de los
Menores y los inactivos.

Creacion de empleo, Onica
solucion valida

De lo que precede se concluye que

@inica solucién permanente y vali-

4 s la creacién del empleo. Cual-

Qier otra alternativa, como el

"€parto de trabajo existente, ade-

més de una reduccion proporcional
de salarios, unas mayores cargas
organizativas, costos agravados de la
Seguridad Social (salvo que sea una
cobertura insuficiente), no aportard
incrementos sustanciales del valor
anadido. Tampoco se debe olvidar
que la mayoria de los trabajos mas
compartibles pertenecen a la franja
menos cualificada, 1a més excenden-
taria, la que menos admite sobrecar-
gas de costes.

No obstante, hay que reconocer
que este criticado reparto también
tiene su lado positivo, puesto que
permite a los parados integrarse en
la sociedad, alentar su dignidad, evi-
tar la frustracion y la marginacion
social. Bienvenidos sean estos trata-
mientos paliativos, pero que han de
ser tomados como si de primeros
auxilios se tratara.

En cuanto al reparto de las rentas
y al hilo del pensamiento que hemos
mantenido, tampoco supone incre-
mento alguno, salvo en la cuenta
corriente de la generosidad. Tiene la
ventaja de que técnicamente es méds
fécil, no afecta o distorsiona el meta-
bolismo de la empresa, pero tiene el
inconveniente de que es un tipo de

actividad que produce un cansancio
del donante, tanto més rapidamente
cuanto m4s cerca del bolsillo se halle
el dinero.

Asumido que la creacién de
empleo ofrece la solucion, pero que
su gestacion debe bordear tantas
dificultades que precise la colabora-
cion, esfuerzo, apoyo, ete., de todo el
mundo, tema que dejamos para los
que ejercen ese &mbito de responsa-
bilidad.

Cabe sefialar que sorprende la
tenacidad en mantener un estatus
que crea las dificultades de adapta-
cion ante nuevas y cambiantes situa-
ciones, como muestran las vicisitudes
de nuestras reubicaciones, que se
han de vender como provecho debi-
damente garantizado y no como una
opeién razonable de trabajo.

En el mismo sentido, parece un
contrasentido que subcontratemos
trabajos de menor contenido, difici-
les de mantener en el circuito pro-
ductivo habitual, mientras malgas-
tamos prestaciones onerosas de
desempleo inactivo en casa, o propi-
ciemos anacronicas prejubilaciones
en las antipodas de lo deseable y lo
aconsejable.

A modo de conclusién, bueno seria
que afindramos nuestra sensibilidad
social, desentumeciéramos nuestra
comodidad y repusiéramos nuestros
afanes de crecimiento, que, sin lugar
a dudas, ha constituido una de nues-
tras singularidades. a
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El autor del articulo aboga por el reparto mas equitativo de las rentas

José Manuel Corcuera pro-
pone una distribucion mas
equitativa de las rentas y
se muestra partidario de
repartir el trabajo siempre
que éste sea un bien esca-
s0. Critica la economia de
mercado y confia en que
surgira un sistema mas

justo y solidario.

{Qué nos espera tras el recodo de 19947

Vivir de las rentas

José Manuel Corcuera, Profesor de Eskola Politeknikoa

uando los bienes son esca-

sos, un minimo sentido

ético aboga por el reparto de
los mismos. Quizds alguno se pre-
gunte jcual es el bien, el trabajo o la
renta’

No hace muchos afios el ideal de
mds de uno, expresado de forma
rapida y coloquial era “vivir de ren-
tas”, es decir, vivir sin trabajar.

Dos mundos
Hoy en dia, se habla de dos mun-

dos dentro de los quiza mal llamados
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“paises desarrollados”; el mundo de
los que trabajamos y el mundo de los
que se ven forzados a permanecer en
el paro. El problema del desempleo
parece constituir el centro de las pre-
ocupaciones de gobernantes, sindica-
listas, empresarios y por supuesto,
de los parados.

Hoy por hoy, el trabajo es el medio
habitual de intervencion en la socie-
dad, de modo que el individuo preste
a ella su concurso. Es ésta una nece-
sidad de la persona, a pesar de la

apologia que suele hacerse del “vivir
sin dar golpe”.

Por otra parte, el trabajo es el
modo habitual de acceder a la rentd
y esté claro que los recursos econd”
micos son necesarios para moverse
en una sociedad tan sofisticada com®
la nuestra.

Personalmente me resulta dolor”
so0 comprobar que quienes tenemos
trabajo, nos veamos abrumados pof
él, cuando a nuestro lado se encue™
tran personas tan capacitadas com?
nosotros o mds, que se han de co™
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\{ T/ trabajo es un bien escaso, se debe reparti
adecvando, naturalmente, los ingresos a los

horas trabajadas”.

L= vyepaEva s

formar con asistir a ciertos cursillos
Para no perder el tiempo. Opino que
81 el trabajo es un bien escaso, se

debe repartir, adecuando, natural-
mente, los ingresos a las horas tra-
bajadas.

Derroche y degradacion

ve el Mercado despilfarra queda claro obser-

Q vando, por ejemplo, la propaganda sobre los

distintos tipos de detergentes. Parece evidente

que se persigue mejorar el impacto antes que mejorar el

producto. Quien manda es la publicidad y a ello deberan

plegarse todos, sean presentadores de television o sesu-
dos filosofos.

Que el Mercado degrada resulta obvio desde el momen-
to en que configura la totalidad de la convivencia huma-
na. La misma prostitucion se acoge a las leyes del
Mercado y prostituir los espiritus es mas grave que pros-
tituir los cuerpos. La informacion pasa a ser una mercan-
cia, de modo que se nos informa de “lo que da dinero”. La
democracia se degrada en un mercado de votos, y los dis-
cursos electorales recuerdan mas la venta de un deter-
gente que el compromiso por mejorar la situacion de un
Pais.

Siendo conscientes de la gran trampa en que estamos
inmersos a nivel mundial, no debemos caer en la deses-
Peranza ni el desanimo. Afortunadamente sigue habiendo
Personas que siguen creyendo en el repartir antes que en
el acumular, en el servir antes que en el conseguir una
imagen. El hombre es un Ave Fénix, que resurge de sus
Propias cenizas y por mucho que se empeiien los defen-
sores de la economia liberal sabra dar a luz un sistema
mas justo y solidario que la tan cacareada Economia de
Mercado.

Es posible, que haya trabajos que
no sean facilmente compartibles, por
la necesidad de que la responsabili-
dad descanse en un sujeto winico,
pero estoy convencido de que éstos
son minoria.

No creo, que este reparto del tra-
bajo disminuya la productividad, si
las cargas sociales se distribuyen de
modo adecuado.

Por supuesto, que las rentas no
deben ser acaparadas por un nimero
reducido de individuos. Las rentas
deben repartirse lo mds equitativa-
mente posible, si bien una parte
importante de las mismas debe
reservarse comunitariamente para
atender a necesidades sociales y
para mantener una adecuada tasa
de inversion.

Competitividad versus
solidaridad

El problema con que nos encontra-
mos es el de que el Mercado no res-
ponde a estas premisas. La
mentalidad econémica liberal se
basa en un principio, a todas luces
ilégico: “la suma de los egoismos
individuales produce el bienestar
general”. Nos han vendido una
Sociedad del Bienestar, que hace
agua por todas partes, Diriase que la
aparente bondad de esta sociedad se
ha mantenido mientras lo ha hecho
el modelo de los paises del Este, que
se le oponia. En el momento en que
el citado modelo se ha derrumbado,
van apareciendo cada vez mds a las
claras las contradicciones de un sis-
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C é arece claro que hemos pasado de una eco-
nomia en que lo importante era fabricar a

otra en que lo importante es vender, aun-

que sea a costa de crear necesidades arfi-
ficiales  través del marketing y ln propaganda”.

El tirabajo, un bien escaso.

tema basado en la competitividad en
lugar de la solidaridad.

En uno de los iiltimos nimeros de
“Noticias Obreras”, Gonzdlez Faus
realiza una interesante reflexion cul-
tural sobre la crisis econémica, cuyo
diagndstico descansa en la enferme-
dad del Mercado. Segtn este autor el
Mercado ya no Detecta ni menos
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Distribuye, sino que Despilfarra y
Degrada.

Que el Mercado no detecta bien las
necesidades se pone de manifiesto
porque “su objetivo principal no es
producir bienes y servicios para
satisfacer las necesidades humanas,
sino mercancias para ser vendidas y
obtener un beneficio”, tal y como dice
Jestis Albarracin. Parece claro que

hemos pasado de una economia en
que lo importante era fabricar a ofra
en que lo importante es vender, aun-
que sea a costa de crear necesidades
artificiales a través del marketing y
la propaganda.

Que el Mercado distribuye mal es
ampliamente reconocido por los mis-
mos defensores de la economia de
mercado, razon por la cual los Esta-
dos han de imponer correcciones,
dando lugar asi a la economia social
de mercado. Por desgracia, estas
correcciones van siendo menores dia
a dia y a los Estados solo les va a
quedar lo que hace poco enunciaba
el Sr. J. Llorens, nuevo presidente
de SEAT: “dar latigazos y pedir per-
dan por los latigazos que les toque
dar”. Segin Gonzélez Faus, “no es
irracial el temor de que, en los anos
venideros, vamos a asistir a una des-
mantelacién progresiva de todas las
conquistas de la clase obrera en los
dos pasados siglos, como tnica
forma de no ser barridos del mapa
comercial”, -
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El autor preconiza el analisis de las diferentes situaciones empresariales
para abordar soluciones concretas

Jose Antonio Ajuria no es
partidario de establecer
criterios y practicas de
aplicacion general a todas
las situaciones empresaria-
les. En su opinion es nece-
Sario hacer un diagnéstico
de cada situacion concreta
Para proceder a adoptar

soluciones.

Soluciones
a medida

1 nivel de empleo y rentas

depende en gran medida

del ritmo de crecimiento
econémico. Hasta el presente, en las
tiltimas décadas, las fuertes tasas de
crecimiento de los paises industriali-
zados han permitido compatibilizar
el progreso tecnoldgico con una
reduccion progresiva del tiempo de
trabajo y un significativo crecimiento
de los salarios reales.

Sin embargo, esta situacion se ha
visto modificada por la minoracion
y ralentizacion de los crecimientos
econémicos, el endurecimiento de la
competitividad internacional, la
creciente y dindmica innovacion
tecnolégica y las productividades
requeridas. Todo ello ha afectado
negativamente al nivel de empleo,
que se ha visto agravado por la
situacion general de crisis econmi-
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Acciones para potenciar
la creacion de empleo

esde las prioridades de accién al
D servicio del empleo deben estable-
cerse unas lineas de actuacion en

el entorno de:

* la educacién y la formacién, tanto desde
la adaptacion de las ensefanzas (universi-
taria, superior, profesional) a las necesi-
dades reales, como del fomento del saber
hacer dado que el futuro va a requerir de
la aptitud de aprender, comunicar, diag-
nosticar y trabajar en equipo.

» la flexibilidad externa e interna de los
mercados de trabajo. Externa desde el
fomento e incremento de la movilidad
geogrdfica, el desarrollo de medidas con-
tra el trabajo sumergido o la flexibilidad
de los sistemas de contratacion y cese.
Interna, en las empresas, desde el desa-
rrollo de la polivalencia profesional, la
flexibilidad de los tiempos de trabajo
(desarrollo del empleo a tiempo parcial y
a tiempo compartido) o férmulas de incen-
tivacion salarial, sustitutivas en determi-
nados casos de retribuciones fijas.

* la descentralizaciéon en la ordenacion del
trabajo, adecuando las legislaciones
laborales, para que, desde las realida-
des empresariales y la compaginacion de
sus intereses con los de los trabajadores,
a través de formulas de jubilacion mas
flexibles, tramos de ocupacién tanto
anuales, mensuales o diarios mas diver-
sificados y adecuados a las necesidades,
se pueda propiciar el mantenimiento y la
creacion de empleo.
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la reduccion de las car-
gas sociales del trabajo
menos cualificado ya
que mayoritariamente
se gravan mas, relati-
vamente, a las remu-
neraciones mas bajas.
Se estima que un nivel
de reduccion de estas
causas del 30-40%
aumentaria el empleo
en un 2%.

La modificacién del
enfoque actual de los
recursos estatales, diri-
gidos, en su mayor
parte, al sostenimiento
del desempleo, desti-
nando una mayor parte de los mismos a
medidas activas como la formacién, la
posibilidad de periodos de empleo publi-
cos de reciclaje, lo que, asimismo, reque-
riria de un notable reforzamiento y
renovacion de los servicios de empleo.

El desarrollo de las nuevas necesidades y
posibilidades de creaciéon de empleo en los
denominados servicios de proximidad
(ayuda a personas mayores, minusvalias,
guarderias nifos), mejora en las condicio-
nes de vida (renovacién de barrios y
viviendas antiguas, desarrollo de trans-
portes colectivos locales mas comodos) ©
de proteccion del medio ambiente (man-
tenimiento de zonas naturales, tratamien-
to de aguas y zonas contaminadas,
ahorro energia).




La economia parece empezar
9 moverse en América. ;Y
Nosotros?

‘a que padecemos en los tltimos
tiEIIlpos,.

Desde la problemitica de la situa-
t6n y la consiguiente alarma social
S¢ ha reabierto el debate sobre las
acciones necesarias para su supera-
“ion, bien directamente, via fomento
e Crecimiento o, especificamente, a
través de otras actuaciones como la
Teduccién del tiempo de trabajo, su

exibilizacién, la reduccion de los
Salarios, ete,

No hay soluciones
milagrosas
En el reciente “Libro blanco sobre
“Tecimiento, competitividad y
“Mpleo”, elaborado por la Comuni-
4 Econgmica Europea, se advier-
0 dos circunstancias: la dificultad

¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

1\ T\l solucion de los situaciones de reduccin de
empleo o desempleo de las empresas, tampoco
debe apelarse a soluciones validas de cardcter

absoluto, ya que lus propias situaciones pueden

responder a diferentes problemdticas .

que entrana el problema y la inexis-
tencia de una solucion milagrosa,
dado que si existiese ya se hubiese
aplicado anteriormente.

En este contexto, ni un proteccio-
nismo de las economias estatales, o
de la propia Comunidad Econdémica,
ni la huida hacia adelante via acti-
vacion de presupuestos -ya que tras
la euforia inicial el ajuste posterior
provocaria una incidencia més nega-
tiva en el empleo-, ni la reduccién
generalizada del tiempo de trabajo o
su reparto -dado que la dificultad de
ajuste de los diferentes factores pro-
vocaria un frenazo de la produccion-
, ni tan siquiera la disminucion
correspondiente de los salarios y la
minoracién importante de la protec-
cion social -por sus efectos sobre la
demanda interior-, se estiman como
soluciones en si mismas a esta pro-
blematica.

Debe ser la combinacién de dife-
rentes acciones a nivel supranacio-
nal, nacional y de las propias
empresas y trabajadores, desde
donde debe abordarse la superacion
de esta situacién.

La recuperacion del ritmo de cre-
cimiento debe sustentarse en unas
economias sanas, desde el reequili-
brio de los actuales déficits piblicos
a través del freno en el gasto de fun-
cionamiento y su reorientacién a la
inversion, por medio de una politica
monetaria estable que reduzca los
tipos de interés y fomente la inver-
sion, desde una evolucion moderada
de las rentas acorde con los objetivos
de estabilidad monetaria y reduccion
de costes. Las economias se deben
caracterizar ademds por su cardcter
abierto, acorde al desarrollo y conso-
lidacion creciente de los intercam-
bios en el contexto internacional,
mantener un enfoque descentraliza-
dor, y ser competitivas y solidarias.

Nuestras Cooperativas

Descendiendo de plano y empla-
zandonos mds directamente en la
realidad de las empresas y, particu-
larmente, de nuestras cooperativas,
inmersas en los desafios generales
ya comentados de renovacion, com-
petitividad, productividad, crisis eco-
nomica, el mantenimiento y creacion
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de empleo, en su proyeccién definiti-
va, debe ser enfocado desde las posi-
bilidades de promover un
crecimiento sostenido de las activi-
dades a través de la captacién de
nuevos clientes y mercados, el lanza-
miento de nuevas actividades com-
plementarias de los productos y
servicios actuales o el desarrollo de
nuevas realidades empresariales,
bien a través de los propios medios o
compartidos.

Este desarrollo debe ser una guia
permanente de la actuacion de nues-
tras empresas y cooperativas y ser
promovido, coordinado y apoyado
desde el propio ambito de la Corpo-
racion MCC, utilizando las capacida-
des anadidas de la dimension y
capacidad de relacion y desde el
méximo aprovechamiento de los
recursos tecnoldgicos, humanos, edu-
cativos y financieros que indudable-
mente disponemos.

Y este desarrollo debe responder a
las propias condiciones del contexto o
entorno social al que en principio
pretende satisfacer y dar respuesta
y desde la superacién o, al menos, el
mantenimiento del grado de bienes-
tar alcanzado, sin que, en principio,
deba emplazarse desde la minora-
¢ién del mismo.

Pero las realidades suelen oponer-
se a los propios objetivos y princi-
pios, por lo que, sin renuncia de los
mismos, debemos enfrentarnos a las
situaciones de desempleo que vivi-
mos, ya que, desde su propia supera-
cién, estaremos reforzando los
objetivos bésicos de desarrollo.
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0 se trata de establecer riterios y practi-
cas de aplicacion general y valor absolu-

fo, sino que, en cada caso, concrefar las
posibles y mds adecvadas”.

Soluciones concretas

Y en la solucidn de las situaciones
de reduccién de empleo o desempleo
de las empresas, tampoco debe ape-
larse a soluciones vélidas de caréc-
ter absoluto, -reduccion de horas de
trabajo, reduccin de rentas-, ya que
las propias situaciones pueden res-
ponder a diferentes problematicas -
de cardcter coyuntural, de mayor
estructuralidad o de propia viabili-
dad-, por lo que, en su posible reso-
lucién, es preciso considerar las
propias circunstancias, ademds de
otros factores que inciden en el
nimero de personas empleadas
(intensividad del capital, de la mano
de obra, flujo de pedidos, procesos
productivos, costes de estos factores,
etc.). En todo caso, es una condicion
necesaria que la reduccion de las
horas de trabajo no represente un
aumento de los costes laborales por
unidad de producto.

En nuestra realidad préctica, en el
dmbito de Lagun-Aro, en la gestion
que se realiza del empleo y desem-
pleo, tenemos ya procesos de redis-
tribucién del empleo tanto a nivel de
empresa (eliminacion de horas
extraordinarias, calendarios despla-

zados, calendarios méviles), como @
nivel de Grupo (reubicaciones tem-
porales, definitivas). Por otra parte,
desde los criterios de financiacion
que utilizamos (cuota general, cofi-
nanciacién de los socios), ademés de
la propia acomodacién de los antici-
pos a las posibilidades de la empre-
sa, estamos actuando, en mayor 0
menor medida, en las rentas.

Por tanto, no se trata de estable-
cer criterios y précticas de aplicacion
general y valor absoluto, sino de, en
cada caso, concretar las posibles ¥
mds adecuadas. El reparto del
empleo debe estar condicionado a st
compatibilidad con el ordenamiento
productivo y ser econdmicamente
neutro para que no incida negativa:
mente en la propia competitividad
de la empresa y de las economias. En
otros supuestos seria preciso orien-
tar temporalmente la distribucién de
rentas e incidir en la generacion
neta de empleo. J
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También Agustin Amaso-
rrain opina que hay que
generar mas trabajo y
repartir mas equitativa-
mente las rentas. Asegura
que pensar que la reduc-
¢ién de la jornada semanal
puede resolver el grueso
del problema es una grave

equivocacion.

El exacerbado consumismo nos hace pensar que todavia no
somos conscientes de la gravedad de la crisis.

Generar mas empleo,
repartir mejor las rentas

Agustin Amasorrain Gerente de Orona S. Coop.

ntes de tratar este tema, no

es malo que comencemos por

echar un vistazo a lo que

Ocurre en el mundo, en estos momen-
s en que la GLOBALIZACION es
Un fenémeno acelerado e imparable.
En efecto, nos encontramos ante
na realidad marcada por un impor-
tante crecimiento de la poblacién
Mundial, y que se localiza basica-
Mente en paises del Tercer Mundo;

ello supone un importante incre-
mento de las necesidades totales de
esta nave espacial que es la Tierra.
Las aplicaciones concretas de las
enormes mejoras cientificas y tecno-
logicas habidas en los dos ultimos
siglos, no han sido suficientes para
satisfacer esas crecientes necesida-
des; las diferencias sociales se van
acentuando, el reparto es més desi-
gual dia a dia, y las organizaciones

civiles y politicas se muestran inca-
paces de cambiar esta realidad.

Ello significa que, a nivel mundial,
muchos trabajadores y familias van
a seguir siendo esclavas de esta
situacion, y estaran dispuestas a
hacer lo que haga falta para poder
sobrevivir,

Naturalmente, éste serd un equi-
librio vivo y cambiante, donde aflo-
rardn determinadas dreas - los
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“dragones” del Lejano Oriente, etc...-
y otras se hundirén.

Parece muy poco probable que en
este duro escenario, puedan produ-
cirse fenémenos semejantes a la
Revolucién Francesa, en lo politico,
0 a las Revoluciones Industriales, en
lo econémico, que puedan cambiar el
signo de las cosas.

Quiere esto decir que seguird
habiendo en el mundo, trabajadores
dispuestos a hacer cualquier cosa a
cambio de casi nada, y movidos casi
exclusivamente por el instinto de
VIViL,

Si nos acercamos a nuestro propio
mundo, nos vamos a encontrar con
un panorama diferente al descrito,
con unos niveles medios de calidad
de vida y de organizacion politica
aceptables, pero con una demografia
débil, y muy probablemente, insufi-
ciente para generar la fuerza de tra-
bajo necesaria para satisfacer el
nivel actual de consumo de produc-
tos y servicios.

Ello significa que, al escenario pre-
sente, habra que anadirle un nuevo
marco de paises de economia emer-
gente, con niveles de oferta de pro-
ductos y servicios de niveles medios
y medio - altos, a precios notable-
mente mds baratos, ante el que
habré que adoptar determinadas
posiciones; lo mejor que pudiéramos
imaginar para nosotros mismos, es
que seamos capaces, a su vez, de
ofrecer al mundo nuevos productos y
servicios que compensen, al menos,
las pérdidas de margenes derivadas
de la nueva situacion.
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Empleo

s igualmente cierto que el problema de falta de

empleo que sufre nuestro Pais, es uno de los mas

importantes que padecemos, y parece que los dife-
rentes agentes sociales y econémicos, o bien no cuentan,
o bien no ponen la energia necesaria para resolverlo, ain
sea parcialmente.

Podemos hablar de la existencia hoy dia en nuestro Pais
de cuatro tipos de trabajadores: con Contrato Fijo, con
Contrato Temporal, con Contrato de Aprendizaje y en
Paro, de caracteristicas sociolégicas y con problematicas
muy distintas y claramente diferenciadas.

Y parece asimismo, que cada uno de estos grupos estu-
viera aislado de los demas.

Tengo la impresiéon de que los agentes sociales, todos
en general, respetan mas a los grupos fuertes que a los
débiles, actitud ésta que no hace sino reforzar las dife-
rencias mencionadas. Parece que su Unica preocupacion

fuera la defensa de sus patrocinados.

Sirva de muestra la reciente experiencia de SEAT Zona
Franca de Barcelona, donde las posiciones de las organi-
zaciones sindicales, politicas y gubernamentales, tan ale-
jadas del problema real, no han contado para nada, cosa
que no es buena para las organizaciones mencionadas, ni
para los intereses que defienden.

Nuestro Pais necesita de posturas mas realistas y com-

prometidas.

Y, muy probablemente, nos vere-
mos también forzados a abrir la espi-
ta de la inmigracion, en nuestro caso
de Africa, y fundamentalmente de
Magreb, para equilibrar nuestra
carencia de “fuerza de trabajo”,

Crisis y cambio

Pues bien, éstas pudieran ser
algunas de las caracteristicas del
panorama social y econémico a ini-
cios del préximo milenio.

Vamos a considerar a continua-
cién los fenémenos que hemos vivi-
do en éstos tltimos dos o tres afios,
en que empresas gigantes operando

en 4reas tan diversas como los ser-
vicios, el automovil y la banca, ¥
que habian merecido pocos anos
antes el calificativo de “excelentes’
han entrado en crisis que se han
saldado con importantes reduccio-
nes de puestos de trabajo. Las res
puestas adoptadas han sido diver-
sas; refiriéndonos al marco europed
hemos observado diferentes res-
puestas; podemos hablar de 108
modelos “alemén” y “francés”, aun”
que estas denominaciones no coinci*
dan estrictamente con las soluci¢”
nes adoptadas por el conjunto d€
las empresas de cada uno de 10%



¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

‘ ‘ eria enormemente peligroso lanzar ln idea
de que podamos, en un futuro mds o
menos inmediato, vivir reducciones sus-
tanciales de lu jornada semanal, cosa que

(reo poco realista” .

pe B ===

la investigacién,

Mencionados paises; pues bien,
Pudiera decirse que mientras los
alemanes han optado por intentar

una forma mas de crear empleo.

mejorar la productividad, y con ello
la competitividad, los franceses se

‘ engo la impresion de que los agentes
sociales, todos en general, respetan mds a
los grupos fuertes que a los debiles, acti-
tud ésta que no hace sino reforzar las

diferencias”,
T

han decidido por repartir el trabajo,
reduciendo la jornada semanal.

Pienso que estamos enfrentados a
un fenémeno muy nuevo, ante el
que se han adoptado posiciones
muy diferentes, pero, entiendo, con
una perspectiva de muy corto plazo;
posiblemente, las respuestas mas
“estructurales” estdn por venir. Se
han solapado dos crisis, una
“estructural” y otra “coyuntural”’, y
opino que la postura francesa obe-
dece mas a una politica de intentar
salir de ésta tltima, que no de dar
respuesta a la primera.

Siendo esto asi, creo que seria
enormemente peligroso lanzar la
idea de que podamos, en un futuro
mas 0 menos inmediato, vivir reduc-
ciones sustanciales de la jornada
semanal, cosa que creo poco realista.

Las soluciones

Pues bien, es importante que se
comience a vislumbrar, negociar y
consensuar soluciones de compromi-
s0 tendentes a resolver, o, al menos a
mitigar los problemas, sobre todo los
que afectan a las capas mas desfavo-
recidas.

Si hubiera que lanzar un eslogan
relacionado con el interrogante:

(Qué repartir, el Trabajo o las Ren-
tas?, mi respuesta seria:

(Generar mas trabajo.

Mantener la jornada.

Y, repartir mejor las rentas.

Pensar que la reduccion de jorna-
da semanal puede resolver el grueso
del problema, no deja de ser una
grave equivocacion. a
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Carmelo Urdangarin esta
de acuerdo con el reparto
del trabajo y la transferen-
cia de rentas. En su opinion
las dificultades reales se
plantearan a la hora de su
aplicacion practica. El
reparto del trabajo tendra
que hacerse de forma pau-
latina, previo acuerdo entre
los empresarios y los traba-
jadores en un marco juridi-

co que lo posibilite.

iEstamos enterrando definitivamente la sociedad de bienestar?

Transferir rentas
y repartir trabajo

Carmelo Urdangarin

esde principios de los afos
cincuenta en los paises
europeos mas desarrolla-
dos se acelerd la implantacién de
medidas de cardcter social que en su
conjunto han dado lugar a lo que se
conoce como el Estado de Bienestar.
Su llegada a nuestro pais ha sido
tardia debido al retraso de la indus-
trializacion y en la implantacién de
la Democracia.
El estado de Bienestar impulsado
por los partidos social-demdcratas y
que inicialmente s6lo preveié para
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los economicamente mas débiles, en
la practica, ha supuesto la universa-
lizacién de la sanidad, de la ense-
fianza y la disponibilidad de ingresos
no s6lo cuando se han realizado coti-
zaciones (pensiones contributivas o
en situaciones de enfermedad o acci-
dente) sino en los casos en que no se
hayan llevado a cabo aportaciones al
sistema, garantizandose un minimo
de recursos a toda la poblacién, lo
que exige dedicar a esta finalidad
una parte creciente de gasto ptiblico.

La nueva situacién, que obvia-
mente obedece a una ideologia, supo”
ne un avance importante hacia und
mayor solidaridad, tratando de
alcanzar una mayor cohesién y est&
bilidad social, lo que se logrd
mediante la redistribucién de 135
rentas. Sin embargo no puede oIV
darse que segiin como se apliqué
puede producir efectos paralizantes
en la sociedad.

Pero la experiencia esta poniendﬂ
de manifiesto que la Administracio
Piblica solo puede disponer de 108



recursos que requiere el Estado de
Bienestar con elevados incrementos
de la economia (3/4%), pues en situa-
ciones distintas se produce la reduc-
¢ion o insuficiente crecimiento de los
ingresos piiblicos mientras los costes
de los servicios prestados siguen
avanzando, a lo que contribuye de
forma importante el aumento de los
anos de vida de la poblacion.

La evolucién espanola de los dlti-
mos afos es muy ilustrativa como se
refleja en el cuadro adjunto que reco-
ge la proporcion entre los empleados
del sector privado y las personas
dependientes de la Administracion
Pablica. El nimero de personas que
trabajan en el sector privado entre
1.978 y 1.993 se ha reducido en
737.000 ( de 10.485.000 a 9.748.000)
lo que en su gran mayoria, casi el
90%, se debe a los asalariados. Pero
al propio tiempo los que dependen
del sector publico (empleados, pen-
Sionistas y parados) han pasado de
5.546.000 a 10.168.000, con la conse-
Cuencia de que si hace quince afos

¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

‘ ‘ | Estado de Bienestar se encuenfra ante
una importante crisis al no poder disponer
de crecientes recursos economicos con
que hacer frente a lns demandas

sociales”,

por cada dos ocupados en las empre-
sas privadas habia uno que percibia
rentas de la Administracion Publica,
ahora los que dependen del presu-
puesto son mayoria.

El Estado de Bienestar se encuen-
tra ante una importante crisis al no
poder disponer de crecientes recur-
sos econdmicos con que hacer frente
a las demandas sociales y al acer-
carse al agotamiento de las posibili-
dades racionales de endeudamiento.
Hay que recordar la imposibilidad de
mayores exigencias fiscales a las
empresas por la negativa repercu-

sion en sus posibilidades competiti-
vas. En este contexto se han plante-
ado las propuestas de reparto de
trabajo con rebaja de salario que hay
que diferenciar de la disminucién de
horas anuales trabajadas sin reduc-
cion de retribucidn, en lo que los
logros de los 1ltimos afos han sido
muy importantes.

El debate sobre el reparto
de trabajo

La idea de que el trabajo es un

bien escaso y la necesidad de repar-

tirlo, ha sido planteado en reiteradas

Aiios 1978 1992 1993
Personas Empresarios audnomos
que frabojan Asolariados
en el sector privado P *-.:-_‘J, ‘ S
Personas Eopleades |
que dependen Pensionistas y Desempleados con prestaciones
del sector piblico Totdl { SRl
—
Proporcion privado sobre piblico
—_
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ocasiones desde hace muchos aios,
generalmente lideres o pensadores
de la izquierda a los que inmediata-
mente descalificaban los mas con-
servadores. Sin embargo no parece
que en ninguna circunstancia ante-
rior propuestas de esta naturaleza
hayan tenido tantas posibilidades de
aplicacion como en la actualidad.
Los planteamientos recientes han
vuelto a suscitarse ante las dificul-
tades para emplear, sobre todo en la
industria, a una parte sustancial de
los demandantes de ocupacion, con
el consiguiente aumento espectacu-
lar del nimero de parados, a lo que
hay que anadir las muchas posibili-
dades de que a una reactivacion de
la economia no acompane, como era
tradicional, la creacion de un gran

‘ ‘ | reparto de trabajo tendrd que ir abrién-
dose camino de forma paulatina previo
acverdo entre los empresarios y los tra-
bajadores en un marco juridico que lo

haga posible”.

En cualquier caso hay que diferen-
ciar entre las propuestas como la de
Volkswagen, que supone una reduc-
cion del empleo de una gran parte de
la plantilla con disminucién de la
retribucién, evitandose con ello el
despido de una parte sustancial de
la misma, de otras como la del lider

empiezan a admitir nuestros princi-
pales sindicatos que suponen recor-
tes de jornadas laborales y de
salarios para repartir entre los
demandantes el nimero de puestos
de trabajos vacantes. Los lideres de
la derecha en general, y con extrema
dureza los espafoles, han descalifi-

niimero de puestos de trabajo. socialista francés Rocard, y que  cado estas propuestas.
El debate reciente sobre el reparto del empleo
20 de Agosto | Balladur congela las cotizaciones sociales durante 5 aiios y flexibiliza la jornada laboral en Frandia.
4 de Setiembre | Giraud, ministro francés de Trabaijo, dice que lus 37 horas semanales son el objetivo galo para crear
empleo.
24 de Octubre | Rocard propone la semana laboral de 7 dias en Francia.
25 de Octubre | VW ofrece la semana de 4 dias, con una reduccion salarial del 20%, para evitar el despido de
31.000 trabojadores en 1993.
27 de Octubre | Kohl dice que “menos horas de trabajo y mas vacaciones” no es la receta para ser mas
competitivos.
28 de Octubre |  Los sindicatos espaiioles, dispuestos a negociar la propuesta de VW si no hay recortes salariales.
30 de Octubre | Aznar dice que la solucion es trabajar més y mas horas.
2 de Noviembre |  La ejecutiva del PSOE en la ponencia marco del congreso propone la reduccion de la jornada semanal
para repartir el trabajo.
5 de Noviembre | El senado francés aprobé la semana de 32 horas con caracter expeMc;i y con ayudas para
reduccion de salarios.
9 de Febrero de 1994 |  El gobierno federal aleman promueve el trabajo parcial en lo Administracion Piblica. "
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¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

El future incierto ha convertido al ciudadano occidental en un buen
Shorrador, propiciando magnificos resultados para muchas

Entidades financieras.

El constructor de automdviles
Volkswagen busca como objetivo
*educir Jos costes laborales en un
29% lo que no ha sido logicamente
bien recibido por los sindicatos pues
tal como se ha planteado supone o la
®educcién de plantillas de sus fabri-
“as alemanas en 30.000 puestos de

trabajo, casi el tercio del total, o la
limitacién de la semana de trabajo a
cuatro dias - 28,8 horas frente a las
36 actuales - con la consiguiente dis-
minucion de los salarios.

Lo cierto es que en medio de un
gran debate, en el que los distintos
estamentos de la Unién Europea

empiezan a estar presentes, este tipo
de medidas sigue avanzando aunque
con muchas cautelas que van desde
su aplicacion experimental hasta el
hecho de que deben ponerse en préc-
tica por acuerdos entre los empresa-
rios y los trabajadores.

En cualquier caso, con indepen-
dencia de cualquier consideracion
tedrica incluso posibilidad juridica
de poner en marcha medidas de esta
naturaleza que ayuden a resolver los
graves problemas actuales y previsi-
blemente futuros de empleo, las difi-
cultades reales se plantearédn a la
hora de su aplicacion préctica.

Parece clara la imposibilidad de su
aplicacién por imperativo legal al
chocar frontalmente con la cultura
tradicional de nuestra sociedad y
tampoco parece posible su generali-
zacion en la economia por lo proble-
mas que se plantearian en la
organizacion del trabajo de no pocas
actividades. Ademés es claro que no
es de aplicacion a determinados
estamentos entre ellos la Adminis-
tracion y Direccién de las Empresas.

Hay que afnadir que previsible-
mente los cambios que supone el
reparto de trabajo disponible
encuentra la resistencia de los ocu-
pados, obligados en la nueva situa-
¢ion a vivir con menos ingresos y que
entenderan que deben encontrarse
otras soluciones a la falta de empleo.

Todo esto hace prever el reparto de
trabajo que es necesario tendrd que ir
abriéndose camino de forma paulati-
na previo acuerdo entre los empresa-
rios y los trabajadores en un marco
juridico que lo haga posible. |
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:Reducir el tiempo de trabajo para que sea mayor el ni mero de ocupados o
gravar a los que trabajan con unas prestaciones que beneficien a los

Daniel Etxegaray,
Socio de EMBEGA

S i éstus son los dos alternativas reales del
mundo laboral yo empezaria dividiendo a los
desempleados en dos grupos: unos, los de edad
media y joven y ofros, los que estin en edad de pre-
jubilacion (58 ofios minimo).

Para el primer grupo reduciria el tiempo de trabe-
io, es decir repariria el frabojo, ya que considero justo
que si en ambos casos se han de repartir los benefi
cos, se reporton tombién los esfuerzos.

De esto manera se evifaria en parfe, el grave pro-
blema que sufre el parado, ya sea padre de famili,
ya sea el joven que busca su primer empleo.

Adems, disminuiria el gran vacio de mano de obra
walificada que existe en el mundo laboral. Lo mano
de obro cualificada se forja con la teoria y la préctica.

Para el segundo grupo gravaria ol frabajodor con
mas prestaciones. Hoy razones obvios que ovalan
esta ideq.

Se evitoria en muchas empresas, que lo mano de
obro, tengo una media de 50 ofios o mds, como es
nuestro coso, con | problemdtica que esto conllevo.
(onceptualmente no parece justo que esté rabajando
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desocupados?

un padre fisicomente focado, con 60 ofios y que
tenga dos hijos en paro.

En el caso de oumentar las prestaciones, éstos serf-
an desfinadas Gnicomente para mejorar la situacion
de este segundo grupo.

Enfiendo que poner fodo esto en prdctica es un
refo para el cooperativismo.

Maria José Lasa Aizpuru,
Socia de DANONA

'I' eniendo en cuento que el derecho ol frabajo es
un derecho fundomental de los personos y que
el poro y la desocupacion es un problema principal de
nuestro pafs, pienso que entre las soluciones plantea:
das la comrecto seria reducir el fiempo de trabajo pora
que sea mayor el ndmero de ocupodos.

Esta solucion fiene aspectos positivos como el
aumento del nimero de ocupados y del fiempo de
odio, y aunque puede provocar una bajada en os sole-
rios y trastocar formas de vida y ciertos aspectos de lo
economia y del funcionomiento de los empresas, creo
que es inevitable que se tienda o una solucion de este
fipo y que lo sociedad y las empresos se vayan pre-
parando pora esta nueva coyuntura, o mi enfender,
més digna que lo actual.

Rafael Txintxilla,
Socio de EGURKO

E stoy de acuerdo con la primera propuesta siet
pre que venga acompafiada de ofras medidos.
Si se frata de paliar el paro o nivel del Estado o de
Fuskadi, se deben tomar medidas contra la corrup-
ci6n y las grandes desiqualdades que existen.

Si lo que se pretende es dar ocupaci6n a fodos los
que componemos el Grupo MCC, creo que minime-
mente se deben fomar dos medidas:

(orantizar un onticipo de consumo minimo pard
vivir dignamente.

* (orregir los grandes diferencios economicas Y d
distanciomiento que se ha generado dentro dé
MCC entre la lose directiva y los boses.

Pienso que los principios que generaron el movi
miento cooperafivista son mds vélidos en esfos
momentos de wisis que en una situacion de bienestor:
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¢QUE REPARTIR, TRABAJO O RENTAS?

Lanean dihardutenen kopurua handiagoa izan dadin lanaldia murriztu ala
lanik ez duten mesedarako diren prestazioak lan egiten dutenei kargatu?

Fernando Artetxe,
MAIER-eko bazkidea

N ik gorai batean neukan pentsamendua, bes-
terik aztertu edo konfutan hartu gabe horixe
2en hain zuzen ere, dogoen lana danon ortean bane-
u. Baina ikusten dudanez gaur equn hori ez da hol-
ko ereza martxan jortzea. Lana bonotzeari bere
Biazoak ikusten dizkiot, alegio lano banatzen hasten
bagara, kooperatibetan konpeffiitate orazon areq-
fotu daiteke zeren eta enpresari garestiogoa aferako
itzgioke lana horrelo egiteak. Nere ustez egin behar
Uena da oreka bat bilatu efo hori ez da batere emeza.
Orcin, beste pentsamendu barik “pleno empleo”aren
tlde nago, baina ikusten dut prokfikara eromatera ez
telo hain erreza izango.

Gauden merkatuan goude efa hemen agintzen
duena konpefiibitatea da efa gu konpetentzioren
eskutan goude neur batean. Gizartea dihoan moduan
€2 dut uste gu geuk Tolde moduan erabaki bat harh
10 ez konponduko dugunik besteek ere antzeroko
Brtbakirik ez badute hartzen. Ez doukagu errez,
Gehienbat ikusita mundua nola dagoen antolatuto.

Juan Alfonso Perez,
COVIMAReko bazkidea

finfzipioz, komentario hau egiteko obontaila bat
dudala esan behar dut, izan ere lonpostua baitut
neure Kooperatiban.

Nire ustez, irtenbidea enplegua sortzean dago;
Kooperatiba gehiago sortu, merkatu-esparru berriak
ozferfu eto Kooperafiba erako enpresa-proiektuen
alde apostua egiteko prest dagoen jendea bilotu
behor da. Kezkak Kooperatibaten filosofiarekin
identifikatu eta amiskuari aurre egioteko prest
dagoen jende-multzo batengandik irten behar du.
Kontua da enpresen sorera oso korapilofsua delo.
Sakonago hitz egin beharreko goia da; oso zailo
izango da irtenbideak ematea gaioz gehiegi
pentsatu gobe. Edonola ere, nire ustez ezin diro
banakako neurriok hartu; norberaren sokrifiziogk
egoera hobetzeko neurriez lagunduta egon behar
dute.

Jose M? Labaka,
IMPRECIko bazkidea

oldata bakarra dagoen efxe batentzako ez dut
S uste lehen neurria, lano banatzearena, egokiena
denik. Niri gustatuko litzoidake danok lan egin ahal
izateq, jendea paroan bodago lana banaty, 8 ordu
lan egin beharrean 7 egingo ditugu efa horrela danok
lona edukiko genuke. Homekin ados. Soldata txikixe-
agoa izango da baina paroren arazoa konpontzen
bada, konforme.

Soldata bakara dagoen efxeeton fomiliok estutu-
fa ibiltzen dira eta neuri horrekin ez dut uste ados
egongo direnik. Bi soldata dagoen fomilietan gauza
diferentea do, 7 ordu lon eginda ere nahikoa jusoko
baitute hain lorri ez bizitzeko.

Gainera gure MCC honetan konfutan hartu behor
da zenbait kooperatiban dogoen soldata maila;
LagunrAro mailon % 80an daude aspaldi. IMPRECIko
bozkideek adibidez ozken homor urteotan % 76an
egon gara. Orduan, zer puntutaraino eskatuko diozu
sakrifizio bat jendeari? Gehienbat kontutan harfuta
askofan hemendik josofzen duten soldato efxeon sart:
zen den bokarra delo. Teoria polita do dudarik ez, lon
gutxiogo egingo dugu, dagoena banatu efa arozoa
konpundu baina oro har ezin do oplikatu.
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Repartir rentas y trabajo para
construir un ouente solidario
hacia el futuro.

i

] titulo general del nimero
que hoy presentamos es
/Qué repartir?; jEl trabajo?;
JEl producto del trabajo?.
Este tipo de preguntas son
de esas que, 0 son inoportu-
nas, 0 son inttiles, vamos de
esas que uno dice: la pre-
gunta estd mal hecha, porque si es
dificil repartir el trabajo, es inaudito
que vayamos a repartir voluntaria-
mente el producto del trabajo. Lo
que pasa es que hacemos las dos
cosas sin rechistar demasiado sea
pagando impuestos, sea por medio
de politicas de distribucién de renta,
sea por medio de politicas socio-labo-
rales de encubrimiento del paro.

El producto

e e ————

El producto del trabajo se distri-
buye entre los de la familia. Muchi-
simas veces solia decir cuando
trabajaba en la E.PP. y salia peri¢-
dicamente eso de la puesta al dia de
los Indices y se suscitaban los consi-
guientes agravios comparativos, que
el que més ganaba en la EPP era yo
porque no tenia que repartir. Cono-
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cia padres de familia que ganaban
menos y tenian tres hijos, con lo cual
tenian que dividir por cinco el pro-
ducto del trabajo.

Resulta por ello algo asi como una
humorada que se diga que hay que
repartir el producto del trabajo.
Hégase, si se ha de hacer, pero haga-
se, por favor, antes de que entre la
némina en la cuenta bancaria, y, a
porder ser, que no se note mucho,
que eso produce mucha adrenalina.

Eso de recibir sin trabajar atenta-
ria ademas contra la dignidad huma-
na. Que el dinero llegue sin hacer
nada puede ser por un golpe de
buena suerte, pero lo normal es que
se gane 0 se cobre a cambio de algtin
servicio que uno presta. Ganar sin
trabajar, o sin gastar, al menos,
tiempo, es mucha caradura. Y no es
este el caso de los que estdn en paro
y cobran pues esa es una eventuali-
dad perfectamente analizada y tipi-
ficada dentro de la estructura
laboral. Se considera que el que esta
en paro es un trabajador, que casual-
mente estéd en paro.

José M¢ Mendizabal

El trubn’lo

Los hombres y las mujeres desean
ganarse su pan. Por ello, con todas
las dificultades que se puedan pre-
sentar, resulta més normal que se
reparta el trabajo. Pero, hete aqui
que topamos con los sagrados dere-
chos adquiridos de los trabajado-
res/as. ;Quién va a aceptar la
reduccién de sus ocho horas de tra-
bajo con la consiguiente reduccion de
salario? Este es un punto muy serio
que no tiene arreglo ni con toneladas
de solidaridad.

Surge, al hilo del discurso, una
pregunta ;Cudntas horas tiene que
trabajar una persona? Lo de las
ocho horas es una convencién como
otra cualquiera. Por lo general los
estudiantes pasan sentados en un
banco duro y en un pupitre estre-
cho,escuchando el tostn que quiera
darles el profe, siete horas al dia ¥
luego dan inglés, catecismo, infor-
mética, flauta o cualquier otra disci-
plina. Es verdad que estdn en 12
mejor edad y en perfodo de aprendi-
zaje y se les puede exigir mas, per0



“Los hombres y las mujeres
desean ganarse su pan. Por
ello, con todas las dificultades
que se puedan presentar,
resulta mas normal que se

reparta el trabajo”.

de hecho son los que mds horas
meten y pagan por ello.

Los agricultores trabajan, pero sus
ritmos son diferentes de los de la
industria. El tiempo es un ingre-
diente de la productividad y es nor-
mal que se ajusten los tiempos
cuando se trata de producir el maxi-
mo en el minimo de tiempo. Es dificil
acelerar el tiempo de la produccion
de una lechuga. La aceleracién es
mds fdcil en la produccién de huevos;
se consigue que las gallinas ponedo-
ras produzcan mds huevos en el
Mismo tiempo. Més fécil resulta
reducir el tiempo en la industria por
o de la revolucién tecnolégica.

Todo esto no va més que a decir
que lo de las ocho horas no es un
dogma de fe. Uno trabaja lo necesa-
Tio, 1itil o conveniente, pero no més
que eso. Lo demés es dedicacién del
tiempo a cosas importantes como la
familia, la formacién, la liturgia, la
Sociabilidad, el descanso, los viajes,
¢l deporte, la ecologfa, la salud, la
Cultura, las artes, en fin, la vida. En
Muchas de esas cosas que he nom-

brado se gasta tiempo y hasta dinero
y contribuyen a la felicidad de los
hombres, y para algunos pueden ser
fuente de riqueza y trabajo. El ocio
es de lo més productivo. y la gestion
del ocio produce mucho dinero. Algu-
nos trabajamos en lo que nos gusta y
entonces el trabajo, ya no es trabajo,
lo cual quiere decir que dedicamos
muchas horas a eso que nos
gusta.En fin, demasiada palabra
para convencerme a mi mismo que
lo de las ocho horas es revisable.
Por ello hay jornadas partidas,
medias jornadas, trabajo por horas. Y
lo que creo es que se debieran crear
muchisimas més ocupaciones de este
tipo. El sector servicios tiene que cre-
cer muchisimo todavia en empleos
remunerados. Las fébricas van a pro-
ducir sélas. Las maquinas van a tra-
bajar para nosotros. No va a
aumentar el empleo industrial; ese,
disminuird. El avance tecnoldgico
reduce la necesidad de personas en la
industria. Se produce mas con menos
gente. Lo dificil serd encontrar gente
a la que venderle lo que se produce,

COLABORACIONES

sobre todo si no tiene capacidad de
compra porque no gana dinero.

La crisis

Esta palabra da risa. Digala des-
pacio: “cri-sis”. Vera como extiende
la boca en horizontal y saca todos los
dientes para afuera, como si se estu-
viera riendo. A raiz o en el andlisis
de la crisis de las crisis, la del 24 de
octubre de 1929, Jueves negro, se
escribieron estas cosas: “Junto a una
serie de causas econémicas suficien-
temente claras, el crac evidencia una
inversion de valores culturales: El
asombroso afdn de enriquecerse rapi-
damente con un minimo de trabajo”.
Esto lo pueden aplicar a la crisis de
hoy y quedan perfectos.

“La crisis es algo mds que un
hecho econémico y politico; es una
crisis filosdfica, un signo de desola-
cién metafisica, que aqueja a la cul-
tura occidental contempordnea,
capitalista en su estructura, liberal
en su ideologia, burguesa en su
ética”. Igualito que hoy. No mejora
nada el enfermo.

“Los problemas humanos tienen
raices econémicas y sociales. Las cri-
sis tienen dimensiones culturales y
humanas mas amplias que lo estric-
tamente econémico”.”La crisis es a la
vez, una Crisis economica y una crisis
espiritual, una crisis de estructura y
una crisis de hombre y por eso la
revolucién moral serd econdmica o
no serd, la revolucion econémica serd
moral o no serd nada”.

La salida o la solucién a la crisis
la veia Enmanuel Mounier no tanto
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desde planteamientos politicos cuan-
to, sobre todo, desde planteamientos
ampliamente culturales: Retomar el
impulso que constituyese un movi-
miento de esperanza, trascendente y
temporal a la vez, energia transfor-
madora e intimidad; sin olvidar el
recurso a la teologia de la encarna-
cién (como presencia de lo trascen-
dente en la historia) y la llamada
universal a la santidad (como pro-
yecto y exigencia de purificacion
constante y elevacion de la calidad
en la relacién hombre-hombre y
hombre-medio).

Eso del rearme moral y de la rege-
neracién moral de la que hablan
todos es lo mismo que ha dicho el
autor al que leo estos dias y lo viene
diciendo desde 1929. Las referencias
a lo religioso siempre se han produci-
do histéricamente desde las crisis,
desde el crac moral del hombre,
desde el fracaso, desde el destierro.
Hoy como siempre también se da una
inquietud de este tipo. No es nada
despreciable la fuerza de lo religioso
en el hombre y en la mujer a la hora
de encarar las mas duras crisis,

Crisis en el Cooperativismo

El Cooperativismo no esta en crisis.
La crisis no esta en las estructuras,
esta en la persona. Ha cambiado el
interior del hombre cooperativo y de
la mujer cooperativa. El cooperativis-
mo no ha sido puesto en crisis por la
crisis. El cooperativismo siempre ha
sido formula para vencer las crisis. Se
puede ser cooperativista al menos de
dos diferentes maneras: Activa y
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“El cooperativismo no esta en
crisis. La crisis no esta en las
estructuras, esta en la persona.
Ha cambiado el interior del hom-
bre cooperativo y de la mujer

cooperativa”.

Pasivamente. Soy Cooperativista por-
que me acojo a la formula cooperativa
0 me acojo a la formula cooperativa
porque soy cooperativista. O se apro-
vecha de la cooperativa y se sufre y se
soporta la cooperativa y a eso llamo
pasividad, o se crea la cooperativa y
a eso llamo actividad. A los creadores
de cooperacion nunca les he visto
renegar, ni protestar por nada, nunca
tienen crisis. Ambos son cooperativis-
tas pero con matices diferentes.

El cooperativismo est4 resistiendo
en estos momentos estoicamente. En
el transcurso de los dltimos 17 afios
he visto desaparecer en Mondragon
como una docena de empresas
importantes. La mdquina herra-
mienta que podria ser un sector que
se resiente en momentos de crisis
tiene la salud suficiente para que en
el MCC no se haya ido a pique nin-
guna empresa del sector en esta cri-
sis. Si lo mas vulnerable no se ha
roto en la crisis, lo mas fuerte resis-
tira mejor.

La creacion de puestos industria-
les 0 nuevas empresas, que serfa la

manera de crear puestos de trabajo,
porque la mejora tecnoldgica trabaja
en contra del aumento de personal
en cada empresa, depende del com-
portamiento del mercado, del domi-
nio de tecnologias diversisimas, y de
mil factores macroeconémicos que
escapan a la influencia de muchos
grupos empresariales. Se creard
empleo si se hacen nuevas indus-
triales. Las viejas empresas no van
a aumentar el personal, lo reducirdn.

De cualquier modo deberemos
siempre hacernos las preguntas nor-
males ante la crisis. ;Qué estamos
haciendo por superar el paro? ;Qué
no estamos haciendo? ;Qué podria-
mos hacer? jQué deberiamos hacer?.
Quizds una respuesta sera repartir
el trabajo o el producto del trabajo,
junto a otras muchas cosas que $€
podrén decir. Lo importante no es 12
solucion final sino el proceso mismo
de pensamiento, didlogo y accién qué
puede generar un equipo que quierd
responder a estas cuestiones.
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Joan Costa, experto en
temas de disefio grafico y
publicidad, sociologia y
ciencias de la comunicacion,
dirigi6 el pasado mes de

enero en MCC un seminario

Joan Costa, Presidente de CIAC (centro de Invesfigacion y Aplicociones de lo Comunicadon

sobre estrategia de marcas. ay una dialéctica de lo
local y lo global. Es una

En este acto se alumbro un dialéctica de los extremos.
Pero es tan fuerte el con-

nuevo concepto, la “marca cepto que nos hace olvidar
que entre ambos extremos

global”, de la que nos habla existen grados, magnitu-

: des y escalas.

La idea de “globalidad” es una
idea-fuerza. Muy en boga en las
organizaciones y en la politica eco-

en este articulo.
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nomica. Como tal idea-fuerza tiene
una gran potencia y es por tanto que
hay una tendencia creciente a con-
vertir la dialéctica “local-global” en
un instrumento estratégico de con-
centracion que se opone a dispersion.

(La idea positiva seria “la union hace

la fuerza”, y la idea negativa: “divide

y venceras”).

En el mundo de los negocios, la
publicidad habla de campanias glo-
bales cuando los anuncios son tinicos
y los mismos para todo el mundo. Se
confunde lo global (que es una estra-
tegia) con el globo terraqueo (que es
una dimension fisica). También se
habla de mercados globales, lo cual
tiene relacién clara con las campa-
fias globales. Otro campo correlacio-
nado con los anteriores es el de las
marcas globales.

Yo mismo he publicado un libro en
1987 que se titula “Imagen Global”,
partiendo para ello del principio que
“la imagen es la ciencia de la totali-
dad”. La imagen no puede ser sino
global. Y para eso hace falta que,
igual que los mercados, las campa-
fias y las marcas sean “globales”.

Con lo dicho hasta aqui entramos
en el nicleo de la cuestion:

* Contrariamente a lo que pueda
aparentar, lo global no se refiere
al globo terrdqueo o al mercado
mundial; lo global no es un con-
cepto planetario.

* Para cada empresa, lo global es,
paraddjicamente, un concepto
relativo: el “mercado global” es
siempre el conjunto de “mi” mer-
cado, aquél en el que la empresa
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“La imagen no puede ser sino glo-
bal. Y para eso hace falta que,
igual que los mercados, las campa-
has y las marcas sean «globales»”,

opera, que no es necesariamente
“todo” el mercado real o posible,
sino el “mio”, donde yo “estoy”. Lo
cual significa que nuestro merca-
do geografico puede crecer,
doblarse, triplicarse, etc., pero
que siempre serd global si lo trato
globalmente.

* Por consiguiente, los tratamien-
tos globales corresponden a deci-
siones estratégias. Y en ellas, la
razén territorial es variable y
cambia de tamaifio y extension
segtn los casos. Incluso marcas
nacionales o estatales pueden
constituirse, pues, en marcas glo-
bales. Las estrategias globales no
luchan solo con las magnitudes
territoriales, sino con la compleji-
dad y saturacion de marcas con-
currentes.

Una marca puede ser global aun-
que s6lo opere en un pais. Y sera glo-
bal no por la extensién territorial de
su negocio, sino porque en ella se
amparan y se sintetizan “marcas”

que, si son varias y diferentes, se
perciben como lo contrario: pequenas
marcas locales.

No repetiré aqui los temas que
hemos debatido en el reciente Semi-
nario de MCC y que estdn escritos
en mi informe. Pero convendria que
el lector sumara los argumentos de
este articulo a aquellos de eficacia,
economia, rendimiento, etc., que con
més pormenores discutimos en aquel
encuentro. Del que guardo un grato
recuerdo y del que tengo la convin-
cion de que las decisiones que se
tomen sabran combinar con juicio lo
“local” y lo “global”. Que, en buena
estrategia, lo uno no suprime lo otro,
sino que lo integra y lo potencia.



En todas las épocas, la cali-

dad de los productos que
se han ofrecido en el mer-
cado ha estado determina-
da por las posibilidades
reales de los compradores
de imponer sus exigencias
pero, en algunos casos,
Como las armas de fuego, el

riesgo de accidentes por

defectos de fabricacion ha

obligado a sus constructo-
res a utilizar formas de
control, con objeto de com-
probar la seguridad y cali-
dad de las partes que las
componian y, en especial,

del canon.

AINTZINAKOAK

- Jsos maestros
examinadores

José M? Izaga/Carmelo Urdangarin

egtin Ramiro Larrafaga (1),
aunque hasta la primera
mitad del siglo XVI no hay
constancia de que se proba-
ran con regularidad y con
normas establecidas al efec-
to los mosquetes y arcabuces
construidos en nuestra zona
armera, algunas informaciones
demuestran que los maestros forja-
dores de cafiones sometian a diver-
sos controles los productos que
fabricaban.

Las primeras noticias de que se
realizaban diversas pruebas de cali-
dad a los mosquetes fabricados en
Placencia de las Armas datan de
1561, ya que se establecian las con-
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diciones que debian reunir las armas
adquiridas por los representantes
del Rey, siendo a partir de esta fecha
cuando puede afirmarse que los con-
troles fueron preceptivos.

El procedimiento consistia en pro-
bar los cafiones, antes de que el arma
fuera montada, con una carga tres
veces superior a la normal y que coin-
cidia, en peso, con el de la bala de
plomo que disparaba. Con tal fin se
colocaban, en paralelo, los cafiones a
probar, cargados, y sobre ellos se ver-
tia una hilera de pélvora que los unia
¥y que, una vez que se le prendia
fuego, los hacia disparar en cadena.
Si el tubo resistia el exceso de presion
sin resentirse, consideraban que era
logico que no ocurriera un accidente
en su uso normal, poniéndose de
manifiesto el buen oficio del maestro
que los habia forjado.

Lios maesiros
examinadores

En el grabado de Lamot, el docu-
mento grafico més importante refe-
rente a los gremios armeros vascos,
que data de 1756 y que es al que nos
hemos referido en otras ocasiones,
aparecen referencias al examen de
cafones, llaves, instrumentos de
gastadores y bayonetas, asi como
cajas y aparejos que llevaban a cabo
los maestros examinadores. La
importancia de su funcion es eviden-
te pues de su conformidad dependia
la aceptacion o no del trabajo llevado
a cabo por los armeros.
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“Fabricacion de armas e instrumentos de Gastadores en el Valle del
Deba entre 1700 y 1725”. Pedro Arrieta.

Fecha

31.08.1715
08.02.1722
01.03.1722
26.08.1722
02.09.1723
17.10.1723
25.10.1723
10.10.1724

Cantidad Examinada (*)

Reventaron

(*) Cofiones

Segin Ramiro
Larrafiaga (2), el
cargo de maestro
examinador, la
maxima aspira-
cion que podia
tener un armero . .
se otorgaba alos
mas destacados y
cuando quedaban
plazas vacantes,
pero el titulo lo
concedia el Rey.

Una ordenanza *
antigua senala .

que “vestian casa-

ca azul vuelta y

chupa encarnada

con boton chato de

metal dorado y lle- g
vaban tricornio y
sable”, anadiendo
que “en los actos
oficiales y religio-
sos desfilaban situdndose delante del
gremio respectivo”.

Los gremios armeros de nuestra
zona tenian establecido, conjunta-

o

i

Pruebas de cafiones de artilleria a principios de si
en la playa de Deba.

mente, un probadero en Placencia
para la segunda mitad del siglo XVI
y, en concreto en 1573, ya existia 12
Real Fabrica de Armas cuya funcion
se limitaba a recibir, probar y alma-

glo'



KOOPERATIBETAKO BERRIAK

cenar las armas fabricadas, Era
administrada por un delegado del
Rey y la inspeccién correspondia a
cuatro maestros examinadores, uno
por cada gremio, nombrado entre los
mas cualificados moral y profesio-
nalmente. Su funcién consistia en
comprobar con detalle cada una de
las partes principales que constitui-
an el arma: canon, chispa, caja y
aparejos que venian marcadas con el
sello del artesano que las habia
fabricado.

Disparos al mar

comenzoé su actividad en 1861, tuvo una gran

importancia en nuestra fabricacion de armas,
sufriendo diversos cambios de propietarios hasta que en
1908 pasé a manos de la Vickers inglesa, que la bautizé
con el nombre de “The Placencia de las Armas Company
Limited”, especializandola en la construccion de cafones.
En 1935, manteniéndose su principal actividad, fué con-
trolada por capital espaiiol, pasando a llamarse Sociedad
Anénima de Placencia de las Armas, la actual SAPA.

Las pruebas de los caiones que producia esta empresa
tuvieron, tradicionalmente, repercusion popular pues ini-
cialmente se realizaban en un probadero situado entre
Placencia y Malzaga, a kilometro y medio de la primera
poblacién, en el lugar que hoy ocupa la empresa Unamu-
no y, mas tarde, hacia 1866, en Deba, para pasar, en
1960 al monte Ulia y, posteriormente, a Jaizkibel.

En Deba se llevaron a cabo en diversos lugares, como
“Sorginetxe” pero, sobre todo, en la pequeiia explanada
situada sobre la playa, conocida como “el probadero” o
“la bateria”.

Las pruebas de tiro que se realizaban sobre el mar teni-
an preferencia sobre las actividades pesqueras y una vez
que se concedia a los armeros autorizacién para llevarlas
a cabo con fuego real, era anunciado a los pescadores
mediante anuncios en los periédicos y bandos en las
poblaciones afectadas para que, en los dias y horas que
se determinaba, no pescaran en la zona.

La expectacion solia ser notable, sobre todo al disparar
los caiones con sobrecarga de pélvora de hasta el 25%
para probar su resistencia. La distancia a que llegaban los
proyectiles era, asi mismo, objeto de curiosidad y perma- -
nentes discusiones.

I a fabrica de fusiles “Euscalduna”, de Placencia, que

Los armeros de las villas vecinas
\Eibar, Elgoibar, Mondragén,
Ermua, ete.) debian acudir, andan-

do, con sus productos elaborados al
Probadero, lo que originaba, con fre-
Cuencia, protestas y solicitudes para
Tealizar Jos ensayos en sus lugares

de origen -lo que consiguieron en
algunas ocasiones-, por la pérdida de
tiempo y las dificultades en el tras-
lado, sobre todo durante el invierno.

Como quiera que los procesos de
forja de los cafiones eran artesana-
les, la calidad obtenida era muy
variable, a pesar del buen oficio del
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maestro forjador. El cuadro
adjunto (véase pagina 34)
destaca el gran nimero de
cafiones que resultaban
defectuosos, lo que nos indica
las grandes dificultades de
tipo tecnoldgico que debian
encontrar en el siglo XVII y
el rigor que los maestros exa-
minadores aplicaban en las
pruebas.

Aunque sin la concrecion y
exactitud con que se trabajo
mas tarde en la industria,
los maestros examinadores
ya utilizaban normas escri-
tas, destacando, entre ellas,
la Ordenanza de 1802 donde
se especifica que se debia
comprobar el peso del cafidn,
asi como su calibre por
medio de un “chantillon” del
didmetro justo, que se intro-
ducia en su interior. Si habia
holgura se metia otro de
mayor didmetro, llamado
“del perdon” y si, a su vez,
con este también habia hol-
gura, se insertaba otro lla-
mado del “no perdon” y si
este entraba se rechazaba el
cafion, destruyéndolo.

Entre otras normas se establecia
que una vez introducida la cantidad
de pdlvora especifica y disparado el
candn, este debia ser reconocido escru-
pulosamente “y si notase hojas o grie-
tas pondra sobre ellos un poco de
saliva, tapard el fogon y, soplando por
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Los canones fabricados en
Placencia se prueban en el
lugar conocido cono “La
Bateria” en Deba.

la boca del candn, reconocera si trans-
pira, en cuyo caso lo romperd”. [

(1) “La prueba de armas portatiles™
Ramiro Larranaga, Teodoro Prieto Lopez ¥
Fulgencio Ruiz del Orden. Editado por el
Banco Oficial de Armas de Fuego. Eibar,
1978.

(2) “Soraluze-Placencia de las Armas-
Monografia histérica. Ramiro Larranaga:

1993.



T.U.: Nor da Juan Mari
Arzak?

Juan Mari Arzak: 1898an aiton-
amonek fundatu zuten etxe honetan
Jgio eta sukaldaritzaren famili tradi-
Z10ari jarraitu dion sukaldari eus-

kalduna,
T.U.: Entzun dudanez,

9parejadore izatekotan
2lnen_

J.M.A.: Aparejadoretza ikasten
Zuen lagun bat nuen Madrilen eta,

O
=
)
D
@

Juam Mari A l
& ¢
zer egin ez nekienez, gauza bera
ikastea bururatu zitzaidan. Baina,
halako egun batean, Madrileko

Ostalaritza eskolari buruz hitz egin
zidan beste lagun batekin egin nuen

mEi.O‘ A

.U.: Dirudienez, lagunak

izan dira zure etorkizunari

ateak ireki dizkiotenak.
J.M.A.: Hala dirudi. Madrilen

azken lagun hori aurkitu ez banu,

seguraski inoiz ez nintzatekeen

Aurkezpen luzerik behar ez duen
horietakoa dugu Juan Mari Arzak.
52 urteko donostiar hau euskal
sukaldaritzak eman duen sukaldari-
| rik ezagunenetarikoa da. Bere bizi-
tzari buruz hitz egiteko bere betiko

jatetxean hartu gintuen.

euskal 2,sxl.hik'_célelc‘:liclriizc:ren

Jl M. Fl

sukaldari izango. Kontua da eskola-
ra joan eta gustatu egin zitzaidala.
Amari, ordea, ez zitzaion gehiegi
gustatu. Ez zela bizi osoa nire ikas-
ketak ordaintzen egon sukaldari iza-
teko esaten zidan.

Arzaken
sukaldaritza

T.U.: Non dago Arzaken
sukaldaritzaren gakoa?
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J.M.A.: Sortzailearen sukaldarit-
za da, gure herriaren jateko eran
erabat oinarritua. Herria jaten due-
naren araberakoa da edo denaren
arabera jaten du eta guk sukaldarit-
za horren gustuari jarraitu besterik

ez diogu egiten.
T.U.: Eta zer erabiltzen

duzu gehien, euskal sukal-

daritza berria edo antzi-
nakoa?

J.M.A.: Ez dago sukaldaritza berri
edo antzinakorik, sukaldaritza ona
edo txarra bakarrik dago. Euskal
sukaldaritza berriaren mugimen-
duari ekin genionean gure helburua
errezetategia zabaltzea zen. Urteak

joan ahala, sukaldaritza kulturaren

mailan ezartzea lortu dugu.
T.U.: Orain negozio gas-

tronomikoek enpresen
gero eta antz handiagoa
dute.

J.M.A.: Benetan garrantzitsua
dena negozioak gizabidetsuak izatea
eta zorroski lanekoa den harrema-
netara ez mugatzea da, bereziki jen-
dea gozatzera datorren negozio-mota
hauetan. Hemen denok familian egi-
ten dugu lan; bakoitzak bere betebe-
harra du, horregatik zerbait ondo
ateratzen denean denok pozten gara
eta gaizki ateratzen bada, denok

penatu. )
T.U.: Enpresak krisian

daude. Nola jasaten dv
negozio gastronomikoak
gure ekonomia ahularen
egoera?

J.M.A.: Guri ere eragiten digu. Gu
jendeari esker bizi gara, eta jended
triste badago eta ateratzen ez bada,
pentsatzekoa da guk ere sentitzen
dugula. Sektorea oso ukitua dago.

Ospea eta sariak

T.U.: Zer behar da sukal-
dari ospetsua izateko?

J.M.A.: Nire ustez bokaziozkoa da-
Ez da 8 orduz lan egin eta hurreng0
egunera arte ahazten duzun nego-
zioa. Lan handia eskatzen duen eta
sentitu egin behar den negozioa da.
(Gainera teorian nahiz praktikan 00

“Euskal sukaldaritza berriaaren mugimenduari ol
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1974

1980

1983

1985

Los premios
Premio Nacional de Gastronomia como Mejor Coci-
nero de Espana.

Nombrado Cofrade de Honor de la “Cofradia
Vasca de Gastronomia.

Mejor Cocinero de Europa nombrado por la revista
“Club de Groumets”.

Premio Nacional de Gastronomia como Mejor Res-

taurante.

1989 La Compaiiia Michelin asciende su restaurante a la
Categoria Tres Estrellas.

1990 Su restaurante es incluido entre los mas lujosos del
mundo en la “Guia Traditions e Qualité”.

1994 Francia le otorga la medalla de caballero de las

artes y las letras.

ondo prestatu egon behar duzu, eta

Zorte pixka bat ere behar da.
T.U.: Eta nola moldatzen

Zara osparekin?

JMA.:: Ospeari ez zaio jaramon
handirik egin behar, bestela zoratu
€gin zaitezke. Nik neure lana ondo
égitera mugatu behar dut, eta nire
?fma jatetxeko atetik sartzen den
Jendea pozik irten dadin saiatzea da,
hain zuzen ere,

T.U.: Eta hori nola lortzen
da?

J.M.A.: Lanaren, ikerketaren eta
dpaltasunaren bitartez. Zenbat eta
gehiago jakin, orduan eta gehiago
dago ikasteko; edozein pertsonak
erakuts diezazkizuke gauza berriak.
A.h! eta beste gauza bat; zure ustez
bikainak diren jakiak prestatu arren

jendeak atsegin ez baditu, balio ez

duten jakiak dira.
T.U.: Nola konpontzen

zara konpetentziarekin?
Arginano, Subijana...
J.M.A.: Ondo, 0so ondo. Arginano-
ren alabaren aita pontekoa naiz eta
Pedrorekin ere harreman estua dut,
0so lagun handiak gara. Konpetent-
ziakoak izan arren lagundu egiten
diogu elkarri. Sarritan jaki berriei
buruzko kontsultak egiten dizkiogu
elkarri, izan ere, jakin dakigu talde-
an hobeto gabiltzala bakarrik baino.
Biok ere nahiko idealistak gara:
badakigu kanpora joanez gero gehia-
go irabaziko genukeela, baina euskal
sukaldaritzari eta gure herriari
erantzun beharra dugula uste dugu.

EUSKAL KULTURA

T.U.: Zure negozioan
izandako arrakasta gora-
behera, ez zara proiektu
berrietan sartu. Handi-
nahirik eza da arroazoia?

J.M.A.: Nire ustez bizitzan toka
daitekeen loteriarik handiena lana
norbere zaletasuna izatea da, eta nik
lortu dut. Herentziaz datorkidan
negozioa dut, dirua ematen didana,
ez gehiegi baina bai ondo bizitzeko
adina, eta egiten dudana oso atsegin
dudanez gero, ez dut guzti hau galt-
zerik nahi. Jakina! Batzuetan beha-
rrak gidoiaren barne ez dauden
hainbat gauza egitera derrigortzen
zaitu, baina zorionez ni ez naiz egoe-

ra horretara heldu.
T.U.: Zentzu horretan

zure ibilbidea ereduzkoa
izan da.

J.M.A.: Gauzak oso ondo atera
zaizkit, benetan zorte ona izan dut.
Denok borrokatu nahi dugu, baina
gehiago ezin dezakezun uneak etort-
zen direnean beste gauza batzuei
heldu behar zaie. Edonola ere, lan
batzuk, Pedro eta Karlosena kasu,
0so garrantzitsuak iruditzen zaizkit.
Pentsa ezazu noraino eramaten ari
diren euskal sukaldaritza eta ema-
ten ari zaizkion maila altua. Nire
ustez, euskal sukaldaritzagatik egi-
ten ari direna eskertu egin behar
zaie.

*nioneqn gure helburva errezetategia zabaltzea zen.”
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“Me paso el dia hablando de cocina”

T.U.: ;Bendices la mesa?

Juan Mari Arzak: Soy cotélico, pero no ejerzo demasiodo. En fomilia siempre la bendecimos.

T.U.: Tu plato preferido.

J.MLA.: Huevos fritos con pimientos rojos del piguillo.

T.U.: ¢ Se impartira cocina en las escuelas?

J.M.A.: Estomos en ello, queremos que sea una asignatura del Bachiller. Todo el mundo fiene que
fener una cultura sobre su alimentacion.

T.U.: ;Qué es una dieta equilibrada?

J.M.A.: Una dieto que sienta bien. Para eso es necesario llegar a todos los platos pudiendo captar-
los. Si estiis en el segundo plato y comes demasiado se te olvidan todas los sensaciones anferiores y los
que van a venir. Osea que hoy que legor bien ol cofé. Eso es una comida equilibrado.

T.U.: ;Paso hambre?

J.M.A.: No, nunca. Noci en una &poca en la que nunca me ha folfado de nada.

T.U.: ;Qué meni elegirias para un encuentro sobre la paz?

J.M.A.: Si comes equilibradomente y bebes bien estds en predisposicin para hablar sobre cualquier
cosa. Los grandes problemos se deberian debatir después de una buena comida. Las cosas se ven de
forma mds positiva.

T.U.: ;Qué seria Arzak sin su equipo?

J.M.A.: Nado. Absolutamente nada.
T.U.: ;Te gusta hablar de cocina?
J.M.A.: Si, mucho. Antes habloba de ofras cosas, pero la coci
ma me ha llenodo fonto que me poso el todo el din hablando de
cocing.
T.U.: ¢ Tienes otras aficiones?
J.M.A.: Antes jugaba o pola, tenis... Ahora pracfico Windsurf,
juego o golf... La primera tablo de Windsurf de Donosfi
fue mia.
' T.U.: ;Qué tal se te da lo de cabalgar
W “’ sobre las olas?
\ \ J.M.A.: Lievo yo muchos afios practi
— “q cando y me defiendo bas-
tante bien. Lo que posa
es que me da un
poco de verquen-
Z0 porque fengo

' ""\-7 mucha fripo.
/
)

| -

T.U.: Eta irabazi dituzun
hamaikatxo sariei buruz,
zer?

J.M.A.: Sariak ez dira Juan Mari
Arzakenak, baizik eta euskal sukal-
daritzaren ordezkariarenak, onarpe-

na ematen zaion herriarenak.
T.U.: Arraina da gure

sukaldaritzaren atal sen-
doa, ez da ala?.

J.M.A.: Inork ezin dezake uka
arrainaren sukaldaritzarik onena
guk dugula. Arraina beste inork ez
bezala tratatu eta mimatzen dugu.

T.U.: Eta gainditu gabeko
gaia gozogintza.

J.M.A.: Mundu osoan da gainditu
gabeko gaia, izan ere, postrea ez
baita sukaldaritzako jakitzat hart-
zen. Nire ustez, jatetxeko gozogilea
sukaldari bat gehiago da. Zentzu
horretan asko aurreratzen ari garela

uste dut.
T.U.: Arzakenetik jende

ospetsu ugari igaroko zela
pentsatzen dut.

J.M.A.: Hala da. Nobel sariak,
politikariak, zine-aktoreak, kirola-
riak, musikako izarrak,... Batzuk
beste batzuk baino garrantziatsua-

goak, baina oso jende asko.
T.U.: Zein izan da pres”

tatzea tokatu zaizun jator-
durik garrantzitsuena?.
J.M.A.: Inglaterrako Erregina-
rentzako bazkaria Moncloan, Euskal
janaria prestatu nuen eta oso ondo
atera zitzaidan. Esan zuenez, eza
gutzen ez zituen jakiekin egindako
bazkaririk onena iruditu zitzaion.'
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BERRIAK

LAGUN-ARO
Lagun Aro en 1.993

os resultados de Lagun-
L Aro, Entidad de Prevision
Social Voluntaria, corres-
pondientes al afio 1.993 han supues-
to el reflejo de un buen afio en lo
que a temas financieros se refiere.
Los ingresos obtenidos de la ges-
tion de las inversiones alcanzaron
los 13.526 millones de pesetas, que
con unos gastos de explotacion de
1.059 millones y una recuperacion
de dotaciones, -realizadas principal-
mente el ejercicio pasado- de 1.712
millones, supone un rendimiento de
14.179 millones de pesetas. Esta
cifra de rendimiento es muy impor-

'KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Presentacion de la
memoria

Precisamente y para dar cuenta
de estos datos, el pasado 4 de marzo
tuvo lugar en el hotel Ercilla de Bil-
bao la presentacion de la memoria
de Lagun-Aro en la que se convoco a
los medios de comunicacion para
informarles sobre las actividades
propias de Lagun-Aro en lo que al
campo de la prevision social se refie-
re, asi como en relacion a los rendi-
mientos obtenidos por la gestion de
sus inversiones.

tante y permite seguir consolidan- #»=

do a Lagun-Aro en lo que se refiere

a solvencia y seguridad.

Ayuda al empleo

En otro orden de cosas hay que

sefialar que la crisis industrial ha
supuesto que surja un déficit de
2.247 millones de pesetas durante
1.993 en las prestaciones de repar-
to, debido, principalmente, a la

ayuda al empleo, que alcanzo los i

2.259 durante dicho ejercicio.

El compromiso consiste ahora,
tal y como se hizo en la crisis que
sufrimos en 1.985, en asumir el
correspondiente déficit en un peri-
odo de cinco anos, de forma que
pueda ser soportado por las Coope-
rativas.

LA
i
LAGUN-ARO
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Produkzio
Zuzandaritzako lil.
Masterraren
amaiera ekitaldia

J oan zen hileko 25ean ospatu zen

Otalora Hezkuntzetxean Produkzio
Zuzendaritzako III. Masterraren amaiera eki
taldio. Ekitaldia honi Ignozio Lakunza, Eskola
Politeknikoa-ko zuzendariak eman zion hasie-
ra; jarraian Jesus Larrafiaga, ULGOReko fun-
datzailea eta AENOReko lehendakariak,

ardura handiko lanpostuetan, beren eragin-
kortasuna produkfibitatea, malgutasuna eto
kalitatezko erizpideetan cinarritzen den pro-
dukzio sistemen planifikazioen diharduten
edo jordungo dufen profesionalak gaitzea du
helburutzat.

Eskola Politeknikoak, Iraunkor Heziketa
iraunkorrerako zenfruaren bitartez, heziketo
houekin aurrera egiteko asmoa douka eto
dagoeneko 16 ikasle berriekin Produkzio-
zuzendaritzazko Masterraren lougarren edi
zioari ekin dio.

“Bizibideak eta inguru konpetitiboa™i
buruzko hitzaldia eman zuen; eta
bukatzeko tituloen ohizko banaketa
eqgin zen.

lll. promozioa
Master honetan Euskal Herriko
enpresefako 17 teknikari efa zuzen-

darik hartu du parte. 510 orduz luze-
tu da progroma okademikoa eta
partehartzaile bakoitzak bere joforriz-
ko enpresan industri proiektua aur-
keztu  behor  izan  du.
Produkzio-zuzendaritzako master pro-
gramak industri enpresan esparruko
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Eskola eta enpresen
arteko elkarlana

Produkzio Masterraren lll.
promozioa kalean egotea
Eskola Politeknikoa eta Euskal
Herriko enpresen artean dago-
en elkarlan estuaren adieraz-
pen garbia da. Promozio
honetan, Komunita-
te Autonomoko
hainbat enpresak
hartu du parte:
Danobat, Loymar,
Hofesa, Metacast,
LKS, Ormazabal,
Industrias Alga,
Lealde, Fagor Elek-
tratresnak...

Horretaz aparte
eta Eskola Politek-
nikoa eta lkerlane-
ko irakasleez gain,
master egitarauan
barne dauden zen-
bait gai emateko
Unibertsitate, Tek-
nologia Zentru Eta Aholkularit-
zazko Enpresetako adituen
partaidetza izan da.

Orain arteko masterrak arra-
kastatsu izan direla ikusirik
murgilduta dabiltza Eskolako-
ak IV. promozioa atera
nahian.

Arizmendiarrieta
eta enpresa kooperatiboa

ose M* Ormaetxeak joan zt.?“
urteko On Jose Maria A™
S ko
mendiarrietaren omeneﬂ_‘

ekitaldi akademikoan emandako lmni'el‘lelﬂ'{”B
| plazaratzen da liburu honetan.”Arizmend®
rrieta eta enpresa kooperatiboa” izeneko lib¥
ru honetan esperientzi knoperatii:ﬁt}f*"'311
fundatzailearen pentsamendua aztertze?
Ornznaf:txﬂ"l'v
Lau ardatzetan banatu zuen Jose M* O™
etxeak abenduan emandako konferentzia ¢
hala gertatu da baita ere liburu honet?™
Lehenik eta behin Arizmendiarretaren 0%
rrizko ideiak aztertzen dira, hala nola 12
bestearekiko ardura eta solidaritatea. 0%
rrizko ideiak kontutan hartuta enpresa koop®
ratiboaren kokapena egiten da sogid?”
Jarraian Arizmendiarrietaren proiektu ide_ﬂ'
lari buruz hausnarketa bat egiten 08 elf
bukatzeko “Arizmendiarrieta gaur egun” kfm]
belom et Ematen 7o sorribar AU
den galderari: zer egingo luke gaur e8°",
egoeran egonda Arizmendiarrie™

Pundact's, GIZABITEA
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MCC construira casas unifamiliares de madera con tecnologia canadiense

“"Casas a medida”’

a Division de Construccion de MCC se ha embar-
cado en un nuevo proyecto. Tras la firma de un
acuerdo con la empresa canadiense Coforex Inter-
national Ltée. iniciar en breve la construccién de
viviendas unifamiliares de madera con un disefio a
medida del cliente. Este proyecto se llevard adelante a
través de la cooperativa Lana, ubicada en Ofati. Con
objeto de facilitar el lanzamiento de la actividad se crea-
réd en paralelo una promotora especifica para este tipo de
Viviendas dentro de la divisién de construccion.
El proyecto se encuentra ahora en fase de realizacion
de prototipos y primeras referencias y =t )
Se prevé que en el segundo semestre de Viviendas asequibles de alta

este afio se inicie la fabricacién de este calidad
tipo de viviendas. La utilizacion de tecnologia canadiense, cuyo equipo
La generacion de puestos de trabajo  de especialistas se ha incorporado ya al proyecto, per-
directos ascenderd a 50 personas. mitira construir viviendas unifamiliares de alta calidad
Seguridad y al mismo tiempo asequibles, con un nivel de coste
equivalente al de una vivien-
da media.
Este tipo de viviendas uni-
familiares se dirigen al seg-
mento medio y medio/alto y

Las viviendas uni-
familiares fabricadas
ton esta tecnologia
Canadiense dispon-
d?'cin de mejores con-

1tiones de il o encajan perfectamente con
aislamiento y habita- i'_ Il”' 4 I“l,'““ | '8 los planteamientos de aque-
bilidaq que las tradi- : LU ¥ MW llas personas que deseen

comprar una vivienda en
contacto con la naturaleza,
no masificada, con total libertad de diseio y alta cali-

Clonales, serdn mds
faciles de instalar,
tendrén un plazo de construccién més

Yeducido y contardn con excepcionales dad:
Medidag de seguridad frente al fuego El diseiio se ajustara a los deseos del cliente y al estilo

Y otros posibles riesgos. de cada zona, pudiéndose construir la vivienda que
mas interese sin que ello tenga ningin efecto en el
coste final.
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Le otorgé el premio que le acredita como proveedor
que mas ha mejorado a lo largo del pasado ejercicio

ROVER premia a FAGOR EDERLAN

| pasado mes de
E febrero Fagor Eder-
lan recibié la visita

del fabricante inglés de automéviles

Rover. El objeto de la visita fue
doble. Por un lado, hacer entrega del
premio “Most Improved Supplier” a
Fagor Ederlan, que es un premio
que Rover anualmente concede al
proveedor que mas ha mejorado en
relacion al ejercicio anterior, segin
puntuacion concedida cada afo en
funcién de los pardmetros recogidos
en el RG 2000, herramienta que
trata de evaluar la gestion y la efi-
cacia de los proveedores de Rover y
su evolucion anual.

Ademads de ser un premio que reco-
noce la labor desarrollada por Fagor
Ederlan durante el pasado afio con el
fin de mejorar sus productos y proce-
sos como proveedor estratégico de
Rover, es al mismo tiempo un distin-
tivo de relacion con el Grupo Rover
que premia el servicio, la calidad y
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los procesos puestos en marcha en su
excelente colaboracion.

Rover del manana

Por otro lado, el objeto de la
visita fue el de presentar el
programa “Rover Tomorrow”,
(Rover manana). A través de
este programa la firma inglesa
puso de manifiesto la situacion
de Rover como fabricante en el
competitivo mercado del auto-
mévil, haciendo hincapié en
los retos que deberd superar
1 durante el presente ejercicio.

Rover transmitié a Fagor Ederlan
la politica hacia sus proveedores de
cara al proximo ejercicio y este ano
la presentacion de esta politica contd
con un elemento novedoso, ya que
Rover realizé un “Benchmarking” de
Fagor Ederlan en relacién a sus
competidores directos en Rover, y
frente a los mejores competidores
mundiales, detectdndose dreas de
mejora para Fagor Ederlan.

También se presento el “SCSR”,
una herramienta y procedimiento
para conseguir la autohomologacion
de los productos y procesos de fabri-
cacién de Fagor Ederlan.

Al mismo tiempo, los directivos de
Rover aprovecharon la ocasion para
visitar las instalaciones de Fagor
Ederlan.

El Grupo Eroski d
abre un centro c:t::umerﬂl‘ll

en Guadalajara
Desda el dia 1 de morzo ya estf®!
marcha el nuevo centro (amed _;

que el Grupo Eroski ha abierto en Guodolojor® "“___
centro comercial que ocupa una superfiie d&-;
25.000 metros cuadrados, que contarl €07 g
hipermercado Eroski @ modo de locomofor®™
conjunto comercialy que ofrece a los consumi®®™
alcarefios una oferta comercal complemento®
fravés de 30 comercios de diversos productos Y’r
vicios (jugueteria, bisuteria, prensa y libros: W
grafia, reporacion de calzado,optica, restﬂw““m"'
agencia de vijes...).

Hipermercado Eroski i

Fl hipermercado Eroski, con una sala @@ W[JIE
tas de 6.500 mefros cuadrados, cuenta O l ;
trabojadores, casi en su integridad de fo P
provincia alcarrefia, y dispone de 36 cojos
tradoras de pago.

En este hipermercado se presentarG"
variedad de productos Eroski y los consum”
de este establecimiento podrén disponer
vicio de I torieta Eroski para el pago de SU5
prcs.

g’

5 nuevos hipermercados o
Ademds del hipermercado inaugurado €1 * ¢
dolojara, el Grupo Eroski fiene previsto ﬂh"'ﬂ
nuevos establecimientos a lo largo dé i
(Baracaldo, Agen -Francia, Santander, (0 s
Cornelld). En total la inversion superc’
28.000 millones de pesetos y supondidi U7
mento de plantilla supeior a los 1.500 1
dores. <
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Nos han visitado...

ltaliako kooperatibistak

asa den hilean gure artean eduki genuen Ita-
P liako Trentinoko eskualdeko kooperatibista

talde bat, gehienak ekonomia sozialeko ikerke-

tak egiten dihardutenak.
LAl A

M - AR v S NG R
Trentinoko eskualde hau herri txiki askok osatzen
dute eta hertan kooperatibak jaun eta jabe dira ekonomi
arloan, Hala ere elkarri konpetentzi egiten diote eta
asmoa daukate guztien arteko elkarlanean hasteko. Hori
dela eta Arrasatera etorri ziren hemengo esperientzia
nola funtzionatzen duen ikusteko.
Egun bete pasa zuten Arrasaten bertako kooperatibak
biSitatuz, konferentziak entzuten eta galderak egiten.
Argazkia Otalorako inguruan hartutakoa da.

Cobertura del desempleo a los socios frabajadores de cooperativas
&n el Régimen General de lo Seguridad Sociol
P or fin se vo a resolver lo discriminacion negativa que sufren

los socios trabojadores de Cooperafivas de Trabajo Asociado
&N relacion con lo prestacion de desempleo.
El Secretario General de Empleo y Relaciones Laborales, Dn.
rcos Pefia, ha presentodo una solucion que enfretanto se redacte
Una nueva Ley Besica del Desempleo servird de pauta de conducta a
05 cooperativistas que hayan optado por el Régimen General de lo
Sequridad Socil.
Los esfuerzos que ho reclizado lo Federacion de Cooperafivas de
Tabajo Asociado de Euskadi, en nombre de COCETA (o nivel de
fado) han dado finlmente sus frutos y el Ministerio de Trabajo y

Juan Celaya,
Presidente de
CEGASA

ste pasado mes de
febrero también
tuvimos entre

nosotros a Juan Celaya,
fundador y actual presiden-
te de CEGASA. Hombre
dindmico y emprendedor
donde los haya, su activi-
dad profesional también ha
estado ligada a las empresas Tuboplast e Hidronor.
Amigo personal de José Maria Arizmendiarrieta, Juan
Celaya visit6 Eskola Politeknikoa -con la que colabora
hace afios-, el centro de investigacién Ikerlan,la empresa
LKS y el centro de formacion Otalora.

El anfitrion de la visita fue Jesus Larranaga que hizo
las veces de cicerone durante el recorrido de este empre-
sario ofiatiarra por algunas empresas de la Corporacién
MCC.

Seguridad Social ha entendido que la
situacion de discriminacion que se
mantenia desde 1.985, o través del |
Real Decreto 1043/1985 del 19 de
junio, ho quedado subsanada.

El temor a que muchas Cooperativas
dejoran de serlo transformandose en
Sociedodes Andnimas, debido o esta
dificultad de hocerse acreedores a los
beneficios de su cotizacién del 7,60 %
para fener derecho o esto prestacion,
va a quedar corregido después de 9
afios de espera.
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Participé en la II edicién de Premios a la Industria organizada por la C an

|I"iZCII", candidata a empresa guipuzcoa.‘
exportadora del aho |

as Cooperativas integradas en la Corporacion MCC

designaron a Irizar S. Coop. como candidata a “empre-

sa guipuzcoana exportadora del afio 1.993" de cara a

la segunda edicién de Premios a la Industria, organiza-

da por la Camara de Comercio de Gipuzkoa. El galar-
dén lo obtuvo finalmente la empresa Bellota Herramientas; sin
embargo a la empresa de Ormaiztegui no le faltaron méritos para
optar al premio.

Irizar tiene una experiencia centenaria en el trabajo de carro-
ceria, ostenta el liderazgo en el mercado estatal de autobuses
con una cuota superior al 20 % y ocupa uno de los primeros
lugares de su sector en Europa.

Esfuerzo exportador
En los Gltimos tres afios, su esfuerzo exportador inteligente y

sostenido, ha dado lugar a avances espectaculares, pasando de una exportacion
casi festimonial en 1.991 (373 millones de pesetas, 13,8 sobre ventas) a cifras que
en 1.993 superan el 65 % de la facturacién total (2.812 millones sobre unas ven-
tas de 4.315).

Y es que los responsables de Irizar se han planteado la exportacion de autobuses
como un elemento basico de la gestién y de la rentabilidad empresarial. Ello les ha
llevado a impulsar una estrategia de penetracion decidida en los mercados mas
desarrollados de Europa y de Oriente Medio.

En 1.993, el 53 % de los autobuses exportados correspondieron a Alemania,
Francia, Reino Unido, Italia y Grecia, principalmente a los dos primeros. El destino
del 47 % restante fueron los paises de Oriente Medio, zona en la que Irizar esta
presente desde hace afios.

Todo ello es el resultado de una agresiva politica comercial, basada en la firma
de acuerdos exclusivos, la potenciacion de jointventures, el reforzamiento de las
delegaciones europeas propias y la participacién en todas las ferias europeas del
sector. Ademas, el hecho de contar con un producto de gran calidad y disefio -aufo-
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kcﬁpuzkoa Juan Mari Uzkudun,
| gerente de COPRECI,

o g’RIZAR empresario guipuzcoano del ano

1 actual gerente de Copre-
ci, Juan Mari Uzkudun, fue designado el pasado dia 4
"mejor empresario guipuzcoano de 1.993" por la Camara de
Comercio de Guipuzcoa. Al
mismo premio también
optaban empresarios de la
talla de Javier Berasategi de

. bs “Century”- ha sido toda una
garantia para acceder a los mer-

cados internacionales.

Consolidacién la empresa de tratamientos
Para el presente ejercicio, Irizar TIT de Bergara, Anselmo
se plantea una consolidacién del Mugica y Venancio Osa de la

empresa Zubelzu de Irtn o el
propio Javier Mongelos, Presi-
dente de la Corporacién MCC.

enorme esfuerzo exportador rea-
lizado en 1.993, asentando el
mercado italiano y creando joint-

Ventures comerciales en el Bene-
lux y Escandinavia, iniciando 25 aiios en las

fambién estudios sobre posibili- Cooperatlvas
dades de penefracion en el Este  pinalmente el premio recay6
' Suropeo. en este donostiarra de 49

anos, de los cuales los dltimos
25 los ha pasado trabajando
en las Cooperativas de la
Corporacion MCC.

Juan Mari Uzkudun se ha
hecho acreedor de este galar-
dén por su labor desarrollada
al frente de Copreci que en tiempos de crisis generalizada, ha
obtenido un éxito importante. Su labor ha sido determinante
en la puesta a punto de Copreci para su adecuacién a las
duras exigencias actuales del mercado, liderando un impor-
tante trabajo en equipo y ejerciendo la necesaria motivacion
en el colectivo de socios-trabajadores de Copreci.

Este ingeniero industrial es en la actualidad, ademas de
gerente de Copreci, vicepresidente del cluster de
Electrodomésticos de Euskadi y director de Linea Blanca de la
Divisién de Componentes Electrodomésticos y Electrénicos de
la Corporacién MCC. Zorionak Juan Mari!
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CARACTER UNIVERSAL (y II)

José M* Larranaga

ecia Jesus Larra-
flaga en uno de sus
recientes articulos

donde relataba un viaje a Colombia o a
Filipinas, no recuerdo bien, que, los
cooperativistas de Mondragon, tenemos
una gran imagen en muchos paises del
mundo y somos referencia obligada
para tedricos y no tedricos de la econo-
mia social. Y decia también que no sea-
mos conscientes de este liderazgo
espiritual o también puede ser que no
nos agrade serlo, quizds, porque no
estamos seguros de nuestras propias
ideas 0 porque nos asusta lo que pueda
representar el compromiso de serlo.

Son todas ellas legitimas reservas a
una toma de postura beligerante que
nos puede conducir a una complejas
relaciones con gente variopinta, con
unos recursos escasos para fanta
demanda potencial y con improbables
beneficios tangibles, al menos a corto
plazo. La logica pregunta puede ser
/quién nos llama meternos en este
berenjenal?. Sabio razonamiento, aun-
que un tanto tardio.

Hemos sido nosotros los que, libres
de cualquier presion externa, llevados
por un encomiable deseo de compromi-
s0 con los desfavorecidos del mundo los
que hemos abierto nuestros corazones
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a todos los que pueden necesitar de
nosotros sin consideracién de fronteras
ni de aduanas.

Digo que hemos abierto los corazo-
nes, pero falta por saber si esto supone
abrir, también nuestros bolsillos. Pero
de esto hablaremos més tarde.

Antes quisiera llevar a tu considera-
cion, amable lector, una reflexion que
creo es muy esclarecedora para consi-
derar, salvando las distancias, las
posibilidades reales de nuestra contri-
bucién a los demas.

Organizaciones no
gubernamentales

Curiosamente son las humildes orga-
nizaciones no gubernamentales las que
estdn supliendo a los organismos ofi-
ciales en el liderazgo social y politico.
Amnistia Internacional, Médicos sin
Fronteras, Premios Nobel, Green
Peace, Insumisos, Rigoberta Menchu,
Teresa de Calcuta... y un cada vez mas
largo ete. desafian con éxito a las gran-
des corporaciones en marcar las pautas
de lo que tiene que ser la justicia, la
ayuda a los paises pobres, la concien-
ciacion moral, en definitiva el pensa-
miento moderno.

Por eso lo que resultaba impensable
hace atin 50 afios es hoy, gracias al
avance en las comunicaciones, una
oportunidad para participar e influir en

H
esa “Aldea Global” en el que dicen™
convertido el mundo. l |

Creo que sin afanes colonlzﬂd
arrogancias gratuitas podemo’
verdadero orgullo (sintiendo 132
tima necesaria para nuestras !
ideas), aportar apreciables solt“
problemas sociables empresa’
morales de cualquiera que: ® 1
mente interesado por conocer "
alternativas, se acerque a DOSDW

No podemos traicionar ni 1 !
propias convicciones ni el legad®
do por temor al compromiso 0 al osﬂ,l

Siempre, desde D. José g
parecido un acierto definir co? ﬂi'
riencia lo que hemos podido h?
Cooperativismo de Mondragd™
riencia es el resultado de u? bmnsad'
accion mds reflexin, Y la exP® 4
debe compartirse si se quier® g
real. Decia Machado:

La moneda que estd en la M®

tal vez se debia guardar.

La monedita del alma

se pierde si no se da. s"'

Creo que debemos ser prod 1351#
hora de explicar nuestras proP J
sobre la justicia social y la 0/8%" "
empresarial moderna. Creo¥ ¥ . ,I
que nos relacionemos con ¢ A
de la Economia Social (Infe® i
Coceta, Federaciones, ete) ¢" '
beligerantemente comprome“



,_.- ‘#portacion ideologica, es nece-
'.,gaIUdahle incluso para nosotros.
Iy, rtante, porque atn hoy el

; 160, 1a que podriamos definir
) “n6mica creo que es més discu-
eu"“allix) a las formas. No pode-
. POyar financieramente en la
. 1Ue es necesario para que nues-
-é' Acidn sea relevante.

.meal'go, dedicando el 2% de
i, Fondos de Obras Sociales
20 ¥ 40 millones de pesetas) al
Ny, " ento de un equipo humano
g 24 a proyectar actividades en
"’-Eares del mundo donde sien-
"ad de asesoramiento empre-
i, 'uso el Gobierno Vasco
e Star interesado en cola-
| 1:;?1 fondo de desarro-
A, T mundo (Piénsese
osibilidades que
N

B, \estro compro-
9 estaremos

legitimados para defender la solidari-
dad si no somos capaces de igualar e
incluso superar los posicionamientos de
Ipersonas como los protagonistas de la
huelga en Madrid a favor del incre-
mento de la aportacidn del Estado a los
paises pobres.

Concluyo con un breve resumen de
mi propuesta.

a) Crear un equipo humano
para ayudar a lanzar
actividades

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

empresariales cooperativas en el
mundo.

b) Dedicar el 2% del Fondo de Obras
Sociales a financiar estas actividades
de Ayuda.

¢) Proponer al Gobierno Vasco una
estrecha colaboracidn institucional en
este terreno de la ayuda a los paises
necesitados.




Johud

Una de miedo (I)

Athlon, S. Coop.

asi a diario oimos en la calle comentarios,
como los siguientes, en relacion a los proble-
mas de corazon: “Tanto cuidarse, tanto cui-

darse , ; para qué ?, para al final morirse sano”, y otras del estilo
“total...,j de algo hay que morir”!

El dato frio y helador

Segtin la 0.M.S (Organizacion Mundial de la Salud), las dolen-
cias cardiacas pasardn de ser un 20 % de las causas de muerte en
la actualidad al 40 % de las causas de muerte para el afio 2.015. |
0 sea ya, pasado manana ! Por lo tanto, comentarios como los cita-
dos anteriormente, demuestran una gran falta de informacién y
formacién ante el problema.

La campaia

Por si fuera poco, el personal sanitario no se cansa de lanzar
campanas preventivas ante el avance cada vez mayor de las enfer-
medades cardiacas. Continuamente nos estén recomendando como
debemos mejorar la salud de nuestro motor.

¢ Es en realidad un problema de falta de
informacién ?

Ahora bien, si yo preguntara cuales son los marcadores de riesgo
de las enfermedades cardiacas, me serian todas rapidamente enu-
meradas con la explicacién de c6mo afectan a nuestro organismo; y
no s6lo eso, si no que ademds ustedes mismos serian capaces de
indicar con qué elementos debemos de luchar ante esos riesgos.
Esto es, qué es lo que debemos y lo que no debemos hacer.

A la vista estd que no es un problema de falta de informacién;
entonces, ;donde fallamos?,

si nos sabemos tan bien la teoria § por qué la practica nos sale
tan mal ?
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A vueltas con
los
marcadores
de riesgos.

Por diferenciar
de algiin modo,
podemos dividir los
marcadores en
aquellos ante los
cuales no somos
responsables, es
decir, poco modifi-
cables, y aquellos
que si podemos
modificar,

Dentro de los no
modificables esta-
ria el sexo, la edad
y los antecedentes
familiares ( la
herencia).

La edad: Todos
sabemos que a
mayor edad mayo-
res probabilidades
de tener enferme-
dades cardiacas, si
bien en la actuali-
dad las dolencias
cardiacas ya no
atienden a la edad,
y cada vez personas
mas jovenes sufren
de estas dolencias.

Colesterol

Ejercicio
Fisico

Tension
Arterial

Obesidad

Riesgos de padecer P y.
Los valores obtenidos de esto grifica "

2-10puntos  remofo
11-16 puntos tleaabjlin el o
17-22 puntos  medid
23-28 puntos modemdﬂ‘“ww
29-32 puntos ~ grande
mas de 33 puntos  muy §

El sexo: un varén presenta mayores probabilidades der o
que una mujer, aunque hoy por hoy estas diferencias ¢

parando.

La herencia: los antecedentes, todos sabemos que U pﬂ"i:b,.

que tenga familiares con problemas cardiacos tienen i

lidad de padecerlos.



N

o
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‘H‘lga un chequeo a su motor

N
200-250 mg. u 250-290 mg. H 290-325 mg. Mas de 325 mg.

Muchas grasas Grasas excesivas [y 4

Ejercicio moderado Trabajo sedentario Trabajo sedentario Trabajo y ocio
trabajo y ocio y ocio intenso y ocio moderado sedentario
) Leve y controlada Moderada Grave
Subdinico u con dieta u y controlada y sin control

Pocas grasas ﬂ Grasas moderadas
21-30 aiios ﬂ 31-40 aiios H 41-50 aiios

Mas de 50 afios

[l

140/100 140/100 160/120 160 alta y mas
menos de dos afios mas de dos afios menos de dos afios de 12 de baja
Un puro o pipa . ; 15-20-30 Mas de 30
al dia I 10 digarros /dia a igarros /dia al dia
3 kg por encima 8-10 kg por encima 11-17 kg por encima 18 0 més kg por endima
de? peso ideal del peso ideal del peso ideal del peso ideal
Leve I Moderado a Intensol u Muy intenso
k “‘h ulares Segin lo gréfica y tomando como ejemplo  un sefior de 50 afios, con un colesterol de 250, que no realiza ejercicio isico,
Orientar sobre su riesgo personal. sin diabetes, con muchos grasas en alimentacion, con una tension arteriol de 14/10, que fuma 20 cigarros al dia, con un

sobrepeso de 16 kg y estiés moderado, vemos que presenta un gron riesgo que padecer problemas cordiacos.

b
bﬁl Nengy g los factores modificables, son todos aquellos quetan  ;Qué podemos hacer?
| h‘. iy 08 Y que por nuestro “modus vivendi’, por nuestra Despusés de haber visto que estamos lo suficientemente informa-
iy, la vida, podemos ponerlos a nuestro favor o totalmen-  dos, y después de haber determinado nuestro riesgo personal, las
Nﬁvﬂ;fh\a ¢ontra, Solamente los voy a citar, porque més ade- preguntas del inicio del articulo siguen vigentes, jdénde fallamos?,
B l:ré,a tratar sobre ellos, a la obesidad ( el peso), la tension  ;por qué la préctica nos sale mal?, jes suficiente lo que hacemos?,
%’% ﬁ;hme“tadén» el tabaco, el estrés y el sedentarismo- y la principal pregunta: jpodemos hacer algo por nosotros mismos
. para mejorar nuestra calidad de vida?

IANKIDE= 51



ANECDOTARI()

Dos trabajadores
y un dilema

quilino, sudando y con la respiracion forzada,

terminé de colocar la dltima hilera de ladrillos

del dia, respiré profundamente y echando mano

del paquete se llevé un cigarrillo a los labios

mientras con un gesto me pedia fuego. Se recos-
t6 en una de las columnas atin desnudas de la obra y
con parsimonia empezo a desgranar el pensamiento
que, seguramente habia estado rumiando durante las
largas horas de trabajo.

Es su forma de filosofar sobre la vida: muy de mana-
na, antes de comenzar la jornada laboral, compra en el
camino al trabajo el periddico, lo abre por cualquier
pégina, lee un articulo o una noticia. No tiene prefe-
rencias ni fobias, un dia lee la editorial, al siguiente un
suelto deportivo y mafniana es posible que centre su
atencidn en el hordscopo.

Justifica esta supuesta anarquia aduciendo que los
humanos nos hemos desarrollado porque somos omni-
voros y que la regla sirve también para el intelecto: hay
que leer de todo, sentencia.

He aprendido, a lo largo de todos los aos que dura
nuestra vieja amistad, a no interrumpirle cuando
comienza su breve discurso de todos los dias. Le moles-
ta que no se le preste la suficiente atencion, por eso
callo ahora mismo y paso la palabra a mi amigo, Aqui-
lino.

“He leido que en Espana somos 39.895.123 habitan-
tes. Es el dltimo censo. Como también he estado
siguiendo las estadisticas de parados, pensionistas,
deportistas, etc. me he puesto a calcular esta manana

IANKIDE = 52

y tengo ya una idea bastante clara de la situacién del
pais.

Mira, si es verdad lo que dicen los periddicos, y en
principio no hay razon para dudar de ellos, en el pais
hay:

3.680.000 parados

1.900.000 funcionarios

6.000.000 de pensionistas, jubilados, prejubilados,
viudas, huérfanos etc.

1.325.000 curas, frailes, monjas,ete.

12.675.600 estudiantes.

8.000.000 amas de casa.

3.200.400 de policias, guardias civiles, soldados, ert-
zainas, mosos de escuadra, policias municipales.

1.800.120 empresarios, negociantes etc.

1.300.000 que tienen ocupaciones liberales: aboga-
dos, notarios, pasantes, —arquitectos, prostitutos/as
ete.

15.000 desaparecidos (tras los que andan Lobatdn ¥
(Cia.)

Lo que nos da un total de 39.895.120 personas que no
producen bienes tangibles y exportables. Segiin esto
quedan 3 productores, osea, ti, yo y otro, que vete a
saber quién cofio es y entre los tres, soportamos el pais.
Yo ya me estoy cansando de tanta responsabilidad ast
que preparate porque quedareis pronto sélo dos para
apechugar con la tarea de hacer competitivo el pais ¥
elevarlo al nivel que la U.E. exige para la confluencia
en un mercado tinico”.jAquilino dixit.

Kaminero



Onati Goimailako Ostalaritza Eskolak ikastaro ezberdinak antolatu ditu
lehenengo seihilabetealdi honetarako

Sukaldatzeko maina landuz

aiolanetik sortu zen Onati
SGoimailako Ostalaritza
Eskolak, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren lankidetasunarekin
batera, martxan jarri du hainbat
ikastaro prestakuntza iraunkorra-
tako politikaren barnean. Ikastaro
hauek bi gai ezberdinetan banatu
dira, alde batetik “Kudeaketa eta
Zerbitzuak” eta bestaldetik “Su-
kaldaritza”,
Bi arlo horietan honako hauek
dira datozen hilabeteetarako antola-
tu diren ikastaroak.

Kudeaketa eta
Zerbitzuak

Giza harremanak eta
Protokoloa

Maiatzaren 3tik 21ra bitartean
®mango da; 27 orduko iraupena
edukiko du eta irakaslea Maite
Saen; izango da. Enpresa mun-
Quan protokoloak eta komunikabi-
deen erabilera egokiak duen
8arrantziaz jabetarazteko beha-
ezko den dokumentazioa eskura-
Yeq dy helburutzat.

B“emk antolatu

Eﬂpresetan eratzen diren bilera,
Mintegi eta gizarte-ekintzetarako
Prestaketa, antolaketa eta jardune-
"ak ezagutzak eskeintzea da 24

orduko iraupena duen ikastaro
honen helburua. Irakaslea Inaki
Galdos izango da eta datorren
maiatzaren 31n hasiko da.

Sukaldaritza

Gozogintza berezitua:
txokolatea

Helburua zera da, sukaldaritzako
profesionalak txokolatea lantzeko
eta artistikoki apaintzeko teknika
ugarietan prestatzea. Datorren api-
rilaren 11n hasiko da eta 30 ordu
iraungo du.

Elikapena eta dietetika

30 orduko iraupena edukiko duen
ikastaro honek ostalaritzako profe-
sionalak karta eta menuen plangin-
tza eta diseinuan prestatu energi eta
bitamina-oreka irispideak jarraitzea
du helburua. Roberto Maiztegi izan-
go da irakaslea eta datorren 11n
hasiko da.

Garaiko produktuak:
udaberria

Koldo Lasak emango du 30 ordu-
ko iraupena duen ikastarpo hau.
Datorren maiatzaren 3an hasiko da
eta bere helburua honako hau da:
garaiko jakiei buruzko ezagutzak eta
kalitateko eskaintza zehazteko tek-
nikak eskeini.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Hiru milioi pezetako sari
bakarra edukiko du
Toribio
Etxebarria

enpresa munduko
V. lehiaketa |

ere Fibarko Udalok Fkonomin

| rria enpresa munduko ideien V. lehioketarako

U rtero egiten duen bezalo ourten |

Bultzatzeko sailaren bitartez Toribio Etxeba-

deioldio egin du.

Hiru milioi pezetako sori bakarra duen
ehiaketa hau Gipuzkoan joio edota bizi diren
banaka nahiz faldean ourkezten diren sustaf-
zaileei dogo zuzenduo.

Ideiok aurkezteko epea hile honetako 31n
bukatuko da (bigarren foserako azken epea
ekainaren 30ean bukatuko do) efo ideiaren
bat aurkeztu nahi izanez gero, izenemate
orriarekin batera azalpenezko txostena ekarri
beharko da sustatzailearen biografiaren lobur-
pena eto asmoaren ozalpena erantsiz.
Lehiokefa hone-
kin lau dira Eibarko
Udalok lortu nahi
dituen helburuak:
enpresa mailako
ideiok edoto osmo- |
ok bultzatu; susto-
tzailearen irudia
bultzatu eta hedo-
u; lanpostuak sor-
tzen logundu; eto
qure herian lantegi |
berriak sorfu efn ™
garatu daitezen, bideok erraztu.

Lehioketa honi buruzko informazio zabalo-
goa nohi izanez gero harremanetan jor za-
fezkete Eibarko Udalarekin, 11 68 45
telefono zenbakiaren bitartez.

4 3,000,000
30000 N
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Caja Laboral

vista por los cooperativistas

Recientemente Caja Laboral y Lagun-Aro contrataron con una
empresa de estudios de mercado, un estudio de imagen respecto a
las actitudes de los socios cooperativistas de la Corporacion MCC.
A continuacion se resumen los resultados del estudio referidos a

Caja Laboral.

Marcel Cirera, Director de Strafegic

a imagen de Coja Laboral se confor-

ma sobre dos grandes ejes, que deno-

minaremos como “lo proximo”
(signos heredados del origen) y ofro como la
“potencia”.

El eje de lo “proximo” representa que Cajo
Laboral se comprende como una “hija" de los
cooperafivistas (y que en su momento les
apoyo) representando asi mismo el cardcter de lo
vasco (arsenal simbélico-cultural etc.), el estar
en centro (Mondragdn) y percibirse con unos sig-
nificados més propios de Caja que de Banco, etc.

El eje “potencia” podriamos ejemplificarlo
como “aquel hijo que se hace mayor y se inde-
pendiza”, es decir, se preocupa por si mismo, se
preocupa por su negocio, pero no deja de que-
rérsele, ya sea de forma monifiesta o lotente;
ademds se representan en ella signos de moder-
nizacion (nueva imagen corporafivo, determing-
dos productos y publicidades, etc.) y actuando
mds como Banco que como Cajo.

En lo imagen que los cooperafivistas fienen de
Cajo Laboral se proyectan confenidos de empre-
sa pofente-moderna y “célida” ol fiempo que se
rompen aquellos esquemas romdnticos sobre lo
enfidad.

Nada es estatico

Pero jojo!, nada es estdtico ni definitivo, pues
al trotorse de una entidod cercana emocional-
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mente y potente, se le afribuye y también exige
mas dinamismo y actividad. Y mds con “los de
cosa”.

Cuanta mayor potencia y fuerza por sf misma
o disociada de aquella “calidez” vaya adquirien-
do, més se alejo del senfimiento cooperativista.
Si bien se le reconoce como “motor” también
existe cierfo resentimiento por “obandono”. Lo
imagen Caja Laboral se contamina por el conflic-
to fomiliar no resuelto.

Tal como decio anteriormente, dicha percep-
ion y vivencia estd mediafizada segln defermi-
nados perfiles de actitud que entran en mayor o
menor medida en conflicto segin su posicién.

Caja Laboral en su actuacion debe evitar que
se consoliden posibles esquemas que se pueden
expresar como sentimiento de “olejomiento” -
“se han olvidado de nosotros™ o por ejemplo
como envidia del “triunfador” “ni un defalle...lo
fienen ya hecho con nosotros™.

En definitiva, Coja Laboral en la linea de su
actual posicionamiento debe actuar y reforzar el
vinculo (sequridod, garantia, efc.) con el socio
cooperativista, pues en lo coherencia respecto o
lo que es un determinado “origen” fambién estd
lo fuerza de la identidad.

Los miembros del jurado
examinan uno de los
proyectos presentados

Fallados los premios

del concurso organizado

por ALECOP

“La tecnologia al descubierto”

g
duardo Urbeltz y Javier Arellano, amb®, if
fesores de tecnologfa en el LE.P. “plha®”

g
Corella en Navarra, han sido los Eanadnolw

,{r

la primera edicion del concurso “La te€
al descubierto” organizado por I Coap?”
Alecop. Eﬂ”l
El proyecto que presentaron, premiado con? 'w
pesetas, era un simulador del circuito electri®” P
zando circuitos hidrdulicos, En opinién del JU" P
proyecto superaba con creces los minimos estd
para optar al primer premio. P
No ocurrié lo mismo en el segundo premic: ! !
desierto al no acercarse el segundo proyect? of ;c}'r
puntuacion a los minimos exigidos para optar
mio. o
Las 75.000 pesetas del tercer premio wﬂf’sl’an
aJesiis Castellanos por su proyecto “Ariete Hi o
En total fueron 33 los proyectos present? % :P'
curso y los organizadores del mismo han ‘s}m‘ﬂ
positivamente esta primera edicion al consider® Pl
participacion ha sido suficiente y la calidad E"E::EP
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AURRERA BEGIRA

Churchilek, Inglaterran izan den
Politikari ospetsuenetako bat, horre-
lako zerbait esaten zuen kazetari
baten galderei erantzunez: “Politiko-
aren zereginik zailena, urte batzuta-
'a gauzak eta gertakizunak nola-
koak izango diren jakitea da. Aurri-
kusi eta hiritarrei adierazi, egoera
berrirako prest egon daitezen ahale-
ginak egitea.

Hurrengo zailena zein zen galdetu
Zioten eta erantzun zoragarri hau
®man zuen: “Urte batzuk igaro eta
8ero, esandakoa zergatik ez den ger-
tatu azaltzea da.”

‘Ez politikariak bakarrik, espe-
Nentziak hau esaten dit neri; ekono-
Mian adituak, itxuraz behinik behin
asko dakitenak, aurresaten digute
krisia garaitzen zein urtetan hasiko
8aren, zenbat urte on izango ditu-
8un, enpresa batek edo herrialde
batek zenhateko salmentak izango

ituen e,

Urte batzuk igaro eta gero, batzuk
®Sandakoaz ahaztu egiten dira,
beste batzuk isildu eta norbaitek
adierazten digu zein izan den bere
®rruaren motiboa. Zenbaki mordo

aten hitartez batzutan edo hitz
Wertezinen tartean bestetan, adie-
"zten dizue zergatik esandakoa ez
defl gertatu, Noizpaitean, apaltasun
Ariketa gogorra egin, esaten dizue

ezinezkoa edo 0so zaila dela horrela-
korik jakitea.

Eguraldia, ekonomia eta beste arlo
askotan jakinduria asko egongo da,
baita aurpegi piska bat ere.

Honi loturik dago beste hau ere;
krisian gaudela esaten digute, hau
denok edo gehienok ikusten dugu.
Enpresak etorkizun ona edukitzeko
zuzendari onak behar dituztela;
nork ukatu horrelakorik. Baina ondo
prestatua tituluduna eta goi titulu-
duna ulertzen bada, maiz horrela
ulertzen da, ez agian egia.

Zuzendaritzakoak onak izan dai-
tezen asko ordaindu behar zaie; hau
egia izan daiteke. Ondo ordaintzeak
bakarrik ez du enpresaren etorkizu-
na ziurtatzen. Bestela gure ingu-
ruan porrot egin duten enpresa
askok ez zuten egingo. Zuzendariak
eta beste asko ondo ordainduak bait
zeuden.

Beti ere liburu eta aldizkariak
alde batera utzi eta ondo etorriko li-
tzaiguke gure ingurura begiratzea.
Badira gure inguruan ondo dabil-
tzan edo hain gaizki ez dabiltzan
enpresak. Zuzendariak, itxuraz,
jente arrunta dira, ez aparteko ikas-
ketarik, ez titulurik. Agian beste
zerbait daukate; lanerako grina,
aurrera begiratzeko sen berezi bat,
agian batez ere ilusioa sortzeko
indar berezi bat.
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Aspaldian gure enpresetan arau-
tegi larregi ikusten ditut, kontrol
gehiegi, idazki asko. Maiz ez duda-
na ikusten inondik ere zuzendaria
langileen ondoan edo inguruan.
Zuzendariak beste egin behar ba-
tzuk daukala diote; paperak, kon-
tuak, kontrolak, legeak, arauak, bat-
zarrak, bidaiak, egon beharrak,
batzarrak, batzarrak... Zer da lehe-
nengo?

Ezin dut erantzun, batzar eta eta
beste guztiak onartuta ere ilusio
baten jabe eta ereile ez bada, bere
postua zaintzen enpresaren etorki-
zunari begiratzen baino lan gehiago
badauka. Nola demontre joango da
ondo bere enpresa?

Poza eta ilusioa sortzeko gai dena
izango da krisitik aterako gaituen
enpresaria. Krisia azken batean nor-
bere baitan dago batez ere.

Hauxe da nire eritzia eta horrela-
xe idazten dut. Badakit eztabaida-
garria dela, baita beste batzuena
ere.

Pablo Letona
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Mari Tere Padrones “,,
Responsable de cocina de MATRICI, S. Coop.
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“A veces es necesaria mano izquierda”

Temperamental, discipli-
nada, dicharadera y muy
apreciada en su Coope-
rativa, Lleva 25 anos tra-
jinando por la cocina de
Matrici. Prepara diaria-
mente el rancho para

cerca de 200 comensales.
J.M.F.

Cuarenta y tantos, casada, un
hijo, simpatica y con caracter.

¢ Vale?

Puede valer. Estds bien informado.

¢ Qué significa ““con mucho
caracter”?

Tengo que cumplir con la responsabili-
dad de “gobernar” diligentemente el
comedor y a veces es necesaria mano
izquierda. jOjo! con los de arriba y con
los de abajo. Los tiros irdn por ahi.
iVamos, digo yo!

¢ Por qué crees que eres una
mujer muy conocida en Matrici?
25 afios en Matrici, de cardcter extro-
verfido y un puesto de trabajo de cara
al pblico. Son razones suficientes
como para ser bien conocida.

Al entrar he visto varios socios
y lo cierto es que estan hermo-
505.

iSi que estdn majos, si! Tenemos fres
mends: el de régimen, el alfernativo y

el normal. El que quiere cambiar puede
hacerlo, pero jojo! fiene que avisar con
una semana de antelacion.

Por cierto, ;qué se cuece en
Matric?

En lo cocina huevos y patatas. Los gran-
des platos se cocinan a mds alto nivel.
¢Ha cambiado Matrici en estos
25 oltimos aiios?

Mucho. Antes habio mds compafieris-
mo, mis discipling, menos envidias. Al
hacerse lo empresa grande se van per-
diendo esas cosas y lo empresa cam-
bia. De Cooperativa sélo le queda el
nombre. jNo se, creo yo!

iArzak o Argiiiano?

Carlos me gusto mds, es mas simpdfi-
co, mds rico. Cuando puedo le veo. Y
muy agusto ademds! A Arzak, como no
sale en lo tele, le conozco menos.

¢El sabado cocinas i?

jHombre no! Pues claro. No quita que
si un dio me pongo enferma cocine mi
marido, que sabe hacerlo porque fiene
un txoko, pero normalmente estd “muy
ocupado” y como lo mayoria, estd
mejor servido.

Un meni para celebrar un pedi-
do de muchos millones.

jHuy madre! Unos buenos enfremeses,
jomén jabugo, angulas... solomillo,
champagne. En fin esas cosas que sélo
se pueden comer en dias selectos.
¢Tu plato preferido?

Me gustan las ostras, las angulas, el
bacalao... Pero como de todo.

Cuando no trabajas, §qué haces?

Pues llevo mi casa y los fines de sema-
na me voy a un pueblecito de Burgos,
Cabezon de lo Sal, donde naci.

iSe es de donde se nace o de
donde se pace?

Yo no cambio esto por aquello. Estoy
muy bien aqui. Aquello para el verano
0 para Semana Sanfa pero me gusta
estar oqui.

¢ Qué ofras aficiones tienes?
Pocas. Me gusta la playa, posear y
estar de tertulia con las amigas. Pero
no tengo mucho tiempo.

¢Tienes defectos confesables?
El temperomento. Pero se me pasa
ensequida, no soy nada rencorosa.
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