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Renovacion

abrd que empenarse en estar al dfa. La
fecha de referencia para fijar el co-
mienzo de la experiencia cooperativa
sesittiaen el 14 de abril de 1956,y se so-
lemniza el 12 de noviembre del mismo afio cuando
se traslada a Mondragén la cooperativa Ulgor, pro-
cedente de Vitoria.
Ha pasado por tanto mds de un tercio de siglo. Y he-
mos transcurrido con un escenario cambiante, con
fuertes mudanzas politicas, econémicas, laborales y
culturales, al punto que su incidencia ha afectado al
comportamiento de los ingredientes mds intimos
del conjunto de normas précticas y criterios ideol6-
gicos que estimularon el proyecto cooperativo.
S6lo desde la perspectiva laboral, se observa actual-
mente con datos objetivos que se trabajan al afio mil
horas menos que las que eran obligatorias en 1956,
habiéndose reducido al 64% las 2.760 horas de en-
tonces. Y la capacidad de consumo, en virtud de los
progresivos incrementos remunerativos por enci-
ma de la pérdida de poder adquisitivo del dinero,
han hecho que los socios con indice 1,10 tengan la
misma solvencia econémica que la que en 1956 dis-
frutaba el gerente en la ctispide de los ingresos para
compensar su frabajo.
De la misma forma, en otro plano de conductas es-
tratégicas era impensable que surgieran desde
nuestra imaginacion proyectos empresariales en
mancomunacién con sociedades de capital para in-
crementar, por ejemplo, la capacidad de venta o la
reduccion de costes de estructura.
Tampoco eraadscribible al modelo de empresa coo-
perativa la remuneracion de directores generales y
de gerentes fuera del intervalo retributivo fijado re-
glamentariamente, ni menos, si éstos no protagoni-
zaban el liderazgo de su cooperativa. Sobre todo,
asumiendo alavez que la direccion técnica, suscep-
tible de gestionar el negocio, el compromiso casi ex-
plicito de atenerse y defender los valores esenciales
del cooperativismo.
Es evidente que el cambio se ha producido. Unas ve-
ces se alega que la excesiva financiacién necesaria
por cada empleo no puede ser cubierta por las apor-
taciones de los socios que crean la cooperativa.
Otras se argumenta en base a la heterogeneidad de
los santuarios del poder de decisién que devienen

en hacer no compartibles las pautas que legitiman y
dinamizan la empresa cooperativa anhelada.

El hecho cierto es que lo que sucede no favorece la
cohesi6n intima del Grupo al requerir éste el respe-
to mas riguroso a la sociedad de personas como fac-
tor esencial y aglutinador de las empresas coopera-
tivas inscritas en la experiencia social que protago-
nizan, alejdndose de abrevar en fuentes de interés
dispersas.

Después de un tercio de siglo, seguramente el espe-
jo devuelve una imagen ajada, porque el cristal pla-
teado también se soporta en las neblinas ya opacasy
cuarteadas del envejecimiento. Sélo la comparacion
de las imégenes de ambos tiempos —afo 1956 y ano
1990~ nos pueden dar la dimension del cambio pro-
fundo surgido en el transcurso solapador del dia
tras dia.

El resultado es que todo, tanto el medio por su in-
fluencia corrosiva e inaplacable, como el interés in-
dividual del que se nutren la decisiones de cada em-
presa cooperativa, nos estin haciendo ver la urgen-
cia de hallar férmulas de renovacion para, si es pre-
ciso, cambiar unas cosas viejas por otras nuevas, en
st mds rigurosa y paladina interpretacion.

Lo malo serfa que por demorar el acceso a unasiste-
matica reflexion, las partes del Grupo vayan hacien-
do su propio equipamiento ideolégico distinto, naci-
do de sujustificado pragmatismo. En este supuesto,
cualquier iniciativa para reorganizarlo como un
proyecto empresarial unitario se va a encontrar con
fuerzas disgregadoras que nacen precisamente de
una concepcion social no parangonable con las ori-
ginarias que se pretenden renovar,y que han sido el
aglutinante clave que ha dado forma, sustancia y
realismo al Grupo.

De ahi que la renovacién sea necesaria, pero des-
pués de llevar a cabo una reflexién inteligente y so-
bre todo generosa, condiciones clave de cualquier
iniciativa humana que se funde en la gozosa eficacia
de la solidaridad.
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“Nuestra Experiencia Cooperativa se declara
abierta a todos los hombres y mujeres no
existiendo discriminacién de ningun tipo pa-
ra la adscripcion”

® DN, IGNACIO ARRIETA. Consejero de Trabajo y Seguridad Social.

® DN. ANTONIO CANCELOQ. Director General Eroski.

® DN. JABIER SALABERRIA. Presidente Ulgor.

PRINCIPIO DE LIBRE ADHESION

Moderador: El Principio de Libre
Adhesion dice que no tiene que
haber discriminacién por motivos
o razones de sexo, religioso, poli-
ticos, pero jqué factores se con-
vierten en discriminantes a la ho-
ra de ingresar un nuevo socio?

e

Salaberria: Creo que primeramen-
te tendrfamos que referirnos al as-
pecto doctrinal. Hay tres grandes
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lrazos que pueden configurar este
rncipio. El primero serfa la volun-
tariedad, es decir, nadie estd obliga-
0 @ entrar en una cooperativa.
I'segundo hace referencia a que la
Cooperativa tiene que tener las
Puertas abiertas”, admitir a toda
aquella persona que vaya a una coo-
Derativa,
POT.l'lltimO estd el aspecto dela neu-
tralidad politica.

Cancelo: De acuerdo, no hay limites
ala adhesién, pero en la prictica se
Pueden y se producen limites que
lenen que ver con la propia capaci-
dad d_e desarrollo del propio siste-
Ma. §i las organizaciones no gene-
fan tanto empleo como el requerido
Para el pleno empleo, ya ese es un
Mite. Pero nadie puede pretender
relamqnar este principio de Libre
€sion con una especie de man-
alo implicito de crecer, de desarro-
arse, de generar empleo.

gjlf'mta.-'Me parece que hay mucha
4 €rencia entre el fundamento teo-
1C0ylo que es la practica. Bajemos
terreno operativo que es mucho
comprometido,

tse"r-]laberria; Vale, concretemos pero
ren%amf_}s en cuenta que hay dife-
s € tipos de cooperativas y dife-

Nies situaciones. Por ejemplo en
;lélgﬁcooperativalde consumo, serd
D vamente mas sencillo que este
ik Clpio se practique de una forma

S universal. Ni el tema de edad, ni
E;*Zic0rld1010nes'la.iaorale'rs, nilas con-
Dar;}nes profesionales influyen. Asf
Créditasplrar a una cooperativa de
e 0 como ahorrador basta con
b mengas tu capacidad de ahorroy
i ucho mds en principio. Noeslo

18I0 en una coo i
; _ perativa de traba-
10 asociado.

S o R 6 AT YT L T )
COOPERATIVAS DE CONSUMO

Arrieta: Pero atin en el caso de coo-
perativas de consumo jcomo distin-
guimos a un socio de Eroski de cual-
quier ciudadano que va al super-
mercado de la esquina o al que va a
pedir un crédito ala Cajade Ahorros
en vez de ir a Caja Laboral Popu-
lar?
No se si no nos estamos cargando
mas el espiritu cooperativo en una
cooperativa de consumo por ejem-
(pilo, que en una de trabajo asocia-
0.

‘Creo que somos muy to-
lerantes, en la prdctica
porque pensamos que
los opositores no entra-
flan ningiin riesgo parala
cooperativa.’

Cancelo: Enuncias una cuestién
que me parece de una gran impor-
tancia desde todos los puntos de vis-
ta, incluso desde el punto de vista
ideol6gico. Los socios de las coope-
rativas de consumo han sido mal
tratados por lalegislacién, porque el
que a un ciudadano cuya principal
motivacién es adquirir los produc-
tos en una tienda porque esta cerca
de su casa o de queleinteresael pre-
cio que se le oferta, se le obligaba a
hacerse socio de la cooperativa es
cuanto menos desproporcionado.

Ser socio de una cooperativa es algo
mucho més profundo que el hecho
de trabajar en una cooperativa o de

Libre Adhesién
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comprar en una determinada tien-
da; es mucho mds profundo porque
la cooperativa responde a unos
principios ideol6gicos.

Hay que separar el hecho de la com-
pra del acto de adhesién a unos
principios sociales. Ser cooperati-
vista es algo tan profundo como ser
budista. Hay que distinguir entre
frabajar en una cooperativa y ser
cooperativista.

Salaberria: En lo bésico tienes ra-
z6n por eso diferenciaba la volunta-
riedad delingreso en una cooperati-
vay la obligacion por parte dela coo-
perativa de aceptarle. La primera
parte es muy importante. A mi me
agrada muchisimo ver que el com-
promiso cooperativo en una coope-
rativa de consumo puede ser fan
profundo como en la de trabajo aso-
ciado. Como he vivido fundamental-
mente en cooperativas de produc-
ci6én, pienso que hace falta un com-
promiso importante, porque sino se
corre el riesgo de identificar el dere-
cho aincorporarse a una cooperati-
va como el ejercicio de un derecho a
un puesto de trabajo.

El no entrar en una cooperativa no
significa que no tenga derecho a tra-
bajar. Son dos cosas diferentes, El
derecho al trabajo se ha de exigir ala
sociedad en su conjunto y no a una
determinada sociedad cooperativa.

Arrieta: De todas formas, Javier, no
todas las cooperativas tienen esa
claridad en la definicién de la profe-
sion. Por ejemplo ese factor discri-
minante desaparece en una coope-
rativa encargada del cuidado de jar-
dines, puesto que generalmente to-
dos tenemos determinadas aptitu-
des como jardineros.
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TALANTE COOPERATIVO

Moderador: ;Hay que priorizar la
profesionalidad o el talante coo-
perativista del aspirante?

B e e T — e S

Salaberria: Los aspectos subjetivos
son tan a tener en cuenta como los
objetivos. Que uno tenga un deter-
minado titulo o que tenga una deter-
minada edad son aspectos medibles,
pero no deja de ser también en cier-
to sentido un aspecto subjetivo por-
que valorar la inteligencia de un se-
for, sus actitudes para la negocia-
cién o sus capacidades directivas no
deja de ser analizar aspectos subjeti-
vos. Esos aspectos nadie los cues-
tiona, puesto que estan dentro de la
cultura. Sin embargo, se pone en
cuestion lavaloracion de actitudes o
el grado de aceptacién de unos Prin-
cipios o unos Estatutos. Creo que
son tan exigibles los unos como los
otros.

El problema esté en la medicidn, en
precisar si este senor es mas coope-
rativista o menos que €l otro, aun-
que tedricamente estd claro que
“prefiero integrar primero a los que
mds se ajustan alos intereses y obje-
tivos de la cooperativa’.

Creo que somos muy tolerantes en
la préctica porque pensamos que
los opositores no entraian ningun
riesgo para la cooperativa.

Arrieta: Hay que pensar que las
cooperativas son una pequena parte
de unasociedad mucho més amplia,
pero si el medio es contrario puede
hacer inviables sus Principios con
riesgo de ser absorvidas por la cultu-
ra general.

Quizéds en el pasado cuando la in-
fluencia era menor por la escasa co-
municacién entre areas geografi-
cas, fuera mds facil mantener deter-
minados Principios 0 modos de fun-

JOSE IGNACIO ARRIETA
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cionamiento. En el Siglo XX es un
riesgo importante.

Cancelo: Hay que hacer una mati-
zacién importante. El cooperativis-
mo que se ha articulado en torno al
Grupo Cooperativo Mondragon res-
ponde a unos principios ideoldgi-
cos, pero esa no es la tonica general.
Hay cooperativas que se constitu-
yen simplemente porque sus socios
buscan una forma de organizarse
jurfdicamente mds ventajosa, pero
sin creer en los valores del coopera-
tivismo.

‘Hay cooperativas que se
constituyen simplemen-
te porque sus socios bus-
can una forma de organi-
zarse juridicamente mas
ventajosa.’

Una sociedad cooperativa no es facil
y mucho menos cuando el entorno
moral, los valores que hoy son pre-
ponderantes no estdn en la misma
linea de los propugnados por noso-
tros. Por eso creo que es muy dificil
hacer la seleccion, porque falta ma-
teria prima. Del total de los candida-
tos a cubrir un puesto de trabajo es
diffcil encontrar personas que co-
necten convalores hoy en declive en
la sociedad, porque creo que si algo
diferencia a la sociedad cooperativa
de otra sociedad es que los valores
colectivos tienen mds fuerza que los
valores individuales. Es una dificul-
tad adicional.

Arrieta: Tengo mis dudas acerca de
todo esto. Una de las razones del sur-
gimiento del cooperativismo puede
ser la evitacion de la explotacion. Es
decir, el trabajador, digamos aislado,
se siente absolutamente desprotegi-
do y necesita agruparse y defender
en conjunto sus intereses, sus dere-
chos, etc.

Sin embargo, creo que la sociedad
ha ido evolucionando positivamen-
te, humanamente. Estamos conver-
giendo hacia una especie de social-
democracia en la que la propia so-
ciedad pone en marcha mecanis-
mos que evitan la explotacién del
hombre por el hombre. Con todas
las imperfecciones que se quieran,
pero en el mundo laboral realmente
el sindicalismo permite una defensa
real de los trabajadores, con lo cual
esa necesidad de autodefensa esta
cubierta dentro de la propia socie-
dad capitalista.

Salaberria: He puesto un ejemplo
un poco limite, pero es evidente que
en la practica no ejerces el condi-
cionamiento del ingreso igual para
unos puestos que para otros. Siem-
pre se podra jerarquizar.

Yo no hablarfa de discriminacion,
hablarfa de derecho de admisi6n.
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Arrieta: Fl mercado marca unas re-
8las de juego y no se qué puede pre-
valecer si la pureza del cooperativis-
1o o las reglas que impone ese mer-
cado, Mi opinién personal es que
Puede este mas que aquella.

Cancelo: jHombre! sabemos que
aun siendo unos cuantos millones
0s cooperativistas hay muchos més
que no lo son. Tenemos que partir
de una posicién de una gran humil-
ad. Pero harfa una simple aprecia-
¢ion, nosotros no tendremos capa-
Cidad para cambiar sociedades an6-
Nimas, sociedades cooperativas y lo
aSUITll_mos, pero quizds estemos
trasmitiendo, por 6smosis, por for-
Mas ejemplarizantes una via de
Mayor participacion de los trabaja-
Ores. Y eso también es un aspecto
POsitivo a tener en cuenta.

0 estamos en contra de nadie sino
a favor de una mayor democratiza-
Clon empresarial.

Arrieta; Partiendo de una realidad
€lla que el cooperativismo es como
una gota en el océano no se puede

Vitar el riesgo de diluirse en la
Mayorfa,

Cancelo: Habr4 pérdidas y habra
Sanancias, Y habra adaptaciones. Se
Suele plantear una cuestion que a
gl_ll e suele hacer mucha gracia. Se
in?]e que no hay que ser dogmatico,
1 exible, y resulta que cuando
Mbias te dicen que no hay que
Igsrde‘r la esencia, que no hay que
Mbiar la chaqueta. Pues mira, va-
Mos a hacer una norma que diga:
S€ puede cambiar de opini6n cada
lo?:soﬂos y cinco meses”, porque de
Ontrario hagas lo que hagas vas a
recibir las criticas.
05 tendremos que acostumbrar a
escubrir soluciones imaginativas
g‘s-l:n guardando o manteniendo lo
- cial del cooperativismo, no lleve
a$ cooperativas a la autoinmola-

———

—

ANTONIO CANCELO
BEEEET EE21 T

cién. No reaccionar ante las realida-
des del mercado supone condenar-
se a la desaparicién.

el AT & —Evte YR s
OBLIGACIONES

Moderador: ;Podriais decir algo
acerca de las obligaciones perso-
nales de los que entren a trabajar
en una cooperativa?

Salaberria: Pienso que tiene que
haber un compromiso claro, indivi-
dualmente aceptado.

Nosotros propugnamos la participa-
cién de la gente en las decisiones. Y
evidentemente eso requiere un do-
ble compromiso: por nuestra parte
dar posibilidades de formacion y
por parte de quien entra la acepta-
cién de los objetivos bsicos de la

cooperativa.

Cancelo: Yo creo que los derechos
individuales estdn regulados por los
derechos que la propia comunidad

Libre A ghesion

se ha dotado. Unindividuo que acce-
dg‘volulntariamente a una organiza-
cion, inevitablemente tiene que
aceptar dichas reglas. Otra cosa es
que internamente €l pueda estar de
acuerdo al 100% o al 25% y uno de
sus derechos importantes serd el de
intentar cambiar esas normas con-
las cuales no comulga. Este es un
derecho muy importante en la rela-
cién societaria cooperativa que no
se da con esa rotundidad en otras
sociedades.

Arrieta: Supongo que uno no puede
ser socio de la Real Sociedad e ir alli
a que pierda.

Pero estos Principios de los que se
ha autodotado el cooperativismo,
metaféricamente hablando, seria
como aquello de “qué buena reli-
gi6n seria el cristianismo si la cum-
pliésemos”.

Quizds no se trata tanto de que la
gente que entra esté en contra del
cooperativismo sino la falta de com-
promiso militante. Quizds porque
los valores imperantes no sean coin-
cidentes.

Salaberria: Una cosa son los valo-
res oficiales y ofra cosa son los valo-
res practicados. Es evidente que hay

‘Estamos convergiendo
hacia una especie de so-
cialdemocracia en la que
la propia sociedad pone
en marcha mecanismos
que evitan la explotacion
del hombre por el hom-
bre’
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una contradiccién manifiesta entre
teoria y préctica, pero yo creo que
1o nos hacemos ilusiones nadie, es
decir, el cooperativismo basado en la
militancia creo que tiene pocas po-
sibilidades, digo numéricamente.
No podemos pretender que el 100%
de los socios sean militantes. Su
aportacién sobre todo seréd laboral y
posiblemente en lo social no realice
grandes esfuerzos ni estard dispues-
to a reunirse horas para debatir te-
mas cooperativos generales. Pero,
bueno, hay que decir que ni antes
habia tanto cooperativismo militan-
te ni ahora hay tan poco como se di-
ce.

Cancelo: Hay otras razones por las
que no se puede ser exigente con el
activismo cooperativo del socio de
trabajo porque la sociedad exige de-
masiados compromisos de cada uno
de nosotros. Hemos pasado de una
sociedad en la que no podiamos par-
ticipar en nada a una sociedad que
nos reclama desde mil sitios distin-
tos. Ya el propio cumplimiento de tu
trabajo profesional dentro de la coo-
perativa exige un montén de horas.
Si ademds tienes que dedicarte alos
problemas societarios de la coope-
rativa, te llaman del colegio de los hi-

‘Nos tendremos que
acostumbrar a descubrir
soluciones imaginativas
que guardando o mante-
niendo lo esencial del
cooperativismo, no lleve
alas cooperativas a la au-
toinmolacion.’

JAVIER SALABERRIA

jos porque hay una asamblea, des-
pués de la asociacion de vecinos,
ademds tienes alguna vinculacion
politica y perteneces al club ecolo-
gista, y ademds... mira como ciuda-
dano politico doy gracias porque
exijanir avotar s6lo cada 4 anos por-
que jtambién hay quevivir! y las acti-
vidades puramente personales son
completamente legitimas.

Moderador: Abordemos el tema
desde el punto de vista legal. Si el
fin de una cooperativa de produc-
cién es fabricar untipo de produc-
to y venderlo todos los que pue-
dan desarrollar las tareas que
esas actividades comportan ;tie-
nen derecho legal al ingreso?

A - A Tl

Salaberria: Bueno ese es el aspecto
social productivo. Creo que te has
olvidado de la declaracién de princi-
pios. Aqui los fines son algo mucho
més amplios que eso. Ese es el obje-
to, digamos, industrial. Para fabricar
frigorificos, para eso no consfitui-
mos una cooperativa...

Moderador: Veamos los Estatutos
de Fagory comencemos la lectura
a partir del articulo 1. ;Cémo pue-
des defender juridicamente lo
que acabas de decir?

11l Rl Tz e s |
Salaberria: En la préctica yo creo
que si. Tu sabes que enlas 4.000 soli-
citudes que puede haber en el Gru-
po Fagor para ingresar, creo que no
se da la situacion en la que tienes
que decir “este sefor es anticoope-
rativista” y por tanto lo rechazo, sino
en principio “este senor ;jvale o no
vale para ocupar el puesto profesio-
nalmente?”

Pero hasta tal punto esos factores
son poco discriminativos y poco se-
lectivos que como tienes tantos can-
didatos a ese puesto, estableces una
regulacién por la que dices... “y va-
mos a puntuar el parentesco, la si-
tuacion de empleo en la familia, la
zona geografica de la que es... efc.,”
que son realmente los factores de
seleccion.

Moderador: Se exige que los di-
rectivos sean lideres cooperati-
vistas porque sino se corren gran-
des riesgos en la marcha de la Ex-
periencia, pero jcomo hacemos
posible a través del Principio de
Libre Adhesion y de su aplicacion
juridica concreta hacer un directi-
vo cooperativista?

Salaberria: A ese nivel es donde
mds se puede practicar lalibre adhe-
sion. Primero utilizas la promocion
interna y esta es una de las ventajas
que tiene la gente que estd dentro. Si
tienes que acceder al mercado exte-
rior eres exigente con todos los fac-
tores: profesionales, personales y
sobre todo sociales. Pero en general
nosotros no acudimos mucho al ex-
terior.
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Arrieta: No me digas que no acudis
mucho al exterior porque segura-
mente no habrd ningdn grupo in-
dustrial que ponga m4s anuncios en
la prensa de contratacion de gente
QEle el Grupo Cooperativo Mondra-
80n.

Salaberria: Yo estaba hablando del
Grupo Fagor en concreto y sf pone-
mos anuncios fuera, pero desde lue-
80 no son para altos directivos.

Arrieta: Te hablo de puestos para
Personas con formacién universita-
Ta y que tenga 4 6 5 afos de expe-
flencia. Con remuneraciones entre
56 6 millones de pesetas. Si queréis
iramos los periddicos, “yo no miro
0S anuncios porque todavia no es-
toy buscando puesto de trabajo”...
PEro creo que es asf.

e s ————

“Es evidente que hay una
Contradiccion manifies-
ta entre teorias y précti-
Ca, pero yo creo que no
nos hacemos ilusiones

nadje,’
e e

Moderador: ;La no discrimina-
¢i6n politica hace que haya que
aceptar a un fascista declarado?
[ IS

Salaberria: [a no discriminacion
Politica no es un principio absoluto.,
0 Creo que hay que hablar de inde-
Eend_enma politica pero con un de-
€IMinado nivel de compromiso po-
lico, porque la falta de compromi-

s0 politico creo que es anticoopera-
tivo, pienso que es un valor antiso-
cial.

En este planteamiento del fascista
declarado yo dirfa que las ideas no
delinquen, si solamente quedan en
£s0 No pasa nada.

Arrieta: Yo no tengo duda. Negarle
la entrada en una cooperativa por
sus ideas politicas me parece una
discriminacién.

Salaberria: Si, pero ;si es un fascis-
ta que practica?

Arrieta: Partimos de la base de que
se integra en una cooperativa con
aceptacion de unos principios y ob-
jetivos.

Moderador: Un violador, un delin-
cuente, un drogadicto engancha-
do, si les discriminamos por sus
conductas ;no dificultamos su
reinsercion?

fe——————————— —=————0— |
Salaberria: Yo distinguiria la con-
ducta delictiva en si, en la cual se
manifiesta claramente un compor-
tamiento antisocial y una drogadi-
cién, que para mi es una enferme-
dad como otra cualquiera. En el te-
ma del alcohol y drogas tenemos un
precepto reglamentario por el cual
si esa conducta tiene graves conse-
cuencias en su comportamiento la-
boral puede ser castigado e incluso
ser causa de expulsion.
Ahorabien, el que tenga un compor-
tamiento antisocial, que pueda po-
ner en cuestion su capacidad de
convivencia de la comunidad puede
ser razon suficiente para discrimi-
narle. ;Por qué? Pues porque somos
una familia en la que tiene que ha-
ber una reciprocidad, una lealtad
mutua.

Libre Adhesién
Pk 353 [T

De todas formas este caso es muy
abstracto, en situaciones concretas
las soluciones son mé4s dificiles.

‘A mi me parece que el
bien comiin es mucho
mds importante que el
bien particular.’

Cancelo: Una persona drogadicta o
un violador constatado tiene un
comportamiento patolégico y que
no deberd pasar el reconocimiento
médico, como no lo pasa uno que
tiene una tarafisica. Socialmente to-
do el mundo admite que drogadic-
tos y violadores son enfermos, en-
tonces hay que curarles y después
no debe haber discriminacién para
la entrada, aunque me temo que en
la prictica si discriminamos. Si yo
me veo en la posicion del que selec-
cionay aunque se haya rehabilitado
me temo que me inclinarfa por
otro.

Arrieta: Yo lo digo muy brevemente.
A mi me parece que el bien comin
es mucho més importante que el
bien particular.




Tipicainstalacién de pulido de los arios cin-
cuenta.

Deba Garaian eta Deba Be
hean betidanik egin izan di-
ren produktuak fabrikatze-
ko (arma motzak, eskupe
tak, bizikletak, bulegoetako
materiala, etabar) 0so ga-
rrantzi handiko langileak bi-
lakatu zaizkigu leuntzai-
leak.

Eibarren soilik, 1950 eta
1960.ko hamarkadan 600
bat langile ofizio honetara
dedikatzen baziren ere, gaur
egun 150 besterik ez dira
gelditzen.

Akabatzaileak
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Apartir dela primera década de este
siglo se acelerd la adaptacién de la
Industria guipuzcoana en general y
delaeibarresaen concreto, alas exi-
gencias del mercado, iniciando la fa-
bricacion de nuevos productos
como las bicicletas, las maquinas de
coser, los ciclomotores, etc., lo que
0blig6 a la utilizacién de nuevas tec-
nologias. Sin embargo todo hace
Pensar que en los ultimos quince
anos, al menos desde un punto de
Vista global y, sobre todo, en el Bajo
Deba, se ha perdido dindmismo in-
Novador, lo que puede tener graves
consecuencias en el futuro.
En toda esta evolucion, diversos ofi-
Clos tradicionales se han visto fuer-
temente afectados y, entre ellos, los
Dulidores, “Akabatzaileak”,
| pulimento es una operacién ne-
Ceésaria en todas las piezas cuya fa-
ricacién requiere un tratamiento
Superficial, como el pavonado, ni-
Quelado y cromado, lo que llevan a
¢abo los pulidores, “akabatzaileak”.
nLun primer momento se realizaba
de forma manual, aplicando a las
Dlezas |a lija, que, segiin manifiesta.
Aldabaldetrecu en “Historia Técni-
Ca y Econémica de la Méquina-
herramienta” inicialmente se llamé
Papel para limpiar armas”. Mds tar-
€seintrodujo el “antepetxua’, arti-
Uglo que supuso un gran avance y
que permitfa sujetar una polea im-
Pregnada de esmeril entre dos ma-
€ras y que, conectada a una trans-
sién, realizaba el pulido. Todavia
€n 1950 se segufa utilizando este sis-
%‘ma apesar de que, hacia 1864, los
rbea de Eibar trajeron de Parfs un
Tudimentario pulimento mecénico,
}}blcado_ en lo que se llamaba el
bcumbo ', donde antiguamente hu-
Ounmolino, cercadel actual grupo
escolar de la calle Barrena.

DE OFICIALES
A ESPECIALISTAS

Los eibarreses, en la continua
mejora de las tecnologias de pro-
duccién, utilizaron la pulidora ac-
cionada por transmisién general, a
la que aplicaron el motor hacia
1960. En las poleas, los avances han
sido muyimportantes. De las ruedas
de madera iniciales, a las que se pe-
gaba una tira de cuero y, sobre ella,
el esmeril, “latza”, de cincuenta o
“Leuna” de hasta doscientos veinte
y que, cada vez que se gastaba, habfa
que limpiar e impregnar de esmeril,
se ha pasado a las bandas de lija.
Para fabricar muchos de los pru-
ductos que han caracterizado al Al-
to y Bajo Deba ha sido necesario el
pulido (armas cortas, escopetas, bi-
cicletas, ferreteria, material de ofici-
na, ete.), por lo que, hacia 1950/
1960, posiblemente unos 600 traba-
jadores se dedicaban a esta actividad
s6lo en Eibar. Actualmente, como
consecuencia de los nuevos mate-
riales que sustituyen a las piezas
metélicas y los medios mecénicos
de pulir, se han reducido a menos de
una tercera parte.

El trabajo de los “akabatzaileak” se
ha desarrollado, tradicionalmente y
hasta hace pocos anos, en condicio-
nes muy duras. Ha sido un oficio es-
pecialmente sucio y peligroso para
la salud. A los pulidores les han
acompanado unas condiciones am-
bientales negativas, consecuencia
del desprendimiento de la viruta del
productoy del polvo en que se trans-
forma el esmeril, a lo que hay que
anadir la falta de sistemas de aspira-
ci6n o su escasa eficacia practica.
Por todo ello, lasiderosis y la fibrosis
han sido graves y frecuentes enfer-
medades en estos trabajadores. Su
fama de bebedores, que no se co-
rresponde con la realidad, hubiera

estado justificada en esas condicio-
nes. Todo ésto ha hecho que, salvo
excepciones, haya sido un trabajo
desempenado por los hombres. Hoy,
la situacién ha cambiado de forma
importante.

El pulidor ha sido “de oficio” y re-
querfa aprendizaje de hasta tres
afos, habiendo logrado la conside-
racion profesional de oficiales du-
rante la Segunda Republica, lo que
ha hecho que hayan estado mejor
pagados pues, ademds, han sabido
defender sus intereses. La tarea, el
destajo, hasido habitual en esta acti-
vidad y numerosos los que han tra-
bajado “por su cuenta”. En las dlti-
mas décadas, su calificacion profe-
sional era de especialistas pero,
como en el pasado, los buenos puli-
dores siguen teniendo una gran
consideracion profesional.
“Akabatzialeak” es otro oficio que,
aunque, como en nuestro pais, se
realiza en otros lugares, aquf tenfa
una gran entidad. El pulido del ma-
nillar de una bicicleta, que normal-
mente se realizaba en equipo, o dela
bascula de la escopeta, s toda una
prueba de profesionalidad. Muchos
eibarreses han dedicado casi toda
Eudvida profesional a esta activi-

ad.




ORONA

25 urteetako esperientziaz baliatuz

1964.eko Uztailaren batean CEMENTOS egun Oronaren ekoizpena egitura meta-
REZOLA entrepresan aritutako langile likoetan eta igogailu lanen barnean mu-
talde batek ORONA projektuaren oina-  gatu delarik.

rriak ezarri zituen. Hasiera batean zi- Oronaren oraina eta etorkizunaz hitzegi-
mentugintzarako galdara-lanak egiten teko, Agustin Amosorrain, bertako ge-
baziren ere, poliki-poliki Orona bere lan-  rentearekin solasalditxo bat izan ge-
gintzasendotuz eta finkatuzjoan da,gaur — nuen.
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Orona entzun eta igogailuak bu-
rura etortzen zaizkigu, baina,
zeintzuk dira gaur egun Oronak
merkatuari eskaintzen dizkion
produktuak?
Egun hiru dira merkatuari eskain-
tzen dizkiogun zerbitzu edo produk-
tuak. Alde batetik igogailuak egiten
ditugu, bestaldetik egitura metali-
koak egin eta montatu eta azkenik
mantentze lanak, hau da, igogailu
zeln elebazioaren inguruko fresnen
kontserbazioa.
Horretaz aparte ere, iskailera meka-
nikuak bultzatzen dihardugu. Orain-
80z, egiteko asmorik ez daukagu,
gastatu beharko genukeen diru ko-
Purua oso handia delako; baina bai
komerzializatzea, Gure helbururik
Nagusiena mantenimenduko nego-
2i0 bat sortzea da, gure burua lante-
g bezala ikusten badugu ere, ge-
hienbat zerbitzu bezala jotzen bait
dugu. Gure orainean eta etorkizu-
Nean garrantzi gehiago du zerbitzu
bat eskaintzeak lantegi bat izatea

aino.
Nola banatzen da Orona-ren mer-
katua?
Guk %85a Espainako merkatuan
Saltzen dugu eta %15a kanpoan.
Orain kontutan hartu behar da 6
€do 7 urtetik ona sektorearen izaera
€la bilakaera erabat aldatu duela,
Multinazionalak sektorearen entre-
Presa txiki eta ez hain txikiak eros-
ten hasi bait dira.

donola ere gure asmoa Europako
mErkatuan finkatzea da, eta horre-

tarako Europan zenbait ordezkarit-
Zazabaldu dugu. Momentu honetan

arisen daukagu bat eta Milanen
este bat.

Gaur egun profesinalta-
sunari ematen zaio ga-
rrantzi gehiago beste al-
derdi ideologiko horri
baino.

EGITURA METALIKOAK ETA
TEKNOLOGIA

1986.urtean egitura metalikoetan
300 milioi pesetako fakturazioa
lortu zenuten. Zein da aurtengo-
rako aurreikustea sektore hone-
tan?

Egituretan, Espainan eglten den er-
dia inguru Orona-k saltzen du, hau
da Espainaren merkatuaren erdia.
Egituratako merkatuan gorabehera
handiak gainditu behar izan ditugu,

Gure Kooperatlbak

urte batzuk oso onak izan diren bi-
tartean, beste batzuk aldiz ez dira
hain egoklak suertatu. Guretzako
080 urte berezia izan zen 88.a, Bar-

celonan, Montjuicheko Eraztun
Olinpikoan dagoen San Jordiko
Kiroljauregiaren estalketa egin ge-
nuelako.

Aurtengo fakturazioari dagokionez,
600 milioi inguru izango dela aipatu
behar; oso bilakaera ona somatzen
diogu ‘eraikitze metodo honi, batez
Ere Barcelonan, Sevillan eta Madri-

en.




Badirudi igogailuak eta egitura
metalikoek lotura zuzena dauka-
tela teknologiarekin. Horrela al
da?

Igogailuak legean dauden suaren
aurkako baldintza batzuk bete egin
behar dituzte. Esatebaterako, sua
egonez gero atek ordubete iraun be-
har dute. Hori dela eta ezin dugu
burdina ez bada beste materialare-

kin igogailurik egin. Honek dexente
mugatzen gaitu eta nolabait esatea-
gatik, erramentari hutsak bihurtu
ere.

Teknologia asko aldatu da, batez ere
1gogalluen muglmenduen erregula-
zio kontuan, mikroprozesadoreak
erabat sarturlk bait daude mundu
honetan. Bestaldetik gaur egun dis-
einua erabat ordenagailuen bidez

Gure Kooperatlbak

egiten dugu, horrela diseinu eta fa-
brikazioak izugarrizko lotura dau-
kate. Horri esker oso azkar erantzu-
teko aukera daukagu.

Sinergia gutxi dago gure
taldean, agian oso sekto-
re desberdinak osatzen

dugulako.

SINERGIA GUTXI

Bazkideen kontzientzi kooperati-
boa oso ezaugarri garrantzitsua
bilakatu da kooperatibismoaren
historian zehar. Zure ustez, gaur
egun ba al du horrenbesteko ga-
rrantzirik?

Gaur egun profesionaltasunari
ematen zaio garrantzi gehiago beste
alderdi ideologiko horri baino; hala
ere nik ez nuke esango idealismo
gutxiago dagoenik, gertatzen dena
da, gizartean beste balore batzuk na-
gusitu direla.

Zuek Orbide Taldearen barnean
zaudete. Zer moduzko harrema-
nak dituzue zuen taldeko beste
kooperatibekin?

Guk Zuzendari Kontseilua eta Kont-
seilu Orokorraren bidez, harreman
sistematikoak ditugu beste entre-
presakoekin, hola nola hilean behin
biltzen gara,

Hala ere, sektore mailan argi dago
sinergia gutxi dagoela gure taldean,
agian oso sektore desberdinak osat-
zen dugulako: itsasogintza , etxe-
gintza, brokagintza, -elektronika,
ea..
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El ser humano ante el trabajo (I)

P Bl 1 RSE

Comprometerse a poner por escrito
0 que uno opina acerca de no im-
Porta qué asunto, es una actividad a
la. que los escritores accedemos de
uen grado. Cuando el tema nos
atrae intelectualmente, como en es-
% caso, alaaceptacion del reto ha de
anadirse la expresién de nuestro
dgradecimiento, pues la demanda
N0S obliga a reflexionar, a revisar y a
boner en orden nuestras ideas so-

I€ cuestiones que creemos intere-
Santes,

G 0O M E Z

Esta gratitud es hoy incluso mayor
por el hecho de que los autores sien-
ten, desde hace muchos afios, un es-
pecial afecto por la tierra y las gen-
tes que, en esta ocasion, se han inte-
resado por nuestro criterio.

El asunto que nos ocupa ha sido
siempre motivo de atencion por par-
te de numerosos expertos en muy
diversas disciplinas, por todos los
rincones de este mundo, y alo largo
de todos los tiempos. Quizd lo mas
caracterfstico de los Giltimos lustros
es, a este respecto, lo siguiente: Cre-

PoA L LSBT R

ce incesantemente la frecuencia
con Ia"que “el futuro del trabajo hu-
mano” es objeto de debate. Se han
alcanz_ado unas cotas de discusion
superiores a las habidas en tiempos
pasados. Y esta particular acelera-
cion del fenémeno no parece tener
fin. Al menos lejos se encuentra un
definitivo consenso entre todos los
agentes involucrados en este tipo de
discusiones. En medio de semejante
panorama, he aquf nuestra modesta

contribuecién.
[1?]



EL “PROBLEMA” Y LOS
PRINCIPALES ELEMENTOS DE
QUE SE COMPONE

Sabido es que el progreso de las so-
ciedades humanas estd jalonado
tanto de respuestas (o “solucio-
nes”) como de preguntas (o “pro-
blemas™). Ahorabien, alolargo dela
historia de la Humanidad, ha habido
épocas que se han caracterizado
mas por las respuestas que ofrecian
a los problemas del momento, que
por las preguntas planteadas. Pare-
ce comunmente aceptado que los
dias que hoyvivimos se caracterizan
justo por lo contrario, pues las res-
puestas que nos damos enla actuali-
dad tienen un marcado sabor a ran-
cio, ya que el arsenal de problemas
de que disponemos estd repleto de
formulaciones superadas. De ahf la
enorme importancia de atinar con
preguntas volcadas adelante.

JQué significa el trabajo para el
hombre?, es una pregunta tradicio-
nal, lo cual no quiere decir que todo
elmundo responda a ella en los mis-
mos términos. ELhombre ;trabajard
siempre?, es una cuestion que mira
hacia el futuro, lo que no significa
que podamos desentendernos del
presente cuando intentemos una
contestacién razonable. Tampoco
se trata de dos enfoques radical-
mente diferentes o ajenos el uno del
otro. En cualquier caso, ha sido la
segunda preguntalaquenos hapro-
vocado cuanto sigue.

Se trata de una cuestion con mil ca-
ras y no pocas aristas. Mas, para ha-
cernos entender, la vamos a dejar
reducida a estos cuatro elementos:
El ser humano y su entorno, como
actores principales; el decorado lo
componen estas dos nociones: La
sociedad y la idea de progreso. Pre-
sentaremos estos cuatro aspectos
del problema para més adelante,

analizar las principales relaciones
entre los mismos. Con estos mim-
bres construiremos la urdimbre de
lo que pensamos acerca de “El hom-
bre, ;trabajaréd siempre?”

EL HOMBRE Y, ENTIENDASE,
LA MUJER: EL SER HUMANO

De esta realidad nos interesa desta-
car algunos aspectos pertinentes al
tema que nos ocupa. En primer lu-
gar, sus instintos; entre éstos, uno
muy especial: El que se conoce por
el nombre de “motivacion”. Nos re-
ferimos a esa fuerza o impulso que
mueve al hombre a actuar de deter-
minado modo entre varias opciones
posibles.

Existen muchas formas de poner
orden en este particular apartado de
las motivaciones humanas. Una, de
mucha ufilidad para el caso que nos
ocupa, se encuentra recogida en la
referencia que acabamos de utilizar:
Motivaciones extrinsecas, intrinse-
cas y transcendentes. Es decir, los
impulsos que empujan a la persona
a actuar pensando, respectivamen-
te, en: (a) las recompensas o casti-
g0s que va a cosechar como conse-
cuencia de su accion; (b) la satisfac-
cién intima, personal (intelectual,
muchas veces), que va a obtener al
llevar a cabo una determinada acti-
vidad y (¢) la utilidad que sus reali-
zaciones pueden tener para los de-
mas, no ya para sf mismo.

Otro mapa del territorio de las moti-
vaciones que conviene recordar
aqui es el siguiente: Motivaciones fi-
sicas y motivaciones animicas. El
primer apartado engloba las necesi-
dades de tipo fisiol6gico: La necesi-
dad de respirar, de protegerse del
excesivo frio o calor, de alimentarse,
etc. Mientras, las segundas tienen
que ver con los aspectos, digimoslo

Colaboraciones

asi, superiores del hombre: Sentirse
seguro, a salvo de peligros y amena-
zas de todo tipo; saberse aceptado
por el entorno humano en el que
uno se encuentra, tener amistades;
tener confianza en sf mismo, sentir
que goza de prestigio y reputacion;
que triunfa en su dmbito profesio-
nal. El tiltimo tramo de esta escala
(que puede encontrarse en cual-
quier manual al uso, unida a hom-
bres tales como Maslow y McGre-
gor) lo ocupan las asf llamadas ne-
cesidades de autorrealizacion: Ser
creador, la necesidad de encontrar
lo que Adam Schaff denomina el
“sentido de la vida”.

Estas dos representaciones del
mundo de lag motivaciones no son
contradictorias, ni puede decirse de
ellas que una sea mejor que la otra.
Es decir (como ocurre con los dife-
rentes mapas de cualquier terreno o
conjunto deideas ), cada cartograffa
resalta determinados accidentes del
espacio (fisico o conceptual) repre-
sentado, y las dos clasificaciones
elegidas aqui nos van a ser de utili-
dad dentro de poco.

Implicito en todo lo dicho hasta este
momento se encuentra un aspecto
del ser humano que, de todas for-
mas, nos interesa resaltar: La nece-
sidad y la capacidad que éste tiene
de afecto, de amar y sentirse queri-
do. Sin este ingrediente no es posi-
ble que el hombre acabe por encon-
trar su “sentido de la vida”.

‘Articulo realizado por Felipe Gomez Palle-
te, autor de diversos trabajos sobre admi-
nistracion de empresas en la Sociedad dela
Informacion.’
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Planta de produccion de tabaco.

Tension en la Habana

LA SOLEDAD

Un escéptico no puede ser revolu-
Clonario”, confesaba Fidel Castro al
berlodista italiano Gianni Mina, en
€llibro “Un encuentro con Fidel”, y
lo redondeaba con laidea de que “El
revolucionario puede ser un opti-
Mista, alguien que cree en el hom-
nla;?’ que cree en la especie huma-

Por supuesto que el revolucionario
siempre es alguien que aspira a
cambiar radicalmente las condicio-
nes de la vida humana, el que juega
con la visién de alterar las reglas
convencionales. La intensidad, el
grado del cambio, es la medida en
abstracto, pero en concretoy aplazo
se valora por lo que aitade de igual-
dad, bienestar y libertad.

Este tltimo concepto puede poner
en cuarentena el mejor de los lo-
gros, necesariamente incluido por
la fuerza de un poder que roza, o es

de hecho, monopolitico y persona-
lista; es el lado fragil de una expe-
riencia sometida a fuego dialéctico
de los opositores, que no reconocen
mejora alguna, frente a los valedo-
res del poder y parte del pueblo que
vislumbra en el sistema una manera
de abordar la satisfaccion de los as-
pectos esenciales de la persona en
educacion y sanidad.

El marxismo estd obsoleto. Castro
es una figura prehistérica, pregona
Vargas Llosa, por las antenas capita-
listas, pero estd a punto de entram-
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parse en la tarea de dirigir a su pue-
blo peruano, y deberd hacer reali-
dad sus habilidades para sacar de la
indigencia y la depauperacion al
pueblo que ha experimentado de to-
do, pero sigue sin salir del atolladero
de su miseria, y que es previsible
continue “sine die”, a pesar de los
buenos oficios de Vargas Llosa. Lasi-
tuacion es mds compleja que mar-
xismo NO, capitalismo SI.

La visita al Museo de la Revolucién,
nos proporciona la pista de que algo
inédito se avecina. Cientos de hom-
bresy mujeres se entrenan para una
ceremonia finebre; vestidos mili-
tarmente, ensayan unay otra vez, al
son de la musica flinebre, los pasos
con ataudes y osarios. Es el preludio
del entierro general de “los interna-
cionalistas” en el “dia del duelo na-
cional”, muertos en las misiones de
Angola y otros Paises y que son, al
decir de nuestrosinterlocutores, los
misioneros de hoy, los pregoneros
de la revolucion social, freno y azote
del imperialismo en Africa y otros
paises, los depositarios de la auténti-
ca doctrina revolucionaria, y adali-
des de la buena nueva socialista,
El Che, intelectual y ut6picoy Cami-
lo Cienfuegos, pedreste y préctico,
son los arquetipos de revoluciona-
rios. El doctor Felix Amado, director
y gufa del Museo de la Revolucién,
describe la fascinante escenograffa
del Museo, con pleitesia y respeto al
“companero Fidel” y los comparie-
ros héroes de la revolucion.
Lenguaje enfitico y magnificador.
Desconocemos la sinfonia vital del
pueblo. Somos testigos de un lado
del espejo, nos falta pulsar el con-
traespejo de los desplazados, los que
perdieron hacienda y posiciones,
ameén de la libertad.

Fidel Castroy el Presidente de Etio-
pia, presiden la ceremonia final de
un entierro colectivo en el Pafs. Son
162 ceremonias fiinebres a lo largo

del Pais. Los datos, los publican sin .

rubor. Son los combatientes inter-
nacionalistas.

A continuacién se reproduce una
parte de un articulo del peridico
“GRAMMA”, de La Habana, titulado
“Ejemplos imperecederos de las ac-
tuales y futuras generaciones de cu-
banos”

nacionalismo que se habla hoy en la
mayorfa de los pafses, ni siquiera
esas palabras se mencionan en su
prensa, Tales conceptos estdn bo-
rrados alli del diccionario politico.
En cambio, los valores del capitalis-
mo estan cobrando inusitada fuerza
en esas sociedades”.

CAUSAS
Acciones .

Paises Total conbativas Enfermedad | Accidente
Angola 2.016 787 524 705
Etiopfa 160 39 46 5
En otros paises

hermanos 113 37 27 49
TOTAL 2.289 863 597 829

Del total, 204 fallecieron en misién de colaboracién civil y 2085 en misién militar.

Los combatientes internacionalistas cubanos que ofrendaron sus vidas en otras tierras,
simbolo de las mejores fradiciones de nuestro pueblo, de altruismo y lealtad sin lfmites a la
Revolucién, serdn ejemploimperecedero de las actuales y futuras generaciones de cubanos
y su recuerdo vivird eternamente entre nosotros.

Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias.

El discurso de Castro es el preludio
de la soledad que les espera, de una
sociedad cercada fisicamente por
Estados Unidos y espiritualmente
abandonada por los paladines de la
ideologfa marxista-leninista, la
URSS y los Paises del Este.

El desplome ideoldgico estd unido al
econémico, y Fidel Castro se mues-
tra sin ambajes sobre la nueva situa-
cién, cuando el 8 de Diciembre de
1989, en la ceremonia funeraria ex-
plicita su pensamiento:

“La patria... estd enfrentdndose con
ejemplar dignidad al criminal blo-
que del imperialismo, alo que se vie-
neasumar ahoralacrisis surgidaen
el campo socialista, de la que sélo
podemos esperar consecuencias
negativas en el terreno econémico
para nuestro Pafs. No es precisa-
mente sobre la lucha antiimperialis-
ta, ni sobre los principios del inter-

“Es repugnante que muchos se de-
diquen ahora, en la propia URSS, a
negar y destruir la hazana histérica
ylos méritos extraordinarios de este
heréico pueblo”.

Sus aliados naturales son los del ter-
cer mundo. Pero estos, a lo més,
compiten con sus productos. Y Cu-
ba, unida al CAME, est4 en la boca
del huracén. La vinculacién con la
URSS, es basica eincluso aparece ci-
tadaen el Predmbulo y en el articulo
12 de la Constitucion cubana, en el
que se alude a la cooperacién con la
Unién Soviética...

Al cabo de pocos afos se torna el pa-
norama complejo y de dificil sutura,
a falta de aliados y del sistema, sin
drenaje democrético, vital para re-
cambios no traumaticos.
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Patio de la Universidad de La Habana.

R e
(MIEDO A LA LIBERTAD?

El mercado y la propiedad privada,
en teorfa marxista y en la practica
cubana, no son valores del socialis-
mo. Pero a la vez que se rechazan,
por irracional el mercado y explota-
dora la propiedad, se ahoga la liber-
tad.

No es posible la libertad sin la pro-
piedad al menos, y en este equivoco
permanente se desenvuelve el siste-
ma cubano incapaz de pasar del es-
tado de cobertura de las necesida-
des basicas, educaciény salud, al es-
tado posterior de ordenar una so-
Cledad en libertad y mayor bienestar
Material,

De una sociedad planificada, en teo-
I3, cabia esperar una sociedad mas
Productiva y abundante, pero no es
asi (en parte se achaca a la cuaren-
'ena americana), y la tenaza de la
Propiedad estatalizada y la econo-
Mia planificada puede agarrotar el
futuro de la libertad y cercenar el

desarrollo econémico, al menos en
valores de la sociedad capitalista.
Se contesta diciendo que no hay que
imitar a la sociedad del despilfarro,
pero seve dificil mantener a un pue-
blo en tensién de austeridad, en
controlada informacién, de una
gente que calla pero no sabemos si
otorga, a pesar de las sonoras mani-
festaciones de adhesién personal.
Las autocracias, por mucho que se
dore el lenguaje con referencias a
institucionalidad corporativa o de
partido, mueren con el lider, con su
ariete ideoldgico.

El pueblo estd armado, encuadrado
en unidades de combate frente a la
potencial agresién norteamericana,
pero la misma fuerza de las armas
distribufdas para un fin, puede re-
volverse en contra para lo que se
penso. Lo cierto es que la gente estd
vestida e impregnada de espiritu mi-
litar, en tension sicol6gica, mentali-
zada para una eventual agresion
americana. Fidel Castro espeté al
periodista italiano Gianni Mina,
“;Serfan los americanos capaces de

armar a los negros y chicanos? No-
sotros tenemos fe en el pueblo.”
Los hechos les avalan. Las muchas
interferencias norteamericanas en
la historia de Cuba, son las referen-
cias y motivo para el cultivo excitan-
te, del subsconsciente de un pueblo
con memoria histéricay un lider en
la ciispide.

;Hasta cuando? Es la pregunta que
flota en el ambiente de los cuadros
politicos, de los hombres que situa-
dos en el tejido del poder, observan
el desplome de sus aliados, el declive
de una doctrina, el coloso de 1a eco-
nomia.

Se contesta: No es el nuestro el mo-
delo de poder personal, es el partido
Institucion el que gobierna. Pero el
miedo a la libertad estd en sus la-
bios.

La institucién monolitica se resien-
te en sus quicios, y no hay garantia
de recambio no traumaético. Al me-
nos es esa la experiencia histérica.
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Iniaki Perurena
Txapela buruan eta ibili munduan

[naki Perurenak, lehendanik zeukan  Egun hartatik onabere denbora asko ka-
marka hautsiz, 314 kiloko harria jaso  zetariekin hitzegiten eman behar izan
zuen pasa den Otsailean Anoetako Belo-  du, guri ere bere kompromezuz betetako
dromoan. agenda horretan lekutxo bat egin digula-

rik.




-Ezagutzen al duzu Arrasateko
Kooperatiba Taldea?
Asko ez dut ezagutzen. Dakidan ba-
karra kooperatibaz osatutako talde
bat dela, horien artean Fagor dagoe-
larik. Fagor-ek ospe handia du, nos-
ki.
~Solidaritatea oso garrantzi han-
diko ezaugarria izan da horrelako
talde bat osatzeko orduan. Zuk,
nola ikusten duzu gaur egungo
euskaldunen arteko lagunkideta-
sunaren zentzua?
Askotan ez dugu erakusten eta gau-
za garrantzi batzuetan nahiko kora-
pilauta ibiltzen gara; badirudi ez du-
gula gauzak behar bezala ikusi nahi,
sarritan bakoitzak bere aldera tira-
tzen du eta ez da horrela izan behar,
;grrazoia bat izaten delako, eta ez
L.

= ———————————
HASTERAKO URRATSAK

~Noiz sortu zitzaizun harriekiko
zaletasun hori?

Harriekin mutikoetatik hasi nin-
tzen. Behar bada nere haurtzaroa
pixka bat berezia izan zen, nere adi-
neko lagunekin ibili beharrean nere
aitonarekin ibiltzen nintzen baserri-
ko lanetan.

Hortik sortu zitzaidan zaletasuna,
berak esaten zizkidan kontuetatik.

~Zure aitak debekatu omen zizun
harriekin ibiltzea...

Berak bazekien zer zen apustuen
mundua... Aitak debekatu zidan gau-
za berdina nik debekatu nahi diot
nere semeari, baina horrek ez du
esan nahi harrijasotzaile izatea de-
bekatu nahi diodanik. Ni apustua-
ren aurkaoa naiz eta kirolaren alde-
koa. Apustuen barnean badago kilo-
la eta baita beste gauza batzuk ere;
beste gauza horiek ez ditut nik ondo
ikusten, noski.

-Zein da kirol mota honekin lortu
nahi duzun helburua?

Nik bi helburu eraman ditut elka-
rren ondoan betik, Bata kirol hone-
tan ekintzarik ahalik eta onenak egi-
tea, hau da nere inguruari mailarik
onena ateratzea, eta bestea jende
guztiak benetako kirola delaikus de-
zan, noski, nere bidez ikusten baldin
badu hobekiago.

Konzentrazioa eta buru-
ko indarra oso faktore
garrantziak dira saioa
behar bezala burutzeko.

-Zer motatako entrenamenduak
egiten dituzu?

Nerekirolaindar kirola da, beraz in-
darra landu behar dut. Horretara-
ko gimnasia, pesak,
harriak jaso eta ho-
rrelako gauzak
egiten ditut, bai-

na honekin soilik
ez nuke gauza handi-
rik egingo. Burua ere
landu behar dut, horrek ere
itzelezko garrantzia duelako.
Hala nola Gipuzkoako harri-
jasotzaile batek hiru aldiz
plazara joan ondoren harri-
rik ezin izan du jaso. Horrek,
zer esan nahi du? Plazak
izugarrizko eragina duela eta
askotan behar den
konzentrazio maila ez

izanez gero, urdurik

jartzen zaizu.

uskal Kultura

JENDEAREN ERAGINA

-Horrenbestekoa al da jendearen
eragina?

lzugarria. Azkenengo sei orduetan
ikaragarrizko bultzada eman zidan
bertako publikoak, ixiltasuna behar
nuela ikusirik, aurkezlea ixilduerazi
zuenean. Konzentrazioa eta buruko
indarra dudarik gabe oso faktore ga-
rrantziak dira saioa behar bezala
burutzeko.




-Harriaren aurrean zaude, azke-
nengo prestaketa fisiko zein men-
talak egiten, bertako publikoa ere
ixilik dagoelarik. Zer pasatzen da
zure burutik momentu horre-
tan?

Nolabait ni eta nere harria gaude,
baina jendea ere hor dago eta ho-
rrek eragina latza du. Momentu ho-
rretan saiatzen naiz nere indar guz-
tiak biltzen eta zuzentzen. Kohete
bat ilargira bidaltzen dutenean, au-
rretik konprobazio batzuk egiten di-
tuzte, tekla guztiak zapaltzen dituzte
ondo dauden jakin ahal izateko. Eta
ni harriarenganajoan baino lehena-
go tekla horiek ikutzen ari naiz. Nik
ezin dut harriarengana joan %99ko
indarrarekin, nik joan behar dut
%100ko indarrarekin, bestela gaizki
ibiliko naiz.

Nik ezin dut harriarenga-
na joan %99ko indarrare-
kin, nik %100ko indarra-
rekin joan behar dut,
bestela gaizki ibiliko
naiz.

~Irakurri ahal izan dudanez,
munduko 4. gizonarik indartsue-
na zara, Honek zer suposatzen du
zuretzako?

Begira, L'Equipe-k egin du bere ira-
kurleen artean botazio moduko zer-
bait, zein den gizonarik indartsuena
jakin ahal izateko. Nere kirola Eus-
kal Herriko kirol bat da eta ni ez naiz
ezaguna L'Equipe irakurtzen duen
jendeentzako. Pasatzen dena, orain
dela 3 urte marka bat egin nuela Pa-

risen eta oraindik L'Equipe-ko ira-
kurleak harekin gogoratzen dira.
Gainera politena zen nere irudia no-
la definitzen zuen:

“Digno representante” hitzak tex-
tualak hauek ziren, “de un pueblo de
hombres trabajadores, silenciosos y
nisteriosos para las cuales la fuerza
representa patrimonio genéticoy de
identidad cultural”.

-Euskalduna izan behar kirol mo-
ta hau ulertzeko?

Kirol hau ulertzeko euskal giro hau
ezagutu behar da. Harri bat jaso de-
zake edozeinek, baina neretzako
zerbait gehiago da. Hor mundu bat
dago, kirol berezi bat da, kutsua ere
hor dago; orduan, nola adieraziko
nuke nik hori? Baesanez gure kirola
eguneroko lanek kirol bihurtu dute-
la. Horrek, zer esan nahi du? Banere
aurrekoek, nere gurasoen gurasoek
eguneroko lanetan egiten zituzten
lanak, nik gaur kirol bezala hartu di-
tudala. Haiek lan bezala egiten zute-
na, nik kirol bezala hartu dut be-
raien oroimen edo omenean. Or-
duan zerbait badago, gure herriare-
kiko lotura bat edo horrelako zer-
bait.

-Barcelonan erakustaldi bat egi-
teko asmotan omen zabiltza...

Nik asmoa izan edo ez izan, nik ez
daukat kapazidaderik erabakitzeko
nere kontuzBarcelonarajoan behar
naizen ala ez. Ni saiatu naiz noizbe-
hinka tiro bat edo beste botatzen ea
norbaitek indarra egiten zuen herri
kirola Barcelonan egon ahalizateko.
Nik ezin dezaket esan Barcelonara
joan behar dudanik, ez bait dago ne-
re esku. Hala ere nere ustez polita
izango litzateke, mundu guztitik
Barcelonara etorri behar den jen-
deak hemengo gauza gehiago ezagu-
tuko lukeelako.

E uskal
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~-NAN-en zer lanbide jartzen zai-
zu?

Harakina

-Zer da zuretzako euskalduna
izatea?

Fuskaldun sentitzea esango nuke
nik. Zure herriarekiko lotura bat
edukitzea.

~Zer eritzi duzu politikaz?
Gehiegi hitzegiten dela politikoen
politikaz, Bizitza honek baditu gauza
gehiago askotan horrenbesteko ga-
rrantzia daukatenak.

Dakidan bakarra koope-
ratibaz osatutako talde
bat dela, horien artean
ospe handia duen Fagor
dagoelarik.

~Zure semeren bat harrijasotzai-
le izango balitz?

lzugarrizko poza emango litzaida-
ke.

~Zure biziorik handiena?

Nik uste bizitza honek bizio txiki bat
edo beste ez baldin balitu, ez lukela
grazia gehiegirik. Hala ere, ezin de-
zaket momentuan esan, agian kafe
bat eta kopa bat hartu eta lagun ba-
tekin hitzegin.

-Txapela buruan eta ibili mun-
duan

=Niri elkarrizketa asko egiten dizki-
date, telebistara deitzen naute, eta
egia esanda gustorajoaten naiz. Zer-
gatik deitzen naute? Ez 314 kilo jaso
ditudalako baizik eta momentu ho-
netan 314 kilo jasotzen duen baka-
rra ni naizelako. Ni bezala 4 baleude
ez luke graziarik izango,
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[ cem A

Asamblea General de Lagun-Aro

La Asamblea General de Lagun-
Aro celebrada el pasado 3 de
marzo despertd este ano espe-
cial interés, ya que ademds de
tratar los temas habituales de

aprobacion de Cuentas y Ges-
tion, se proponialamodificacién
estatutaria y reglamentaria de
diversas prestaciones de la enti-
dad.
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APROBACION DE CUENTAS Y
GESTION

Entre los aspectos més importantes
de la Asamblea General Ordinaria
que tuvo lugar el dia 3 cabe citar al-
gunos datos recogidos en la memo-
ria. Como ejemplo el nimero de
mutualistas, que al 31 de diciembre
de 1989 era de 28.523, asf como el
nimero de pensionistas que, a di-
cha fecha, ascendia a 1.456 perso-
nas.

Otro dato de especial re-
levancia es la rentabili-
dad obtenida a las inver-
siones realizadas, ya que
dichas inversiones han
supuesto unos ingresos
de 13.170 millones de pe-
setas.

Otro dato de especial relevanciaesla
Rentabilidad obtenida a las inversio-
nes realizadas, ya que dichas inver-
siones han supuesto unos ingresos
de 13.170 millones de pesetas, al-
canzando de esta forma el 21,28%
sobre capitales medios ufilizados.

Continuando en este baile de cifras,
sefialar que los Excedentes de la
Cuenta de Gestion de Inversiones
son de 6.359 millones que, minora-
dos en elimporte de las plusvalfas de
inmuebles, suponen un resultado
neto de 3.866 millones de pesetas.
Posteriormente y una vez comenta-
das todas estas particularidades, se
procedi6 al debate y aprobacién de

las Prestaciones y Cuotas que serdn
de aplicacion desde el 1 de abril de
1990 hasta el 31 de marzo de 1991,
resultando aprobada finalmente
una Cuota Fija de 21.490 pesetas
por mutualista y mes, y una Cuota
Variable del 23,25% sobre el Antici-
po de Consumo.

COMUNICACIONES DEL
CONSEJO RECTOR

En este apartado, en el que el Conse-
jo Rector notifica a la Asamblea
aquellasinterpretacionesy desarro-
llos que él mismo hace respecto de
los Estatutos de la Entidad, destaca-
ron en particular las siguientes co-
municaciones:

- Informe sobre la redaccién dada
por el Consejo Rector a la presta-
cion de Auxilio Familiar y la am-
pliacion del Descanso Maternal,
dentro de la prestacion de LLT,
tras la autorizacion previa que la
Asamblea general del 4 de marzo
de 1989 otorgd a este Consejo
Rector, para desarrollar las bases
que en dicha Asamblea fueron es-
tablecidas.

- Aquellos mutualistas que causen
baja y por el hecho de llevar 10
anos en activo, tienen la posibili-
dad de acogerse a lo dispuesto en
el Articulo 44 c, a través del cual
pueden elegir un indice a la baja
(hasta el 1) con el que seguir co-
tizando hasta su jubilacion.

- Con relacion a la Compensacion
de Gastos derivados de asistencia
a practicantes, médicos de cabe-
ceray especialistas durante el pe-
riodo vacacional, se traslada el
acuerdo para su realizacion al
80% del gasto realmente efectua-
do, y no al 80% de la tarifa de
Lagun-Aro, que era la que se
practicaba hasta la actualidad.

- Se acordd no incurrir en discri-
minacién por razon del sexo a la
hora de proceder al alta del cén-
yuge de un beneficiario.

- Se desarrollé el acuerdo de la
Asamblea General de 4 de Marzo
de 1989, estableciéndose que las
mujeres mutualistas pueden ser
también beneficiarias de la pres-
tacién de Auxilio a Discapacita-
das.

- Se comunic6, también, el cardc-
ter automético que se concede al
pase de la prestacion de Auxilio a

Otra pregunta fue en re-
lacion con Ia obligatorie-
dad o no de pasar recono-
cimiento médico periodi-
co, a lo que se contesto
que la obligacion como
tal existe y que no es solo
estatutaria, sino incluso
legal.

Discapacitados, en su modalidad
de Beca, al de Cuantia Fija.

- Por tiltimo, se informé de lareno-
vacion de las Ayudas Econémicas
a las Reubicaciones Definitivas.

EwmesITe—m—————————
RUEGOS Y PREGUNTAS

Bésicamente tres temas fueron
quienes acapararon la atencién de
este punto del Orden del Dia.
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Por una parte la necesidad del colec-
tivo, en lo que se refiere a la posible
modificacion de las Pensiones de
Lagun-Aro, de conocer ampliamen-
te las propuestas manejadas, paralo
qQue serfa necesario un debate am-
Plio desde las mismas bases.

Esta propuesta fue asumida por la
Presidencia, ofreciéndose en su
nombre, en el de todos los rectores y
todos los integrantes de la adminis-
tracion de Lagun—Aro, para colabo-
far, en la medida que sea necesario,
€n lainformacién sobre éste y otros
temas de Lagun-Aro.

Otra pregunta fue en relacién con la
obligatoriedad o no de pasar reco-
nocimiento médico periédico, a lo
que se contestd que la obligacion
como tal existe y que no es s6lo esta-
tutaria, sino incluso legal.

Por ultimo, se hizo alusién al tema
de la Medicina Naturista, procedién-
dose alalectura de un escrito en pro
de la misma, y proponiendo la cons-
titucion de una Comision que estu-
diara este tema.

A esto se respondié que en vista de
que los inicos que pueden ejercer la
Medicina son los médicos, cualquier
modalidad de medicina que fuese
practicada por estos profesionales,

y cuya bondad o eficiencia pudiese
ser constatada, seria aceptable por
parte de Lagun-Aro, remitiendo a
los solicitantes al estudio de este te-
ma dentro de las Comisiones Dele-
gadas o en sus Consejos Rectores,
de forma que trasladen las posibles
alternativas al Consejo Rector de
nuestra Entidad.
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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Ademés de lo que hasta ahora he-
mos comentado fue necesario reali-
zar también una Asamblea Extraor-
dinaria, para la modificacién de de-
terminadas prestaciones, de entre
las otorgadas por Lagun-Aro.

Recogemos, a continuacién, una

sintesis de la situacion en que que-

dan dichas prestaciones, una vez
aprobada por la Asamblea su modi-
ficacién.

1. Se aprobé la modificacion del

Sistema de Financiacién de la
Revalorizacion de Pensiones, de
formaque se garantizan todas las
pensiones existentes al
31.13.1989, lo que supone unas
necesidades actuariales de, apro-
ximadamente, 905 millones de
pesetas.
La Asamblea adquiere también el
compromiso de celebrar, duran-
te este ejercicio, una nueva
Asamblea Extraordinaria, donde
ya se definirfa la propia Revalori-
zacion en sf, garantizandola tan-
to para activos como para pasi-
vos, y definiendo el porcentaje de
dicha Revalorizacion, si asi lo es-
tima conveniente nuestro colec-
tivo.

En el caso de que falle-
ciesen el padre y la ma-
dre mutualistas, los
huérfanos tendrian dere-
cho a percibir el 55% de
la Base Reguladora de
cada uno de ellos.

2. Siguiendo la recomendacién que
en su dia hizo el Congreso Coo-
perativo, se aprueba la Normati-
va de Actualizacién dela Tarifa de
Cotizaciones y Bases de Presta-
ciones, de forma que la Tarifa de
Lagun-Aro sirva, desde ahora,
como referencia parala elabora-
cién de las tarifas delas Coopera-
tivas.

Ya el pasado afo se aplicé esta
Normativa de forma provisional,
habiéndole dado, la presente
Asamblea, carta de naturaleza.
A partir de este momento, exis-
ten tres referencias para la ela-
boracién de la Tarifa de Lagun-
Aro, cuales son: El LPC, incre-
mentado en 1 punto, las propias
exigencias de nuestros estudios
actuariales y ladindmicaretribu-
tiva de nuestro Grupo.

3. El tercer tema debatido en esta

Asamblea fue la prestacién de

Viudedad. Aqui, las enmiendas

que se aprobaron se pueden con-

densar en las siguientes ideas bd-
sicas:

a) Plena equiparacién entre va-
rones y hembras del colecti-
vo mutualista para el accesoa
la prestacion de Viudedad.

b) Retroactividad para el pago
hasta el momento del hecho
causante por parte del viudo
que en la actualidad manten-
ga el derecho.

¢) La posibilidad de generar la
prestacién de Viudedad en el
caso de pareja estable.

d) La posibilidad de que haya
més de un beneficiario, en
funcién del tiempo de convi-
vencia con el causante.

e) Eliminacién del limite mini-
mo de edad de 40 anos para
que los padres del mutualista
fallecido pueden tener dere-
cho a la prestacion, siempre
que dependieran econdmica-
mente de aquél, y

Lz Are

f) En el caso de que falleciese el
padre y la madre mutualistas,
los huérfanos tendrfan dere-
cho a percibir el 55% de la Ba-
se Reguladora de cada uno de
ellos.

Existird plena equipara-
cion entre varonesy hem-
bras del colectivo mutua-
lista para el acceso a la
prestacion de viudedad.

4. La tltima modificacién que se

proponia erala de variar el Siste-
ma de Financiacion de la presta-
cién de Invalidez, de forma que
los invélidos ya causados tuvie-
sen garantizada su pension de In-
validez hasta el momento de la
Jubilacion.
Para esto, se propuso constituir
Capitales de Cobertura por im-
porte de 1.457 millones de pese-
tas, de forma que los invélidos al
31 de diciembre de 1989 tuviesen
garantizado, hasta su jubilacion,
el cobro de dichas prestaciones
de Invalidez.

Todas las propuestas fueron apro-

badas précticamente por unanimi-

dad, lo que demuestra que el colecti-
vo estimaba necesaria la modifica-
¢ion de las prestaciones que en esta

Asamblea fueron tratadas.
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Colaboraciones

Colaboran Artalde S. Coop. y el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial

Proyecto de mejora genética
de la oveja de raza latxa

Con el libramiento de los présta- el Centro para el Desarrollo Tec-  rrespondiente del Proyecto de-
mos correspondientes a los dos  nolégico Industrial (CDTT) esta-  nominado “Mejoragenéticadela
primeros hitos del proyecto, se  blecié con ARTALDE 8. Coop. oveja de raza latxa”.

ha iniciado la colaboraciéon que tras la firma del protocolo co-

s



Se trata del primer proyecto agroga-

nadero financiado por el CDTI, des-

tacando entre sus cldusulas la cuan-
tia del presupuesto considerado,

280 millones de pesetas, y el importe

del préstamo concedido, que as-

ciende a 102 millones de pesetas.

El plazo de ejecucion de la fase de

desarrollo queda fijado en ano y me-

dio aproximadamente, siendo los
objetivos generales del proyecto los
siguientes:

- Mejora de la productividad y efi-
ciencia econdmica en la produc-
cién de leche de animales de raza
latxa. .

- Conservar la adaptacion al medio
de las ovejas.

- Venta de reproductores selec-
tos.

La mejora se realizard mediante un

programa de seleccién integrado en

el que desarrollan AGORALA (Aso-
ciacion de Ganaderos de Ovejas de

Raza Latxa de Alava), la Diputacién

Foral de Alava y el Gobierno Vasco.

La explotacion de ARTALDE S.
Coop., dadas sus excepcionales di-
mensiones, ampliard este programa
con elementos especificos como
son el testaje por monta natural y la
utilizacion de la Inseminacion Arti-
ficial como técnica de reproduccién
de rutina dentro de la explotacion.
Como técnica para la calificacion
genética de reproductores se utili-
zard la de modelos mixtos (BLUP),
utilizada con éxito sobre vacuno de
lechey que serd aplicada por prime-
ravezen el Estado Espariol sobre ga-
nado ovino.

e . e
PREVISIONES

Entre las previsiones destacan: una
mejora de la produccion de leche
por oveja/parto de 55 litros en diez
anos, y del indice de fecundidad que
incrementa en 0,5 partos/ano por
oveja en un periodo de cinco afos.
Laventa de un niimero significativo
de machos selectos seiniciard el ano
1995, ascendiendo a 150 los morue-
cos vendidos al final del periodo
contemplado en el proyecto. Como
se observa, la posibilidad de difusién
de la mejora es muy importante, da-
do el niimero de reproductores se-
lectos disponibles para la venta.

Como aspectos de interés que se in-

cluyen en el proyecto ARTALDE,

ademds de la mejora genética, se ci-
tan;

- Laobtencién de pastos de calidad
y la optimizacién de la produc-
cion forrajera destinada a ali-
mentacién invernal,

- El diseno de instalaciones, apris-
cos, comederos, lactancia artifi-
cial de corderos y sala de ordeno,
que deberdn permitir un mejor
aprovechamiento de la mano de
obray correcto suministro de ali-
mentos en funcién de las necesi-
dades de los animales.

En definitiva, el posible éxito del
proyecto ARTALDE, en su empeno
por consolidar un nuevo sistema de
produccién en base ala explotacion
delaovejade razalatxa, yla difusion
delamejoragenética que un rebano
de esa dimension permitir, ha sido
valorada positivamente por un orga-
nismo publico cuya finalidad es la de
permitir la introduccion de nuevas
tecnologfas en procesos producti-
vos, en nuestro caso la produccion
de leche de oveja.




Colaboraciones

Humanizacion del paro
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La humanizacion del trabajo parece un punto de reflexion para entretener la mente. El trabajo puede ser
un problema; la falta de trabajo, el paro, es un mal real. La humanizacién de los que no trabajan es preocu-
pante. ;Como ir de persona por la vida, como sentirse bien y estar en el paro? Humanizar la existencia de
los que no trabajan es més dificil que humanizar la existencia de los que estdn trabajando.

El Editorial de la revista Aconteci-
miento de Febrero de 1990 comien-
za asf: “Un fantasma recorre Euro-
pa, el fantasma de un paro masivo,
de una desigualdad social creciente
de una dramdtica miseria y margi-
nalizacién”... Esta pobreza se da en
medio de la riqueza. “En plena ebu-
llicion de la actividad productiva,
cuando se crean fortunas celérica-
mente, la pobrezamds crudacrecey
se aposenta ante las mismas puertas
de los templos del capital”. El tercer
mundo lo tenemos dentro del pri-
mero.

Tengo que confesar que esas cosas
las sé de oidas y las creo aunque en
mi alrededor no las palpo y vivo. Se-
ran verdad, pero mi sensibilidad no
las detecta. Quizds sea que soy in-
sensible. Alguién podrd decirme
que yo vivo en el valle de Ugardn que
es aguas abajo el siguiente al valle de
Aramaiona, que a su vez es el parai-
$0 cercano a Mondragén y en €l es-
tén las montanas sagradas. No se
trata de mitificaciones. El titulo de
este articulo antes citado es Solida-
ridad contra Pobreza. jPues eso! y
¢qué hemos estado haciendo duran-
te mds de treinta anos? Hemos ven-
cido la pobreza a base de solidari-
dad. Mis vecinos no parecen dema-
Slado ricos, ni tampoco parecen po-
bres. Entre nosotros se estd crean-
do la cultura de la solidaridad. En
€sa cultura se aprecian los valores
de la cultura del trabajo, porque sin
trabajar no se pueden crear ni bie-

————

nes, ni servicios. El trabajo crea ri-
queza pero seintenta dar primaciaa
la persona, se quiere vivir segin
unos principios éticos personalistas
y comunitarios, se limita la percep-
cion de beneficios individuales en
beneficio del bien comuin, valor este
groabajado desde los lejanos anos

Entre nosotros se estd
creando la cultura de la
solidaridad. En esa cul-
tura se aprecian los valo-
res de la cultura del tra-
bajo, porque sin trabajar
no se pueden crear ni bie-
nes, ni servicios.

Nuestro ideal no es ni California, ni
Albania. Nuestro ideal comienza a
ser Mondragén. Construcciones so-
ciales mejores se podrédn concebir y
hasta sonar pero con todos los de-
fectos me quedo con mi pueblo.

El Cooperativismo mondragonés
como sistema, cuerpo de ideas, mo-
dos de actuacion, principios, no esta
en baja; ha tenido menos atractivo
en otros momentos del pasado. Sin
duda se nota una recuperacién
afectiva y efectiva. La tentacion por
laizquierda no parece peligrosa hoy
cuando los socialismos andan en re-
visién. La tentacién nos puede hacer
sucumbir por la derecha, por el neo-
liberalismo, por la ultracompetitivi-
dad, por el productivismo, por estar
asumiendo siempre el reto de la efi-
cacia “porque si no nos hundimos”,
por olvidarnos del humanismo per-
sonalista y comunitario. El que los
de laizquierdalo estén pasando mal
no quiere decir quelos deladerecha
sean buenos sélo porque produzcan
mucho y vendan més.

Elparo que sufren las sociedades in-
dustrializadas no parece que pueda
ser reducido con las medidas eco-
nomicas tradicionales porque una
de sus causas estd relacionada con
el desarrollo de las nuevas tecnolo-
gias. Esto quiere decir que la im-
plantacién de las nuevas tecnologfas
produce paro. El vertiginoso proce-
s0 de innovaci6n tecnolégica que vi-
vimos, resultante de la gran crisis
reciente e impulsor del crecimiento
actual parece el responsable inme-
diato. La tecnologfa nueva ahorra
trabajo, es decir, expulsa trabajado-
res del proceso productivo y lo hace
a mayor ritmo que los empleos que

crea.
A



Estamos en la sociedad de los tres
tercios. Un tercio que vive muy bien,
el otro tercio regular y el dltimo ter-
cio empobrecido y marginado.
Elneoliberalismo novaasolucionar
al problema. Tampoco en su version
un poco mas blanda de Estado So-
cial cuya pretension es la realiza-
cién de una sociead de pleno em-
pleo, cosa que parece imposible. En
ambas concepciones subyace el
sustrato ideoldgico de la “cultura
del trabajo” en la que se ve envuelto
el mismisimo San Pablo: “El que no
trabaje que no coma”. El hombre
adquiere através del trabajo no sola-
mente los derechos del trabajador
sino también los derechos sociales
(que incluyen la seguridad frente a
lavejez, el paroylaenfermedad) yla
posibilidad practica de participar en
el consumo, los que no trabajan
también tienen que comer y en la
sociedad del futuro no todos vamos
a poder trabajar.

EIl Cooperativismo mon-
dragonés como sistema,
cuerpo de ideas, modos
de actuacion, principios,
no estd en baja; ha tenido
menos atractivo en otros
momentos del pasado.

Lo que parece claro es que se da un
paro estructural y no se puede pen-
sar en una buena solucién del pro-
blema si no es en el contexto de un
cambio cultural que establezca nue-
vos valores sociales fundamentales
y replantee la relacién existente en-
tre la economfa, la sociedad y la cul-
tura.

MEJOR REPARTO DE LOS
FRUTOS Y DE LOS COSTES DEL
PROGRESO

El principio fundamental que debe
presidir lalucha contra la pobrezay
la marginacién es que los bienes
creados deben llegar a todos en for-
ma equitativa bajo la égida de la jus-
ticiay con la compaiiia de la caridad.
No basta la inexistente igualdad de
oportunidades, “hace falta cierta
igualdad de resultados”.

Uno de los elementos de esa igual-
dad fundamental en las sociedades
industrializadas es la pretensién de
mitigar los problemas socioecond-
micos de los colectivos excluidos del
trabajo por medio de un ingreso ga-
rantizado por el estado.

Los problemas derivados de esta
préctica todavia muy nueva y casi
sin ensayar entre nosotros puede
ser de diversaindole pero “puede ve-
nir exigida no sélo por la justicia si-
no también por la racionalidad eco-
némica”, pues una poblacién sin in-
gresos es también una poblacion sin
capacidad de demanda efectiva.
Bajo la apariencia de reparto puede
haber en la préctica del salario so-
cial o ciudadano laintencién de con-
solidar el sistema establecido en el
que siempre haya una serie nume-
rosa de pobres conformados y con-
formistas que dejen tranquilos a los
ricos.

La renta minima se plantea como
unamedida esencialmente transito-
ria, enfocada como motor e impul-
sor de la cualificacion técnicay cul-
tural, de lainsercion laboral y la in-
tegracion social que necesitan los
sectores excluidos del proceso pro-
ductivo.

Colaboraciones
(AT Wi e i)

Algunos apuntan més lejos. El in-
greso garantizado por el Estado de-
be entenderse como un derecho
ciudadano que conlleva unos debe-
res que se concretarian en unos
programas eficaces de formacion y
en la prestacion de trabajos que ser-
virfan para posibilitar la utilidad so-
cial delos beneficiarios, rescatdndo-
los de la rebajante categorfa de pard-
sitos y para permitir su integracion
efectiva.

Estamos en la sociedad
de lostres tercios. Un ter-
cio que vive muy bien, el
otro tercioregulary el iil-
timo tercio empobrecido
y marginado.

Los trabajos que se proponen son
entre otros sanidad, educacion, in-
vestigacién prioritaria, asistencia a
colectivos necesitados, cuidados del
medio ambiente, prevencién de ca-
tastrofes naturales, acondiciona-
miento urbano, embellecimiento de
parques, animacion cultural, traba-
jo con marginados, etc... El campo
s6lo viene limitado por la imagina-
cion.

S6lo me resta indicar que si alguien
quiere profundizar un poco mas en
esta problemdtica puede acercarse
a “la Sociedad del Desempleo”.

B



MERCADOS DEL ESTE
EUROPEO

El niimero de “joint-ventures” (aso-
ciacién temporal de empresas) lle-
vadas a cabo en los paises de la Eu-
ropa del Este ha experimentado un
espectacular aumento en los 1ilti-
mos dos arios. Asi, si en febrero de
1987 existian alrededor de cien
acuerdos de este tipo, su nimero ha
llegado a 2.760 en octubre de 1989,
seglinindica una encuesta realizada
por la Comision Econémica para
Europa de las Naciones Unidas
(OND).
Los sectores de actividad més solici-
tados han sido los productos manu-
facturados (papel, textil, cuero, pro-
ductos no metalicos, equipamientos
eléctricos, mdquinas, productos
quimicos, productos alimenti-
cios...) que han representado el 456%
en Checoslovaquia, el 49% en la
URSS, el 61% en Hungrfay el 65% en
Polonia.

inversiones extranjeras en esos
Cuatro paises se elevé a 2.200 millo-
nes de dolares (casi medio billén de
Pesetas ) en octubre del afio pasado.
De esa suma de dinero, los paises de
la CE invirtieron el 81% en Poloniay
Hungra, el 74% en Checoslovaquia
Y el 64% en la URSS.
Con respecto a este tiltimo pafs, Ale-
Mania se sitia a la cabeza de los in-
versores (15%), seguida de Finlan-

——

Noticias
del
Mundo

dia (10,9%), Estados Unidos (9,9%)
e Italia y Austria (5,7%). Por su par-
te, Japon realizd inversiones que re-
presentan tan sélo el 1,9% del to-
tal.

P T S NN ST T
MEDIO AMBIENTE

La Comisién Europea de Medio Am-
biente ha preparado un reglamento
para el control de emisiones de te-
tracloruros de carbono, el clorofor-
mo de metilo, los CFCs haldgenos,
los clorofluorocarbonos (C.EC.) y
los halones, todas ellas sustancias
que impactan negativamente en la
capa de ozono, suprimiéndose las
dos 1ltimas antes de 1997.
También el gobierno sueco esta pro-
cediendo alaimplantacién de medi-
das que favorezcan la conservacion
del medio ambiente para lo cual ha
reducido la velocidad permitida pa-
ralos vehiculos de motor desde 110
Km/h méximo a 90 km/h méximo,
con lo que espera reducir las emi-
siones de 6xidos nitrogenados, res-
ponsables de la lluvia é4cida, en
18.000 toneladas por ano.

Francia por el contrario combate la
contaminacién atmosférica a través
del incremento del impuesto a las
empresas que viertan sustancias
azufradas al aire y, asimismo, des-
cendiendo el nivel a partir del cual
es preciso pagar el citado impues-
t0.

Noticias del Munildo

Con esta medida espera recaudar
mas de 4.000 millones de pesetas y
conseguir que Francia sea el pais
Menos contaminante y contamina-
do en lo que a diéxido de azufre se
refiere.

[ T B S|
VITORIA ACOGERA EL PRIMER

CONGRESO MUNDIAL SOBRE
ECONOMIA SOCIAL

Vitoria ser4 el escenario del I Con-
greso Internacional de Economfa
Social, que, organizado por el De-
partamento de Trabajo y Seguridad
Social, del Gobierno Vasco, se cele-
brard del 24 al 26 de setiembre
proximo.

Este primer congreso cuenta con la
colaboracion del Consejo Superior
de Cooperativas del Pais Vasco, la
Agrupacion de Sociedades Labora-
les de Euskadi (ASLE), el Ayunta-
miento de Vitoriayla Diputacién Fo-
ral de Alava. )
La agrupacion prevé la presencia
“de mds de 400 asistentes proceden-
tes de todo el mundo”. El Congreso
tendrd como sede el Palacio Europa
de la capital alavesa, y se comple-
mentard con una serie de activida-
des turfstico-recreativas.

Esta primera convocatoria se en-
marca dentro del “I Concurso de
[deas” para la difusién de la econo-
mia social de Euskadi.

El objetivo planteado por el Ejecuti-
vo vasco “es el de conseguir que
Euskadi sirva como punto de en-
cuentro entre las cooperativas y las
sociedades anénimas laborales (sa-
les) a nivel internacional, ya que es
necesarlio tener presente lainciden-
cla que en ambos tipos de empresas
va arepresentar la Europa sin fron-
teras de 1993”, segiin afirma un co-
municado del Departamento de Tra-
bajo y Seguridad Social del Gobier-

no Vasco.
[3‘3|



Oficinas Ahizke-Cim.

AHIZKE-CIM, AYUDANDO A
ROMPER BARRERAS

Con el reto del mercado tinico del 93
se espera que los negocios con otros
paises de Europa (y del resto del
mundo) se incrementen. Se ha ha-
blado mucho de lo dificil que va a
ser. Una de las primeras dificultades
que tienen que afrontar las Coope-
rativas y otras empresas de Euskadi
eslabarrera que suponen los distin-
tos idiomas que hablamos en Euro-
pa. Aunque mucha gente se defien-
da bien en un idioma extranjero,
normalmente no tiene tiempo para
traducir documentos o estar todo el
dfa con alguna visita o algin técnico
extranjero. Resulta més eficaz man-
dar el documento a traducir o recu-
ITir a un intérprete.

Una Cooperativa del Grupo Mondra-
g6n ofrece tal servicio de traducto-
res e intérpretes.

Se sabe que Ahizke-Cim, S. Coop es
un Centro de Ensenianza de Idio-
mas, pero jcudntos saben que dis-
pone de un servicio de traduccio-
nes?

Desde siempre se han hecho tra-
ducciones y trabajos de intérprete
en Ahizke-Cim, pero en los tltimos
anos el Centro ha ido dando més

profesionalidad a este Servicio. Ac-
tualmente se cuenta con tres
traductores/intérpretes, David
Thorn, Raymond Delariberette y
Gloria Morgenroth quienes atien-
den los trabajos de inglés, francés y
aleman respectivamente. También
se realizan traducciones de italia-
no.

Paulatinamente, hanido mejorando
los medios materiales y técnicos pa-
sando de un trabajo “artesanal” con
méquinas de escribir y calco en una
sala de profesores llena de gente a
contar hoy dia con su propia oficina
en los nuevos locales de Ahizke-
Cim, equipada con ordenadores,
etc... y pronto con un fax. Ahora el
equipo trabaja de forma més como-
da y més répida.

Pero mucha gente tiene una idea
errénea de la traduccion; cree la
gente que se pone un texto sobre la
mesa y se comienza a traducir sin
mas. Raras veces es asi. El trabajo
tiene mds arte. Hay que investigar el
texto, buscar documentacion técni-
cay amenudo recurrir al cliente pa-
ra explicitar algtin punto oscuro. La
traduccién implica, ademés de la ta-
rea del traductor, una colaboracién
entre éste y el cliente, los traducto-
res no pueden ser expertos en todo.

Catasat [)izecto

Esto se palpa mejor cuando se exa-
minan los campos que ha tocado
traducir: la mecdnica, las finanzas,
la medicina, la electrénica, la infor-
matica, el consumerismo, la gastro-
nomia, la filosoffa cooperativa, etc...
y hasta instrucciones para el uso de
pasta para descornar vacas y un pro-
grama de misica china con fitulos
muy poéticos. En cuanto al trabajo
deintérprete también ha tocado tra-
tar una gran variedad de temas: des-
de anécdotas contadas al filo de una
comida hasta ponencias cientificas
y sociol6gicas. En fin, hay que estar
dispuesto a enfrentarse con lo mds
inesperado....

Cada una de las modalidades tiene
sus caracterfsticas propias: la inter-
pretacion, mds instantdnea e impro-
visada, plantea otro tipo de dificulta-
des (ritmo del locutor, intervencio-
nes multiples al mismo momento,
cansancio debido a la gran concen-
tracién requerida, etc.) que la tra-
duccién en sf misma. En efecto, ala
hora de traducir, el andlisis del texto
de partida es fundamental para po-
der reflejar en otro idioma la inten-
ciény el estilo del autor del texto. No
se trata de alinear palabras sino de
producir untexto claro, coherentey
adaptado al &mbito cultural del des-
tinatario (por ejemplo, los textos
puramente publicitarios no pueden
traducirse tal cual, sino que deben
adaptarse a cada idioma y pais).
Claro que todo el mundo tiene prisa
y desea un trabajo bien hecho lo
antes posible, pero para romper las
barreras que suponen otro idiomay
otra cultura, se requiere tiempo ya
que la traducci6n automatica fiable
ain no existe.

El objetivo del equipo del Servicio de
Traducciones de Ahizke-Cim es
atender a sus clientes con celeridad
y calidad, contando, claro estd, con
su colaboracion.

AHIZKE-CIM

m



KOOPERATIBETAKO

BERRIAK

PREMIO PARA EROSKI

La cooperativa de consumo EROSKI
ha resultado doblemente premiada
por el disefio del “packaging” (enva-
sey etiquetado) del nuevo Producto
Eroski.

El primero de los premios, LAUS 89,
le hasido otorgado por lamejor apli-
cacion del disefio grafico en el pac-
kaging. Los premios LAUS son los
mds prestigiosos a nivel del Estado
Espanol en los tres sectores de par-
ticipacién: Publicidad, Grafica apli-
cada y Diseno Gréfico.

El segundo, denominado BEST
PACK, Primer Premio de Packaging
Alimentario, con su Premio de Oro
al mejor packaging en la categoria
de marca propia.

El creador del disero del packaging
del Producto Eroski es Carlos Ro-
lando de CRC & DS, el cual participd
también en la creacién de laimagen
corporativade FAGOR, y enlaactua-
lidad estd desarrollando la imagen
corporativa de EXPO-SEVILLA 92.
Los actos de entrega de los premios
han tenido lugar en Barcelona a pri-
meros de marzo.

FAGOR
BAZKIDE BERRIAK
FORMATZEN

Kooperatibismoaren istoria, Talde

Komarkalak, Fagor Taldearen fun-

tzionamendua, Gainegiturako orga-

noak (LKA, Lagun-Aro, Hezibide,

Tkerlan, Arrasate Talde Kooperati-

boa) Estatuto Sozialak eta Barne-

Erregelamendua izan dira besteak

beste eman zaizkien gaiak.

8 ordutako ikastaro teorikoa izaten

ohi da aipatutakoa eta gehienetan

[kasbiden ematen da.

Arratsaldean, Ikasbiden bazkaldu

ondoren, Fagor'eko hiru edo edo lau

lantegi ikusten dira zuzenean, ho-

rrekin batera Fagor'ek egin eta sal-

tzen dituen produktu guztien era-

kusketa ere bisitatzen delarik.

Guzti honekin batera, ondoren ai-

patzen diren dokumentuekin karpe-

ta eder bat eman zitzaien:

- Estatuto Sozialak

- Barne-Erregelamendua

- Lagun-Aro (Koadro medikoa)

- Lagun-Aroren 1990.rako eman-
keta eta ordainkizuna.

- Arrasate Kooperatiba Talderaen
triptikoa.

- Kooperatibeetako
katalogoa.

- “Ongi etorria Fagor Taldeari”
triptikoa.

produktuen

JOSE LUIS GONZALEZ,
NUEVO DIRECTOR GENERAL
DE URKIDE

200 bazkide berriek hartu zuten
parte Fagor Talde Kooperatiboak
pasa den otsailean antolatu zuen bi
egunetako ikastaroan. Dakizuenez,
1989.eko abenduan 200 bazkide
hartu zituen Fagorrek eskulan zuze-
netarako.

José Luis Gonzélez, hasta ahora Di-
rector de Personal de Fagor, ha sido
nombrado para ocupar la Direccion
General del Grupo Urkide.

Su trayectoria profesional en las
cooperativas comenzo en Copreci el
ano 65 en el drea administrativa

Kooperatibetako Berrl_ial(II

ocupando el puesto de Control Pre-
supuestario, para pasar al puesto de
Director de Personal de la misma
cooperativa cinco anos mas tarde.
Su eficaciay diligencia en el desem-
peno de las funciones encomenda-
das le hicieron acreedor a ser pro-
movido consecutivamente a los
puestos de Jefe de Organizacion y
Valoracion, Secretario Técnico de
Fagor Electronica y finalmente des-
de el 82 como Director de Personal
del Grupo Fagor.

El periplo social que complementa
la proyeccion profesional citada pa-
sa por ser miembro del Consejo So-
cial primero y Rector de Copreci
después, asi como Presidente de
Fagor electrénica y miembro del
Consejo General de Fagor.

No dudamos de su eficaz aportacion
ala tarea que ahora inicia en URKI-
DE.

JOSE LUIS GONZALEZ




He aqui una parédbola

* Habfa un hombre que tenia una doctrina. Una
gran doctrina que llevaba en el pecho (junto
al pecho, no dentro del pecho),
una doctrina escrita que guardaba en el bol-
sillo interno del chaleco.

La doctrina crecid. Y tuvo que meterla en un
arca de cedro, en un arca como la del Viejo
Testamento.

Y el arca crecid. Y tuvo que llevarla a una casa
muy grande,

Entonces nacié el templo.

Y el templo crecid. Y se comié al arca de cedro,
al hombre y a la doctrina escrita que guardaba
en el bolsillo interno del chaleco.

Luego vino otro hombre que dijo: El que tenga
una doctrina que se la coma, antes de que se
la coma el templo;

que la vierta, que la disuelva en su sangre,

que la haga carne de su cuerpo...

¥V que Su cuerpo sea

bolsillo,
arca y templo.

Leén Felipe
(Antologfa Rota)

Hemos crecido. Vivimos momentos de compra y
absorcion de empresas.

Se realizan Planes de Viabilidad: Marketing
Financiero, de produccion...

Pero, ;Quién se preocupa de gestionar y planificar
nuestra Cultura Cooperativa? ;Dejaremos que el
Templo siga comiéndose al arca, al hombre y a la
doctrina existente?




