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El progreso también es femenino

El progreso, como superacion
inteligente de modos de hacer y de
pensar, es un ingrediente inin-
terrumpidamente incorporado a la
historia de la humanidad.

Cuando se posa la mirada hacia
el pasado, bien leyendo en sus ana-
les, mds alla de lo que cada uno ha
vivido, 0 mds cerca, cuando hace
memoria de lo que ha ocurrido a
su alrededor, observa que las co-
sas cambian y que ahora seria
inexplicable que se encontraran en
los términos y forma que preceden-
temente se explicaban o tenian.

El tema de la presencia de la
mujer en la sociedad es un caso
tipico ligado al progreso. Al punto
que los paises y las sociedades mads
progresistas pueden considerarse a
aquellos que han sabido llevar a
cabo la equiparacion de sexos en
los derechos individuales y la
supresion de las diferencias exis-
tentes en las legislaciones y nor-
mas de cultura que reducen la ca-
pacidad de la mujer en relacion a
la del varon.

Es muy dificil hacer un prondsti-
co o aventurar una hipotesis sobre
los acontecimientos que van a
constituir la atmdsfera social
dentro de un siglo, por ejemplo.
Pero puede apostarse, sin temor a
errar, que la igualdad de sexos se-
ra tan consustancial con el modelo
de conducta, y tan habitual la indi-
ferenciacion del hombre y la mu-
Jer, que una mirada vuelta hacia
atrds dejara aténitos a quienes re-
pasen en la distancia tan amplia
que hoy existe -un siglo antes- en el
modelo de relaciones, en el acceso
de la mujer a érganos de decision
y, sobre todo, en el trato tutelar
que la sociedad, como conjunto de
relaciones, ha construido en torno
a la mujer desvirtuando su natura-
leza y su igualdad.

Los primeros pasos de la histo-
ria contempordanea a favor de los
derechos de la mujer se dieron en
Inglaterra a través del movimiento
sufragista. Y fue después de la pri-
mera Guerra Mundial, gracias al
apoyo que las mujeres prestaron al
esfuerzo de la contienda, ocupan-
do puestos hasta entonces reserva-
dos al varén, lo que movié al Go-
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bierno inglés a cambiar su actitud.
Tuvo que llegar empero 1927 para
que se concediera en este pais el
voto a la mujer en igualdad de
condiciones que a los hombres.

NUESTRO CASO

Una cooperacién madura no
puede dejar de ser progresista por-
que la propia cooperacion es en Si
misma un modelo de avance so-
cial. Por tanto, no cabe en nuestro
caso, en la experiencia coopera-
tiva, establecer ninguna barrera al
acceso de la mujer a cualquier
puesto directivo, representativo 0
técnico.

Hecha esta afirmacion en el eje
de los conceptos, habria que apli-
carla después rigurosamente en la
practica.

Y, sin embargo, en los cuadros
directivos, en los Consejos Recto-
res y en los demas Organos de
representacion, con laudables ex-
cepciones, prdacticamente no exis-
ten socias que patenticen esta afir-
macioén, demostrdandose, de hecho,
que la propension a encumbrar la
mision del varén pertenece a la
cultura implicita con el contexto
cooperativo.

Este hecho, objetivamente cons-
tatable, es mas dificil atribuirlo en
exclusiva al conjunto de los socios
varones, en el sentido de cargar to-
da la responsabilidad a sus pro-
pias decisiones.
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Se ha dicho reiteradamente que
el conocimiento de las cosas por
igual hace a las personas iguales y
que la toma de conciencia de la le-
gitimidad de los planteamientos
constituye un presupuesto previo
para alcanzarlos.

En la experiencia cooperativa
se han dado pasos decisivos en la
busqueda de plataformas de igual-
dad. Desde aquellos comienzos,
ahora hace casi 30 anos -en que se
abolié la obligacion de darse de
baja a las socias que contrajeran
matrimonio, y se estableciera en
compensacion una prestacion
como "dote matrimonial'’ que
como muestra arqueoldgica aun
subsiste entre las prestaciones de
Lagun-Aro- ha cruzado mucha
agua bajo los puentes.

De todos modos el avance en di-
reccion a la indiferenciacion social
del hombre y la mujer no va a ser
posible hacerla sélo en un reducto
localizado.

Es toda la sociedad la que va
progresando y necesita seguir ha-
ciéndolo. Pero es evidente la exis-
tencia de una parcela cubierta por
la cooperacion madura que quere-
mos desarrollar, formando parte
de esa aspiracion general que debe
propiciar la normalizacion de los
derechos en pie de igualdad de
hombres y mujeres.

En el discurso cooperativista de
progreso debe caber cuanto repre-
senta un avance que sobre todo se
pone de manifiesto en referencia a
la igualdad: de derecho al saber,
al manifestarse, al alegir y al ser
elegido, y al derecho a poder vivir
con las mismas oportunidades, sin
tutelajes extrafios que en poco
tiempo habran periclitado por in-
necesarios.
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OPINION

Ya no reclaman. Lo han conseguido

e puede calificar la situacién de la mujer en el mundo de

deplorable. La situacion de indigencia en que se
encuentran muchas mujeres las convierten en las mads
pobres entre los pobres. La situacién laboral de las mujeres
se caracteriza global y sistemdticamente por la miseria, la
degradacion y la desesperacion. Esto resulta particularmen-
te cierto en el Tercer Mundo, pero llama la atencion el
hecho de que este sea también el caso en los ambientes mar-
ginales del Primer Mundo.

Esos conceptos que acabo de escribir los creo porque he
leido el nimero 214 de Concilium, titulado ''La mujer, el
trabajo y la pobreza'* y las 17 te6logas que escriben no creo
que mienten. Se lo creo, lo que no sé es si esos mismos con-
ceptos son aplicables a las mujeres que viven y trabajan jun-
to a nosotros, en los comercios, o en las cooperativas o en
nuestras oficinas o estudian en nuestros colegios y universi-
dades. Quiero pensar que hay o comienza a haber una
igualdad real y efectiva y eso del racismo, sexismo y
machismo es una pandemia en declive. De paso habria que
decir que el feminismo si se quiere erigir en ginocracia me
parece tan aberrante como el machismo androcratico.

Reiterar que el hombre y la mujer son iguales me pare-
ce a estas alturas sorprendente y sospechoso de que peligre
la igualdad real. La nocién de persona humana con todos
sus derechos y obligaciones y con toda su carga de dignidad
es igualmente aplicable al hombre o a la mujer.

Verdad es que mi vivencia del problema es desde mi
condicién de varén y eclesidstico y me identifico mas facil-
mente con otro vardén y eclesiastico cual Leonardo Boff, te:
ologo de primera linea de la Teologia de la Liberacion:
""Nuestra cultura esta transida de una inmensa sed de
emancipacién y de un hambre acuciante de Liberacion. La
mujer y lo femenino que de ella se deriva se han visto rele-
gadas durante siglos a desempefiar una funcion subalterna
en la comprension del ser humano y en la organizacién de
la sociedad. Hoy dia comprendemos lo urgente que es la li-
beracion de la mujer y la superacién de aquellos prejuicios
gue impiden que salgan a la luz ciertas riquezas que sélo la
mujer puede aportar a las busquedas humanas'’,

(Qué es lo femenino?

Lo femenino siempre se define por contraposiciéon a lo
masculino, pero ;qué es lo femenino diciendo algo mas que
"lo que no es masculino’'?. En los afios 70 las mujeres ita-
lianas llenaron las calles de consignas como ''no mas prosti-
tutas ni virgenes, por fin somos mujeres’’. Ello revela que
esas mujeres querian destruir el 'mito de la mujer"’ creado
por hombres como proyeccion de sus deseos masculinos.

;Que es lo femenino?. A lo femenino esté asociado todo
lo concerniente a la vida, a su gestacién, proteccion, susten-
to; todo lo que se refiere a la intimidad, a la interioridad, al
misterio; todo lo relacionado con el sentimiento, la recepti-
vidad y la solicitud: todo lo tocante a la dimension de ternu-
ra, carino y acogida.

Todo eso se puede dar en cualquier ser humano y ad-
quigre especial densidad en la mujer. Alguna mujer puede
decirme que esa es una teoria creada por hombres y a lo
peor se da un rechazo instintivo pues lo que ellas mismas
estan valorando como valores superiores son la agresividad,
la fuerza, la organizacion, la exterioridad, el dominio y la
imposicién, valores masculinos y estaran equivocadas.

Los valores de la masculinidad no deben prevalecer
sobre los de la feminidad si queremos hacer un mundo dife-
rente al que estamos haciendo. Téngase en cuenta que des-
de la sexualidad, desde la endocrinologia, desde la
psicobiologia, en cada ser humano hay masculinidad y fe-
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minidad. La estructura femenina no es exclusiva de la mu-
jer, sino que constituye una dimensién de todo ser humano,
si bien con diferentes densidades y concreciones en cada
sexo. ''Es preciso recordar que cuando hablamos de femeni-
no no estamos afirmando algo exclusivo de la mujer. Lo fe-
menino es una realidad humana y, consiguientemente, es
compartido por todos los seres humanos, masculinos y fe-
meninos: cada uno a su modo participa de lo femenino y lle-
va dentro de si el principio femenino, el cual, sin embargo,
es en la mujer donde encuentra su mejor explicitacion y
concrecion'’,

Conseguir que se equilibren esas dimensiones deriva-
das de la masculinidad y de la feminidad sera uno de los
quehaceres de la cultura y de la educacién. Sabemos que no
hemos llegado, pero el mejor camino es seguir afirmando la
igualdad.

;Quién tiene la culpa?

La culpa de la supeditacion de la mujer al hombre en la
cultura occidental estd claro que proviene de los griegos.
Aristételes dice que la mujer es un "engendro fallido del va-
rén'’, Platén decia que la mujer tenia media alma. Eso junto
al relato de Génesis 2.18 en donde se habla de la creacién de
la mujer a partir de la costilla del varén, lo cual pone en cla-
ra desventaja a la mujer y es la cita que con mas celo han
transmitido los hombres, explica esa inferioridad de la mu-
jer. También el que en las Iglesias cristianas el sacerdocio
estuviera reservado a los hombres ha podido se un punto
que ha podido fomentar el sentido de superioridad de los
hombres. De todos modos soy capaz de romper una lanza
en defensa de la influencia del cristianismo en defensa de la
dignidad de la mujer y de la liberacion de la mujer. En el al-
timo documento del Papa actual sobre la mujer que es
larguisimo, tampoco se les da chance a las mujeres para ser
curas y -aunque yo siga sin entenderlo Juan Pablo I1 si lo de-
be entender-. Es un documento de defensa de la dignidad de
la mujer. No creo que entre los drabes, japoneses y en la
negritud la situacién sea mejor que en el mundo occidental.

Juan XXIII en su enciclica ""Pacem in terris' presenta
tres importantes signos de los tiempos: La emancipacién de
los trabajadores; la situacion de los paises en desarrollo y la
creciente participacion de la mujer en la vida publica. "'La
mujer, que se hace cada vez mas consciente de su dignidad
humana, esta muy lejos de dejarse considerar como un ob
jeto inanimado o como mero instrumento; mas bien reivin-
dica, tanto en la vida del hogar como en el estado, aquellos
derechos y obligaciones que corresponden a la dignidad de
la persona humana''.

La constituciéon Gaudiun et spes dice ''Las mujeres
reclaman para si la igualdad juridica y factica con los varo-
nes, alli donde atn no lo han conseguido. Toda forma de
discriminacién en los derechos fundamentales, sociales Y
culturales de la persona en razéon del sexo, de la raza.. debe
ser superado porque contradice el plan de Dios"".

Un deseo

Seguramente del tema se puede escribir con mas hu’
mor, pero no me ha parecido oportuno, Desearia que en al*
gin documento apareciera. ''Las mujeres ya no reclaman
lo han conseguido''. Lo cual nos congratula.

La liberacién no significa un proceso de venganza hist0”
rica o de rivalidad de los sexos. Significa, mds bien, la ac
cién que libera la libertad de unos y otros, superando 10%
mecanismos de denominacién y abriendo caminos de cola”
boracién. De este modo todos crecemos hacia el reino d€
una mas fecunda libertad.
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OPINION

Lanak askatu. Nortzuk eta noraino

spalditik izan dira emakumeak direla eta hainbat
A hitz, eztabaida, istilu,.. Batzuk emakumeen esku-
ide arloan dena gaizki dagoelakotan, beste batzuk
€rriz dena edo gehiena ondo dagoelakotan. Batzuk
i“‘fﬂmk ondo bizi direla, nahi dutena egiten dutela,
€jak besterik ez dutela... emakumeak ostera neska-
Meak baino gaizkiago bizi direla, neskame eta soldata
8abe, eskerrik ere hartu gabe. Denak behar bada
dTrazoi puntua, nori edo zeri eta nondik begiratzen
“alon eritzia aldatu egiten baita,

. Industria garaian emakumeentzat ez da egon la-
Mk urte askotan behintzat, esku lan gogorra, indar
r't_sko beharrekoa gehien batetan behintzat, edo beste
losofia bat zegoelako, emakumeak ez zuten lanik
“Biten etxetik kanpo. Gero makinak esku lan go-
§°rr8nak egiten hasi zirenean, emakumeak hasi ziren
4nean. Baina orduan ere ezkondu arte bakarrik.

tik Orain ez _d_ut sartu nahi zer gertatzen zen paleoli-
p O eta neolitiko bitartean, baten matriarkatua zela
iko €z zela edo ez.. Beste hau edozeinek edo askok
il“S? 1zan duena da; ikasketak egiterako orduan mu-

arl ematen zitzaion aukerarik gehienak. Familia ba-

Lezan mutilentzat edo neskentzat ikasketak izan edo
' C_ienentzat ezinezkoa bazen, ez zegoen zalantzarik,
mlltlllentzat aukera eta kito. Neskak ikasteko jokera
Blaxrzgdmk ez bazuten, ez zen 'arduragal_'ria: j(_)ster}.
gema €ramaten, sukaldari tamainako bat izaten ikasiz
 besterik egin ez arren, nahikoa zen.

o EZl_iondutaE gero morrontza bat zeukatela diote,
3 zbatl bat egia da, dena ez bada ere. Arrisku handi
ehintzat bazegoen, ekonomia aldetik inori begi-
agoena, beste gauza askotan ere haren menpean

“gotekg arriskua badauka.

Pﬂbfo Lefona
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Baina gauzak aldatu egin dira, orain andrak lana
egiteko eskubide guztiz berdinera iritsi ez badira ere
bai ingurura, ikasketak egiteko aukera berdintsuak
ditu. Ezkonduta gero lana utzi beharrean ez da
eurkitzen.

Ez da bereala lortu den zerbait. Poliki-poliki eta
lan asko eginez lortu da lortu dena.

Baina hau dela ta galdera batzuk egingo nituzke:
Egia da lanaren bidez independentzia eta askatasuna
lortu dela. Baina beste morrontza bat ez ote da senar-
emazteak etxea eta umeak etxean utzi eta lana egitera
joatea? Etxeari ez zaio gaur garrantzi handirik ema-
ten, baina oraindik etxean aurkitzen dugu pakea eta
lasaitasuna; biak lana eginez gero ere bai? Errazago?
Emaztearen askatasuna kanpoko lana eginez ba-
karrik lortu daiteke? Etxean egiten duenak ez du ba-
liorik? Soldata bat jartzea hain zaila izango litzateke?

Lana eta dirua, dirua eta lana, eukitzeko eta gas-
tatzeko... hori ote da gure lehengo helburua? Pakeak,
alaitasunak, baretasunak, diskidetasunak ezertarako
balio ote du?

Galderak dira, nahiko ardura ematen didatenak
gainera, erantzuna ez dut argi ikusten, baina pentsa-
garri zait.

Eta azkenik beste galdera bat nahiko gogorra;
egunero ikusten ditut ume zaintzen eta etxea erama-
ten duten andrak eta neskak. Guk gure soldata txikia
dela uste dugu, askotan entzuten da behintzat, eta
ume zaintzen ari direnena? Horrelakoentzak ba ote
da askatasun biderik? Ez ote da proletalgo berri bat?

Askatasuna denontzat ez bada ezin izan benetako
askatasuna, justizia ere ez. Ezin nere mailaraino
heltzen denean ardura galdu eta denari jarein.
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LAGUN ARO

Derechos consolidados

LAGUN-AROko mutualisten artean beti
bizi-bizi egon izan den gai bat esplikatzen saiatu-
ko gara artikulu honetan, ze, Pentsio-Plan eta
Fondoei buruzko Arautegiaren argitalpenarekin,
oraindik areagotu baino ez bait dira egin lehengo
zalantzak. Artikuluaren tituluak berak adieraz-
ten duen bezala, Eskubide Finkatuekin esan

kuota berreskuratzeko eskubideen edo ahalbi-
dearen errekonozimendua, bi esapide horietako
edozeinek gauza bera esan nahi du eta.

Estudio hau ikuspuntu batez ere juridikotik
egingo dugu, balio-juzgurik ez egiten eta gaiak
uzten duen ahalik eta esplikaziorik sinpleena

nahi dugu,

Vamos a intentar explicar en es-
te articulo un tema siempre laten-
te entre los mutualistas de
LAGUN-ARO y que, con la publi-
cacién de la Normativa sobre Pla-
nes y Fondos de Pensiones, ha
vuelto a adquirir notoriedad. Co-
mo el titulo del propio articulo in-
dica, nos referimos a los Derechos
Consolidados, reconocimiento de
derechos o posibilidad de recupe-
racion de las cuotas abonadas por
capitalizacién, puesto que cual-
quiera de las expresiones viene a
significar lo mismo.

Procederemos a realizar este es-
tudio desde un punto de vista emi-
nentemente juridico, procurando

6

kapitalizazioagatik abonatutako

ematen saiatuz.

no realizar juicios de valor, e in-
tentando dar una explicacion lo
mds sencilla que el tema permita.

Concepto

Con las expresiones que hemos
utilizado, y que para resumir va-
mos a unificar en Derechos Conso-
lidados, hacemos referencia a la
reserva que, sobre las Presta-
ciones de Capitalizacién, corres-
ponde a un mutualista, de acuerdo
con el sistema actuarial utilizado.

En aplicacion del Sistema de Ca-
pitalizacion, para que una persona
tenga derecho a percibir una pres-
tacion ha de generar ese derecho,
constituyendo unos capitales que

vayan garantizando el futuro
cobro, de modo que, al llegar a 12
circunstancia en que dicha presta-
cién le corresponda, tenga el capi-
tal suficiente para garantizar su
pension hasta el momento de st
fallecimiento,

Los Derechos Consolidados
supondrian la posibilidad de reco’
nocer al mutualista que se trasla-
dase fuera del Grupo el import¢
que tiene acumulado para la c©
bertura de su futura prestacion.

Legislacion existente

Vamos a recoger en este apartd’
do la regulacién que de este temd
realizan la Legislacion de Euskadl

LANKIDE
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sobre Entidades de Prevision, y la
Legislacion Estatal, sobre Planes y
Fondos de Pensiones.

La Normativa que en Euskadi
egula este tema esta formada por
la Ley 25/1983, de 27 de Octubre,
Sobre Entidades de Prevision So-
¢ial Voluntarias, y su Reglamento
de desarrollo, publicado por

Decreto 87/1984, de 20 de Febre-
ro,

El Articulo 31 de este Reglamen-
to dispone:

"Cuando se produzca la baja vo-
luntaria de un socio antes del
hecho causante de aquellas pres-
taciones financiadas, en todo o en
Parte, con cargo a las reservas
acumuladas al efecto, la Entidad
regulara en sus Estatutos, para el
Socio que reuna al menos diez
@hos de carencia, alguna de las
formulas siguientes:

@ Posibilidad de seguir siendo
socio, a los efectos de cotizar y
Percibir las prestaciones en su
Momento.

b) Derecho a prestaciones reduci-
das, en relacion a las cotizaciones
efectuadas.

¢} Devolucién de un porcentaje
de reservas acumuladas con sus
Aportaciones directas.

d) Transferencias de las reservas
@ otra Entidad de Prevision Social
Cuando la generalizacion de éstas
lo permitan”,

La_LeY de Planes y Fondos de
®Nsiones (Ley 8/87, de 8 de Junio)
IRESL; Reglamento de desarrollo
A Decreto 1.307/1988, de 30 de
“Pliembre) recogen la posibilidad
rechrgcono‘cimiento de estos de-
¥ o 3- Asi, el Articulo 8 de la Ley
esarrollo, en el Articulo 20
o Seglamento, establecen que
articeifechos Consolidados de los
excly PES se haran efectivos a los
i SIVos efectos de su integra-
€0 otro Plan de Pensiones o,
Eciu €aso, cuando se produzca el
© que da lugar a la prestacién.
"-‘I:losli. lo tanto, los Fondos de
o (‘:lfles reconocen los Derechos
s 1dadt{s de aquellos parti-
oo PEro tnicamente en el caso
Que se trasladen a otro Fondo
LANKIDE

de Pensiones y para su integracion
en dicho Fondo. Sin embargo, la
propia Ley de Planes y Fondos de
Pensiones reconoce la existencia
de otros sistemas de prevision, en
los cuales no exista este reconoci-
miento de Derechos.

Asi, la Disposicién Adicional
Primera de la Ley y el Articulo 74
del Reglamento contemplan la po-
sibilidad de que en sistemas alter-
nativos a los Planes de Pensiones
(como son las Entidades de Previ-
sién), reciba la imputacién el suje-
to a quien se vinculen las aporta-
ciones sin que resulte titular de los
fondos. Es decir, la Ley admite
que, en los sistemas alternativos a
los Planes, puede darse el caso de
que el participe o mutualista pa-
gue impuestos por los fondos que
se aportan en su nombre (reciba la
imputacion dice la Ley), sin que
resulte titular de los mismos, es
decir, sin que tenga derecho algu-
no sobre ellos.

Recapitulacion

De lo que hemos visto en el
apartado anterior, podemos ex-
traer los resultados aplicables en
el caso de LAGUN-ARO.

La Legislacién de Euskadi sobre
Entidades de Previsién, aplicable
a nuestra Entidad, ofrece las
cuatro alternativas que hemos
recogido anteriormente para
aquellos mutualistas con mas de
diez anos de cotizacién. Por lo tan-
to, en primer lugar, aquellos mu-
tualistas con menos de diez anos
de carencia no tienen ningtn de-
recho en el caso de baja volunta-
ria.

Para aquéllos que superen los
dichos diez anos, es la propia Enti-
dad la que, en sus Estatutos, ha de
regular la opcion elegida entre las
cuatro que, como hemos visto, se
establecen.

La Asamblea General de
LAGUN-ARO, como 6rgano sobe-
rano de la Entidad, opté por reco-
ger en sus Estatutos la opcion a),
ésto es, por ofrecer a los mutualis-
tas que llevasen diez afios en la
Entidad la posibilidad de seguir

cotizando por las cuotas de capita-
lizacién, al objeto de percibir las
prestaciones en su momento, y en
este sentido se expresa toda la
Nomativa de nuestra Entidad.

La Ley de Planes y Fondos de
Pensiones, como ya hemos visto,
regula este tema de forma distinta.
Sin embargo, esta Ley se refiere a
los Planes y Fondos de Pensiones,
y no a las Entidades de Prevision,
salvo en el régimen fiscal de las
contribuciones a éstas. Ademas,
como ya hemos dicho, la propia
Ley reconoce que en los sistemas
alternativos puede darse el no re-
conocimiento de derechos.

Una primera conclusion es cla-
ra, la regulacion que LAGUN-
ARO mantiene en este tema es
conforme con la legislacion que
nos es aplicable. Para proceder a
aun cambio en dicho sistema seria
necesaria una modificacion de la
legislacion aplicable o una va-
riacion de los actuales Estatutos de
LAGUN-ARO, optando por otra
de las alternativas, cambio que
deberia ser adoptado por mayoria
de 2/3 en Asamblea General Extra-
ordinaria.

Esta situacion es la adoptada por
algunas entidades financieras que
han constituido Entidades de Pre-
visién, donde a los mutualistas
con mas de diez afios de anti-
gliedad les reconocen el derecho al
rescate de su aportacién. Como
decimos, ésto se produce porque
estas Entidades han optado por la
alternativa c) del Articulo 31 del
Reglamento antes recogido.

Hay dos ideas que, a modo de
resumen, han de quedar claras:

1. Hasta el transcurso de diez afios
de cotizacion, no pueden las
Entidades de Prevision de Eus-
kadi reconocer derechos en
ningun caso, y ésto por impera-
tivo legal.

2. Para aquellos mutualistas que
hayan cubierto el periodo de
carencia, es la propia Entidad la
que debe optar en sus Estatutos
por una de las alternativas ex-
puestas, debiendo mantenerse
la misma hasta cambio legal o
estatutario. =
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Consideracion final

Un altimo inciso para hacer re-
ferencia a quellos mutualistas que,
por llevar mas de diez anos de co-
tizacion a LAGUN-ARO, siguen
cotizando por capitalizacién, tras
haber sido baja voluntaria.

Con la Publicacién de las Nor-
mas Forales sobre Régimen Fiscal
de las Entidades de Prevision so-
cial (una por cada Territorio Histo-
rico), se ha dado a estas aporta-
ciones una ventaja fiscal inne-
gable. Las diferentes Normas Fo-
rales (todas son iguales) recogen,
en su Articulo 5, el Régimen Tri-
butario de las aportaciones de los
socios protectores y de nimero u
ordinarios. En lo que se refiere a
estos ultimos dispone:

"“Los socios de numero u ordina-
rios (mutualistas) podran deducir
en la Base Imponible sus aporta-
ciones personales, incluyendo, en

su caso, la cuantia imputada, con
un limite maximo del 15% del im-
porte de sus rendimientos netos de
trabajo, empresariales, profe-
sionales o artisticos, obtenidos en
el ejercicio, y sin que la deduccion
rebase el limite unico de 500.000
pesetas anuales. Esta ultima
cuantia opera como limite por
unidad familiar"’

Aqui aparece la primera ventaja
para estos mutualistas. La Norma
Foral les da un tratamiento similar
al de los Fondos de Pensiones, por
lo tanto, siempre que tengan su
domicilio en Euskadi, podran de-
ducirse, de la Base Imponible de
su Impuesto sobre la Renta, las
cantidades aportadas a LAGUN-
ARO.

Es mas, teniendo en cuenta que
la cuota de capitalizacién de estas
personas no tiene por qué ser su-
perior al 15% de sus rendimientos,
ni superar las 500.000 pesetas
anuales (puesto que con la previ-

sion de cuotas para el proximo
ejercicio ésto sucederia para Anti-
cipos de consumo superiores a
3.350.000 pesetas), podran dedu-
cirse de forma integra sus aporta-
ciones, con lo que las mismas
tendrian coste fiscal nulo.

Y atan hay mas, en el caso poco
probable de que las aportaciones
sobrepasen dicho 15% de los ren-
dimientos netos o el limite de
500.000 pesetas, serian deducibles
de la cuota en el 15% de su impor-
te hasta un maximo de 750.000 pe-
setas de aportacion total anual.

Podemos concluir, por lo tanto,
que el mantenimiento de las
cuotas de capitalizacion para
aquellos socios con una carencia
superior a diez anos, es una de las
inversiones con mayor posibilidad
de desgravacion fiscal en la ac-
tualidad. En primer lugar, serian
deducibles de la Base Imponible,
con los limites antes senalados y
los que, repetimos, sera muy
dificil alcanzar. Y en segundo lu-
gar, aun cuando dichos limites
fuesen alcanzados, cabria la de-
duccién en la cuota del Impuesto
del 15% de la diferencia entre la
cantidad deducida y 750.000 pese-
tas de aportacion total.

A aquellos mutualistas a los que
no les sea de aplicacién la Norma
Foral, en funcién de que la Ley de
Planes y Fondos de Pensiones re-
gula, como hemos visto, el Régi-
men Fiscal de los sistemas alterna-
tivos, se puede defender la consi-
deracion de gasto fiscal de las can-
tidades aportadas a LAGUN-ARO,
siempre que se les otorgue el ca
racter de cotizaciones obligatorias.

En realidad, el trato es igual que
las aportaciones a un Fondo de
Pensiones, con la ventaja de qué
LAGUN-ARO garantiza una pres-
tacion (el 60% de la Base Reguld-
dora para la jubilacién), mientras
que los Planes de Pensiones Indi-
viduales tienen prohibida la
garantia de prestaciones, tnica-
mente pueden hacer estimacione®
en funcién de que las condicion€s
del mercado, rentabilidad y coS
tos, se mantengan dentro de 10
previsto.

LANKIDE
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Situacién laboral de la mujer

Texto:
José Ignacio Mora Aguirre

La fria realidad de unas cifras
que marcan pauta

. Describir 1a situacion de la mu-
J:;]r :ITI ¢l terreno laboral e incluso
o social, puede parecer a estas
altoils un ejercicio ltedundantc y
Ciene e total ongmahdad.l La con-
Verq 1a por‘las fi'esventajas y-la
adera situacion de la mujer
r;sn Tsp'ertgdo al unisono el inte-
.. “€ Instituciones privadas y
ESE?S?S que en muchos casos y
Tty ereses c.hsfpares, se han con-
a o0 en decididos defensores de
1gualdad de la mujer.

inggc_tfs:e_ context_o de auté{ltica
= dell(’:;} mforma_twa, este nume-
2 I U Lankld‘e pretende tra-
el ls lmeas_ mas eler'n‘entales
Muje, 08 que gira la situacion c{e la
A nec\'en. el Grupo Coopen:at:vo.

nfrentemdad de conocer como se

B ha el .prol:flema en otros lu-
G dace Inevitable la compara-
¥ en muchos casos, la consta-

lacia
Ci6n de que tampoco nosotros
LANKIDE

hemos sido capaces de dar con el
principio de la solucién de esta
realidad social.

La mujer en el mercado del
trabajo

La situacion de partida de la mu-

jer en el terreno laboral desvirtua,

en ocasiones, el valor real de las
cifras que en los ultimos diez afnos
y en un reciente estudio realizado

>

INDICE MEDIO

1,4

MUJERES

Fuente: Lagun-Aro
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por la Diputacién de Guipuzcoa,
afirmaba, por ejemplo, que la
creacién de empleo para la mujer
en ese periodo de tiempo habria
supuesto un 7,7%, mientras que
para el hombre este porcentaje
apenas superaba el 0,9% en esa
provincia.

La tasa de paro, sin embargo, y
para este mismo territorio era su-
perior en un 13,4% a la cifra re-
gistrada por los hombres. En el
conjunto de Euskadi y del Estado
la situacién da practicamente si-
milar al finalizar 1987.

El 31,9% que supone la tasa ac-
tual de actividad de las mujeres en
Espana es inferior en un 20% a la
tasa media registrada en los paises
europeos, segin las dltimas en-
cuestas emanadas de los 6rganos
comunitarios.

La distribucion de la poblacion
por sectores de actividad refleja
para la C.A.V. que un 7,5% de las
mujeres ocupadas trabajan en el
sector primario (un 17% en el res-
to de Espana). En el sector secun-
dario lo hacen el 19% de las muje-
res y para el terciario se ocupan el
75% aproximadamente.

Esta situacién, con variaciones
referidas a las tradicién industrial
o agricola de la region que se trate,
es extrapolable al conjunto del Es-
tado.

SITUACION HOMBRE/MUJER POR INDICES  |@ tovenss

MULERES
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Fuente: Lagun-Aro

Diferencias en la retribucion

Las diferencias que se observan
en la retribucion son también un
parametro clarificador de la discri-
minaci6on femenina en el campo
laboral. Las categorias salariales
que estan inseparablemente uni-
das a este concepto muestran tam-
bién esta situacion de desventaja a
la que venimos aludiendo.

Pero, si para muestra vale un bo-
t6n, se puede decir que en los Con-
sejos de Administracion de los
siete grandes bancos, s6lo hay una
mujer; en el Congreso de los Dipu-
tados de Madrid, Ginicamente una
veintena son mujeres (6%) y de un

Emakumearen lan-munduko eta are gizarte-mailako
egoera deskribatzea, betiko leloaren haritik eta inolako zer-
berririk gabe ihardutea dela irudituko zaio, apika, bati baino
gehiagori. Izan ere emakumearen desbentajei eta benetako
egoerari buruzko kontzientzia hartzeak, erakunde pribatu eta
publikoen bapateko interesa sortu bait du, hauek kasu asko-
tan eta interes desberdinekin emakumearen berdintasunaren

defendatzaile bilakatuz.

Benetako informazio-inflaziozko giro honetan, bada,
Kooperatiba-Taldearen barnean emakumearen egoera zein ar-
datzaren inguruan mugitzen den azalduko diguten lerrorik
funtsezkoenak trazatu nahi lituzke. T.U.-Lankideren ale ho-
nek. Arazoari beste herrialdetan zein aldetatik ekiten zaion
ezagutu beharrak nahitanahiezkoa egiten du konparazioa eta
kasu askotan konstatatzen dugu geuk ere ez dugula asmatu
izan giza errealitate horren soluzioa aurkitzen.

INDICES

total de 2.541.000 empresarios y
profesionales registrados en 1987,
tan s6lo 629.000 son féminas. Si-
tuacién, por supuesto, no acha-
cable tnicamente a la falta de
oportunidades, sino a la ausencia,
en muchos casos, de iniciativa por
parte de las mujeres.

En el Grupo, la situacion de la
mujer arroja los siguientes resulta-
dos: un 259% de los socios son
mujeres. El indice medio del co-
lectivo de socioa es 1,720,
mientras que el de las mujeres es
de 1,4 (20% menos). En el resto de
Espana esta diferencia se situa
entre los 18 y los 20 puntos a favor
de los hombres.

Si consideramos directivos a
personas que estan por encima del
indice 2,6 los resultados son los si-
guientes: 17 mujeres frente a 857
hombres (1,9% frente al 98,1%).

Al referirse a esta situacion en la
Administracién del Estado, el Plan
para la igualdad de Oportunidades
de las Mujeres alude a tan 'sélo el
7% de los puestos mas altos (cuer”
pos superiores y técnicos de 1a
Funcién Pablica) de la carrera pro-
fesional son ocupados por muje-

Ies .

En el estudio de Guipuzcoa al
que nos referimos constantement®
se dice que las mujeres represen”
tan el 6,9% de los gerentes d€

LANKIDE
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€mpresas privadas, el 34,7% son
Propietarias de establecimientos
Industriales y el 2,8% son encarga-
dos, capataces o jefes.

En el grafico se puede observar
la eyolucién de estos parametros
Por indices para evaluar la si-
tuacién comparativamente.

Otro de los datos significativos
referido al conjunto del Estado
aclaran que la situacién laboral de
la mujer en la economia irregular
asciende al 36% frente a un 16%
1 el caso de los hombres, hecho
que viene a confirmar que las si-
tuaciones de eventualidad, margi-
Nacién e irregularidad son casi el
doble en las mujeres que en los va-
ones, tal y como lo demuestra la

Ncuesta sobre condiciones de vi-
da y trabajo en Espana.

Otro factor clave:
a formacion

Terreno tradicionalmente veta-

0 en el pasado hacia la exclusiva
Participacion masculina, ha sido el
de la formacién a todos los nive-
€. Esta situacion ha conocido, sin
“mbargo, un vuelco espectacular
€on la incorporacién, en muchos
“450s masiva, de la mujer a la for-
Macién a partir de la década de los
70. En este momento el 48% de las
Mujeres ocupan la formacién uni-
Versitaria total.

QEESIa situacién, sin embargo,
fece muchas matizaciones, se-

Retribuciones por categoria y sexo (1987)
Retribucion media Ret. mujer/
Categorias miles pts. Ret. hombre
Hombres Mujeres (en %)
1. Ingenieros y Licenciados ........... 4.691 3.297 70,3
2. Peritos y Ayudantes Titulados . . ... .. 3.009 2.100 69,8
3. Jefes Administrativos y de Taller . . . .. 2.798 1.621 57,9
4. Ayudantes no Titulados . ....... ... . 2.358 1.869 79.3
5. Oficiales Administrativos . .......... 2.119 1.899 89,6
B.Subalternos ........o0 v viiianeean 1.702 1.495 87,8
7. Auxiliares Administrativos . ......... 1.601 1.326 82,9
&lOficialesdent w2:2 LS T e 1.790 1.436 80,2
9, Oficiales de 3.* y especialistas . . 1.563 1.314 84,1
1D el oo 3 T2 SRS A S AN A P N R e N S 1.275 1.211 95,0
11-12 Trabajadores de 16 y 17 anos .. . . .. 666 569 85,4
TOTAL - veierons: 2.097 1.624 774

Fuente: Ministerio de Economia y Hacienda

gun sea la linea que se siga. Asi, en
la distribucién por carreras uni-
versitarias entre las mujeres
guipuzcoanas, la Sicologia,
Pedagogia, Filologia y Profesorado
de EGB rondan el 75%, con lo que
el encasillamiento o la canaliza-
cion de la mujer hacia este tipo de
formacion, que es la que menos
perspectivas de trabajo presenta,
es claramente evidente. La si-
tuacién se invierte totalmente
cuando nos referimos a carreras
técnicas que arrojan segun el
Centro de Investigacién y Docu-

INGENIERIA EN ESKOLA B MUWERES
B HOMBRES
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mentacion Educativa (CIDE) las

siguientes proporciones:

® El nimero de, hombres inscritos en
escuelas superiores es siete veces
mayor que el de mujeres.

® En carreras como fisicas e informati-
ca, el porcentaje de mujeres es de un
25%.

* En ciencias puras ese porcentaje tan
solo llega al 15%.

En el Grupo tampoco esta si-
tuacién varia demasiado y asi, s6-
lamente un 8,4% de los estudian-
tes de ingenieria son mujeres para
el curso 88-89 en Eskola Politekni-
koa.

Hablar de la discriminacion en
el lenguaje empresarial, admi-
nistrativo o aspectos colaterales a
la fria realidad de las cifras seria
motivo de otro profundo estudio.
Aqui, ahora, sélo se ha intentado
despejar el mapa de una situacién
que soporta el peso de una tradi-
cién que no contemplaba el papel
laboral de la mujer, la falta de ini-
ciativa en otros casos de la propia
mujer para anteponerse a esta si-
tuacién y los usos sociales que
consciente o Inconscientemente,
colocan hoy a la mujer en un papel
determinado y en la senda de un
rol que puede convertirse en cré-
nico. L}

11



DEBATE

Gure kooperatiba-mugimenduaren baitan
emakumeak bete behar duen eginkizunaz eta be-
re inguruko errealitateaz mintzatu ahal izateko,
TU-Lankide aldizkariak guztiz konplexua den
egoera sozial honi buruzko ikuspuntuak jaso
nahi izan ditu, eta horretarako zer egokiago hiru
emakumeren eritziak jasotzea baino?, aberas-
garriak eta ikuspegi desberdinetatik landuak,
hain zuzen ondoko orrialde hauetan doazki-
zuenak.

Eba Etxebarria, Cikautxo-ko Kontseilu
Errektorearen Lehendakaria, Elizabet Zubiaga,
Fagor Taldearen Pertsonaleko Teknikaria eta
Mari Karmen Diez, Emakumearen Institutuko
ordezkaria. Bakoitzak bere ikuspegitik eskain-
tzen dizkigu emakumeak bete beharko lukeen
espazio sozialari buruzko eritziak. Hirurak, pra-
kaz jantzirik, baina detaile hau eztabaidaren
zeharkako inguruko anekdota sotila besterik
ez da.

La mayor aportacion de la mujer

M.@
CARMEN
DIEZ:
“La
mujer,
en su
dejacion
no ha
sabido
crearse
Sus
propios
espa-
cios”’,

al progreso ha sido su

dejacion

EBA ETXEBARRIA:

"El debate deberia comenzar
por los propios érganos de las
Cooperativas y exigir que se
cumplan los objetivos"’.

ELISABET
ZUBIAGA:
“Lo
importante
es crear un
estado de
opinion.
Que no se
hable de
un
problema
no
significa
que no
exista"

LANKIDE
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Texto: José M.® Larrafiaga
Fotos: Inaki Arteta

Para centrar el debate del auténtico
Papel de la mujer en el seno de nuestro
Movimiento cooperativo y en la reali-

ad préxima que lo circunda, este ni-
Mmero del T.U.Lankide que ha preten-
dido mostrar la realidad social de un
ema tan complejo como el que esta-
mos analizando, ha sentado en un me-
8 a tres mujeres que han aportado
desde sus diversas perspectivas ele-
m?ntos nuevos y enriquecedores al de-

ate.

Eba Etxebarria, Presidente del Con-
S€j0 Rector de Cikautxo, Elizabet Zu-
laga, Técnico de Personal en el Gru-
PO Fagor y M.® Carmen Diez, repre-
Sentante del Seminario de estudios de
4 Mujer, de la Universidad del Pais

asco, fueron las encargadas de apun-
tar sus puntos de vista, desde sus dife-
'entes experiencias, sobre el espacio
fOCial que debe ocupar la mujer. Las
'es vestian pantalones, pero esto sélo
€ una anécdota sutil en el desarrollo
del debate.

Moderador:

h — ¢Qué se puede hacer para que
dya un cambio en la situacién de

4 mujer cuya discriminacion so-

c1al demuestran las cifras que aca-

amos de ver y la propia realidad?.

es{\:'l Carmen Diez: Yo creo que en
tema se funciona con estereoti-
fg:- Se le ha aplicado a la mujer valo-
Por su condicién sexual. Desde ese
Punto de vista, es la pescadilla que se
Muerde la cola. Culturalmente te es-
4N recalcando continuamente estos
n-? Ores y es entonces cuando hay
Ucha tendencia a hacer afirmaciones
3i";f:jplmgician la cultura discriminato-
ifere g(?nero_ma!squlmoffememrio. La
eﬁnt?n.c:a bwlogic_a' y el género
& Irian la adaptaci6n a cada sexo de
Serie de valores o de estereotipos.

Estereotipos y realidad

quEt;a Etxebarria: Estos estereotipos
o Tatan_de definir a la mujer tienen
X 4 relacion con la realidad, La reali-
110s daria otros resultados aunque

Coingj
; Cido en que prevalecen los este-
€0tipos,

mfl_l;;agtﬂ Zubiaga: El rol se te va

asi 1 1'; 0 desde el nacimiento porque

realiq d*ene asumido la sociedad. La

dific‘]a No es tan definitiva, pero es
!l evitar la tendencia.

ennﬁ}':lgarmen Diez: Esto se ve claro

08 an l_l'Ds de texto de cualquier pais.
los esf 12as y automadticamente salen
Nues trael'eohpqs. Se comprueba en
es gl desl experiencias del mundo que
infe 0s hombres, y se valora como

ri ; iti
Or a la mujer automaticamente.

LANKIDE

Eba Etxebarria: Yo me refiero a la
realidad general y no tanto a mi si-
tuacién personal en mi cooperativa.
Veo la existencia de desigualdad y la
realidad de los datos. Pero admitir es-
tos datos no significa que seamos infe-
riores. Lo que habria que preguntarse
es si hay algin fundamento psicofisico
en la mujer para que se le trate como
inferior. Si no lo hay cambiemos la ac-
tual situacion.

M.? Carmen Diez: Para salirnos un
poco de esta dinamica, ya que no todas
las personas somos iguales al margen
del sexo, lo que ti no admites que esa
desigualdad sea por algo derivado de la
propia naturaleza de la mujer.

Antes, cuando estabamos hablando
de estereotipos, me acordaba de que
hay una linea de investigacién de reali-
zacion de test que estan concebidos
técnicamente para dar respuesta a
unas determinadas pautas de compor-
tamiento. En los paises subdesarrolla-
dos los nifios aparecen como inferiores
intelectualmente, pero es porque las
pautas culturales de su pueblo son di-
ferentes. Decir que un salvaje no sabe
nada es relativo porque lo estas trans-
plantando a tu entorno cultural con
tus pautas de comportamiento. Si ha-
cemos lo contrario me imagino que los
resultados pueden ser similares aun-
que de signo contrario.

También ocurre otro tanto en el tra-
bajo remunerado en nuestra sociedad.
Nos encontramos con que un 40% de
los puestos de trabajo del sector ter-
ciario estan ocupados por mujeres y
un 60% del total de "'otros servicios”
que incluyen sanidad, educacion y
limpieza también son mujeres. Se
podria concluir que la mujer ha nacido
para realizar determinadas tareas y no
otras.

No hay naturalezas diferentes

Elizabet Zubiaga: Hay que buscar
el origen de esa situacién para poder

encontrar mecanismos que intenten
superarlo.

Eba Etxebarria: ;TG crees que el
origen no estd claro?. Yo creo que
antropolégicamente esta claro. No po-
demos perdernos en debatir el origen,
el resultado esta claro, vayamos a sub-
sanar deficiencias.

M.* Carmen Diez: Yo creo que te
refieres a ese mito de que en principio
fué el matriarcado hasta que el
hombre se revel6. Yo no creo que hay
un origen tnico. En antropologia ya no
se acepta esa version. Se han hecho es-
tudios de como han funcionado los
pueblos cazadores, los pueblos reco-
lectores y se ve que no hay un modelo
unico. Cada uno se ha ido construyen-
do la realidad de una forma diferente.
Las teorias del matriarcado vasco, de
las pautas de la era victoriana que han
servido a los historiadores para fabri-
car una historia lineal en el tiempo,
eso ya no se mantiene. No hay datos
que confirmen esto.

Elizabet Zubiaga: Yo creo que esto
se manifiesta de una forma mads acusa-
da cuando se desarrolla el sistema ca-
pitalista y cuando se generan unas
plusvalias en la relacién compra-venta
y es el hombre quien maneja estas
plusvalias.

M.* Carmen Diez: No lo sé. En so-
ciedades como los Papuas no hay
plusvalias de este tipo y se mantienen
los roles de hombres y mujeres por
otro tipo de férmulas. Hay mil causas
y habria que verlo en cada momento,
época, etc..

Eba Etxebarria: Hoy no
subsistirian de la caza pero la
supremacia viene de tiempo atrés,
donde la caza era igual a comida-vida-
poder.

M.*® Carmen Diez: No cazan, viven
de criar los cerdos y recolectar lo que
ellos llaman jardines. Para quitarle esa
carga de la mujer como tipo universal-

-
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mente uniforme hay que decir que
hay lugares donde los valores aplica-
dos al hombre tradicionalmente en
nuestra sociedad son asumidos perfec-
tamente por la mujer, No hay una na-
turaleza para el hombre y otra para la
mujer. Es la socializacion y las pautas
culturales las que marcan estos este-
reotipos.

El concepto de maternidad, por
ejemplo, el amor materno no siempre
se ha visto como lo conocemos hoy en
dia. Hasta el Siglo XVIII habia otro
concepto de la familia y del amor ma-
ternal. Hoy, la maternidad es uno de
los motivos que condicionan el acceso
de la mujer al trabajo. Habria que in-
vestigar cuales han sido los motivos
que han condicionado la participacion
de las mujeres en todo tipo de’tareas
en las diferentes épocas de la historia.

Elizabet Zubiaga: Dentro del rol
que la mujer desempeiia en la familia,
la maternidad es la maxima categoria.
Son los otros trabajos domeésticos los
gue son considerados inferiores que
son los que el hombre rechaza.

M.* Carmen Diez: Bueno, en los
tiltimos estudios realizados por el Go-
bierno Vasco se hacia referencia a una
incidencia bastante acusada de aban-
dono de la mujer del puesto de trabajo
entre los 29 y 34 afios, que coincide ba-
sicamente con el periodo de materni-
dad. Esta claro que es una franja de
edad bastante afectada por el paro y
que la maternidad es sélo un condi-
cionante social més, pero muy signifi-
cativo.

Este mismo estudio ofrecia, sin em-
bargo, y para Guiptizcoa, una diferen-
cia positiva de 3 puntos porcentuales
en la participacién laboral de la mujer
sobre la media para las mujeres que
trabajaban en cooperativas, quizds
porque se han encontrado férmulas
mas flexibles.

Elizabet Zubiaga: Yo no creo que
haya muchas diferencias con el exte-
rior. Incluso la reglamentacion es si-
milar. Esta claro gue la organizacion
de ciertos servicios en el exterior han
podido ayudar en algo a esta situacion
y en este aspecto aqui se ha trabajado
algo, aunque no creo que sea un aspec-
to diferencial. Otro tema importante
es que yo he observado ciertos cam-
bios en los roles del hombre y de la
mujer dentro de la familia, lo que ha
P})dido ayudar a esta menor inciden-
cia.

Moderador

— (Creéis que en las cooperati-
vas hay un tratamiento positivo de
esta supuesta discriminacion de la
mujer?

Eba Etxebarria: Yo pienso que so-
mos un reflejo del exterior. Reverti-
mos nuestras miserias y grandezas en
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cada empresa. La diferencia en térmi-
nos generales y hablo como socios, es
que en el Grupo hay un sentido de
""asociacién'' que va creando una
mentalidad de ayuda mutua. Ahi si se
ha trabajado algo, lo que si es un
hecho es que hay seguridad del puesto
de trabajo. Este podria ser el "'arrope”
pero'se da indistintamente en hombres
y mujeres.

Elizabet Zubiaga: Si, también
podria explicar ésto, pero la crisis y el
paro no han afectado al Grupo de una
forma tan traumatica como a otras
empresas. De todos modos, tampoco
estan tan lejos los tiempos en que la
mujer al casarse debia abandonar el
puesto de trabajo.

Moderador:

. — En definitiva, y segin vo-
sotras, ;donde radica el motivo de
la discriminacion?.

M.* Carmen Diez: Estéd claro que
no es por una tara.

Eba Etxebarria: La confluencia
de todos estos afluentes discriminato-
rios ha generado este rio. Lo que ahora
importa es como llegamos al mar de la
no discriminacion.

M.® Carmen Diez: Esa seria la
realidad. Y es que hay un sexo que
predomina sobre el otro.

Elizabet Zubiaga: Tampoco se
puede cambiar la situacion de la noche
a la mafiana. Hay que ir poniendo
ladrillos. Yo tengo la experiencia de la
fabrica, en el departamento de perso-
nal cuando los encargados piden gente
y entramos en una polémica continua
porque las condiciones de trabajo no
son siempre las ideales. Tienes condi-
cionamientos en el entorno productivo
que también tradicionalmente se adu-
cen cuando planteas si a un determina-
do puesto puede ir una mujer, te con-
testan: No, hace falta fuerza y otras
caracteristicas que se le suponen al
hombre. Yo lo que me planteo es ir
cambiando esas pautas de comporta-
miento al mismo tiempo que se van
introduciendo mejoras en las condi-
ciones de fabricacion que supriman
los condicionantes fisicos.

Trabajo de orquesta
sin director

M."® Carmen Diez: No hay que ol-
vidar que cuando hablamos de "'tradi-
cionalmente'’ estamos refiriéndonos al
final del siglo XIX. Otro problema es
el de que la propia mujer se sienta ca-
paz para ejercer esos puestos, pero
antropol6gicamente no lengo razones
para considerar que mi naturaleza sea
diferente. Yo, desde esa perspectiva,
elimino el pesimismo.

De todas maneras, nuestra mayor
contribucién al progreso ha sido la de-
jacién. En la historia del trabajo las

e La antropologia no nos da la CMP_

: ; -
* No hay diferencias entre la situd*
rativas o fuera de ellas.

e No se puede aspirar a cambia
que hay que hacer es ir ponien
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mujeres siempre han participado pero
no han reivindicado su esfuerzo. Las
mujeres hemos asumido el papel sumi-
so, de segundo orden, ocupandonos de
lo inmediato y lo cotidiano, de lo no
transcendente. Hemos hecho, en cier-
ta forma, dejacién de nuestro derecho
a ser personas en paridad con el otro
5€X0.

Eba Etxebarria: De acuerdo con lo
de la dejacién. Ahora bien, eso de que
“'no se puede cambiar esto de la noche
a la manana'’ me parece una postura
inmovilista. Cuando se ponen “'fre-
nos’' es cuando alguien esta preocupa-
do de mantener su estatus.

Elizabet Zubiaga: No olvides que¢
estamos condicionadas por una deter-
minada situacién: ensefianza, cultura,
etc., que hacen que la sociedad esté or-
ganizada de una determinada forma.
No basta con que me enfade con el en-
cargado. Soy realista porque tenemos
una historia anterior que nos esta con-
dicionando y todo esto necesita tiem-
po. Ese mismo hombre tiene que con
portarse de forma diferente con la fa-
milia que ha creado para que se $0°
cialicen los roles. Yo pienso que estd”
mos asistiendo a un avance importan
te en muy poco tiempo. Cambiar 109
pilares de la sociedad se llama revolu”
ci6én social.

Eba Etxebarria: Hace un trabajo d¢
orquesta llegar a ser director. Desde la
ensefianza hasta... yo vivo y protesto:
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8én del problema.

K :
alde la mujer en nuestras coope-

; llqbo

:h‘q 6
,iruggn de la noche a la manana. Lo

‘Oml_) posturas de fuerza ante estas si-
Uaciones. Es lo mismo que en casa, en
Onde hay trabajos que gustan menos

due otros. Lo tnico que digo es que

c:(); que ir poco a poco pero sin retro-

h er. La mujer no nace, se hace o la
acen. Ahi es donde encuentro la ma-

Enr dejacién. Al margen de un estilo y
14 estética propia, la mujer debe

Plantearse hasta donde quiere llegar y

iqnue debe superar. Debemos salir del

Movilismo, de aceptar los hechos

c iy
EJ?“Slm'ladoa No es facil pero merece
Pena intentarlo.

\ EnM-" Carm_en Diez: Tt te mueves
3 un determinado contexto social, pe-

ap €r€0 que el proceso lento que ha
\tado Eli es real porque nuestros
C:l‘l‘:‘!fsns_ simbélicos que tanta fuerza
o r\’i'il tienen son muy lentos de cam-
muly d0 creo que hay que ir por la for-
Cesos de Poner ladrillos porque los pro-
B e camblovde los valores arraiga-
ay I necesariamente a largo plazo,
uCt;!;lechmblar las mentes, las con-
4s. Lo importante es tener claro el

Ca . .
naré:no a seguir y que nadie nos regala

pafaba Etxebar_ria: La pregunta es que
tiv“an la mujer en nuestras coopera-
tor d.e'h 0 estoy de acuerdo que el mo-
| mi ol 4 Ebser la propia mujer pero para
empr ebate de! papel de la mujer en la

csal zﬁa Y s5u _d1scr1mmacx_6n actual no

Eanug exclusivo de ella, sino de los 6r-

S.de las cooperativas ya que es

Ma responsabilidad social.
LANKIDE

Programas de accion positiva

M.? Carmen Diez: En este sentido,
hay experiencias de programas de Ac-
ci6n Positiva en Europa con campanas
muy determinadas y que podrian ser
esos ladrillos que ayuden. Estos planes
de accion positiva se llevan a cabo des-
de dos perspectivas: una desde lo que
pueden aportar las empresas desde su
organigrama y la otra desde lo que
pueden aportar los propios trabajado-
res. En este terreno hay que jugar a
muchas bandas.

La situacion del euskera es parecida
a la que estamos discutiendo. No se
puede decir que su situacién respecto
al castellano es de igualdad porque la
situacién de partida es diferente. La
mujer ha estado ausente de la esfera
publica y no estd acostumbrada a ocu-
par espacios que han sido inhabituales
para ella.

Eba Etxebarria: En nuestras coope-
rativas su integracién en el Consejo
Social es mas sencilla, no suelen plan-
tearse excesivos problemas. Las difi-
cultades se presentan en el Consejo
Rector y la actitud habitual es la de
anunciar: ''Vamos a meter una mujer
¢eh?". La cuestién es que se introduz-
ca por valores propios porque va a
aportar algo; no porque quede bien o
sea ''progre’’ el tener "Una mujer"’.

En las candidaturas cuando hay
cuatro mujeres, se dice ''mucha mu-
jer'" y cuando en un puesto hay dos
candidatas llama mucho la atencion y
se pregunta quiénes son, qué son, etc..
hacia ahi hay que abrir el debate. En
nuestra cooperativa, cuando el por-
centaje de eventuales sobrepasa un de-
terminado porcentaje se arbitran me-
didas automaticas para hacerlos socios
y ajustarse a las normas. Esta actitud
hay que trasladarla al tema de la mu-
jer. Yo no quiero profundizar en la uti-
lizacion del lenguaje porque yo no co-

nozco a telefonistos ni a secretarios,
etc.

M.?® Carmen Diez: En estos progra-
mas a los que he aludido se aplica muy
bien el tema de la mujer y se plantea el
mejor aprovechamiento de los recur-
sos humanos aplicados a los puestos
de trabajo.

Eba Etxebarria: La realidad es que
hay que destacar mucho para que la
mujer acceda a ciertos puestos.

Elizabet Zubiaga: Coincido en esto
y creo que acudir a un determinado
puesto de trabajo en un mismo nivel
jerdrquico supone que hay que desta-
car bastante mas para ser elegido que
en el caso de un hombre.

M.? Carmen Diez: Algo que no ha
hecho la mujer por la dejaciéon antes
citada es crear espacios. Ha entrado,
ha funcionado y ha salido con la sensa-
cién de haberlo conseguido usurpando
espacio a los hombres. Cuando la reali-
dad es que nadie regala nada.

Eba Etxebarria: En algunos secto-
res se manifiesta esto crudamente. Es
palpable "'La mujer como ser humano
de 2.* categoria''.

M.* Carmen Diez: La mujer que
llega a un puesto de responsabilidad,
de poder, en nuestra sociedad actual
se encuentra sola. El ejemplo reciente
de Pilar Mir6 es claro. No tenemos
todavia un sistema de apoyo en los dis-
tintos niveles, de respaldo en las
estructuras como lo tienen los
hombres.

Elizabet Zubiaga: Si un hombre
hubiera hecho el doble de lo que su-
puestamente ella hizo no hubiera habi-
do ni la mitad de revuelo.

Eba Etxebarria: Hay miedo para
saltar al ruedo de la confrontacién y yo
digo jpor qué no?, hay que probar no

_’

15



DEBATE

_’

hace falta mas que decidirse porque la
capacidad no tiene que ver nada con el
sexo.

Elizabet Zubiaga: Si, como es tu
caso y creo que lo haces perfectamen-
te. Por el hecho de ser mujer, estoy se-
gura que nos van a mirar muchos mas
ojos en esta mesa redonda. Tenemos
miedo al ridiculo y a no quedar bien.
Esto es parte de la mentalidad que nos
han inculcado.

M.* Carmen Diez: Hay que usar
estrategias. Te conviene, no te con-
viene... y se utiliza.

Pocas veces he oido a un hombre al
comienzo de una conferencia decir
que esta nervioso. Sin embargo, conoz-
co casos de mujeres con categoria su-
perdemostrada que no puede evitar el
advertir el nerviosismo del comienzo.
En este sentido, se han hecho estudios
y esta demostrado que tras una confe-
rencia, el 90% de las intervenciones
las hacen los hombres y en muchos ca-
sos es para preguntar lo mismo y repe-
tirse. Sin embargo, las intervenciones
de la mujer son mucho mas concisas y
concretas. A pesar de eso nos cuesta
mds el preguntar y el participar.

Eba Etxebarria: Prima el ridiculo
porque sabes que te van a exigir mas.
Vas a ser juzgada desde dos vertientes,
una como conferenciante y otra como
mujer ''ser inferior intelectualmente"’.

M.? Carmen Diez: Hay patrones
de comportamiento que conducen a
adoptar una actitud que se sale de la
norma y te crea contradicciones inter-
nas.

Los iguales y las idénticas

Elizabet Zubiaga: Todavia se
pueden encontrar algunas resistencias
a nivel interno para que la mujer se va-
ya promocionando. La decisién dltima
de este tipo de promociones, deci-
siones, corresponde al jefe del departa-
mento correspondiente, que normal-
mente estd ocupado por hombres y
plantean como digo algunas resisten-
cias. Aunque también hay que decir
en honor a la verdad que se ha notado
un cambio bastante notable en las alti-
mas contrataciones. No son tan discri-
minatorias y el avance se nota, aunque
todavia no sea grande.

Moderador:

— ;Creéis que es cierta la opinién
de que son las propias mujeres las
mas criticas cuando una compane-
ra alcanza una categoria social su-
perior?,

M.? Carmen Diez: A mi esto me da
mucho miedo porque estd claro que
responde al tipico esterotipo de chis-
mosa, cotorra, etc., con el que se aso-
cia a las mujeres y que en ningiin caso
responde a la realidad de la actitud de
las mujeres en este tema.
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® E] proceso de igualacion sera lento, porque nuestros universos
simbalicos son lentos.

e La mujer no ha sabido crearse los espacios necesarios. No se ha
sabido rodear de apoyos en los distintos niveles.

* Hay que marcarse objetivos y obligarse a cumplirlos.
#

Elizabet Zubiaga: Me gustaria sa-
ber qué gerente o directivo cualificado
no ha sido criticado de amiguismo, fa-
vorecedor de ciertas situaciones, etc.,
por los propios hombres.

Eba Etxebarria: Argumentar que
las mujeres se critican mds es siempre
un terreno mads facil, pero el objetivo
no es acabar con la critica sino una jus-
tificacién mas del por qué no se as-
ciende. Si el ascenso se da es algo ana-
dido; por ejemplo cuando vas en coche
y descubren que quien conduce es una
mujer, la critica es espontanea. Se con-
dena el fallo junto con el sexo.

Carmen Diez: A pesar de que hay
varias companias de seguros que
por ser mujer nos lo hacen mas barato
porque no tenemos tantos accidentes,
aunque luego dirdn que es por miedo.

Celia Amorés hace una definicién
bastante acertada de este asunto y dice
que mientras los hombres son los
iguales, las mujeres somos las idénti-
cas. Los iguales pueden acceder a lo
mismo: ''Me tocard luego a mi, me de-
jaras luego a mi...". Cuando alguna
mujer destaca ;jqué pasa por la mente
de la mujer?. Hay toda una revisién de
este tema por parte de las filésofas.

En cualquier caso, y en estos roles y
condicionantes que imperan en la so-
ciedad para definir al hombre y a la
mujer se estdn haciendo experiencias
educativas, sobre todo en Catalufa, de
cambios de roles y las conclusiones
son muy positivas, pero los procesos
muy lentos. A los nifios se les refuerza
los aspectos relacionados con la sensi-
bilidad, expresion corporal, etc. y a las
ninas la relacién con la técnica, la abs-
traccién, etc.

Dentro de esos ladrillos a los que se
referia Eli antes, se han establecido
tres pautas concretas para ir avanzan-
do en esta situacién con los denomina-
dos programas de accién positiva:

1. Voluntad de un promotor.

2. Establecimiento de medidas

concretas.

3. Objetivo de establecer la igual-
dad.

Este tipo de iniciativas funcionan de
una forma mucho mads agil cuando se
aplican en campos muy concretos co-
mo pueden ser las empresas.

Del dicho al hecho

Eba Etxebarria: Estoy de acuerdo y
creo que hay que salir del discurso re-
petitivo. Hay que pasar del dicho al
hecho pero sin caer en posturas inmo-
vilistas. Es como si fueran planes de
gestion y planes a largo plazo y como
en éstos, exigir el maximo grado de
cumplimiento. Esto tiene que ser
inequivocamente a' niveles amplio$
dentro de la Cooperativa.

M.® Carmen Diez: Efectivamente,
es marcarse objetivos e ir cumpliéndo-
los.

Elizabet Zubiaga: Es verdad que 1
actual legislacién no es discriminatorid
pero hay un par de factores que $€
condicionan. El afio pasado, sin ir mds
lejos, se hizo una seleccion para ocu”
par 100 puestos de trabajo en Fagor Y
aproximadamente solo un 34% fueron
mujeres. De cinco factores que
decidian el ingreso, habia uno que erd
conocimientos y experiencia labOf_a]
que en realidad no es discriminatorio
de entrada, pero como la realidad €5
que el acceso del hombre al trabajo ha
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Sido mds féacil y como en la seleccién
Primaban las cuestiones referidas a
Formacién Profesional, el resultado
fl_leron las cifras que antes he men-
Clonado aunque la poblacién es de un
50% de cada sexo.

Queremos ser objetivos, pero atin no
0 hemos conseguido.

M.* Carmen Diez: Tienes razon.
Hﬂ}' que implantar la discriminacién
Positiva.

Moderador:

d — (Porqué creéis que la empresa
ebe tener interés en solucionar es-

tos desajustes sociales?.

Eba Etxebarria: Asi como el man-
tenimiento de las maquinas es impor-
fante también el mantenimiento de las
Personas en el trabajo es cuestion que
alafie a la empresa. Los departamentos

'€ personal lo deberian tratar con se-
fedad y profundidad.

Elizabet Zubiaga: Ademis a esto
Y0 anadiria que la mujer por el rol que
<?slé jugando en la familia es una per-
S0na muy trabajadora. Los problemas
que plantean los hombres son diferen-
'€s porque los roles son diferentes, pe-
'0 no son menores ni menos importan-
tes para la empresa que en el caso de
4s mujeres,

.C"e‘flr una sociedad de
dividuos

. M.® Carmen Diez: Es interesante
\Mroducir en este punto del debate el
c?:%} de la maternidad. Se habla del
Cimiento de la poblacion como fac-

Or social y este como condicionante
n?l desarrollo de Europa. Si la mater-
'dad relega a la mujer al mundo do-
Méstico y encima nos encontramos
Muchas veces con gente que estd en
&ue?gms de responsabilidad que argu-
Hora ?in que !a fgmlha eslo primero, es
g e rew:pfhcar la matern_ldad co-
deo, una funcién social de primer or-
' que hay que valorar en su mo-
ﬂoec‘:to como se valoran los cursillos
cuenl:rnos. los viajes, etc..Tener en
> 4 esta valoracion positiva cuando
, Programen este tipo de actividades
argu*;{ustmla social. Se emplefm unos
o entos que parecen asept‘sc‘os. pe-
9ue no lo son. Son incluso injustos.

n

Elizabet Zubiaga: La empresa co-
tivg :i Y mas con una filosofia coopera-
Ciedadetras tiene que mc!dlr en la 50-
e imcon un sentido mas democrati-
= bastentar la igualdad de la mujer.
ha soc? gon ponerlo en un papel. En
Supedit 13 ad donde una persona esta
Ol‘recC?‘ a a otra, sin pOSl_b!]ldad de
Que ¢f On, no es democratica. Hay
i Cooear una sociedad de personas y
ar sy Perativas pueden y deben apor-
Cidn 8ranito de arena. Es una obliga-
Social que tenemos.
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No hablar de un problema
no significa que no exista

Eba Etxebarria: Totalmente de
acuerdo con los planes de accién posi-
tiva, pero yo creo que podemos caer
en posturas testimoniales. Si estas
campafas no estdn asumidas y no hay
una exigencia, no hay nada que hacer.
La exigencia de cumplimiento es indis-
pensable para avanzar.

M.* Carmen Diez: También se
puede anadir a todo esto las dificulta-
des intrinsecas que nos planteamos a
nosotras mismas. ;Como se define la
propia mujer?. En un reciente trabajo
de investigacion titulado '"Mujer Vas-
ca: Imagen y Realidad”, las mujeres
se definian y definian a las mujeres
con los atributos: ''buena madre"
"limpia’’ y ''trabajadora’’ por este or-
den. Esto hay que tenerlo en cuenta
asi como los cambios que se van pro-
duciendo.

Elizabet Zubiaga: Ese es un proble-
ma pero no quita que para la introduc-
cién plena de la mujer al mundo del
trabajo es necesario que las institu-
ciones creen mas servicios que ayuden
a sobrellevar el tema. Cuando yo me
casé no habia practicamente nada. El
Consejo Rector nos encargé a cuatro
mujeres realizar el estudio sobre una
guarderia y cuando vimos los niimeros
nos asustamos, presentamos el estudio
y el mismo dia creo que fué a la pape-
lera. Con esto, lo que quiero decir es
que no es tan facil encontrar un con-
texto que colabore con lo que estamos
planteando.

Eba Etxebarria: Yo repito que creo
que este cambio sociolégico es una
lucha constante como cuando en mi
cooperativa nos enfrentamos a la nega-
tiva de que la mujer, ocupara un pues-
to en los turnos. Luchamos hasta
conseguirlo y nos hicimos acreedoras
de ese trabajo no sin muchas disputas,
llegamos a enfrentarnos hasta conse-
guir el objetivo. Primero tomar postu-
ra activa nosotras mismas y al mismo
tiempo denunciar posturas que son pa-
ternalistas en el fondo, aunque se arro-
pen en supuestas buenas intenciones.

Moderador:

— Lo curioso es que el acceso de
la mujer al trabajo se ha consolida-
do en situaciones de emergencia o
necesidad como la Segunda Guerra
Mundial en Europa y EE.UU., don-
de hubo introducciones masivas en
el campo laboral de la mujer cuan-
do poco antes se decia que no
podian desarrollar determinadas
tareas.

M.?* Carmen Diez: Lo mismo pasé
en Espana con la Guerra Civil. Se utili-
za a las mujeres como mano de obra de
reserva. Hay que cambiar actitudes
personales y sociales. Comportamien-
tos culturales de la sociedad en general
y también a nivel empresarial.

Elizabet Zubiaga: Lo importante
creo que es crear un estado de opinién.
Existe un problema y no hablar de él
no significa que esté solucionado o que
no exista. Hay que hacer que los 6rga-
nos sociales debatan soluciones
concretas. |
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A

CLARA
ELCOROBARRUTIA

Yo, mujer

Texto:
José Ignacio Mora Aguirre

Fotos: Iriaki Arteta
m—m——— e = ——————

"Las mujeres somos las des-
ventajadas de todos los desven-
tajados'’. Clara Elcorobarrutia
nunca habia tenido la oportunidad
de ser la protagonista individual y
portavoz de un grupo importante
de seres humanos que luchan, se-
gin sus postulados, para que la so-
ciedad pase de las voluntades a los
hechos y conciba a las mujeres en
igualdad de condiciones que a los
hombres.

A Clara la idea de ''comparecer"’
en la revista le pillé6 de sorpresa,
pero no hizo falta convencerle de-
masiado. La anica condiciéon que
puso fué que se le adelantaran los
temas sobre los que se le iba a pre-
guntar porque "para escribir no
tengo problemas, pero otra co-
sa es improvisar delante de un
microfono’. Era la primera
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entrevista que alguien le hacia, pe-
ro era también la oportunidad de
sumar un grano mas a los “‘mon-
toncitos de libertad a los que
las mujeres aspiramos’’.

En el momento de comenzar
apareci6 decidida y nerviosa, con
su bata blanca para no ocultar su
condicion de trabajadora, con un
vocabulario agil y con una sonrisa
maliciosa que acompanaba a unas
notas escritas sobre las preguntas
que le habia adelantado, ""es para
que no se me olvide nada".

Clara, trabajadora de Fagor
Electrotécnica, no ha sido elegida
para esta entrevista como fruto del
azar, su nombre ha sido una cons-
tante con aportaciones al T.U. me-
diante cartas y escritos para defen-
der y aportar su punto de vista al
importante debate de la condicion
social y humana de las mujeres.
Clara es, en toda la regla, una fina
feminista. "El feminismo -co-
menzaba- es, esquematicamente
hablando, un movimiento de
liberacion de las mujeres que
luchan por la igualdad, por la
libertad"'.

— Pero no todos y todas entien-
den lo mismo por feminismo.

— Hoy en dia, movimientos
feministas aparecen como las

setas en el aire, pero no todas
las mujeres luchamos por lo
mismo. Las desigualdades eco-
némicas también se dan entre
nosotras. La lucha por las re-
formas que algunas mujeres
plantean no van al fondo de lo
que significan las relaciones
patriarcales existentes en la so-
ciedad capitalista. Yo me incli-
no por un feminismo radical
que cuestione las bases y que
vaya a la raiz de nuestra opre-
sion; un feminismo global que
incluye todos los 6rdenes de la
vida de la mujer. En esta s0-
ciedad no podemos conseguir
nuestra auténtica liberacion;
tampoco quizas, en otro tipo de
sociedad mas liberadora, per©
soy partidaria de adelantar to-
do lo que podamos, para llegar.
cuando lleguemos, a esa 50
ciedad con las manos meno$
vacias.

Desventajas

Para Clara la condicién de mujer
es hoy atin jugar con demasiadd
desventaja en cualquier orden dé
la vida. '"Nosotras somos la$
desventajadas de todos los des’
ventajados. No hace faltd
mucha lucidez para palpar est?
en los ejemplos del dia a di?’

LANKIDE
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desventajadas a la hora de
seleccionar al personal, para
dcceder al mercado de trabajo
a puestos cualificados, desven-
tajas en la calle cuando cami-
Namos con el miedo en el cuer-
PO como si ya la noche no fuera
Nuestra, desventajas en las ta-
reas de casa, en la sexualidad,
€n las escuelas en donde se nos
Induce a escoger carreras se-
Cundarias que tienen poco que
Ver con las inquietudes sociales
Y con los problemas reales de
0s seres humanos y en fin...
esventajas también a la hora
e ser escuchadas'’.

— ¢Ta crees que hablar de la si-
tuacién de la mujer equiparandola
€on la frase ''internacionalmente
Identificadas con el mayor sello de

4 explotacion'’ tiene hoy vigen-
Cla?,

— Yo creo que sigue teniendo
loda Ja vigencia del mundo.
Alli donde hay un obrero explo-

ado, cerca hay una mujer mas
€xplotada. Alla donde haya
Una situacion de opresion del
Ombre, habra una mujer mas
Oprimida todavia. En todos los
"Incones del mundo, la mujer
€S la que mas sufre ya que no
Existe como tal mujer.

Mientras me explica todo esto
€on reflejos felinos, sus manos
iemblan y su mirada busca cual-
Quier rincon de la sala para que mi
Presencia y mis gestos no alteren
SU discurso. Es como si hablara
“onvencida de repetir la eviden-

'4, pero con la seguridad resigna-

4 de que no todos la entiendan.

S Como si se hubiera aprendido el

IScurso,

Cuando comienzo a leerle la pre-
BUn_ta que hace referencia a una
Ei{;sgﬂe toma general de concien-
b la sociedad y de las institu-

ones de la condicién de la mujer

ediante |a organizacion de semi-
~ATlos, conferencias, estudios, que
Etcm%in la situacién de la mujer,

.+ Clara toma aire para no olvi-

arse de nada.

ieGracias a la lucha del movi-
Ci(mlflto fen_umsta, lJas institu-
" €5 no tienen mas remedio
etié’-‘l'nbe-ll(’:cer su_imagen so-
s ndose a Profundas lim-
e de cutis, intentando cor-
Vee as aristas mas buydas y
4 e(g)l?mzantcs de su politica. Yo
PTOhlque no se plantean los
t €mas de fondo. Todo sis-
el ma es una_forma de ordenar
undo y éste en el que vivi-
LANKIDE

mos, esta ordenado de tal for-
ma, que las mujeres cumpli-
mos muy bien el papel de su-
bordinadas en todas las esferas
de la vida. Alrededor de estos
organismos puede haber muje-
res y hombres que intenten
refrescar el ambiente intentan-
do feminizar el poder. Estos
hombres y mujeres son perso-
nas mas o menos cultas, bien
situadas en la vida que respon-
den en la practica a ese tipo de
programas de '‘'maquillaje’,
sin plantearse en lo mas
minimo el porvenir de esa in-
mensa masa de mujeres despo-
seidas que se dedican al trabajo
domeéstico, a deambular en el
paro o trabajando, sin ninguna
consideracion social’’.

— ;Crees en el famoso 25%?

— Responde a lo anterior y si
no podemos ver las dos mi-
nistras que tenemos que a mi
me parecen mas bien dos flore-
ros bien puestos... porque ya
me diras el poder que tienen.

Timidos avances en la
situacion de la mujer

— En tu opinién, jen qué medi-
da ha evolucionado la condicion
social y laboral de la mujer en los
altimos anos?.

— Yo creo que en el terreno
laboral nada. Hemos sido abo-
cadas al paro o ejerciendo tra-
bajos de economia sumergida,
cuidando de los nifos, trabajos
a domicilio, doble jornada, ga-

TS
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nando ademas salarios infe-
riores y en condiciones propias
de seres inferiores. A nivel so-
cial, algunas pequenas con-
quistas muy chatas y lo que si
se ha conseguido es un desper-
tar de la mayor conciencia del
verdadero papel de la mujer.

En los medios de comunica-
cion aparecemos como simples
objetos serviles y graciosas. La
publicidad es totalmente opre-
siva: mujeres maravillosas y se-
ductoras para anunciar colo-
nias de hombres. Mujeres ri-
suenas y felices, pulcramente
vestidas, agradables amas de
casa, etc.. Otra de las cosas que
quiero destacar es la omision
en la publicidad de todas las
vejaciones y agresiones que
sufrimos diariamente. La
publicidad nos recuerda a las
mujeres cual es nuestro verda-
dero papel, nos dice: jTad mu-
jer, ese es tu espaciol.

— (En qué medida el cooperati-
vismo se parece a la situacion la-
boral general?.

— Las mujeres en las coope-
rativas estamos igual que el
resto de la sociedad. La direc-
cion de las cooperativas esta
enfrascada en buscar la maxi-
ma rentabilidad a costa de lo

ue sea, perdiendo toda sensi-
bilidad, hasta el punto que yo
creo que las mujeres nos senti-
mos hoy peor que hace unos
cuantos anos. Yo no puedo
vislumbrar ni siquiera un pe-

-

"“Hoy en dia,
movimientos

W feministas aparecen
como setas en el

= aire, pero no todas
las mujeres
luchamos por lo
mismo”’,

"El cooperativismo
presenta la misma
situacion que el
resto de la
sociedad"’.

Es importante aportar granitos de arena para lograr
F 2 ! &
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queno vendaval que cambie es-
ta situacion.

Las mujeres ejercemos los
trabajos mas rutinarios, los
menos cualificados, los de
indices mas bajos. Y pienso que
no es casualidad que las muje-
res trabajemos en los puestos
mas bajos.

No hay posibilidad de pro-
mocioén ni formacion. ;Cuantas
mujeres ejercen puestos de di-
reccion, con verdadero poder
de decision?. Al contrario, se
dan cursillos de secretarias
donde se nos ensena el compor-
tamiento especifico que esto re-
quiere.

Existen trabajos especificos
para hombres y para mujeres:
secretarias, oficinistas, etc..

Si lo que se busca es la renta-
bilidad ;qué mejor que no-
sotras, mano de obra barata?.

— Sin embargo, coincidiras con-
migo que la evolucién de Dn. José
Maria en este terreno fué especta-
cular y que fué él uno de los pri-
meros en concienciar y empujar a
la mujer hacia el mundo del traba-
jo. Fué uno de los pioneros en
reflexionar seriamente sobre este
tema.

— Yo no estoy de acuerdo con
la mayoria de las cosas que
Arizmendiarrieta dice, ademas
una cosa es teorizar y otra es la
practica. Por otro lado, estoy
observando que ultimamente
muchos de los que le siguen es-
tan intentando que su nombre
no aparezca demasiado.

— ¢Qué medida podria proponer
el Grupo para solucionar este
problema que ti apuntas?.

— Ejercer la discriminacion
positiva que significan medi-
das concretas: Seleccion de per-
sonal que incluya con el 50% a
las mujeres, promocion y for-
maciéon del personal, elimina-
cion de todo tipo de trabajos
especificos tradicionalmente li-
gados a la mujer, impulsar un
grupo de mujeres interesadas
en el tema que impulsen cam-
panas de concienciacion, plan-
teamientos al Consejo Social,
etc.. Todo ello en horas de tra-
bajo, por supuesto. También
seria bueno eliminar los traba-
jos a domicilio que en una in-
mensa mayoria realizan muje-
res y por ultimo realizar plan-
teamientos especificos y globa-
lizadores, teniendo en cuenta
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que no solo somos influidas
por nuestro entorno laboral, si-
no que pesa sobre nosotras la
pesada carga del exterior. Co-
mo conclusion a todo ésto,
habria que hacer un se-
guimiento continuo para que
ésto se vaya cumpliendo.

Complicados obstaculos

Clara que esta convencida de
que aun existen innumerables obs-
taculos que conlleva la condicion
de mujer ‘'Tienes que de-
mostrar que valemos doble y
hacer el doble de esfuerzo por-
que hemos sido educadas en
otras responsabilidades que no
tienen nada que ver con el
mundo de la empresa y si con
el mundo de familia y del ho-
gar. Otro importante obstaculo
-prosigue- son los propios valo-
res generales que lleva consigo
esta sociedad considerando el
sueldo de la mujer como algo
subsidiario al del marido y
complicado esto ademas con
un horrible y negativo espiritu
de competitividad’’.

— ¢/Queé podria aportar la mujer
a la empresa con una incorpora-
cion mas igualitaria a los mecanis-
mos de la decision?.

Esta pregunta encierra un
machismo atroz. ;Qué harian o
hacen los hombres?. Esta pre-
gunta presupone que la mujer
es un ser inferior al hombre en

todo caso, lo que si esta claro es
que es un ser humano. Cuando
podamos cambiar las bases
sobre las que esta constituida
esta sociedad ya lo veremos.

—¢Lo veras ta?.

— No lo creo, pero mi lucha
es aportar granitos de arena pa-
ra llegar a esa situacion iguali-
taria cambiando y cuestionan-
do todo el sistema. Cada paso
adelante supone un montonci-
to mas de libertad.

Clara esta a esta altura de la con-
versacion totalmente entonada.
Ha perdido el nerviosismo del co-
mienzo y esta mas comoda. Cuan-
do le pregunto por la previsible
falta de unién del movimiento fe-
minista debido al individualismo
de la mujer, me responde categori-
ca ""No somos individualistas’'.
Cuando le digo qué planteamien-
tos radicales en defensa de la mu-
jer pueden provocar posturas radi-
cales en el otro sentido, contesta
resuelta: ""Peor para ellos".

Cuando nos despedimos noto
aun el sudor frio en la mano de
Clara como la maxima expresion
de la incertidumbre de quien aca-
ba de pasar por una experiencia
inédita. Un poco mas tarde,

compruebo que las notas que me
habia dado eran un calco idéntico
de las respuestas que habia graba-
do en el magnetofén. ""Prefiero
no improvisar nada'’. Ahora en-
tiendo lo de su sonrisa maliciosa.

“La actual
preocupacion
de las
instituciones
por la mujer
es solo una
labor de
magquillaje
que no llega
a los
problemas
de fondo"'.

"“En el tema
laboral, no
ha habido
ningun
avance para
la mujer”.
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Ya no es un handicap ser mujer

M. Asun Gonzdlez

Son muchos los curiosos que se
acercan a esta experiencia singu-
lar, para desde cualquier parte del
Mundo, intentar comprender la
realidad de esta cooperativa for-
Mada por mujeres en su mayor
Parte y que se ha consolidado a
través de sus 20 afos de historia.

_De su caracter testimonial y casi
Simbélico de las pioneras que co-
menzaron en Auzo-Lagun a creer
€n ellas mismas, hemos pasado

Oy a jugar un papel decisivo en el
Complicado mundo de la compe-
tencia industrial en un mercado
10 menos dificil de los servicios de
€0ocina y limpieza. Hoy somos una
€Mpresa competitiva y rentable en

e! intrincado mundo de los nego-
Clos.

Quedan atn presentes en
Muestra cultura empresarial los
'asgos que definieron su origen y
4L el colectivo que compone

Uzo-Lagun son en su mayor parte
Mujeres (sélo 1,4% de hombres)
que dedican a la cooperativa una
Jornada reducida (4,50 y 5 horas)
Para fayorecer principalmente la
Meorporacion de mujeres casadas
?_UE es la franja laboral con mas di-
'Cultades para integrarse en el
Mercado del trabajo.

"\UZo-Lagun - Su mercado

PeA‘UZO-Lagun esta presente en las
fas de Alimentacion dentro de
Uskadi ofertando sus productos.
Uscamos continuamente nuevos
nmel”cados como lo demuestra
Uestra actual linea de expansion
€ la actividad de la cocina. Esto
m‘LSrPermite abarcar un mayor nu-
3 A(I)‘de segmentos en el campo de
Mg llmt".'ntacton. Actualmente _he-
. anza@o_al mercado "'Janarin"
4 especialidad de platos cocina-

(n] l
[‘{)S Y precocinados con gran futu-

nr12‘120-[.agun distribuye diaria-
Nte 4.500 comidas entre ikasto-
LANKIDE
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las, colegios y empresas y sirve
también comidas extras para
Grandes Colectividades como
congresos, convenciones, etc.. So-
mos pioneras en el sistema de co-
mida refrigerada y nuestra oferta
se completa con la comida calien-
te.

En la oferta de limpieza, en la
que implicamos a 170 socias,
Auzo-Lagun cuenta con un volu-
men importante de empresas,
centros hospitalarios, colegios,
ikastolas, etc., en la Comarca del
Alto Deba, ocupando en este servi-
cio la mayor cuota de mercado.

Nuestras preocupaciones estan
también acordes con aquellos que
hablan de tecnologia y avance y
por ello no descuidamos la meca-
nizaciéon de las tareas mas duras
que permitiran ademdas una opti-
mizacién considerable.

Por ultimo, Auzo-Lagun hace
montajes para Fagor de encimeras
encastrables, actividad que ocupa
a 35 socias en régimen de jornada
reducida, aunque, coyuntural-
mente se trabaja a relevos y en jor-
nadas de 8 horas.

T o gy

Auzo-Lagun - Sus cifras

Las inversiones de nuestra
cooperativa han ascendido en
1988 a 48 millones de pesetas y los
puestos de trabajo son 360. Los an-
ticipos que se han distribuido
entre sus socias han alcanzado los
383 millones de pesetas y las ven-
tas totales llegaron a 650 Ms.

Sin descuidar los retos del futu-
ro, NOs encontramos en un proceso
de rejuvenecimiento de la plantilla
que acompanara al de mecaniza-
cién anteriormente apuntado.

Nuestra experiencia que ha de-
jado de ser tal, para pasar a ser la
pujante realidad que hemos
descrito, se alinea con las preocu-
paciones que pretenden demostrar
que ya no es un handicap ser mu-
jer y que por supuesto, el movi-
miento se demuestra andando. Por
eso, a las cinco de la manana
nuestras puertas se abren para
abrazar el trabajo de unas mujeres
decididas a tener un lugar privile-
giado en el espacio de las empre-
sas de Servicios. No por ser muje-
res, sino por intentar ser las mejo-
res. La realidad avala nuestros ar-
gumentos.

2]



EMPLEO

Los asalariados en el Grupo

Los tultimos diez anos han sido
especialmente intensos en el con-
texto socio-econdémico e, inevi-
tablemente, el Grupo Cooperativo
Mondragén se ha visto afectado
por los numerosos cambios que se
estan produciendo. Uno de los as-
pectos en los que las nuevas si-
tuaciones estan teniendo una seria
y preocupante incidencia es en la
politica de contratacion de perso-
nal, con una creciente presencia
de los asalariados en algunas
cooperativas.

Su incremento y, eventualmen-
te, hasta el mantenimiento de la si-
tuacién actual podria llegar a coli-
sionar con alguno de los principios
bésicos de nuestra experiencia.

Parece bastante claro que el con-
texto en que nos tenemos que de-
senvolver y, basicamente, el tener
que ser competitivos, obliga a te-
ner que mantener asalariados en
las plantillas de las cooperativas
pero otra cuestion distinta es la
abusiva presencia de trabajadores
por cuenta ajena, que necesa-
riamente hay que evitar.

Fuerte crecimiento

Un breve analisis del pasado re-
ciente pone de manifiesto el rapi-
do crecimiento del namero de los
asalariados en el conjunto de las
cooperativas del Grupo, ya que en
menos de tres anos se han mul-
tiplicado 2,7 veces.

En efecto, el 31 de enero de 1986
el namero de trabajadores por
cuenta ajena era de 1.312, de los
que 784 eran mano de obra directa
y 528 indirecta. Treinta y dos me-
ses después, al término de se-
tiembre del pasado ano, se llegaba
a 3.534, repartidos en 2.550 y 984
respectivamente.

Puede adelantarse una primera
constatacion: Los asalariados de
mano de obra directa crecen
mucho mas rapidamente -se han
multiplicado por 3,25- que los de
mano de obra indirecta, que no
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Carmelo
Urdangarin

llegan a doblarse, aumentando

"solo'" el 86%.

En las mismas fechas, el namero
de mutualistas de Lagun-Aro paso
de 18.263 a 18.086, a lo que contri-
buyeron, por ejemplo, las bajas de
Eguren-Kone e lan. Hay que hacer
constar que en los cuatro meses
posteriores, hasta el 31 de enero
de este ano, se ha producido un
cambio de tendencia positivo im-
portante y el nimero de mutualis-
tas ha vuelto a crecer, situdndose
en 18.297. A pesar de que Zertan
dejard proximamente de ser
cooperativa asociada, parece logi-
co prever que en 1989 se volverad a
crecer en cuantia importante.

Las normas que nos rigen

Nuestro primer Congreso es-
tablecié como tercer principio ba-

sico de la Experiencia el de la
"soberania del trabajo’ y tras
declarar que consideramos gue€
"‘es el principal factor transforma-
dor de la naturaleza, de la so-
ciedad y del propio ser humano, s¢
renuncia a la contratacién sistema-
tica de trabajadores asalariados''-

Por su parte, la Ley Vasca de
Cooperativas (n.® 1/1982, de 11 de
febrero), en su articulo 56, aparta-
do 2, dice:

""El nimero de trabajadores con
contrato de trabajo por tiempo in
definido no podra ser superior @
diez por ciento del total de socios-
En todo caso, el trabajador con
contrato por tiempo indefinido
con més de un afo de antigiiedad
en la empresa debera ser admitid®
como socio trabajador sin period®
de prueba, si retine los demas ¢
quisitos y asi lo solicita".

LANKIDE
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A su vez, la Ley General de
Cooperativas (n.° 3/1987, de 2 de
abril), establece, para las Coopera-
tivas de Trabajo Asociado, en su
articulo 118, apartado 7, que:

"El nimero de trabajadores asa-
lariados en la Cooperativa con
Contrato por tiempo indefinido, no
Podra ser superior al 10% del total
de sus socios'".

Esta Ley General es aplicable en
el Estado (donde no hay legisla-
Cién autonomica) y sirve como le-
gislacién supletoria en las Comu-
Nidades Auténomas que cuentan
ton legislacion cooperativa.

Por otro lado, el Proyecto de Ley
de Régimen Fiscal de las Coopera-
livas, recientemente remitido por
€l Gobierno a las Cortes, establece
Que para que las cooperativas de
Tl’abajo Asociado sean considera-
das como especialmente protegi-
das, deben cumplir una serie de
fequisitos, entre los que se en-
Cuentra:

"Que el nimero de trabajadores
4salariados con contrato por tiem-
PO indefinido no exceda del 10%
del total de sus socios'’.

Asimismo, declara que ''La
f0operativa podra emplear traba-
Jadores por cuenta ajena mediante
“Ualquier otra forma de contrata-
16n, siempre que el nimero de

jornadas legales realizadas por es-
tos trabajadores durante el ejerci-
cio econémico no supere el 20%
del total de jornadas legales de tra-
bajo realizadas por los socios''.

Ventajas comparativas

Es obligado preguntarse por qué
se ha producido un crecimiento
tan importante en el numero de
asalariados en nuestro Grupo. Las
razones principales parecen ser las
siguientes:

— Flexibilizar las plantillas. Un
buen numero de cooperativas
se vieron muy negativamente
afectadas en la reciente crisis
-incluso con amenaza a su
supervivencia- por la imposibi-
lidad de adecuar los recursos
humanos a sus necesidades al
no disponer de un sistema que
lo hiciera posible. La respuesta
colectiva ha sido la contratacion
de asalariados, incluso en una
situacién global muy favorable
pues nuestra ayuda al empleo
no es comparativamente opera-
tiva. La incertidumbre de que la
demanda se vaya a mantener en
el futuro determina esta actitud
de los colectivos de socios.

— EI Régimen General, al que se
afilian los asalariados, ofrece
a éstos y a las cooperativas
-durante el periodo de prueba,

LANKIDE

en caso de rescision del contra-
to, etc.- posibilidades mucho
mejores que Lagun-Aro/Auté-
nomos.

— Por todo ello, los asalariados
constituyen una mejor solucion
para los casos de estacionalidad
del trabajo o necesidades transi-
torias, asi como para el personal
de las cooperativas que, de ma-
nera permanente, se ubica
fuera del Pais Vasco.

— En otros casos, como los contra-
tos que superan los niveles de
anticipos o que no son admiti-
dos por Lagun-Aro, la contrata-
cion como trabajadores por
cuenta ajena es la solucién po-
sible.

La contratacion como asala-
riados, de uso comin entre las
empresas que compiten con las
cooperativas, presenta ventajas en
relacién con nuestro sistema
Lagun-Aro/Auténomos por lo que
en algunos casos concretos es
problematico renunciar sin riesgo
para el éxito de la gestion empre-
sarial.

Impedir los abusos y
ofrecer soluciones

Hay que dejar claro que, atn en
caso de mantenerse la actual si-
tuacion, deben evitarse los abusos,
es decir, la contratacion de traba-
jadores asalariados por encima de
lo que pudiera considerarse total-
mente necesario. Cuestién distinta
es a quien corresponde (Lagun-
Aro, el Consejo General) ejercer la
funcién de control. Porque es pre-
visible que, aunque al agotarse las
posibilidades de prorrogar los
contratos, un buen namero de tra-
bajadores por cuenta ajena pasen a
ser socios, de no tomarse medidas
las vacantes o ampliaciones de
plantilla podrian cubrirse con ter-
Ceros.

En cualquier caso, mas que ac-
ciones punitivas parece necesario
que nuestro sistema Lagun-
Aro/Auténomos ofrezca las mis-
mas posibilidades que el Régimen
General de la Seguridad Social, lo
que, sin duda, hara reducir drésti-
camente el nimero de asalariados.

o
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NOTAS DE UN VIAJE A MOSCU

Il - Marasmo econémico

Jesus Larranaga

De la retorica a la realidad

Los documentos oficiales que se
distribuyen en los anaqueles de los ho-
teles, cantan las glorias socialistas, los
crecimientos espectaculares, cuando
la realidad pedrestre discurre por
derroteros bien distintos, la escasez de
cosas, que en Occidente son bienes,
que por coste y produccién son de
acceso libre.

La experiencia de unos dias oyendo
a los actores vivientes, de la realidad
Moscovita, evidencian el anacronismo
de un sistema concebido para crear el
reino de la no necesidad en pocos
lustros. Y, son ya muchos, desde que
la experiencia socialista iniciara su ro-
dadura por la ancha geografia de la
URSS, sin que hasta el momento sean
ciertas las sonadas metas, reiteradas
en los monoliticos informes de los
Secretarios del Partido. He leido algu-
na que otra pieza oficial con retazos
que fustigan a la minoria-mayoria ses-
teante.

La transparencia informativa (Glas-
not), pone sobre el tapete las esperan-
zas traicionadas, las ilusiones frustra-
das, las promesas que nunca llegan.
En nuestros relatores hemos sentido
pesimismo, desesperanza. ''Son
muchos los intentos para despejar de
nuestro estado de pobreza comparati-
va con las naciones consideradas como
de avanzadilla''. Tras muchos afios de
inercia ideolégica, el mana socialista
se ha esfumado, se enfrentan con la
dura e inexorable realidad del atraso
sin paliativos.

La mayor capacidad critica, visible
en los medios sobre todo escritos, y la
informacién caliente de los que visitan
los paises occidentales, ponen ante la
picota las mentiras, adobadas, por la
potencialidad de un sistema, que se
estropea por la indolencia de los
hombres, la pereza congénita y por lo
que apuntan: la corrupcion del poder,
en bisqueda de los signos diferen-
ciales de tener mas cosas, mas comodi-
dades, que no puede lograr por la via
de los sueldos diferenciales.

En la buena teoria, de una sociedad
mas justa, aplican el principio de pro-
ximidad en limites que ahogan la ini-
ciativa y de creatividad y se enfrentan
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con la dramatica situacion de la indo-
lencia social, a escala colectiva.

Transcribimos unos valores remune-
rativos, compulsados entre varias per-
sonas, pero que quiza no sean mate-
maticas ciertas, aunque valen como
referencias.

* Chofer de autobus 300-350 rublos

® [ngeniero joven 120-150  »
* [ngeniero capacitado 250 »
® Director de fabrica 300-400  »
¢ Profesor 200-250 »
* Médico 200 »
* Viceministros a

Ministros 400-700  »

El cambio oficial es Rublo=200 pts.
El cambio oficial es pura ficcion, la
realidad es que el rublo en el mercado
estd entre 25 y 30 pts. De hecho, en los
alrededores de los hoteles, o los paseos
mas inhdspitos, surgen sigilosas perso-
nas que instigan al cambio negro. Pero
no sélo con buenos modales, incluso
con malas artes, y lo sé no por otros, si-
no por mi mismo y el compainiero An-
gel Ramirez de AURKI, asediados y
con golpes directos a la cartera, para fi-

nalizar con mimicas seductoras, supo-
nemos que para cambiar.

A falta de realismo econémico, de
artificiosidad de cambiar, y carencias
bésicas, se invita a la corrupcion me-
nor en la calle, y a corrupciones de
mayor escala del aparato burocratico ¥
del poder.

Para ilustrar al lector trascribo unas
informaciones aparecidos en ''Nove-
dades de Mosci'' n. 46. 1988.

El informe se titula: "'El arbol y sus
raices''. La relacion entre el sistema
administrativo de ordeno y mando y 1a
delincuencia organizada. Y entre otras
cosas dice "'La naturaleza de la delin-
cuencia organizada la buscan con toda
razon en la economia sumergida. Las
raices del crimen organizado estriban
en la burocratizacién de la sociedad ¥
el sistema administrativo de ordeno ¥
mando. Negociantes de la economia
sumergida, ''mafia’’, ''racket', ‘‘dine
ro blanqueado’’, son nociones qu€
entran mas en nuestra vida''.

El informe detalla la estrategia de ]_f-‘
élite que cubre a la "'comunidad crim!”

LANKIDE
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nal", que cuida de esconderse tras los
artilugios, del caos administrativo y
€conomico.

Los matones han hecho acto de pre-
Sencia, y taxistas y cooperativas son
objeto de extorsion, por las mismas
Teglas que conocemos en Occidente,
¢on la connivencia al parecer del apa-
rato. Lo achacan a la economia sumer-
8ida, al desorden distributivo, pero
quiza en el fondo sea la tentacién gené-
Tica de los que quieren vivir aqui y alli
4 Cuenta de los demas, con el facil
Teécurso del impuesto parafiscal y ca-
llejerq,

El corsé burocratico

_La burocracia es el centro de las iras
dialécticas, de los discursos todos, sin
€XCepcion, mas la burocracia, sustan-
fla energética e incombustible, ali-
Menta las arterias vitales de un siste-

Ma monopartidista y hasta monoper-
Sona,

La operacién desmonte, de tan sutil
€Nmarafiada organizacién, es crucial y
CUasi imposible. Tarea de los grandes
“Strategas, que por fuerza han de pasar
Por las horcas de la libertad, en lo
Politico y en lo econémico. Dicen que
“On 18 millones de burécratas, y tam-
ln 18 millones los de partido. Extra-
!4 coincidencia. Mas la lucha antibu-
TOcCratica, la guerra contra la inoperan-
“la secular de una clase, que Lenin, lo
Estimaba estratégico (el control por el
Partido) en el proceso revolucionario,
¢ vuelve antirevolucionario, cuando
Se fragua en casta, en estructura
lutonoma del poder. Se torna en

‘ontra poder”’ y ''contrarevoluciona-

rio'’, en la misma medida que ha per-
dido la ilusién revolucionaria, la vibra-
cién emocional de la destruccién, y se
enfrenta con la humilde y penosa de
construir el ladrillaje del edificio so-
cialista. Rosa Luxenburg le advirti6 a
Lenin en 1918, cuando le dijo: ''Llega-
ra el momento en que la burocracia se-
ra el dnico elemento activo en vuestro
estado, en vuestra sociedad"’.

Vladimir Tijonov, miembro de la
Academia Nacional de Ciencias
Agricolas Lenin, plantea el tema a de-
bate ''Como malgastar miles de millo-
nes'’. ""Novedades de Mosci'’, n. 47.
Trata de las pérdidas inmensas, que se
producen y se refiere al caso de las pa-
tatas y lo compara con USA que pro-
duce 15 millones, y Rusia, 5,7 veces
mas. De la produccion global, el Esta-
do compra de 17 millones y llega al
consumidor a través de minoristas y
cooperativas 7, un 40%; mientras que
en USA se llega a 85% y deja el interro-
gante abierto.

Analiza "'los Ministerios y Monopo-
lios'. "La superconcentraciéon de la
produccion en las mas grandes empre-
sas de cada rama, buscando la ilusoria
efectividad departamental de la pro-
duccién engendro el monopolio y con-
dujo a formar una tecnologia conser-
vadora no flexible y una estructura
irracional de la economia'’, ''cada
empresa se ha convertido en monopo-
lista, dominando sin limites la produc-
cién y el mercado de los articulos''. Y
prosigue relatando el trenzado minis-
terial que anula la minima capacidad
creativa, por el dominio absoluto de
las decisiones econémicas. Y puntea
su articulo, con afirmaciones como es-

H Oteletako erakus-apaletan jendearentzat jartzen diren dokumentu ofizialek
gloria sozialisten hazkunde ikusgarrien gorasarre egiten duten bitartean,
estelako bide batetik doa oinezkoen eguneroko errealitate apala.

€5

l\'!o.ﬁal-mkt:u errealitatearen aktore biziei entzunez egindako egun batzuetako
b Perientzigk begien bistan jartzen digu apenas bosturteko batzuren buruan

a:k::;‘_ik ezaren erreinua sortzeko burututako sistema baten anakronismoa. Eta
bide. Ira jadanik, esperientzia sozialistak SESBko geografia zabalean zehar bere
i arl ekin zionetik iragandakoak, eta gaur egun arte amesftutako helmuga
©k -Alderdiaren Idazkarien txosten monolitikoetan errepikatuek- ezertan

Ba ; :
Hzatu gabe jarraitzen dute.

898 astintzen duena.

1ty

Irakyrri dut pieza ofizial bat edo beste ere, nagiak jotako gutxiengo/gehien-

lnfoi'mazio-gardentasunak {Glasnot-ek) mahai-gainean eta ahoz gora jartzen
ESperantza traizionatuak, ilusio hegal-mostuaz, inoiz iritsi ez ziren prome-

!‘a ‘?la‘kc' pesimismo bat, etsipena, nabaritu dugu solaskideen baitan. 'Asko
ue'raltmndari bezala ikusten ditugun nazioekin konparatuta, gure pobreziako
g a honetatik irteteko egin ditugun ekinaldiak'’. Ideologiaren inertziak era-

Orgin

K0 urte askoren ondoren, ordea, suntsitua geratu da mana sozialista, eta

eari nolako aitzakiarik gabeko atzerapenaren errealitate gogor eta gupidaga-

aurpegi emanda aurkitzen dira.
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tas: ''Se requieren cambios radicales
en los fundamentos del sistema econé-
mico, en particular la divisién entre la
propiedad estatal de los medios de pro-
duccién basicos y la posesién de los
mismos como objeto de gestion econé-
mica. En otras palabras, debe otorgar-
se a la empresa el derecho ilimitado de
poseer y administrar los medios de
produccién a base de arrendarlos al
propietario, o sea al Estado. Los minis-
terios deben quedar fuera de este siste-

ma .

El "arriendo’’, es nuevo valor descu-
bierto por la sociedad soviética, como
valor dinamizante, de una sociedad
aletargada y pasiva. La propiedad de-
nostada, propiedad causa, y raiz de la
sociedad capitalista, origen de la
explotacién humana, se viste con el
traje del arriendo, cobertura inteli-
gente, que permite mantener la pureza
de la no propiedad en manos privadas.

El arriendo por periodos tempora-
les indefinidos es la respuesta al con-
cepto no deseado, a la nocién medular
del sistema capitalista. Se trata de bus-
car por la via de la motivacion del inte-
resamiento, la insercién del hombre
soviético en la misién de elevar su ni-
vel de vida, de apuntar hacia la so-
ciedad de "'a cada uno segin su necesi-
dad, y de cada uno segin su capaci-
dad'’. Mas la diatriba de Tijonov, se di-
rije a los Ministerios Monopolistas, y a
las empresas monopolistas, que a juz-
gar por los resultados son el paradig-
ma de lo absurdo. Llamados a ser
fecundos y superproductivos por la
economia en escala, por la concentra-
cién en sus manos de medios y merca-
do prisionero, se convierten en unida-
des productivas mecanicistas, sin am-
biciones de nada.

Por ello, aboga para que se entregue
en arriendo a cooperativas, a aso-
claciones regionales, a unidades meno-
res, para hacerlo mas fructiferos.

Entregad las fabricas
a los trabajadores

Vilen Parlamutrovm, en el n. 45 de
""Novedades de Mosci'’, enfatiza
entre admiraciones, el sentir de secto-
res sociales, que aspiran a trabajar con
interés en lo que hacen y ganar mds con
lo que hacen. Subyace la doble motiva-
ci6én, como lo tiene cualquier ciudada-
no en nuestros lares. El hombre es de-
masiado igual y no caben sorpresas, a
la hora de analizar comportamientos
colectivos.

Quiza la curiosidad nos ha jugado la
mala pasada. Esperdbamos a un
hombre quiza mas idealista, mas
entregado a la causa de la gran so-

+»
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ciedad comunista, a la sociedad en la
que se hubieran superado los antago-
nismos propios de la sociedad capita-
lista. No se dan por supuesto, los des-
garros de la sociedad capitalista, de
acumulacién, exceso y marginacién si-
multdneamente.

La sociedad soviética, es mas iguali-
taria, menos tensa por lo econémico;
no se puede decir los mismo en lo étni-
co y nacionalista, que estd en plena
ebullicién; la escasez relativa estd repar-
tida. No son posibles salvo excep-
ciones, ni grandes fortunas ni pobres
miserables. Y sin embargo, no es una
sociedad dindmica, activada por la
causa, al menos en lo econémico.

El aparato burocratico manipula los
rieles de la sociedad, para que no se
desmande, bien por medios coactivos
o persuasivos. De hecho, han sido
maestros en las artes opresoras y aun
cuentan con medios para solemnizar
sus métodos y para denostar, a quien
es traidor a la causa, o, al hombre en la
cuaspide del poder. El autor del titulo
de este epigrafe sefiala: ""Hoy tenemos
que aprender democracia. Pero tam-
bién tenemos que aprender a ser
duefios. La base de todo ello son auto-
administracion y el cambio de la acti-
tud hacia la propiedad, que la revolu-
cién proclamo nuestra'’.

Con las diferencias de tiempo y mar-
co, me llamaba la atencién, lo de
"Aprender a ser duefios'’. Y en ver-
dad, la reflexion no es vana.

Las cooperativas responden a estas
coordenadas, pero a juzgar por la con-
ducta que a veces se observa, la pro-
piedad repartida y abstracta no basta
por cuanto no es equiparable a la per-

sonal que conlleva, un contenido de
poder, propiedad que se toca es otra co-
sa.

El autor se explaya: "En las empre-
sas no habra autoadministracion real
mientras los planes se sigan imponien-
do desde arriba. No importa como se
llamen: pedidos estatales o sumi-
nistros por contrato forzado. Cuando
Lo fundamental estd predeterminado
desde arriba, a la colectividad le queda
s6lo dirigir lo secundario, La verdade-
ra autoadministracién es posible real-
mente en determinadas condiciones"'.

El arriendo crea mejores condi-
ciones. En primer lugar esta relaciona-
do con una responsabilidad real y un
riesgo. Los problemas dentro de la
fabrica, los ve resolvibles, por la trans-
ferencia a los trabajadores en arriendo,
y en cuanto traspasa la fabrica entera
(que?. Aqui se dibujan, Consejos Eco-
nomicos como medios de gestion, mas
no se ve claro el mecanismo posterior
a la produccion, falta engarzarlo con el
mecanismo de mercado. Es la asigna-
tura pendiente.

Como incorporar el mercado al
juego econdémico, sin violar en
demasia la concepcién marxista de la
planificacién centralizada como via de
racionalizacién de la produccién y la
distribuccién, es la cuestion. Afios de
conducci6n dirigista y extranas al mer-
cado, la violencia conceptual de tener
que aceptar conceptos y terminologia
hasta ayer en el indice de temas prohi-
bidos, dificultan el proceso de muta-
cion, que lo necesitan, si aspiran a ri-
valizar con la sociedad post-indus-
trial. B

Proximo articulo: El viraje estraté-
gico.

LAGUN-AROren 1988ko _.
ekitaldiko Txostena egiteak,
urtero bezala, denboraldi
horretan gure Entitateak
izan duen iharduera azter-
tzea eskatzen du. Dena den,
gure iharduera zatikatzea,
itxurazko zerbait besterik ez
da; izan ere, aurrikuspenera-
ko entitate batentzat funtsez-
ko zerbait da etorkizunean
ere iraungo duela ziurtatzea.

El pasado dia 4 de Marzo, tuvo
lugar en el Cine Amaya de
Mondragén, la celebracién de la
Asamblea General Ordinaria de
Lagun-Aro que informé sobre su
gestion en 1988 y en la que se des-
tacaron los hechos mas importan-
tes del pasado ejercicio.

La colaboracion en la gestion de
la Seguridad Social, en cuanto se
refiere a las prestaciones de Asis-
tencia Sanitaria e Incapacidad La-
boral Transitoria, ha sido ratifica-
da nuevamente, por lo que la con-
tinuidad inmediata de esta activi-
dad esta asegurada, en tanto no
varien nuestros intereses.

La evolucién del resto de las
prestaciones y cuotas de LAGUN-
ARO, Entidad de Previsién Social
Voluntaria, ha resultado conforme
con las previsiones, Merecen des-
tacarse, en este apartado, los re-
sultados obtenidos en la presta
cion de Ayuda al Empleo. Tras va-
rios anos de esfuerzo solidario, €8
posible afirmar que el desemple©
en el Grupo Cooperativo se hd
normalizado, dandose respuesta @
una situacién que resulté preocu
pante en el pasado inmediato. L
aplicacion del «Plan Extraordind-
rio de Desempleo» ha tenido esen-
cial importancia en la consecucion
de estos resultados. Sin embargo
no debemos olvidar que el de
sempleo seguira afectando, en ma’
yor o menor medida, a nuestro Co
lectivo, como consecuencia d€
nuevas situaciones de crisis econd”
mica. En este sentido, es necesari?
mantener la disposicion a nuevo®
esfuerzos de solidaridad, referidos
esencialmente a la actividad fun”
damental en que se basa nuestrd
prestacion de Ayuda al Empleo
cual es la reubicacion.

LANKIDE
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TUVO LUGAR EL PASADO 4 DE MARZO

Asamblea General de Lagun-Aro

En relacién con las normas lega-
les que han influido en LAGUN-
AROQ, el desarrollo de la Ley de
Planes y Fondos de Pensiones, a
través de su Reglamento, ha per-
Mitido acceder a un conocimiento
Mas detallado de esta Normativa,
COmparando la situacién en que
quedaban los Fondos de Pensiones
N relaci6én con las Entidades de

revision.

Ademds, la publicacién de la

Orma Foral sobre Régimen Fiscal

€ Entidades de Previsién Social

Oluntaria ha equiparado fiscal-
Mente a estas Entidades, siempre
que su actividad sea exclusiva en

“Uskadi, con los Fondos de Pen-
Slones,

Esto significa que las Entidades

¢ Prevision, a las que sea de apli-
“4cién la Norma Foral, estaran su-
J%tas al Impuesto sobre Sociedades
4 un tipo impositivo cero, con de-
;?Cho a la devolucién de reten-
10nes practicadas. LAGUN-ARO
V: _veniFIo _luchando desde .hace
“_a‘;‘OS_eJermcios por conseguir un
Conu flsca}_ que se cr::rrespondigse
Su actividad social y, por fin,

;011 €sta Norma Foral se ha logra-
0.

La_decisic‘m, que a finales del
eril;mcio pasado no parecia c!ara,
€ mantenerse como Entidad

¢ Prevision o adoptar el caricter
iiizz?do de Pensiones, ha sido su-
€mente madurada a lo largo
r:;;:!edejercicio y, tras la compa-
€ todas las ventajas e in-

&

convenientes, parece aconsejable
el mantenimiento de la actual per-
sonalidad juridica.

La rentabilidad obtenida a las
Inversiones ha sido, de nuevo, es-
pecialmente positiva. Los resulta-
dos obtenidos en este area, duran-
te 1988, permiten la cobertura
de las exigencias econdomico-
actuariales, que posibilitan la soli-
dez necesaria de nuestra Entidad.
Respecto al futuro, el incremento
de la inversién en Renta Fija pare-
ce la situacién mds aconsejable,
viendo la incertidumbre existente
en el mercado de Renta Variable,
aunque sin desaprovechar, en ab-
soluto, opciones puntuales que en
este campo puedan surgir.

El Servicio de Medicina de
Empresa ha continuado posibili-
tando a las cooperativas la aplica-
cion de aquellas medidas tenden-
tes a mejorar las condiciones de

o
-
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trabajo de los mutualistas que
componen el Coletivo de LAGUN-
ARO, Entidad de Prevision Social
Voluntaria.

Este servicio se enmarca, en la
actualidad, en un contexto que po-
demos denominar de transicion.
Las razones son diversas: desde la
modificacién y definicion de
nuevos aspectos legislativos,
incluso internacionales, hasta as-
pectos econémicos y financieros.

La auditoria externa ha compro-
bado, como otros anos, la si-
tuacién economico-financiera de
la Entidad, incluyéndose en la pre-
sente Memoria el correspondiente
informe.

Por dltimo, corresponde agrade-
cer el apoyo solidario de todos los
mutualistas, a través de sus
Cooperativas, que hacen posible la
realizacion de esta labor. B

Total mutualistas Edad !hrll:;‘égc Composicion
\ ﬁggﬁ-ﬁg‘; Media Golimc'i)én Mujeres Hombres
N
:;;"‘15}1 ...... e B B 17.900 40,09 1,742 4.371 13.529
e o5 o S T ' 363 46,10 0,684 362 1
TOTAL . i - - 18.263 40,21 1,721 4.733 13.530

C()n Ay .
'POsicion del Colectivo al 31-12-1988

. Aed St : : A
ligary :d media del colectivo de mutualistas al 31-12-1988 se situa
FeSpacy Nte por encima de los 40 afos, elevdindose en 0,45 anos

L 9 de la registrada al 31-12-1987.
ANK|DE

El indice medio de cotizacion alcanza el 1,721, incrementandose
en 4 centésimas respecto del registrado al 31-12-1987.
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Evelyne Sullerot

un solo pie

José M." Arizmendiarrieta

por la manana

plernas
dos al mediodia y tres a la
tarde, ti contestaste, el

Hombre. No dijiste na

da
de la mujer''. '"Cuando
decimos Hombre"', dijo
Edipo, "incluimos a las
mujeres también. Todo el
mundo sabe eso''. Ella

diio ""Eso te crees tu

Mariel Rukeyse!

-




