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BUROCRACIA

Una forma de apoyar el aumen-
to de la productividad constituyo,
no hace aun mucho tiempo, la pro-
pension a disminuir la burocracia.

Era patente la irreconciliable
postura de los trabajadores, de
mono o chaquetilla azul, frente a
los empleados -algo menos que
trabajadores en la idea implicita
subyacente- que se distinguian por
la utilizacion del “cuello blanco".

Definir de este modo a la bu-
rocracia hoy no se ajustaria al
comportamiento de la indumenta-
ria personal, simplemente porque
los estamentos y su respectiva cul-
tura han evolucionado con tanta
eficacia que han dejado de este-
reotipar su cargo a través de la
forma de vestir.

Pero pese al mimetismo impe-
rante entonces, ahora subvertido
por otras conductas, es evidente
que aun existe burocracia, si se en-
tiende por tal la influencia excesi-
va de empleos cuestionables en los
negocios de las empresas y, por su-
puesto, de la Administracion
Publica.

Nos interesa a efectos de anali-
sis recalar en la que nos atatie
de cerca, porque la mas lejana
-aunque rodeandonos por todas
partes, es decir la Publica- ya se
encarga todo el mundo de fusti-
garla.

Superado un proceso de mentali-
zacion empresarial, se llego en al-
gun momento a pensar que habia
que cuidar con exquisito esmero la
relacion de la mano de obra 'di-
recta”, locucion sustitutiva de
“trabajadores de mono azul”, en
relacion a la "indirecta’” propug-
nandose siempre la reduccion de
esla.

Editorial

Sucesivos encuentros con empre-
sas de gran prestigio internacional
y saneados resultados nos hicieron
pensar que el problema no se
hallaba en la reduccion de ese "ra-
tio” sino que, contrariamente, una
empresa bien dirigida y rentable
progresaba en su capacidad tecno-
logica si crecia en dotaciones del
factor humano "indirecto” 'y
reducia ostensiblemente el "direc-

i

to".

La burocracia, sin embargo, se
puede seguir produciendo y ade-
mds campea con una mayor difi-
cultad de ser advertida. Resulta
dificil distinguir en la empresa
donde comienza y acaba el trabajo
“directo”, porque el flujo producti-
vo comienza en la fase creativa, si-
gue en su implantacion seriada o
no, continua en los procesos de
control, y -simplificando mucho- el
ciclo concluye vendiéndose, finan-
ciandose y recuperando el precio
que ha costado, si es posible, con
un remanente.

Tanto es asi que cada vez puede
afirmarse con mayor firmeza que
los costes del factor humano son
menos proporcionales, o lo que es
lo mismo, son mas estructurales,
porque resulta casi inviable ajus-
tar la dimension de la plantilla a
la coyuntura o carga de trabajo de
cada situacion de la demanda.

En todo este mecanismo, de for-
ma mas o menos encubierta hay,
no obstante, un alto grado de bu-
rocracia, que es algo asi como
unos excedentes de funciones,
creadoras a su vez de organosy, fi-
nalmente, de puestos innecesarios
derivados de wuna organizacion
mal planteada.

Y estas situaciones no las resuel-
ven las inversiones en nuevos pro-
cesos tecnoldgicos, porque estan
ahi obedeciendo, supuestamente,
a unas necesidades cuya cobertura
se cree necesaria sin haberse pues-
to a pensar si de verdad, sin temor
a herir susceptibilidades, lo son.

Asi resulta que la rigueza in-
dustrial del Estado espafiol sobre
la total de la Comunidad Econo-
mica Europea es su 7,6%, mien-
tras el numero de empleos, para
esa misma produccion, alcanza el
9.6%; 25% de menor eficiencia,
solo cubierta en parte porque el
coste individual por empleo tam-
bién es menor y, consiguientemen-
te, su capacidad adquisitiva.

Y es que la burocracia une a su
alto grado de trabajo ilusorio, nulo
y sin efecto, una gran capacidad
para aparentar, por su obviedad,
la necesidad de su existencia, la
conveniencia de ser dotada en lu-
gar preferente, sintiéndose estimu-
lada por afanes de engrandeci-
miento en aras de una aparente y
vacia necesidad.

Aqui hay burocracia. De nada
sirve plantear los presupuestos por
un procedimiento -como siempre
creado en los Estados Unidos- que
analiza cada ano si pudiera pres-
cindirse absolutamente de este u
otro servicio, comenzando por el
supuesto teérico de ser incluso
suprimido. La burocracia conti-
nua.

Lo malo es que ademas condi-
ciona, por innecesaria, la vida del
resto de mecanismos de la empre-
sa, infundiendo con su presencia
graves aumentos del coste prima-
rio, freno al trafico dinamico de
las propuestas, desaliento para los
espiritus emprendedores y carga
implicita de todo un proceso que
sufre pacientemente, y hasta des-
conociendo las causas, los errores
finales de una gestion.

Evidentemente, el supuesto hay
que aplicarlo también a nuestras
cooperativas, a sus grupos y al
Grupo Cooperativo Mondragon.
Esta indicacion parecia necesaria,
no fuera que -como defecto consus-
tancial de la burocracia- llegara-
nmos a contagiarnos de uno de sus
males: pensar qug solo los demas
la tienen y nosotros no.
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CARTAS

El RIC justiciero

P roximamente se va a someter a
votacién en las asambleas de las
cooperativas del Grupo Fagor el
librillo que va a impartir justicia
interna. No es mas que la norma que
oficializa el varapalo a la inmensa
mayoria de trabajadoras/es que
carecemos de privilegios, a los de
Mano de Obra Directa.

En la Cooperativa estamos
acostumbradas/os a dar por bueno lo
que nos viene de arriba. A veces
quizas sea interesante mirar las cosas
con cierta distancia y no dar por
bueno por ejemplo el que tenga
necesariamente que existir un
Reglamento Interno Cooperativo.

¢;Este librillo no sera el latiguillo que
una vez aprobado ante el
desconocimiento y/o la apatia de la
mayoria se utilice para
achinchonarnos las cocorotas? ;A qué
va tanto reglamento, tanta norma?
nos gustaria decir, Vale!, mas atin
seriamos partidarios de utilizar estos
librillos para hacer fuego y no se
trata de que de golpe nos haya
entrado una vena anarquizante (que
no estda mal), es que... ;No vale con
el Estatuto del Trabajador, la ley de
Cooperacion, el Convenio
Siderometalirgico y los Estatutos
Sociales aprobados y en vigor
actualmente? ;Hay que darle mas
vueltas a la tuerca?

Como se suele decir ""doctores
tiene la Santa Madre Iglesia’’ y Ellos
han decidido que si, que es
necesario. No nos queda mas
alternativa que oponernos a lo que
consideramos mds negativo. Antes de
entrar en materia decir que en
muchos aspectos este reglamento
empeora el vigente desde los
comienzos del movimiento
cooperativo.

Puestos en "'la cosa'’ lo primero
que extrana es su lenguaje, su
terminologia particular y muy lejana
a la cultura obrera y sus formas de
expresion, con muchos giros raros e
ininteligibles que ademas reclaman
de los socios una actitud servil.

Términos como ''diligencia’’,

"sumisién'’... tufan. Ademas y en un

alarde de progresia y consecuencia
con el ano que vivimos (1988 ya)
parece que las chicas no existimos
haciendo muy suya la tradicién de
"'macho ibérico"’.

Con las enmiendas que hemos
planteado esperamos darle un poco
de verdor y aire fresco, queremos:

— Que al contratar nuevos socios/as
SE GARANTICE que el 50% sean
mujeres recogiéndolo en el RIC.

Las razones son obvias, y la
verdad, con una excusa u otra en
la practica siempre entran mas
hombres.

— Que el Consejo Social deje de ser
un érgano enclenque sin

atribuciones reales. Debe tener un

funcionamiento no dependiente

de los organos de gestion y decidir

las relaciones que quiere
mantener con otros organismos
tanto interiores como exteriores a
la cooperativa. Queremos un
Consejo Social que vaya
adquiriendo atribuciones
parecidas por lo menos, tiempos

de preparacion de materias, poder

de decision y negociacion parejo
al de un Comité de empresa en

las S.A. Somos conscientes de que

en el proyecto al tema se le ha
anadido mucha paja pero
pensamos queda sin aclarar la
polémica de fondo. Cada socialo
debe tener libertad segun los

dictados de su conciencia a asistir

0 no a un o6rgano social sin

Que no se implanten todo tipo de
calendarios moviles, flexibles,
desplazados..., asi como cambios
de puesto [movilidades
funcionales) al criterio de
Gerentes o Consejo General sin
contar previamente con los
socios/as en referendum.

Que se elimine el régimen
disciplinario policiaco que niega
esas relaciones libres,
emancipadoras, progresistas que
tantas veces dicen querer y tiene
ademas poco que ver con las
relaciones laborales que deberian
establecerse en el Occidente
Europeo y que tanto les gusta
poner como ejemplo. ;Es posible
que sancionen por discutir con un
companero o encargado? ;Que las
faltas leves puedan suponer un
descuento de dos dias de empleo
y sueldo? ;Que sea motivo de
sancién la embriaguez o
toxicomania en el trabajo cuando
ambas estan consideradas
enfermedades por la Organizacion
Mundial de la Salud? ;O que se
pueda sancionar con multas que
van desde el 10% al 100% de la
aportacion obligatoria o sea entre
80.000 y 800.000 pesetas?

Que se elimine la prohibicion
tercermundista del derecho
individual y democratico de todo
trabajador/a a protestar con la
huelga por motivos internos
cuando lo considere oportuno. Lo%
criterios que defienden la
prohibicién nos recuerdan
posiciones paternalistas/
autoritarias mas de acuerdo con 1
época que enterré6 AQUEL. La
sancion para quien se atreva a
ejercitar su libertad es la
expulsion.

Con estos planteamientos vamos 2

sanciones ni represion.

Que cuando una cooperativa
tenga ejercicios negativos se
cuestione el papel de Caja Laboral
y sea ésta quien ayude
econémicamente sin recurrir al
bolsillo de socios/as.

El reembolso de los capitales una
vez el socio se dé de baja en la
cooperativa sea de 3 afnos como
hasta ahora en vez de 5 como
indica el proyecto.

ir a las Juntas Generales que traten
la aprobacion del RIC, esperamos
que os sirvan como contrapunto y
reflexion.

Clara Elkorobarrutia (Fagelectro);
Isabel Ibarra (Fagelectro); Inaki
Bruna (Aurki); Izaskun Arregui
(Aurki); José Angel Etxeberria (Ulgor)i
Milagros Larranaga (Fagor Clima);
Konsuelo Zugasti (Fagor Clima); Juan
E. Barrena (Fagor Clima); I. Azpiazu
(Ulgor); M.* Luisa Cabeza (Ulgor); M.
Pilar Altuna (Ulgor); Arantza Alzegi
(Ulgor); Nekane Elkoro (Ulgor).
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Por un

Lagun-Aro
de todos y
Para todos

Si hace 20 afios alguno hubiera te-

‘Nido la osadia o el atrevimiento de

TXigir a Lagun-Aro la Regulacién de
edicina Natural en el marco de
A}?istencia Sanitaria, a mas de uno
Ubiera causado asombro y
Perplejidad.
nup‘-‘l‘o hoy es el epicentro de la
£va Revolucién Cultural y en la
rlt‘sa]a del 2.000, la vocacién y el
Tigo hacia la Medicina Natural es
% lecho tangible é ineludible por
" €sta, practicada dia tras dia por
Plios sectores de nuestra
Munidad.

Es por ello licito exigir hoy a
“8un-Aro su consideracion como el
: “SPeto a unas creencias y
Siguientemente a unas contra-

- “Staciones una vez que éste viene
Xe ““Caudando puntual y cristianamente
Sus contribuyentes los diezmos y
ten Micigs, pero sin que para tal fin
§ "8a necesariamente que subir las

Zaciones o precios.

que“nQUe en vez de mil a.'sqciados
Nat hoy practit_:an la_ Medicina i
e“0“"31 sean diez mil en un manana,
i 1o debe a Lagun-Aro asustarle e

k} Ucirle a cerrarse en banda frente a

Yue esperan de él un servicio
Onciso y fidedigno.

n.\IU serd por falta de tiempo, lugar,

at _n’i‘igenle que Lfagun-Am no pueda

ol Er esta peticion que un o
Ctivo nada desdenable revindica.

ol “48un-Aro deberia sin mas tardar
RFE"Tar una DISPOSICION

\,A ULADORA DE LA MEDICINA
tog, TURAL para que una vez por
c‘lndts los apenados o desilusionados
¢, [IbUyentes se sientan
quespondldos y asegurados por su

Elezal'kada berobat,

Zabalotar Josuk

CARTAS

Las mayorias
no representadas

U no de los principios sobre los

que se asienta la democracia es

el sometimiento del colectivo a la
voluntad de la mayoria. Las
cooperativas del Grupo
Mondragon asumimos en nuestros
Principios Basicos aprobados en el
I Congreso la democracia.

Hasta los mas criticos hacia
nuestro sistema tienen que
reconocer que la democracia es
una realidad incuestionable
dentro de nuestra organizacion,
una préctica habitual que
funciona correctamente. Todos los
socios son electores y emiten su
voto secreta y libremente.

Pero, ;quiénes son los elegibles?
y en consecuencia, jquiénes los
elegidos?. ;Nos hemos parado a
pensar quienes son los elegidos
para formar parte del Consejo
Rector?. ;El Presidente del
Consejo Rector y el Consejo
Rector mismo, son representativos
del colectivo?. No hay duda de

que representan al colectivo que
los ha elegido, pero ;son
efectivamente representativos de
ese colectivo?. La mayoria de
nuestros socios no tienen titulos
académicos y la mayoria de
nuestros Presidentes lo tienen. La
mayoria de nuestros socios tienen
indice inferior al 1,60 y la
mayoria de los Presidentes y los
rectores lo superan. ;Como un
Presidente que es Ingeniero
Técnico y tiene indice 2, puede
representar a los socios de una
Cooperativa en la que el 65% de
los socios no tiene titulacién y su
indice no llega al 1,607,

No es un problema exclusivo de
las Cooperativas, pero ;por qué no
tenemos Presidentes y rectores
con indices 1,35 y que trabajen en
la cadena o en el torno?. Tal vez
los problemas de la Cooperativa
se enfocarian de otra forma y
desde los 6rganos de gobierno se
tendria otro dangulo de visién mas
proximo al colectivo que deben
gobernar.

En resumen: si la mayoria
somos los de la cadena y los del
1,60, ;por qué nuestros
gobernantes no lo son?.

Carlos Garate




RECURSOS HUMANOS

EN EL MARCO DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Es Preciso ofrecer
suficiente atractivo
a las nuevas generaciones

Texto: Jesus E. Ginto
Fotos: Iriaki Arteta

La politica de Recursos Humanos en
el Grupo Cooperativo y el papel que
en este campo desempenan Eskola Po-
liteknikoa y Goier, centraron la discu-
sion de una animada Mesa Redonda
que tuvo como participantes a dos ex-
alumnos de Eskola que luego amplia-
ron estudio en el exterior: Eugenio
Guelbenzu de Ikerlan y Aitor Oroben-
goa de Fagor Ingenieria de Sistemas,
ademas de Jesis M.? Zaldua, Director
de 1+ D en la Division de Componen-
tes Industriales de Fagor y exalumno
de la Universidad Paul Sabatier de
Toulouse, donde a lo largo de 8 anos
mantuvo estrechos contactos con los

estudiantes provenientes de Mond™®
gon.

Como representantes de la parte f‘:__
ceptora estuvieron presentes Manll“'
Quevedo, Director de Ikerlan y Ped”
Mendieta, Director de la Division _‘!_
Ingenieria y Bienes de Equipo de [",_
gor. Asimismo y como impulsores tl_
rectos de la politica de Recursos HY
manos en el Grupo purlicipaf‘w
Agustin Markaide, Director del Dep?’
tamento de Recursos Humanos de I ’
vision Empresarial y José M.* Zaba"
gui, responsable del Programa Goié'

= o vl
Actudé como moderador Jesus Gint
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La transcripcion escrita y razones de
Espaci(} han supuesto necesariamente
a::a pérdida de vivacidad y detalles

€edéticos, si bien se ha respetado lo
“?a_s fielmente posible la riqueza del

1dlogo y la variedad de las ideas y te-
Mas abordados.
Gif\t{.‘p:

= A fin de situarnos en el tema

Amos a iniciar esta Mesa Redonda
“Ncuadrando las necesidades de

€Cursos Humanos en el Grupo.

: Markaide: Para los proximos 5 afios
GTUpo va a necesitar un nimero im-
Portante de personal cualificado que
Puede rondar los 150 titulados/afio,
pl"nf:ipalmv:ﬂflte ingenieros y en menor
tdia economistas. Los esfuerzos de
asikﬁla y Goier son importantes para
enmemar esta necesidad, sobre todo
¢l entorno de Mondragén, pero no
1 suficientes. Hay otros Centros, co-
O Ingenieros de Bilbao y Donostia a
S Que habra que acudir con un enfo-
Ue sistematizado.
Ginto:
l‘-’l; Puesto que en su origen esta
$a Redonda se pensoé sobre todo
aa valorar la experiencia de
k:'el‘ y la de los exalumnos de Es-
4 que han estudiado o estudian
" el extranjero, vamos a dejar que
pnlr%ponsable nos trace las princi-
€s lineas de actuacion de Goier.

hiszlah.aIESUi: Haciendo un poco de
nv?fla, es en 1972 cuando se inicia el
f’k!rlo ‘de exalumnos de Eskola al
actanjem, a raiz de los primeros con-
y MOS establecidos por ]aviel.' Retegui
paufnuel Quevedo con la Universidad
Sabatier de Toulouse. El incre-

1. ™Mo notable de su nimero aconseja
‘feacion de Goier con el objeto de

MESA REDONDA

José M.* Zabalegui

coordinar cuatro variables: necesida-
des cientifico-técnicas de la sociedad
industrial, aptitudes de los alumnos,
su capacidad para dar respuesta a tales
necesidades y seleccion de las Univer-
sidades extranjeras que mas se ajusten
a estos planteamientos.

El derecho de los alumnos se concre-
ta en disponer de camino abierto y de
medios econémicos para acceder a la
Universidad extranjera. Su obligacién,
en ser solidarios con los demas, com-
partiendo las ayudas econémicas que
se obtengan y en comprometerse a tra-
bajar durante 5 anos dentro de la Co-
munidad Auténoma Vasca.

Ginto:

— Vamos a escuchar las expe-
riencias concretas de quienes ha-
béis estudiado en el extranjero y

hoy trabajais en empresas del Gru-
po, haciendo especial referencia a
los problemas encontrados en la
Universidad y en el momento del
regreso.

Guelbenzu: Mi experiencia se en-
marca en la segunda generacion de
alumnos, con un camino ya abierto el
ano anterior en la Universidad Paul
Sabatier de Toulouse. Era el afio 1973
y por afinidad con los intereses de Es-
kola y cuando aqui apenas se hablaba
de ello, me decidi por la Automatica
que estaba ya muy en boga en Francia.
Las becas, concedidas entonces por el
Ministerio de Trabajo, las repartimos
entre los 4 de Eskola mds dos de Fage-
lectro. Concluidos los estudios en
Toulouse y a insinuacion de Retegui,
marcho a la Escuela Superior de
Electricidad de Paris, abriendo una
nueva via para los egresados de Esko-
la.

La mayor deficiencia que tuve que
padecer fué el bajo nivel en matemati-
cas y fisica. En francés me arreglé
aceptablemente bien gracias a los dos
meses de cursillo veraniego previo.
Concluidos mis estudios en Francia
me incorporé sin ningn problema en
Ikerlan que entonces estaba echando a
andar y contaba con un amplio campo
profesional.

Mendieta: Has citado deficiencias
en Matematicas y Fisica y en menor
escala en idiomas jcomo esta hoy Es-
kola en estos temas?.

Zabalegui: El problema de idiomas
creo que estd hoy bastante soluciona-
do para los que van a Universidades
anglofonas, ya que el inglés se estudia
intensamente en la carrera. El francés
no, quedando la posibilidad de hacerlo
en el CIM y mejorarlo con cursillos de
verano. =P

ENPRESAREN KULTUR ALDAKETA

; ESKOLAK funtsezko egitekoa betetzen jarraitzen du
Drede Kooperatiborako pertsonal kualifikatuaren
- Stakuntza-lanetan, eta ez bakarrik Injinerutza Tekniko-
kasketen bidez, horrezaz gain Saiolan eta Goier proiek-
N eskutik ere.

Esb}‘la]i‘ ta guztiz ere, Mahai Inguruan emandako eritzi
ual_efdmetatik atera daitekeen ondorioa zera da: Pertsonal
i Er‘hkatuaren hutsunea ez da beteko, soilik, ESKOLAtik
| a:t%n da jendearekin. Inguruko beste Injinerutza Esko-
d ere jo beharra dago, eta, Marketing-aren arloan pen-
]nji:aileke ETEO eginkizun garrantsitsua bete dezakeela,
TEETUtza arloan ESKOLAk eta GOIER-ek betetzen dute-
N antzekoa ahin zuzen ere.

ANKipg

Mabhai inguruan behin eta berriz errepikatu zen kezka-
rik larrienetakoa, belaunaldi berriei erakarpen profesional
tentagarriak eskaini beharrekoarena izan zen, eta ez ba-
karrik goi-mailako zuzendaritza-eginkizunetarako, baizik
eta, enpresako gestioaren eta produkzioaren erdi-mailako
postuetan ere.

Honen arabera, Taldeko eta banakako kooperatiben
gestiorako nahitaezko tresna bilakatuko da Giza-
Baliabideak erakartzeko politika sendoa. Ikuspegi berri ho-
nek, gure enpresetara ekarriko duen kultur aldaketa naba-
ria izango da, batipat orain arteko pertsonalaren politika
kontratazio soila izan delako, eta inondik ere ez giza-
baliabideak ongi bideratzeko politika sistematikoan oinarri-
tua.



MESA REDONDA

>

En cuanto a Matematicas y Fisica el
asunto es mas dificil de resolver, dada
la preeminencia del caracter practico
en Eskola. Creo, no obstante, que en
Ingenieria se esta haciendo hoy en dia
un gran esfuerzo en este sentido.

Orobengoa: En Francia existe una
fuerte tradicién cartesiana y consi-
guientemente a estudiar matematicas
en profundidad. No ocurre asi en Ale-
mania y no por eso la técnica alemana
esta por debajo de la francesa.

Guelbenzu: Cuando me he referido
al problema de matematicas, pienso
que su nivel en Eskola deberia ser algo
superior, pero sin que tenga que
equipararse al de un segundo ciclo
universitario francés, dado su carécter
de Ingenieria Técnica.

Mendieta: Insisto en la pregunta,
por la incidencia que el tema tiene en
la estructura basica de formacién y en
la materializacién de aplicaciones en
el desarrollo industrial de nuestros
dias, teniendo en cuenta la compleji-
dad creciente de agorismos y conoci-
mientos matematicos.

Guelbenzu: No hay que perder de
vista que un Ingeniero Técnico tiene
su sitio y que para labores de mayor
cualificaciéon estd el Ingeniero Supe-
rior.

Mendieta: Mi preocupacién radica
en que esas personas van a ser directi-

8

tema

vos futuros. Ahora bien, el
tendria salida si Eskola, ademas de ga-
rantizar buenos ingenieros técnicos,
contara con un programa de estudios
que facilitase el acceso a las Universi-
dades extranjeras via Goier.

Quevedo: Creo que no es un feno-
meno generalizado el que desde una
Escuela de Ingenieria Técnica se
pueda dar el salto a la superior.

Mendieta: Me refiero especi-
ficamente a Eskola de Mondragén por-
que, al menos para Fagor, representa
un aprovisionamiento natural de Re-
cursos Humanos.

Zabalegui: En idiomas, la realiza-
cioén de un curso de tres meses en el
pais, podria ser una buena solucién
practica a corto plazo. En cuanto a las
matematicas, ademads de las exigencias
crecientes de un mayor nivel dentro
de la propia carrera de Ingenieria Téc-
nica, podria también pensarse en cur-
sos especiales para quienes vayan a ir
al extranjero, de manera que su
entronque no resulte tan duro.

Markaide: Yo quisiera decir que la
falta de personal cualificado en las
cooperativas no va a resolverse tnica-
mente por la formacion de ingenieros
via Goier, ya que hay necesidades de
la empresa que no quedan cubiertas.
Me refiero principalmente al area de
Marketing y de Gestién, donde pienso
que ETEO puede juegar un papel se-

Aitor
Oro-
bengoa

pedr?
Mendiet!

mejante al de Eskola y Goier con 105
ingenieros, enviando también exalum™
nos al exterior para su cualificacion €”
Marketing y Gestion de Empresa®
contribuyendo a mejorar sus cono¢”
mientos de idiomas y su capacidad @
desarraigo, aspectos que son susta’
ciales en labores comerciales y de mar’
keting.

Contamos con una gran oferta de
titulados en areas de gestio®
(Econémicas-Empresariales), pero I
cierto es que no cubren las exigcncias
de la empresa de hoy. Por otro lado, 18
ya gran escasez de ingenieros se acel”
tda ain mas si los utilizamos en ared®
de gestion.

Zaldua: Voy a tratar de retomar ¢
tema, porque parece que el objetiV’
principal de esta Mesa era hablar
las experiencias concretas de los alum
nos y nos hemos derivado hacia lo
problemas de personal.

Mi experiencia es un poco atipic®
Yo empecé en Toulouse desde el P
mer ano y conoci Mondragén a trav®
de los estudiantes que llegaban p°
alli. Desde la primera hornada y dv
rante los ocho anos que he estado ©
Francia, he sido testigo privilegiado
las sucesivas remesas que han pasd
por alli, con el comtin denominador ©
su gran capacidad de trabajo y su ace”
tuado sentido de Grupo.
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ALGUNAS MEDIDAS SUGERIDAS

* Facilitar la realizacion de stages y proyectos de fin de carrera en nuestras

Cooperativas.

L] 4 v .
Coordinar la relacion empresas-Goier.

. . .
Sistematizar el apoyo econémico.

. g -
Saber comunicar lo que tenemos.

L]
Hacer de los Departamentos de Personal Departamentos de Recursos Huma-
fos, que coordinen también las relaciones con Goier.

Personalmente, pasar al nivel de

ditrisse, que es donde van los exa-
Umnos de Eskola, me resulté algo re-
Ativamente sencillo, ya que mi forma-
o0 la habia realizado en Francia y
“Ontaba con el nivel adecuado de co-
“ocimientos matematicos. Pero si re-
c‘]“erdo que, en este terreno, las caren-
‘las de quienes llegaban de Mondra-
%n eran grandes y muchas veces me
Ocg repasar conjuntamente los con-
“€ptos,

Quevedo: Ha tocado un punto que
dra mi es un factor clave del éxito de
tsta experiencia y es la gran capacidad
¢ ayudarse y formar grupo, unidos

b T una especie de mensaje de que
abig que responder al desafio y cam-

'ar algo a la vuelta.

Orobengoa: Al margen de tu propia
*Periencia aventurera salia triunfan-
¢la Escuela. De ahi que al margen de
! propio éxito habia que buscar asi-
Mismo que saliera bien tu compaiiero,
flando abierto el camino para futuras
Tomociones.

Guelbenzu: Si es muy cierto que
szjmﬁbamos un grupo compacto y que

4 vez que volviamos de vacaciones,

A s
Bustin Marcaide

ni se nos ocurria volver a Toulouse sin
pasar antes por la Escuela.

Zaldua: En este sentido creo que he
apreciado cambios importantes de las
primeras generaciones, mas militantes
y mas acostumbrados al esfuerzo y al
sacrificio, a las generaciones actuales.

Zabalegui: Creo que sustancial-
mente las cosas no han cambiado. No
es lo mismo los cuatro que estan en
Stafford, que se preocupan y apoyan el
uno en el otro, que los que se hallan en
Toulouse para quienes ya es una ruti-
na estudiar alli. Pienso que el concepto
y sentido de grupo continda, porque
de lo contrario los problemas se
agudizarian. Toulouse es hoy un cami-
no hecho. Pasa lo mismo que cuando
se inicia una cooperativa, y luego al
paso de unos anios las cosas se estabili-
zan.

Quevedo: En 1972 ir a Europa era
como ir al espacio. Las amarras menta-
les eran muy diferentes que las de aho-
ra. Ademas entonces habia que ganar
la confianza de que era posible cursar
estudios en el extranjero, una vez ter-
minada la Escuela. Hoy es distinto, la
figura de Eskola esta perfectamente
homologada y las reglas del juego son
otras. Pero antes han sido necesarias
toda una serie de apuestas.

Orobengoa: Yo pertenezco a la se-
gunda generacion de los de la Univer-
sidad de Nantes, cuando todavia era
necesario apuntalar aquello. Eramos 4
personas y enseguida formamos ese
grupo del que antes habldbamos. Lo
que mas recuerdo de aquella experien-

* ETEO puede jugar en
Marketing un papel
similar al de Eskola y
Goier en Ingenieria.

* La politica de Recursos
Humanos requiere un
auténtico cambio de
cultura.

cia era el ambiente inhéspito en que
nos moviamos y la necesidad de estu-
diar dia y noche. Habiamos pasado de
un medio arropado por la familia y los
amigos a un medio inhéspito, de
idioma y cultura diferentes.

Nos resultaban sorprendentes los
grandes medios con que contaba la Fa-
cultad en el campo de la investigacion
y de la informatica, las enormes
bibliotecas y la excelencia del profeso-
rado. Eramos practicamente 400 alum-
nos y entre investigadores y profesores
habia 300 personas que te seguian
constantemente bajo una disciplina
rigida.

Otro dato a destacar era el enfoque
pluridisciplinar de los estudios, lo que
facilitaba la adaptacion a distintos
puestos al contar con una base comin.

En cuanto a la incorporacién en el
Grupo el proceso fué bastante natural,
ya que ademas de las becas del Gobier-
no Francés que nos repartiamos entre
los cuatro, habiamos establecido una
relacién monetaria con Fagor que nos
exigia una vinculacién posterior. De
modo que al poco de regresar y tras
unas practicas en Ikerlan, nos incorpo-
ramos rapidamente a Fagor al iniciarse
el proceso de reconversion.

Guelbenzu: Me ha llamado la aten-
cién ese ambiente hostil, en Toulouse
nunca tuvimos esa sensacion. Sin em-
bargo en Paris ya fue algo distinto.

Zaldua: Desde luego que el callo de
la gente que ha estudiado en Eskola y
luego ha ido fuera es enorme, con
abundancia de esfuerzos y sacrificios
aqui y alli mientras estudiaban, paro
luego incorporarse inmediatamente a
la vida del trabajo.

Guelbenzu: Por supuesto que si
que realizamos esfuerzos, pero en nin-
gan caso me considero un martir. La
verdad es que a pesar de todos los
sacrificios me lo pasé estupendamen-
te.

Mendieta: Creo que estamos aqui
ante una generacién que le ha tocado
vivir unas circunstancias menos duras
que las anteriores. El Grupo nace con
una determinada tutela de la primera
generacion que ahora estd llegando a
la jubilacion. Hay una segunda genera-
cion que todavia mantiene unas deter-
minadas motivaciones y asi sucesiva-
mente van apareciendo nuevas gene-
raciones.

Un problema a analizar es como es-
tas nuevas generaciones que vienen
mucho mejor preparadas, que rompen
barreras y ven la necesidad de "'ha-
cerse con el poder’ en la estructura

cooperativa, no terminen por bloque-
+
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arse y lleguen a pensar que resulta im-
posible. ;Cudl va a ser el porcentaje de
los que se van a vincular de por vidad
a la experiencia coooperativa?.

Zaldua: El talante de los 70 es tam-
bién distinto de los 80. La gente de los
setenta iba al extranjero con la sensa-
cion de que se les hacia un favor y, a
su regreso, la mayoria se reintegraban
en el Grupo Cooperativo. Tengo la
sensacion de que al menos la gente
que hoy va a Toulouse lo siente como
un derecho adquirido y que no debe
nada por ello. Esa vinculacién y
compromiso futuro podrian pues ver-
se amenazados.

Ginto:

— Hasta ahora hemos centrado
la discusion en torno a los exalum-
nos de Eskola que han ido al
extranjero a perfeccionar su for-
macion. Pero, ;cudl es la opinion
de los receptores, es decir, en este
caso de lkerlan, Fagor y Eskola?.

Mendieta: En nuestro caso un pri-
mer problema que tenemos como re-
ceptores es que proyectos como Goier,
lkerlan o las propias necesidades de
Eskola detraen recursos humanos para
nuestra actividad empresarial. Pero es
muy posible que el problema radique
en nosotros, al no ofrecer el suficiente
atractivo a las nuevas generaciones en
los diferentes ambitos de gestiéon pro-
fesional. Personalmente opino tam-
bién que no estamos sacando el ade-
cuado rendimiento a nuestros esfuer-
zos en formacion e investigacion. El te-
ma estd en saber ligar dos ambitos tan
diferenciados pero a la vez tan comple-
mentados, esto es, en traducir en de-
sarrollo industrial los esfuerzos que
realizamos en formacién e investiga-
cion.

Por otro lado, creo que la gestion
previsional y de tutoria para proteger
curvas de carrera de nuevas genera-
ciones esta atn poco estructurada. En
el caso de Fagor, la nueva organizacién
nos tiene que permitir dinamizar mas
las relaciones con Eskola, Ikerlan y el
Grupo, sistematizando todo este as-
pecto de curvas de carrera.

Otro tema a tener en cuenta es el de
las nuevas iniciativas de autoempleo
ligadas a Saiolan, Industrialdea, etc.,
que por su caracter de proyectos
empresariales auténomos pueden
constituir otro desafio para el Grupo,
al que las nuevas generaciones pueden
considerar quiza demasiado burocrati-
zado en su funcionamiento.

Quevedo: Nuestra experiencia es li-
mitada puesto que en Ikerlan hemos
sido receptores pero solo de las prime-
ras promociones. De hecho, desde ha-

0

Jesus M. * Zaldua

ce seis anos no hemos recibido ningan
exalumno de Eskola que luego haya
estudiado en el exterior. De las prime-
ras promociones puedo decir que
venian con enormes ganas de crear y
hacer cosas. De las posteriores no ten-
g0 mayor experiencia como para saber
con qué bagaje vienen.

Zaldua: Al final de lo que se trata es
de saber qué busca el estudiante a su
regreso aqui. Creo que basicamente
busca una satisfaccion técnico-
profesional y que al volver con mas
formacion también se cotizan mas en
el mercado. Pienso también que la vin-
culacién con las cooperativas es me-
nor y que se tiende mas a una solucion
de tipo personal, habiendo desapareci-
do esa especie de militancia de los pri-
meros tiempos.

Guelbenzu: Yo no hablaria de mili-
tancia. En mi caso personal fué la Es-
cuela la que en su momento me ayudé
a tramitar el préstamo y nace légica-
mente un vinculo. Pero es sobre todo
con el proyecto de Ikerlan, al que sigo
durante los tres anos que estoy en el
extranjero y en el cual creo, por el que
apuesto al terminar la carrera.

Orobengoa: Lo que buscas cuando
vuelves del extranjero es que alguien
te de cancha profesional. Para algunos
ha sido lkerlan y para mi Fagor-
Ulmatik.

Markaide: La empresa cooperativa
se encuentra con la necesidad de
atraer a esa gente que tiene un cierto

* La gestion
previ-
sional y
de tutoria
para
proteger
curvas de
carrera
esta en
general
poco
estruc-
turada.

compromiso moral, pero incluso Goier
lo circunscribe a que durante cincO
anos trabaje en Euskadi. A nosotros 10
que nos interesa, después de realizal
un importante esfuerzo en este senti’
do, es que se cubran nuestras necesi’
dades de personal cualificado y ah!
entra la tarea de mantener un atracti’
vo profesional para los que vienen del
exterior.

Orobengoa: Existe un gran desc™
nocimiento sobre lo que podemo®
ofertar profesionalmente en nuestra®
empresas. Yo he solido dar charlas e”
la Escuela y me he sorprendido que al
margen de conocer realidades tan e%
tupendas como lkerlan, la gente desco’
noce que Fagor-Aurki es lider er
Controles Numéricos, que hay un D&
partamento dedicado a Comunicd
ciones, etc.

Markaide: Ahi podemos caer en u?
error, ya que la realidad es que no p%
demos ofrecer a todos los ingeniero®
puestos de ese nivel tecnolégico. Al fi
nal muchos van a tener que trabajar e{‘
Departamentos de Produccion de o
vel tecnolégico medio. Lo que deb€
mos hacer es tratar de hacer atractivo’
incluso estos niveles.

Guelbenzu: Realmente es utopic?
pensar que a todos se les puede ofrece”
una cancha tecnolégica de altura. CO
nocemos a gente que ha encontrado 5
puesto a los 5 6 6 afos y mientras b
andado de una cooperativa a otra h#
ciendo trabajos que eran absurdos p%

ra su formacion.



'Mendiela: Aqui tenemos una espe-
Cle de contradiccion permanente, por-
que luego resulta que faltan Recursos
Humanos para el lanzamiento de
Nuevas actividades emergentes cuya
teenologia esta en manos de las nuevas
generaciones. Hay un problema de co-
Municacién y de organizacion de los
fecursos.

_Guelbenzu: Se hace una planifica-
Ci6n a 3 6 4 anos de personal técnico
Cualificado y ;qué se hace para tener
sa gente?. El que Fagor aporte 56 10
Millones al afo para que haya 23 estu-
d_lantes en el extranjero parece
Ndiculo. Lo que hay que hacer es faci-
tar informacién al alumno que se va
4 incorporar a una Universidad
“Xtranjera, orientandole incluso en las
Materias en que se va a especializar y
que el compromiso moral sea por am-

as partes. Inculcar al alumno que
Cuando termine su especialidad tiene
Un compromiso para venir a trabajar
4qui y que a su vez la empresa se
“Omprometa a cogerle y a ofrecerle
dlractivos profesionales.

_Mendieta: Yo soy partidario de la
libertad absoluta. Entonces el proble-
Ma es qué hay que hacer para motivar
4 esos estudiantes que han llegado al
hal de su carrera. Hay un conjunto
€ nuevas actividades que no se
Pueden abordar de manera agil y dina-
Mica y con suficiente atractivo por
Mestra falta de dialogo y capacidad de
Ntegracién de acciones dentro del
Tupo. Hacemos un esfuerzo primario
Perg luego son necesarios esfuerzos
fomplementarios. Si no somos capaces
€ crear desarrollo estamos minando
45 esencias de la propia Experiencia

™ y Bg - .
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Cooperativa. ;Como se consigue la re-
novacién del espiritu de lucha en las
nuevas generaciones?.

Zabalegui: Ese es un problema que
esta ahi. Sobre lo dicho anteriormente,
estoy mas de acuerdo con lo expresado
por Guelbenzu y Orobengoa que lo
dicho por Zaldia en cuanto a que los
alumnos de hoy se consideran con una
especie de derecho para estudiar fuera
y que su vinculacion con el Grupo es
menor. Sigue ddndose un vinculo im-
portante entre ellos y Eskola que les
proporciona los contactos y las becas y
la eleccion para estudiar fuera conti-
nta siendo una decisién individual.

Al volver del extranjero estos
vinculos existen pero Goier no utiliza
la figura contractual, que nunca ha
empleado Eskola, y el unico compro-
miso es el de trabajar al menos 5 anos
en Euskadi. De lo que se trata es que
las empresas del Grupo les ofrezcan
atractivos suficientes. Los jovenes son
idealistas y si el Grupo les muestra que
hay unas expectativas y unos proble-
mas a resolver, se sentiran predispues-
tos a incorporarse a su vuelta en las
empresas del Grupo.

Markaide: Eso es importante. Pien-
so que la via para conseguir mantener
ese atractivo es que estos jovenes pa-
sen por las empresas, realicen stages y
proyectos en ellas y conozcan los tra-
bajos reales que una persona de su
cualificacién puede cumplir.

Zabalegui: Si ya en el proyecto de
fin de carrera canalizamos sus intere-
ses dentro de una empresa, de alguna
forma el se esta convirtiendo en espe-
cialista en ese tema. Si luego muestra

deseo de ir al extranjero, incluso desde
Goier se podria hacer un esfuerzo para
buscarle la Universidad donde mejor
pueda desarrollar aquel tema.

Zaldua: Otro asunto a tener en
cuenta es el retributivo. A un exalum-
no de Eskola con un doctorado hecho
en el extranjero no sé hasta qué punto
le ofrecemos el suficiente atractivo
economico.

Guelbenzu: Creo que en el momen-
to en que concluyes los estudios no
tienes ningun parametro para compa-
rarte y saber si lo que te ofrece el Gru-
po es suficiente o no. A partir del se-
gundo afio si comienza a ser un factor
mas importante que se agudiza ain
mas en anos sucesivos. Tal cual estdn
las cosas, el Grupo dificilmente puede
ofrecer unos atractivos economicos a
técnicos de grado superior con 4 6 5
afios de experiencia y no hay que olvi-
dar que lo econémico es también uno
de los motores de esta vida.

Orobengoa: Yo quisiera aludir al
enfoque actual de los Departamentos
de Personal que creo deberian estar
menos burocratizados y funcionar mas
como cazadores de personal cualifica-
do, al igual que se hace en Europa.
También deberian gestionar las rela-
ciones con Goier y tratar de institu-
cionalizar las becas.

Zabalegui: La verdad es que no
aprovechamos nuestra fuerza como
Grupo. Cuando vamos a Universida-
des extranjeras potentes uno va casi
con complejo de ser una Escuela pobre
de Ingenieria Técnica. Si tuviéramos

conciencia efectiva de Grupo,
>

* Lo que se
busca
cuando
vuelves
del
extranjero
es cancha
profe-
sional.
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podriamos ofertar a dichas Universi-
dades la imagen practica de una Es-
cuela vinculada a un potente Grupo
industrial y a un importante Centro de
Investigacion. Todo lo cual facilitaria
nuestro acceso a programas europeos
como Erasmus y Comet.

Markaide: Estamos hablando de un
auténtico cambio de cultura de
nuestras empresas cooperativas. Ac-
tualmente, salvo excepciones, no hay
gestores de Recursos Humanos en las
Cooperativas. Hay que senalar, sin
embargo, que desde que el Consejo
General empez6 a andar ha adoptado
el tema como una de las principales
carencias del Grupo.

Quevedo: Creo que no somos con-
secuentes entre las necesidades que se
plantean continuamente como empre-
sa y los medios que ponemos para
atender al recurso humano. Hay un
verdadero problema de gente prepara-
da en el Grupo pero no hay apuestas ni
politica a medio y largo plazo. Se
quiere la gente formada sin mas y
luego falta dinero para las becas de los
que van al extranjero, hay problemas
para realizar stages en las empresas,
para comunicar lo que tenemos. El
concepto de Recursos Humanos, como
filosofia, todavia no ha entrado en el
Grupo, lo que esta es la simple contra-
tacion de personal.

Orobengoa: Se dan situaciones
extranas y contradictorias. Hace poco,

Manuel Quevedo

con motivo del homenaje a quienes
nos habian acogido en Toulouse, se les
trajo a Mondragén donde pudieron
apreciar la magnificencia de edificios
como Divisién Empresarial, Ikerlan o
Caja Laboral Popular. No sé que
pensarian al recordar que siempre
habiamos ido detrds de ellos en plan
pobre.

Markaide: En muchos casos vende-
mos imagen de Grupo y no es tal. Ima-
gen de riqueza y no somos tan ricos,
imagen de que hemos superado la cri-
sis y atiin hay empresas con problemas.

Quevedo: Yo creo que lenemos
realmente muchas cosas que vender.
Si en unos aspectos como el econémi-
co podemos estar en desventaja, en
otros podemos tener una fuerza real,
por ejemplo los desafios y posibilida-
des que hoy ofrece el Grupo Fagor co-
mo factor de enganche y de creativi-
dad. Insistimos en que no podemos ha-
cer la misma cobertura econémica del
mercado y sin embargo no vendemos
la imagen de que existe un desafio tec-
nolégico y empresarial atractivo para
personas con capacidad creativa.

Markaide: En los comienzos del
Grupo, la gente tenia una motivacion
fuerte por el hecho de que la Experien-
cia era suya y la iban haciendo. La si-
tuacién ha cambiado y en las genera-
ciones que se van integrando la moti-
vacion es diferente. Asimismo, la for-
ma de resolver el problema de perso-
nal cualificado también va a tener que

Eugenio Guelbenzu

ser de otra manera, acentuando el as
pecto de la profesionalidad y de la
realizacion personal, que son temas en
los que deberiamos incidir mas.

Un elemento de competitividad de
nuestras empresas va a ser la capaci-
dad de cambio y para este cambio no
estamos gestionando adecuadamente
los Recursos Humanos. Hay que crear
el necesario estado de opinion y empe-
zar a coordinar seriamente nuestras
posibilidades como Grupo.

Mendieta: ;Como estd nuestra par
ticipacion en los programas europeos
para estudiantes: el Comet, Erasmus,
etc...?

Quevedo: Hasta ahora nos han
rechazado los proyectos presentados
por Eskola. La principal razén es que
Eskola no tiene una denominacién ho
mologable a nivel internacional. ES
dificil que aparte de nuestro entorn?
se entienda la proyeccion y peso de Es*
kola que para muchos de fuera no es
sino una especie de prolongacién de
Maestria Industrial.

Con el nombre actual no vas a nin
gun sitio. Una posibilidad viable, queé
ya se nos ofrecié en su momento, serid
hacer otra Escuela a nivel de Ingenier?
Superior ligada a la Universidad a Dis*
tancia de Bergara. Desde Mondrago?
podriamos llevar Fisicos e Ingenieros:

Zabalegui: Parece que el motiv?
alegado por Bruselas para el rechaz0
de nuestros proyectos era que no €
daba el suficiente intercambio, qué
nosotros envidbamos estudiantes per®
no recibiamos. Este ano lo que hemos
hecho es prever estancias en Ikerlan Y
Fagor de estudiantes extranjeros, se h?
hablado luego con el responsable d¢
Bruselas y parece que en principio he’
mos superado el nivel funcionarial
Ahora habra que esperar al niv*f'
politico, ya que el reparto se hara a nV’
vel de Estado con las indudables pre
siones de Centros e Instituciones.

Mendieta: Creo que en estos m&
mentos el Grupo Cooperativo tien®
una imagen positiva, de gran confial”
za en que emplea bien el dinero. D¢
manera que si cabe el acceso a talé®
ayudas lo importante sera saber real’
mente a quien debemos recurrir, si &
Ministerio de Educacion, al Gobiern?
Vasco, etc..

Zabalegui: Estoy de acuerdo. DF
hecho hay que agradecer que el prest
puesto de Goier de estos dos wltimo®
afos ha estado fundamentalmente 5
portado por el Departamento de Tr#
bajo del Gobierno Vasco y la Diput®
cion Foral de Guipiazcoa. ’



INFORME

A 871 se eleva el numero
de titulados necesarios
para el conjunto del
Grupo Cooperativo
Mondragén, durante el
periodo 1988-1992, segun
los resultados de una
encuesta realizada entre
los Directores Generales
y Directivos del Grupo,
aunque es muy posible
que la cifra final resulte
aun mayor. De los 871,
404 serian Ingenieros,
183 Economistas o
Empresariales, 84
Informaticos, 7 Asesores
Juridicos y 193 de otras
profesiones.

JESUS E. GINTO

La Gestion de los Recursos
Humanos en el Grupo

|a::'a Cuaqliﬁcacién por vez prime'ra} de
do e“ecemdadcs de p_ersona] cualifica-
N el Grupo, refleja una clara toma

© conciencia del problema, en mo-
e'z:"_“os de creciente complejidad de la
_}a-m:})n _empresgr:al. de internacionali-
dar irreversible de los mercados y
Una mayor competitividad mun-

(L
dig)

Vari ;
driable estratégica

« Otro sintoma de esta sensibilizacion

0 a progresiva aceptacion a nivel de
distintos Grupos comarcales, de la

figura del Director Social y de Recur-
sos Humanos, superando asi las limita-
das funciones del tradicional Director
de Personal de nuestras Cooperativas.
Se trata de incorporar la gestion de los
Recursos Humanos como una variable
estratégica mas de la empresa y del
conjunto del Grupo Cooperativo, al
igual que se hace ya con la politica ex-
portadora o de 1+ D en muchas empre-
sas.

Para llevar a cabo esta politica, el
Grupo Cooperativo puede contar con
un punto fuerte respecto a otro tipo de

empresas, si consigue valorar ade-
cuadamente a las personas e impli-
carlas en la gestion diaria de la Coope-
rativa, aprovechando al maximo sus
capacidades. Este es el gran reto, tal
como recuerda Agustin Markaide, Di-
rector de Recursos Humanos de Divi-
sion Empresarial.

Por ello resulta evidente la conve-
niencia de contar con directivos sufi-
cientes, formados y promocionados
desde dentro e integrados lo mas
posible en la cultura de la empresa

+

13



INFORME

+

cooperativa. Lo cual implica la
implantacion de una gestion previ-
sional de los Recursos Humanos y la
dotacion de los medios adecuados.

Rotacion de directivos

En el documento sobre la Gestion de
los Recursos Humanos en la Empresa,
elaborado por el Comité de Recursos
Humanos, se recuerda que la expan-
sion del Grupo se ha visto condiciona-
da en los tltimos anos por la insufi-
ciencia de directivos y que la efectivi-
dad empresarial ha sido afectada por
la excesiva rotacion de los mismos. Ro-
tacion que en el periodo 1980-1985 al-
canzo al 83% de los directivos, de los
que el 40% marcharon al exterior y
el 43% se movié en el marco de las
Cooperativas del Grupo.

Subraya el informe, que la actividad
empresarial a medio y largo plazo, re-
quiere una reduccion en la rotacion de
los directivos y la cobertura de gran
parte de las necesidades mediante la
generacion interna de cuadros. Esto
supone la planificacion de la forma-
cion interna de los directivos del Gru-
po, en base a una estrategia centrada
en tres ambitos de actuacion: Coopera-
tivas individuales, Grupos Comarcales
y Grupo Cooperativo.

Gaurko gizarteak giza-baliabideen gestioari ematen dion garran-
tziaren ildo berberetik, gure Kooperatibetan ere piskana-piskana sartzen
ari da Taldearentzako ongi prestatutako Zuzendariak eta Tekniko Kuali-

fikatuak lortu beharreko

ideia.

Horixe baieztatzen dute, giza-

baliabideen eta Zuzendari Sozialaren figurari buruz lantzen ari diren
ikerketek eta Lurraldetako Talde desberdinen aldetik emandako ones:
penak. Urrats horiek medio lortuko bait da betidaniko Pertsonaleko Zu-
zendariaren ohizko funtzioak gainditzea.

A nivel de Cooperativas indivi-
duales, haciendo que la planificacion
de los Recursos Humanos constituya
un capitulo imprescindible de su pla-
nificacion estratégica. A nivel de Gru-
pos Comarcales y Sectoriales, con el
establecimiento de unas normas que
regulen el proceso y la elaboracion de
un Plan que defina las necesidades de
personal cualificado y el correspon-
diente plan de actuacién.

Por tltimo, a nivel de Grupo Coope-
rativo, apoyando la captacién y forma-
cion de titulados y potenciando al mis-
mo tiempo la gestion estratégica de los
Recursos Humanos en los distintos
Grupos. El documento contempla
también la colaboraciéon entre éstos,
facilitando la formacién o el posible

trasvase de directivos dentro de un es
quema universalmente aceptado.

Centros Universitarios

Una politica eficiente de los Recur
sos Humanos del Grupo exige una re-
lacion mas estrecha con las Escuelas ¥
Centros Universitarios del entorno:
Universidad de Lejona, Deusto, Inge
nieros de Bilbao y Donostia, Eskola ¥
ETEO.

Dicho enfoque conlleva la intensifi-
cacion de los contactos con estos
Centros Universitarios, el desarrollo
de planes para la captacién de estw
diantes que se hallen en practicas y 18
realizacion de proyectos de fin de
carrera en las empresas cooperativas.

La relacion serd logicamente mas$
estrecha con los Centros Universita®
rios del Grupo, Eskola y ETEQ, tratan’
do de facilitar las practicas de oS
alumnos en empresas del Grupo y st
posible incorporacion posterior y apo
yando decididamente iniciativas com?
Goier o Saiolan.

El papel asignado a Ikasbide es tam”
bién muy importante, por la labor qu€
puede desempenar en la captacion ¥
formacion de postgraduados, posibih'
tando su inserciébn en la culturd
empresarial cooperativa y aportand®
las herramientas para el buen desem”
peno de su labor profesional.

Para finalizar, hay que indicar qu¢
existe a nivel de Grupo Cooperativ?
un Comité Asesor de Recursos Huma’
nos del Consejo General del Grup?®
que incluye en su plan de actuacion d”
versas acciones encaminadas a satisfi?'
cer las necesidades de personal cualifi
cado. ’

Prevision de titulados provenientes de Eskola-Goier-Saiolan

-n.° persond®

Anos

_ 1988 1989 1990 1991 1992 TOTAL
Titulados 2

Ingenieros Técnicos * 66 76 87 99 107 435

* Mecd- | Gojer 10 16 20 23 25 94

nicos,

Eléctricos | Sajolan (de titulaciones diversas) 14 16 18 21 21 90

y de e
Organi- TOTAL

S 90 108 125 143 153 619 J
. |
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Vision Estratégica

Estamos inmersos en una so-
tiedad caracterizada por la convul-
SI6n en sus formas de vida y rela-
Cién. El endiablado ritmo de inno-
Vacion tecnologica, trastoca los mo-
dos convencionales y pone ante las
Cuerdas a instituciones y empresas.

El interés del concepto

Chirrian las articulaciones,
Quiebran las estructuras, ante las
Nuevas exigencias, sin apenas ha-

er tenido tiempo de digerir lo
®nocido. Se nos echan encima
Oleadas de inventos, que pugnan
Por ganar espacio, arrumbando va-

Ores y modas del ayer. Locura co-
€ctiva que se recrea en el Shunpe-
teriano concepto de la "destruc-
€i6n creadora'’, al parecer Gnico
endero de salvacion de un siste-
Ma, que revive en la paradoja: de
ficos y pobres.

Emparejados los unos y los otros,
N sarcastico matrimoniaje, refle-

jan la tragedia de una humanidad
que se reparte en 1/3, de la so-
ciedad del bienestar y 2/3, de la so-
ciedad del malestar, en la que lite-
ralmente bordean el hambre y la
muerte.

Y nosotros por azar o loteria, per-
tenecemos a ese tercio de la huma-
nidad, en la que se darén las gran-
des mutaciones sociales y tecnol6-
gicas, donde empresas e institu-
ciones sufriran el embate de la in-
novacion en términos desconoci-
dos.

De la era de la continuidad a la
era de la incertidumbre. De ahi,
el interés crucial del pensar estraté-
gico, del vivir con enfoque del
manana, el hacer del hoy.

En épocas pasadas, el esfuerzo de
intuicién de lo venidero era relati-
vamente sencillo, dada la estabili-
dad del medio, pero con el acelerén

de la técnica, la vision de lo que
+
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nos espera se hace mas incierta, y
lo que es quizas peor, el que no se
aplica en imaginar el escenario es-
perable, se expone a desaparecer.

El concepto vision, se adjetiva
con el de Estratégico, en un intento
de dibujar no sélo el escenario, sino
de evaluar los medios criticos a
emplear, para sobrevivir en un
contexto asaz movedizo e inestable.
Superar la pura vision estatica, e
identificar tendencias, en factores
que definiran la relacion empresa-
sociedad.

Sobrevivir aportando diferen-
ciales, es el desafio de cualquier
institucion econdmica, y la forma y
modo de hacerlo competitivamente
es todo un ejercicio de prospectiva,
a la que estan obligados los grupos
como los nuestros, inmersos en un
amplio debate sociolégico, y pen-
diente el debate de maniobrabili-
dad econémica en macroespacios
competitivos.

El Escenario

Salvo cataclismos, que dejaren
sin efecto el devenir esperable, se
perfilan los factores que van a do-
minar la escena de la proxima dé-
cada, y en su gestion habran de
emplearse las mejores cabezas de
la organizacion. Descifrar la
complejidad es tarea de la alta di-
reccion, es exigencia irrenunciable.

La sociedad avanzada, orienta
sus preocupaciones hacia los
bienes inmaleriales, una vez satis-
fechos los meramente fisicos. Sera
una sociedad muy guiada por los
servicios y la informacion, por el
ocio y su satisfacion. Logicamente
una sociedad alfabetizada, tendra
requerimientos muy dispares de la
sociedad inculta y prisionera de la
produccion fisica.

De la mediacién de la mano del
hombre para la produccion mate-
rial, se ha pasado a la mediacion
de la maquina, ''era del maqui-
nismo’’, en vias hacia la ''era de la
automacién'’, la produccion sin in-
tervencion humana, la '‘fabrica sin
hombres”. Eso que parece un
sueno, esta a tiro de honda.

Innovacion tecnolégica, mer-
cado global y finanzas, van a
configurar el nuevo mundo.

En un informe del Grupo
Ambrosetti, se dice que la
tecnologia sera presidida por lo que
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denomina tecnologias horizonta-
les, o '"macrotecnologias’’ (micro-
electrénica, tecnologia de la infor-
macion, biotecnologia), que tienen
el poder de extenderse como
manchas de aceite, y de modificar
completamente sectores de activi-
dad, habitos de consumo, estructu-
ras y competitividad de la empresa,
y anade: ''estamos viviendo, des-
pués de apenas dos siglos, el fin de
la civilizacion industrial, y todo lo
que ello ha significado (trabajo es-
tandar, proceso estandar, consumo
estandar), para entrar en un mundo
bastante imprevisible y dindamico"".
La tecnologia abre las puertas al:
Mercado Global. Lo vemos en
nuestra propia carne, apenas dos
anos desde el ingreso en la Comu-
nidad Europea.

De una forma rapida y violenta
sentimos las tascaradas de produc-
tos foraneos, que de momento y
por el tirén de la demanda interior,
han encubierto el problema subya-
cente: La escasa implantacion
exterior. No se compensa la pérdi-
da de mercado interno a ritmo sufi-
ciente y no es por falta, quizas, de
estrategia, como teoria y concepto,
sino falta de capacidad virtual y
operativa de ser protagonistas de la
era del Mercado Global.

Claro que para ser hay que em-
pezar por identificar el espacio ha-
cia donde vamos, y una vez identi-
ficado, movilizar recursos y adap-
tar estructuras en aras a situarse en
la nueva o6rbita mercadolégica.

En efecto, no hay distancias, se
va hacia el mega-mercado-global,
ya que el producto y el servicio se
dispersan con suma rapidez. "La
comunicaciéon e informacion se
multiplican en medida explosiva,
tendiendo a anular en la practica,
el vinculo de tiempo y espacio. Te-
levision y teléfono, teleconferen-
cia, dan la posibilidad de contactar
con cualquiera, en tiempo real,
transmitiendo informacion, docu-
mentos y haciendo del mundo,
sobre el plano tecnol6gico, siempre
mas similar a una unica ''ciudad'’,
definiendo, gustos y consumo uni-
formes''. Informe Ambrosetti.

Junto a lo tecnolégico y mercado-
l6gico se vive en plena globaliza-
cion del mercado financiero. Es-
tamos iniciando la revoluciéon co-
pernicana de la modernidad de la
mano de las tres macro-variables.
Pero en paralelo, es como si el sar-
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casmo fuera comparfiero insepa-
rable del progreso, emerge el tercer
mundo y su deuda, la losa que pesa
sobre la conciencia de los podero-
sos. Surge el paradigma de la
contramodernidad: el trueque
(vieja forma mercantil), como la
opcién anica de los débiles. Dinero
electrénico y trueque. Anverso y
reverso entre ricos y pobres, lo so-
fisticado y lo simple.

Protagonistas

Las multinacionales, han sido las
pioneras del mercado global, las
que han sentado los principios de
gestion del megamercado, por pura
inercia y logica empresarial. Lenin
lo bautizé con el sobrenombre de
expansién imperialista, la expan-
sion necesaria, y fatal del sistema
capitalista.

Pero hoy, los mismos que hace
unas décadas maldecian a las mul-

tinacionales, vuelven su mirada ha-
cia ellas y tratan de seducirlas para
que participen en la "'perestroika’’.

Un signo mas de la irreversible
marcha hacia el megamercado, tec-
nolégico y comercial, roturando
fronteras y lo que es mas definiti-
vo, arrumbando ideologias. Revo-
lucion tecnologica frente a revo-
lucion ideologica.

Los protagonistas histéricos son
aquellos que por su ideologia
empresarial y volumen estan enla-
zados con esa economia global,
bien por la naturaleza del sector,
(automovil, aeroespacial) o porque
han radicalizado su gestion, hacien-
do de lo mas simple, el servicio, co-
mo el Hotel, simbolo y distintivo
internacional, o de la ''moda’’, un
bien, aparentemente banal, un "es-
tilo de vida'', un “‘modus'’ social.

Esto tltimo hoy es posible, por la
mediaci6én de los medios de comu-
nicacion. Se habla de la "villa'" o
"ciudad global"; formamos parte
de una vida crecientemente in-
terrelacionada, mas préxima, a pe-
sar de las distancias geograficas. Y
lo que era o fue privativo de las
multinacionales, puede estar al al-
cance de organizaciones menores,
gracias a los mecanismos de la co-
municacion, pero hace falta unos
minimos organizativos y de volu-
men de negocio, para traficar los
espacios globales.

Como Grupo, habra que poner
en marcha nuevos conceptos orga-
nizativos. Seguimos con vivencias
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muy de una sola empresa y coope-
rativa, cuando el mundo exige uni-
dades de gestion mas globales, en
medios y recursos; sean de investi-
gacion y gestion internacional. Y es
aqui donde esta el talon de Aquiles
del llamado Grupo Mondragén, o
de los Grupos Comarcales que ape-
nas superan el estadio de Aso-
ciacion. El Grupo, entrana Identi-
dad simbélica (marca) o Identi-
dad superestructural, con capa-
cidad de Gestion Estratégica, tanto
hacia dentro como de presencia en
el area internacional.

Un Grupo como el nuestro, no
puede pensar en términos ''tecno-
autdrquicos'’' extranos a los gran-
des movimientos de colaboracién y
participacion. Es ilusorio. Hay que
ser capaces de crear empresas de
capital intermediario, apropiado
para gestionar, colaboraciones ha-
cia adentro y hacia fuera, para cap-
tar tecnologia o exportarla, alidndo-
nos en la escala necesaria. Esta
Estrategia puede aconsejar nuevos
criterios de desarrollo geografico
ylo societario, con miras a apro-
vechar las sinergias tecnoldgicas o
mercadologicas.

El concepto no parece que tiene
dificultad en entenderlo ni acep-
tarlo, lo dificil es como hacerlo
compatible con los modos societa-

L

rios heterogéneos, el capitalista y el
cooperativo.

Los grandes retos de colabora-
cién, pienso se deben encauzar a
través de plataformas ''ad hoc"
creadas a nivel del megagrupo,
una vez que éste se haya consolida-
do como unidad estratégica.

Este doblaje histérico puede
extranar al lector, habituado al vi-
vir domeéstico, pero los ejecutivos y
responsables estan obligados a es-
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carbar en los pliegues del futuro
para que una experiencia de alto
interés sociolégico, continte me-
diante engarces inteligentes revali®
dando el examen de viabilidad, en
una sociedad abierta y sin fronte-
ras, sin perder sus senas de identi”
dad, ni en el gobierno de sus bases:
ni en las sociedades o plataformas
intermediarias, necesarias para ha-
cer posible este modelo social en
un encuadre de mercado global-

Gizartearen eboluzioak etengabe dihardu bere arlo guz-
tietan. Aldaketa sozial eta teknologiko handiak jasango di-
tuen ongizateko gizartea osatzen duen munduaren heren
horren baitan mugitzen gara geu ere. "'Jarraipenaren”
arotik "'zalantzazko'' arora abiatzen gara: horrexegatik,
ezinbestekoa zaigu etorkizuna oso kontutan hartzea gure
planteamentuetan.

Orain arte ez bezala, gaur ez da batere erraza etorkizuna
aurrikustea, eta, hala ere, egunetik egunera premiazkoagoa
bilakatzen zaigu helburu horrekin asmatzea, baldin enpresa
eta talde bezala ere bizirik iraun nahi badugu.

Berrikuntza teknologikoa, merkatu bakarra eta finantzak
izango diran mundu berri hau itxuratuko duten faktore
garrantzitsuenak.

Mikroelektronikak, informatikak eta bioteknologiak he-
dapen azkarra ezagutu dute, inguru guztiaren erabateko al-
daketa sorteraziz: iharduera-sektoreak, kontsumoko ohitu-
rak, enpresen egiturak, etab. Eta teknologia berri horrekin,
““makroteknologia’, merkatu orokorra sortuko da, kan-
poko produktuek gure ingurua bete-betean hartuko dute.
Beraz, norantzako urratsak ematen ditugun ezagutu
beharra daukagu eta baliabide guztiak mugierazi. Informa-
zio eta komunikazio sistemek goitik-beherako aldaketak da-
kartzate merkatuen arteko harremanetara. Eta guzti hori
nahikoa ez balitz ere, hortxe daukagu den-dena inguratzen
duen merkatu finantzarioa.
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Eta txanponaren bestekaldean, gizateriaren beste bi her¢
nak osatzen dutena, pobrezia, hirugarren mundua, kanp®
zorra, etab.

Geldiezina da megamerkaturantz garamatzan abiada. B&
dator, ideologiak apurtzen dituen iraultza teknologikod
harreman eta bizitzarako era berriak isladatzen dituelarik
Jadanik aipatzen da ""hiri globala”, urruntasun geograft
koaren mugak gainditzebidean elkarrekin bizitzeko harr€’
manak eraldatuz. Komunikazioak, organizazioarekin bat€
ra, lehen multinazionalak bakarrik egin zezaketeena biderd’
tuko du oraingoan. Baina, horretarako eta gure ARRASAT
Taldeari zuzenago atxekirik, merkatuko, ikerkuntzako et?
gizarte-arloko beste edozein eremutan unitate txikie”
iraupena mantendu ordez, '‘taldeko bizitzaren'' hautab
dea da indartu behar duguna. Lankidetza zabalak barr*
rantz nahiz kanpoaldera begira.

Nola burutu hori? Horra hor koxka. Kontzeptua I::E.'{'ez
ulerterraza bada ere guztiz konplexua du bere apiikaZ}o"
gure egitura kooperatiboan. Lankidetzako erronka handi€
"megataldetan’’ sortutako plataformak behar dituz!¢
oinarritzat, unitate estrategiko bezala sendotu eta gero.

Edukin soziologiko zabalaren jabe den Gure Esperientz?
hau beharturik dago etorkizunari aurrez-aurre aurpeg
ematera, gure izaera kooperatiboa galdu gabe noski, g4
modelu sozialak merkatu globalaren baitan ere bideratzek’
aukera izan dezan.

LANKIDE
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Como desgravan los Seguros
de Vida en el I.R.P.F.

JUAN LARRANAGA

Estamos asistiendo Gltimamente
4 un bombardeo de campanas
Publicitarias por parte de las
C(Jmpaﬁfas de Seguros y de las En-
tidades de Crédito que colocan los
Productos de estas aseguradoras
En las que, ademas de anunciar
Juenas rentabilidades o cobertu-
fas, se ofrecen ventajas fiscales co-
Mo la desgravacion en el I.R.P.F.
€ro, ;como es esa desgravacion?.

La Ley de Presupuestos para
1988 al igual que para 1987, regu-
la 1a materia estableciendo una de-
duccién sobre la cuota del LR.P.F.
del “10% de las primas satisfechas
Por razén de contratos de Seguros de

ida, Muerte o Invalidez, conjunta o
Separadamente, celebrados con enti-

Qdes legalmente establecidas en Es-
pq_ﬁa, cuando el beneficiario sea el
Weto pasivo o, en su caso, el
Miembro contratante de la unidad
UMiliar, su conyuge, ascendientes o

Escendientes”.

Aunque anade que ''se exceptiian
%S contratos de seguro de capital di-
®rido y mixto cuya duracion sea in-
®rior q diez anos".

Esta deduccion es por tanto si-
?‘llaf a la que se concede por las
ri"’mldades abonadas volunta-

dmente a Montepios Laborales y
“utualidades, cuando amparan,
Ntre otros riesgos, el de muerte o

Validez.

En definitiva, se estd diciendo
U¢ si una persona contrata una
p“'h?-a de seguro de vida, por las
Er‘mas que pague tendra derecho
‘na deduccion en el LR.P.F. del

o de dichas primas, siempre

Y€ ademas se cumplan los re-
Uisitos y limites establecidos con
racter general para la deduccién
o inversiones.
rif[ifs seguros de vida pueden cla-
tes. arse en los tres tipos siguien-

YANKiDE

a) De Riesgo
En este caso el beneficiario
cobra el seguro de vida cuando
el asegurado fallece. Podriamos
decir que éste es el cldsico segu-
ro de vida.

b) De Capital Diferido

En este supuesto se cobra el se-
guro cuando el asegurado sobre-
vive, es decir, no ha fallecido a
una fecha determinada. Es una
modalidad de ahorro puesto que
se percibe una cantidad mayor a
la aportada al llegar a una fecha
determinada.

¢) Mixtos
En este caso, se percibe una
cantidad si el asegurado sobre-
vive a una fecha determinada
(como en el supuesto de capital
diferido) pero ademas si,
mientras tanto, fallece también
percibe una compensacion (co-
mo el caso de seguro de riesgo).

Como hemos recogido antes,
tanto en el caso de seguros de capi-
tal diferido como en los mixtos, la
Ley exige que los contratos en los
que se pacten estos seguros tengan
una duraciéon de diez anos.

Quiere ello decir que si los
contratos se anulan antes de que
se cumpla dicho plazo de diez anos
(por aplicacion de la denominada
clausula de rescate) se pierde el
derecho a la deduccién y se debe
devolver a Hacienda las deduc-
ciones que por este motivo se hu-
bieran practicado.

Algunos entienden que lo im-
portante es que el contrato se fir-
me por diez anos, como minimo,
aunque luego en la practica dicha
duracion sea inferior por aplica-
cién de la clausula de rescate. No
obstante, debe advertirse que no
es ésta la opinion de Hacienda
quien ya ha manifestado verbal-
mente que este proceder no es
adecuado y que para poder practi-
car la deduccion es necesario que
la duracién real de estos contratos
sea, al menos, de diez anos.

Por tanto, y resumidamente, las
primas pagadas por seguros de vi-
da dan derecho a una deducciéon
en el I.LR.P.F. del 10% del importe
de dichas primas, siendo necesario
que si los contratos de vida son de
capital diferido o mixtos el plazo
de duracion de los mismos sea, al
menos, de diez anos.

1988ko Aurrekontuen Legeak ezarri duenez, Aseguruagatik ordaindu-
tako primen zenbatekoari % 10eko kenketa aplika dakioke PFEZren

zerga-aitorpena egiterakoan.

Hiru aseguru-mota bereiz genitzake Bizitzako Aseguruei dagokiene-
tan: Batetik, Arrisku-Asegurua deritzona, zeinaren bidez onuradunak
kobratu ahal izango du aseguratua hiltzen denean. Bestetik, Kapital Ge-
roratuarena, mota honetan aseguratuak bizirik dirau, ez da suposatzen
aseguratua egun zehatz baterako hila datekeenik, beraz aurrezki-mota
bat da. Eta azkenik, Aseguru Mistoarena, hau da, aurreko bien

jarraipena izango litzatekeena.

Azken bietan, Legeak eskatzen du kontratuek gutxienik hamar urteko
iraunpena izan dezatela, kenketarako eskubidea galduko lukeelarik eta
ondorioz Haziendari itzuli beharko liokeelarik baldin eta kontratua sina-
turiko epealdia baino lehenago ezabatuko balitz.
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CONTABILIDAD

Los Principios Contables

en el Nuevo Plan General

En la reciente ''Jornada sobre el
nuevo Plan General de Contabilidad",
celebrada en Ikasbide, el Director del
Instituto de Planificacion contable,
Carlos Cubillo Valverde, recalcé la im-
portancia de los principios contables,
que constituyen una de las novedades
mds destacadas del documento. Ana-
di6 el Sr. Cubillo que, tal como esta re-
dactada la propuesta de reforma, los
principios contables serdan introduci-
dos en el Codigo de Comercio. Con-
viene, por lo tanto, recoger brevemen-
te los aspectos sustanciales de tales
principios.

Los Principios Contables

En el Plan contable hoy en vigor se
fijan cuatro principios de valoracion y,
a lo largo del documento, hay referen-
cias expresas relativas a otros princi-
pios que se utilizan habitualmente en
la practica contable. Cabe afirmar, por
lo tanto, que los principios contables
impregnan la planificacion contable.
Sin embargo, se requiere un cuerpo de
principios, convenientemente de-
sarrollados y difundidos, como guia
para cuantos hayan de aplicar un plan
de cuentas. No cabe duda que los prin-
cipios forman un nicleo basico de
macrorreglas del cual habran de deri-
varse, por inferencia logica, criterios
concretos aplicables a situaciones
especificas.

Por otro lado, a través de los princi-
pios es como el usuario de los estados
financieros puede informarse de los
criterios seguidos en su elaboracion.

El nuevo Plan senala que la contabi-
lidad de la empresa se desarrollara
aplicando obligatoriamente los princi-
pios contables siguientes:

1) Prudencia.- Unicamente se conta-
bilizaran los beneficios realizados a
la fecha de cierre del ejercicio. Por
el contrario, las pérdidas, incluso
las potenciales, deberan contabili-
zarse tan pronto sean conocidas.
Este principio no constituye ningu-
na novedad en el campo contable,
ya que la actitud conservadora es
fundamental en el modelo valorati-
vo tradicional. En definitiva, se tra-
ta de evitar el riesgo de transferir
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sobre el futuro incertidumbres pre-
sentes susceptibles de gravar el
patrimonio y los resultados de la
empresa.
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El documento senala que el princi-
pio de prudencia tendra caracter
preferencial sobre los demas prin-
cipios.
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2] Precio de adquisicién.- Como
norma general, todos los bienes,
derechos y obligaciones se contabi-
lizaran por su precio de adquisicién
0 coste de produccién. Se admite
como excepcion, en caso de ser
autorizadas por disposicién legal,
rectificaciones basadas en la inesta-
bilidad monetaria.

El coste histérico se confirma, por
lo tanto, como el método de base
adoptado por el Plan para la valora-
cién de los elementos inscritos en
Contabilidad.

3 Devengo.- La imputacion de
ingresos y gastos al ejercicio debe
hacerse cuando nazca el derecho a
percibir los primeros o la obliga-
cion de satisfacer los segundos, in-
dependientemente de la fecha en
que haya tenido lugar el cobro o pa-
£0 material de unos y otros.

Este principio subraya un aspecto
de la independencia de los ejerci-
cios, estableciendo que tinicamente
deben imputarse a un ejercicio los
productos y cargas que le son pro-
pios.
Y No compensacién.- En ningin
Caso podran compensarse las parti-
das del activo y del pasivo del Ba-
lance ni las de los gastos e ingresos
de la Cuenta de Resultados.
S Cancelacion de ingresos y gas-
tos.- El resultado del ejercicio esta-
'a constituido por la diferencia
entre los ingresos y los gastos del
Mismo, imputdndose unos y otros a
Uno o varios ejercicios en base pre-
Cisamente a estos principios con-
tables.
Esta norma remarca otro aspecto
de la independencia o especializa-
Ci6n de los ejercicios.
6

Uniformidad.- Adoptado un cri-
terio en la aplicacién de los princi-
Pos contables, dentro de las alter-
Nativas que, en su caso, éstos per-
Mitan, deberdn mantenerse en el
liempo y en el espacio en tanto no
S¢ alteren los supuestos que moti-
Varon la eleccién de dicho criterio.

CONTABILIDAD

IKASBIDEn duela gutxi Kontalaritzako Plangintzaren Institutuko Zuzendaria

den Carlos Cubillo Valverde jaunak Kontabilitateri buruzko Ihardunaldietan
esan zuenez, guztiz jakina da Kontabilitatearen printzipioen garrantzia, eta laster
batean badirudi printzipio horiek Merkatal Kodearen baitan sartzekoak direla.

Kontabilitate-Plan berriaren arabera, Kontabilitatearen garapenerako nahita-

tezkoa da enpresa guztietan honako printzipio hauen aplikazioa oso kontutan
hartzea:

1.

Zuhurtasuna. Mozkinek ixte-egunean Kontabilizatu behar dira, aldiz, gale-
ren kontabilizazioa haiek ezagutu bezain laster egin behar da, ustezkoak ere
kontsideraturik.

Erosketa-prezioa. Ondasunak, eskubideak eta obligazioak, normalki, beren
eskurapen-prezioan edota produkzio-kostuan kontabilizatuko dira, diruaren
ez-egonkortasunagatik edo legezko baimena legokeenean salbuespenak egin
daitezkeelenik.

Sortzapena.- Urtealdiko sarreren eta gastuen inputazioa eskubidea nahiz
betebeharra sortzen deneko une berean kontabilizatu behar da, kobraketak
edo ordainketak noiz egin diren kontsideratu gabe.

Konpentsaziorik eza. Konpentsaezinak izango dira balantzearen Aktiboko
nahiz Pasiboko galerak ezta ere Esplotazio-kontuaren gastuei edota sarrerei
dagozkienak.

5. Sarrera eta gastuen kitapena. Urtealdiaren emaitza sarrera eta gastuen ar-
teko diferentziez eratuko da, emaitza hori urtealdi bakar bati edo gehiagori
ere egotzi dakiokeelarik.

6. Uniformetasuna. Printzipio hauen aplikapenerako erizpide bat erabaki on-
doren, denboran zehar mantendu egingo dira erizpide horiek, sortu zireneko
balizkotan aldaketak eman direneko egoerak salbuetsirik.

7. Enpresaren iharduera. Enpresak, iraupen amaigabekoa duela bere ihar-
dueran kontsideratuko da.

8. Garrantzi erlatiboa.

Kontabilitateko printzipioen aplikaziorik eza onar
daiteke, haien garrantzi erlatiboa guztiz txikia denean.

En caso de modificarse estos su- tables no pretenden determinar el

puestos podra cambiarse el criterio
adoptado, haciendo constar la inci-
dencia cuantitativa y cualitativa de
la wvariaciébn sobre las Cuentas
Anuales.

Este principio de "'permanencia de
los métodos'' va orientado a facili-
tar la posibilidad de comparar in-
formaciones financieras y con-
tables, tanto entre empresas (com-
paracion en el espacio), como en
base a la propia empresa en
periodos distintos (comparacién en
el tiempo).

7) Empresa en funcionamiento.-
Se considera que la gestion de la
empresa es practicamente indefini-
da. Por lo tanto, los principios con-

valor patrimonial a efectos de ena-
jenacién ni en su caso de liquida-
cion.

Si se utilizan otras hipétesis debe
sefialarse en el Anexo con la expli-
cacion correspondiente.

8

Importancia relativa.- Se admite
la no aplicacién de estos principios
contables cuando la importancia
relativa en términos cuantitativos
de la variacion que tal inaplicacién
produzca sobre las Cuentas
Anuales sea escasamente significa-
tiva.

El texto sobre los principios con-
tables recalca que el objetivo es que las
Cuentas Anuales expresen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién fi-
nanciera y de los resultados de la
empresa.

Anade el documento que si la aplica-
cién de un principio contable es in-
compatible con la imagen fiel que de-
ben dar la Cuentas Anuales, se consi-
derara improcedente dicha aplicacion,
utilizindose otra norma mas ade-
cuada.

Este principio de la imagen fiel pre-
tende una mayor flexibilidad en la
aplicacion de la regulacién contable.
En definitiva, viene a asegurar que el
espiritu prevalezca sobre la norma. B
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Hagamos al hombre

Hace un mes asisti al entierro y fu-
neral de un amigo en Biarritz. Asisti al
funeral con devocién y un pensamien-
to en mi cabeza. ;Qué clase de hombre
estamos forjando? y ;para qué so-
ciedad lo estamos formando?.

El que enterrdbamos habia hecho de
todo en la vida. Habia sido herido en la
guerra del 36 en Legutio y le quedaba
una graciosa cojera. Fué empresario,
contrajo matrimonio enviudé, trabajo
en la resistencia, en la clandestinidad,
trabajo en Caritas, casé en segundas
nupcias hacia los 50 anos. A sus 55
anos tuvo que exiliarse, tuvo 5 hijos
como cinco soles en su segundo matri-
monio, sufri6 una larga enfermedad y
moria en la Paz del Sefor. Y volvi a
preguntarme: ;Qué clase de hombre
estamos forjando?. Este que enterraba-
mos era servicial, sencillo, afable,
dialogante, de una profundidad reli-

giosa que para mi la quisiera, austero,
capaz de emprender un matrimonio a
los 50 con una chica de 25, sufrir exilio
y comenzar una nueva vida en un pais
extraio y hacer una familia hermosa.
Siempre me volvia la misma pregunta
sobre el nuevo hombre que necesita
esta nueva sociedad,

Si se me dice que el hombre nace y
no se hace. Dejésmole el trabajo a la
biologia y no nos preocupemos de edu-
caci6n. Pero la mayoria de quienes en
estas cosas piensan estan convencidos
de que la educaci6n hace y modela las
personalidades de los hombres. El
hombre, ademas de ser un ser natural,
es un ser cultural. Y si esto es asi la
pregunta que me hacia en el funeral de
mi amigo Perico es pertinente. No esta
de mas formularse la pregunta sobre
cudl es el producto final que desea-
riamos en esto de educar y formar
hombres.

Técnico

Muchos de los hombres del futur®
seran técnicos.

Existe la creencia de que los nico’
que van a poder vivir medianament®
bien en este mundo son los técnico
los que dominen la técnica, entendid?
ésta como las denominadas tecn?
logias avanzadas o punta, cuy?
nombre termina con “'tica’’: rob6tic®
telematica, y qué se yo cuantas sofist"
caciones mas. De todo eso es segu™®
que no voy a saber ni papa en los 15°
20 presumibles afnos que me restan
vida y en el mundo dentro de 20 ai%®
habra un 20% que sepan esas cosas /
tendrdn que cuidar las cuadrillas
robots de las fabricas y el 80% restant®
estaran ''ocupados'’ en actividades de
alto contenido humano. Con lo cu®
los felices van a resultar los cociner®®
y los alfareros artesanos y los flautistd®
y no los que van a tener que ir 3
fabrica a cuidar robots.

s¢

La técnica no necesita defensa,




defiende sola. Desde que el hombre
€Omenzo a tallar piedras ha ido arran-
ando secretos a la naturaleza para po-
der hacer mas facil, agradable, lleva-
€ra y gozosa la existencia. Esto es asi
¥ seguira siendo asi y es bien que asi
%¢a. No es necesario que nadie me con-
¥enza de que debe ser asi. Pero: La téc-
Nlica se ha convertido en arma para
d4e unos hombres dominen a otros o
9 controlen. Estoy seguro que sblo
€0n tocar un botoncito deben salir en
na pantalla un montén de datos de mi
¥Ida. A lo mejor la pantalla no se sabe
Mis pecados pero le falta muy poco pa-
4 que los sepa.

Los técnicos y sus técnicas terminan
POr caer en manos de los politicos y es-
h°5 dominan el arte de manejar a los
bzmbr“' La decision final de lanzar la

Mba atémica la tomé un politico.

Las tecnologias no han conseguido
Minar el hambre del mundo y a lo
Ue parece en el afio 2.000 tampoco lo
i a hacer.

|

Las tecnologias mas avanzadas son
%ra la guerra y la guerra y los ejérci-
% tienen como fin la destruccion del
"®migo, adversario o contendiente.
" el mundo tecnocratico todos los
“Mbres son enemigos de los
“Mbres, El fin es dominar a los de-
48 por la técnica,

i};"dﬁ el mundo de la tecnologia se
cOstge y orienta a pmdu‘c:r al menor
!QS; Y poder vender més barato que

€mas y a poder ser a eliminar a la

OPINION

gZér nolako gizona
egiten ari gara?

Ez da hau importantziarik gabeko galdera. Gizona izadia izatez gain izadi kul-
turala da. Bere nortasuna ez bakarrik biologiak baizik eta kulturak osatzen du.

Nabhita nahiez gaurko gizona teknikoa izan behar da. Baina teknologiak bere
akatsak ere baditu. Beste gizon batzuk menderatzeko egina da gehien bat. Arma
berriak egiteko dira gehienean eta horiek zedozer apurtzeko asmatzen dira. Tek-
nologia horiek munduko gosea ere ez dute kendu. Beraz ba teknologian bakarrik
ezin dugu jarri gure itxaropena.

Gizonarengan jarri behar dugu itxaropena, jakinduriz jantzitako gizonarengan.
Gizon jakintsua ez da bakarrik azkarra dena. Azkarra eta listoa izateko gauz
hauek behar dira: Estudiotan nota onak atera, dirua nola irabasten den jakin eta
hizkuntzaren bidez gizon emakumeak norberaren esanetara erakarri salerosketa
arloan, politika arloan edota maitasun arloan. Argi dago horrelako gizonak gaiz-
toak ere izan daitezkeela, eta gaiztoak jakinduririk ez du naiz eta listoa izan.
Behar dugun gizona berekoikeria gainditzen dakien gizona da, eta besteekin, ber-
dintasunean, gizarte berri bat lortzeko ahalmena duen gizona izan behar da.

Gure gizartea kapitalista da. Sistema horretan bizi gara. Aldanik eta gehien ira-
bazi, aldanik eta gehien kontsumitu, aldanik eta goren egon eta deman sartu kon-
petentzia deusezteko. Txarrena da ontzat eman dugula sistema hori, ez papere-
tan noski, baizik gure bizitzan eta pentsamoldeetan.

* Arizmendiarrietak eta haren jarraitzaile batzuk ahalegin batzuk egin zituzten
sistema aldatzeko, utopikoak ziren baina onura asko lortu zuten. Guk utopiari
eutzi behar diogu, bestela kapitalismo giroak errez jango gaitu, Hortarako gizon
kritikoak behar ditugu eta ez dakit noraino horrelako gizonak hezitzen ari garen.

competencia. Eso es una carrera para
la destruccién del enemigo.

Esto quiere decir que las tecnologias
en manos de algunos hombres pueden
producir efectos desastrosos en el

mundo. El hombre debe dominar la
técnica y no la técnica al hombre.

Luego se impone crear o tratar de
que el hombre llegue a otra cosa.

Sabio

Es deseable un hombre que domine
el mundo pero que no domine a los
hombres. Es posible que en algunos
medios se valore mas una técnica que
un hombre, como en artilleria valia
mas una mula que un soldado. El
hombre sabio estd lleno de valora-
ciones. Da a cada cosa el valor real que
tiene y jerarquiza y sabe que todos las
cosas son importantes pero unas mas
importantes que otras. Y sabe que un
hombre que va en coche, por el mero
hecho de ir en coche no es mas sabio
de quien va en un burro.

El hombre sabio es el que vive cada
etapa de la vida como debe vivirse: la
nifiez como ninez; la juventud como
juventud; la madurez como madurez.
Temo mucho que estemos retorciendo
la biologia. Los nifios dejan de ser ni-
nos a los 9 afios. La juventud se alarga
hasta los 40. {Como hay que saber y es-
tudiar tanto para poder vivir!. A los 45
te da el primer infarto y empiezas a
pensar en la sabiduria.

Los hombres sabios los hemos redu-
cido a hombres de inteligencia de-

sarrollada y los exponentes o indicios
»
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de inteligencia son los siguientes: Los
hombres inteligentes sacan notas
brillantes. Los hombres inteligentes
saben ganar dinero, cuanto mas dinero
se gane se es mds inteligente. El
hombre inteligente es aquél que domi-
na el lenguaje y es capaz de manejar a
hombres o a mujeres. Ejerce sobre los
hombres un poder de seduccién, co-
mercial, politica o amorosa.

Me resisto a conceder el titulo de sa-
bio a los que presentan y acreditan so-
lo titulos de inteligencia, pues habria
que eliminar a mucho hombre bueno
del niimero de los sabios y agregar a
muchos bandidos al nimero de los
mismos.

Hombre Altruista

Para conceder el titulo de sabio
habria que llegar al hombre conviven-
cial o al hombre social, un hombre
altruista no egoista. Llamo sabio al
hombre que considera que el primer
valor a defender en este mundo es el
ser humano.

Impresiona la fidelidad del yo a si
mismo. Percibo como idéntico el yo
que a los siete afios hizo la primera pi-
rola, con el que a los 21 anos recibi6 su
primer reloj de regalo, y con el yo de
quien en este momento escribe. Aun
cuando casi todas las células de mi
cuerpo hayan variado el "yo'' no ha
variado. Yo soy yo a los 7, a los 16, a
los 21 y a los 53. Esta debe ser la pro-
funda raiz del egoismo. Pero, el yo
tiene razon de ser en cuanto se rela-
ciona con un ta para formar un no-
sotros. La propia personalidad se
puede afirmar destruyendo las perso-
nalidades de los demds, pero también
se puede afirmar la propia personali-
dad afirmando las personalidades de
los demas, sumando esfuerzos y seres
y personalidades mejor que eliminan-
do. Ahi hay dos posibilidades una la
que se aisla y destruye y otra que su-
ma, une, colabora, coopera, auna. Si
queremos hacer cooperacién en senti-
do estricto o en sentido mas lato, que
puede ser convivencia sana y pacifica
entre personas humanas, deberemos
ser altruistas y seremos ''yos'' y "'ts"
para formar nosotros. Aun en contra
de las apariencias el hombre sabio no
es el egoista sino el altruista, el
hombre social, el dialogante, el bueno.

Hombre critico

Nosotros tenemos una Escuela Poli-
técnica y seria renunciar a nuestra vo-
cacion especifica el renunciar a la en-
senanza e investigacion de las técnicas
mas finas y depuradas. Sin embargo si
queremos formar hombres criticos de-
beran ser analizadas todas las causas.

2%

Generalmente solemos analizar las
causas materiales y formales y los efi-
cientes de los fen6menos, pocas veces
le entramos a las causas finales. El
andlisis de las causas finales produce
hombres criticos, abiertos al sentido
de las cosas hombres que trascienden
y pasan de la mera y sola realidad pun-
tual o de explicacién de un fenémeno
o un dato, Es posible que a nuestros in-
dustriales no les interese que los técni-
cos sean criticos, pero a mi me intere-
sa no solo el técnico, el buen técnico
sino también y quizas mas el buen
hombre.

La transformacion de nuestra so-
ciedad va a estar en manos de esos chi-
cos que salen y se forman en nuestra
Escuela. Van a ser los dirigentes de
nuestras cooperativas. Huelo aires de
no transformacién de sociedad, hemos
dado por bueno el sistema fundamen-
tado en el maximo beneficio, la maxi-
ma competencia y un alto grado de in-
dividualismo. Y esto en lenguaje nor-
mal se llama capitalismo o sociedad

capitalista. Nuestros alumnos tienef
que saber que se estan formando pard
servir a esa sociedad en la que serd”
unos privilegiados por dominar 1%
tecnologias. Temo que se sometan gu*
tosamente a ser privilegiados en la 50
ciedad y renunciar a transformar na
porque asi les parece que esta bien.
eso puede ser por falta de suficient®
espiritu critico o por no reflexiond
sobre las causas finales.

Arizmendiarrieta soné con un pro
yecto utépico al que mucha gente fué
fiel en este pueblo y hubo un inten?
de transformacion de sociedad, que ha
sido bueno y ha dado frutos, pero 1
dos los dias hay que seguir sonand®
en la utopia, porque el medio y el sist®
ma que es capitalista te trag®
Nuestros criterios vivenciales, no 10%
escritos, se mueven en la orbita de l‘:
seguridad, del individualismo y
materialismo y del consumism?
Nuestra sociedad se ha hecho cons€”
vadora. Nos hemos quedado a me "

camino.
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A'gﬁnlina ha celebrado sus segundas elecciones democriaticas desde que los militares dejaron la casa Rosada.

EN OTRO TIEMPO LA TIERRA DESEADA, ES AHORA UN CAOS ECONOMICO

Argentina, aquél gran pais

@ Argentina que hoy se debate

I F en su dificil realidad conserva la

ik Brandeza de un gran Pais y la

hig,. @ de haberlo fundido en su corta

Oria con actitudes arrogantes,
80istag y arbitrarias.

,ieEst? pueblo, sin demasiada expe-

n .-
. 12 democratica, tuvo el pasado

Se ‘
ol 2 d“’ setiembre de 1987 las segundas
- Clones democraticas desde que los

[‘n .
ﬂltares dejaron la Casa Rosada para

e

Texto y Fotos: JOSE IGNACIO MORA AGUIRRE

Argentina permanece aun hoy en la retina y en la
imaginacion de muchos de nosotros como aquel gran
pais lejano al otro lado del Atlantico: pais hospitalario
para los que buscaban refugio en los dificiles anos de
posguerra y cuna de aventureros y buscadores de fortu-
na que a tantos sedujo y que todavia recibe la mirada
nostalgica de quien la historia de su apellido no puede
ser ajena a este pais sudamericano.

pasar a la expectativa, que no a mejor
vida.

Tras la entronizacion de Raul
Alfonsin como el lider que Argentina
quiso encontrar para sacar el pais del
caos, estas tltimas elecciones, que re-
novaban todos los cargos, salvo el del
Presidente, supusieron un sopapo im-
portante para el proyecto radical y el
tan cacareado ''proyecto progresista
politico y economico', con el que

Alfonsin se comprometi6 cuando tomé
posesion de su cargo.

Hoy, la realidad argentina no se
puede entender sin analizar su si-
tuacion econémica.

Un elefante dormido

Si antes dije que el proyecto progre-
sista de Alfonsin se habia puesto ti-
-»
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biamente en marcha en lo social y en
lo politico; en el campo econémico la
situacién argentina se presenta con el
mismo contraste que la situacion cli-
matica. Argentina es hoy un auténtico
caos econémico.

Con una poblacion que ronda los 30
millones de habitantes. Con un pais in-
menso que cuenta el privilegio de te-
ner en su superficie las cuatro esta-
ciones climaticas a la vez y con un po-
tencial agricola que impresiona, Ar-
gentina se debate en la mayor crisis
econémica de su historia; una crisis
que hace o hara temblar su democra-
cia si no le pone remedio pronto.

Pais de contrastes, en una sola pro-
vincia (Argentina cuenta con 22),
Buenos Aires, que es casi tan grande
como la peninsula Ibérica, concentra
la mitad de la capacidad productiva
del pais y la mitad de su poblacion, 15
millones de habitantes de los que cin-
co estan en la Capital Federal.

Argentina tiene atada una soga al
cuello por la Banca Internacional a
quien debe 55.000 millones de délares
y a quien por conviccion general, no se
le pagard. Una de las cosas que mas
me impresionaron al recorrer las
calles de la cosmopolita Buenos Aires,
fue comprobar la gran cantidad de
obras (puentes, edificios, autopistas)
comenzadas y paralizadas a medio ha-
cer. "Cuando las iniciaron -me
explicaba mi acompafiante con la ma-
yor naturalidad- pensaron que era
necesario hacerlo, cuando cambio
el Gobierno, dijeron que no era lo
adecuado y ahi esta, paralizado”.

Alfonsin pretendié reactivar la
economia hace tres afos con la presen-

EL COOPERATIVISMO ARGENTINO EN CIFRAS

e La inflacion,
que ronda el
15% mensual,
hace imposible
cualquier
analisis de
relanzamiento
econdomico.

* Los peronistas
pueden
alcanzar el

poder en 1989.

tacion de una politica econémica glo-
bal que incluia el cambio de la mone-
da: Hoy, aquel denominado '‘Plan
Austral'’, que comenz6 a aplicarse ha-
ce tres anos, estd practicamente
deshauciado por todos.

En este pais, cuna de inmigrantes
vascos, gallegos, italianos y arabes que
encontraron a comienzos de siglo el

paraiso econémico que buscaban, se
encuentran ahora sobreviviendo ldn-
guidamente y sin perspectivas de futu-
ro. "'La emigracion hacia Euskadi
-me comentaba el Presidente de la Ca-
sa Vasca de Rosario- puede hacerse
realidad en la préoxima generacion.
Ahora nos puede tocar volver"'.

Pese a todo, Argentina se mantiené
agarrada a su secular felicidad como
quién se agarra a un clavo ardiendo.
Pese a todo, Argentina mantiene un in-
menso potencial agricola. Pese a todo,
Argentina, me pareci6 un elefante dor-
mido; o mejor... un elefante aneste:
siado; pero... jpor quién?.

Una inflacion del
15% ""'mensual’’

A medida que uno se introduce en 12
vida cotidiana argentina, las primeras
sensaciones relatadas anteriormentée
van posandose sobre la realidad de es’
te pais.

Una inflacion media del 15% men
sual pondria los pelos de punta a cual®
quier economista europeo. Sin embar-
go, en Argentina se han acostumbrado®
a convivir con esta amiga inseparablé
que no les abandona cualquiera qué
sea el tema de la conversacion, cual
quiera que sea el lugar o el motivo d€
la reunion. "Ya casi no podriamo$
vivir sin la emocion del qué pasard
manana’’, me comenté mas de un?
en un acopio de resignada y argentin?
felicidad.

El salario medio de un emplead®
ronda las 23.000 pesetas, el interés d€
un crédito solicitado al banco sub®
hasta el 21% mensual y el jubilad®
apenas percibe 8.000 pesetas de pef

N DE N.° DE PATRIMONIO COOPERATIVO RESULTADO OPERATIVO \,Mlﬂﬁ;‘
SECTOR DE ACTIVIDAD ??‘r))giri | &Sf)}()s C‘\i,:?&lé#?r((‘)ML CAP;I]:HI‘%C:;%LAL RESERVAS EXCEDENTES PERDIDAS _ﬂ
i
TOTAE L6 h Gl b Lirise 4.073 10.180.859 | 11.378.775.612 9.538.932.709 | 89.701.054.470 8.830.749.263 £.835.946.018 254»'-"‘::5;
COMER. ¥ TRANS. (AGROP/| 1.282 459,372 3.479,297 876 2063132571 | 16.936.971.292 4.264.267.526 4.395.979.602 | 109 31—
ALGODONERAS . 47 25,552 243.366.379 152.018.578 3.850.202.085 228.551.367 2.870.717.220 [
CEREALERAS 510 293,506 1.502.667.673 1.067,502.523 5,152 882.527 3.132.867.947 araatnozz| T
GANADERAS 71 49,931 112.022.171 67.993.699 1.254.705.608 62.411.281 466.136.611 b pry
GRANJERAS : 25 9.050 6:620,260 £.536.498 25.404.353 13.940 427 74.005 ; {,5j
HORTICOLAS .. 27 8.040 18.831.959 18.599.645 147.200.351 6.842.566 1,380,341 o
PESQUERAS 4 532 9,034,934 £.294.276 49,096,099 45.900.838 = A ;n"
TAMBERAS ... 451 34919 302,617,823 219.997 280 1.974.988,862 390,448,130 6.054.881 | 1% P
VINIFRUTICOLAS 127 13.227 290.725.225 257.097.183 2.862.151.979 298,052,113 228.936.120 :'31!
YERBAT. Y TABACALERAS 5 a0 24.615 993,411 452 267.092.889 1.611.339.428 85,252,857 344.205.402 e
CONSUMO 209 1.667.314 677.275.511 675.492.231 3457.527,799 723.655.456 214.746.408 | W o
CREDITO 287 2.794.094 4.537.507.331 4,408 946,815 |  29.463.327.146 999,603,656 2820284840 2 1
PROVISION 342 124,606 298.555.524 280.634.567 1.831.812,078 §59.467.340 sop3saea| W gt
SEGUROS 57 3.138.404 197.258.563 165.955.164 | 12.997.944.178 354.642.264 go2.549 (1t
SERVICIOS PUBLICOS 1.100 1.791.851 1.894.856.612 1.658.850.130 |  24.065.633.014 837.005.677 96,464,511 “"}:'
ELECTRICAS 557 1.373.854 1.683.017.266 1.480.881.493 |  20.751.743.893 692,345.245 B77.744,142 ""_,Pm--'
TELEFONICAS 136 51.280 135.438.686 109,096 201 1.880.933.078 48.087.381 B8.355.288 P
URBANIZACION 407 366.717 76.400.660 68.872.346 1.422.956,043 96.573.061 130.365.081 1
TRABAJO ... : v 404 30.146 228.355.654 225.475.184 3.614.194.207 647.095.884 418.707.758 T
VIVIENDA ¥ CONSTRUCCION 392 175.072 65,668,541 60.446.047 443.644.756 145,011,460 29,925,937 _/

100 pesos = 1 Austral
| Austral = 33 Peselas
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*I6n, Un piso normal ronda 1.300.000
Pesetas y pedir un préstamo al banco,
L:"h las actuales tasas, resulta prohibi-
livo. Otro dato: el indice de precios al
E‘)nsumo creci6 en agosto un 13,8%,
fon la ténica general”, comentan
98 resignados argentinos.

. Los precios bailan de dia en dia y es
Mposible prever nada con antelacion.

" Argentina se vive al dia, al segun-
n‘in, No existe el mafiana porque el ma-
Na queda demasiado lejos y no de-

Hablar de inversion en estas condi-
ciones es como quien intenta explicar
que acaba de ver a un extraterrestre a
la vuelta de la esquina.

Y sin embargo, el argentino medio
vive relativamente bien, porque indu-
dablemente el nivel de vida también
es menor y porque todos se han con-
vertido en "'potenciales ministros de
economia'’, y asi, compran délares,
venden australes, burlan la inflacién,
entienden la Bolsa... Es sorprendente

El
peronismo
puede
hacerse con
el poder en
1989.

“lde de sus voluntades.

-»

EL COOPERATIVISMO ARGENTINO

]_5311 el terreno cooperativo, Argentina se mueve entre el

i ?cgldﬂ panorama e_conémico y el florccirrfiento masivo de

lativas cooperativas que nacen del afan superador de

4 economia en crisis, sin una moneda estable y con gran-
S problemas financieros.

Sin embargo, el empuje cooperativo es particularmente
Ante en el sector agricola y en el sector consumo, en el
¢ destaca '"El hogar obrero’’ con una implantacién que
bre casi todo el territorio argentino, con 286 supermerca-
ol 5¥ que cubre el 10% de la cuota de mercado argentino_ en
tie, Cl'il!'._Cuenta ademads con un 2.2% de productos propios,
20 =4 f{:goriﬁcos y una explotacion de pollos que produce

90 diarios. Es, sin lugar a dudas, la primera cadena de
Tibucién argentina con 1.600.000 socios.

Oolro ejemplo significativo en el sector consumo es la
o Perativa obrera con una gran implantacién y desarrollo
4 Zona de Bahia Blanca.

quef:" el sector de crédito existen gran numero de pe-
108 bancos locales de crédito cooperativo con inspira-

ANKipe

Puj

ty

cién cooperativa, pero con una practica mercantilista aleja-
da del ideal y objetivo cooperativista. En este sector sobre-
sale el Banco Almafuerte de Buenos Aires, un pequefo
banco atin, pero con una proyeccion muy fuerte que esta to-
talmente inspirado en el modelo Mondragén.

Por lo demaés, el sector seguros también tiene una
implantacién considerable y un peso especifico importante
en el conjunto de la economia.

Argentina puede tener en el cooperativismo una herra-
mienta valida para el relanzamiento econémico, pero el
cooperativismo de aquel pais se debate entre la reafirma-
cién de su identidad, su excesiva idealizacion y utilizacién
politica y la sensacién de ser una solucién transitoria en el
que cobijarse ante el temporal. Salvo honrosas excepciones,
el cooperativismo argentino es un disfraz para encubrir ac-
titudes especulativas o de interés particular. En todo caso,
carece en general de proyeccion social y de la solidaridad
necesaria que es natural a toda iniciativa de economia so-
cial.
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encontrarse en cualquier pueblo a
cualquier ama de casa y cualquiera
que sea su condicion cultural, puede
darte una auténtica leccién sobre inte-
reses, inflacion y perspectivas econoé-
micas para las proximas horas. Argen-
tina es asi.

La resurreccion
de un cadaver

En estas condiciones, la jornada del
dia seis de Setiembre produjo un cam-
bio de rumbo politico de significada
importancia. Alfonsin cayé derrotado
por una goleada que ni los propios pe-
ronistas se la esperaban. Les pasé lo
mismo que en 1983, pero al contrario,

Los peronistas, sin un programa al-
ternativo de Gobierno definido, y ali-
mentados de todas las tendencias
politicas (especialmente de derecha),
se han hecho los duenos de la si-
tuacién. Representan a la clase obrera
y popular argentina, aquella clase so-
cial a la que el General Perén benefi-
ci6 con su politica populista y distribu-
cionista que acabé agotando las reser-
vas del Estado y fundiendo el progreso
y el bienestar que gozaba Argentina
hasta vien entrada la mitad de siglo.

Ante esto, Alfonsin, sélo ha sido ca-
paz de preparar un ''Plan Alimentario

Nacional'' consistente en una caja lle-
na de enseres que se distribuye entre
los menos favorecidos. "En vez de
ensefiarnos a pescar, nos dan los
peces a la boca”, protestan algunos.
"Se ha convertido en el nuevo Pe-
rén'’, espetan otros con rabia.

La realidad es que en Argentina se
ha producido una especie de cohabita-

¢ El florecimiento
de cooperativas
en Argentina se
justifica con el
afan de buscar
soluciones a
una economia
en crisis.

cién a la sudamericana y por ahora,
nadie en las dos parte quiere hablar de
compartir esferas de poder. La solu-
cién /Jquién la sabe?.

A pesar de que todos lo admiten, en
mayor o menor medida, el peronismo
[quien para algunos todavia no estd
acostumbrado a los habitos democrati-
cos), puede propiciar con su eventual
toma del poder en 1989 una situacion
de debilidad que pudiera ser apro-
vechada por los militares que con
Alfonsin se han visto algo desplazados.

Para la mayoria de los argentinos, el
seis de setiembre de 1987 los ciudada-
nos votaron con el estbmago y no con
la cabeza, y Alfonsin puede recuperaf
el camino perdido en estos cuatro tlti*
mos afios. Ahora el Presidente no s6l0
estd maniatado por la impresionanté
deuda exterior, sino por un Congres?
que le tiene a su partido en minoria,
pero el Presidente ain cuenta con !4
confianza de la mayoria del Pueblo Ar-
gentino.

En el pais del tango, las Madres de
Mayo y el gaucho, todos asisten feli-
ces, mientras tanto, al especticulo dé
su propia degradacién. "“Si nosotro$
estamos mal, peor esta Brasil'/, €5
su tinico gran consuelo. ;Pobre Argen
tinal. .
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Constituida DIARA,
S. Coop. de Servicios

: El pasado 11 de febrero el
fstituto de Disefio In-
Ustrial se constituyé en
O0perativa de Servicios

‘On el nombre de DIARA,

:n Un acto al que asistieron
“Presentantes de la Diputa-

6n Foral de Guipizcoa,
Skola y Caja Laboral Popu-

i como entidades colabo-
ddoras, junto a los ocho
Profesionales del disefio que
"abajan en el Centro. Asi-
Smo, de las 24 empresas
e han suscrito contratos
Se adhesién estuvieron pre-
“ites 13, de los que 3 eran

“ledades An6nimas.

DIL‘)S estatutos tipifican a
ARA como una empresa
d:ODBrativa con tres clases
S0cios: los usuarios como
‘Icipal soporte con una
mpi“_l'lacién obligatoria
1 snlma de 500.000 pesetas,
=~ S0cios de trabajo y dise-
:do_res de los cuales uno es
P&“!le.cm y 4 ingenieros.
: tltimo estan las entida-
for Colaboradoras, que con-
uman un capitulo abierto.
Es\:(} dato significativo los
utos recogen la figura
r:ubtas de sostenimiento,
e Plver por los socios que
Sean de trabajo para

. Mpensar la Cuenta de Re-
uhados.

“ei:"obje“"o de DIARA es
ey 2 la autofinanciacion,
sen 3¢ a prestaciones de di-
ﬁe:: Industrial a todo tipo
a IOSmPresf'sls y por supuesto

Propios socios con los
di%‘f‘)&istiré espgciales con-
Gigy o> econémicas. Su ac-
fro. ¢ Centra sobre todo en
diseﬁcampos: prestacion de
emprg Y 8sesoram1§nto alas
lep. -5as, docencia sobre

d f = .
Tigs .. € disefio en semina-

Per Y cursos de formacion -

i g, nente y creacién de
Ndo comunitario.

Nre 1o

Signg f S proyectos mas

ICativos realizados a lo

l""*Ikl[}'g

largo de afo y medio de ro-
daje cabe enumerar:
equipos didacticos, electro-
domésticos, equipamiento
de tiendas y supermerca-
dos, mueble, aparellaje
eléctrico, maquinaria de en-
vase, Maquina-Herra-
mienta y equipo de trans-
porte.

A nivel de gestion, segin
su Director Paco Montero, a
finales de diciembre se
habian superado las previ-

siones de facturacién en
concepto de prestaciones,
habiéndose dado al mismo
tiempo un cierto ahorro de
gastos.

Por otro lado, constata Pa-
co Montero, los resultados
se han mostrado franca-
mente interesantes al de-
mostrar que el trabajo en
equipo permite hallar resul-
tados de rica creatividad. Lo
que se traduce en la presta-
cién de un variado nimero

de opciones, en torno a me-
dia docena, por proyecto,
que son discutidos con todo
detalle antes de seleccionar
la versién que resulte defi-
nitiva.

En base a esta version se de-
sarrollan los detalles de los
materiales, la gama, dimen-
siones y complementos de
normas, la posibilidad asi-
mismo de registrar la pro-
piedad industrial, etc..

Contrato de Latz
con Air ltalia

Tras un duro proceso de pruebas y
homologaciones, la Cooperativa Latz
de Andoain acaba de adjudicarse una
importante operacién de venta de bro-
cas especiales a los talleres de la
compaiiia aeronautica Air Italia, luego
de haber superado a sus competidores
europeos mas prestigiosos. El nivel de
exigencia de este tipo de compafias es
muy elevado, por lo que el nuevo
cliente representa un gran motivo de
satisfaccion profesional para Latz.

Anteriormente, ya se habia introdu-
cido en el sector aerondutico a traveés

de unas operaciones realizadas con la
firma norteamericana Northrop, fabri-
cante de diversos tipos de aviones.

Latz, Cooperativa dedicada a la
fabricacién de brocas en medidas es-
tandares y especiales de alta calidad,
inicié su actividad en 1982 y esta in-
tegrada por 50 socios, habiéndose in-
corporado recientemente al Grupo Or-
bide. Para este afo tiene previsto fac-
turar 350 millones, de los que el 25%
correspondera a mercados exteriores,
basicamente Europa, principalmente
Holanda y Suiza, y Estados Unidos.
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Relanzamiento de Impreci

Impreci es hoy una
empresa renovada que se
parece muy poco a la de ha-
ce tan s6lo tres anos, cuan-
do su futuro empresarial se
hallaba realmente compro-
metido. Durante este tiem-
po, la cooperativa bergaresa
ha reestructurado profunda-
mente su organigrama,
equipo directivo y maquina-
ria; ha puesto en marcha un
plan de inversién a tres
anos de 250 millones; ha
centrado sus esfuerzos en la
calidad y el Marketing y ha
reconvertido su clientela
anterior que actualmente es
extranjera en un 50%.

Para llevar adelante este
amplio proceso reconver-
sor, Impreci ha contado con
la ayuda generosa de Caja
Laboral Popular, sin cuyo
concurso habria resultado
imposible superar la crisis.
Pero, principalmente, ha
contado con el apoyo de su
propio colectivo, tanto en el
momento de las aporta-
ciones econdmicas como en
la necesaria adaptacion a las
nuevas estructuras y siste-
mas productivos, destinan-
do un total de 22.208 horas
al reciclaje profesional du-
rante 1985/1986.

Plan a tres anos

En 1985, Impreci era una
empresa desfasada que
disponia de un parque de
maquinaria anticuado y
fabricaba una serie de pro-
ductos al margen de las exi-
gencias de calidad del mer-
cado de automocién. Ante
la notoria falta de competiti-
vidad y calidad, el Consejo
Rector de la cooperativa so-
licita el asesoramiento de
Caja Laboral Popular, cuyo
Departamento de Interven-
cion efectia un diagnéstico
y avanza las posibles lineas
para el reflotamiento de la
empresa.

En Enero de 1985 se in-
corpora el nuevo cuadro di-
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rectivo que elabora un Plan
a tres anos, concretandose
los limites tecnolégicos en
los que se entendia era ca-
paz de competir Impreci. Al
mismo tiempo, se disefia un
plan de inversiones de 250
millones a ejecutar en tres
anos, dirigido a la adquisi-
cion de medios productivos
con Control Numérico, a la
compra de instrumentacion
avanzada para el control de
calidad y a la potenciacién
del Departamento de 1+ D,

Impulso exportador

En el plano comercial se
ha realizado una reconver-
sién total de la clientela, se-
leccionando a empresas sol-
ventes, de reconocido pres-
tigio y futuro claro y poten-
ciando el mercado exporta-
dor que actualmente absor-
be el 50% de las ventas, diri-
gidas basicamente a Fran-
cia, Alemania, Gran Breta-
fia y Estados Unidos. Con-
viene recordar que en 1984
la exportacién sélo suponia
el 8%.

Desgraciadamente, la
caida del dolar ha tenido

Control de calidad con microprocesador

también efectos negativos
sobre las exportaciones dé
Impreci a Estados Unidos
con una de cuyas empresas
de automocién se habia fir
mado un interesante contrd’
to a 4 afios que luego se hd
visto truncado por la conti”
nuada depreciacién del dor
lar frente a la peseta y cuan
do se habia hecho ya lo mas
dificil: competir en servici®
y calidad en un mercado tan
exigente como el norteamé
ricano.

La calidad es precisamen”
te una de las variables don”
de mas incidiend?

esta




Li
"'a de fabricacion de soportes

Mpreci, entendiéndola co-
2 O un concepto que abarca
Odas las areas de la
& Presa, conscientes, como
0::;956 su gerente Pedro
my dechea, '"de que en
en Y Ppoco tiempo las
2 Presas con problemas
v “alidad no permanece-
en el mercado’’.

B

utllro

b U estos tres anos Impreci
7 ey

I, "Vido una profunda

cunsr‘)fmacién en sus re-
S y estructura, dando

RES
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un gran salto cualitativo co-
mo empresa. Tras el necesa-
rio periodo de ajuste y adap-
tacién, no se han hecho es-
perar los resultados, en for-
ma de fuertes incrementos
de productividad y mejora
sensible de la calidad. Entre
1986 y 1987 la productivi-
dad ha experimentado un
incremento del 18%.

El futuro inmediato, el
correspondiente al ejercicio
actual, se presenta ya mode-
radamente optimista, con

recuperacion de la rentabili-
dad que en el 89-90 se con-
solidara definitivamente. A
medio plazo, el nuevo PLP
traza las lineas maestras pa-
ra situar a la cooperativa
bergaresa en posiciones de
liderazgo dentro de su sec-
tor, tanto en el mercado na-
cional como en el exterior.
Asi se ha puesto reciente-
mente de manifiesto con el
lanzamiento de una nueva
generacion de palancas de
freno que ha obtenido un
notable éxito en el mercado

Ontara

La Cooperativa vizcaina Bihar
Aaba de suministrar el sistema de
EE?II‘OI electrénico del gran parque

10 gallego de Cabo Villano, que
asg con un aerogenerador

Ncrono de 1.200 Kw de potencia

al que Bihar aporta el control de
: Cascada hipersincrona, es decir,

T€gulacion de la energia genera-

Bihar suministra
control de aerogenerador

El proyecto se integra dentro de
un Programa de Investigacion pro-
movido por la Comisién Europea y
prevé la instalacion de otras dos
turbinas edlicas en el Reino Unido
y Dinamarca, que competiran con
el proyecto espanol en tiempo de
realizacion y resultados de explota-

cion.

de la automocion.

En 1988, la facturacion de
Impreci alcanzara los 800
millones de pesetas, que su-
peraran previsiblemente los
1.000 millones el préximo
ejercicio. Ademas de palan-
cas de freno, su actividad se
centra en la produccién de
engranajes, decoletaje vy
piezas mecanizadas.

El punto negro continian
siendo los excedentes de
plantilla generados durante
el proceso de reestructura-
cién, la mayor parte de los
cuales se hallan reubicados
en otras cooperativas del
Grupo. La soluciébn mas
adecuada y en ella se esta
trabajando desde hace un
tiempo, segiin Pedro Orma-
echea, es la reubicacion de-
finitiva de los excedentes de
personal en aquellos pues-
tos de nueva creacién que
demanden las cooperativas
del Grupo. El colectivo de
Impreci desea aprovechar
esta ocasion para mostrar su
agradecimiento a las Coope-
ralivas que colaboran en la
resolucion de este proble-
ma. |

31



LAGUN-ARO
BILTZARRE NAGUSIA

Joan zen Martxoaren 5Sean Arrasateko
Amaia Zineman ospatu zen Hornidura So-
zialeko Mutua honen Biltzarre Nagusi
Arrunta. Urtero argitaratzen den Txoste-
natik puntu hauek azpimarratu genitzake:

» 1987 urtean zehar ospaturiko Batzar
Nagusian hartutako elkarkideen lan
erakuskarien osakai guztien kotizatzeari
buruzko akordioa.

Gizarte Segurantzaren Kudeaketan
duen Erakunde Laguntzailearen irudi-
pean Sorospidetza laguntze eta Lanera-
ko Ezgaitasuna Iragankorren emanke-
ten babes autonomoa mantentzea.

Lanpostuaren Laguntzari dagozkion di-
rubidezorren hazkunde handia, De-
senpleguaren Ohiz Kanpoko Egitasmoa
dela eta.

Luzarako prestazio batzuetarako, Sari-
Baltzu eta Egitasmo-Birmoldaketaren
Legea argitaratu zenez, "'Fondo de Pen-
siones’' delakoan sartu edo gure Mutua
honetan jarraitzea erabaki beharko da
aurten seguraski.

Ezarketarako errentagarritasuna oso
ona izan da, datozen urteetan errepi-
kaezina.

Enpresa Medikuntza Zerbitzuak
Makina-lanabesgintzaren ikerketari
ekin dio Osasunketa, Osasunbide eta
Segurtasunaren aldetik.

Egin diren hainbat eta hainbat lanen ar-
tean, aipatzekoak dira Desenpleguari
dagokiona, Jubilazioarena, Emanketa
eta ordainkizunen arteko konparaketa
lana,...

_--"/.




