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HEMEN ETA ORAIN

La solidaridad es austera

José Maria Mendizabal

A signar niveles a la solidaridad supone recono-
cerse limitado y establecer prioridades tanto
en la atencién a las necesidades propias como a las
ajenas. Deberiamos solidarizarnos con todo lo que
solicite nuestra generosidad pero no podemos lle-
gar a todas partes. Arizmendiarrieta solia decir: “La
solidaridad debe ir mas alld de los estrechos
circulos del centro de trabajo, mas alla tam-
bién del circulo del movimiento cooperativo:
debe extenderse a todos los campos de la vida
publica”.

Conceptualmente no se pueden poner limites a la
generosidad, pero las limitaciones vienen impuestas
por la misma naturaleza de las cosas y de los
hombres. Que no podamos atender a todo no
quiere decir que perdamos el sentido de solidaridad.
Arizmendiarrieta habla de niveles de solidaridad
practica y cada uno de ellos recibe un tratamiento
diferente, Aplicar y realizar la solidaridad sera
muchgs veces cuestion de mantener un cierto
equilibrio entre el bien propio y el bien ajeno, y
siempre se podra pedir a los hombres un poco mas
de lo que parece que estan dispuestos a dar. De
hecho, hombres a los que parecia imposible arran-
car un impulso generoso han sido capaces de reali-
zar utopias.

Por las conversaciones que oigo pareciera que
entre los cooperativistas se ha perdido el sentido del
ideal, que hay mds preocupacién por conversar que
por crear; los signos de creatividad e imaginacién y
de riesgo habrian quedado reducidos al recuerdo;
se habria perdido espiritu y todos sabemos que el
espiritu del cooperativismo es la solidaridad. El
espiritu liberal fué el espiritu del trabajo, el del
cooperativismo debe ser el espiritu del trabajo soli-
dario.

Quisiera creer que ésto sélo es una preocupacion
pesimista y que todavia se dan signos de vitalidad y
de generosidad. Habria algunos indicadores que
podrian evidenciar nuestro grado de generosidad y
solidaridad.

En primer lugar la austeridad. La austeridad po-
see caracteristicas éticas pedagdgicas, economicas
v, evidentemente, también el valor del testimonio
de solidaridad. La solidaridad conlleva necesa-
riamente austeridad, que es austeridad en el gasto.
La austeridad nunca ha dafiado a nadie. Lo (inico
que puede causar es admiracién. El haber admi-
nistrado la abundancia con criterios de escasez
ofrece la posibilidad de que en la real escasez a na-

die le falte lo necesario y eso es un testimonio de
solidaridad.

En segundo lugar el ahorro. “El ahorro es el Gni-
co camino que nos queda para emanciparnos
de la pobreza y miseria. El ahorro es una nece-
sidad. Pero es también una virtud, incluso una
sefiora virtud que tiene que aparecer rodeada
de otras virtudes, de muchas virtudes tales co-
mo la constancia, el espiritu de sacrificio, la
previsién, etc., y sobre todo la solidaridad”.

En contradicién con ésto estard seguramente
la impresién profunda de que somos tanto maés feli-
ces cuanto mas podemos gastar. Arizmendiarrieta
contraponia: “Seamos capaces de conformar-
nos con menos viajes, ropas, aparatos que la
mayoria que nos rodea, sin sentirnos por ello
menos personas, acomplejados, sino orgullo-
sos de poder dar un testimonio al que la
mayoria no estan dispuestos’’,

Hay otro indicador de nuestro espiritu solidario y
que tiene mucho que ver con el ahorro. Es la previ-
sion o la solidaridad con el tiempo, con el futuro, y
que resulta una idea bésica en Dn. José Maria: “La
prevision es parte de la solidaridad. La falta de
prevision es signo de inmadurez y de insolidari-
dad"”.

Alguna vez he oido que hay que sacrificar el pre-
sente al futuro, pero pienso que bien valen la pena
algunos sacrificios del presente por un futuro préxi-
mo mas seguro o estable para nosotros y los que
nos rodean. Esto lo hemos practicado de alguna
manera todos los estudiantes. Por otro lado, los es-
fuerzos personales de reconversion y de puesta a
punto tecneldgico van por ese camino. Pretender
que los frutos de mi esfuerzo sélo los goce yo es,
ademas de imposible, no acorde con el intimo sentir
del corazén humano. Siempre somos capaces de
solidarizarnos con el futuro y eso es prevision.

Como se puede ver todo resulta mezclado, hasta
el punto de poder meter en el mismo saco el ahorro,
la austeridad, la prevision y la solidaridad; unas pa-
labras contienen a las otras y ninguna de ellas sobra
a la hora de querer transitar por caminos de coope-
racion.

No se trata de echar a volar las campanas de la
alegria, pero dificilmente me quitaran la conviccion
de que hoy somos tan capaces de generosidad co-
mo ayer. Y lo que es seguro es que todos sabemos
qué hay que hacer en tiempos de bonanza y qué en
tiempos de crisis.
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"SALIR DE MONDRAGON"

Durante los tltimos anos ha ido
extendiendose el proceso de constitu-
cién y consolidacion de Grupos Co-
marcales, partiendo del modelo de
Ularco. Hoy en dia, entre las Coope-
rativas de Produccion asociadas a
Caja Laboral Popular, son excepcion
las que no forman parte de un grupo.

Los Grupos comarcales han de-
mostrado su utilidad para reforzar
las potencialidades de las Cooperati-
vas individualmente consideradas, a
través, especialmente, del estableci-
miento de una politica social comun,
de la gestion mancomunada de de-
terminados Servicios Centrales y del
reforzamiento de su Direccion Gene-

ral.

En el futuro, ademas. acrecenta-
ran previsiblemente su protagonismo
en la actividad promotora, capaz de
generar empleos cooperativos, ver-
dadero reto para probar la vitalidad
de nuestra Experiencia.

A partir de este niimero, la revista
TU-Lankide se propone traer siste-
maticamente a sus paginas los logros
e inquietudes de los diversos Grupos
Comarcales, comenzando por Lear-
ko, que engloba a las Cooperativas
de la comarca vizcaina de Lea-
Artibai.

Es imposible apreciar lo que no se
conoce. Y el Grupo Cooperativo en
su diversidad no resulta probable-

mente suficientemente conocido por
nosotros, sus componentes.

Otro objetivo que nuestra revista
se propone al emprender esta serie
de articulos relativos a los Grupos
Comarcales, consiste en ampliar su
miimero de colaboradores, recogien-
do voces distintas de las habituales.
“Salir de Mondragén”, en suma, sin
olvidarnos de su peso especifico fun-
damental dentro del Grupo Coopera-
tivo.

Si deseamos enriguecer, mejorar
T'U-Lankide, nuestra es la palabra.

non zer

Con LEARKO iniciamos

la publicacién de un
reportaje mensual sobre los
distintos Grupos que
configuran nuestra realidad
Cooperativa. Learko,
enmarcado en el tridngulo
geogréfice Ondarroa-
Lekeitio-Markina, esté
formado por algunas de las
Cooperativas mas jovenes
del Grupo Asociado a Caja
Laboral Popular.

Cooperativas que ?
surgieron en una época de
crisis y en una zona
calificada como
“econdmicamente
deprimida", que tratan de
consolidarse
empresarialmente con la
ayuda del propio esfuerzo y
el apoyo de las Instituciones
Coaperativas.

El reportaje dedica un
espacio a cada una de las
cinco Cooperativas que
conforman Learko -Cikautxo,

Eika, Lealde, Kide y Herriola-,

-enfoca su situacion actual,

sus logros y perspectivas de
futuro. También incluye las
opiniones vertidas en una
Mesa Redonda que contd
con la participacion de varios
representantes del grupo, asi
como un articulo sobre la
Escuela Profesional comarcal
de Lea-Artibai y un par de
gntrevistas con dos
cooperativistas del Grupo,

Learko tiene una apuesta
importante con el futuro, en
una comarca donde el sector
primario se aproxima al
50%, algo inédito en
Vizcaya, y donde el Grupo
Cooperativa se ha mostrado
como el Unico capaz de
impulsar nuevas iniciativas
industriales en los ltimos
afios, si bien hay que sefalar
que de los 1.000 puestos de
trabajo previstos,
(inicamente la mitad se han
hecho realidad (Pag. 7).

La historia del
TU-Lankide, desde su
lanzamiento por Don José
M.* Arizmendiarrieta hasta
hoy y el nuevo estilo que se
intenta imprimir a nuestra
revista, sirven de motivo
para el articulo escrito por su
anterior Director, Juan
Leibar. (Pag. 5)

La creacién de unidades
de | +D en las
Cooperativas es superior a
la de su entorno industrial,
lo que refleja una mayor
conciencia social sobre el
tema, Resultan sin embargo
insuficientes para las
exigencias del actual
contexto cientifico y
tecnolégico y méas aln de
cara al desafio futuro. A
nivel de Pais Vasco, el
nimero de estas unidades
de Investigacién y Desarrollo
continua siendo

decepcionante, sobre todo si
se tiene en cuenta los
importantes recursos
destinados a este fin por el
Gobierno Vasco, tal como
sefiala en su articulo
Carmelo Urdangarin.

(Pag. 23)

Biorritmoak eta Lan
Istripuak, es el titulo del
comentario escrito por
Juanjo Aurrekoetxea,
médico de Urkide, sobre los
biorritmos y su influencia en
los acidentes de todo tipo.
Después de analizar los
accidentes laborales
ocurridos durante dos afios
en dos Cooperativas
{Danona y Lan Mobel)
manifiesta no haber
observado aumento
estadistico alguno en los
diferentes partes del
biorritmo. (Pag. 25].
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El gran desafio

Kaixo lagunok:

Me encuentro con otro estilo de revista. En la
etapa anterior tuvieron cabida mis pequefas apor-
taciones. Espero hoy el mismo apoyo y acogida.

El desarrollo tecnolégico estd ocasionando an-
gustia y desencanto en esta tierra nuestra tan
constrefiida, contaminada y mutilada, al estar do-
minada por grupos de poder que responden a in-
tereses y deseos lucrativos, y en absoluto se es-
meran en ordenar, planificar y hacer mas humano
este modelo de sociedad socio-laboral.

Ante este estado de cosas hasta se explica que
cada dia se vean obligados a la marginacién ma-
yores estratos de nuestra sociedad, especialmente
las nuevas generaciones.

Y el mundillo cooperativo no es una isla. Esta-
mos también nosotros inmersos en la crisis de la
sociedad industrial, y el libre mercado reclama ca-
da dia con mayor fuerza a los érganos de gobierno
y a los ejecutivos mayores cotas de decisién y de
eficacia técnica y econédmica, obligandoles a crear
nuevas superestructuras de gestion con la subsi-
guiente burocratizacién y la légica pérdida de
autogestién y libertad en los colectivos de base.

El primer reto que se le presenta hoy al coopera-
tivismo desarrollado y que pone en juego su pro-
pia "anatomia’’ es la de como salvar la dejacion y
la desvinculacién, y como sostener motivados a
sus dirigentes y dirigidos, manuales e intelec-
tuales.

El cooperativismo debe configurar su propio
modelo socio-laboral, cultural y comunitario, lejos
de presentarse como el doble de esa pelicula tan
repe, rayada y caduca, ajena a nuestro ser y ape-
tencias.

Existe un grave riesgo de anquilosamiento y de
marginacién social. Si no somos capaces de
amoldar desde ya nuestras filosofias, politicas y
estructuras a las nuevas demandas y a los valores
naturales que los nuevos tiempos reclaman, logra-
remos para el afio 2.000 esbeltos habitaculos pero
en su seno solo existirdn enseres absoletos y car-
comidos,

Besarkada bero bat,
ZABALOtar Josuk
(Garagartza-Arrasate)

Otalorako iratxoaren jardunak

Lagun,

He visto el Gltimo nimero y en euskera hay 4 lineas co-
mo encabezamiento de "'La nueva Oficina Bancaria”.
Pensadito se me ha ocurrido que yo mismo podria escri

bir en euskera y te mando una primera colaboracién con
ese titulo un tanto irdnico ‘'La chachara del duendecillo
de Otalora",

Denok dakigunez Otalora jauregia berriztatuta dago
eta hantxe ikasten ari dira Euskal-Herri guztitik etorritako
ehunen bat gazte. Denek Unibertsitateko estudioak gain-
dituak dituzte eta gure Kooperatibak zer diren eta nola
zuzendu behar diren aztertzen ari dira.

Bi urtetako epea dute bai kooperatibek, bai gazteek el-
kar ezagutzeko. Gero, komeni balitzaie, aukera egingo
lukete kooperatiba barruan gelditzeko edo beste erabaki-
ren bat hartzeko. Gure kooperatibetako hamar edo hogei
urte barruko zuzendariak gazte horien artean daudela
pentsatzen dugu.

Berriztatu ala hil, entzun ohida. Berritze hori gazteen-
gandik etorri behar zaigula uste dugu. Kooperatibetako
gizonak adinean aurrera goaz eta denok dakigu urteak
gora dijoazten neurrian lana egiteko gogoa eta indarra
ezinbesteko beherakada egiten duela. Orain 25 urte bere-
biziko indarrekin hasi ginen lanean jotake, eta hor non
dauden gure lanaren emaitzak, sortu genituen lantoki
berriak.

Experientzia handiagoa eta luzeagoa dugu helduok.
Eta horrek ere berea balio du, baina istilu berrietan sar-
tzeko, neurri handi batean behintzat, ilusioa galdua du-
gu. Berrogeita hamar urtetik gorakook inbento berri gutti
asmatuko ditugu. Gure lanpostua ongi bete eta zintzo jo-
katzia gauza bat da, beste gauza bat denbora berriei
erantzun egokia ematea.

Beste alde gazteek presionatzen ari dira. Lanpostu
berriak eskatzen dituzte. Lan egin nahi dute. Lanerako
gertatuta eta prest daude. Denbora aldi luzean ezin ditza-
kegu lanik egin gabe eduki, ez egitera ere ohitzen bait da
bat. Gure larritasuna hortxe dago: Gazteen lanpostu
berriak ez ote gaituen baztertuta utziko...

Orain arte guk mantendu izan ditugu gazteak -gaztea
deritxot 25 urtetatik aurrerako gizona. Ez alda posible
izango gazteek lan egin dezatela gu mantendu gai-
tzaten?. Denok diru guttiagokin bizi beharko ginateke,
baina ez da pentsa ezinezko gauza. Ez dakit non entzun
edo irakurri nuen “"Helduak, zintzoak balira, merkeak lira-
teke",

J. M. Mendizabal “Aiskin’’
|Aretxabaleta)

CARTAS

Recordamos a nuestros lectores que esta sec-
cion de CARTAS estd abierta a cuantos los de-
seen. lran acompafadas de la firma correspon-
diente y serdn enviadas a la siguiente direccion:

TU-LANKIDE (lkasbice)
Apartado 39
Aretxabaleta
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TU-Lankide Dn. Josemariak asmatutako
aldiskariaren kabia Arrasateko Eskola
Politeknikoa izan da 25 urtean zehar.

Orain, adinez nagusia, ikasbidera aldatu

da, Lan Kide Aurrezkiaren ardurapean.

Egoera berri bat hasi da!

Durante casi 25 anos, la direccion, administracion y algunos de los colaboradores
de TU-Lankide han estado en Eskola Politeknikoa

REVISION
Y RENOVACION

Juan Leibar

n. José Maria cred instituciones
D que respondian siempre a necesi-
dades y a carencias sociales, y colabord
también en el lanzamiento de otras
muchas. El abanico es amplio y va des-
de la Eskola, Alecoop, Auzo-Lagun,
lkerlan y... hasta Caja Laboral Popular.
Una de las obras que &l fundd vy diri-
gid, modesta si se quiere, fue la revista
TU-Lankide, que utilizd de tribuna para
comunicar sus ideas y proyectos coope-
rativos.

Nueva etapa
TU-Lankide, durante casi 25 afios,
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—» ha tenido la direccion, administracion y

algunos de sus colaboradores en Eskola
Politeknikoa y ha estado bajo la tutela
juridica de Liga de Educacién y Cultura,
que se constituyd en su empresa edi-
tora.

En la nueva etapa que ha iniciado con
1985, la revista ha pasado a depender
de |kasbide.

El nimero de enero se ha presentado
con la nueva imagen. Introduce modifi-
caciones importantes que van desde un
nuevo formato, mejor papel, portada a
colores, mejoras graficas... hasta cola-
boraciones mas especializadas.

El contenido de la revista en la nueva
etapa que inicia se centra en las realiza-
ciones, proyectos y problemas coopera-
tivos y en su amplio entorno econdmi-
co, empresarial, juridico, tecnologico,
formacion del personal, etc..

La revista esta destinada a los recto-
res, consejeros, equipos directivos y so-
cios en general.

La tirada se ha reducido en 5.000
ejemplares. Se inicia con 7.000 ejempla-
res al mes. Las Cooperativas diran si
todavia resulta excesivo el nimero o,
por el contrario, hay que ampliar la tira-
da. El coste total del ejemplar/mes as-
ciende a 90 pesetas.

Cambiar o... vegetar

Es dificil mantener una revista en vilo,
interesante, con mordiente, durante
afios. Hay que renovarse con cierta pe-
riodicidad.

Ocho afios, desde que fallecid Dn.
José Maria, son demasiados afios para
que TU-Lankide se haya podido mante-
ner en linea de novedad e interés para la
gran masa de posibles lectores coopera-
tivistas.

La creacion de IKASBIDE ha brinda-
do la oportunidad para el cambio, con la
conviccién de que es a lkasbide a quien
corresponde mantener y promocionar la
revista con nuevos derroteros.

Antes de dar este paso ha habido me-
dio afio de transicion en el que se han
estudiado los detalles del cambio y se
ha procedido a la contratacién de un
profesional para la direccion de la revis-
ta, la colaboracién de una disefiadora y
de fotografos.

Datos para la historia
Septiembre de 1960:

Don José Maria retine en la oficina de
Resusta de Mondragén a una represen-
tacién de la Escuela Profesional, de Caja
Laboral y de las Cooperativas y les pro-
pone la creacion de una revista.
Octubre de 1960:

Sale a la calle el primer nimero de
"COOPERACION";: 10 folios escritos a
maquina, fotocopiados y grapados a
mano.

LIRIARTE

La creacion de lkasbide ha brindado la oportunidad para el cambio

Octubre de 1961:

"COOPERACION" es ya un modesto
folleto de 16 paginas, impreso en Gréafi-
cas Mondragonesa, en formato de
150x200 mm.

El alma de la revista es Dn. José Maria.
Todos los colaboradores son anénimos
v gratuitos,

Julio de 1964:

Se cambia el titulo de "COOPERA-
CION" porque circula otra publicacion
con el mismo nombre.

Tras laboriosas gestiones en Madrid se
registra el nuevo titulo "T.U.-Trabajo y
Union''.

Enero de 1970:

Se imprime en Graficas Goyerri de
Zumarraga, con una tirada de 7.500
ejemplares, al precio de 9.500 ptas. la ti-
rada completa con todos los gastos.

Noviembre de 1971:

Primer secuestro de la revista. A las
seis de la mafiana la policia recoge to-
das las existencias disponibles en la Es-
kola Politeknikoa antes de su distribu-
cion. Motivo: Un articulo titulado ""Egu-
berriak eta Espetxeak’’, sobre presos y
torturas.

Mayo de 1973:

"T.U.” inicia la publicacion de una

seccion en euskera tras los pertinentes
permisos y el compromiso de enviar a
“"Informacién y Turismo’' en San
Sebastian la adecuada traduccion.
La cabecera de la nueva seccion es
"LANKIDE",
Ya en noviembre del mismo afio se reci-
be una seria amonestacién por emplear
los términos “"Euzkadi’’ y “Euskotarrak’’
y que deben ser sustituidos por los de
"Euskalerria’ y ""Euskaldun’’,

29 Noviembre de 1976:

Fallece Dn. José Maria.
Diciembre de 1976:

Una Comision formada por represen-

tantes de Caja Laboral Popular, Eskola
Politeknikoa y Cooperativas decide
mantener la revista como elemento ne-
cesario para la difusion del pensamiento
de Dn. José Maria y de la doctrina
cooperativa.
El n.® 190 -Diciembre de 1976- es un
extraordinario dedicado integramente a
la figura de Dn. José Maria, con
articulos de sus amigos, discipulos y co-
laboradores que analizan diversas face-
tas de su vida y personalidad.

Enero de 1977:

Relanzamiento de la revista con otro
formato (195x265 mm.) y la colabora-
cion de un profesional, Luis Maria Men-
dizabal, por un periodo de seis meses.
Se estrena nueva cabecera: "T.U.
LANKIDE".

Enero de 1980:

Un extraordinario de la revista dedica
66 paginas al "GRUPO COOPERATIVO
MONDRAGON"".

La revista se ha estabilizado hasta
1984, siguiendo bajo la tutela de LIGA
DE EDUCACION Y CULTURA, con una
mesa de redaccién compuesta por
representantes de Caja Laboral Popular,
Eskola Politeknikoa y Cooperativas de la
zona.

La tirada ha rondado los 12.000
ejemplares. En ocasiones ha sido la re-
vista de mayor tirada en todo Euskadi.

Y asi, con el nimero 276, tras casi 25
afio siguiendo lo mas fielmente las
huellas de Dn. José Maria, se ha cerra-
do un largo periodo. | |
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Texto: Jesiis E. Ginto
Fotografia: Jesus Uriarte
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Learko

LEARKO, PROMOTOR
DE INDUSTRIAS EN LEA-ARTIBAI

P ara la mayoria de los vascos el
nombre de Markina va estrecha-
mente unido a la famosa Escuela de
Cesta Punta y a sus jovenes valores que
triunfan en los frontones de Connecti-
cut, Miami o Manila. La evocacion de
Ondarroa les trae automaticamente a la
memoria el buen pescado fresco de
arrastre o pincho, la bravura de sus
arrantzales y etxekoandres y sus ya his-
toricas enganchadas con las patrulleras
francesas. Lekeitio suena més a refina-
miento y veraneo, a antiguas mansiones
y huéspedes de lujo como la emperatriz
Zita, a tipicas calles marineras y vistosos
miradores junto al puerto.

Toda esta zona costera de Vizcaya
trae nostalgias de océanos, de buena
cocina vasca y de rincones con recio
temple euskaldin. Una comarca en la
que los centros urbanos antes men-
cionados se completan con los nlcleos
urbano-rurales de Berriatua, Arbacegui,
Etxebarria, Ea, Amoroto, Murelaga,
Mendeja, Ispaster v Gizaburuaga.

Zona deprimida

Lo que muy pocos saben es que esta
comarca tan hermosa, situada en el
apéndice de Vizcaya, es reconocida,
incluso oficialmente, como “"zona eco-
nomica deprimida” y que de su pobla-
cion activa el 46% se dedica a las labo-
res de pesca y agricultura. Porcentaje
bastante insélito en Vizcaya donde sélo
el 9% ftrabaja en el sector primario. Por
el contrario, la industria de la zona uni-
camente ocupa el 25%, con una dimen-
sion empresarial muy reducida y con
productos de escaso contenido tecnolé-
gico. Fuerte contraste con el conjunto
de la provincia que absorbe al 53% de la
mano de obra en actividades in-
dustriales.

Los habitantes de la zona se quejan
de estar "'un tanto abandonados de la
mano de Dios" pero sobre todo de la Di-
putacién Foral. Para convencerse de
ello basta dar una vuelta por sus carre-
teras, aunque es de justicia reconocer
que algo se van arreglando en los Ulti-
mos tiempos.

Sanitariamente, el estudio Comarcal
de Desarrollo publicado en 1975, reflejo
unas condiciones casi tercermundistas,
es de suponer que algo mejoradas en |a

® El 46% se ocupa
en la pesca
y agricultura

actualidad. Segun dicho informe sdlo
habia un médico por cada 1.600 habi-
tantes, cuando la media de Alava era de
778, la de Guipuzcoa de 784, la de Na-
varra de B69 y la propia Vizcaya de 724.

Educativamente, apenas han existido
oportunidades aparte de la ensefianza
primaria, la Escuela de Pesca de On-
darroa o la Profesional de Primer Grado
de Markina. Solo hace unos pocos afios
que abrit sus puertas el Instituto de On-
darroa y se hizo realidad la Escuela Pro-
fesional Comarcal de Lea-Artibai, de ca-
racter cooperativo, que en este curso ha
incorporado el Programa de Reforma de
Ensefianzas Medias (REM), abriendo
nuevas perspectivas para la zona.

Nacen las Cooperativas

Légicamente, esta falta de horizontes
formativos ha repercutido muy negati-
vamente en el desarrollo de la comarca,
que ha padecido siempre de escasez de
mano de obra cualificada. Ello unido a
las pésimas comunicaciones ha hecho

que la industria, salvo el caso particular
de la empresa Esperanza de Markina
con una plantilla en torno a los 400 tra-
bajadores, apenas haya mostrado inte-
rés por asentarse en la zona, menos aln
en época de crisis.

Motivados por el firme deseo de in-
vertir esta dindmica de abandono y em-
pobrecimiento, un grupo de "herri-
koshemes'' asociados al Grupo Coope-
rativo, que prestaban sus servicios en
Caja Laboral, Ulgor, etc. decidieron ha-
ce unos anos potenciar el sector in-
dustrial y crear puestos de trabadjo en la
industria. conviene recordar que entre
los hijos de la comarca se cuenta Don
José Maria Arizmendiarrieta, nacido en
Barinaga, aunqgue luego pasaria gran
parte de su vida en Mondragén.

A los deseos suceden los informes y
las reuniones, que cristalizan en el
compromiso de unos cuantos coopera-
tivistas originarios de la comarca y en la
decision de impulsar la creacidon de
1.000 puestos de trabajo en la industria.
Primeramente tiene lugar el traslado de
la seccion de la empresa Arrasate a
Markina. Muy pronto le seguird Cikau-
txo, que es la primera Cooperativa lan-
zada desde Caja Laboral, del mismo
modo que intervendra posteriormente
en el lanzamiento de Eika, Lealde, Kide
y Herriola. Habria que afadir los
nombres de Miba y Barrenetxe que,

nd.

quera (Copesca en 1964),

| Grupo Learko estd integrado
por las cooperativas industriales
de la Comarca vizcaina de Lea-Artibai.

Esta Comarca tiene una poblacion
de 32.000 habitantes, y tiene como ca-
beceras a Ondarroa, Lekeitio y Marki-

Las primeras Cooperativas nacen en
Markina y Ondarroa en torno al consu-
mo (La Markinesa en 1959, hoy Eros-
kil, al suministro de piensos de gana-
do (Miba en 1963) y a la actividad pes-

Hacia 1968 emerge a superficie la
idea de iniciar la promocion de empre-
sas industriales, La idea es impulsada
por grupos inquietos de jovenes de la
zona que, después de completar estu-
dios técnicos y de adquirir una inicial
experiencia industrial de trabajo, y al-
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aunque integrados en el Grupo Agroali-
mentario, también se encuentran en la
zona entre Etxebarria y Markina.

De modo que el Grupo Learko esta
formado por cinco jovenes Cooperati-
vas que han nacido en plena crisis eco-
nomica y que luchan por consolidarse
empresarialmente a pesar de las dificul-
tades. La crisis también ha sido la
causante de que sélo se hayan creado
650 puestos de trabajos asociado, de los
que 500 corresponden a Learko, que si
bien tienen un indudable peso en la zo-
na, todavia permanecen un tanto aleja-
dos de los 1.000 previstos en el Plan.

CIKAUTXO

Lo primero que se les ocurrio a los
promotores de esta Cooperativa de
Berriatua, a solo tres kilometros de On-
darroa, fue |6gicamente montar una
fabrica de conservas. Las circunstan
cias lo desaconsejaron y de la mano de
Caja Laboral Popular, que fue la primera
vez que participé en el lanzamiento de
una Cooperativa, se toma la decision de
fabricar goma. Las necesidades de Ul-
gor en aquel momento también tuvieron
algo que ver en la decision.

Asi las cosas, se constituye Cikautxo
en julio de 1971 comenzando la produc-
cion de goma al afio siguiente. Como in-
dica con cierto humor su gerente Luis
Unzueta “ademds de carecer de tradi-
ci6n industrial se nacié sin saber practi-
camente para gué servia el azufre. En
otras palabras se parti6é de cero. Todo lo
que hoy es Cikautxo es debido al esfuer-
z0 y a la tecnologia que nosotros hemos

Cikautxo es una empresa con futuro a nivel internacional

Caja Laboral

® Cikautxo fue la primera Cooperativa lanzada desde

desarrollado. Claro que hoy no resulta-
ria tan sencillo nacer en tales circuns-
tancias’’.

Los comienzos, como en toda empre-
sa Coopeativa, exigieron muchos sacri-
ficios y la ayuda de Caja Laboral fue de-
cisiva. Actualmente Cikautxo es una
marca con imagen dentro de su espe-
cialidad dentro de Espafia y aspira a ser
pronto tan conocida en Europa como ya
lo es en Espaiia. El pasado afio facturé
por valor de 1.060 millones de pesetas y
exporto el 20% de su produccion.

Como su nombre indica, Cikautxo se

dedica a la fabricacién de productos
técnicos de caucho, sobre todo, para
los sectores de la automocion y electro-
domésticos. Su proceso de fabricacion
incluye desde el proyecto y construc-
cion de moldes vy (tiles hasta la prepa-
cion de mezclas y la fabricacion segun
plano y especificaciones del cliente. Ela-
bora piezas de caucho por inyeccion y
por extrusion.

A sus clientes iniciales -Ulgor vy
Domar- se han ido sumando luego los
nombres de Philips, AEG, Bosch,
Siemens y Hoover en el campo de los

—_—

Desde el presente pensando en el futuro

Learko tiene dos retos irrenunciables.
El primero y méas inmediato, el afian-
zar, el consolidar las empresas exis-
tentes, en su mayoria jovenes y por
ello mas fragiles,

gunos de gestion, en las Cooperativas
de Mondragén, ven la necesidad de
crear empleo industrial para promo-
cionar la Comarca, y deciden colabo-

rar en los distintos proyectos de

empresas que vayan surgiendo.

humanos surgen las primeras coope-
rativas industriales en Markina y On-
darroa en 1972, y més tarde en lspas-
ter.

duo entre los equipos directivos de las
cooperativas surgidas, fué posibilitan-
do un progresivo acercamiento para
atacar mancomunadamente algunos

Desde la inquietud de estos grupos

La comunicacion y el contacto asi-

proyectos. Asi surge el apoyo unéani-

me y decidido a la promocion de la Es-

cuela Profesional
1977, la constitucion del Grupo Learko
por las Cooperativas industriales de la
Comarca.

En este proceso histdrico hay dos
aspectos relevantes a subrayar. La
motivacién fundamental fue crear
puestos industriales en la zona -hoy
los puestos cooperativos representan
el 15% de la industrias de la Comar-
ca-. La mayoria de los hombres funda-
mentales que han intervenido en el
lanzamiento y direccion de las coope-
rativas han tenido previamente una
experiencias de trabajo en las coope-
rativas de Arrasate.

Hoy, desde el presente y pensan-
do en el futuro inmediato, el Grupo

Comarcal y, en

viables de futuro -nuevas actividades
industriales- que colaboren a la solu-
cion de la que continua siendo primera
necesidad de esta Comarca: puestos
de trabajo para las nuevas genera-
ciones y para los excedentes humanos
del campo y del sector pesquero,

Estos son los dos retos mas impor-
tantes y en los que estamos todos
comprometidos.

segundo, plantear proyectos

José Luis Olasolo
Director General Learko

LANKIDE 9



Learko
T

electrodomésticos. En el sector de auto-
mocion trabaja para Ford en Espafia e
Inglaterra, Renault en Espafia y Francia,
Citroen Espafia y Seat. Su contacto con
multinacionales exigentes le han fami-
liarizado con las normas de calidad. En
el caso de Cikautxo, la calidad viene da-
da en gran medida por la preparacion de
la goma adecuada en |a sala de mezclas
y la obtencion de una correcta homoge-
neizacion de la misma. ""Estas son las
tareas mas importantes de Cikautxo',
precisa Luis Unzueta,

La Cooperativa cuenta con 180 socios
trabajadores y destina el 55% de su pro-
duccion al sector de electrodomésticos,
basicamente lavadoras y en bastante
menor medida lavavajillas. Buena parte
de los ojos de buey, fuelles para carga
de jabon y tubos de descarga de las la-
vadoras fabricadas en el Estado pro-
vienen de Cikautxo, ya que trabaja para
todos los fabricantes importantes de
electrodomésticos. Al sector de Auto-
mocién se encamina el 38% de su pro-
duccidn, correspondiendo a Varios el
5% restante.

Uno de los retos de Cikautxo, sefiala
Unzueta, es vender mas en Europa,
donde el pasado afio se envi6 el 20% de
la produccién, este afio se espera llegar
al 25% y en un plazo medio al 35%, "El
ingreso en la CEE y la supresion de fron-
teras va a tener fuertes repercusiones.
Los competidores del exterior intenta-
ran penetrar en nuestro mercado inter-
no. Se trata pues de aprender a compe-
tir fuera para luego defendernos mejor
aqui. Ademés la cuota de mercado inte-
rior estd ya bastante repartida y es pre-
ciso diversificarse hacia Europa’”.

El fenémeno exportador es relativa-
mente nuevo en Cikautxo ya que se ini-
cié en 1980 al amparo de Salkor, una
agrupacion exportadora integrada en
principio por cinco cooperativas, que de
la nada pasaron a exportar 1.000 millo-
nes el pasado afio. De los cinco han
quedado las dos més afines: Maier de
Gernika que fabrica plasticos y Ci-
kautxo.

Donde mejor ha penetrado la Coope-
rativa de Berriatua ha sido en Inglaterra
y Francia. Alemania se presenta como
un mercado més dificil, si bien hay que
anotar el éxito del stand de Cikautxo en
la reciente Feria de Colonia y la buena
impresion que las instalaciones de
Berriatua causaron en los técnicos de
Miele, una de las grandes marcas del
sector electrodoméstico germano.

“"Cikautxo es una empresa con futuro
a nivel internacional”, afirma Luis Un-
zueta. "En medios estamos tan bien
preparados como los mejores. Ahora

depende de nosotros, de nuestra capa-
cidad y organizacion el que obtengamos
los mejores rendimientos"’. Para conse-
guir este alto nivel en las instalaciones
se invirtio muy fuerte en el periodo
1979-82, con malos frutos al comienzo
pero con muy buenos resultados en los
ultimos afios. “Con el tiempo la inver-
sian se ha demostrado un gran acierto.
De lo contrario, Cikautxo se habria
quedado relegada a un simple taller”,
subraya Unzueta. Las inundaciones de
agosto afectaron seriamente las instala-
ciones. "El agua llegd a alcanzar el
metro y medio pero nos pusimos pronto
en marcha y ademas conseguimos un
ano de buenos resultados’’.

En cuanto a las perspectivas, a corto
y medio plazo se trata de ajustar mejor
las posibilidades de mano de obra a la
capacidad de las instalaciones, de diver-
sificar mas las ventas hacia Europa y de
afianzarnos en la automocién espafiola
para luego poder saltar con garantia al
extranjero. "El presente es bastante
bueno y el futuro también lo sera si po-
nemos trabajo, dedicacion e ilusion”'.

Al cerrar nuestra charla con Luis Un-
zueta, insiste en la necesidad "de unir-
nos cada vez mas para ser mas fuertes y
aprovechar al maximo la imagen y fuer-
za de CLP en Europa, ya que cuando
vamos por ahi en su nombre se nos
abren sin problemas todas las puertas”,

* La exportacién consti-
tuye el soporte princi-
pal de Eika

EIKA

Cronolégicamente es la segunda
Cooperativa del Grupo Learko. Consti-
tuida en 1973 ''sin tener claro todavia lo
que ibamos a hacer”, inicié la produc-
cidn de placas de cocina y resistencias
tubulares en septiembre de 1975. Sus
promotores, entre los que se hallaban el
cura Don Julidn y el actual gerente
Pedro Lekumberri, se plantearon como
uno de los objetivos la lucha contra el
paro encubierto femenino existente en
la zona. De hecho, de una plantilla de
124 socios el 50% son mujeres, si bien
en la cadena de fabricacion su porcen-
taje es aun mas elevado.

Asesorados por Caja Laboral, los pro-
motores deciden fabricar componentes
eléctricos: placas con aplicacién
especifica en cocinas y encimeras y re-
sistencias tubulares con un campo de
aplicacion mas extenso. "Inicialmente
se penso en la fabricacion de productos
auxiliares, para que con el paso del
tiempo y curtidos ya en las lides empre-
sariales, pudiéramos asumir productos
de consumo final"”, indica Pedro Le-
cumberri.

El pequefio electrodoméstico fue en
aquel entonces uno de los proyectos
acariciados. Pero la crisis del sector
aconsejo a tiempo no entrar en ello. De
modo que Eika sigui6 centrando su acti-
vidad en las placas y resistencias tubula-
res. La crisis del electrodoméstico se
hacia ya notar por aquellos dias pero
coincidio felizmente con el trasvase de
productos alimentados con gas a pro-
ductos mixtos, al mismo tiempo que se
produjo un descenso en picado de la
placa espiral. De ahi que el lanzamiento
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El gran
desafio
de Eika
es el
mercado
aleman

de la Cooperativa de Etxebarria tuviera
lugar en circunstancias relativamente
favorables para los tiempos que corrian,
Desgraciadamente, la crisis en el merca-
do interior se agudizé muy pronto y hu-
bo que pensar en los mercados exte-
riores.

La exportacion, iniciada en 1978 a tra-
vés de Copreci, y de forma autonoma a
partir de 1980, supone hoy en dia el
70% de la facturacion de Eika y espera
llegar hasta el B0 %. El mercado espafiol
de placas, aungue es cubierto en un
50% por Eika, resulta demasiado limita-
do para sus pretensiones y posibilidades
de fabricacion.

Bien puede decirse, pues, que la ex-
portacién constituye el soporte principal
de Eika. Exportacion dirigida sobre todo
a Francia, Italia y Portugal. También al
mercado alemén, pero aquilas cosas no
son tan faciles, no s6lo por las normas
de calidad exigidas, sino sobre todo
porque es ahi donde se asienta la multi-
nacional EGO, que controla el 80% del
mercado de placas en condiciones de
cuasi monopolio. Pedro Lekumberri lo
expresa muy claramente al afirmar “que
la confirmacién de Eika en las placas
eléctricas se dara en el momento en que
entre de verdad en Alemania’’. Ese es el
gran desafio.

En cuanto al otro producto de la
Cooperativa, las resistencias tubulares,
suponen el 20% de la cifra de negocios
y también se destina a la exportacion en
un 50%. En este campo la competencia
es enorme y muy dispersa con una
sobrecapacidad de oferta que, l6gica-
mente, repercute luego en los bajos pre-
cios. Para Eika, la produccion de resis-
tencias tubulares obedece sobre todo a

razones de complementariedad de cata-
logo.

Los ultimos tres afios han sido de
fuerte inversién destinada a la automati-
zacion de los procesos. "Una inversion
totalmente necesaria para poder enfren-
tarnos a la competencia exterior’. Le-
kumberri considera que ailn deberan
pasar un par de afios antes de asimilar
este proceso inversor de nueva
tecnologia y automatizacién. “En la fa-
se actual ain siguen dandose proble-
mas de acoplamiento, tanto por parte

producto da una respuesta suficiente
pero aun falta. Tampoco se puede olvi-
dar que los alemanes vienen trabajando
en ello desde la Primera Guerra Mun-
dial..”. Pero tal cual estan las cosas no
queda otra sino hincar el diente en el
mercado aleman. Para ello habrd que
mejorar el lado técnico, tal como sefiala
el propio gerente, exigiendo mas flexibi-
lidad a los proveedores y elevando la
cualificacién de la mano de obra, fami-
liarizando a los trabajadores con el pro-
ceso de automacion mediante cursos en
la propia empresa o Escuela Lea-Artibai
y mejorando el nivel de los cuadros téc-
nicos con cursos especializados en
Ikerlan o centros similares.

LEALDE

A la Cooperativa de |spaster, situada
en este bello rincén de la costa vizcaina,
le corresponde el mérito tecnoldgico de
haber sido la primera empresa en fabri-
car tornos de control numérico en el Es-
tado. Constituida en septiembre de
1974 iniciard su produccién en marzo
del siguiente afio. ""Entonces trabajaba-
mos principalmente para Danobat en
productos de industria auxiliar de
Méquina-Herramienta. Puede decirse
que Lealde naci6 a la sombra y amparo
de Danobat"’, comenta Juan Luis Usko-
la, Director Administrativo, y uno de los
promotores de la Cooperativa que en
sus inicios dio trabajo a 12 socios y hoy
ocupa a bl.

® Lealde fue la primera en
numérico

fabricar tornos de control

de los proveedores como de la propia
organizacion interna y de la mentalidad
del operario”, Situacion que repercute
en una cierta infrautilizacion y, consi-
guientemente, en la rentabilidad de las
instalaciones y cuentas de explotacién.

A pesar de estos desajustes, Lekum-
berri estima que el producto de Eika
tiene un claro futuro, siempre que se
aborde también la regulacion eléctrica
mediante conmutadores, termostatos o
controles electrénicos y sobre todo
siempre que la tecnologia sea bien asi-
milada por el colectivo de socios traba-
jadores, sacando el mejor partido "a
maquinas que cuestan un montdn pero
que hay que saber tratar”.

Las dificultades de competir con los
alemanes, apunta Lekumberri, vienen
méas por el nivel técnico y calidad de
producto que por el precio. ""Nuestro

En Julio de 1976 se firma la licencia
con la entonces poderosa empresa fran-
cesa de M-H, Ernault-Somua, con el
objetivo de fabricar tornos de control
numerico cuya produccién comienza en
enero de 1977. Previamente, un equipo
de Lealde se habia trasladado a Francia
para aprender sobre el terreno las singu-
laridades técnicas del torno. De acuerdo
con el convenio, la comercializacién
correria a cargo de Ernault-Somua Es-
pafiola. Peculiaridad que, a pesar de los
inconvenientes, parece que ha fun-
cionado bien, sefialan Uskola y el presi-
dente de Lealde, Pedro Kortabarria,
“porque a una empresa nueva y pe-
quefia como Lealde le ha venido bien
contar con un amplio equipo de vende-
dores experimentados como los de So-
mua'’.

En 1978 Danocbat, presionada posible-
mente por necesidades internas, co-
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mienza también la fabricacién de tornos
de control numérico. Tratando de evitar
interferencias, Lealde diversifica mas
sus productos, desarrollando un torno
propio, el L 800, incorporando la pro-
duccién del "Transnum”, también de
Ernault-Somua, asi como los tornos
verticales 600 y 750, cuyos derechos
son adquiridos a Fendt ya que por
reestructuracion interna la firma alema-
na los dejo de fabricar.

En conjunto, en sus siete afos de vi-
da, Lealde ha colocado en el mercado
mas de 300 tornos de control numérico,
contando hoy dia con una plantilla "‘que
conoce muy bien el producto”. El 80%
de la produccién se ha centrado en la
fabricacién del V 100 y del Transum,
ambos de Ernault-Somua. El 450 no
constituyd demasiado éxito y se dejo de
fabricar en 1982. El L 800 de propia co-
secha continta fabricdndose al igual
que los verticales. El de mayor éxito en
el mercado ha sido el V 100 (denomina-
do hoy TCN2 y TCN3) del que se han
vendido 200 unidades.

Lealde se reparte el mercado espafiol
de tornos de control numérico a partes
iguales con Danobat y la empresa valen-
ciana Emag. Mercado interior que ab-
sorbe el B0% de la produccién destinan-
dose a la exportacion el 20% restante, si
bien esta cifra es un tanto aleatoria ya
qgue obedece a operaciones puntuales,
como la de la India del pasado afio que
supuso mas de 110 millones de pesetas.
De las ventas al mercado interior, la mas
notable fue la realizada a Fasa-Renault
en 1983, por un valor superior a los 300
millones de pesetas. el desarrollo de sus
18 maéaquinas constituyd un excelente
banco de experiencias para los técnicos
de Lealde.

No obstante, la fuerte crisis que sufre
el sector de Maquina-Herramienta tam-
bién ha afectado a la Cooperativa de ls-
paster que en los (ltimos afios, a causa
de la crisis general y de los inevitables
errores propios, se ha visto en dificulta-
des. Su principal activo continta siendo
su demostrada capacidad técnica y el
plantel de cualificados técnicos que s&
han ido formando en breve espacio de
tiempo y en una zona sin ninglin tipo de
tradicién industrial. Pero quedan por re-
solver los interrogantes del futuro.

Habra que ver en qué desemboca la
actual crisis del sector y los efectos que
vayan a tener la anunciada restructura-
cion impulsada desde el Gobierno Vas-
co y Central. En el fondo, los respon-
sables de Lealde piensan que tarde o
temprano terminaran acercandose a
Debako. "Esa serfa nuestra intencién
pero queda por saber el como, cudndo y
la forma”. De momento Lealde man-

Los paneles para camaras han sido la base de la produccion Kide

tiene una red comercial conjunta con
Danobat y Soraluce en Alemania y otra
con Danobat en Inglaterra, siempre que
no se den productos coincidentes.
También existe una politica de compras
comunes.

Lo que si sabemos, subrayan Uskola
y Kortabarria, es que dominamos la téc-
nica del torno de control numérico, que
gozamos de una buena imagen en el
mercado hecha en pocos afios y que
contamos con una plantilla bien cualifi-
cada. "Ahora no nos queda sino espe-
rar la evolucion del mercado, los resul-
tados de nuestro propio esfuerzo y de
las acciones encaminadas a la ordena-
cion de nuestro sector’’.

KIDE

Constituida en 1975 como Cooperati-
va, no comenzara la produccion hasta el
ejercicio de 1979. "Primero hicimos la
Cooperativa, sefiala su presidente Xabi
Badiola, que fue también uno de sus
promotores, luego fuimos viendo el
producto y eliminando varios de los
considerados en un principio como po-
sibles: balanzas, cerraduras o articulos
de jardineria. Al final terminamos
centrandonos en el frio industrial, pre-
vio estudio de factibilidad efectuado por
Ifaki Herrdiz, hasta hace poco gerente
de Kide''. Terrenos en Berriatua, pa-
bellon, urbanizacion, maquinaria e ins-
talaciones, se tradujeron en un fuerte
inmovilizado con unos costes finan-
cieros elevados.

La fabricacion de paneles para cdma-
ras, gue en los inicios se enfocd como
un producto secundario, es el que luego
mejor ha respondido, siendo hoy la base
de la produccién de Kide, Del 65 al 70%
de la produccion se centra en los pane-
les, correspondiendo el 30% restante a
muebles de frio comercial: botelleros,
vitrinas murales, islas, etc,

En septiembre del pasado afio y a la
vista de los resultados, se inicia un pro-
fundo cambio en la politica de Kide, que
ha terminado por afectar al equipo di-
rectivo anterior. El mueble, con gamas
demasiado amplias, series cortas poco
productivas y poca penetracion en el
mercado, ha dejado de fabricarse en Ki-
de. Decisién que también ha repercuti-
do en el trabajo de los estudiantes de
Hezilan de la Escuela Lea-Artibai y que
Sabi Badiola quisiera solucionar cuanto
antes.

Deja de fabricarse el mueble, pero Ki-
de continuard comercializandolo, mer-
ced a un acuerdo bilateral con otra
empresa, de quien adquirira los
muebles. En contrpartida, ésta compra-
ré4 paneles a la Cooperativa de Berria-
tua. Dentro de esta politica de restruc-
turacion y con el objetivo de introducir-
se a fondo en el sector de frio semiin-
dustrial, de dimensién media, Kide ha
incorporado los servicios de un técnico
en frio. Con esta politica se intenta for-
talecer la posicion de Kide en el merca-
do de paneles y penetrar con fuerza en
el frio intermedio, facilitando también la
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captacion de ofertas conjuntas e incre-
mentando sensiblemente la oferta tec-
noldgica.

A pesar del bache por el que esta
atravesando Kide, las perspectivas de
esta Cooperativa de 44 socios y 50
puestos de trabajo, parecen contar con
buenas garantias de futurc. De cara a
los ejercicios inmediatos, su participa-
cién en Corema (Compafiias Reunidas
para la construccion de mataderos),
juntamente con las Cooperativas Gaiko,
Gaztelu y Ondoan, la empresa hingara
Komplex experta en tecnologia de ma-
taderos, la Division Empresarial de CLP
y la empresa constructora Tecsa, permi-
tira a Kide el acceso a las ofertas de ma-
taderos llave en mano, aportando sus
paneles y tecnologia de frio industrial.

Por otro lado, Kide prevé incrementar
sensiblemente su cuota en el mercado
interior de paneles, donde aun hay es-
pacio y donde cuenta con un buen
nombre comercial. En cuanto a la ex-
portacidn, aspecto hasta ahora poco to-
cado por Kide, sus responsables pien-
san darle un impulso serio. Para ello les
gustaria contar més con el apoyo
estructural de! Grupo desde una pers-
pectiva de integracion sectorial, "por-
qgue solos es muy poco lo que se puede
hacer’'. Cabe también desear que la fir-
ma del acuerdo de gas con Argelia, re-
vierta pronto en algin tipo de contrato
similar al perdido a finales de 1983 por
valor de 300 millones de pesetas.

HERRIOLA

Es la Cooperativa benjamin del Grupo
Learko. Constituida en 1976, cumengo a
fabricar lamparas en 1979, por conside-

rar, previo asesoramiento de CLP, que -»

* Kide quiere pe-
netrar con fuerza
en el frio semiin-
dustrial

® Los productos de
Herriola tienen
gran aceptacion

en EE.UU.

Normativas del Grupo

E n el Grupo Learko, la jornada
anual de todas las Cooperati-
vas es idéntica, también los antici-
pos son los mismos, distribuyéndose
el esfuerzo de autofinanciacion por
partes iguales entre todas las Coope-
rativas existentes. El nivel de recon-
version de resultados alcanza hasta
el 70%. Se da una total homogeni-
zacion en el modelo general y en los
sistemas de funcionamiento, al igual
que en |os instrumentos de gestién,

En lo que respecta a los Servicios
Centrales, el porcentaje de retorno o
extorno a aplicar a su personal se
corresponde con la media pondera-
da del Grupo. Para la capitalizacion
de intereses se ha establecido que
sus miembros realicen el mismo es-
fuerzo que los socios de la Coopera-
tiva a la que estan asociados, es de-
cir, que solo capitalizan intereses si
la Cooperativa de la que son socios
acuerda capitalizar sus intereses al
capital, no afectandoles cuando lo
decida otra Cooperativa.

En lo referente a las ampliaciones
de capital y capitalizacion de antici-
pos, el esfuerzo de autofinanciacién
del personal de los Sevicios Centra-
les, cuando alguna Cooperativa del
Grupo efectie una ampliacion de ca-
pital o capitalice parte de sus antici-
pos, se traduce en la resultante de la
media ponderada del esfuerzo efec-
tuado por el Grupo.

Al igual que en el resto de los Gru-
pos Cooperativos asociados a Caja
Laboral, los organismos sociales de

Learko estidn integrados por la
Asamblea General y por el Consejo
General, en tanto que los de Gestion
estan formados por el Consejo de
Direccion y los Servicios Centrales.

La Asamblea General estid cons-
tituida por todos los socios de las
Cooperativas del Grupo que sean
miembros del Consejo Rector, Ge-
rentes e Interventores de Cuentas. El
Consejo General, 6érgano directivo
del Grupo, esta integrado por dos
miembros de los Consejos Rectores
de cada una de las Cooperativas so-
cios y cesaran cuando lo hagan en
sus respectivos Consejos Rectores.

La Direccion General es el 6rgano
en el que se institucionalizan las fun-
ciones de prevision y desarrollo a lar-
go plazo de Learko. Su tarea funda-
mental es la de prever, planificar y
estimular el desarrollo conjunto,
coordinado y armoénico de las
Cooperativas integradas en el Gru-
po, gozando en todo ello de maxima
autonomia. Su duracién es de
cuatro anos.

Cabe finalmente recordar que el
Grupo Learko estd compuesto por
cinco Cooperativas y 500 trabajado-
res asociados. De acuerdo con los
datos econdmicos previstos para el
presente afo, las ventas del Grupo
Learko ascenderan a 3.500 millones
de pesetas, de las cuales 1.300 millo-
nes (389%) provendran de |a exporta-
cion. Las inversiones previstas son
de 90 millones de pesetas.
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era un producto que ofrecia buenas
perspectivas de mercado. El viaje a la
Feria Euroluce de Milan, en septiembre
del 79, fue definitivo. A raiz del mismo
se decide abandonar el primitivo pro-
yecto de hacer ldmparas de lineas neo-
clasica, centrandose en las de corte mo-
derno y funcional, donde el disefio es
un elemento determinante.

En principio, se firma un acuerdo de
licencia con la firma italiana Luci, co-
menzandose a fabricar algunos de sus
productos que, sin embargo, tienen una
cuota de mercado limitada a causa de
su elevado estanding. Ademads, Herriola
podria tener problemas a la hora de ex-
portar estas |ldmparas a los paises de la
Comunidad Europea, ya que Luci podria
hacer valer sus condiciones.

Por todo ello, explican Javier Zuazo,
presidente de la Cooperativa y Floren
Jauregui, Director Administrativo, se
decide lanzar un producto propio a fina-
les de 1981. Se desarrolla un amplio
Programa bajo el nombre comercial de
"Belux" con una amplia gama de |&m-
paras y en base a proyectos originales
de disefiadores mundialmente reconoci-
dos. Productos con gran calidad en el
acabado y exclusividad de formas.

Ciertamente, al examinar los catalo-
gos de Herriola, uno se encuentra agra-
dablemente sorprendido por el conjunto
de lampards vanguardistas de atrevido
disefio que llevan firmas tan sonadas
como Rodolfo Bonetto, F.A. Porsche,
Gianfranco Frattini, Ezio Didone, Tosh-
yuki Kita, Josep Lluscd o Guillermo
Capdevila. Este ultimo ha disefiado un

catalago expresamente para Herriola.

Una actividad como la de Herriola re-
quiere estar con los ojos bien abiertos a
los vaivenes del gusto y de la moda. De
ahi la importancia de los estudios de
mercado, el Gltimo de los cuales ha insi-
nuado a la Cooperativa marquinesa la
conveniencia de lanzar préximamente
un nuevo Programa de ldmparas de alto
disefio pero de precio medio que espe-
ran tenga tanta aceptacién como los an-
teriores. El pasado afio, los productos
de Herriola, comercializados bajo la
marca ""Belux System'’, con modelaje
propio y alto disefio, gozaron de enor-
me aceptacion en el mercado norteame-
ricano. Del 37% exportado, una gran
parte fue a parar a la patria del poderoso
dolar,

Las perspectivas para el futuro inme-
diato pueden calificarse de buenas, una
vez que se obtenga la homologacién de
normas con algunos paises industriali-
zados, principalmente con Estados Uni-
dos, lo que facilitaria una fuerte expan-
sién hacia ese gran mercado.

En cuanto al mercado interior, ''Be-
lux” se ha hecho con una imagen
simbolo de calidad, tanto en disefio co-
mo en prestaciones. Cuenta con una se-
lecta red comercial en la que predomina
la tienda de muebles de nivel medio alto
y las tiendas de iluminacién especiatiza-
das. Todo parece indicar que la joven
Cooperativa ha dado con el producto
adecuado y en el buen momento. Lain-
corporacién de un buen disefio ha sido
determinante para el posterior éxito co-
mercial. 1]

"Belux" de Herriola se ha hecho con una imagen de calidad

El Grupo Cooperativo se ha mostrado el anico

"HEMOS !
PALIAR L
DE UNA Z

® El 60% de los
desempleados

lienen entre
19 y 40 arios.

® Desproporciona
comunicaciones

® Habria que con
del Grupo y los
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)az de generar nuevas empresas en la zona.

YUDADO A
. SITUACION
JNA DEPRIMIDA"’

Como Grupo * La reubicacion

tenemos deberia ser

cierta una solucion
obligacion coyuntural y
social de excepcional.

crear empleo.

) sector primario, poca industria y
ificiles.

atibilizar al maximo los intereses
e la zona.

E | Grupo Cooperativo Learko, en-
cuadrado geograficamente en el
tridngulo Ondarroa-Lekeitio-Markina, y
asentado econémicamente sobre una
zona calificada oficialmente como
deprimida, esta integrado por las jove-
nes Cooperativas Cikautxo, Kide, Eika,
Herriola y Lealde. También se hallan en
la zona las Cooperativas Miba y Barre-
netxe, que pertenecen al Grupo Agroali-
mentario, y una pequefia seccién de la
Cooperativa mondragonesa Arrasate.

La mesa redonda, con el Grupo Lear-
ko como fondo, se prolongd por més de
tres horas y conté con la participacién
de José Esnaola, Técnico de Extrusion,
presidente de Cikautxo y del Grupo
Learko; Santiago Gogenola, operario de
inyeccién en Cikautxo y miembro de su
Consejo Social; Jesis M. Etxebarria,
operario de Herriola y miembro de su
Consejo de Vigilancia; Javier Ola-
barriaga, encargado de almacén en
Lealde y miembro de su Consejo Rec-
tor; José Luis Olasolo, director General
de Learko; Juan Akarregui, jefe de linea
de placas de cocina en Eika y presidente
de esta Cooperativa; Luis Anakabe,
operario de Métodos en Eika y miembro
de su Consejo Social. Actué como mo-
derador Simén Martinez de Arroiabe.

Tal como se hizo ver en la mesa re-
donda, los datos basicos de esta comar-
ca de Lea-Artibai, nombre de los dos
rios que la enmarcan, y en cuyo entorno
viven 32.000 personas, reflejan clara-
mente un esquema de '‘'zona deprimida
economicamente”. Del total de su
poblacién activa el 46%, es decir unas
6.000 personas, trabajan directamente
en el sector primario de la pesca y agri-
cultura. Porcentaje enormemente eleva-
do si se compara con s6lo el 9% de Viz-
caya.

Por el contrario, su sector de Servi-
cios estd poco desarrollado, ocupando
al 26% frente al 38% del conjunto viz-
caino. En cuanto a la Industria, su nivel
se sittia en torno al 25% cuando en Viz-
caya alcanza el 53%. En resumen, un
desproporcionado sector primario, poca
industria y comunicaciones dificiles con
Bilbao y otros centros industriales.

En el plano educativo, apenas han
existido oportunidades hasta hace muy
pocos afios en que se crea el Instituto
de Ondarroa y la Escuela Profesional
Comarcal de Lea-Artibai en Markina.
Hasta hace seis u ocho afios, las Unicas
pasibilidades se circunscribian a la Es-
cuela Primaria, la Formacién Profe-
sional de Primer Grado y la Escuela de
Pesca de Ondarroa. Légicamente, esta
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falta de horizontes formativos ha incidi-
do en el desarrollo de la zona.

En cuanto al Grupo Cooperativo Lear-
ko hay que destacar su marcada juven-
tud y el hecho de haber nacido en plena
crisis: a la pionera Cikautxo (1972) le si-
guen Eika y Lealde en 1975, Kide en
1979 y Herriola en 1980. La Escuela Pro-
fesional Lea-Artibai, cuya creacion fue
también impulsada por el Grupo, inicid
sus actividades docentes en el curso
1977-78.

Cuando en 1975, la Divisién Empresa-
rial de CLP elabora el estudio de De-
sarrollo Comarcal, se apuntan dos obje-
tivos principales: la puesta en marcha
de la Escuela Profesional y la creacidn
de 1.000 puestos de trabajo asociado en
los préximos cinco afios. De éstos (ni-
camente se han logrado 500, habiéndo-
se dado un total estancamiento en el
periodo B0-84.

— Cabe pensar que en una zona
de estas caracteristicas el paro re-
gistrado o encubierto serad también
elevado.

— Actualmente se hallan inscritas en
el registro de paro 1.200 personas, de
las que el 0% son peones y atendiendo
a la edad, también rondan el 60% los
desempleados entre 19 y 40 afios. Por
sectores, su procedencia es la siguien-
te: 3 de Agricultura, 400 Industria, 264
Construccion, 101 Servicios y 257 que
buscan su primer empleo.

Hay que anotar que la mayor parte de
este desempleo registrado no se ha ge-
nerado en la zona sino que corresponde
basicamente a personas que han traba-
jado fuera y al quedarse sin trabajo han
regresado a su lugar de origen. De
hecho, los empleos industriales perdi-
dos en la comarca serfan unos 100. De
todas formas, el paro registrado deriva-
do de la industria seria del 20%, pero
luego habria que afiadir el fuerte paro
encubierto existente en el caserio, des-
de el momento en que s6lo hay tres ins-
critos en el paro.

— Con todos estos datos en la
mano, las salidas econémicas para
la comarca parecen mucho més
dificiles que en otras zonas de Viz-
caya y del Pais Vasco.

— Maés bien habria que hablar de fal-
tas de expectativas, ya que ni es zona
de tradicion industrial ni el tipo de
economia actual favorece la industriali-
zacidn, Por otro lado, del sector Prima-
rio poco hay que esperar: en los
caserios el trabajo sigue siendo duro y

sus ingresos brutos, trabajando toda la
casa, apenas alcanzan a los ingresos ne-
tos de un trabajador de taller o fabrica.

En lo que concierne a la pesca, a pe-
sar de la aureola de abundancia que se
ha tejido en torno a Ondarroa, lo cierto
es gue son pocos los que sacan verda-
deramente dinero y trabajando muy du-
ro. Tampoco hay que perder de vista el
interrogante que pende sobre la activi-
dad pesquera, donde se va a dar una
sensible reduccidn de mano de obra, de
cumplirse las exigencias de la CEE. Por
lo que se refiere a lo que llamamos na-
vegacion, en sus modalidades de pesca
de altura y marina mercante, con fuerte
incidencia en la poblacién activa de la
zona, la situacion actual denota un em-
peoramiento y el futuro es también in-
cierto.

En definitiva, de seguir las cosas asi,
con un empobrecimiento progresivo, en
el plazo de cinco afos o antes, esta zo-
na va a resultar fuertemente problemati-
ca por sus pocas salidas. Quizéa hay que
anotar el pequefio consuelo, al menos
por ahbra, de que aqui resulta més facil
la supervivencia que en las grandes
ciudades, ya que cualquiera puede dis-
poner de pescado y patatas.

— ¢Qué papel deberia correspon-
der a las Instituciones puablicas en el
relanzamiento del Marquinesado?

— Teniendo en cuenta que la agricul-
tura o la pesca no son salida, que el tu-
rismo sélo deja algin duro en Lekeitio y
que la industria, que es el Unico sector
que puede aportar rigueza no cuenta
con empresas que sean capaces de
arrastrar y de generar nuevos empleos,
habria que presionar més a los poderes
publicos y sobre todo a la Diputacion
para que se moje en la zona, a la que
ella misma en sus informes cataloga

José Luis Olasolo, Director del Grupo

como deprimida y por la que hace muy
poco.

Creemos que tenemos derecho a que
la Diputacién vy los organismos publicos
en general nos den un tratamiento pre-
ferencial dentro de la politica de redistri-
bucion de fondos publicos. Por de
pronto, se trataria de mejorar sustan-
cialmente las comunicaciones, y de po-
tenciar algin tipo de inversién destina-
da por ejemplo a la industria transfor-
madora de pesca que hoy apenas existe
0 en situacién muy precaria.

— ¢En qué medida ha contribuido
el Grupo Learko a mejorar las co-
sas/’

— No cabe duda que hemos ayudado
a paliar la situacién al introducir nuevas
iniciativas industriales en la zona, aun-
que de los 1.000 empleos previstos sélo
se han creado la mitad. De hecho, el
Grupo Cooperative se ha mostrado
practicamente como el (nico capaz de
generar nuevas empresas en la zona. La
iniciativa privada poco o nada ha hecho
en los ultimos afios y no es facil que
venga precisamente ahora en época de
crisis.

Conviene subrayar que a las habi-
tuales dificultades para crear nuevas
empresas se suma aqui la problematica
de encontrar directivos y mano de obra
cualificada. Tampoco existe una menta-
lidad industrial suficientemente arraiga-
da, por la costumbre del trabajo indivi-
dual en el caserio, e incluso, entre no
pocos jovenes se da un concepto peyo-
rativo de la empresa, aunque esto no es
exclusivo de nuestra comarca.

En este contexto un tanto negativo
hay que apuntar como dato alentador la
existencia de la Escuela Profesional de
Lea-Artibai y la incorporacion de la Re-
forma de Ensefianza medias (REM) a
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sus programas. Todo ello es de esperar
que redunde en una elevacion del nivel
de ensefianza, de la motivacién de los
jovenes y de un incremento de la mano
de obra cualificada. Pero los frutos
habré que verlos a medio plazo.

Volviendo a las Cooperativas de Lear-
ko, la verdad es que a pesar de todo el
esfuerzo realizado, su debilidad estruc-
tural de partida y el haber nacido en ple-
na crisis sin posibilidad de capitalizar re-
cursos propios, hace que su consolida-
cién empresarial resulte dificil. Pero en
esa labor estamos.

— Se diria que bastante tienen las
Cooperativas de Learko con afir-

José Esnaola, presidente de Learko

marse empresarialmente de cara al
futuro comoO para precocuparse
ademaés de la mejora del entorno.

— Es evidente que la solucion al de-
sarrollo de la zona no la vamos a dar no-
sotros en plan salvador, pero si habria
que adquirir un mayor COMPromiso c¢on
la sociedad. A pesar de nuestros proble-
mas, habria que superar ese sentimien-
to de coto cerrado en que a veces nos
refugiamos, desmarcéandonos del entor-
no porque disfrutamos ya de un puesto
de trabajo y tenemos un apoyo finan-
ciero por detrds bastante seguro.

Aunque el colectivo cooperativo es
consciente de la situacién de paro en la
zona, lo cierto es que adopta una acti-
tud bastante pasiva. Olvidamos a veces
que hemos nacido de la clase trabajado-
ra y que debemos comprometernos mas
en mejorar el entorno, con todo lo que
implica de mayor esfuerzo individual.

Deberiamos intentar, al menos, apor-
tar pequefias salidas, pero la realidad es
que no se habla nada internamente del
problema del desempleo, no se crea in-
quietud ni ambiente, no se tracciona. La
blisqueda de alternativas son dificiles

pero hay que intentarlas y empezar por
debatir estos temas en nuestras Asam-
bleas.

Como Grupo tenemaos cierta obliga-
cion de crear empleo. En este sentido
también habria que insistir a la Division
Empresarial de CLP a que trabaje
mucho mas en la potenciacion de
nuevas Cooperativas, que apenas se
han dado en los Ultimos afios. Se apre-
cia poco dinamismo de cara a nuevas
promaociones y ello es causa de preocu-
pacion en nuestros colectivos.

— Volviendo al terreno de las
cuentas ¢qué cabe decir de los re-
cursos y balances de las Cooperati-
vas del Grupo Learko?

— Nuestras Cooperativas nacen, en
general, con muy poco capital propio y
con una debilidad estructural importan-
te, paliada en parte por la ayuda de Caja
Laboral. Las que surgieron hace 20 afios
han tenido oportunidad de ganar dine-
ro, de reforzar el capital inicial y equi-
librar el balance entre recursos propios y
ajenos. Incluso las que nacieron entre
1970 y 75 también han podido mejorar
sus cuentas.

Sin embargo, las constituidas mas re-
cientemente, entre las que se cuentan la
mayoria de nuestro Grupo, han nacido y
crecido en plena crisis, en afios poco
propicios para obtener resultados y me-
jorar el equilibrio de los balances.

Ademds cabria sefialar que cuando
las sociedades mercantiles pasan por di-
ficultades pagan poco a la Seguridad
Social y Hacienda. Nosotros, por el
contrario, pagamos religiosamente a
Lagun-Aro y Auténomos. Quiza habria
que solicitar a las entidades publicas
una reduccién de impuestos, porque si
creamos empresas y ayudamos a la
emancipacion del trabajador también
deberfamos contar con mas apoyos.

— (Pueden hacer mas los colecti-
vos de Learko para la mejora de los
resultados empresariales?

— Aunque el anticipo en principio es-
tda homogeneizado, de hecho varias
Cooperativas aceptan un sobreesfuerzo
percibiendo el 80% neto. El problema a
la hora de pedir esfuerzos viene a veces
por la falta de confianza en el futuro y
por las incertidumbres sobre la viabili-
dad de la propia empresa. La gente se
cuestiona si no existen otras salidas
ademads de los esfuerzos personales.
Puede cundir cierto escepticismo vy lle-
gar a dudar de |la capacidad de los direc-
tivos, al menos en las actuales circuns-
tancias de crisis.

De todas formas, es necesario que el
colectivo asuma de manera suficiente-
mente comprometida, que la empresa
es de los propios socios que la trabajan,
gue todos estamos en el mismo barco
y participamos en que funcione bien.
Convendria también recordar la similar
extraccion social de nuestros dirigentes
y socios trabajadores y los mismos inte-
reses que les guian en su actividad.

A propdsito de dirigentes, habria que
sefialar que se habla mucho del esfuer-
zo de los colectivos cuando las empre-
sas entran en crisis, pero apenas se co-
menta la dificultad para mantener la
moral de los directivos ni tampoco se di-
ce nada de su situacion retributiva, ni de
sus problemas de motivacién en mo-
mentos de crisis.

—¢Qué opinién os merece el sis-
tema de reubicacion de los exce-
dentes humanos como forma de pa-
liar la crisis de las Cooperativas
afectadas?

— En nuestro Grupo, salvo Kide, y
sdlo en los Gltimos meses, el resto de las
Cooperativas han sido receptoras de
personal excedente, fundamentalmente
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de fuera de la zona. Por ello no pode-
mos hablar de problemas agudos deri-
vados de la cesidon siendo mas bien
nuestra experiencia la de receptores. En
este sentido consideramos que la reubi-
cacién deberia ser una solucién coyun-
tural y excepcional, pero no algo que
cada vez parece mds habitual. Porque si
bien al principio puede parecer muy du-
ra la decisién de prescindir de plantilla,
la costumbre puede ir haciendo que po-
co a poco nos habituemos a ello, con-
virtiendo lo excepcional en normal, te-
niendo a la gente flotando con los
problemas profesionales y humanos
que conlleva.

Hay otro tema. La Cooperativa recep-
tora se ve normalmente obligada a co-
ger cualquiera que le llega y, aunque re-
sulte delicado hablar de este tema, ya se
sabe que no se prescinde de los mejo-
res. Ademads se corre el peligro de que el
trabajador cedido traslade su malestar al
colectivo receptor. En definitiva, parece
aconsejable que las gerencias analicen
mas a fondo el tema antes de decidir la
cesién de trabajadores.

— ¢Qué opiniébn os merecen los
criterios o prioridades utilizadas pa-
ra la reubicaci6n?

— En este punto pensamos que
deberia haber algo mas de flexibilidad a
fin de compatibilizar al méximo los inte-
reses del Grupo Cooperativo con las ne-
cesidades de empleo de la zona, Somos
Grupo, es cierto, pero también tenemos
un compromiso social con nuestro en-
torno y una exigencia de generar
empleo en una zona deprimida como la
nuestra,

Ademads, a veces se ha dado el caso
de que cuando hemos necesitado gente
no ha habido una respuesta adecuada
dentro del Grupo Cooperativo. Hemos
cogido eventuales de la zona, con el de-
recho ético que pensamos adquieren de
cara al puesto de trabajo, pero a la hora
de crear el puesto fijo hemos tenido que
prescindir de sus servicios debido a los
imperativos del Grupo. Pero a pesar de
todo, habria que intentar lograr un cier-
to equilibrio entre los intereses del Gru-
po vy los de los zona.

— Con frecuencia se habla del
Grupo como una realidad cada vez
més operativa que ayudara a supe-
rar la crisis actual. ;Creéis que la
idea de Grupo estéd verdaderamente
arraigada en los colectivos?

— Histdricamente hablando, la cons-

titucion de Learko se hizo con bastante
espontaneidad, debido a los contactos

Jests M.® Etxebarria (Herriola)

pr—

Santiago Gogenola (Cikautxo)

humanos de sus dirigentes y a la
cercania social existente entre los
miembros del Grupo. La realidad de
Ularco era bien conocida tanto por los
directivos de las Cooperativas ya exis-
tentes como por los promotores de las
nuevas.

Posteriormente, las dificultades deri-
vadas de la crisis y no hay que olvidar
que nuestro Grupo ha nacido en ella, ha
hecho que aflorasen con mayor fuerza
los posibles inconvenientes del Grupo:
sentimiento de pérdida de autonomia,
sensacion de ser dirigidos desde lejos,
imposibilidad de poder incrementar los
anticipos con ocasién de un buen ejerci-
cio etc. circunstancias negativas que se
hacen mds palpables ain en las coope-
rativas que mejor marchan.

No obstante, hay que destacar, que a
nivel de Juntas Rectoras y de Gerencia,
se asume mas facilmente que estamos
dentro de un mismo proyecto, posible-
mente por estar mas encima de las co-
sas. Pero también se dan diferencias a
la hora de cuantificar el nivel de solidari-
dad, si bien no demasiado acentuadas.

En lo que respeta al Grupo Sectorial,
éste es un campo importante en el que
atn hay que mejorar mucho, pero cu-
yos acuerdos o desacuerdos dependen
de d6rganos ejecutivos. De lo que no ca-
be duda es que a veces se consumen
excesivas energia y tiempo tratando de
convencer de una decisién que afecta a

Juan Akarregi (Eika)

Luis Anakabe (Eika)

20 personas. En esto también habré que
cambiar. Pero lo cierto es que existen ya
tres Cooperativas del Grupo integradas
en acuerdos sectoriales operantes.

— ¢En qué manera pensdis que
puede influir en el futuro del Grupo
Asociado la acci6n de los nuevos or-
ganismos como el Congreso Coope-
rativo y el consejo de Grupos?

— Por el momento, estos organismos
parece que les quedan bastante lejos a
los asociados de base. Sin embargo,
existe la impresion generalizada de gue
algo tendran que hacer si queremos salir
del bache y continuar avanzando. Se
considera que su misién ha de ser im-
portante en el campo de la coordinacion
sectorial, del desarrollo de productos,
de la generacion de empleo etc.

Dependera indudablemente de los re-
sultados que se vayan dando para ad-
quirir confianza en esta nueva estructu-
ra pero, en principio, estando con el
agua al cuello y acuciados por la necesi-
dad, la gente asumiré que las decisiones
se tomen desde arriba y cuanto antes.
Pero siempre que se den los resultados
esperados ya que, de lo contrario, si s6-
lo se ven nuevas normas, el desencanto
puede ser mayor. Por ahora hay que de-
jar tiempo al tiempo y confiar en que to-
do sea para nuestro mejor funciona-
miento como Grupo, tanto social como
empresarialmente. |
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"EN LA EMPRESA
COOPERATIVA SE DA MAS
PARTICIPACION Y COMPANERISMO”’

n mayo haré cinco afios que Jests

M.* Etxebarria inici6é su actividad
laboral en la Cooperativa Herriola, sien-
do uno de los pioneros de esta joven
Cooperativa de Markina. Aqui llegé pro-
veniente de la Cooperativa Maier de
Gernika, pero antes habia trabajado du-
rante siete afios en una sociedad andni-
ma de la villa foral.

En su opinion, dentro de la empresa
Cooperativa se da mas participacion y
compaferismo y te enteras de todo lo
que se cuece alrededor. Logicamente,
también supone una mayor preocupa-
cién y responsabilidad que en las so-
ciedades an6nimas "donde metes tus
horas y amén, preocupandote lo menos
posible del tema"'.

Jesls M.?, que trabaja en el almacén
de Herriola, esta satisfecho del nivel de
participaciébn en su actual empresa.
Piensa que los canales de comunicacion
y participacién funcionan relativamente
bien "“aunque quiza sea distinto de la
empresa en la que hay relevos y no se
da un trato tan intenso como aqui don-
de estamos todo el dia juntos’’. En este
ambiente de camaraderia y distension
influye también sin duda la dimensién
casi familiar de Herriola, que cuenta con

LEARKO
DESDE
DENTRO

27 socios y 33 puestos de trabajo,
incluidos los jovenes estudiantes de He-
zilan.

A juicio de Jeslis M.? Etxebarria, que
también es miembro del Consejo de Vi-
gilancia, en su Cooperativa existe una
relacion directa entre todos, incluidos
los mandos directivos, lo que facilita
enormemente una relacion distendida y
participativa.

— Y en cuanto al trabajo que se
hace en la empresa jresulta dema-
siado monétono o poco motivado?

— Eso depende bastante del puesto
que ocupas. Donde estoy ahora me re-
sulta interesante y divertido. No es nada
mondtono ya que estds metido en un

montén de cosas, desde el control de la
calidad de entrada hasta el envio al ex-
terior del producto acabado. Claro que
eso es muy distinto de si estas todo el
tiempo a pie de maquina haciendo la
misma pieza, que también a mi me ha
tocado hacer en alguna ocasion.

Pero creo que en esta fabrica no hay
ningln trabajo excesivamente aburrido
v mono6tono. Los del taller mismo tienen
4 o 5 tareas distintas, en el taladro, tor-
no de revolver, prensa, etc. En Montaje.
me parece a mi mas interesante que en
cualquier otro sitio; haces variedad de
operaciones y ademas cuentas con la
ventaja de ver el producto terminado,
con la satisfaccion que supone.

Jestis M." Etxebarria, cuando se le
pregunta si se halla satisfecho de su ex-
periencia como cooperativista, refle-
xiona un poco y contesta: 'Pues si, mas
bien que mal. Ya se sabe que la satisfac-
cion completa es imposible”. A la hora
de introducir posibles cambios conside-
ra que internamente las cosas fun-
cionan aceptablemente bien. 'Si acaso
lo que deberia cambiar es la situacion
econdmica para que mejorasen nues-
tros beneficios y se notasen mas
nuestros esfuerzos’'.

Jesiis M.® Etxebarria en el almacén de Herriola
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Javier Santiso ocupado con los paneles

AL PRINCIPIO
LAS COSAS ERAN

COMO ME LAS CONTARON"

E | ondarrés Javier Santiso opina,
sin embargo, que la participacion
en su empresa deja bastante que
desear. Javier trabaja como montador
de muebles frigorificos en Kide y forma
parte del Consejo Social "aunque mas
bien poco, ya que llevamos tres meses
sin hacer Consejos Sociales. No sé si
SEra porgue somos pocos 0 porqué, pe-
ro de informacion andamos bastante
mal. Con el presidente anterior no fun-
cionaban, con el actual empezaron a
marchar pero ahora parece que lo tene-
mos un tanto dejado’’.

Javier Santiso se queja de que sélo se
convoque el Consejo Social cuando hay
algo urgente que comunicar "'si hay que
capitalizar o meter horas pero no para
explicarles la marcha de la empresa. El
afo pasado se pidi6 en la Asamblea que
funcionaran mejor los Consejos Socia-
les, "nos dijeron gue si pero nosotros
no hemos notado mejora. De las cosas

de la empresa nos hemos ido enterando
por lo que hablaban los Consejos So-
ciales de las otras Cooperativas del Gru-
po. Hemos estado pidiendo que se re-
conduzcan los canales de participacion
cooperativista, pero parece que tienen
otras labores que hacer"'.

Javier Santiso trabajé anteriormente
durante 6 afos en una sociedad andni-
ma de Berriz, pero no dispone de
muchos elementos de comparacion
"porque cuando yo estaba en la anoni-
ma no habia siquiera enlaces sindicales
y la participacién era a base de golpes’’.
Bueno si que existen diferencias,
sonrie, y es a la hora de los anticipos.
"Aqui cuando las cosas no marchan
bien nos fastidiamos todos y en la an6-
nima pues era el empresario”. Pero
Santiso también reconoce por ejemplo
que en las Cooperativas se mantiene el
puesto de trabajo, cosa que no ocurre
cuando marcha mal una empresa capi-

DESDE
DENTRO

talista,

El ondarrés Santiso estudio Maestria
en Mondrag6n. Ahi fue donde entré en
contacto con el Cooperativismo y se in-
teresd por la posibilidad de ponerlo un
dia en préctica. Por eso, en cuanto supo
lo de Kide fue de los primeros en apun-
tarse. "'Las cosas al principio eran como
me las contaron pero luego, no sé si se-
ra por el funcionamiento de la empresa
o0 qué, pero se han ido desviando..”.
Javier vuelve a insistir en la urgencia de
que funcionen bien los organismas in-
ternos ‘‘'que entonces si que se
acercaria a lo que un dia nos explicaron
en la teoria"’.

Sin embargo, a pesar de estas quejas,
provenientes sobre todo de la falta de
participacién, Javier Santiso considera
positiva su experiencia como Cooperati-
vista, si bien piensa que aun es bastante
mejorable tanto en el aspecto econdmi-
co como en el participativo.
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La Escuela de Lea-Artibai llamada a jugar un importante papel en el presente y futuro de la comarca,

LA ESCUELA

DE LEA-ARTIBAI, UNA BUENA
INVERSION PARA LA ZONA

e haber existido la Escuela Profe-
D sional Comarcal Lea-Artibai hace
15 6 20 afios, con una estructura técni-
ca y humana similar a la actual, con casi
total seguridad el desarrollo econdmico
de la zona de Markina y el porcentaje de
poblacidn activa ocupado en la industria
seria sensiblemente superior. La mano
de obra cualificada habria posibilitado
en aquellos afios de bonanza economi-
ca superar el tradicional desequilibrio
sectorial, con un aplastante sector pri-
mario en el que abundan los interrogan-
tes y las incertidumbres de futuro,

El moderno centro educativo que hoy
se asienta en Markina sobre antiguos
terrenos solariegos, nacido a impulsos
del joven movimiento cooperativo de la
comarca y contando con la decisiva
ayuda de Caja Laboral, constituye sin
duda una de las mejores inversiones a
medio y largo plazo que hubieran podi-
do hacerse en la zona.

Histéricamente hablando, en el ori-
gen del centro se encuentra la empresa
Esperanza y Cia, merced a la donacion
que en julio de 1956 hiciera Don Castor
Uriarte. Al afio siguiente se construye el
Centro de Formacidn Profesional que
iria amplidndose sucesivamente para

dar cabida durante 22 afios consecuti-

——

José Antonio Eizaguirre, Director de la
Escuela,

® Fn Informadtica
Lea-Artibai es uno

de los Centros
Piloto en el P. Vasco.

vos a la creciente demanda de alum-
nado.

Cooperativa de Ensefianza

En 1976, con un nivel académico y
unas instalaciones que ya no responden
a las exigencias del momento, un grupo
de marquineses, animados por el deseo
de dotar a la zona de un centro acorde
con las necesidades actuales, consti-
tuye la Cooperativa de ensefianza
"Escuela Profesional Comarcal Lea-
Artibai”’, decidiéndose la construccion
de un nuevo edificio que seria declarado
de "interés social'’' con una inversion de
480 millones de pesetas. En principio,
las jovenes cooperativas industriales de
la zona adoptan el compromiso de su fi-
nanciacién, en base a los excedentes
netos generados en su actividad y cana-
lizados hacia la Escuela a través del
"Fondo de Educacién y Promocién so-
cial".

En la financiacién inicial del proyecto,
Caja Laboral contribuye con la mayor
parte (220 millones), repartiéndose el
resto entre el Banco de Crédito a la
Construccion (73 millones), Caja de
Ahorros Vizcaina (40 millones) y Caja de
Ahorros Municipal (40 millones). Las
subvenciones alcanzan a 105 millones v
las aportaciones a 2.
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Desgraciadamente, la persistencia de
la crisis econémica hace dificiimente
viable el compromiso adquirido por las
empresas, llegandose en 1982 a una so-
lucion concertada a cuatro bandas: Go-
bierno Vasco, Diputacion de Vizcaya,
Grupo Cooperativo (C.L.P. y Cooperati-
vas Industriales) y Escuela. Se transfiere
el patrimonio al Gobierno Vasco quien
a su vez cede el uso del Centro a la
Cooperativa Lea-Artibai.

El Gobierno Vasco aporta 155 millo-
nes y la Diputacion de Vizcaya, a peti-
ci6n de los Ayuntamientos comarcales,
otros 80 millones. Con estas cifras se
cancelan los préstamos y se establece
uno definitivo en Caja Laboral por im-
porte de 140 millones y con unas condi-
ciones de cardcter excepcional, a 10
afios y sin intereses, contando con el
compromiso y aval de las Cooperativas
de la zona.

Gestion popular

el nimero de socios de la Cooperativa
Lea-Artibai es de 1.140, con una gestion
de caracter popular en la que participan
los diferentes estamentos sociales de la
zona. Su Consejo Rector se reune men-
sualmente y estd compuesto por profe-
sores, padres de alumnos, empresas,
socios individuales y representantes de
los propios alumnos. La financiaciéon del
presupuesto anual se cubre con las si-
guientes aportaciones: Gobierno Vasco
65%, padres de alumnos 30%, empre-
sas y entidades colaboradoras 5%. La
mensualidad normal de los alumnos es
de 1.000 6 2.000 pesetas, segtin el curso
y la especialidad.

El recinto escolar, enclavado en un
entorno envidiable, dispone en su con-
junto de una superficie de 35.000
metros cuadrados, en la que se levanta
el nuevo edificio escolar, la anterior Es-
cuela que hoy ocupa la Cooperativa
Herriola, la Residencia de estudiantes,
amplios jardines y campos de deporte.
En la Residencia, situada en el antiguo
palacete, se ofrecen servicios de come-
dor e internado para los alumnos que no
puedan trasladarse a sus hogares al
mediodia o en la noche,

En el presente curso, el Centro Lea-
Artibai cuenta con 526 alumnos que
pueden cursar las especialidades
técnico-profesionales de 1.° y 2.° Gra-
do de Formacion Profesional, homolo-
gadas desde 1981, y que comprenden
las especialidades de Metal, Electrici-
dad, Electrénica, Delineacién, Admi-
nistrativa e Informéatica. En esta (ltima
rama Lea-Artibai es uno de los centros

piloto del Pais Vasco, La conclusion del
primer grado supone la titulacion de
Técnico Auxiliar y la de segundo corres-
ponde a la de Tecnico Especialista,
equivalente a Maestro Industrial,

El Director de la Escuela, José Anto-
nio Eizaguirre, es partidario de una en-
sefianza lo mas polivalente posible, De
ahi que los alumnos estudien conjunta-
mente varias especialidades con lo que
implica de mayor movilidad ocupacional
de cara al futuro. Eizaguirre, un tanto
influido por la mentalidad y sistema de
vida estadounidense, considera que “lo
importante es preparar a los alumnos
para la vida, que aprendan a estudiar y
reflexionar y sepan adaptarse a las di-
versas circunstancias de la vida, con-
tando por supuesto con una buena pre-
paracion técnico-profesional’.

Incorporacion del REM

Este criterio de polivalencia y movili-
dad se ajusta perfectamente con la deci-
sion adoptada este curso de incorporar,
en principio en plan experimental, la Re-
forma de Ensefianzas Medias (REM). A
pesar de que aun quedan por solucionar
lagunas en cuanto a textos y material di-
dactico, el REM ayudara a romper la tra-
dicional dicotomia entre Formacion Pro-
fesional y BUP, permitiendo un facil
trasvase y olvidando el vigjo prejuicio de
que la Formacién Profesional era para
los menos listos,

La aplicacion del REM permitira

ampliar el abanico de posibilidades y
retrasar la decision sobre el futuro del
alumno a una edad algo més madura, a

los 16 afos en vez de los 14, Ademds, a
juicio de los responsables educativos,
contribuira a la captacién de un mejor
alumnado para el Bachillerato Técnico y
posteriores estudios de Ingenieria, con
el beneficio que ello supone para el con-
junto de la sociedad.

Por el momento, una de las conse-
cuencias visibles de la aplicacién de la
Reforma es que en nuestra zona antes
iba el doble de gente al Instituto de
Bachillerato de Ondarroa que al Centro
de Formacién Profesional Lea-Artibai y
que en este curso se ha notado un ma-
yor equilibrio en el reparto y una mayor
afluencia del elemento femenino que al-
canza al 25% del total del alumnado.
Los padres, que antes tenian reparos en
enviar a sus hijos a Lea-Artibai por las li-
mitaciones de futuro que tenia er cuan-
to a salidas de cara a la ensefianza supe-
rior, ahora podran hacerlo con mds
tranquilidad e incluso con mayores
perspectivas de futuro.

HEZILAN

Al estilo de la Cooperativa estudiantil
Alecoop de Mondragén, el Centro de
Lea-Artibai permite también simulta-
near el estudio con el trabajo dentro de
Hezilan, que en 1982 adquirié personali-
dad juridica propia como Cooperativa
escolar.

En 1984, el nivel de ingresos medio
percibido por los alumnos trabajadores
de Hezilan alcanzé las 14.000 pesetas
mensuales. Cantidad que ayuda a auto-
financiar los estudios y descarga a la
economia familiar de una constante
preocupacion. Ademds, el trabajo en
Hezilan, facilita una experiencia real en
el mundo laboral, completa de alguna
forma los estudios y précticas didacti-
cas de la Escuela, hace que muchos
alumnos se consoliden en las empresas
para las que han trabajado como estu-
diantes y facilita la participacion social y
la gestién de una empresa, aunque sea
modesta.

Hasta hace medio afio, un volumen
significativo del trabajo de Hezilan, en
alguna medida equivalente al cableado
de Alecoop, ha estado dedicado a la
fabricacién de muebles botelleros para
Kide. Los problemas de la Cooperativa
de Berriatua y la restructuracion de sus
procesos de produccion ha obligado a
suprimir transitoriamente dicha fabrica-
cién, con el consiguiente perjuicio para
los estudiantes-trabajadores de Hezilan.
Tanto los responsables de Lea-Artibai
como los de Kide esperan hallar pronto
una salida al problema, por la evidente
proyeccion sociolaboral que tiene. W
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LAS UNIDADES

DEI+D
EN LAS

COOPERATIVAS

Carmelo Urdangarin

Las actuaciones de las uni-
dades de | + D en las empre-
sas industriales en general y
en las cooperativas en
concreto, resultan funda-
mentales para lograr la per-
manente actualizacion tec-
nolégica. Sin embargo, la si-
tuacion en el Pais Vasco no
deja de ser decepcionante a
pesar de los importantes re-
cursos economicos que los
ultimos anos esta dedicando
a su promocién y manteni-

miento la Direccion de
Tecnologia del Gobierno
Vasco.

Puede afirmarse que, en
las Cooperativas, la concien-
cia social acerca de la necesi-
dad de las unidades de | +D
v las realizaciones practicas
son muy superiores a las del
entorno, a pesar de lo cual,
probablemente son insufi-

cientes para lo que el contex-
to cientifico y tecnolégico
actual exigen y, sobre todo,
para la previsible situacion
que se va a dar en el futuro
inmediato.

Solo una de cada seten-
ta empresas

Como deciamos anterior-
mente, la situacion de las
unidades de |+D en las
empresas en el conjunto del
Pais Vasco es impropia de un
pais de nuestro desarrollo in-
dustrial, como puede
comprobarse en el cuadro
adjunto, titulado "Unidades
de |+D en la C.A.P.V. se-
gun tamafio de empresas’’.

De las informaciones pre-
cedentes se deduce que uni-
camente el 1,42% de las
empresas industriales, una
por cada setenta, han recibi-
do ayudas de la Direccion de
Tecnologia por tener unida-

So6lo en dos empresas de 3 a 9 trabajadores hay unidad
de1+D

Unidades de | + D en la C.A.P.V.
por tamafo de empresas

NUMERO DE
EMPRE
THRA%&:\EJ&(;ODREES EMPRESAS A PS\;:\S PENET;?JAClUN
ATENDIDAS SRl
3-9 2 3.715 0,08
10- 19 4 1.625 0,25
20 - 43 10 1.250 0,80
60 - 99 18 511 3,52
100 - 249 35 380 8,95
250 - 499 22 125 17,60
- 500 21 80 26,25
TOTAL 112 7.686 1,42
Fuente: El nimero de empresas industriales de ""Estructura

del sector industrial de la C.A.P.V."”", Direccion de
Estadistica del Gobierno Vasco y las atendidas de la
Direccion de Tecnologia del Gobierno Vasco.

des de |+ D empresariales,
sea individualmente o de for-
ma mancomunada. El dato,
muy posiblemente, constitu-
ya un buen reflejo de nuestra
realidad pues, como es publi-
co y notorio, las aporta-
ciones del Gobierno Vasco

son importantes y se mate-
rializan en subvenciones no
reintegrables. En el cuadro
adjunto, "Evolucion del apo-
yo del Gobierno Vasco a
I+ D en las empresas’’, se
aportan informaciones de in-
terés.
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Evolucién del apoyo del Gobierno Vasco a | + D en las empresas

NUMERO DE NUMERO DE | IMPORTE AYUDA
ANOS | EMPRESAS P“ES}{?BESTO PERSONAS GOBIERNO QP“RE‘;HESE?

APOYADAS I+ D VASCO :
1982 42 1.286 574 157,6 12,26
1983 69 2.176 751 266,9 12,26
1984 112 4.011 1.198 512,8 12,78

Fuente: Direccion de Tecnologia del Gobierno Vasco. Los presupuestos de [+ D y el importe
de la ayuda del G. Vasco, en millones de Pts.

Su negativa significacion
es todavia mas destacable si
se analiza la estructura in-
dustrial vasca y el notable
predominio gue tienen en la
misma la transformacion me-
taldrgica en general y secto-
res tan significativos como
los grandes bienes de
equipo, la magquinaria,
vehiculos y material de trans-
porte, etc.

Otro aspecto a resaltar en
la relacion entre tamano de
empresa e implantacién de
unidades de |+D ya que
cuentan con las mismas uni-
camente en dos empresas
con empleo de 3 a 9 trabaja-
dores de las 3.715 existentes
en la C.A.P.V. Por el contra-
ric en las de méas de 500 tra-
bajadores mas de la cuarta
parte de las empresas -21 de
80- tienen unidades de |+ D.

Hay que dejar constancia
de que la evolucién ha sido
muy favorable en los tres ul-
timos afios, cualquiera que
sea la variable que se consi-
dere. El nimero de empresas
de la C.A.P.V. apoyadas ha
pasado de 42 a 112 y sus pre-
supuestos de 1.286 a 4.011
millones. Pero quizé lo mas
destacado sea el fuerte
aumento del nimero de per

En las Cooperativas, la conciencia social sobre la necesidad
de unidades 1+ D es muy superior a la del entorno

sonas, que en el trienio lle-
gan casi a 1.200 de las 574
iniciales. A su vez, la ayuda
del Gobierno Vasco, aungue
se mantiene entre el 12/13%
del presupuesto de las unida-
des de |+ D, en su volumen
sobrepasa los 500 millones,
triplicdndose ampliamente
las cifras de 1982.

Buena situacion com-
parativa de las coope-
rativas

En las cooperativas del
grupo de Caja Laboral Popu-
lar la situacién de |+D es
muy distinta y mucho mas
favorable, a pesar de lo cual
deberian intensificarse los
esfuerzos. En el cuadro ad-
junto, titulado "Las coopera-
tivas en la ayuda a |+ D en
las empresas’’, se expone la
evolucion de los tres dltimos
anos.

Del namero total de
empresas ayudadas por
|+ D, algo mas de un tercio
son cooperativas del grupo,
porcentaje que se repite en el
volumen de ayuda econdmi-
ca. En prototipos y de-
sarrollos conjuntos, la parti-
cipacidn es mas elevada. Du-
rante 1984 se han podido
mantener estos porcentajes
por el notable peso de las
cooperativas fabricantes de
maquinas-herramienta, a las
que, como consecuencia del
Plan de Relanzamiento del
sector, se les ha aplicado, a
la hora de la concesidon de
ayudas, criterios mas favo-
rables. |

Las cooperativas en las ayudas a | + D en las empresas

1982 1983 1984
CONCEPTO NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
cooperaTIvas | 'MPORTE | cooperaTivas | ™MPORTE | cooperaTivas | MPORTE
D Iy e AR 13 56,2 % 81,9 38 154,3
{01 03] 10 T Serap . Rt ML =% = - - 14 78,4
Desarrollos conjuntos ........ — = - . 4 6,8
TOTAL 13 56,2 2 81,9 56 2395

Fuente: Direccion de Tecnologia del Gobierno Vasco. Los importes en millones de Pts. En 1984, de las 56 cooperativas varias
son repetidas al acceder a distintas clases de ayudas.
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Se ha hablado mucho
de los biorritmos y de
su influencia en los
accidentes de todo
tipo, quizas con cierto
tono de
sensacionalismo.

Hemos analizado los
accidentes laborales
ocurridos en dos anos
en dos cooperativas,
DANONA y

LAN MOBEL, no
observando aumento
estadistico alguno en
las diferentes partes
del biorritmo.

BIORRITMOAK ETA LAN ISTRIPUAK

Juanjo Aurrekoetxea
(Urkideko medikua)

san ohi da istripu industrialen arra-
E zoia izan zitekeela egun kritikoa,
edo agian, egun horietan predisposizio
edo aurretiko joera haundiago gerta zi-
tekeela siniestrorako. Areago, aipatzen
dute toki batzutan aplikatu egin dutela
sistema hau, istripuen jetsiera inportan-
tea lortuz. Langileen egun kritikoak (ak-

zidentabilidade haundiagokoak, beraz)
ikertuz, sistema prebentiboa antolatu
edo eraiki.

Zertan datzan biorritmoa

Biorritmoen teoria asmatu zutenek
adierazi zuten jaiotzeko momentuan hi-
ru ziklo hasten direla eta konstanteki
irauten dutela bizitza guztian. Hiru ziklo
hauek FISIKO, EMOZIONAL edo Senti-
bera eta INTELEKTUALA izango lirate-
ke, 23, 28 eta 33 egunetakoa, bakoitzari
dagokionez.

— EMOZIONALA
INTELEKTUALA
FISIKOA

I
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Zikloak fase baikorra eta ezezkorra
du, simetrikoak linea bati buruz. Linea
hori zeharkatzerakoan aldatzen dira fa-
seak eta punto hauek kritikoak deitzen
dira. Beraz, ziklo Emotiboak 14 egun
ondoren Punto Kritiko bat izango du eta
fasez aldatuko da.

Egun kritiko hauetan frekuentzia edo
maiztasun askoz haundiagoz gertatuko
lirateke istripuak.

Metodoa

|.B.M. ordenadorea, sistema/34, 5340,
biorritmoak ateratzeko programaturik
dagoena erabiltzen dugu.

Zurezko muebleak produzitzen dituz-
ten bi kooperatibatako (DANONA eta
LAN MOBEL, 461 eta 168 bazkide) lan-
kiden istripuak aztertzen ditugu,
1982.eko Urtarrilaren 1.tik, 1983.eko
Abenduaren 31 arte.

Data hori hartzen dugu hasieratzat
talde sanitario berria hasten delako garai
hartan, Mediku eta Erizaina, halegia,
ikusle edo ikerle ezberdinek sortzen du-
ten sesgoa ekiditzeko edo ebitatzeko.

Epe hortan, baja edo |.L.T. hartuta
gertatzen diren istripu giztiak hartzen di-
tugu ikergai, grabedade indizea delako
eta fugak gerta ez daitezen. Guztira 56.

Hatz anputaketa bat ez ezik (ez zen
egun kritikoa) beste guztiak lebe pro-
nastikodunak izan ziren.
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— Emaitzak

Lauko grafiko batetan egun kriti-
koetan gertatutako istripuak jarriko ditu-
gu, zer portzentai suposatzen duen

horrek totalatik eta konparatu hori espe-
ro genezaken probalidadearekin, hau
da, egun bakoitzaren probabilidadea
egun kritiko izateko. Horrela ikusiko du-
gu zenbat aldiz gehiago gertatzen den
istripua egun kritikotan:

lkus dezakegunez gertatutakoa azare-
an esperokoa baino murritzago izan da,
hots, egun kritikoetan ez dugula maizta-
sun haundiago ikusten, hau da, egun
horiek arriskutsuago izan daitezkeela,
hipotesis bezela, faltsutzat jotzen dugu.

ISTRIPUAK
ESPERO GENE- | GERTATUTAKO
LFAKENA, % ESPERO GEN.
ZENBAT OROTIK Y%
EGUN K. FISIKOA 1 1,78 8,69 0,20
EGUN K. EMOZIONALA 2 3,57 7.14 0,50
EGUN K. INTELEKTUALA 1 1,78 6,06 0,29
GUZTIRA 4 7,14 21,89 0,33

1. laukoa: istripuak cla egun kritikoak

ISTRIPUAK
ESPERO GENE- | GERTATUTAKO
ZAKENA, % ESPERO GEN.
ZENBAT OROTIK %
FASE + 75 45,73 50 0,91
FASE — 89 54,27 50 1,09
GUZTIRA 164 100 100
2. laukoa: istripuak fasc baikorra eta ezezkorratan
ISTRIPUAK !
ESPERO GENE- GERTATUTAKO
ZAKENA, % ESPERO GEN.
ZENBAT OROTIK "%
GORANTZ 75 48,08 50 0,96
BEHERANTZ 81 51,92 50 1,04
GUZTIRA 156 100 100

3. laukoa: istripuak goranzka cta beheranzkako fasetan

Bestalde, ondaren sinusoideen harre-
mana istripuarekin aztertu dugu, fase
baikorra ala ezezkorratan aurkitzen zen
eta gorantz ala beherantz zihoan.

Dakusagunez azarean gertatuko litza-
tekenaren hurbilean daude eta ez dago
esaterik maiztasun haundiago ikusten
dela fase batzutan.

Azkenik, bi Bertize edo Erpinetan,
gailurra eta ibarra, ea zenbat istripu ger-
tatu diren, begiratuko dugu.
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ISTRIPUAK
ESPERO GENE- | GERTATUTAKO
ZAKENA, % ESPERO GEN,
ZENBAT OROTIK %

ZIKLO FISIK. 7 8,93 4,35 2,05
GAILURREAN ZIKLO EMOTI. 3 5,36 3,57 1,50

ZIKLO INTEL. 1 1,79 3,03 0,59

ZIKLO F. — - 4,35 /1
IBARREAN ZIKLO E. 1 1,79 3,57 0,50

ZIKLO 1. 2 3,57 3,03 1,18
GUZTIRA 12 21,43 21,9 0,98

4. laukoa: istripuak eta erpinak

Lauko hontan ikus dezakegu desbide-
ratze batzuk egon arren, multzoan har-
tuta berdindu egiten direla gertatutakoa
espero genezaken probabilidadearekin.

Ondorioa

Oinarri zientifiko duen ala ez biorritmoak
ez dakigu baina gure ingurugunean ez
diogu ikusten harremanik laneko istri-
puarekin.

Ahalegin prebentiboak ez ditugula zu-
zendu behar bide hontatik iruditzen
zaigu. Teknikoki aldakorrak eta eragin
frogatua duten faktoretan saiatu behar
gara. L]
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LEALDE,
BUENA IMAGEN TECNICA

| nombre de Lealde

va estrechamente
unido al de los tornos
de control numérico, en
cuya fabricacion fue
pionera dentro del
Estado espanol. En sus
siete anos de vida, la
pequena Cooperativa de
Ispaster ha colocado
mas de 300 maquinas
en el mercado, tanto
interior como
extranjero. En este
apartado destaca la
operacion realizada el
pasado ano con India

por valor de 115 La India se
intereso por
el torno

millones de pesetas.

El pais asiatico se vertical.
interesé por el torno
vertical con
control numérico.
Concretamente, por dos
magquinas dobles con
portico de alimentacion
universal para el
manejo de piezas de
hasta 50 kgs.

y diametros
comprendidos entre 100
y 600 mm., dotadas de
una gran flexibilidad
que le permiten
adaptarse a diferentes

tipos de piezas. La operacion con
Fasa-Renault
La calidad técnica de superdo los
Lealde, en lo que a 300 millones.

tornos de control
numeérico se refiere, se
hizo también patente en
la operaci6n realizada
con Fasa-Renault a lo
largo de 1983.

La operacion significo la
venta de 18 tornos
horizontales por un
valor superior a los

300 millones de pesetas.
Maquinas pensadas
para la manipulacion
de piezas desde la
cadena de alimentacion,
asi como para el
torneado y control de
cota, con la correccion
integrada en el mismo
armario de control,
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