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Lo practico en la
pluralidad ideologica

Se cotiza poco en este tiempo ser simplemente practico. ;A dénde se va con
una pretensién tan vulgar? Todo hay que abultarlo, decorarlo, para presentarlo al
publico y que éste lo califigue de buena mercancia, o al menos lo considere
apetecible. Esta es la realidad.

La POLITICA no es una aspiracién o un quehacer exento de esta exigencia
del publico en cuanto alguien aspira merecer el favor ajeno. Aquella advertencia
de «diga poco y bueno» sirve para unos pocos. Supuesto que tampoco es viable
pregonar mucho, nosotros en lo concerniente a POLITICA hemos optado por lo
de «haga siempre méas y mejors. ;Han cambiado los signos o la atmésfera para
ofra cosa?

Tal vez se escuche a demasiados que dicen: «No sabemos qué camino seguir».
Pero a la vista de lo que hacen u ocurre uno tiende a sospechar que no es tanto
el desconcierto sobre el camino a adoptar cuanto la tibieza e indecision sobre el
compromiso para andar. Lo que se quiere disimular con tanto alarde progresista
o transformador y tanta burguesia es el afdn de poder y la ambicién interesada.

Ninguna de las revoluciones que merecen la pena y que necesita nuestro tiem-
Po puede hacerse a costa de otro. Cada uno y, sobre todo, los mejor situados en
edad, capacitacién, influencia o cultura, tienen que aportar més. ;Cuénta insolida-
ridad latente subyace en los propios jévenes con apariencias més revolucionarias,
en los adultos, indoctos o doctos, empefnados en sus respectivas prebendas o
comodidades més que en la promocién del bienestar y de los cambios necesarios
Para configurar unas comunidades humanas mds equitativas, fraternales, dindmicas?

La POLITICA, que, de momento causa no poca inquietud entre nosotros, es la
que gira mas en torno a ideas y concepciones abstractas con la consiguiente sim-
Plificacién y desatencién de las realidades de la existencia. En nuestra linea de
Querer ser précticos y sensatos, ;jqué debe prevalecer?, la politica de las ideas
Por las ideas, o la politica de las ideas para vivir una existencia més apetecible?

Cierto es que formulamos més interrogantes que soluciones, pero es que las
Soluciones debemos saber darnoslas nosotros mismos, para que nuestro afan de
hacer PUEBLO no quede en hacer REINOS.

De hecho, en todas partes el poder estd préacticamente ejercido por minorias,
Péro para que ninguna minoria incurra en la siempre féacil y comprometedora ten-



tacién de hacer la renovacién o revolucién en su propio servicio los miembros o
componentes de la comunidad deben optar por aceptar la incomodidad y la res-
ponsabilidad de cultivarse, capacitarse o mantenerse permanentemente en proceso
de autoliberacion.

Se ha dicho que cambiar los ultimos fines de la clase dominante es cambiar
a la propia clase dominante. La democratizacién y la democracia lo mas que puede
aportarnos es que haga viable el relevo y la rotacién. Ademds debe ser la toma
de conciencia de las condiciones y presupuestos de liberacién personal con la que
todos debemos disponernos para ser leales a tales exigencias en la base y en
la cidspide, es decir, gobernador y gobernantes.

Es nuestro camino, el camino que sélo aciertan los que saben hacerlo andan-
do por él.

Un camino.

Presentar la opcién cooperativa como el tnico o el mejor camino no seria
verdad y, desde luego, que no deseable para los hombres y los pueblos que tratan
de ser libres y quieren serlo por ser acreedores a ello y la libertad para los mismos
es algo que se logra en la medida que no se precisa imponerla a nadie,

Tratamos de que la opcién cooperativa se compatibilice y se complemente con
otras a tenor de la sensibilidad, capacidad o conciencia respectiva, siempre libre-
mente aceptada y realizada para que la libertad sea viable cada vez en espacios
més amplios. La opcién cooperativa la vinculamos o relacionamos vitalmente con
los métodos democréticos de relacién y de gestién. La democracia la necesitamos
para que nos sirva mejor para llegar a promover y gobernar al pueblo tal como
desea ser servido y asistido.

La opcién cooperativa ha de llevar consigo la actualizacién de algo que ha
sido ancestral y vital entre nosotros para que alcanzdramos el rango de pueblo
evolucionado y desarrollado que, de hecho, hemos logrado aun cuando no realizado
plenamente.

El amor a la libertad ha ido de mano con el recurso del trabajo para realiza-
cién personal y colectiva. EI TRABAJO compartido solidariamente y gestado demo-
craticamente es el poderoso recurso de quienes, carecemos de otras prodigalida-
des de la naturaleza, en la tierra en la que estamos emplazados. Viene a ser el
PRESUPUESTO VITAL de subsistencia y desarrollo de la comunidad.

La opcién cooperativa lleva a la movilizacion y a la potenciacién de dichos
factores. Ella misma es la POLITICA que nos induce a disponer de bienes, a dis-
frutarlos o distribuirlos equitativamente, a reconvertirlos segtin nuestra sensibilidad
y necesidades, iniciativa y responsabilidad, en otros bienes u otras posibilidades
en consonancia con las circunstancias histéricas y sociolégicas.

Es una POLITICA QUE tiene programa, comporta una convocatoria universal,
representa una polivalencia de valores siempre reconvertibles individual y colec-
tivamente. Equipa ademds nuestros espiritus, ha de poder respaldar nuestras an-
sias de libertad y ha de hacer viable unas relaciones y una convivencia en proceso
expansivo y variable con otros hombres y otros pueblos.

¢Hemos de minivalorarlo o, méds bien, cada uno desde su 6ptica y plataforma
ideol6gica aceptarlo en aras de una EXISTENCIA COMUN de mejores perspecti-
vas? ;Qué se debe tratar de modificar o acomodar la opcién cooperativa o las
opciones clédsicas politicas?

Para un examen objetivo serd bueno que nos sobrepongamos tanto a comple-
jos triunfalistas como de inferioridad y, modesta y honestamente, demos prioridad
y prevalencia a lo que sin género de duda lo tiene: el trabajo para el hombre y
para una existencia mas humana como también la politica para hacer viable una
humanidad méas cordial y progresiva.

Inacabado.

Histéricamente es algo de que tenemos constancia. Todo aquello que el hom-
bre o los pueblos han adoptado de una vez como si estuviera ya hecho y maduro




para servirles de por vida o por generaciones sin limite no ha podido dejar de
tener rango dogmatico y, por tanto, rigideces y servidumbres mas molestas que
ventajosas.

Si hablamos de MOVIMIENTO cooperativo es porque en las cooperativas esta-
mos viendo algo que debe fluir, evolucienar, y si entre nosotros nos resulta tan
familiar la expresién EXPERIENCIA COOPERATIVA es por la fe y confianza que te-
nemos en las virtudes ancestrales de nuestro pueblo que, como tal, hasta para
subsistir ha de recurrir més al trabajo y al esfuerzo que a la admiracién de some-
ter al examen y revision permanente ninguna constitucion o formulacién realizada.

Para esta tarea, como también para otras, huelga tanta clandestinidad.

Si opinamos que no se puede jugar con el pueblo y sabemos también que para
que un pueblo como tal esté en condiciones de participar efectivamente en condi-
ciones de autogobernarse precisa TIEMPO y CAPACITACION, contribuyamos con
la méxima aceleracién a la adopcién de métodos idéneos para ello,

Para una pedagogia liberadora como para un proceso educativo popular es
necesario desvanecer tanto misterio y no pocos complejos, Tanta resconancia acu-
satoria de separatismo prodigado desde fuera acaso nos lleva a atenuar la aten-
cién al separatismo que pudiéramos tener dentro, es decir, en el seno de cada
comunidad y pueblo, tal como entre gobernantes y gobernados, dirigentes y diri-
gidos, jévenes y adultos, técnicos y profesionales, gremios y sectores diversos,
entre los cuales subyacen y afloran tantas discriminaciones y diferencias que tien-
den a ser cada vez menos soportables por unos y otros.

Este es un fenémeno doméstico e interno que socaba no poco el vigor y la
perspectiva de relaciones humanas y perspectivas sociales. ;No sera que la mala
conciencia que se tiene por ello induce a tanta profesién socialista a no pocos que
a juzgar por los hechos socialistas deben tratar de serlo en exclusiva en un plano
de especulacion més que en los hechos y realidades cotidianas?

Innovaciones viables.

No son pocas las reformas o revoluciones de «holsillo» viables en nuestro
pueblo para que éste acceda al disfrute de opciones méds o menos indispensables
dentro de una existencia méds humana y prometedora.

No pocas de estas innovaciones son perfectamente viables con tal que, no
menos que nuestros trabajadores, otros profesionales o ciudadano de ordinario en
mejores posiciones supieran darnos ejemplos vivos de solidaridad, de méds equidad,
de no menos esfuerzo y méas proximidad sin encogerse por oler a grasa de buzos
o la incultura o falta de refinamiento de las masas. ;Al fin y al cabo estos desafor-
tunados no son en alguna medida victimas de todos los que también tenemos cuna
comun?

Ante una espléndida movilizacién de las fuerzas més variadas en las formas
més pluriformes, carecemos del espectdculo aleccionador que pudieran constituir
nuestros centros superiores de educacion, como de los gremios o corporaciones
constituidas por los ciudadanos mas capacitados en linea de superacion social.
iSeré que esperamos que las previsiones y presupuestos de la dialéctica de lucha
no conduzcan a ello?

Las representaciones corporativas defienden, como norma general, intereses
gremiales o de casta y suelen carecer en sus planeamientos de un enfoque global.

Como a su vez la justicia no deja de ser también contingente y se define
precisamente segin el marco juridico que ha creado la sociedad que intenta ser
desplazada, la apelacién a las fuerzas democraticas es indispensable y éstas en
tanto han de ser efectivas en cuanto defienden concepciones alternativas y apues-
ten por la innovacién mas o menos permanente. De lo contrario incurren, aun
cuando en origen se llamen partidos, en dos defectos de las representaciones
corporativas, El hombre es sujeto en evolucién y variable y para servirle hay que
acomodarse al curso de su evolucién; de lo contrario se le fosiliza, se le cosifica.



Las nuevas formas de

Organizacion del Trabajo

El para qué de la empresa.

La empresa, como lugar de convi-
vencia en una buena parte de la vida
de la persona, es hoy objeto de opinio-
nes contradictorias en cuanto a su fun-
cion y sentido; se dan cita en ella
aspectos potencialmente contradicto-
rios, cuales son la eficacia y la satis-
faccion personal en el quehacer pro-
ductivo.

Seria ingenuo, por parte del que
suscribe estas notas, cantar loas y ala-
banzas en favor de la organizacién que
hoy contamos, estimando que, supe-
rada la contradicciéon entre capital y
trabajo se abren las puertas de la an-
tesala mds o menos paradisiaca, ya
que la persona es mucho mds comple-
ja como para reducirla a esquemas
que, por simples, resultan insuficien-
tes. No vamos a negar la importancia
de tal supuesto en las relaciones de
produccién como aspecto fundamental
en la evolucién y, sobre todo, condi-
cion propiciatoria a cualquier solucién
mas acorde con las aspiraciones de
las personas en concreto ya que és-
tas deben dibujar las condiciones ob-
jetivas de convivencia y solidaridad,
sustrayendo al capital su funcién de
poder.

Superadas clertas contradicciones,
persisten otras que emergen de rea-
lidades que se sienten; ahi estid el
circulo de trabajo, el gran nudo, cen-
tro de satisfacciones y sinsabores, que
reclama atencién y actualizacién para
tratar de aportar en cada momento lo
que es posible, sin esperar a mesia-
nismos totalizadores, que nunca lle-
gan.

Pero he ahi que siempre estamos
dando vueltas a la misma piedra: jqué

es mejor, quedarse con la esperanza
de una revolucién sin fecha, o ini-
ciar, dentro del marco real en que
vivimos, y aventurar experiencias que
vayan abriendo nuevas expectativas,
que acaso hasta pueden fracasar?

Para conocer la bondad de cualquier
nuevo planteamiento es indispensable
experimentarlo, manejando imagina-
cién y soltura suficientes para romper
con los moldes convencionales de or-
ganizaciones del trabajo; asumir nue-
vas ideas y conceptos en los que esté
presente, como protagonista esencial
la persona, utilizando de ella las par-
celas mas nobles en cuanto a apor-
tacion, responsabilidad y compromiso.

Toda parcela es parte, y tenemos el
peligro de idealizar algo que hoy no
conocemos, pero es esperanza, como
solucién cura-todo, de la compleja y
variada gama de problemas del hom-
bre en su contexto real de la vida,
incluido el trabajo, por supuesto, pero
hay que arriesgarse, aun a costa de no
acertar plenamente.

Ademas, hay que tener presente que
abordar unas nuevas maneras de pro-
tagonizacion requiere pausa, contras-
tacién, y algin grado de paciencia,
ya que no es posible trastocar, en un
momento histérico todo un modo de
operar y de actuar en el circulo de
trabajo cuando, ademds, el é&rea de
trabajo supone, eso si, una buena ta-
jada de horas-vida de una persona,
pero en su satisfaccién e integracién
juegan influencias variadas, como pa-
ra no intentar exclusivizar la solucién
en el area del trabajo.

La problemética del hombre es mu-
cho més amplia y compleja, pero ello
no nos impide que intentemos consi-



derar lo que estd en nuestras manos,
ya que somos quienes debemos de
prefigurar las condiciones en que que-
remos vivir y el «para qué de la em-
presas, haciendo viable su vida en el
concierto existencial en que se mue-
ve, cual es el mercado, las institucio-
nes, v la presién de un contexto que
es el que es.

Nos preguntamos: ;De verdad uti-
lizamos los potenciales de las perso-
nas en su dimension posibilista?, iNo
serd que por no poner en entredicho
la organizacién que se ha consagrado
ya més o menos definitoria en cuanto
a productividad, nos abrazamos a ella?
i(Acaso no descuidamos la investiga-
cion y en definitiva sacrificamos la
actitud valiente de hacer posible la
vision finalista de que la empresa no
es ni mas ni menos que un instru-
mento al servicio del hombre? Y si
es asf, jpor qué no interrogarse per-
manentemente si cumplen en cada mo-
mento histérico, a la luz de la capa-
cidad de los hombres, de la cultura y
de la toma de conciencia, su funcidén
para someterla a anélisis y replantea-
miento?

Los potenciales
no utilizados.

Se cuenta —y parece que la anéc-
dota es cierta, o al menos el que me
transmiti6 venia de hacer un viaje a
los Paises Ndrdicos y lo transmite co-
mo representativo— que un obrero que
trabajaba en la planta més importante
de coches de Suecia, era capaz de
arreglar su coche en sus funciones
més complejas y, sin embargo, en la
fabrica se tiraba todo el santo dia
dando a la tuerca, sin més posibilidad,
dado que la organizacién le sumia a
la pequeiiez de un trabajo més o me-
nos simplista, ya que asi lo ordena-
ban los cénones de los métodos con-
vencionales.

Y algo que quizd puede parecer sélo
anécdota, pienso que expresa y des-
cubre la posible infinidad de potencia-
les inutilizados que yacen sumergidos
a falta de oportunidad, y pueden ser
factores de frustracién a causa de las
dificultades condicionantes que impo-

ne la propia organizacién, previsible-
mente porque le falta poner en mo-
vilizacion mecanismos imaginativos que
deslicen hacia un cambio lo que hoy
nos es conocido, pero que, entronan-
do el rendimiento como absoluto, nos
olvidamos que quizd lo mismo puede
obtenerse por otras vias, con més sa-
tisfaccion.

He ahi una cuestién que, si hoy no
se toma conciencia y se vuelca la ima-
ginacién y el esfuerzo en btsqueda
de soluciones adecuadas, serd la pro-
pia presién de la evolucién cultural
quien pondrén en entredicho unos me-
todos que serdn absolutamente indi-
gestos y rechazables por las nuevas
generaciones por alienantes y absur-

0s.

Bien es verdad que no todos los
trabajos pueden ser objeto de enri-
quecimiento a través de la pura or-
ganizacién, ya que siempre habra fun-
clones o servicios que, por su ele-
mentalidad o por su poca estimacion
social, quedardn marginados e inde-
seados, sobre los cuales habrd que
pronunciarse previsiblemente en otros
términos distintos, cual es la puesta
en juego de servicios, como obliga-
ciones solidarias, de suerte que todos,
desde el més ilustre hasta el menos
cualificado, deberdan aceptar su parti-
cipacién temporal para que hagamos
una sociedad més convivencial y, en
el fondo, més revolucionaria; porque
la revolucién en abstracto no resuel-
ve estos problemas de proximidad,
que son valores tremendamente hu-
manos que yacen sumergidos y olvi-
dados en espera de soluciones abso-
lutas, y éstas no se daran tal como
se piensa, sino que después también
habrd que actuar y operar en escala
creciente sobre los nuevos margina-
dos, si sobre ellos la sociedad no
adopta postura distinta a la que tiene
actualmente, que es la de rellenarlos
gog los que no tienen otra oportuni-
ad.

Qué podemos ensayar.

A nivel de plantas.

Después de esta digresién concep-
tual, tenemos de inmediato algo so-



bre lo que podemos operar y actuar,
y ese algo es poner en juego las nue-
vas realizaciones productivas que es-
tan en curso de estudio, y remodelar
lo existente, para lo cual nuestras in-
genierias de produccién, y los crea-
dores del producto, tienen ante si al
gran desafio de hacer viables mane-
ras organizativas que absorban y uti-
licen las capacidades que anidan lar-
vadas en muchisima gente, capaz de
hacer cosas mejores con nuevo sen-
tido de responsabilidad y compromiso,
tendiendo a alumbrar una organizacién
més grupal y menos jerarquizada, Este
es un reto que esta lanzado a los dis-
tintos grupos humanos, y hoy pode-
mos hablar ya de algo concreto como
son los que se ha denominado «Co-
mité Promotor de Planta».

Para ver su naturaleza y funcién,
recurriremos a la imagen simple de
que si la empresa, que es de la co-
munidad, es su segunda casa de con-
vivencia, es l6gico que se pregunte
como la quiere, de suerte que, sin
perder un 4pice de eficacia, sea més
grata, y particularmente ensaye a ago-
tar los conocimientos que se tienen
para crear un nuevo tipo de organiza-
cién que dé méas cabida y més parti-
cipacion al menor actor del trabajo.

En este sentido, los Comités Pro-
motores de Planta son algo asi como
las unidades compradoras en las que,
estando presentes los diversos estra-
tos de la comunidad, definan las ba-
ses o los términos que han de cum-
plir los nuevos proyectos y las acomo-
daciones que han de ordenarse en lo
existente, a tenor de las posibilidades
tecnoldgicas y del nivel cultural real,
que habra que ir reforzando y que re-
querird, naturalmente, la puesta en jue-
go de unos planes de formacién en
paralelo, para que resulte real y efec-
tiva la solucién que se desea y as-
pira, que es una combinacién de res-
ponsabilidad, formacién y confianza en
los hombres que daran, en conjunto,
resultados mas satisfactorios a titulo
individual y comunitario.

Porque hay que pensar que la em-
presa no se cierra en si misma, sino
que ha de proyectar sus bienes y ser-
vicios al mejor coste, si quiere mani-
festarse util y social, y no serfa jui-
cioso que el goce de una mejor co-
modidad, concebida unilateralmente,

arrostrara a la empresa a costes ina-
decuados que, a la postre, pasardn la
factura de hacer inttiles sus aspira-
ciones, ya que ha de sobrevivir en el
marco histérico en que estd, aunque
habrd quien discrepe absolutamente y
sugiera remodelar la sociedad antes de
dar compromiso y responsabilidad en
el sentido que estamos proponiendo.

A nivel de Organizacién

Exterior.

La organizacion exterior plantea su
problemética especifica, ya que se dan
cita con méas espontaneidad los facto-
res de libertad y autorresponsabilidad
en la gestién a escala personal y co-
munitaria.

En una cadena de produccién se
estd sometido al «crono» con mayor
virulencia, por exigencias de la con-
catenacién, en tanto que en la organi-
zacién exterior hay una flexibilidad en
la utilizacién del tiempo, es algo més
personal, pero es donde quizd con més
espontaneidad puede dar juego y ca-
bida el proceso de autorresponsabili-
zacion, o lo gque hemos denominado
en una primera fase la «autogestién
funcional», con &nimo de llevar la ex-
plotacién a unos resultados méas razo-
nables, combinando esfuerzos y prota-
gonismos que, a la par, ha de prepa-
rar las bases para una futura descen-
tralizacién més intensa, con el fin de
alumbrar, a la postre capacidades de
gestién, crear vias de promocién, vy
estimular la conciencia de la comuni-
dad como protagonista de su empresa
y que, como todo el resto de la orga-
nizacion ha de estar sometida a unos
«ratios» de eficiencia, compatibles con
los grados de libertad que hemos se-
fialado, teniendo presente que ninguna
comunidad ha de vivir a costa de las
demds, sino que cada una ha de con-
tribuir con «ratios» de eficiencia com-
parables, y también éstas tienen que
preguntarse si los modos de organi-
zacion estdn bien definidos, o hay que
modificar las estructuras para hacer
més ligeras, més adecuadas, y en de-
finitiva més utiles y satisfactorias.

JESUS LARRANAGA



LAGUN-ARO

Mensualmente se publican los partes estadisticos de enfermerfa en los que se
exponen unos guarismos que reflejan la repercusiéon que el factor salud, en sus
variadas formas, tiene sobre nuestras comunidades de trabajo. Pero las estadis-
ticas, aunque toquen un tema tan entrafiable para nosotros como es la salud, no
pueden verse libres de la frialdad que caracteriza a todos los célculos matema-
ticos. Por ello tenemos la intencién de que este parte mensual de enfermeria vaya
acompafiado de una serie de comentarios en los que intentaremos ir analizando
los diversos capitulos que integran los partes estadisticos: accidentes, enfermedad,
absentismo..., y las mdltiples circunstancias que intervienen en su génesis. Con
ello pretendemos lograr los siguientes objetivos:

— que los Integrantes de nuestras comunidades tomen conciencla del problema.

— que esta toma de conciencia tenga como consecuencia l6gica una respuesta
positiva que se traduzca a la préctica con un esfuerzo individual y colec-
tivo por mejorar los indices y conseguir unas mejores condiciones de tra-
bajo.

— demostrar que la Seguridad e Higiene no es una labor exclusiva de Mé-
dicos y Técnicos de Seguridad, sino que es una labor de todos, comparable
a una cadena en la que si falla un eslabdn el resto carece de eficacia.

— poner de manifiesto que la Medicina de Empresa debe ser una parte inte-
grante de la estructura empresarial al mismo nivel que otros departamen-
tos que integran la misma, y que consecuentemente el médico no puede
ser un individuo ajeno al quehacer de la comunidad, sino un elemento mas
en la empresa que aplica su ciencla y su técnica al mundo del trabajo.

Para empezar vamos a dar una breve y sencilla explicacién de qué significan
y cémo se obtienen los distintos indices que constituyen los partes estadisticos.

Tres son los indices que manejamos habitualmente:
— Indice de frecuencia.

— Indice de gravedad.

— Indice de absentismo.

los dos primeros, el de frecuencia y el de gravedad, estdn en relacién exclusiva-
mente con el problema de accidentabilidad de la empresa.

El indice de frecuencia se refiere al niimero de accidentes ocurridos en un
Periodo de tiempo, y si bien se puede obtener de diversas formas la manera més



habitual y extendida de obtenerlo se hace a través de la siguiente férmula:

N x 10s
lj} = ——— = en la que
H:
I; = indice de frecuencia.
N = ndmero de accidentes ocurridos.
H: = horas totales trabajadas.

El segundo indice, el de gravedad, estd en funcién de las jornadas perdidas
como consecuencia de los accidentes, y de él hay dos variantes.

La primera variante, la més real y que es la que nosotros preferimos utilizar,
tiene en cuenta exclusivamente las jornadas reales perdidas, y se obtiene de la
siguiente forma:

J, x 103
I, = = en la que
H;

I, = indice de gravedad.

J; = jornadas perdidas.
H; = horas trabajadas.

La segunda variante, que nosotros solemos designar como =indice de grave-
dad segin baremo», se diferencia del interior en que a las jornadas reales per-
didas se le afiaden unas jornadas con que se gravan los accidentes que originan
mutilaciones, incapacidades, etc... Este indice se calcula segin la férmula:

Q, + J) 10
= = en la que
H,

J; = jornadas reales perdidas.
J, = jornadas atribuidas segin baremo oficial.
H, = horas trabajadas.

Esto quedard més claro con un ejemplo, supongamos que un trabajador plerde
una mano en una prensa. Como consecuencia del accidente pierde 160 jornadas de
trabajo. Pues bien, el indice de gravedad real lo calculariamos teniendo en cuenta
s6lo estas jornadas. Ahora bien, existe un baremo oficial en el que la pérdida de
una mano Se grava con otras 600 jornadas (este valor es un ejemplo) que hay
que sumarlas de las reales, lo que nos daria un total de 760 jornadas perdidas,
valor que como vemos no responde a la realidad.

Resumiendo, podemos decir que el indice de frecuencia recoge el aspecto
cuantitativo de los accidentes y el indice de gravedad se refiere al aspecto cuali-
tativo de los mismos.

En cuanto al indice de absentismo, del que en otra ocasién hablaremos més
ampliamente, diremos que expresa el ndmero de horas que se pierden por cada
cien horas de trabajo. Por ejemplo: si el indice de absentismo de una Coopera-
tiva es de 2, se quiere decir que de cada cien horas que se trabajan 2 se pierden
por diversos conceptos (enfermedad, permisos por varias causas...).

Esperamos que esta breve explicacién sirva para comprender més féacilmente
los partes estadisticos.

En la préxima ocasién haremos un comentario al balance del ejercicio de
1974, analizando las repercusiones humanas y socio-econémicas que ha supuesto
en el conjunto Cooperativo.



Remuneraciones
lgualitarias

El progreso del mundo lleva una
mentalidad democréatica que pone en
duda las grandes diferencias existen-
tes entre los diferentes estamentos
de la Sociedad. Dentro de nuestro co-
lectivo existen varias razones, que so-
bre todo en ciertos niveles tienden a
igualar las remuneraciones y que a
continuacién podemos analizar,

Diferencias entre

empleados y obreros

Si nos fijamos en el «status social»
de un empleado y un obrero de hace
treinta afios, nos daremos cuenta que
aquél tenia categoria muy superior al
de un hombre con los mismos conoci-
mientos del taller. Este fenémeno, era
una consecuencia de ciertos condicio-
namientos culturales y de desarrollo
técnico entre los que podemos desta-
car los siguientes:

a) Unas empresas donde los em-
pleados eran pocos y estaban cerca
de los duefios siendo coparticipes de
los secretos de su administracion.

Hoy en dia la administracién se ha
mecanizado y los empleados no son ya
aquellas personas singulares, sino que
estan unidos a la maquina igual que
los hombres del taller.

b) Con el desarrollo de la tecno-
logia las empresas necesitan muchos
hombres con grandes conocimientos
técnicos, con lo que el poder ha pa-
sado muchas veces de los administra-
tivos a los técnicos. Esto trae como
consecuencia, que se dé mas impor-
tancia a los hombres de taller, que a
los mecanizados oficinistas.

Diferencias entre

oficiales y peones

Si comparamos nuestra sociedad ac-
tual con la de hace treinta afios, en
lo que se refiere a los hombres de ta-
ller, podremos observar que entonces
existian dos clases muy definidas que
eran oficiales y peones.

Hoy en dia no tenemos préctica-
mente la altima categoria, pues han

aparecido los especialistas que casli
han acabado con los dos niveles. Esto
ha sido debido a una gran mecaniza-
cion, que ha dado como resultado,
que un buen porcentaje se encuentren
junto a las méaquinas como especialis-
tas. Antes, la formacién de un oficial
se hacia en la fabrica con muchos
afos de aprendizaje, pero ahora con
dos afios en la escuela un joven de
17 afios ya tiene conocimientos para
ponerse a trabajar,

Diferencias entre

técnicos y obreros

Siguiendo con la comparacién entre
hombres de dos generaciones, vemos
que también entre los técnicos y los
obreros han cambiado las condiciones
relativas entre ellos.

En muchos de nuestros talleres, los
dirigentes han sido personas que ha-
bian estado de aprendices y los téc-
nicos de grado medio y superior eran
muy raros, y ademas estaban comple-
tamente vinculados con los duefios
de la empresa.

Hoy en dia, toda empresa que quie-
ra competir necesita un buen plantel
de técnicos, con lo que muchos estin
alejados del poder y por lo tanto mo
se diferencian mucho de los trabaja-
dores del taller.

El’'mundo camina

Hemos observado que con el cambio
‘= una generacién las diferencias en-
tre los diferentes estamentos de las
empresas han cambiado velozmente,
pero el mundo camina cada vez a pa-
sos méas agigantados y si creemos que
estas condiciones se van a mantener
estamos muy confundidos.

Para saber qué es lo que va a pa-
sarnos dentro de quince afios no hace
falta ser profeta, sino que debemos
fijarnos en otros pueblos que van mas
adelantados.

Hoy en dia nuestras fébricas estén
llenas de especialistas que con la auto-
matizacién seran reducidos considera-
blemente.

Los puestos en las empresas aumen-
taran en cuanto a técnicos medios y
superiores. Sus trabajos seran de vi-
gilencia de grandes maquinas automa-
ticas y en misiones de investigacién y



control. El hombre con el desarrollo
de la sociedad, sentira la necesidad
de saber qué es lo que hace y para
qué.

Con los adelantos de la técnica, los
hombres con pocos conocimientos son
un lastre que hay que arrastrar, por-
que dificilmente podrdn ocupar un
puesto de trabajo.

Lo que si tenemos que tener en
cuenta es que el porcentaje de los
hombres dedicados a la industria dis-
minuirdn y en contrapartida aumenta-
ran considerablemente los dedicados a
Servicios.

Obstaculos en el camino

El mundo avanza, aunque habria que
quejarse sobre los costos del progre-
so, pero en este momento nos vamos
a fijar sélo en ciertos aspectos, como
son los relativos a las diferencias en-
tre las remuneraciones.

Con la aparicion del fenémeno de
los especialistas, la organizacion de
las empresas definieron por el camino
mas facil que es el de la valoracién
de los puestos de trabajo. La persona
casi no tenia importancia y con coefi-
cientes iguales estaba resuelto el pro-
blema.

Pero el igualitarismo masifica a la
gente y no propicia al desarrollo de la
sociedad.

Los hombres necesitan horizontes
amplios y metas hacia donde dirigir-
se. No hay avances sin sacrificio y el
hombre que quiera desarrollarse ne-
cesita dedicar mucho tiempo a su for-
macion.

No debemos olvidar que nuestras
empresas van a precisar muchos hom-
bres con amplios conocimientos y que
el progreso va a dejar sin puesto a
muchas personas que ahora tienen
tareas rutinarias.

Las reivindicaciones

en las empresas

Si nos fijamos en las reivindicacio-
nes del mundo obrero en nuestro mun-
do occidental, vemos que casi exclusi-
vamente son salariales. Esto hace que
siga todo alrededor del consumo y por
tanto de aumentar el poder de com-
pra de objetos, pero no el de desa-
rrollar al hombre.

Con el fenémeno de los especialis-
tas y al ser mayoria, muchos lideres
obreros en plan demagégico hablan de
igualitarismos, sin fijarse en las dife-
rencias existentes en los paises so-
cialistas, que demuestran la necesi-
dad de incentivos salariales para for-
zar la preparacién de hombres,

No nos debemos olvidar que el mun-
do del futuro exige conocimientos y
todos debemos prepararnos para ocu-
p?r puestos de mayor nivel tecnolé-
gico.

El hombre cada dia precisa més la
participaciéon en lo que realiza, sa-
biendo qué es lo que hace y para qué
sirve.

Las reivindicaciones actuales deben
ir en una bisqueda de la participacion
de cada uno, en la sociedad, desarro-
llo de todas sus facultades y una sa-
tisfaccion de sus necesidades, tenien-
do en cuenta la solidaridad en el mun-
do que le rodea,

Conclusiones

Las cooperativas estan superando
las diferencias entre los hombres del
taller, de las oficinas, asi como reduci-
das las diferencias entre los técnicos
v los operarios. Lo que les falta es un
sistema de valoracion més personal,
teniendo en cuenta la promocién de
cada persona y un estudio mas exhaus-
tivo en cuanto a sus capacidades y
necesidades objetivas.

Pero lo que si es necesario tener
en cuenta es que en el futuro se ne-
cesitan hombres preparados técnica-
mente y ésto sélo se consigue con
sacrificios personales.

Si los paises socialistas andan con
diferencias de 1 a 10 es porque les
interesa crear incentivos en las perso-
nas, para que estudien durante afios
y asi tengan hombres que desarrollen
nuevas tecnologias.

Si en nuestras cooperativas nuestra
relacion es de 1 a 3, la capacidad para
atraer a gente formada es muy pobre
si no hay otros reclamos. Lo peor es
que hay todavia personas que hablan
de igualitarismos extremos, que no
pueden venir més que de unas men-
talidades angelicales o de unos dema-
godos que quieren llevar detras de
ellos a los crédulos que piensan en
empresas como soélo idealistas.



FUNCION ACTUAL DELAMUIER < o cuencen

(D Continuacién

¢Por qué a la mujer se le asigna esta dualidad de compromisos, hogar-participa-
cién en el trabajo laboral? ;Por qué su planteamiento tiene que ser distinto al
del hombre?

Prioridad de funciones.

La mujer tiene una funcién especifica: la maternidad en toda su amplitud.
Ademés de la fase de gestacién, cuidados directos que requieren los nifios en
determinadas épocas de su desarrollo, no podemos olvidar las ocupaciones domés-
ticas y los distintos aspectos asistenciales en el seno de la familia que por tradi-
cién e historia recaen en la mujer. Podriamos polemizar sobre la justicia de esta
situacién; pero ahi estd, y no podemos olvidarla, so pena de provocar un grave
colapso en el seno de nuestras familias. A la hora de efectuar planteamientos
tedéricos sobre las distintas funciones de la mujer no podemos menos que tener
presentes estos compromisos.

Nos olvidaremos de esos planteamientos que en ocasiones escuchamos, y que
afirman que la mujer no tiene por qué ser forzosamente madre, que puede renun-
clar a ello, hijos de laboratorio, etc., pues no creo que ellos nos conduzcan al te-
rreno de la realidad.

Una tendencia actual muy frecuente en la mujer, fundamentalmente de aque-
llas que han trabajado fuera del hogar de solteras, es anteponer el trabajo a todo:
yo trabajo, yo hago esto, yo hago lo otro. En ocasiones pienso, que olvidamos
que el trabajo es un medio y que debemos adaptarlo a nuestras necesidades (dando
al «nuestross un significado un poco mas amplio que el «mis») y no un fin al que
debemos adaptarnos por todos los medios.

Al decir DANDO AL «NUESTROS» un significado un poco mds amplio que el
«MIS» quiero significar que la mujer no debe olvidarse de que forma parte de un
conjunto mas amplio que su propla familia, y por esto, a la hora de plantearse su
funcién y quehacer en la vida, debe tener bien presentes las necesidades del marco
social en que se encuentra. Con mucha frecuencia se nos culpa de egoistas, de no
mirar ni ver los problemas més alld de «a dos palmos de nuestras narices», y es
muy posible que esta acusacién sea debida a la excesiva dedicacién y celo que
ponemos cuando nos dedicamos a los nuestros, unido a nuestro poco hébito de
mirar en derredor.

Actitudes extremas,

A mi entender, el problema mayor de la mujer, por lo menos en gran medida,
es [a dificultad que encuentra para situar y plantear serenamente su futuro. Por
lo menos un gran nimero de veces los planteamientos de la mujer son extremos:
O no se ve més salida ni objeto a su vida que su trabajo, o piensa que su familia
se convertiré en un caos si se ausenta de ella; no adopta férmulas intermedias.

Se aferra a su trabajo, y no quiere descubrir ni afrontar la responsabilidad que
le exige el haber formado un hogar; no desea dedicarse a él porque piensa que
esta dedicacién le resta posibilidades, la embrutece; al fin y al cabo el trabajo
d?’f hogar estd desprestigiado y no tiene ninguna categoria. En definitiva, es una
allenacion.

También es frecuente encontrarse con mujeres que opinan que ante todo y sobre
todo son madres y esposas, y su dedicacion debe ser a los hijos y al hogar. Las
que trabajan son unas irresponsables y no quieren saber de obligaciones con la
familia, la abandonan, etc., etc.

Ni lo uno ni lo otro. Va siendo hora que nos planteemos con naturalidad la po-
sibilidad de complementar las dos funciones, reflexionar y considerar los nuevos
Planteamientos con la actitud de quien demuestra un minimo de confianza y res-
Peto hacia los demaés.



Protagonistas de nuestro futuro,

¢Por qué no afrontar nuestro futuro dando respuesta a todas estas exigenclas?
Os puedo perfilar un tipo de mujer.

Me gusta la mujer que siendo consciente de su papel de persona pretende
aportar con su trabajo fuera del hogar la parte de actividad que como sujeto
social le corresponde; la que teniendo un gran anhelo de saber, conocer, de formar-
se, tiene como dltimo objetivo, como norte y guia verter toda su capacidad, po-
niéndola a disposicién de los demds; la que, consciente de lo imperfecto de la
estructura social, trabaja y pone todo su interés en transformarla para convertirla
en medio més idéneo para un mejor y completo desarrollo de todos los compo-
nentes de la sociedad; la que conociendo la importancia que tlene su presencla
en el hogar, se dedica a él con ilusién, interés, alegria, inteligencia, en una pala-
bra, con calidad de dedicacidn.

La mujer tiene todo un camino por recorrer, los hombres han creado su socie-
dad y a la mujer le corresponde modificarla y convertirla en més apta para todos.

En esta etapa de nuestra civilizacién, en la que la participacién de la mujer
es fundamental, nuestro compromiso debe ser trabajar para construir un modo
de vida distinto.

Dar posibilidades de eleccién a las mujeres; que sean ellas quienes decidan
su futuro. Atender y organizar inteligentemente todos aquellos aspectos sociales
tan elementales, como guarderias, centros de recreo y expansion, servicios comu-
nes, etc., concebidos con la sensibilidad y visién que la mujer especialmente es
capaz de detectar.

Ser promotoras de acciones nuevas, no contentarnos con actuar bajo las
directrices de los demds.

En definitiva, no podemos limitarnos a vocear y exigir cambios para nosotras.
La tendencia més comin de los movimientos feministas ha sido la de pedir y
exigir desde detrés de la barrera, clamar contra la opresora organizacién de la
sociedad, pero sin proponerse ser agentes de cambio, sin plasmar en hechos y
realizaciones concretas sus ambiciones.

No podemos olvidar, que a lo largo de la historia las conquistas soclales han
sido dirigidas por sus propios protagonistas. Si nos sentimos realmente un grupo
con necesidad de cambio, debemos ser nosotras mismas las que promovamos las
acclones pertinentes.

Promocién y accién.

Pienso que debemos empezar a rechazar la promocién que consiste en servir
a superiores categorias profesionales; hasta este momento se puede decir, por
lo menos para un gran nimero de mujeres, que la profesionalidad ha consistido en
ser auxiliar de tal o cual personal (secretarias, enfermeras, etc.).

¢No va siendo ya hora de que actuemos y pongamos nuestro empefio en la
creacion de nuevas formas de trabajo para la mujer, con jornadas de trabajo
reducidas, promocionadas por ella misma y que permita compatibilizar las ocupa-
ciones del hogar con su actividad laboral?

Hace un momento comentibamos que debemos ser nosotras las que promo-
vamos las acciones pertinentes, entre ellas ademés de la creaclén de puestos de
trabajo mds acordes para la mujer, estd la creacién de servicios paralelos, como
guarderias, comedores comunitarios, lavanderias, centros de expansién y recreo,
etcétera, regentados y promocionados por mujeres.

Nuestro compromiso es iniciar todas estas actividades. Después serd la mis-
ma sociedad la que acepte, anime y aliente su desarrollo; una vez descubiertas y
comenzadas no habré dificultades” para que sean aceptadas gustosamente por
las gentes.

Con serviclos al alcance de todos, la mujer se sentiré todavia més llberada
de ciertas ataduras domésticas que no incidan en la calidad de su dedicacién

al hogar.
(De AUZO-LAGUN)
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