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A PUNTO

Ha llegado la hora de imprimir a nuestra marcha un ritmo acelerado para que la
década europea, en la que tratamos de situarnos, signifique la consolidacién y el pro-
greso de las iniciativas y opciones comunitarias.

Ponernos a punto va a ser tarea ardua y no nos podemos permitir flexiones en
nuestro esfuerzo, Sin la puesta a punto de nuestras empresas cooperativas para eco-
nomias mas abiertas y dindmicas es temerario consagrar la férmula cooperativa como
idénea para nuestro tiempo.

Lo que no ha podido servir en el pasado para desenvolvernos satisfactoriamente por
casa puede ocurrir que no nos valga para sobrevivir y desarrollarnos en la nueva
perspectiva. Por eso debemos estar atentos a todos los valores positivos de la ex-
periencia de gestion empresarial y tratar de asimilarlos con una encarnacién comu-
Nitaria para provecho de los hombres.

Al campo de atencién de nuestras conciencias hay que llevar nuevos planteamien-
tos precisos para que la estructura y organizacién cooperativa se adapte y se equipe
adecuadamente para afrontar nuevas necesidades y consiguientemente no rehuir con
siguientes responsabilidades y compromisos.

Las Asambleas Generales de las Cooperativas han constituido buen testimonio
de la honestidad de la administracién cooperativa registrando sin disimulos las reali-
dades contables. Pero no nos podemos quedar plegados a tales realidades quienes
nos hemos propuesto mantenernos fieles a unas exigencias de transformacién y pro-

mocién social.

Innovacion

La innovacién debe tener cardcter de permanente blsqueda en todos los campos
de nuestra actividad y de nuestra organizacién y por ello no podemos sentirnos ins-
talados por buenos que hubieran sido unos resultados.

La sistemética biisqueda de innovacién tecnolégica es un imperativo para los con-
ductores de empresas resueltas a sobrevivir y por ello mantenerse en el futuro con
irmeza. En la medida que viéramos en el seno de nuestras empresas hombres seria-
Mente preocupados de aplicar en cada fase las innovaciones tecnol6gicas precisas para
Mantenerse en linea de productividad progresiva o de acomodacién sucesiva al mer-
Cado nos sentiriamos més tranquilos que con la pura persistencia de unos resultados



positivos al final del ejercicio. En el mundo socio-econémico precisamente en virtud
de la profunda y amplia evolucién tecnoldgica son cada vez més corrientes las =muer-
tes casi instantaneas» de entidades o sus marginaciones sorprendentes.

;Qué contingente de promotores o responsables viven en cada empresa o en el
seno de la organizacion cooperativa pendientes de los fenomenos que acusa esta evo-
lucién tecnolégica y con capacidad de interpretar los fenémenos y proceder a la apli-
cacién de los remedios adecuados? Estos son datos dtiles para poder fijar y utilizar

las senales de alerta.
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La propia organizaci6n tanto doméstica como externa, tanto en escala de cada em-
presa cooperativa, comunidad de trabajo, como del movimiento cooperativo es la clave
de todo proceso de innovaci6n: la organizacién de si es polivalente a estos efectos.

(Dedicamos suficiente atencién en nuestras revisiones vy reflexiones al estudio y
examen de la idoneidad y adecuacién de la respectiva organizacién laboral, social, téc-
nica, econémica o financiera a la situacién cambiante?

A este respecto CAJA LABORAL POPULAR ha dado pasos importantes que repre-
sentan a las entidades asociadas en la misma un motivo de satisfaccion y tranquilidad,
que a su vez en la medida que fueren correspondidas por cada una de las entidades
habfan de constituir una base de desarrollo para todas. Bueno sera que sobre su al-
cance y posibilidades de utilizacién y aplicacion por cada entidad es conveniente seguir
pensando a fondo.

De los actos solemnes de JUNTAS GENERALES solo recogemos un acento, no de
triunfalismo, sino de COMPROMISO para seguir austera, solidaria y firmemente afian-
zando t>das y cada una de las entidades cooperativas. COMPROMISO de trabajo como
trabajadores y COMPROMISO de organizacién como empresarios: no olvidemos nunca
que somos trabajadores empresarios,
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Definicién de politicas

2. ELABORACION DE LAS POLITICAS

Mientras las Politicas permanecen en un estado de bellas palabras o de nobles
intenciones, carecen de fuerza. Permanecen sujetas a interpretaciones individuales y
a las deformaciones. Una verdadera Politica debe tener la autoridad y la permanencia
de lo escrito. Por ello, es conveniente que adopte la forma de un Cédigo de principios
fundamentales o de un verdadero manual. De esta manera, se tiene siempre la posi-
bilidad de recurrir a él para un mejor conocimiento, para inspirarse en ello para la
accién vy, de este modo, evitar mas facilmente las «desviaciones».

Pero, tanto como instrumento de unicidad para su aplicacién, las Politicas consti-
tuyen, por su misma elaboracién, un medio incomparable para desarrollar el espiritu
de cooperacién entre los diferentes niveles de responsabilidades llamados a reflexionar
y a trabajar juntos en relacién con ellos, en el seno de las Cooperativas.

Como se ha indicado anteriormente, una Politica es una manera concertada de lle-



var a cabo las acciones. Pero el acuerdo implica a la vez una reflexion previa y una
decisién en comiin. Por lo mismo, la definicién de una Politica no debe ser funcion
de una sola persona, ni tan siquiera del Director General. Si puede, evidentemente, im-
pulsar la Politica, particularmente la Politica General. Lleva todas las de ganar con
recoger la adhesién de sus colaboradores y asociados y esta adhesién no se mani-
festara y realizard nunca mejor que por medio de su participacién en la elaboracién
de las Politicas.

En virtud de una circulacion en dos sentidos, descendente y ascendente, el «pro-
yecto de Politica» se pule, se afina, reagrupa a su alrededor las ideas esparcidas en el
seno de nuestras Cooperativas, da la ocasién de manifestarse a dinamismos latentes
o ideas no expresadas. Nuestras Cooperativas se enriqueceran con estas aportacio-
nes, en tanto que los asociados son llamados a rebasar su propia funcién para per-
cibir el «proyecto» de conjunto.

Los esfuerzos que los cooperativistas aporten en estas ocasiones tienen todas las
probabilidades de ser generadores de una atencién, de una escucha mutua, de estima,
de comprensién, de armonia. La elaboracién de las Politicas es el instrumento privi-
legiado para la construccién de una verdadera comunidad de trabajo.

Durante la accién, los asociados tendran tanta mas facilidad para franquear sus
posturas opuestas por razén de sus cometidos o sus incomprensiones originadas por
caracteres diferenies, cuanto mejor sepan por qué trabajan juntos y podran volver a
encontrar, en tal o tal politica particular, la idea que hayan aportado al edificio coman.

Sin embargo, las ventajas que reporta la existencia de unas Politicas escritas, no
excluyen las dificultades de su elaboracién. Existe, en primer lugar, el riesgo de equi-
vocarse, de efectuar malas elecciones. Es por lo que no puede ser sino un trabajo
de largo aliento, que haya que volver a reemprender y analizar muchas veces —todas
las que haga falta—, procediendo por aproximaciones sucesivas.

Las Politicas no estaran a punto desde el primer afio de aplicacién (lo mismo que
sucede con las previsiones del Plan de Gestion), y sera después de varias revisiones
anuales cuando se llevara a encontrar una coherencia y cierto grado de certeza.

En el caso de nuestras Cooperativas, hemos andado ya mucho a este respecto y la
experiencia acumulada, asi como una amplia «jurisprudencia» o interpretacion de las
normas han de ser las bases de partida y de apoyo mas firmes a la hora de forma-
lizar un cédigo de principios fundamentales, de Politicas, previamente debatidas y de-
bidamente registradas por escrito en forma de Cédigo o Carta Funcional de nuestras
Cooperativas. Ahora es momento oportuno para estudiar y plasmar las Politicas de
Ularco, y creemos que también lo es para que las restantes Cooperativas comiencen
@ pensar en estas materias. Posiblemente les sea de interés iniciar posteriormente
este programa de elaboracién de Politicas, recogiendo las ensefanzas derivadas del pro-
ceso sequido en Ularco.

Estas dificultades de elaboracion de las Politicas explican por afadidura, que pue-
dan dificilmente ser la obra de uno solo, por muy genial que sea.

Sin embargo, debera ser la Direccién General la encargada de «alimentar e irrigars
intelectualmente la elaboracion de las Politicas, aportando, ademas, las necesarias sin-
tesis y los inevitables arbitrajes.

No ohstante, en la accion en el seno de la Empresa para el desempefio de su fun-
cion, cada responsable, apoyado en las Politicas y en las orientaciones que haya re-
tibido, tomera, solo, «sus» responsabilidades, como corresponde en el seno de una
estructura descentralizada y orientada hacia la gestién por objetivos.

3. DIFUSION DE LAS POLITICAS

La explicacién de las Politicas, por muy deseable que sea, presenta sin embargo
dificultades y su difusion inconsiderada puede ser incluso peligrosa, en ciertos as-
Pectos, En efecto, las Politicas de una Empresa expresan su proyecto global y su es-
trategia para realizarlo. Son una verdadera mina de ideas, de principios, de métodos que
ehen ser explotados a lo largo de los afos, en el interés y para el desarrollo de una
presa.



Queda la consideracién de que, en el interior de la Cooperativa, las Politicas deben
ser difundidas, debiendo ser esta difusién juiciosa y selectiva. Debe tratar, de aportar
a cada uno, en la jerarquia de mandos, los elementos necesarios para las diversas de-
cisiones que se hallan ligadas al ejercicio de su funcién.

Hay que hacer constar finalmente que las Politicas han de constituir un Cédigo o
una «Ley» en el seno de la Cooperativa, y que no es admisible que un miembro de la
Comunidad atente deliberadamente contra esta Ley o este Cédigo. Cuando este Cé-
digo haya sido puesto en vigor (y tendra siempre méas fuerza moral si ha sido apro-
bado entre muchos) cada uno debe someterse a él. Y es en este punto donde hay
que distinguir claramente entre Politicas, Objetivos y medios. Se pueden tener opi-
niones divergentes sobre los medios, y la eleccion de éstos es parte integrante de
la verdadera responsabilidad, pero no se puede rehusar la aplicacion del Cédigo de
Politicas, Este Cddigo debe ser respetado hasta que otro lo sustituya. De este modo,
para un responsable, el oponerse a las Politicas de su Empresa, es de algiin modo
situarse fuera del Cédigo o de la Ley de Politicas, con todas las consecuencias que
puedan derivarse de esta actitud. Es dimisionar en espiritu, sino de hecho.

4. POLITICAS Y PLAN DE GESTION PRESUPUESTARIO

Llamadas a orientar y sostener las decisiones y acciones de todos los dias, a todos
los niveles de la jerarquia, las Politicas han de ocupar un lugar preminente y funda-
mental en nuestras Cooperativas. Hay, sin embargo, en la vida de la Empresa, un
momento en que su utilidad es ain mayor: es en el momento de la redaccion de los
Planes de Gesti6n, cuando se lleva a cabo una gestion de tipo presupuestario. En
efecto, los objetivos cifrados que son establecidos en esta ocasi6n son la aplicacién
directa de las elecciones realizadas al nivel de las Politicas. Es el paso delicado de
la teoria a la practica, de lo cualitativo a lo cuantitativo, de la estrategia a la téctica,
de las opciones a los objetivos.

La adopcién de Politicas en nuestras Cooperativas facilita la puesta en marcha
y el desarrollo del Plan de Gestién presupuestario, caracterizado por la previsién, el
control y la descentralizacion.

El Control de Gestion periddico de los resultados toma la forma de la medicién
de las desviaciones entre las previsiones y las realizaciones. Este control da lugar
a que todos los responsables puedan apreciar chjetivamente su actividad y adoptar,
en tiempo dtil, las necesarias medidas correctoras, Para ello se requiere que el con-
trol funcione con agilidad y eficacia, que es lo mismo que decir en forma descentra-
lizada, en la medida de lo posible. Los asociados insertos en un tal mecanismo tienen
una actitud fundamental diferente de los hombres que se contentan con soportar la
circunstancia, llenandose de preocupacién o dejandose llevar, segin el temperamento
de cada uno. Se convierten, en cambio, en verdaderos gestores de su sector de res-
posabilidad.

En lo que respecta a la descentralizacion de la gestion, es preciso insistir sobre
el hecho de que la division de los objetivos del Plan de Gestion, cifrados en valor
o en datos técnicos controlables y susceptibles de ser analizados a los diferentes ni-
veles de la jerarquia, tiende a revalorizar en cada funcién, subfuncién y, en algunos
casos, hasta cada puesto de trabajo. Para ello, el esfuerzo en este dominio debe ser
llevado tan al detalle como resulte posible. Los objetivos que se fijaran en cada nivel
serdn evidentemente diferentes en cuanto a extension y plazos. La difusién de las
Politicas aporta una respuesta satisfactoria a las objeciones formuladas a menudo en
orden @ un «descenso» cada vez mayor de los presupuestos hacia niveles inferiores,
en forma méas descentralizada, ya que garantizan la indispensable unidad de accién.

5. POLITICAS Y DESCENTRALIZACION

Se habla mucho de descentralizacion y de delegacion de funciones. Sin embargo,
en este dominio, las intenciones de los Directores se concretizan, bastante a menudo,
sea en un «dejar hacer» generalizado, sea en un acaparamiento, al nivel de los me-



dios, de lo que ha sido concedido al nivel de los principios. En algunos casos, la des-
centralizacién no es mas que una ahdicacién del Director ante sus colaboradores, ab-
dicacién cuya justificacién es el «tenéis mi confianza» o «tenéis carta blanca»... hasta
el dia en que, a falta de directrices, de objetivos y, digamoslo, de Politicas, dichos
colaboradores llegan a cometer graves errores. En este momento, el Director retira
brutalmente su confianza y adopta sanciones graves, De lo que se deduce que la
confianza «ciega» es un regalo envenenado.

En otros casos, la delegacién de funciones es totalmente ilusoria: el Director, ha-
biendo declarado su confianza en el plan general, la retira en todas las ocasiones en
que sus colaboradores deberian tomar decisiones. Hay incluso casos en que los ob-
jetivos han sido claramente expuestos a los responsables, pero en que todos los me-
dios para lograrlos les son discutidos o denegados. Se llega entonces al «mando a
distancia», una de las formas méas nocivas de Direccién, porque esteriliza: los respon-
sables no son entonces méas que «ejecutores», de mayor o menor nivel.

La situacién frecuentemente incomoda de los mandos en la Empresa corresponde,
en buena parte, a estas posiciones ilégicas o a estas contradicciones. Sin embargo,
no existe la verdadera responsabilidad sin definicion de funciones y sin fijacion de
objetivos a medio o a largo plazo, dado que la competencia del responsable debe ma-
nifestarse en la determinacion de las etapas intermedias y la eleccién de los medios.
La alineacién del subordinado respecto a su Jefe, a cualquier nivel que sea, desapa-
rece en cuanto el titular de una funcién puede circunscribir su actividad diaria en fun-
cion de los objetivos a alcanzar y sin consultar en todo momento a su superior. En base
a unas Politicas convenientemente difundidas, cada uno puede tomar, en cada mo-
mento, las decisiones que corresponden a su competencia, sin informacién previa y
sin por ello correr el riesgo de una «iniciativa mal juzgada a priori».

En una Empresa, las Politicas son un factor de unidad de accién (esta unidad pre-
conizada por todos los tedricos de la direccion de empresas), entre los diferentes res-
ponsables de su actividad diaria. Cada uno de ellos encuentra, en el cuadro definido
por las Politicas, la posibilidad de situarse, en todo momento, en relacién con los
demds y en relacion con los resultados a obtener. Es indiscutible que esta wautono-
mia» y esta posibilidad de situar su actividad en el marco mas amplio de las Poli-
ticas, son para las personas un campo para «realizarse». Al mismo tiempo, queda
asegurada su buena coordinacién, condicién de eficacia para la Cooperativa como para
cualquier otra Empresa.

Hay que anotar también la transformacion profunda engendrada por la referencia
a unas Politicas y a unos Objetivos, en las relaciones de Jefe a subordinado, con oca-
sién del control periédico de los resultados. La calificacion efectuada en ese momento
es objetiva y no subjetiva, pudiendo el subordinado analizar los resultados de la mis-
ma manera que su superior. Podemos afirmar que la comparacién con «Politicas y Ob-
jetivos» permite el autoanlisis y la auto-calificacién.

La existencia de Politicas favorece el dialogo, dado que los responsables disponen
de referencias objetivas para desarrollar sus ideas personales y justificar el funda-
Mmento de sus iniciativas. Las Politicas (asi como los Objetivos) son los instrumentos
de una verdadera descentralizacién. Son los elementos de una cierta democracia en
la Empresa y particularmente en la Cooperativa: los hombres no obedecen pasiva-
Mente a unos jefes, sino que se someten a unos Principios y a unos Objetivos que
han contribuido a definir y cuya razén de ser y coherencia perciben en todo mometo.

(Quién no percibe, en definitiva, que las Politicas de Empresa convenientemente
@stablecidas, difundidas, aplicadas, revisadas, son, por lo menos al nivel de los man-
dos, generadores de libertad, de seguridad, pero también e comprensién mutua? Y
si se afiade la responsabilidad, la verdadera, ;no se encuentran unidos todos los com-
Ponentes de una participacién, digna de este nombre, en el seno de nuestras Co-

Operativas?

LA UNIVERSITARIA DE
INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL
“MONDRAGEN. (Buipbzcod)



Panorama
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RLONOMICo

Uno de los diagnésticos mds corrientes
de la economia espaiiola, sobre todo en
periodos de elevada coyuntura, es el de
que nuestros crémicos desajustes se de-
ben a un exceso de demanda. Tanto la
apinién de nuestras autoridades econo-
micas, como la de la propia OCDE coin-
ciden en afirmar que el origen de los
desequilibrios procede de que la capa-
cidad generada por la demanda interna
rebasa ampliamente las posibilidades de
la oferta, tanto interna como la proce-
dente del exterior. A muy pocas perso-
nas se les ha ocurrido que la misma ex-
plicacién puede enunciarse como de una
oferta insuficiente.

La importancia de esta diferencia apa-
rentemente bizantina, es que cada enfo-
que conduce a politicas econdmicas ra-
dicalmente distintas y ain opuestas. La
teoria del exceso de demanda conduce
inepitablemente a proponer medidas res-
trictivas de cardcter predominantemente
monetario que reduzean las disponibi-
lidades liquidas en poder de las econo-
mias privadas, controlando, a través del
crédito, la oferta monetaria, Como estas
variables son extraordinariamente elds-
ticas, la posibilidad de reducir o aumen-
tar, en un momento dado, el ritmo de
la economia, es evidente. Es decir, se
trata de wuna politica econdmica coyun-
tural a plazo inmediato, y sin otra pre-

€Crcese de demanda

cimufécéencéa

de of%ta»

aocupacion que el equilibrio, sea como
sea.

Por el conlrario, aplicar el acento so-
bre la insuficiencia de la oferta conduce
a investigar cudles son las razones que
hacen que después de wuna década de
desarrollo nuestro aparato productivo siga
adaptindose tarde y mal a nuesiras ne-
cesidades. Ello implica, claro estd, la sos-
pecha de que la clave de nuestros pro-
blemas reside en nuestras actuales es-
tructuras econdémicas y que, por tanto,
lo que procede es reformarlas, llegando
a la conclusién de que dificilmente me-
didas monetarias coyunturales puedan
afectar lo mds minimo a nuestros com-
ponentes fundamentales. Desde la inves-
tigacién a la produccién (dimensiones
minimas, obsolescencia), pasando por la
financiacién (tase de autofinanciacién, me-
dios externos, rentabilidad), vy acabando
por la comercializacién (canales de co-
mercializacién, mdrgenes comerciales,
competencia, etc.) supone poner pues, en
cuestion todo el entramado actual de
nuestra economia y de nuestras institu-
ciones ¥ reglamentos.

Son, por tanto, dos caras de la misma
moneda, pero que conducen a conclu-
siones totalmente diferentes, una de las
cuales, tal vez la mds importante y deci-
siva, seria la transformacién del papel
que ¢l Estado realiza en la economia. De



mero papel fiscalizador, regulador, com-
pensador de las deficiencias e incapaci-
dades de la iniciativa privada, a un pa-
pel activo y coactivo, controlador y orga-
nizador, verdadero protagonista y mo me-
ramente subsidiario. Pero como siempre,
la clave de la cuestion, de la diferencia
entre una actitud y la otra, es fundamen-
talmente politica y supondria previamen-
te modificaciones del actual cardcter reac-
cionario y pasivo, entregado a la inicia-
tiva todopoderosa de una reducida oli-
garquia del estado.

Mientras tanto, mos encontramos con
unas realidades que dificilmente pueden
ser soslayadas, como son la ineficacia
de la industria que, tras una década de
despilfarrar elevadas e irracionales inver-
siones, dista mucho de ajustarse a las
reales necesidades del pais, el desfase
sectorial y productivo de la agricultura,
verdadera rémora de nuesiro progreso,
nuestra escasa capacidad exportadora, las
dificultades crecientes de la balanza de
pagos. Y por encima de estas realidades,
que hacen pensar que nuestro aconseja-
ble ritmo de creeimiento debe ser bas-
tante mds moderado, un sisterna credi-
ticio que obliga periddicamente @ nues-
tro metor econémico a marchar a un
ritmo que desborda nuestras posibilida-
des y del que fdcilmente se resiente.

Este andlisis general podria ser fdcil-
mente trasplantado a nuestra realidad
conereta y cotidiana. Empresas cuya tasa
de autofinanciacién no justifica las ele-
vadas inversiones que se emprenden, que
por otra parte, no estin acompanadas de
una racionalidad y un andlisis correcto
del destino de tales inversiones. Empre-
sus cuyo nivel productive se ha alcan-
zado mediante una acumulacion de me-
dios y personas y no mediante un pa-
ralelo reacondicionamiento de sus estruc-
turas internas a los nuevos niveles al-
canzados. Empresas que progresan al am-
naro de fuertes coyunturas, pero que
muestran una inquietante sensibilidad an-
te cualquier disminucién del ritmo de la
economia, Empresas, en fin, cuya estruc-

tura finaneiera, organizacién productiva,
canales de comercializacién, ete., distan
mucho de alecanzar un nivel minimo en
consonancia con los mercados, tanto in-
teriores como exteriores, en los que, an-
tes o después, deben competir.

NUEVO SALARIO MINIMO

El nuevo salario minimo, que entrard
en vigor el 1 de abril, ha sido fijado en
3.600 ptas. mensuales 6 120 ptas. diarias.
Esta elevaciébn se hace de acuerdo con
la evolucién del indice del coste de la
vida e incremento de la productividad
desde la tultima elevacién.

1968% 1969 Total
Coste de la vida + 1,55 + 345 + 5,00

Productividad + 4,30 + 940 -+ 13,70

* Agosto-diciembre.

El periodo de estabilizacién cuyo lti-
mo rastro la congelacién salarial, ain
perduraba y el extraordinario crecimien-
to durante 1969, sin wvariacion percepti-
ble del empleo, ha supuesto un buen
aumento en la productividad general de
la industria, que no ha tenido hasta aho-
ra su correspondiente reflejo salarial. El
porcentaje de aumento estipulado en el
salario minimo (17,6 9,), es inferior ade-
mds a la suma de los incrementos ya
experimentados de la productividad y el
coste de la vida (+ 18,79%). La modifi-
cacién de salario minimo en si carece
de importancia, puesto que afecta a so-
lamente 800.000 trabajadores, pero su in-
terés radica sobre todo en que la coti-
zacién de la Seguridad Social se calcu-
la sobre esta base salarial. La repercu-
siéon en este aspecto es tan importante
que su entrada en wvigor ha sido retra-
sada al 31 de julio préximo.
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ENFERMERIA

MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y DEL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EMPRE-
%%:S m(;?gOPERATIVAS ASOCIADAS A "LAGUN-ARO" DURANTE EL MES DE FEBRERO

Niumero de socios de las Cooperativas gque se citan ... .. .. 7.957
Numero total de heridos ... o . 1.325
Numero de heridos que han causndo baja ,,,,,, = W J 5
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE . i l'.!ﬁn;

Numero de bajas causadas por ACCIDENTE IN- ITINERE ... ...

Horas perdidas por ACCIDENTE IN- ITINERE L ptedne b 1.028
COSTO por todos los ACCIDENTES ... .. s U alr S e e SONEBTH
Numero de bajas por ENFERMEDAD ... ... ... ... RS oy e (e 890
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD g s s . i R A 77.499
Horas perdidas por VARIOS ... .. Sy e e o g 17.197

CUADRO DE BAJAS E INDICES Y ABSENTISMO

INDICES ESTIM. NORMALES | AC C IDENTE (0,25-0,75) | ENFERMEDAD ﬂ,?S -2,25) |Varios (0,25-0,50)

EMPRESAS N.* do lllll“I i, | Bajas '"1' 1"'“ :' - "r:ﬁ’ H‘“ '::::’ {ﬁ“
4 o A - nfer- srdidos nfer- | pordidas son-

heridos | accid. | :«Id In-ltin. mﬁn.l tismo | medad | Enferm. | medad | Varios | tismo
CAJA LABORAL 0 o 0 0 0 0,00 12 756 1,00 0 000
ULGOR 3180 g 833 1 30 0,09 189 18688 2,15 4315 049
FUNCOR 72 3 1064 0 0 0,74 84 4827 341 1181 083
ARRASATE 55 1 %0 98 0,18 32 1542 1,69 527 0,58
LIGA DE E. y C. 0 0 0 0 0 000 4 528 3,14 0 0,00
URSSA I o s 1 64 0,65 11 936 1,08 148 0,17
LANA =it 64 0 0 028 8 660 2,96 0 000
ULMA 58 3 522 0 0 055 14 1241 1,31 276 0,20
VICON ey 0 0 124 0,87 5 1784 539 339 1,02
COPRECI 86 2 187 0 0 0,06 109 5219 193 1304 048
SORALUCE 58 gubieag g 0 042 26 1557 2,96 242 048
ENARA T g 214 0 0 062 4 0.94 85 0,24
EDERLAN 84 3 531 1 96 0,37 57 4136 257 1625 101
IMPRECI 26 3 170 0 0 037 10 693 1,51 139 0,30
IRIZAR 63 .3 102 0 0 014 12 970 1,36 532 0,75
GURIA 64 7 778 0 0 0,94 25 1986 2,40 552 0,66
GOIZPER b 46 0 0 017 4 367 1,38 137 0,51
TOLSAN ST 216 0 48 0,62 15 1968 4,67 134 031
MATRICI 54 3 305 0 0 045 8 500 0,74 303 045
TAJO 0 4 8l4 0 0 11,57 5 412 0,79 0 0,00
ORONA i 923 0 0 231 17 3811 328 38 0,04
COINMA . 1 41 0 0 015 13 1325 ' 500 187 0,70
FAGELECTRO 25 1 9 2 52 003 61 3403 208 967 0,59
SANTALAITZ ST 36 0 0 028 1 63 0,49 341 2,64
DANONA 135 2 0 0 0 000 M9 3,20 79 032
C. DANOBAT ) Sy 448 1 0 031 20 4102 2,88 154 0,11
GOITI Dyr - nil 384 0 0/191;35 5 632 223 0 0,00
MATZ-EREKA 19 1 20 0 0 009 5 268 1,20 101 047
COVIMAR 50 48 363 0 0 157 10 832 361 258 1,12
CITAMARE 135 .8 208 0 0 048 15 864 2,00 154 035
AMAT 52 0 663 0 0 044 43 4762 321 1104 074
AMPO 1hiese 652 1 76 2,54 10 888 3,10 55 0,10
EREDU 2. 0 104 0 0 073 2 96 0,67 0 0,00
C. SAN JOSE ¢ 1 94 0 0 074 2 64 0,50 4 003
A. G. ELKAR 0 .0 o 0 0 0,00 5 324 316 0 000
ORBEA 25 3 898 1 440 1,07 28 6935 555 1478 118
CICA e | 174 0 0 178 0 0 000 6 006
TOTAL MEDIA 1315 73 12686 8 828 0,56 879 75844 2381 17105 048

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ENFERME-
DAD (1,75-2,25): FUNCOR: LIGA DE EDUCACION Y CULTURAL: LANA:; VICON: SORA-
LUCE; EDERLAN; GURIA; TOLSAN; ORONA: COINMA,; DANONA; C. DANOBAT; COVI-
MAR: AMAT; AMPO; A, G. ELKAR; ORBEA.

Empresas que han sohrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ACCIDEN-
TE (0.25-0?5) TAJO; ORONA; GOITI: COVIMAR; AMPO: ORBEA: CICA.

}rlJ.;l e han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de VARIOS (0,25-
050) CO. ARRASATE; VICON; EDERLAN; IRIZAR; GURIA; GOIZPER: ORONA;
COINMA: FAGELECTRO: SANTALAITZ; COVIMAR: AMAT: ORBEA.

Empresas que han superado el indice de FRECUENCIA aconsejable (40): ENARA: DA-
NOBAT; COINMA; IMPRECI; GOITI COVIMAR; FUNCOR; ULMA; CITAMARE; GURIA;
AMPO; LANA; CICA; URSSA; TAJO.

Empresas que han su erado el indice de GRAVEDAD aconsejable (0,50): TAJO: ORO-
ggBaUTRSSA' A; A : GURIA; ULMA; COVIMAR: IMPRECI; SORALUCE; C. DA-



Vida social

El mes de marzo ha sido de Juntas
Generales de Socios de las Cooperativas.
Aun cuando el ejercicio 1969 cabe ca-
lificarlo de bueno, ello no significa que
junto a quienes han acordado estimables
RETORNOS no han faltado quien tienen
que aplicar penosos EXTORNOS para
ajustar sus saldos negativos. Bien esta
que no echemos en olvido que el antici-
po es nada més que anticipo y que quie-
nes pueden disfrutar de RETORNOS no
faltan quienes tienen que aceptar EX-
TORNOS: es cierto que no son muchas
cooperativas, tal vez una media docena
entre las asociadas. Razon de mas para
que quienes hayan contabilizado REMA-
NENTES POSITIVOS y se hayan hecho
acreedores a RETORNOS piensen el por
qué acontece eso en unos y otros con
tan desiqgual suerte.

FUSION

Es la segunda que se produce en un
periodo no dilatado en el campo de cré-
dito cooperativo. Recientemente fue la
de Crédito Javier de Bilbao y ahora ha
sido la de Pio Xll, de Renteria, ambas
de ambito local, fusionadas con CAJA
LABORAL POPULAR por acuerdo unani-
me de sus socios respectivos. Creemos
Que es un paso positivo de desarrollo
Cooperativo,

ASAMBLEAS COMARCALES

Acaban de anunciarse las siguientes

Asambleas Comarcales de Ahorradores
de CAJA LABORAL POPULAR para el

4 de abril en Pamplona, donde satis-
fardan a los asistentes los sefores Duque
y Erdocia;

11 de abril en Irin, que cumpliran tal
cometido los senores Ormaechea y Arri-
zabalaga;

18 de abril en Zumarraga donde inter-
vendran los senores Gorronogoitia y Pé-
rez Calleja;

25 de abril en Durango los senores Al-
dabaldetrecu y Garaizar.

En las expresadas ciudades se reuni-
ran los convocados de sus respectivas
areas de comunicacion.

ASOCIACIONES

Han formalizado su Asociacién en LA-
GUN-ARO, Mutua de Provision, las Co-
operativas de Instalaciones Eléctricas de
San Sebastian, constituida inicialmente
con 20 socios y de Litografia DANONA,
de Lezo, con 30.

ESCUELA PROFESIONAL

Ha registrado la visita oficial del Sub-
director General de Enseinanza Profesio-
nal lltmo. Sr. D. Ramén Losada que mos-
tré interés singular por el desarrollo de
las Nuevas Ensefanzas tanto de Inge-
nieria Técnica como de Automatismos,
sobre cuya promocién se hizo cargo por



la amplia informacién ofrecida por la Di-
reccion de la Escuela.

COLEGIO MENOR VITERI

Aprovechando tres dias de Semana San-
ta se han reunido en este Colegio Me-
nor cerca de tres centenares de jévenes
de ambos sexos de GuiplGzcoa que revi-
saron los problemas sociales del ocio.

ESTUDIANTES DE PARIS

Un grupo de Estudiantes de Paris ha
constituido una embajada simpética du-
rante los dias finales de marzo, intere-
sados por la problemética de la Empre-
sa y mas concretamente de la Experien-
cia Cooperativa, que intercambiaron sus
impresiones, Son j6évenes trabajadores,
comprometidos en nuevas experiencias.

Tribuna espontdnea

El Valle de Leniz en profunda y amplia
transformacién socio-econdmica es un ob-
servatorio interesante de contraste de
ideas y de hechos. La problemdtica de
la promocion de la mujer en esta evo-
luecién se presta a confrontaciones en-
jundiosas entre teorias y realidades. La
perspectiva y las posibilidades de una
promocién en escala comunitaria, no de
una minoria sino de contingente mayori-
tario o masivo, aferrados a ideas, en las
que, la mujer se autovalora y se califica
naturalmente de igual dignidad y dere-
chos que el hombre, relegando a un pla-
no accesorio el imperativo de la com-
plementariedad del ser humano en dos
posiciones de hombre y mujer, llamados
a complementarse y perfeccionarse, re-
clama la solucién de las «criadasy o la
de saber en qué términos y tareas el
uno y el otro wan a actuar como ftales
en la convivencia y vida ordinaria.

En resumen, aqui mientras no acla-
remos ciertas ideas se trata ya de saber

pronto y bien en qué condiciones el fu-
turo marido va a ser weriaday o de pre-
veer de qué criadas vamos a proveernos
para mantenernos en un plano de con-
fort y comodidad al que no se quiere
renunciar.

Claro que hay una posicion media y
objetiva consistente en promocionar de-
terminados servicios asistenciales y socia-
les mds ampliamente Yy mejor, pero que
por ahora brillan por su ausencia sin
que sepamos a quién pedir responsabi-
lidades por ello. En fin, que tenemos un
lio en Leniz en perspectiva y se da paso
para tratar de ello a voces autorizadas.

JQué serd todo ello?

JSerd acaso que no nos enconiramos
mas que ante mujeres que precisan ser
«seiiorasy a lo cldsico, o ante vfas blo-
queadas de promoctdén para la mujer por
defecto de desarrollo arménico? Habrad
que verlo examinando a fondo el pro-
blema,



La promocion

En esta ocasion mi viejo compafiero estaba acompanado de una joven inquieta, hoy,
por el problema del trabajo de la mujer casada.

Como esta inquietud parece ser que estd en el animo de muchas mujeres, inquie-
tud también manifestada en esta seccién del «TU», y dejando bien sentado de que so-
mos partidarios convencidos de una sociedad compuesta por hombres y mujeres, va-
mos a dar nuestra opinién sobre el tema, por si les puede servir de algo a esas
chicas trabajadoras y que no quieren dejar de serlo.

Si hemos de ser consecuentes con nuestros principios, no podemos poner en tela
de juicio unos derechos. Pero aqui no se trata de enfocar el problema desde un én-
gulo juridico, si no de exponer un punto de vista por parte de quienes vamos a vivir
la préctica de ese derecho a trabajar, a seguir trabajando en la industria, la mujer
después de casada. -

La joven acompanada, por mi viejo companero, argumentaba que era necesario para
la promocién de la mujer, la préctica de ese derecho.

Bien entendido, qué es la promocién, vamos a preguntarnos seriamente qué clase
de ascenso, qué escalera nos disponemos a subir, qué nivel vamos a deja al comen-
zar la escalera, y qué nivel vamos a encontrar al finalizarla, y entonces llamemos a
las cosas por su nombre.

También podemos preguntarnos, ;jpero es derecho o es un deber? Ya que muchas
veces hemos calificado de plaga social a esa legién de mujeres que no aceptan el
minimo esfuerzo para mover la piedra que obstruye el «camino».

Hechas estas consideraciones y supuesto que la mujer casada sigue trabajando,
entendemos que sus circunstancias le permiten una mayor opcion a ciertas cosas Y
una menor opcién a otras,

Por citar algunas, diremos que tiene una mayor opcion a: tutearse con el marido
hasta en los aspectos negativos del matrimonio; al consumo; a la evasion, porque
el trabajo agota; a ejercitar el bien con los medios econémicos, etc.

Y tiene una menor opeidn a: tener familia; a adquirir una formacién humana; a ejer-
citar ciertas ayudas a compaferas, etc.

Tengo que aclarar respecto a la formacion que, por desgracia (en este caso) son
muchas més las mujeres que en la industria tienen trabajos rutinarios y embrutecedo-
res que las otras, que pueden ganar un bonito sueldo delante de una maquina de es-
cribir o desarrollando los conocimientos de una carrera superior o media,

Derechos todos y deberes también. Puede ser un deber social. un deber individual
de cara al sostenimiento de una familia. En cada caso pros y contras, balance y since-
ridad en la respuesta.

_Que si en Inglaterra, que si en [talia. Pero nosotros aqui, .con .nuestros proble-
mas, con nuestras circunstancias, con nuestra mentalidad, procuremos dar una res-
puesta con criteria propio, no con el criterio de quienes pretenden desarrollar una
sociedad de consumo con el objeto de hacer su agosto.

Esperando que nuestras opiniones sirvan de alguna ayuda a tantas chicas que hoy
se mueven por este tema, les saluda atentamente, F. A,



LABORANTZA - ARAZOAK
GAUR EGUNEAN

Ahalik lasterren barazkietara jo behar gure lurlangintzak

«Vizcaya Agricola, Ganadera y Forestaly delako aldizkarian azalduriko artikulu batzue-
tan, Bizkaia-Gipuzkoa-ren lurlanginizaren geroak lan berezia eskatzen duela ikusten genien.
bertako industria-herrietako jendearen premiak hornituke baldin badira.

Gainera, gure lur-eremua Europa-ren epelalde eta bustian aurkitzen den zatia da; beste
gainetikoekin konparatnaz, izozite handirik edo negute gogorrik, ezagun ez duena, behin-
tzat, 0° azpiraino askotan jaisten ez den giroa duena.

Horregatik, eta ekonomiaz maila goiko batean edo «gorakadav batean doan herrialdea
delako, janari egokiagoak eskatzen ditu, eta hortarako teknika bereziz hornitu behar du:
ez bakarrik, plastikopean edo kristalepean «berotegiaky eginaz, bai-eta beroa, airea, ura,
xomorro eta landareen gaitzak garbitzeko behar den teknika oro erabiliaz, barazkietara jo
behar dugu, eta... barazaki-sortzea bortxatuaz, gainera.

Barazki hitza aipaizean, zenizu zabalean hartu nahi dugu, hots, elizekari. fruiti, lore,
ontto (xanpiinioi) edo zernahi hazi eta berotegictako produkto adieraziaz.

lkus besterik ez dage. Dela trenbidez, dela bide-zabalez Europa-ko hiri handietaruntz
goazelarik, gero eta lurralde gehiago aurkitzen dugu plastikopean edo kristalepean harturik
wharazki bortxatuak» sortu ahal izateko. Baina jokabide hau, hemen ere, mamirzen ari
den zeozer dela oharizen gera gaur egun. Adibidez, Durango aldeko laborari (nekazari)
gazte, eta zenbait heldu ere bai, teknika berri horien jabe eginik, gogorki dihardute lancan
beste lekuetako aurrerapideari jarraituz.

HOLANDA - KO
JOKABIDEA

Holanda, duela zenbait urtedanik, jendetzarik ugarien duen herrialdea da. Lurrez, Eus-
kal-Herria baino ia bi halako bakarri izanik, (34.174 km.2), 12.500.000 bizilagun ditu.
Honek, km. 2bakoitzeko 365 bizilagun dituela adierazten du. Horrela ekonomista eta so-
ziologilarienizar guztiz kezkagarri den zerbait ere ematen digute zenbaki hauek. Ez bair
da beti lan erraza izaten, hain lurralde kaxkarrean, denentzar lanbide eta ogia sorizen.



Holanda-k beraz, ahalik gehien lurrari berea kendu beharrean gertatzen delako, ekin
dio, zernahi saiaketa eginaz, barazki-landaizeari. Eta aspaldian berotegi egokirik asko eraiki
dute han-haietan holandarrek.

Horregatik, bada, barazaki-produzioa garranizi handiko gauza du bizibiderako herrialde
jendetsu honek.

Zer giro

ltsas-giroko lurraldea da Holanda, Sortaldetik (ekialdetik) zertxobair lehorrago ger-
tatzen bada ere. Eta horrela, guztiz egokia da barazkietarako.

Euritsua da. Ez da hilabeterik igarako euririk gabe eta honek garranizi handia du.
Alabaina, apirileko eta maiatzeko guetan egiten duen izoizak ez du kalfe gutxi egiten
fruitu-arbolen lore edo kimu berria galizen. Berebat, udazkeneko izotzak ere beranduko
eltzekarietan.

Bataz beste, 1931-tik 1960-ra egin duen euriak 738 mm. jotzen du urteoro, eta hila-
beterik euritswenak uztaila eta abuztua gertaizen diralarik: 77,2 batari efa 82,3 mm. dagokio
besteari. Eta eguzkiaren musu beroak urteko 1569 ordu ematen ditu.

Oroit dezagun, aldi berean, Bizkaia-k 1000 mm. ematen ditwela euritan, 10 egun baraz
beste izotz-egunak (San Jose ondotik egun bakarrak), eta urteko 1750 eguzki-orduak.

Baratzezainaren jakintza

Holandar esaera batek hala dio: ihardunak egiten duela bat maisu.

Honela beraz, ihardunaz ikasia jakintza berriaz hornitu behar-eta, sortu dira eskola
mulizo eta ikastaldi ugariak han-hemenka alderdi guztietan, Hauetako zenbait eskoletan
jeneralki ematen da barazkiei guruzko jakiniza, eta beste zenbaitetan bereziki, espezializazio
bidea irakasten zaie, alegia. Ez da baraizezainik, bada, modu bateko edo besteko teknikarik
hartu ez duenik. Eskolabide hau dela-eta, barazki-produzioa ugaldu eta hobetu dute.

Hona Holanda-ko barazki-produzioaren kontaduriak zer ematen duen Ha. bakoitzeko
1966 wurtean:

a) Barazkiak, guztira: 14055 florin, hau da, Ha.-ko 269.865 pia.

b) Berotegietako produzioa: 131.612 florin, hau da, Ha-ko 2.526.967 pta. (Zenbaki
honek kristalepean sortzen den munduko barazki-produzioaren lautatik bat adierazien digu).

d) Lorea, kristalepekoa: 103.333 florinen balioa, hau da, Ha-ko 5.184.000 pra.

Landaketa

Holanda-hegoaldean, barazki-lurretatik 70 % harizen dute berotegiek. Azken urie haue-
tan berri asko eraiki da, eta lehenak guztiz eraberritzen ari dira, Oraingo berotegiak ja-
soagoak eta argiagoak dira, eta kasik 60 % berogailuz tamainan epeldu ahal izateko mo-
duan ipinirik dauzkate,

Eltzekariak

Elizekariek 1.300.000 tonelada ematen dute urieko. Eta freskotan atzerrira bidaliizen
dutena kopuru horren 40 % eta 60 % tarte hortan dabil; bereziki, Alemania, Bretainia
Handia, Beljika, Luxemburgo eta Suezia-ra.



Fruituak

XX-en mendearen lehen-erdian barazki-landaketak hartu  zuen indarraren ondorioz,
az_kqmg_ da fmim_-arbafen landaketa. Fruitn-arbolek 10 mila Ha. harizen bazituzten 1910-an,
igo zen 72.000 Ha. harizeraino 1950 urterako.

Bataz beste urteoro bi halako igo da produzioa 1945 urtetik geroz. 1935-39 urteekin
konparatuz. Aldi honetan 200.000 tonelada zen urteko produzioa, eta 550.000 tonelada da
gaur egungoa. Gainera, kalitatez ere hobetu egin da, :

Hona, bereziki zer fruitu:

a) Hezur eta pipitaduna, lur zabalekoa (sagar. wdare, aran eta gerezi).

b)  Fruitu tripia, lur zabalekoa (larre-mahats beliza eta gorria, marrubia, masusta...).

d) Berotegietako fruilua (gehienik: mahatsa, merixika edo melokotoi, aran...).

Holandako fruitu-produzioa astivo baina arras gazteberritu da. Lehenengo arbola za-
harra atera, eta landare gaztea eta arraza berrikoa sartu bait dute ia nonahi,

Gainer, Europa-ko azken-gudate horien ondoko urtcetan landaketa sistima bera ere
aldatu egin dute., Oraingo sailetan hesi baten gisa eta lerroka edo andanan aldaturik iku-
siko dituzu, eta inola ere ez zuhaitz handi egiteko hoduan

Azken urte hauetan marrubi-produzioak hartu du, berriz, hortik honerako bulizada.

Onttoak (xanpifiolak)

Ontto-hazkuntza ere azken gudate ondoko gauza da. Lehen herrialde barruan, 1950
urtean adibidez, bizilagun bakoitzeko 20 gramo sunisitzen baldin baziran, 1964 wrterako
300 gramoraino helizen da bataz beste bakoitzak jaten duena.

Halere, gehienik kanporako izan ohi da hango produzioa (6.000.000 kg. 1966 urtean);
eta, ez pentsa, sail handietan landatzen denik, familimoldeetake ontio-lekuak dauzkate bai-
zik. Hori bai, ongi gertuturik dagoz lan hentarako.

Lorea

Loregintzak, 2.000 Ha. lur harizen di, eta havetatik 1000 Ha. berotegien pean.
Esaterako, 200 miloi florinen balioa saldu zen 1966-an. Horregatik, lehen-mailako dirubidea
da holandar barazkietan lore-hazkuiza.

Lore-tipulak

Izpasterreko lurretan hasiera izan zuen, baina geroz, asko hedatu, zabaldu da, tipula-
hazkuntza han Holanda-n, batik bat mendebal aldean. Hona zer lurralde harizen duten:

==laginu delakoak Jitwaone'... Lo amul W 820 Ha.
—Lilipa (narziso delakoak) ... ... ... ... ... 1.395 »
—lIdi-bihotz (tulipan delakeoak) ... ... ... ... 5917 »
—Ezpata (gladiolo delakoak) ... ... ... ... ... 1.732 »
< Hosie TEHBOIEE ook el el v s Fan ik L669 »

Guzta i lisinnneidli833-Ha.



Barazkien salbenta

Holanda-n. barazki-langiniza azkartu duena. bereziki XX-en mendean, kooperatiba-
merkatua izan da.

Bai bada. Horrela, bitartekoak inautsi, kendu, baztertu egin dituzte-eta. Edo salbideak
zuzenik egiten dira, eta prezio gora-beherak bere hatean iraun lezateke. Esaterako, kalita-
tearen arabera produktoak balorat beharrak hobetn egiten du beroien merkatua. Gainera,
enkantean (subastan) salizeak ere ba du alderdi onik asko: geroko zenbait buruauste ken-
rzen ditu, behinizat,

Salbenta, apur bat, epeka egin ahal izateko. dena behingoan saldu ezin-eta, adibidez:
aza eta zenbail fruitu-mota, kooperatiba askok «hozfegiaky eraiki ditu koniserbaizeko. Be-
rrogeitamarretik gora dira bere-berea duten kooperatibak. Gorde-fruituarentzat, 180 mila
toneladarentzat hainbateko hoztegiak dauzkate, hain xuxen, neguko hilabeteetan salduko
dutenarentzat behar duten gorde-lekua.

Salerosketa

Bide labwrra izan ohi du laborariengandik hartzaileengana. Hara, csaterako, subastan
saltzen denean, edo zuzenik koniserba-lantegietara doanean.

Elizekariek, berriz, gero eta aterabide handiago dute gordailu (almazen) handietatik.
Eta honelako gordailuek kalitate bereko produktoa eskatzen dutenez gero, asko eta asko
doa beroietara, Biziki ugaldu baldi bada tomate, berotegietako lexua, errazuri (esparragoa),
azenario edo Bruxelle-aza kanporat bidalitzea ere, gordailu handi hauweri zor zaie.

Eltzekaria bezala, fruitu freskua ere Alemania. Bretainia Handia, Frantzia, Beljika,
Luxenburgo eta Suezia-ra igorri ohi dute gehienik,

Lore-tipulak, berriz, mundu guztira. Lore-landureak, Europa-ko herrialde gehienetara,
baina bereziki erosle onenaren mailan Alemania aurkirzen da.

Fruitu eta elizerkarien kopuru handia, gero eta handiagoa, zurgalzen du bertako in-
dustriak, eraldatzeko.

Industria-mota honentzat elizekairik berezienak hauek dira: ilarra, aza-xuria, babarru-
na, karrakatxa (espinaka), tipula, ttipia, azenario eta baba.

Bizkaia-ko laborantzaren etorkizuna

Egoki iritzi diogu, usu eta arin bederen, holandar-laborarien berri ematea eta beroien
ondorio probetxugarriak aipatzea, hango giro bihurria kontuan hartu ondoan. Bestalde,
gure laborari jendearen, euskal-nekazarien, balioa, eta giroaren berezitasunak, eta lurraren
kondizioak ikusirik, egiturari buruzko lege-oztopoak edo teknika-laguntzarenak, edo finan-
tza-bide eta ekonomi-arazoetaz aparte, bekoki argiaz aurpegi emateko gisan aurkitzen bait
gera,

Horrela, hiru oinarri hauetan finkatuko genuke gure antzinatiko baserri jatorraren (izan
ere, hortikakoak gera guztiok) geroa, gaur egungo teknika eta premiei erantzunaz. Hona:

1) Llaborantza: belardi landu eta barazkietara joaz,

2) Abel-hazkuniza: esne, haragi, hegazti.
3) Baso eta oihan: haziera berezi era errazeko zwhaitz-motak azkartuaz.
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Basoak gero ta errenta txlkiagoa ema-
ten digula marmarka gabiltz.

Zergatik gertatzen da ori? Askok dio-
tenez baso gehiegi dagozelako; toki guz-
tietan pifua aldatu dugu ta ona emen
ondorioa: pifiuaren prezioa jaitsi da.

Baso gehiegi dagozala? Bai, baso ge-
hiegi dagoz baina pifiu gutxi.- Pifiadiak
gehiegi dira. Pifadien jabeak larregi gera.
Ala ta guztiz ere, gure basoak txikiegiak
dira ta basoen jabeen indarrak ttipiagoak
oraindik.

Gaur inguratzen gaituen merkatuan pre-
sionezko taldeak edo «grupos de presién»
oiek merkatuaren ugazabak dira. Pinadien
jabeek ez dugu presionik egiten egur
metkatuan talderik osatzen ez dugulako.
Banaka gabiltz, bakoitza bere aldetik. Ja-
beak gera ala morroiak? Gaurko merka-
tuan gure egintza bakarra presionezko tal-
deek jartzen diguten prezioa onartzea da.

Ba.dira beste problema batzu. Mendia-
ren teknikazko problemak, esate batera-
ko. Mendiaren teknika atzeratua darabil-
gula esaten digute teknikoek eta arrazoia
dute, Baina merkatuaren problemak aun-
diagoak dira mendiarenak baino. Ez gai-
tezen azalean gelditu. Problema onen ma-
mia aztertu behar dugu irtenbidea aurki-
tzeko. Egoera onen irtenbidea aurkitu be-
har dugu. Ta gaurko merkatuan gabiltzan
bitartean pifiadien jabeek presionezko tal-
de indartsu bat osatu ez dezagun arte
ez dugu gauza aundirik egingo. Ez ta
gauza txikirik ere. Ez dugu ezer egingo.
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NEKAZARIEN BURUKOMINAK

Nekazarion areriorik aundienak geure
tarteko BAKARTIAK ditugu. Nekazariok
ALKARTASUN gabe ezin ezer genezake
ta gure artean ALKARTASUNARI jagonik
:g'm barik diarduenak bat bafio geiago
ira.

Egunotako arramarrak: pentsuak gora,
esnea merkatu: esnea ta aragia karuago
saltzea ez dago nekazarien eskuetan: ez
da bear be gizartearen onerako. Bafia

nekazarioi jagoku teknika geagokin lan
egitea edo alkartasun indartsuagoakin jo-
katzea bitarteko ta agintari danei geure
asmo ta gogoei jaramon geiago egin da-
gioen.

Bakartiok alkartu,

geure buruak landu;

jokabide barriei eldu,

ona emen nola burukomifick kendu.



