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El cooperativista, jes empresario?

En un plano conceptual, el cooperativista es un personaje que res-
ponde a la nocién de empresario, si bien es verdad, que su escala de par-
ticipacion en la gestién, esta en relaciéon directa con su cualificacién pro-
fesional, que le incorpora a los distintos planos de decision en el seno de
la organizacion.

La condicion de empresario va intimamente ligada a la fortaleza fren-
te al riesgo, y al compromiso de laborar en favor del progreso en lo econo-
mico como soporte del bienestar humano, es decir, justifica su propia exis-
tencia en la medida que es capaz de responder a esta doble exigencia. El
empresario, vive alla donde se den cita estos dos condicionantes basicos:
inseguridad o riesgo por la decision adoptada y voluntad de reinvertir
plusvalias en aras de un futuro mas generoso y esperanzador.

De intento, no hemos introducido una caracteristica que anade, como
si dijéramos, la nota final a la figura del empresario, cual es, la libertad
de decision. Si anadimos esta cualificacién a las dos anteriores, ;podemos
seguir manteniendo el criterio de que el cooperativista es empresario!

Al decir libertad de decision, a la hora de alterar la ruta en el em-
peno econdmico, es bien claro, que no todos pueden tener opinion al
tiempo de emitir un juicio en un plano ejecutivo, de aqui, que necesaria-
mente esta tercera caracteristica tenga que canalizarse a través de los hom-
bres seleccionados entre los capacitados de la propia comunidad, quienes
en buena légica democratica sintetizan la expresion de la voluntad de la
comunidad cooperativa, que transfiere por via electa la facultad decisoria
dentro de los margenes de autonomia regulados y controlados periédica-
mente. Sin embargo, esta concesion que hace cada individuo por exigen-
cias de la propia organizacién, no le inhibe por otro lado, de la responsa-
bilidad de jugar, si cabe la expresién, a resultados, sean del signo que fue-
ren, ya que, la nocién de resultados no es automaticamente identificable a
remanentes o beneficios de obligada positividad. Ello va unido a la tra-
yectoria y acierto de la empresa, a la coyuntura y, medidas extranas a la
Propia empresa, aquellos que emanan del poder publico vy no tienen por
qué ser coincidentes con los intereses de una comunidad en concreto.

A nuestro interrogante podemos contestar afirmativamente en sentido
general, que ser cooperativista, es ser empresario por su propia naturaleza



y, si es consciente, juega al integrarse en este campo a lo que en vulgar
expresion se dice: «a las duras y a las maduras».

Si la masa trabajadora aspira a liberarse de unas estructuras, que las
conoce, pero, intenta romper las amarras sin norte economico y se lanza
por la pendiente de la comodidad, se encontrara de bruces con una rea-
lidad insospechadamente hostil, porque en cualquier caso, las leyes del cre-
cimiento, entrafnan restricciones, que no es posible desconocer para cual-
quiera que intente cimentar las bases de un desarrollo sin sobresaltos.

Lo economico factor ignorado

El proceso de expansion y pervivencia de una empresa de produccion
de bienes, esta intimamente ligado a su capacidad de inversion y ello no
es posible sin los detentadores de las rentas, y en este caso, el personaje
cooperativo no es conocedor de la importancia de su papel en el proceso
economico.

El «mana» es una ficcion, habitualmente orquestada por aquellos que
esperan de la espontaneidad y de los de arriba, la solucién de todo, sin
darse cuenta que la participacion e implicaciéon en toda la escala comuni-
taria, es una tarea irrenunciable del comprometido. Un cambio de bande-
ria, no es suficiente, no da derecho al exclusivo calculo de los beneficios,
como si el viento soplara siempre a favor, o se jugara a las barajas pero
con las cartas marcadas, y naturalmente, con final siempre ventajoso. No
es asi la realidad y, el juego cooperativo, es un juego empresarial, y como
tal, esta presente el factor de inseguridad en los resultados como ingre-
diente normal y no de caracter excepcional.

En nuestras comunidades de trabajo, quiza por una falta de concien-
cia econdmica, se nota a veces incertidumbre a la hora de valorar el destino
de los remanentes obtenidos, o, al percibir la noticia de unos resultados
negativos, que no pueden afectar mas que a los propios bolsillos, fieles a la
responsabilidad adquirida al aceptar el compromiso de participar en la em-
presa con todas las consecuencias.

Se hace duro aceptar esta verdad y, a veces, se siente la tentacion de
trasladar la responsabilidad econémica a manos de los elementos rectores,
o, inclusive se esta dispuesto a aceptar aportaciones extraiias, pero, sin ad-
mitir por otra parte, la ingerencia de aquellos que canalizan sus excedentes,
que quiza con razén pueden sospechar de la irresponsabilidad de unos
hombres, que no son sabedores en toda su plenitud, de la mision y papel
que desempenan.

No basta hablar mal del capitalismo como sistema. Hay que profun-
dizar en su contenido interno y, extraer del mismo aquellos factores utiles
que son propios de cualquier régimen o sistema que pretenda hacer avan-
zar y progresar a la empresa y a la sociedad. Este factor insustituible, es
el de capitalizacion progresiva de los excedentes que surgen del trabajo
no consumido. Bien es verdad, que la imputacién y titularidad de estos
excedentes es lo que realmente esti en entredicho, pero no es nuestro
objeto aclarar esta cuestién, sino llevar al Animo de todos nosotros, la im-
portancia de la nocién de capitalizacién que va unida a la nocién de im-
plicacién de cada miembro de la comunidad de trabajo, como factor esti-
mulante e imprescindible en el proceso de reproducciéon de bienes.



La auntofinanciacion, medio insuficiente

La tasa de crecimiento de una empresa a base de sus propios exce-
dentes reinvertidos, lleva camino de situarse en unos niveles mas que
discretos, debido a la alocada carrera tecnolégica y competitiva que dete-
riora los precios y hace inservibles, plantas en muy corto espacio de tiempo,
lo que obliga a recurrir a la captacion de medios ajenos como recurso in-
dispensable, como cuota suplementaria a afadir al destinado por la propia
empresa, para poder ser acreedores de pervivir en la irreversible carrera
de progresar. Si esta situacion se da y dara en mayor escala de cara al
futuro, ;qué puede hacer un elemento que es participe de la empresa y es
consciente de esta situacién? ;puede acaso descargar la responsabilidad sin
ceder nada de su facultad decisoria?

He aqui un dilema, que constituye tema de meditacion y, profundo
por cierto, pues, podemos pecar de ingenuos a la hora de contabilizar dere-
chos sin percatarnos, de que quienes ceden los medios de capital nos van
a ofrecer sin contrapartida, maxime si observan una irresponsabilidad ge-
neralizada en los protagonistas, que se ufanan de conquistas, pero, desco-
nocen el coste de renuncia que hace posible esas conquistas.

El cooperativismo es un intento de aunar voluntades, esfuerzos y
capacidades en favor de una mayor comunitarizaciéon de sus frutos, solo es
posible si los que anidan en su interior, son responsables de su papel em-
presarial con las ventajas y renuncias que esta mision impone, porque en
otro caso, los refuerzos de colaboracion que solicitamos para nuestro desa-
rrollo, podran justamente reclamar participacion en la gestion y, en cierta
forma, exigir el cumplimiento de unas reglas, que mediaticen la absoluta
libertad, poniendo en entredicho la licitud de soberania, sobre unos medios
que son ajenos y, que constituyan en definitiva, excedente de una masa
trabajadora y ahorradora que potencia nuestro desarrollo.

HORARIOS DE TRABAJO

Este es un concepto primordial desde el punto de vista laboral, que se halla
mds o menos en cuarentena constante de discusion.

Ahora bien, se pueden cosiderar diversas facetas: duracién, ritmo, continua-
cion, turnos, etc. Por ello esta vez queremos abordar uno de sus aspectos; nos
referimos a los turnos o relevos.

El origen de los turnos viene dado por la indole del trabajo, bien por nece-
sidades productivas, bien por el necesario mantenimiento de ciertas instalaciones,
aunque no descartemos otras posibles etiologias.

Contemplando el panorama industrial, tanto' del presente como del futuro,
no serd nada aventurado el pronosticar el acrecentamiento de los relevos. Por
ello merece tomar en consideracién las posibles repercusiones sobre el hombre. El
problema ha sido planteado en numerosas ocasiones ante la opinién de los exper-
tos: médicos de empresa, sindicatos, directivos, etc., y ain cuando se hayan emi-
tido innumerables opiniones, la divergencia de las mismas inducen la necesidad
51;6 reconsiderar la posibilidad de una concrecién que canalice las soluciones
idbneas.

La dificultad reside, en la intervencién de multiples variables; clima, nece-



sidades econdmicas, vida social, sistemas de vida, maneras de pensar, etc. ‘que
hacen divergentes los puntos de mira, incluso de los sujetos del problema.

Aunque nuestro desco sea el dar una respuesta correcta, hemos de manifestar
nuestra impotencia. De aqui que inicamente pretendamos plantearlo a la opinién
publica, al objeto de centrar la atencién ante una posible solucién conjunta.

El tipo de relevos ofrece notables variantes, de acuerdo con el tipo de in-
dustria, pero contemplando nuestras empresas, los mas frecuentemente utilizados
son los 2x8 (desde las 6 horas a las 14 horas) y (de las 14 a las 22 horas) y los
de 3x8 (se anade al anterior el turno nocturno de 22 a 6 horas) que se cambian
semanalmente.

El individuo sometido a este régimen de vida sufre notables influencias que
repercuten en su organismo. Los autores, como se ha dicho antes, no llegan a un
acuerdo, en las consecuencias y sus manifestaciones patolégicas, desde los unos
que afirman la elevacién del nivel de fatiga, alteraciones del psiquismo, perturba-
ciones digestivas, hasta la perfecta tolerancia de este decalage horario, segiin la
opinién de otros.

Las causas que se barajan podemos concretarlas en las siguientes:

1—Cambio en la relacion sueno-vigilia.

2—Cambio en la relacion fatiga-reposo.

3—Cambio del horario de las comidas.

4—Ruido perturbador del suefio diurno.

5—Cambio constante de las relaciones familiares.

6—Cambio constante de las relaciones sociales.

Apuntadas las causas originarias, su influencia es facil de interpretarla, puesto
que el hombre, podemos decir, establece un horario interior con el que se regulan
la mayoria de las funciones de su sistema vegetativo y de relacién. Si a este sistema
de relojeria enddgeno interponemos coactivamente un horario exterior netamente
irregular se produce una disregulacion, a la que se achaca el conjunto de males
que senalibamos anteriormente.

Tomemos, para mejor comprensién, un ejemplo permanente en nuestra socie-
dad. Un operario inicia su semana de relevo a las seis de la mafiana. Supone, por
de pronto, un madrugén inhabitual, un desayuno (si lo hace) no acostumbrado,
un «amarretako» fuera de hora y sale a las dos de la tarde para almorzar a des-
tiempo y acostumbrarse a una siesta que no la podré efectuar la semana siguiente.
Podriamos continuar en la misma linea, hasta terminar con el turno de noche.

Para agravar el problema sumemos las dificultades de traslado por horas in-
tempestivas, las cambiantes relaciones sociales: mnovio, novia, amigos, familiares,
periodo de recién casados y un sin fin de concausas y veremos que el problema
adquiere importancia.

Por otra parte parece demostrado que un operario requiere, a despecho de
variaciones individuales, un periodo de 3 o 4 dias de adaptacién al nuevo régimen
horario y si suprimimos el dia dominical nos encontramos que dicho trabajador
se halla «centrado» solamente 1 o 2 dias a la semana o 4 a 8 al mes.

Alin se podrian afadir bastantes considerandos, pero nos llevaria a una exten-
sibn poco recomendable. Suponemos suficiente para la primera embestida, méxime
cuando se trata de un tema al que se ha prestado insuficiente atencion,

Solamente nos resta, y a titulo de sugerencia, terminar exponiendo o apun-
tando una solucién. Consiste sencillamente en que los cambios de turnos se hi-
cieran mensualmente. De esta forma, salvo los 4 dias de asentamiento, los indi-
viduos podrian desempeifiar su labor totalmente adaptados y tendrian pos:bll:dad de
organizar su vida familiar, su vida social y también de programar sus horas libres.



Manual de calificacion por el mérito

Para dar punto final al tema de calificacién por el mérito incluiinos en este
nitmero el manual v tabla de calificacién por el mérito con los instrumentos
précticos que sirven para evaluar los puntos de meritacién y, a la postre, el indice
funicional a que es acreedor el personaje enjuiciado. El sistema adoptado, natu-
ralmente, puede ser criticable como cualquier técnica’ y més en este caso por
tratarse dé una téenica cargada de subjetividad, cual es cualquier método que
trate de evaluar la capacidad y los méritos de la persona. A nuestro juicio supera
al sistema de «dedimetriay porque obliga'a los juzgadores a seguir un proceso
analitico, para finalmente registrar en un gréfico sus opiniones contrastadas cole-
gialmente.

Sin embargo. este es un problema sin solucién final. Hay que esperar que pro-
grese el proceso de mentalizacién, que ayude a aceptar el método o cambiar de
sistema, aunque desconocemos cudl puede ser el que lo sustituya, pues nunca
llueve a gusto de todos v vemos dificil buscar procedimientos que atiendan a la
problemética de cada uno, por la innata condicién humana de desconocerse a
I 1mismo.

De vez en cuando llegan opiniones sobre el tema y en este caso, con el
permiso del autor. nos permitimos transcribir un escrito de un hombre que vive
alejado de nuestras tierras pero sicue con interés nuestra experiencia. El escrito,

se dirige a un amigo y dice asi:

«Recibi el ndmero 77 del mes de Enero «TU». Y como siempre lei,
es decir, comencé a leer enseguida. Pues a través de él me meto un poco
en las interioridades de un sector mondragonés. Te diré con toda fran-
queza que este nimero lo he encontrado en contradiccién con la serie
de niimeros que he tenido ocasion y placer de leerlos.

En todos los editoriales se defendia al HOMBRE estimulando su al-
truismo y generosidad para con el préjimo. Labor magnifica, aunque di-
ficil. En este nimero he leido con cierta angustia el trabajo titulado
«Valoraciéon funcional del personal indirecto».

En ese trabajo se le reduce al hombre a ser un autémata sin alma.
Ademas de abrir ampliamente las puertas a una desenfrenada carrera
al lucro y a la soberbia.

Ese método de valoracién parece una invencién del diablo, pues
destruye el alma. Crea clases y castas, mas odiosas que las que existen en
el sistema capitalista.

Pues en este sistema puede decir cualquiera que no ha llegado a ser
Director porque no le gustan los estudios, o porque no ha tenido medios



de estudiar, o porque ha sido un vago, etc. Pero cada uno esta conven-
cido de que en potencia hay un Director en su cuerpo.

En tanto que con ese anilisis, se le deja al descubierto su impotencia
y ese hombre es un muerto que vive.

iQué paradoja! Yo, marxista, separado de la Iglesia desde hace
cuarenta anos, defendiendo el alma humana (que el marxismo siempre
defiende) frente a una publicacion de olor fuertemente religioso, pero
en esta ocasion demasiado llevada por la tecnocracia.

¢En qué quedan todos los magnifices editoriales anteriores?».

MANUAL DE CALIFICACION POR EL MERITO

El manual de calificacién contiene la definicion y descripcion en intensidad
variable los grados de las cualidades de calificacion al mérito. Cada persona se
somete a contraste de pareceres a luz de la descripcién de cada factor.

PROFESIOGRAMA

El profesiograma es el registro grafico y valoracion en puntos de la inten-
sidad apreciada en cada persona sometida a Valoracién funcional.

APRECIACION GENERAL

El proceso enjuiciativo plasmado en los puntos de meritacién quedaria in-
concluso si no se analizara el por qué de la imagen del calificado. Profundizando
atn mas, reflejaremos su aptitud potencial y, finalmente, enjuiciaremos su com-
portamiento para estimarlo en su totalidad.

Se instituye un obligado itinerario de meditacion sobre lo vertido en su pro-
fesiograma. Obliga a detectar las aptitudes potenciales y visualizar el comporta-
miento, de tal forma que asi como el profesiograma identifica las cualidades en
ejercicio activo, la hoja de apreciacién general trata de mostrar los caminos de
promocién y de acoplamiento para aquéllos’ que, no pocas veces, se sienten incé-
modos en su trabajo por no haber sabido conjugar sus cualidades naturales con
las exigencias del puesto.



MANUAL DE CALIFICACION POR EL

MERITO

CONOCIMIENTOS TECNICOS

CUALIDADES

EXCELENTE

MEDIOCRE INSUFICIENTE

LES Y TEORICOS

nivel de conocimientos
adquiridos en orden a la
mejor satisfaccién y pro-
mocién del puesto de tra-

bajo-.

CONOCIMIENTOS PROFESIONA- Sus conocimientos re-|Supera

NOTABLE | NORMAL
|

|
los conoci-Conoce suficiente su

|[basan ampliamente mientos normales exi-{trabajo actual y po.

puesio y se
'disposicién de adop-
tar y desarrollar, cual-
quler avance técnico.

«Esta cualidad aprecia el los requerimientos del1gidos y conoce los|see la base necesaria,
halla en

avances técnicos que
se van sucediendo,

para asimilar los
avances técnicos nor-
malmente previsibles
len el puesto.

Necesitado o a falta Carece de los conoci-
de los conocimientos mientos necesarios y
requeridos No consi- tampoco pone el inte-
gue alcanzar |as con- rés preciso para ad-
diciones para asimilar quirirlos.

nuevas técnicas.

CUALIDADES DE REALIZACION

TRABAID
grado de actividad, dina-

trabajos.
CALIDAD DEL TRABAIO REALI-

IA
«Esta cualidad aprecia la

os trabajoss.

VALOR DEL TRABAJO REALIZADO
«Esta cualidad aprecia el
resultado del Ira{:ajo realizado
por la persona, teniendo en
cuenta, simultdneamente
el tiempo y el resulrado

efectivamente obtenidos.

cional volumen de tra- volumen de trabajo {men normal de traba- casa actividad. Se de-
«Esta cualidad aprecia el bajo. Muy répido enRapido en la ejecu-

la ejecucién. Se acre-

mismo desplegado en elcienta después de unllas dificultades.

resultado sustancial.

Constantemente efrece un
alto: grado de exactltud.
No comete pricticamente
]ermres, La calidad de su

puede tener gran cenflan-
za en su trabajo.

Brillante y répido rea-
lizador de los trabajos
ue tiene encomenda-
os. Absoluta con-
iﬁanza en los resulta-
lclos de su trabajo.

jo. Discreta velocidad
lctén. Se enfrenta con|de ejecucién. Insiste
salvo demasiadas difi-
cultades.

Casi siempre superaLa calidad de su tra-
los requisitos norma-|{bajo es aceptable. Pue-
les en cuanto a exac-|de confiarse con dis-

|

recision y el acabado de trabajo es excepcional Se titud. La calidad delcrecién.

su trabajo es buena.
Puede confiarse en €l

Supera claramente ellAlcanza la calidad de-
nivel de cantidad y|seada en el puestoy
calidad que se exigeutiliza su tiempo de
en el puesto Con es- trabajo en la forma
pecial dedicacién en habitual.

sus tunciones

2 |CONOCIMIENTOS PRACTICOS Esperto y avezado en Supera claramente el Preparacién  experi-|Cortedad de las nocio-|Notable desconoci-
[EXPERIENCIA) las funciones asigna- dominio préctico que mental suficiente pa-|nes hablituales preci-/miento para el desa-
«Esta cualidad aprecia el|das al puesto. se requiere para eliralastareasencomen-{sas, que han sidojrrollode las funciones
grado de dominio préctl- puesto. dadas. sefialadas  para el asignadas
co adquirido en el tra- puesto.
bajor.
3 |UTILIZACION DEL TIEMPO DE Desartolla un cxcep"DessrrofIa un buen|Desarrolla un volu-lTraha;a despacio. Es-|Trabaja con gran len-

titud. Frecuentemen-
te parado. Sedesalien-
ta rdpidamente

salienta ante dificul-
tades medias.

{Cumple  justamente Impreciso. Comete
los m{nimos requisitos'errores con frecuen-
en cuanto a exactitud 'cla. No se puede de-
Comete errores.El aca- positar confianza en
bado de sus trabajos'el acabado de sus
requiere supervisién. trabajos.

No alcanza el nivel Lento en su trabajo.
de cantidad y calidad Comete errores con
exigible en el puesto. frecuencia.

Necesita cierta vigi-

lancia en la utiliza-

cién del tiempo.




TABLA DE CALIFICACION DEL GRUPO COMPORTAMIENTO

PGBOG: N.°

Cualidades

EXCELENTE

NOTABLE

NORMAL

MEDIOCRE

’ INSUFICIENTE

40°/,

TRABAIO [PUNTUALIDAD,
ASIDUIDAD, DILIGENCIA)

«Esta cualidad apre-
cla la actitud de dis-
ciplina en el trabajo.

«Esta cualidad apre-

mantiene frente a ne-
cesidades de seguri-
dad y orden.

cia la actitad que

COMPORTAMIENTO EN EL Nunca se retrasa o

‘ausenta sin una ra-
z6n poderosa. No ne-
cesita vigilancia, Ter-
mina su labor a tiem-
po.

Suglere ideas y cola-
bora para mejorar las
condiciones de segu-
ridad y orden.

Rara vez llega rarde
o se ausenta. Requie-
re una vigilancia in-
ferior a la media. Ter
mina su labor a tiem-

po.

Diligente en el cum
plimiento de normas
y dispesiciones.

A veces llega tarde
Eero no falta al rtra-
ajo. Necesita una vi-

trabajador. Podrfa se
mis diligente.

Cumple con las nor-
mas y disposiciones

Llega tarde con algu:
na frecuencia. A ve-
ces falta al trabajo.

gilancia normal. Bner:}NecesIta bastante vi-

gilancia.

Negligente

{Llega tarde con fre-
cuencia. Falta muy
[a menudo. Poco dili-
gente. Necesita cons-
{tante vigilancia.

40°/of 2 |ACTITUD  SOCIAL.  DESEO, Myuy implicado en la Implicado en la pro-Discreta implicacion{Acepta la situacién{Negativa posicion an-
DE AYUDAR Ernmoclcn social y|mocién soclal y hujen la promocién so-[pero carece de espfril-te cualquier implica-
«Esta cualidad apre./umana. Gran consi-/mana. Ayuda a loejcial y humana. Co-jtu de actuacién social|cién social y humana.
cla el grado de impli- deracién hacia los de-/dem4s a mejorar. rrecta actitud de ayu-y humana Le preo-{Su «yo» tiene preva-
caclén y desarrollojm4ds. da hacia los deméscupan exclusivamen-ilencia sobre todo.
de la sensibilidad so- te los problemas per-Hombre isla.
cials. sonales Poco amigo
de ayudar a otros.
20°[,' 3 [SEGURIDAD Y ORDEN

No se atiene a nor-
mas y disposiciones

NOTA: Analizamos en péginas anteriores los argumentos que amparan el hecho de separar de la meritacién directa el grupo a que nos referimos.
Blen es verdad que dejamos a salvo la eventualidad de poder usarlo en meritacién indirecta, entendiendo por tal, particularmente la PRO-

MOCION. Fieles a tal objetivo, hemos transcrito y completado las definiciones registradas en el MANUAL DE CALIEICACION anterior
—PUNTOS TOTALES: 25.
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CALIFICACIONES DE REALIZACION

N.°

Cualidades

EXCELENTE

NOTABLE

NORMAL

Hoja segunda

'MEDIOCRE

INSUFICIENTE

SENTIDO DE ORGANIZACION
«Esta cualidad aprecia la
facultad de prever, orde-
nar y distribuir el tra-
bajos.

ESPIRITU DE INICIATIVA [SENTI-

DO DE RESPONSABILIDAD)
«Esta cuaHdad aprecia la
facultad de desarrollar
nuevas ideas, elegir el
camino adecuadn, formar
y ser responsable de las
decisioness

PERSONALIDAD COMO JEFE

«Esta cualidad aprecia la
capacidad de mando, co:
nocimientos de sus hom
bres y capacidad de for-
mar a sus subordinados»

ESPIRITU DE GRUPO

«Esta cualidad aprecia la
capacidad de trespertar
simpatfa y hacer agrada-
ble el trabajo en equipos.

Excelente espiritu or-
ganizador. Tiene gran|
capacidad de planea:
miento.

Muy responsable y
con gran capacidad
para prever y solucio
nar las eventualida-
des que surgen.

Dirigente de hom-
bres. Gran sentido
para formar y ense-
fiar a sus colabora-
dores,

Desplerta rapidamen-
te simpatfa. Al perso-
nal le es agradable
trabajar con él. Muy
estimado por todos.

Eficiente sentido de
organizacién Capaci-
dad para planear. Pre-
cisa algunas ‘ideas
orfentadoras.

Notorlamente respon-

sable y apreciable su

aportacién  personel

en el desarrollo y me-

jora de las funciones
ue tiene encomen-
adas.

Bueno. Conoce a los
hombres a los que
juzga objetivamente.
Sabe lo que quiere.
Buen sentido para for-
mar y ensefiar a sus
colaboradores.

Desplerta simpatfas
Guarda buenas rela-
lclones con el perso-
nal. Se siente cémodo
en trabajos de equipo.
Generalmente estl-
mado.

Organiza bien los tra.
bajos corrientes Re-
gu!ere atencién perid.

del trabajo.

Es responsable sin
preocupacién especial
y discreto ofreciendo
soluciones a proble-
mas que Surgen en su
tarea.

Observador de sus
hombres. Aconseja
blen. Mantiene dis-
creta actitud con sus
subordinados. Discre-
ta capacidad para for-
mar a los hombres.
Requiere orientacién.

Mantiene relaciones
corteses. Algo perso-
nalista. Stente cierra
dificultad para Inte-
grarse en equipo.

icaen la ordenacién

organizacién. Requie
re bastante atencién
en la ordenacién del
trabajo.

Distrafdo por lo que
requlere una atencién
vigilancia y lento e
inseguro ante los pro-
blemas que se le plan-
tean. Consulta fre.
cuentemente.

Poco observador de
sus subordinados. Se
deja influenciar facil-
mente. Poca capacl-

{dad para formar y en-

sefiar. No sabe hacer-
lo sin ayuda.

Mantlene relacionado
con justeza Le fasti-
dfa, aunque tolera, el
trabajo en equipo

Mediano sentido de

Pcco sentido de orga-
nizacién. Poca orde-
nacién de trabajo.

Excesivamente distra,
tdo en sus funciones
y con bastantes difi-
cultades para {ntuir
soluciones a las cues-
tiones nuevas. Con
escasa visién de fu-
turo.

Abusa de la autori-
dad No da opiniones
Incerrecta actitud con
sus subordinados. Po-
ica capacidad para
formar y ensefiar

Contactos poco agra-
dables. Escasa capacl-
dad para formar y en-
sefiar Individualista,




HOJA DE APRECIACION GENERAL
IMAGEN DEL CALIFICADO

¢Es capaz de desarrollar el puesto?

Si es capaz de hacerlo mejor Si es insuficiente

—Sobre qué aspectos de su actuacion —Son pasajeros sus malos resultados?
hay que insistir? * Son debidos a insuficiencias:

* conocimientos técnicos, * fisicas.

* ciertas cualidades de realizacion. * conocimientos técnicos.

* el cardcter. * ciertas cualidades de realizacién.

* otras razones. * de caracter.

—Lo desea en su servicio? * otras causas.

—Sentiria su marcha? —Lo desea en su servicio?

—Sentiria su marcha?
—Sobre qué aspectos de su actuaciém
hay que insistir?

INDICADORES DE LA PROMOCION

Aptitudes Observaciones
¢En qué trabajos ha obtenido los me- —Indicar si elingresado ha progresado-
jores resultados? posteriormente a la ultima calificacion.
Qué aptitudes inferesantes le observa ASTRE $o3- X
vde ¢Ha sido comentado con el interesado
T L P AR S AR B B e Ry el resultado de esta calificacién?

R ) R A A

¢Puede ser mas eficiente en otros pues-
tos?

D I T R R R R

R I R R I
..... R T R I R A R

R L e T T T T T R

—Punto de vista del interesado:

........ I R I R I

¢En gué puestos? aanid puival brere <o b s BB ¢ SrN SIMBI v 8 0o s

Fosass ssaass Saasdis shsoans Bt asans saannsns  maaas R N R ] fhaarassarR RN

L R I R BN R IR R R N I R R

COMPORTAMIENTO

Perfil profesional

Cualidades ETN|INIMII Puntos

1. Comportam. en el trabajo
Actit, social. Deseo de ayud.
Seguridad y orden

TOTAL

2k 1

e R Eirma delicalificador. s sspnnsiosinananiis s



Rendimientos Agricolas y Problemas empresariales

Son generales las quejas relativas a la situacién del sector agricola. Este
ambiente estid generalizado, no solamente en nuestro pais, sino pricticamente
en todos aquellos que han alcanzado cierto grado de desarrollo. ;A qué obedece
pues, el hecho de que la agricultura sea el sector menos favorecido, en conjunto,
en relacién a los restantes grandes grupos (industria y servicios) en el seno de
la economia nacional?

Sabemos que, normalmente, todo tipo de actividad estd sujeto a variaciones
ciclicas. Existen periodos de auge 'y periodos de decadencia. Algunas actividades
muestran la tendencia a ocupar cada vez mas gente y otras a ver sus puestos
de trabajo disminuir.

La agricultura, en conjunto, es un sector en que s¢ estd ocupando progresi-
vamente un porcentaje cada vez menor de la poblacién activa, en nuestro pais
también, al igual que en otras naciones, como puede observarse de los siguientes
datos resumidos:

% poblacién activa dedicada a la agricultura en Espana en los afios de:

1900: 76 por 100. 1963: 40 por 100.
1920: 66 por 100. 1966: 32 por 100.
1940: 52 por 100. 1980: (prevision) 20 por 100!

Esto es debido a que la capacidad de consumo de alimentos es limitada y a
que el fuerte desarrollo de la productividad agricola hace que sean cada vez
imenos numerosos los brazos necesarios para atender a las necesidades de cada
pais. Los nimeros que siguen nos senalan el nimero de habitantes alimentados,
por cada persona activa en la agricultura, en distintos periodos y diferentes. paises:

Periodos Afos 1910-1913: Rusia, 2.,8; Francia, 2,4; EE, UU., 10.2.

Periodos Afios 1960-1963: Rusia, 4,—; Francia, 12,—; EE. UU., 31—.

Esto nos demuestra que los rendimientos agricolas van mejorando fuertemente
y que los mismos son muy diferentes segtin los paises, al igual que sucede con la
productividad industrial.

Para examinar este aspecto bajo otro éngulo, sefialamos a continuacion  la
evolucién de 1951 a 1967 de varios datos agricolas relativos a Francia:

Poblacion total (en millones) —1951: 43.—1959: 47.—1967: 51.

Personas activas en la agricultura (en millones).—1951: 6,5—1959:
1967: 3.2.

Abonos empleados (millones de toneladas).—1951: 1.—1959:2.—1967: 3.4.

Tractores (miles). —1951: 150.--1959: 600.—1967: 1.200.

Litros de leche por vaca.—-1951: 1.848.—1959: 2.070.—1967: 2.800.

Quintales de trigo por hectdrea—1951: 17.—1959: 21.—1967: 33.

Por ley natural del mercado, las actividades en que el ntunero de personas
ocupadas va en aumento se encuentran en una fase de expansiéon. Por la misma
razon, a la invrsa, los sectores de ocupacién que movilizan cada vez menos brazos
se encuentran en una fase de depresion o de erisis.

Lo primero es actualmente vélido con cardcter general, para los sectores de
servicios y de la industria. Lo contrario se da para la agricultura en general- En
cada uno de los sectores, junto a una tendencia general, se registran actividades
que muestran la tendencia opuesta, como por ejemplo la mineria en la industria,
que tiene planteados graves problemas en muchos paises, y el cultivo de productos

e
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de huerta, cuya importancia va en aumento, a medida que sube el nivel de vida
de las poblaciones.

Asi sucede que en las actividades en que el ntmero de brazos ocupados es
cada vez menor la competencia se endurece progresivamente, ya que la dismi-
nucién del ntimero de brazos, proviene de que sobran, y llegan a sobrar cuando
se produce miés de lo necesario. Entonces, los precios tienden a deteriorarse hasta
¢l mivel del coste y a veces, en épocas de clara superproduccién, tienden a situarse
muy por debajo de tales costes, cuando se trata de productos perecederos. De aht
que los gobiernos intervengan para garantizar a los agricultores unos precios mi-
nimos en los productos esenciales, que se hallan normalmente situados, ligeramente
por encima de los precios de coste racionales, es decir, de las que corresponden
4 unas explotaciones bien montadas, pero no a nivel de los costes de todas las
explotaciones.

De esta forma, en la agricultura como en todo tipo de actividad, sujeta a una
fuerte competencia, sucede que unos pocos ganan bien, otros muchos ganan
poco y siempre existe una parte que pierde y termina por quebrar o cambiar de
actividad.

Lo importante es estar organizado y equipado mejor que el promedio del
ramo correspondiente y a poder ser al nivel del mejor situado. En efecto, todas
las actividades que existen son necesarias y, por tanto, son susceptibles de per-
mitir resultados interesantes. La cuantia de los resultados estd sujeta, en régimen
de mercado libre, al nivel de precios, que depende a su vez de la relacién entre
la oferta y la demanda. Si el mercado estd suficientemente abastecido o existe
incluso cierta superproduccién, los precios dependen del nivel de coste de los.
mejor organizados, que seguiran defendiendo un resultado normal, pero ese mis-
mo precio no permitird la obtencién de resultados normales a los que se hallan,
Peor organizados.

De ahi que, tanto en la agricultura como en la industria, existe siempre la

posibilidad de obtener un rendimiento normal de una labor, con tal de que la
actividad elegida sea adecuada (por caracteristicas del suelo, de la orografia, del
¢lima, localizacién, comunicaciones, etc:), compatible con los medios disponibles
Para su desarrollo (favorables condiciones para abastecimiento de materia prima,
feclutamiento de mano de obra, disponibilidad de capitales necesarios, etc.) y con-
tar con dirigentes que sean capaces de proyectar y desarrollar una organizacién
¢ficaz, que se adapte en cada circunstancia a los requerimientos del mercado.
. Los problemas de la agricultura y de la industria espafiola y su situacién de
Inferioridad respecto a las mismas actividades de otros paises se deben a que no
stin organizadas a nivel internacional. La perspectiva de una futura asociacién:
¢on el Mercado Comtin va a obligar a nuestros agricultores e industriales a aguzar
S ingenio, y a intensificar sus esfuerzos de perfeccionamiento técnico, de organi-
“acién de su produccién, de asociacién con otros del mismo ramo para desarrollar
Sus actividades de forma progresivamente mas eficaz.

La actividad econémica es comparable a una carrera deportiva en la que
Eanan los mejores y més preparados, mientras quedan atrds y se hunden los me-
105 dotados y los que se han mostrado mas despreocupados ante la prueba que se
Celebra un dia determinado. Se est4 desarrollando continuamente desde la puesta
0 marcha de cada una de las explotaciones, de cualquier tipo que sea. Las situa-
CIOHES: de predominio se llegan a alcanzar después de muchos esfuerzos y cualquier
v?mldo o error es suficiente para perder posiciones en una pugna en que inter-

!enen tantos contrincantes. _

La agricultura 'y la industria 'de nuestro pais, en conjunto, se hallan actual-



mente bastante lejos de poder soportar un codo a codo en igualdad de condiciones,
.con los paises del Mercado Comiin. Por eso, nos vemos necesitados de un dique
formado por los derechos arancelarios, que son, en general, muy elevados, para
evitar fuertes inundaciones de productos extranjeros.

Esa barrera formada por los derechos de aduana tendra que ir bajando pro-
gresivamente, para desaparecer totalmente al cabo de quizd unos 15 o 18 afios.
Dentro de muy pocos afios, empezaremos a sentir ya mas fuertemente los efectos
.de la competencia extranjera en nuestro propio mercado. ¢Estaran nuestros agri-
cultores e industriales en condiciones de responder, en el futuro, a los ataques de
los competidores de otros mercados?

Légicamente, los mejor preparados si habrdn de estar capacitados para ello.
De ahi que el primer objetivo ha de consistir en situarse a nivel de los mejor pre-
parados dentro de nuestro pais. A partir de ese momento, los puntos de mira y
de comparacién serdn a nivel europeo. :

Una cosa es segura: no habrd descanso en esta lucha por el predominio de
los mercados y de la superacién en el terreno de la eficacia. Las funciones de los
equipos empresariales serdn cada vez mas complejas y gran parte de los éxitos
.0 de los fracasos futuros dependerdn, afin més que en circunstancias pretéritas,
de su propia eficacia, asi como del apoyo que encuentren en sus comunidades de
trabajo para el adecuado desarrollo de los programas planteados.

Aukeratzea

Izaki guztiak aukeratzen dute. Landareak, abereak eta gizonak. Lan-
dareak gutxi; leku batean daude bere bizitza guztian. Abereak landareak
baifio geiago aukeratzen dute. Mogimendu geiago dute. Primates deritzaion
Orden zoologikoaren barruan dago gizona. Primates Ordena, Zoologian,
simio edo mono guztiakin eta gizonakin formatzen da. Primates artean
goienean dago. Noizean bein gizon batek beste gizonari simio edo mono
deitzen dio isekaz. Ba-daude beste iseka gordinagoak. Simioak, monoak,
Primates’enak dira, gizonak diran bezelaxe.

Animaleen artean soziedade batzuk aundiak dira. Adibidez: Erleak,
txingurriak, termesak. Profesor batek ejenplu bat ipifii oi zuen: Termes
generoak errusiatarrak bezela zirala esaten zuen. Txingurriak inglesak
bezela. Eboluzioaren aldetik arrazoi apur bat zeukan. Termes generoen
soziedadeak indibiduo asko dute. Baifio ez eboluzionatuegiak. Beren artean
sortzailleak, langilleak eta gudariak daude. Txingurriak berriz indibiduo
ezberdin asko dute; bizio bereziak, espezialak, eta ez ain bereziak dituzte,

Ala ta guztiz ere, profesor arek bere ejenplua aunditzen zuen. Erru-
siatarrak eta inglesak pertsonak dira. Ta pertsona humanak. Guztiok es-
pezie berdina.

Eta guk berezitasun ederra eta lilluragarria adimenaren aurrean dugu:
Beste izaki danak (landareak eta abereak) baino aukera geiago eukitzea.
Aukera oietan norberak berez aukeratu bear du. Bestela ez da gizona.



Servicios mMmeéedicos

Movimiento de ENFERMERIA e Indices de gravedad, frecuencia y riesgo
durante el mes de Diciembre de algunas Cooperativas asociadas. '

El ntimero total de accidentes durante el mes han sido 420, de ellos 25 han
causado baja. Estas bajas han sido: 6 por causas fortuitas, 11 por negligencia de
los operarios, 4 por falta de uso de elementos de proteccién, 2 por falta de orden
y limpieza y 3 por accidente In-Ttinere fuera del recinto de la fabrica.

Numero de operarios de las cooperativas que se exponen: 3.445.

Jornadas perdidas por causas de accidente: 674.

Jornadas perdidas por causa de enfermedad: 1.709.

Costo por accidente: 710.153 pesetas.

GRAYEDAD  FRECUENCIA  RIESGO  BAJAS EMFERMEDAD DIAS PERDIDOS PROM. BAJA

DRI AR o . 4,20 82 493 9 89 9
RSSA ey 1,69 60 362 11 61 6
MATRICL. . . 0,69 = 199 6 40 ff
A s 1,93 90 948 11 167 15
EDERLAN . . 0,51 14 757 14 216 15
GURIA,™, ™. ", 3,03 126 694 14 68 5
ARRASATE . . 1,71 52 368 16 118 7
VICON. i < 4,44 166 415 6 63 10
FAGOR-ELECTR . 0,25 — 591 11 147 13
ULEGOR™ . . = 0,58 12 532 40 416 14
FUNCOR. ., 0,10 - 416 27 193 7
COPRECL" ., "\ 0,50 36 561 14 194 10

EL FACTOR HUMANO EN EL ACCIDENTE

Es evidente que un tanto por ciento bastante elevado de los accidentes son
debidos al factor humano: distracciones, imprudencias, ignorancia, falta de res-
peto a las normas de seguridad, etc.

Internacionalmente se reconoce que un 80 por 100 de los accidentes de trabajo
©curren debido a algiin fallo humano, Un 12 por 100 se atribuye al factor téenico,
un 8 por 100 al factor azar. Se cree que parte del porcentaje (si no todo) atribuido
4l factor técnico, debiera sumarse al factor humano, ya que es erréneo considerar
que este sea inherente tan sélo al accidentado, ya que en justicia, factor humano
debe ser la suma de los fallos e improvisiones tenidas por el propio accidentado,
ljiés los del resto de personas que rodean al mismo, encargados, técnicos, compa-
Neros directos, etc.

Eso si, es incuestionable que una mayorfa de los accidentes eligen con prefe-
Tencia a aquel operario que padece filcera de estémago, un dolor de cabeza o un



reuma que, sin ser baja para el trabajo, le contiene en condiciones de preacupa-
cién: o bien a aquel otro que ha dejado en casa a'la esposa o a un hijo enfermos,
al de mas alld que tiene planteados problemas de vivienda, conyugales. deu-
das, ete.

De ahi que puede afirmarse que mejorando las condiciones humanas fami-
liares y sociales del hombre que trabaja, se disminuirfan en buen ntmero las
causas de accidentabilidad.

En este sentido pueden hacer una buena labor los mandos intermedios y aun
los propios compaiieros de trabajo del operario preocupado; a veces unas palabras
de aliento y comprensién pueden abrir una esperanza en la mente llena de tinie-
blas de un compafiero con problemas familiares o enfermo.

Finalmente entre los actos peligrosos imputables al factor humano, hay los
cometidos por operarios que por negligencia o por hacer alarde de temeridad no
usan la prenda o utensilio protector; también los que no han sido instruidos con-
venientemente sobre el trabajo que van a llevar a cabo, los inadaptados al puesto
de trabajo, etc.

{QUE CONSEJOS DARIA USTED PARA REDUCIR LOS ACCI-
DENTES ATRIBUIDOS AL FACTOR HUMANO?

1) Evitar todo lo que puede parecernos un acto de peligro.

2) Usar todos los medios de seguridad que tengamos a nuestro alcance-

3) Cuando se comprenda que para una determinada labor hace falta, para
trabajar seguros, un fitil determinado, no dudar en solicitarlo al mando inmediato.

4) ‘Trabajar con la herramienta o maquina precisa.

5) No atolondrarse ni actuar con prisas, en trabajos peligrosos.

6) No hacer alardes de valentia.

7) No gastar bromas a compaiieros en el trabajo. Y, sobre todo poner la
mdaxima atencién en lo que se hace.

Fundamentalmente hace falta convencernos de que la seguridad es una cosa
de todos, v que en particular, incumbe a técnicos y jefes, pues hay que tener en
cuenta de que el factor humano siendo el mis importante, no es sélo imputable al
que sufre el accidente.

Por considerar interesante el tema, publicamos estas manifestaciones del
Sr. D. Juan Agut, Presidente del Comité de Seguridad e Higiene de la Empresa
AGUT, S. A. de Tarrasa.




