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Problemas de erecimiento

Todas las cooperativas que conocemos en esta region estan en pleno
Crecimiento. Lo que importa es que tal desarrollo sea arménico y afecte a
los diversos aspectos y elementos de que se componen estas entidades.

N adolescente, cuyos brazos o misculos crecieran desmesuradamente
Quedando raquiticas otras partes, es un fenémeno alarmante que por si mis-
Mo Jlama la atencién y requiere un cuidado solicito. Pero las entidades eco-
NOmico-sociales son unas criaturas, que pueden crecer anormalmente sin
Proyocar el alarma de nadie, si es que sus componentes o promotores care-
Cen de una vision y valoracion objetiva de los diversos elementos, que con-
luyen a su desarrollo equilibrado.

Ordinariamente nadie impide la libre aplicacion de las leyes fisiologicas
del crecimiento de un cuerpo humano con aparatos ortopédicos o elementos
Mds o menos molestos y costosos. Pero en cuanto se trata de estas otras
‘Criaturas» sociales pueda ser que todos nos sintamos mas o menos tenta-
Uos 4 intervenir con nuestras opiniones y decisiones: aqui es dificil evitar
® intrusismo de los <aficionados» carentes de competencia: se trata de al-
g_° que hemos creado nosotros y para nosotros, en cuyo desenvolvimiento
Vita} parece tenemos derecho a intervenir todos.

La administracién y el régimen de las cooperativas compite a sus com-
Ponentes, pero deben siempre llevarlo a cabo’ respetando y conociendo o
4plicando las leyes econdmicas, que tienen la misma equivalencia y cons-
Ancia de las leyes fisiologicas, biolégicas, etc., en orden a la vida humana.

4 Direccion cientifica implica unas exigencias que tienen que poner al dia
E!s entidades, que quieren crecer como es debido. Los responsables que
Slercen las facultades de gobierno deben respetar esas exigencias y dispo-
er de] servicio y colaboracion de quienes las puedan aplicar.

El chusquero:-

Todos conocemos o muchos hemos oido hablar del «chusquero>. Tal
’\:lec;i esta fl'glll'f'i sea un producto i_nefvitab'le en instituciones coopera.tiva.s e
cm_uso para ciertos planos de actividad interesante. En una organizacion

Oporativa, como es también una cooperativa, sea probable su reproduc-
“16n con uniforme de trabajo.



Prescindiendo de estudiar mas a fondo si es o no factible evitar su pro”
liferacién en las estructuras cooperativas, en las que la antigiiedad y 10®
servicios prestados pueden pesar mucho, queremos ver cémo podemos ay¥”
dar a no ser un dia <chusqueros» a todos. Partimos del supuesto de que sof
pocos los que, careciendo de afdn de superacion, pudieran estar condend’
dos a quedar estancados vitaliciamente en planos mas inferiores de nu€s”
tras entidades. No hay ningin mal personal ni social en que uno ejerza und
actividad mas o menos modesta ni vamos a llamar «chusqueros» a quien€®
tuvieran que desempenar tales actividades.

Para nosotros y cara a las cooperativas los (inicos «chusqueros» puedeﬂ
ser los hombres empefiados en ejercer actividades o desempefar pape"as
para las que carecen de adecuada preparacién vy, por tanto, podemos er”
contrar tales figuras en todos los escalones. Precisamente es en las escald®
mas modestas donde no deben buscarse «chusqueros», sino en aquellos pla
nos, en los que se requiere capacidad y uno estd expuesto y tentado a mar
tenerse sin tenerla.

Formacion permanente

Hemos tratado en mas de una ocasién de la formacion aplicada a jOv€'
nes o adolescentes. Pero necesitamos despertar el interés de la misma Pa:
ra los adultos, para los hombres hechos. En un mundo de procesos tecn?
l6gicos rdpidos y constantes, de sucesivos avances en todos los campos
la ciencia, no se puede vivir con lo que se estudié en una etapa de la vidé

La reconversion profesionaly su necesidad en otras épocas pudo ¢
ner caracter de problema de emergencia: hoy es algo indispensable par®
quienes quieran mantenerse al nivel de las exigencias. El hombre moder?
va tras la conquista del ocio, pero sus primeros margenes deberd empled”
los en su formacion pemanente.

Las cooperativas haran bien en condicionar todo paso de promocio a
la previa exigencia de titulos acreditativos, entre los cuales el prirnﬁ":l
debera ser la puesta a punto de la propia capacidad y aptitud profesiond”
Asi es como dispondran de una capacidad humana actual y adecuada.

Ha llegado el momento de poner en moda y llevar a cabo las pl'o‘”
dencias necesarias para impulsar esta formacién permanente. Claro qu
por delante debe ir la conciencia de la necesidad de la misma- .

El envejecimiento

El envejecimiento es algo inevitable, pero se puede y se debe inped'i
que sea prematuro. Tratandose de instituciones cooperativas deben dispo,
ner de un reactivo rejuvenecedor: tal es el cardcter que deben tener la prﬂo
mocién y el relevo, cuando el primero se apoya en el Derfeccionamieﬂt



Sonal y laboral y el segundo se practica sin que por ello se pierda cierto
Sfado de continuidad en la administracion.

Se nos anucia como posible en un futuro el trasplante de 6rganos hu-
Manos cansados o tarados, si bien estos recambios <humanos» serén difici-
S de disponer. Pero en lo que se refiere a las instituciones sociales es
dctible conservarles agiles mediante sucesiones y relevos hédbilmente rea-
'Zados en lo que se ofrece una buena baza a la democracia cooperativa.

Por lo demds es preciso caer en la cuenta que hoy envejecen rapida-
“‘_eﬂte las instituciones al par que se prolonga la vida humana: el enveje-
Ymiento de las instituciones procede de su resistencia a adaptarse a las
‘ada dia mas rapidamente variables circunstancias de la vida economico-
Social, E| afianzamiento de los dirigente a sus puestos puede proceder de
Su progresiva valia y también a su aprisionamiento interesado.

La critica constructiva es un contraste del que deben saber disponer
dirigentes para examinar la propia posicién deben aceptarla o incluso
"omoverla serena y previsoramente.

0 %‘loy no se puede y no se debe correr el riesgo de vivir de rentas de
‘Ngin género: necesitamos actualizar todo, la propia capacidad, la orga-

"fZacién los planes para el futuro, etc., y en las cooperativas mas que en

?]'l'l‘guna otra institucién, ya que nuestra arma de combate es el potencial
Mano.

l{)s

Crecimiento organico

& L? cooperacion de sefgupdo grado y_la f.ede.racién son \'ia::, asociativas
cis“f)mdas para el f0rta1ec1m1ent_o de las instituciones cooperativas. Es pre-
0 reconocer que nuestras entidades llevan muy poco camino recorrido
" este aspecto, ya que fuera de ciertos organismos mas o menos vertical-
Mente creados, nuestras realizaciones espontdaneas han quedado en muy
OCa cosa. Este es un defecto que debemos reconocer paladinamente ya
”0 €8 facil hallar disculpas en en la existencia de estructuras mas o menos
8idas.
™ Admitamos que es signo de la debilidad del movimiento cooperativo.
Vacilacién que se acusa en su proceso asociativo espontaneo. En el
AMpo de la produccién industial sera dificil y aventurado permanecer ais-
08 o solitarios. La ausencia de un proceso asociativo mds resuelto hace
Ue lag cooperativas industriales no obtengan una serie de ventajas, que
&bfan de lograr para todos sus componentes mediante una mancomuna-
N de esfuerzos y planes.

Las entidades cooperativas con programas de trabajo afines y comple-
“itarios son las que se prestan mejor a la obtencion de ventajas por la
4 asociativa. Junto a la asociacién de segundo grado o de federacion



queremos fijar la atencidn a la que nosotros denominaremos en lo sucesi\’cf
CRECIMIENTO ORGANICO. Consideramos a ésta como algo intimo0?
connatural junto a la otra que es periférica y externa.

Fijandonos en las afinidades y complementariedades que existen entre
los diversos érganos de nuestro cuerpo, cada uno de los cuales tiene s¥
funcidn especifica y su autonomia estdn sometidos a un crecimiento orgﬁ_'
nico y una asistencia reciproca, entendemos que caben complejos econ?”
micos analogos, en los que la disponibilidad en cemin de ciertos elemel
tos y la realizacion de actividaddes especificas obedecen a resortes estruc’
turales automaticamente sintonizados.

La gran empresa no es siempre un monstruo, como a veces se suelé
calificar ligeramente. Es una férmula de actividad en consonancia con Ja#
exigencias del progreso técnico y de la economia. No podemos desconoc’
sus ventajas si bien son también evidentes los inconvenientes desde ©
punto de vista humano y social. Pero precisamente la COOF’ERACION
debe tratar de conjugar las ventajas eludiendo los inconvenientes y nueﬁi
tras formulas de cooperacion deben ser estudiadas para aplicarlas en %
mundo que estamos viviendo y cara a las perspectivas que se vislumbré™

Sabemos que ponemos el dedo en la llaga, nos referimos a un probla.:
ma complejo, pero bien merece la pena de que con fidelidad a los prif":l
pios fundamentales de COOPERACION estudiamos su forma de aplicaCiéﬂ'

Ahi tenemos otro problema de crecimiento.

Organizacion y Cooperativismo

Por qué es preciso organisarse

|
Organizacion. Una palabra magica en el marco de la Empresa. Cco?
un topico. Pero, ¢qué es organizacion?. P
agamos un poco de historia actual. Hasta mediados de 1958, Pae;
obtener beneficios, bastaba a las Empresas espariolas, dada la escas
existente de bienes de equipo, producir CANTIDAD. Una segunda fas€ .
inici6 en aquella fecha (en la industria textil antes, hacia 1955) y fué ﬂecé'
sario producir también CALIDAD. Pero més tarde tampoco esto bas &
pues se hizo preciso producir cantidad y calidad A PRECIOS MINIMO i
es decir, hubieron de hacerse esfuerzos para minimizar costes. En W
cuarta fase fué preciso también saber VENDER. Y esta cuarta fase n0
hecho mas que agudizarse hoy en dia ante las perspectivas asociativas ‘lmi.
a pesar de su aparente crisis, nos sigue brindando la Comunidad Econd
ca Europea. : 18
Las frases resefiadas no son mas que los tipicos jalones de la e"aw's
cion de una economia de produccion a una economia de consumo. ES



llones se han dado en todos los paises europeos occidentales, pero en
bfancia e Italia la evolucion fué lenta, mientras que en Espafa ha sido muy
Tusca, como se deduce de las fechas citadas.
oby Partiendo de la hipétesis de que el objetivo de la Empresa (uno de los
. jetivos, dejémoslo bien sentado) es obtener beneficios, analicemos cémo
Urgen éstos. El beneficio, en formula matematica, es igual a ventas me-
|°S costes mas o menos las variaciones de los sfocks. Como, a medio y
Argo plazo los stocks tienden a ser fijos, B=pv—cv, siendo p el precio
€ venta del producto, o la cantidad producida y vendida y ¢ el coste.

Pues bien, en la primera fase de las mencionadas, la Empresa (la Em-
]c"'eSa espafiola media) jug6 con p, el precio de venta del producto, paralo
Ual no necesitaba organizacion, o la necesitaba en grado minimo. Enton-
€8 pasé por un periodo de enriquecimiento falso puesto que repartia como
Eneficio su propio capital. Todos ellos rasgos tipicos de una economia de
"oduccion.

Pero hoy, en una economia de consumo como en buena hora ha lle-
kad_o a ser la nuestra, p, el precio de venta, es un dato o, al menos, una
driable independiente. Luego, la Empresa sélo podra actuar sobre c, el
8i"emo de costo, 0 o, la cantidad vendida. Y podra disminuir costos, bien

el precio de los bienes o servicios que adquiere disminuye, 10 que no

ts Probable y, ademds, no depende de ella, o bien s/ aprovecha mejor es-
08 bienes o servicios, ORGANIZANDOSE. En la cantidad producida
Yede influir por un aumento de la productividad, lo cual en gran parte
d.e Consigue también ORGANIZANDOSE. Hemos llegado, pues, por dos
'Stintos caminos a probar la imprescindible necesidad de ORGANIZARSE
e tiene toda Empresa que pretenda obtener beneficios.

Qg o5 organizacion

o Pero atin tenemos sin responder la pregunta con }a que hemos inicia-
i, oSte articulo: £qué es ORGANIZACION?. En sentido estructural, pue-
a definirse como «/a combinacién que, en un momento dado, adoptan
r S factores de produccion de la Empresa para alcanzar su objetivo. Pe-
» Como arte o ciencia, la organizacion es la ciencia de conjuntar los me-
08 de la Empresa de tal modo que ésta pueda alcanzar su objetivo lo
esf perfectamente posible, con el md.ximo de ventajas y el minimo de
Oagrzo». Asi, pues, la organizacion no g-s_estétlca, sino g’mdmica. No
c°n81ste en elucubraciones tedricas «ad infinitumo», es prdctica. Es e_llgo .de
P Rstante adaptacicn a la reahdaq. Por ello, no existe una organigacion
Qdo-‘ al genio organizador de los directivos de las Empresas corresponde
Optar |a mas adecuada a las suyas y a sus circunstancias.

4 organizacion y las Cooperativas

Ay Nosotros también incurrimos en el tépico: </hay que organizarse!s,

Iy mamos rotundamente. Si bien no pensamos que el beneficio econémico

€S todo, si creemos que es basico tener una cobertura econémica para

Sarrollar al maximo los valores humanos. Santo Tomds de Aquino afir-
a que un minimo de bienestar es necesario para practicar la virtud.

X bNuestras Empresas cooperativas de produccién no son instituciones

eneficencia: también ellas, como las de tipo capitalista, pretenden ob-



tener beneficios. La diferencia entre unas y otras no esta ahi. Precisamenteés
las cooperativas triunfan en el plano econémico-social cuando se siente”
Empresas.

Pero si este es un hecho cierto, no lo es menos que nuestras cooperd’
tivas tienen, al menos, humildes comienzos, en los que no sobran precis?’
mente elementos directivos que sepan, no s6lo asumir su gestion, sino tam”
bién su organizacion. :

Mision organizativa de la Caja Laboral Popular

La Caja Laboral Popular surgid, segin lo proclama el articulo 2.” de
sus Estatutos, para el «servicio financiero, técnico y socials de las coop?
rativas asociadas. Es decir, sus funciones no se limitan a prestar ayuda
financiera y cobertura social, sino que, ademds, presta servicios técnicos
Y, entre ellos, estan precisamente los de asesoria organizativa. l.a Cajd
estd llamada a suplir la posible falta de capacidad administrativa o gestor®
de los elementos directivos de las cooperativas en gestacién o en precar!
desarrollo. Y no sélo a ellas ha de prestar sus servicios, sino tambieén 4
aquellas otras que, pisando ya firme en el campo econdmico, soliciten I‘f
asesorfa de su personal especializado en problemas concretos de orgam?ﬂ‘
cion, ya sea ésta contable, ya comercial, ya judirica, ya, en fin, de gestlti‘
en todos sus aspectos.

Es tarea dela CAJA LABORAL prestar ayuda organizativa a 5,”%
cooperativas asociadas, bien sea creando su organizacion, bien perfecci?
nandola. Porque la organizacion no es tanto un arte innato cuando una ¢i€
cia estudiada, la ciencia que sirve, precisamente, para conjuntar los mEfj’o,
de la Empresa en orden a que ésta pueda conseguir su objetivo optimé
mente. o
Asi, pues, la CAJA LABORAL ha de ser una de las garantias de éf'tta
de nuestro movimiento cooperativo, en cuanto es una institucion de al ,
gestion empresarial a la que en todo momento han de poder acudir las &7
presas cooperativas. Y asi, gracias a ella, los nobles esfuerzos de cualiﬁj}"eq
cooeprativa so se veran anulados por insuficiencia de elementos directiv®
preparados.

Servicios médicos

Cuidados corporales

La influencia de la higiene en la vida actual de los hombres es notor;
Desde que se demostré por Pasteur y Lister el peligro de los gérmeﬂﬂg
productores de enfermedades, se inicio la lucha contra la suciedad en f?dl g
sus aspectos y formas, habiéndose llegado a evitar en absoluto, terrib 8
epidemias que antiguamente asolaban a la Humanidad, causando mill@
de victimas.

Aseo personal

Es el aseo personal un precepto higiénico merecedor de prim
atencion. El individuo que por ignorancia desatiende la limpieza de su

ordiﬂ'
cue”



Do, no puede gozar de salud perfecta; estd expuesto a contraer enfermeda-
€s mds o menos graves, y lo que es peor atin, a convertirse en portador
&l agente capaz de transmitir a los seres con quien se relaciona.

El cuerpo humano esta cubierto de una envoltura que es la piel, y es
Necesario conservar su integridad fisiolégica, a lo cual contribuye el aseo.
A través de la piel se verifica un cambio gaseoso; por sus poros absorbe
OXigeno el organismo y exhala 4cido carbonico y agua, lo que constituye
Un complemento de la” funcién respiratoria encomendada a los pulmones.
| demas la piel juega un papel de la mayor importancia en la regulacion de
a temperatura del cuerpo. A la superficie de la piel atacan conductos ex-
Cretores de glandulas, encargadas unas de elaborar el sudor y otras el sebo
Cutdaneo.

El sudor es de reaccion 4cida, debido a los dcidos grasos del sebo con
ue se mezcla (acético, buritico, cafrdico, etc.), al evaporarse refrigera la

lel y a veces arrastra materias nocivas para el organismo constituyendo un

Media de eliminacién natural. La limpieza de la piel, merece especial pul-

Critud asi como el de las cavidades que en ella se abren tales conio la boca,

Oidos, ojos nariz ano y uretra ya que parte de su buen funcionamiento de-

Pende de la atencion que prestemos a estos 6rganos. En algunos individuos

SStas normas elementales de limpieza, se logra acepten a titulo de imposi-

C6n y |a evitan siempre que pueden. No existe adn, en general, la convic-

Ci6n de que el aseo es fuente de bienes y la salud el més estimable de todos

Y garantia de fortaleza.

Debera utilizarse siempre jabon para el lavado de cara, cuello brazos,
Manos y pies. La temperatura del agua puede ser la del ambiente, excepto
E‘afﬂ el lavado de pies, que segiin la estacion, se templaré lo suficiente pa-
ia no dar lugar a enfriamientos perniciosos. Este lavado debe ser diario,
NCluso el de pies, que lo requieren por el exceso de secrecion sudoral, por
f fetidez que suele acompanarla por los ejercicios que el individuo realiza.

a8 ufias de las manos y de los pies deben llevarse cortadas.

th El procedimiento de eleccién para el aseo general del cuerpo es la du-
Na o ¢ bafio. La temperatura de la ducha no debe exceder de 35°C, ni de
Nco minutos la duracién del bafo.

2 El pelo debe ir mas bien corto, para poder lavar a diario el craneo, con

a Cual se evita se acumulen la caspa y se previenen muchas dermatitis, el
Citado deberia ser diario.

de El aseo de la boca no ha entrado ain en la préactica habitual higiénica

Numerosos grupos sociales.

bit Los japoneses sienten verdadera obsesion por esta limpieza por el ha-

0 contraido desde la nifiez de cuidarse la boca con especial esmero; ne-
asa"IO_es que consagremos a este asunto toda la atencion que merece; evi-
" €sa limpieza muchas enfermedades de la cavidad bucal y previene las ca-

®S de los dientes origen de vivisimos dolores de flemones, etc.

Dentro del aseo personal es preciso mencionar la limpieza de la ropa.

oy Estas ropas se ensucian, tanto por la accion de agentes exferiores
anto por impregnarse de las emanaciones organicas del propio individuo,
tirel aseo personal mds pulcro resultarfa estéril si el sujeto hubiera de ves-
Se después con ropa sucia. El ideal en este punto seria mudarse de ropa



cuantos veces seria necesario, fijandose un plazo maximo para el cambio
de la ropa interior. Procede pues, fijar plazos cortos para mudarse de la 0
pa interior y el maximo no debe de exceder de una semana, salvo los cal®
cetines, que serd cada dia por ser muchos los individuos propensos al st”
dor de pies de olor fetidico. También influye mucho en la limpieza del cuer”
po las de las ropas de la cama, que convendria asignarles el de ocho dias:
como para la ropa interior, para su cambio.

Divulgacién médica

Resumen de la conferencia del Dr. Zallo

Tema: ALIMENTACION PARA GESTANTES

Introduccion.—No comer para dos ya que no es problena de cantidad
sino de calidad. Los antojos, si no son muy marcados, tolerarlos. Al prif®
cipio se tiene poco apetito por lo que hay que evitar el riesgo de la desnt
tricién, al contrario que en los tiltimos meses en que se tiene un apetit
voraz y se corre el peligro de engordar excesivamente si no se hace ejel”
cicio.

La diferencia entre el comienzo y el final de embarazo no debe sef
superior a los 9 o 10 kgs.

. Alimentos poco aconsejables.— No porque sean dafinos sin?
porque facilitan el engorde y consumen muchas vitaminas del grupo B. L8
conversion del azdcar en energia requiere mucha vitamina del citado grup?
que el azicar refinado de uso corriente no tiene. Asi el organismo se €
pobrece en esas vitaminas. Favorecen el engorde: Azicar, pasteleria, alr
mentos a base de harina blanca, (macarrones, fideos etc,), dulces (caré”
melos, bombones).

Las bebidas alcohdlicas no son aconsejables por tener muchas calori@®
sin vitaminas.

2. Leche.— Es ideal por alimento completo para madre y feto. Co™
sumo minimo un litro por dia. Tomarla aunque no guste, sacrificandos®
por su hijo y disimulando su gusto con café o té, o en su lugar comer ques’
fresco.

Un vaso de leche se puede convertir en dos (alimentar como dos) sl
se e afiade leche en polvo. Sise engorda debe tomarse desnatada, pe
antes debera reducirse cualquier otro alimento que dejar la leche.

Sino hay posibilidad alguna de tomarla tendra que ser suplida cof
calcio.



3. Carne, pescados, huevos.— Contienen proteinas, indispensables
Para la vida.

Los pescados contienen yodo. Los huevos, hierro (indispensables para
&l metabolismo de-la sangre).

Diariamente comer un plato de carne o pescado y uno o dos huevos.

4. Frutas o vegetales.— Son importantisimos. Comerlos abundan-
temente._

Son ricos en hierro, calcio, contienen casi todas las vitaminas. Cortan
Extrefiimiento. Tomarlas en cantidad ilimitada porque sacian y evitan el
€ngorde.

5. Grasas. Hidratos de carbono. Son indispensables en pequena
Cantidad pero no en mucha porque engordan.

Alimentos ricos en grasa: Mantequilla, aceite, tocino, manteca.

Alimentos ricos en hidratos de carbono: Pan, harinas de cereales, gar-
banzos, patatas, azicar. Pan, mejor el integral que el blanco.

6. Vitaminas y sales minerales.— Esenciales y mas en embarazo.

Con alimentacién normal se toman suficientes vitaminas y especial-
Mente si se come fruta fresca.

Suplir vitamina B y D (antirraquitica)

7. Liguidos.—Libremente G a ocho vasos diarios.

El rifion necesita liquidos para expulsar productos toxicos pero, sobre
fodo, e organismo necesita liquidos si se transpira mucho, es decir, si se
Suda,

Supresion de sal. Sobre todo por hipertension, albuminaria.

~ Tener en cuenta que también tienen sal: Bicarbonate sodico, aguas
Minerales.

Alimentos pobres en sal: Harina, nata, macarrones, aztcar, patatas,
chugas, alubias.

Con alguna sal: Leche, carne, espinacas etc.

8.  Alcohol, café, té.—Si en general se pueden suprimir, mejor,
dUnque a veces son itiles, si no se pueden suprimir totalmente tomar la
Menor cantidad posible.

VIDA SOCIAL

Juntas Generales de Socios

guStEs la época de celebracion r.11e las Juntas Genergles y .tendremos mucho

i teo' recoger en nuestro Boletin algunas de las sigularidades y datos de

ble 'CS comiin, de los que pudiéramos tener informacion, ya que no es posi-
dar una version mas amplia de las mismas.



Nos referiremos en primer lugar a las celebradas en Mondragén, qué
puede merecer este honor por el desarrollo que la COOPERACION ha al-
canzado en esta villa.

La primera cooperativa en celebrar su Asamblea anyal ha sido la ben
jamina de todas, la de los labradores, L.A.N.A., que celebro el 18 del me$
pasa':io y a la que por la indole especial que tiene, le dedicamos un espacio
aparte.

El 15 de Marzo ha tenido lugar la Junta General de la Cooperativa dé
Consumo SAN JOSE, con la asistencia de la casi totalidad de sus asocia-
dos con un ejercicio econémico bueno por lo que se refiere al increment0
de sus ventas y servicios, si bien los beneficios contables no han estado ef
la misma linea, debido a que la politica seguida por su Junta Rectora ha sI*
do la de actuar en sus transaciones con los limites minimos, con lo que re”
sultan apreciables sus beneficios indirectos para toda la poblacion, ya CI'iue
dicha entidad en Mondragén desempeia el papel importante de CENT 0
REGULADOR del Mercado en los articulos de abastecimiento.

Si a una expansién de un 26,80°/, de sus servicios le afiadimos la cor”
tribucion de la misma al conocimiento y aplicacion de las normas cooperd-
tivas en un amplio sector de la poblacidn, la educacion cooperativa de gra_flo
elemental que entrafia, concluiremos que en SAN JOSE es bueno, no solo
el precio, la calidad y el peso, sino tambien la experiencia cooperativa:

TALLERES ARRASATE celebra su Junta el 10 de marzo y en su Me
moria se sefiala al ano 1962, como ANO DE TRANSICION en su vigoros?
crecimiento. ¢«Adoptamos tal denomidacion, dice, porque, a pesar de 105
brillantes resultados economicos obtenidos, la actividad empresarial se'ha
orientado, primordialmente, a promover nuevos programas de fabricacl f
y reestructurar profundamente el planteamiento como empresa de nuestra
cooperativa. Las realizaciones han sido muy importantes y de esta siembrd
solo hemos visto brotar pequefias muestros que mas tarde irdn convirtien
en espléndidas realidades».

Un ejercicio econémico en el que se han doblado las inversiones, 108
socios y las producciones y una firma y una marca como TACI que se
hecho acreedora a la confianza de importantes sectores y en este moment®
tiene tan buenas perspectivas en mercados nacional y exterior, puede ser
calificado de muy satisfactorio. ARRASATE tiene un buen plantel de ope
rarios y un buen epuipo técnico, cuya puesta a punto no ha de esperar a b
los mejores resultados, que efectivamente esperan sus dirigentes pard e
afo 1963.

Junto a ofras constataciones queremos resaltar la firme postura de
ARRASATE de crecimiento y consolidacion en el seno de un complejo in
dusirial cooperativo, cuya estructura estd ya perfilada y las alusiones @ '
«soledas> y a la «servidumbre colectiva», que son puntos de referencia re
petidos, nos acreditan ]a visién amplia de sus directivos cara al futuro.

En la <revista» de nuestras circunstancias de desarrollo recogemos -
conciencia de los socios de ARRASATE del interés de la promocion de U"a
amplia accién educativa para que «socializando el saber se llegue a 1"
efectiva democratizacion del poders, con lo que el ideal cooperativo sef
valedero con una proyeccion dinamica hacia el futuro mejor. g
ULGOR, como en otros afios, celebra su Junta General el 19 de Mar#®,



con asistencia de sus 450 socios con la expectacion y optimismo, que son
va de solera. Es sin duda la primera cooperativa de produccion de Espana
y resuelta a que nadie le arrebate tal condicién en el futuro a juzgar por los
planes de desarrollo de que se ha hablado en dicha Junta General.

Con todo si tratdramos de senalar la nota dominante de la Memoria
Presentada y de los comentarios hechos a la misma, tendriamos que decir
que afortunadamente el brillo de los resultados econémicos, con ser muy
buenos, ha quedado en segundo término para que quedara buena constan-
Cia de otras preocupaciones.

Efectivamente en este momento tiene muy poca importancia en el
mundo la APARICION DE UN NUEVO REDUCTO de HOMBRES CON
POSIBILIDADES BURGUESAS o simplemente BURGESES, que en tal
Calificacion pueden entrar los mismos cooperativistas si no son capaces de
Mirar un poco m4s lejos y de considerar su PROPIA COOPERATIVA co-
Mo un BALUARTE PARA LA RECONSTITUCION DE UN NUEVO
ORDEN SOCIAL.

Creemos que los éxitos econdmicos e industriales de nuestras coope-

Fativas han puesto en esta circustancia a nuestros cooperativistas y cele-

ramos con satisfaccion que el tono de las ASAMBLEAS sea algo mas que
Miido de pesetas.

Damos nuestra felicitacion a los socios y dirigentes de ULGOR, no
Por los resultados crematisticos cuanto por HABEROS HECHO VER
Q_UE HAN TOMADO CONCIENCIA de la necesidad imperiosa de con-
tribuir con todos los medios necesarios a la creacion ‘de la INFRAES-
RUCTURA SOCIAL de nuestro pueblo para un mafana mejor, que ha
de arrancar de una intensa y amplia accion formativa, de la concesién de
'Zualdad de oportunidades a las nuevas generaciones. Afortunadamente
€mos comprobado que se tienen puestas las ilusiones en esas nuevas me-
s sociales y por eso creemos que efectivamente ULGOR no ha de ser un
feducto de burgueses sino una trinchera de militantes sociales.

o

Un testimonio que ha merecido los pronumciamientos mas destacados
®n todas las JUNTAS GENERALES aludidas con una unanimidad y
aplauso comunes ha sido la de reconocimiento a la accion previsora y tu-
ltelar de l]a CAJA LABORAL POPULAR, cuya direccién y hombres desde
98 diversos servicios de las secciones Social, Econémica y de Promocion
€Mpresarial han dado buenas pruebas de colaboracién generosa.
Si bien afin esta por celebrarse la Junta General de esta entidad, he-
0s creido oportuno hacer constar en nuestras pdaginas-la atencion que
Para con Ja misma han tenido los dirigentes de LANA, SAN JOSE, de
RASATE y ULGOR y creemos que a sus voces se irdn uniendo las de .
Otros en esta region.

Cursillos

S Ha sido un acierto la organizacion del CURSILLO PARA NUEVOS
OCIOS organizado por ULGOR, ARRASATE y COPRECI para que



asistan al mismo todos los ASPIRANTES a ingreso, que estdn en prueba
y que hacen un buen grupo de cuarenta asistentes.

La asistencia a este cursillo es obligatoria y por tanto tan inprescindi-
ble como otra tarea laboral cualquiera, que tienen que realizar en los tres
meses de periodo destinados a que el ingreso de los nuevos socios s€
haga con las maximas garantias.

El programa abarca el siguiente programa: TEMAS DOCTRINALES,
a las que se dedican tres semanas. TEMAS PROFESIONALES igualmen-
te con otras tres semanas y TEMAS ESTATUTARIOS DE PREVISION
SOCIAL con el mismo espacio. Las sesiones tienen lugar al término de 18
jornada de trabajo y estan distribuidos a lo largo de los tres meses de pe-
riodo de prueba.

El desarrollo de los temas y su exposicion corre por cuenta de los di-
versos dirigentes cooperativistas de las expresadas empresas, a tenor de
la respectiva especialidad.

En lo sucesivo este CURSILLO sera preceptivo para todos los ingre-
sos de socios y por tanto tiene caracter permanente su organizacion ¥
mantenimiento.

st * £

Asi mismo durante el mes de Marzo se ha organizado otro cursillo dé
ALTA DIRECCION para técnicos y directivos de las empresas cooperativas
ULGOR, ~RRASATE, COPRECI, COMET bajo la direccion del PRO:
FESOR de la FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS de BILBAO
Dr. D. Juan Echeverria Gangoiti, que se ha celebrado con la asistencia de
otros cuarenta cursillistas con la competencia y aceptacion que eran de es
perar, tanto por parte de su Director como del interés del tema tratado.

El programa de este CURSILLO sobre la Direccién de las empresas:
ha sido el siguiente:

La Dreccion cientifica de la empresa actualmente.—Planteamiento
del problema. La Investigacion de Operaciones.

La Programacion lineal de actividades.— Proceso y planes de pro”
duccioén.

Proceso derivado.— Métodos del Simplex.— Dantig.— Aplicacione?
a casos concretos.

La teoria de juego.— l.a estrategia.— Teorema fundamental del jueg?
2 personas suma 0.

Gestion de Stocks.— Aplicacion a los problemas de colas.

Las lecciones han tenido sus respectivos complementos de aplic®
ciones prdacticas y Coloquio e intercambio de impresiones.

Gestion mancomunada

La CAJA LABORAL POPULAR es la plataforma de una cada 3;5
mads intensa gestion mancomunada y los sintomas son de que el ano
va a constituir una etapa interesante en su desenvolvimiento.

Se trabaja con intensidad en sus diversos departamentos y han de or



ganizarse en breve nuevos servicios para lo que en este momento prepard
una nueva planta en su domicilio social para su organizacion.

Nuevos socios colectivos 0 mejor dicho nuevos aspirantes a ingreso
esperan en este momento su turno, entre los que hemos visto los nombres
de la Cooperativa San Luis Gonzaga, de Elorrio, Gaitu de Onate, Comet,
de Arechavaleta, ésta tltima es la nueva entidad que surge de la fusion y
transformacion en cooperativa de dos empresas jovenes y vigorosas de
Arechavaleta y Escoriaza Industrias Comet y Esteivar, que se disponen
rapidamente a desarrollar un ambicioso programa de trabajo.

Estdan a punto de terminarse las obras de acondicionamiento de las

Oficinas de la Caja Laboral en Onate, confiando que se pueda llevar a ca-
0 su apertura el proximo mes de Abril.

. No nos gusta anticipar las cosas y dejamos para otra ocasion otras
Informaciones referentes a este magnifico espiritu asociativo que es una
Rarantia de la fortaleza futura de las entidades cooperativas.

La CAJA LABORAL tiene previsto un reforzamiento considerable de
Su personal para hacer frente a todas las necesidades."

Formacién Profesional

Ha merecido por parte de los cooperativistas la maxima atencion la
Colaboracién para la promocion de la nueva Escuela Profesional, que va
4 ser un centro de interés para todos.

La suscripcion de BONOS esta en pleno progreso.

. Es de esperar que las obras de construccién de la nueva Escuela se
Inicien en breve.
Para que la asistencia de alumnos procedentes de toda la region se
ha%a en un futuro muy préximo con la mayor comodidad, la COMISION
JECUTIVA de la Nueva Escuela espera recibir préximamente el proyecto
de la RESIDENCIA ESCOLAR, cuya construccion asi mismo espera aco-
Meter sin mayor espera.
Hoy podemos anticipar a nuestros lectores que esta RESIDENCIA su-
Pone un alojamiento comodo de 300 alumnos y alumnas, servicio de come-
Ores para otros tantos con los correspondientes servicios de Enfermeria,
-Omunidad de Religiosas encargadas de la asistencia doméstica y aten-
Clones disciplinares de las alumnas, etc...
Tenemos un buen campo para nuestros fondos de obras sociales y para
la formacion de los que nos han de suceder o reforzar en nuestras tareas.

A N A,

Ya nos es familiar este anagrama en esta comarca. Es el baluarte de
uestros labradores y ganaderos, que estrechamente unidos tratan de no
qilledar a la zaga en la evolucion que se impone a todos en los nuevos

€mpos.

El dia 18 de Febrero celebraron su JUNTA GENERAL los socios de



L.A.N.A. en la Sala de Reuniones de la CAJA LABORAL POPULAR por
motivos de mas comoda asistencia de los mismos.

Sabemos que ning(n socio dejo de acadir a la Junta General, en la que
se leyo en primer lugar la MEMORIA DEL EJERCICIO por su Gerenté
D. José Maria Telleria estando presidida la reunion por toda la Junta Rec-
tora con su Presidente D. Pio Garay Echave y el director de la CAJA LA
BORAL D. José Maria Ormaechea.

Recogemos algunas ideas de répida leciura de la Memoria, densa en
contenido y seguida con sumo interés por todos. :

El aiio 1962 se ha caracterizado, se dice en la misma, en que hemos VI
vido en el seno de la cooperativa con creciente expectacion cara a las nue
vas perspectivas que se vislumbran en todo el campo econémico y en par
ticular en la politica agraria.

Se han resuelto de forma totalmente satisfactoria los propios proble”
mas de estructuracion y organizacion interna, siendo muy valiosa a este
respecto la colaboracion del personal de la CAJA LABORAL y la asocla®
cion de esta cooperativa a la misma, con un futuro prometedor de ayudas
de toda indole.

Coimercialmente esta fuera de toda duda el éxito logrado por los pre-
ductos L.A.N.A. en nuestros pueblos. Realmente se ha acreditado la marcé
sin necesidad de recurrir a ninguna publicidad: se ha impuesto la bonda
de los productos.

Por lo demas el afio 1962 ha sido un afio mediano para nuestros labré-
dores y socios debido a las condiciones climatolégicas que han prevalec! v
a excepcion de la primavera, que fue aceptable. Naturalmente se han ele”
vado los costos de produccién y el recurso del almacén de piensos ha ten”
do que sufragar la mezquindad del campo. )

Afortunada y oportunamente los almacenes de piensos y abono®
L..A.N.A. han sido un auténtico mercado regulador por cuyo funcionamief”
to practicamente se han beneficiado, no solo los socios, sino todos los «Cd°
seros» de esta comarca. r

Han sido notables las mejoras en la riqueza ganadera por la adquis”
cion de buen ganado, sobre todo para la produccién de leche, siendo nume:
rosas las transacciones llevadas a cabo en la Provincia de Santander.
ha llevado a cabo una asistencia gratuita a todos los socios en cuestion€®
sanitarias y técnicas referentes a las respectivas explotaciones. :

Se ha mejorado notablemente el aprovisionamiento de buenas sem!”
llas y la utilizacion de nuevos abonos no empleados en esta comarca hast?
el presente.

No queremos pasar por lo alto ALGUN LAMENTO, que también slg
acusé con notas patéticas en la lectura de la Memoria. A pesar de todo *
que se escribe y se habla, el hecho es que los labradores y ganaderos de €%’
tas latitudes, concretamente de Guiptizcoa, no tienen la asistencia qué Faﬂ
bia esperar a través de los diversos organismos o centros, cuya misi0
parece debiera ser la de fomentar hasta el méximo la economia de nues
agro.

Por lo que se refiere a perspectivas, comprobamos una decision
prueba para proseguir los esfuerzos de superacién estando ya en es

tod?
awdio



fiuevos planes de actividad en los aprovechamientos forestales, analisis y
€studio de tierras, comercializacion de la carne, etc. Ya es buen sintoma
la llegada de nuevos refuerzos de socios, a pesar de que L.A.N.A. no se
Presenta a los caserios ofreciendo «gangas», pues para ingresar en la mis-
Ma cada aspirante tiene que hacer un sacrificio econémico, que no es des-
Preciable, de aportacion de un minimo de 25.000 pts. y el que muchos hayan
Fealizado aportaciones voluntarias superiores.

Después de la Junta General tuvo lugar en el marco grato de la Sala de
Actos de ULGOR con asistencia de cerca de trescientos «caseros» de la
Comarca una auténtica asamblea, en la que los Srs. Azcarate, de la CAJA

ABORAL, Sr. Aldabgldetrecu, representacion de otras cooperativas y el

r. Busca Isusi, publicista y técnico en cuestiones de industrializacién de
Productos del campo, tuvieron sendas intervenciones sobre los PROBLE-
MAS FORESTALES y ECONOMIA del caserio vasco.

Las exposiciones se siguieron con la maxima atencién y al término de
las mismas se mantuvo un didlogo interesante y variado sobre las diversas
Cuestiones abordadas en las mismas.

Fue una jornada de la que se guaadaré un recuerdo hondo por cuantos
Participaron en la misma.

La mujer y las Cooperativas

Seria menguada nuestra vision cooperativista sino alcanzaramos a ver
loda |a importancia que puede tener la colaboracion e integracion de la mu-
Jer en la vida social.

Creemos que la formacion cultural y profesional de la mujer es el pri-
Mer paso para su integracion social en consonancia con la dignidad de su
Persona y exigencias de la vida actual.

A este respeto tenemos en marcha una realidad, sobre cuyo alcance tal
Y€z no hemos pensado lo suficiente. La ESCUELA PROFESIONAL DE

IONDRAGON abri6 sus puertas en pie de igualdad para las CHICAS el
4o 1958 y en este momento son ya prdcticamente tres las promociones
¢ alumnas que, como AUXILIARES DE LABORATORIOS, OFICINAS
LECNICAS ADMINISTRACION, con ensefianzas regladas o como DE-
i INEANTES han tenido muy buenas oportunidades de colocacién y estan
"abajando con buena aceptacién, no pocas en algunas empresas coopera-
IVistas nuestras.

Por algo se comienza... Hoy insertamos en nuestro Boletin un articulo,
ﬂ"ﬁ nos ha parecido muy interesante y que hemos seleccionado de cuantos

€mos lefdo sobre este tema de

La mujer y Ila Cultura

t6pi Por costumbre no siempre justa, aunque apoyada en una realidad his-
rica evidente, se ha venido concediendo a la mujer insuficiente conside-
aCién cultural en nuestra comunidad. Parece que en nuestra psicologia
Ombaten dos criterios respecto a la mujer. De una parte, tal vez por he-



tencia oriental, nos complace la mujer consciente y silenciosa, apegada al
hogar, pero no de una manera libre y digna, sino de una manera sumisé
que impone la voluntad del varon. Esos casinos del Sur esparol, sélo pard
hombres, y esas ciudades cuya vida nocturna parece reservada a los jove
nes calaveras y 4 los viejos verdes, representan, su en aspecto mas negé’
tivo, una tendencia musulmana. La mujer para el hombre, pero no con el
hombre, como en el proverbio drabe, es todavia en muchos lugares uné
norma vigente.

Pero el tiempo ha venido a plantear en las cabezas masculinas una dw-
da. La presencia activa de la mujer en las sociedades de otros paises
suscitado una especie de envidia positiva Entonces ha recobrado todo sY
valor el poema de Sor Juana Inés de La Cruz; «Queredlas cual las hacel®
—0 hacedlas cual las quereis», forzando al hombre espafiol a resolver und
cuestion viejisima: la cuestion de la libertad y la personalidad social deld
mujer. Es evidente que la postura juvenil ha triunfado, por fortuna, en el
dilema, y hoy deseamos que nuestras mujeres se inserten decidida y total®
mente en la vida del pais.

Y esto tiene un interés especial en lo relativo a la cultura superior- El
acceso de la mujer a la Universidad ha sido, en todo el mundo occidental‘
laborioso, y en Espaiia, implicada la cuestion en la total problematica eco”
noémico-social del pais, doblemente lento y dificil. Es lo cierto que, todav!
hoy, la mujer espanola no esta suficientemente representada en los nucleo?
minoritarios de la cultura superior. En comparacion con otros paises 0¢¢
dentales, el nimero de estudiantes universitarios femeninos espaifioles A
escaso, y mucho mas escaso el namero de mujeres dedicadas a estas tareé4
culturales, a la investigacion cientifica y la docencia, aunque sea en este
altimo campo de actividades donde mas se haya progresado. Esto produce
un doble fenémeno negativq: de una parte, la mujer se siente postergﬂdaj
impedida, alicortada y pierde, en ocasiones, su compostura racional a €0
secuencia de la indignacién. De otra parte, el pais se priva de una m?Y”_
poblacién culta en grado superior. Y, por supuesto se mantiene una situd
cion de injusticia.

Hemos tratado en otro articulo de esta serie, el problema paralelo d%
la situacion laboral de la mujer. Pero en este caso, la cuestion es mas S““'3
y mas dificil de resolver. Intervienen en ella elementos fundamentales d ’
cardcter psicolégico. El hdbito social, poco a poco, se transforma en lo fes
lativo a la actividad laboral de la mujer en los grados medios e inferior®
del trabajo. Pero permanece cerrado en lo que se refiere al trabajo de i
reccion, de alta autoridad, de creacion, incluso. Parece como si hubiese de
convenio social tacito que prohibe a la mujer ciertas cosas. En nombre
qué principios se hace tal distincion, es algo que no se sabe de maﬂeﬂ,
concreta, pero el hecho real, crudisimo, es que una mujer bi6logo, cate rdﬂ
tico de Economia o ingeniero, produce en nuestro pais un movimient0
extraneza, desconfianza o asombro, teiiido a veces de humor.

No es esta, verdaderamente, la cara del tiempo. Nosotros creemos q
salvo en aquellas actividades que realmente condicionen fisicamente la P el
sencia del varén en exclusiva, la mujer tiene la capacidad suficiente, Yo
innegable derecho a estar. Por justicia, en primer lugar, y porque es ne
sario al bien comiin, en segundo y esencial.

IMP. DEL MONTEPIO DIOCESANO.—VIT?
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