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88.000 milioi pezetako inbertsioa, eta 3.200
lanpostu berri sortzea aurrikusten du MCCk

aurtengo ekitaldian. Salmentak bilicia gaj
tu dute 199%9an.

El centro de investigacién IKERLAN celebra
este afio su 25 aniversario. Con motivo del
evento Ormaecheaq, Retegi y Quevedo, acto-
res protagonistas de su fundacién, fueron
homenajeados el pasado mes de mayo.
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SOMBREREROS

Los dictados de la moda han relegado a un
segundo plano al sombrero y han hecho casi
desaparecer en nuestro pais a los profesiona-
les que se ocupaban de su fabricacién: los
sombrereros.

Pedro Miguel EtXenike
Catedrético de Fisica en la Universidad del
Pais Vasco, ha sido nombrado reciente-
mente “Vasco Universal”.
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n el mundo en que vivimos, mundo de iméagenes tre-

pidantes, de sucesos extraordinarios en los que la

capacidad medidtica eleva a rangos insospechados

cuestiones cuyo valor objefivo es mas bien discreto,
hay que descontaminarse un tanto de esta atmésfera que
nos rodea, para enjuiciar con perspectiva suficiente aque-
llo que es normal, pero que por ser normal no deja de ser
imporfante.

El VIl Congreso celebrado por MCC ha sido un Con-
greso normal pero importante.

La adecuacion de la Misién, de los Valores Corporati-
vos, de los Objetivos Basicos y de las Poliicas Generales,
no deja de ser una de las funciones de mayor rango en el
normal desenvolvimiento de MCC. Més ain, el desenvol-
vimiento normal de MCC no seria posible sin ese cuerpo
doctrinal y empresarial, necesario para confirmar la volun-
tad y la actitud de las Cooperativas en un desarrollo
empresarial coherente con el proyecto comin. Porque de
eso ha fratado el VIl Congreso, de hacer un alto en el
camino para adaptar y mejorar nuestro proyecto comin,
refomando el reto basico de la Corporacién de generar
riqueza en la sociedad mediante el desarrollo empresarial
y la creacién de empleo, pero eso si, desde la mas firme
confirmacién de nuestra filosofia bésica, es decir:

B Sustentado en compromisos de solidaridad y utilizan-
do métodos democraticos para su organizacion y
direccion.

W Impulsando la participacion e infegracion de las per-
sonas en la gestion, resultados y propiedad de sus
empresas.

W Promoviendo la formacién e innovacién desde el desa-
rrollo de las capacidades humanas y tecnolégicas.

® Aplicando un modelo de gestién propio para alcanzar
posiciones de liderazgo y fomentar la cooperacion.
El VIl Congreso ha definido las bases para la realiza-

cién de los planes estratégicos de la Corporacién para el

proximo periodo cuatrienal. El fesfigo estd por tanto a par-
tir de ahora en todas y cada una de las Cooperativas de
la Corporacién y en la estructura corporativa.

Proyecto comUn cooperativo

Y es preciso por fanto la colaboracién general de
todos los cooperativistas en ese esfuerzo de aplicacién de
las politicas empresariales a los proyectos de empresa pri-
mero y a las actividades de la gestion ordinaria después.
No en vano las personas de MCC son la Gnica garantia
del éxito de nuesiro proyecto corporativo y de nuestras
empresas.

En el horizonte de un nuevo milenio, e inmersos en
una economia globalizada en la que andar por libre va a
ser prohibitivo, la intercooperacion que se deriva de MCC
es una necesidad empresarial para afrontar con éxito el
desafio competifivo.

El VIl Congreso que acaba de concluir es un paso
mds, un paso importante, en la consolidacion del proyec-
to Corporativo.

Porque el proyecto Corporativo es ya una realidad de
todos, aunque probablemente no percibido de la misma
manera, y precisamente por eso necesita del concurso de
todos para proseguir su desarrollo arménico, porque sélo
asi conseguiremos, a fravés del empuje de la infercoope-
racion, dar respuesta a la mision de MCC en su friple
esencialidad de compromiso con las personas, compro-
miso con la empresa y compromiso con la sociedad,
desde una concepcién cooperativa, es decir democréti-
ca, participativa y solidaria.

Aires de re nkide
Este mes estrenamos un nuevo formato de revista que induye
nuevas secciones, nuevos contenidos y un disefio mas
actualizado.

Esta nueva revista, que hemos elaborado con las ideas
que nos plantedsteis en la encuesta llevada a cabo el aio
pasado sobre el grado de aceptacion de T.U. Lankide, fiene
como obietivo prioritario hacer una publicaion mas accesible a
nuestros lectores.

Confiamos que sea de vuestro agrado.
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“Shanghai Machine Tool”
visita Fagor Arrasate

AMBAS EMPRESAS SUSCRIBIERON UN ACUERDO DE
COLABORACION RECIENTEMENTE

mente Fagor Arrasate en el marco de acuerdo de cola-
boracién que ambas empresas mantienen.

Shanghai Machine Tool es una de las empresas mas activas |

en el sector de la deformacién metdlica que existen en China, |

y emplea a una plantilla de mas 30.000 personas.

U na delegacion de Shanghai Machine Tool visitd reciente-

Por su parte, Fagor Arrasate esta encontrando buenas posi-
bilidades en el mercado chino, especialmente en el sector de las
lineas de corfe de banda metdlica. Shanghai Machine Tool
fabrica equipos para la cooperativa guipuzcoana, hecho que
originé la visita, durante la cual se analizaron diversos ele-
mentos entre los que destacaban sistemas de carga de bobinas,
lineas de corte y equipos de enderezado en automatico.

Artes Graficas Elkar obtiene |
el 1S0 9000

MENOS DE UN 0,5% DE LAS EMPRESAS DE IMPRESION
DEL ESTADO ESPANOL SE HALLAN EN POSESION DEL
CERTIFICADO DE AENOR

Elkar, ubicada en Bilbao e

integrada en MCC, ha obte-
nido recientemente el Certificado
de Registro de Empresa de
AENCR, lo que supone la homo-
logacién de su sistema de cali-
dad. Es éste segin sus responsables un gran paso hacia ade-

l a cooperativa Artes Gréficas

El Grupo Industrial
crece un 11,7%

en el primer
cuatrimestre del
ejercicio

A PESAR DE UNA LIGERA DESACELERACION

COMERCIAL, LAS VENTAS SUPERAN YA
LOS 133.000 MILLONES DE PESETAS.

nos permite tener una idea de por dénde van a ir las

cosas. Por el momento, se observa una ligera desace-
leracién comercial en el Grupo Industrial, debido a que el
ritmo anterior era muy alto, pero todavia continda una
expansion muy estimable de sus cifras de negocio, tal
como vamos a ver seguidamente.

Con datos a finales de abril, las ventas se sitian en
133.067 Mptas, con un crecimiento nada desdenable del
11,7% sobre el primer cuatrimesire de 1998. Al respecto
se sefiala que en 1998 las ventas aumentaron un 13,8%,
por lo que la contraccién es poco relevante.

POR MERCADOS, es de agradecer a la fortaleza de

E | ejercicio 1999 va avanzando y a estas alturas ya




la demanda interna el buen comportamiento de las ventas
interiores (71.039 Mptas), que muestran una progresion
interanual del 14,7%. Por el contrario, la demanda inter-
nacional no se muestra tan boyante —algunos paises que
son clientes imporfantes como Alemania, Gran Bretaiia e
ltalia tienen el pulso bastante débil, asi como Latinoaméri-
ca en su conjunto- pero a pesar de ello las ventas internc-
cionales (62.028 Mptas) han crecido un 8,4%. La cuota de
éstas Olfimas sobre las ventas totales es del 46,6%, leve-
mente inferior al 46,9% del ejercicio 1998.

POR DIVISIONES, las mas internacionalizadas son
los que mas estan padeciendo los efectos de la situacién
citada, como es el caso de Automocién y Componentes,
siendo la contraccién de las ventas de MéaquinasHerra-
mienta transitoria, por refrasos en la facturacién de un
importante pedido de Iran. Por el contrario, ostentan creci-
mientos excelentes Ingenieria y Bienes de Equipo, y Hogar,
mereciendo destacarse el buen momento que atraviesa
esta Ultima divisién, propiciado por el vigor del consumo
familiar.

La evolucion del empleo industrial también ha sido
ascendente, ya que los 20.625 puestos de frabajo regis-
trados en abril suponen un incremento de 1.040 puestos
respecto al cierre de 1998. No obstante, aqui hay que
matizar que con el comienzo del nuevo afio se han pro-
ducido incorporaciones de nuevas cooperativas (Cadore y
Consonni) ademds de algunos cambios en las sociedades
participadas, variaciones que rompen la homogeneidad
de la comparacién.

Finalmente, las inversiones
realizadas por el Grupo Industrial
hasta abril han quedado cuantifi-
cadas en 7.919 Mptas, un 32%
mas que las acometidas a la
misma fecha del afio pasado,
siendo como casi siempre Auto-
mocién (2.094 Mptas) la division
que lidera el “ranking” inversor.

JAVIER SAGASTA
ANALISIS ECONOMICOS DE MCC

Automocion

Componentes 16.090 2,5%
Construccion 11.108 16,2%
Equip. Industrial 17.922 11,1%
Hogar 41.227 21,5%
Ingenieria y B. Equipo 12.669 35,9%
Magquinas-Herramienta 51712 J7%
TOTAL

lante, ya que un reducidisimo grupo de empresas de impresion
cuentan con dicho cerfificado en el Estado espariol: el 0,5%
del total de las empresas del sector.

NUEVO PABELLON PARA EL PROXIMO ANO.

Elkar ha adquirido un nuevo pabellén en el Parque Industrial de
Larrondo de Loiu, en Vizcaya, al que se frasladard a comienzos
del afio que viene. El pabellén cuenta con una superficie total de
2.700m?, y facilitaré a la empresa de artes graficas desarrollar
el frabajo en mejores condiciones y ampliar su capacidad e
instalaciones. Elkar igualmente, y encaminado a mejorar su ser-
vicio ha adquirido una nueva méquina Heideiberg de 5 colores
de gran formato, la cual se instalara en el nuevo pabellén para
finales del préximo afio. De este modo, Elkar, pretende seguir
en constante evolucién y aportando fodos los recursos y esfuer-
zos necesarios para prestar el mejor servicio con una calidad
optima.

Danobat consigue un nuevo
pedido para el sector
aerondutico por valor de 267
millones de pesetas

EL PEDIDO HA SIDO REALIZADO POR LA PRINCIPAL EMPRESA
BRITANICA DE MANTENIMIENTO DE MOTORES DE AVION

nizado de los dlabes de turbina. El pedido que asciende

a casi 300 millones de pesetas, ha sido realizado por la
principal empresa de mantenimiento de motores de avion del
Reino Unido. Se trata de la cuarta maquina modelo DANTIP
que Danobat fabricara en menos de un afio, ya que actuak
mente se encuentran en fase de fabricacién muy avanzada las
fres maquinas destinadas al rectificado de élabes de turbina
para Swissair de Suiza, Delta Airlines de EEUU y para la japo-
nesa Heavy industries. Dichos pedidos se lograron en el ejer-
cicio anterior, y ascienden a una cifra global de 800 millones
de pesetas.

D anobat fabricara una nueva rectificadora para el meca-

PRODUCCION Y MANTENIMIENTO
La gama de rectificadoras que Danobat oferta y suministra al
sector aerondutico, estd destinada a las secciones de produc-
cién y mantenimiento de las compaiiias aéreas. Danobat dis-
pone de una gama que responde perfectamente a la demanda
del mercado y vende en todo el mundo, posicionandose entre
los primeros en los mercados punteros de EEUU, Europa'y Asia.
El Grupo Danobat, lider en el sector espafiol de Maquinas-
Herramienta, prevé facturar durante este ejercicio en torno a
los 24.000 millones de pesetas, de los que el 72% correspon-
derd a exportaciones.
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anak bukatu eta gero, oso

dotore geratu dira Fagor
Ederlanek Eskoriatza eta Are-
txabaletan dituen instalazioak.
Aretxabaletako lantokian han-
ditze lanak bukatu berri dira,
eta bide batez inguruak beste
modu batera antolatu dira,
besteak beste erreka beste
modu batera bideratuz eta
aparkaleku berria eginez. Bes-
taldetik, egokitzapen lanak
direla eta, Eskoriatza eta Are-
txabaletako lantokiak elkartu
egin dira, aspaldiko proiektu
bati erantzuna emanez.

gran aceptacion por parte del piblico.
Asimismo, se presentd también el programa de ayuda al

r L
Fagor Electronica concluye con
¢ @ I ° d cdleulo de instalaciones FaciFON 1.1, una nueva herramienta
GX“O as Iornu as SObre ICT ‘ que facilita la realizacién de proyectos y presupuestos de ICT a

| los profesionales de este sector.
DIRIGIDAS A INSTALADORES PARA EXPLICAR LA LEY |
SOBRE INFRAESTRUCTURAS COMUNITARIAS DE |

TELECOMUNICACIONES (ICT)
. Fagor lanza la nueva
principios de junio concluyé en el Instituto Tecnolégi- | Ir I L
Aco de Zaragoza, la dltima jornada técnica sobre ICT inea de e edrOdomeStlcos

(Infraestructuras Comunitarias de Telecomunicaciones) y/i /4
y TV Digital, correspondiente al primer ciclo de presenta- Elegﬂnce
ciones que Fagor viene realizando desde el mes de marzo
en las principales capitales del Estado espaiiol. REUNE LO ULTIMO EN INNOVACION Y ESTETICA

Y ES BIEN RECIBIDA ENTRE LOS DISTRIBUIDORES

| pasado mes de mayo
Echor estrend la nueva

linea de electrodomésti-
cos “Elegance”, que aporta
lo Gltimo en inovacién y dise-
no con nue-
vas estélicas,
modelos vy
prestaciones.

A la hora de concebir esta nueva linea
Fagor ha tenido como objetivo prioritario
ofrecer mas a sus clientes -de hecho, el eslo-
gan seleccionado para la campaiia publici-
taria es Fagor le da més: més gama, mas

El objetivo de estos encuentros ha consistido en divulgar facilidad de uso, mas disefio y color, mas
entre los instaladores el contenido de la Ley sobre ICT y las solu- innovacién, mas ahorro y ecologia, mas
ciones que Fagor ofrece a la TV Digital, acorde a la nueva legis- | seguridad...
lacién. Fagor ha hecho un esfuerzo impresio-

A lo largo de este periodo, Fagor ha formado a mas de nante en el desarrollo y posterior lanzamiento

2.000 profesionales del sector en esta materia, contando con



GRUPO FINANCIERO

La agrupacion Zinel espera
superar los 500 millones de
pesetas de ventas en 1999

FORMADA POR FABRICANTES DE MUEBLES DE COCINA,
E IMPULSADA POR FAGOR, CELEBRO RECIENTEMENTE SU
ASAMBLEA GENERAL.

tes de muebles de cocina, constaté en su primera Asamblea

General un considerable aumento del volumen de compras,
y espera superar los 500 millones de pesetas en el afio 1999,
lo que garantizard la financiacién de la gestion en el futuro.

La Agrupacion Zinel nacié con voluntad de actuar como
grupo de “benchmarking” para el intercambio de “know how”,
tecnologia y experiencias comerciales, y para frabajar como
grupo de compra, con proveedores comunes. Ofros campos a
los que podria abrirse en el futuro son el intercambio de pro-
ductos o de componentes y la colaboracién para el desarrollo
de nuevos productos.

la Agrupacién Zinel, que reline a una veintena de fabrican-

de esta nueva linea.
Ahora “sélo”
hace falta que el
mercado respon-
da, y parece
que responderd,
ya que la acep-
tacion de los
nuevos produc-
tos enfre los dis-
tribuidores ha
sido excelente.

Euskadiko Kutxa “2000
efektua”ren ekiditeko ari da
buru-belarri

DUELA BI URTE EKIN ZION LANTALDE BATEK ETA 250 MILIO
PEZETAKO KOSTEA DU PROIEKTUAK

tan beharrean bi zifratan ulertzeko diseinatu dira. Ondo-

rioz, ordenadore askok 1999 urtea, 99 gisa irakurtzen
dute, mendearen 19a erabili gabe. Horri neurriak hartu ezean,
arazo ugari sortuko dira.

Euskadiko Kutxan , 1997az geroziik “2.000 efekiua” eki-
diteko gizatalde bat lanean ari da: beharrezko azterketak egin,
eta beharrezkoak diren neurriak hartzen ari dira, bezeroei
ohiko funtzionamendua bermatu ahal izateko.

s istema elekironiko eta informatiko asko, urteak lau zifra-

250 MILIOI PEZETAKO KOSTEA
Proiektuaren kostea 250 milioi pezetakoa da. Batetik, bertako
sistema guztiak azterizen ari dirg, eta bestefik, Euskadiko Kutxak
informazio frukea egiten duen beste edozein entitatek ere pro-
zesu guztia egokitzen ari direla ziurtatzea du helburu.
Barrurako eta kanporako proba-plan bat diseinatu da,kon-
pentsazio elektronikoko sistema nazionala, erakunde publiko
eta pribatuak eta abar- urte efa mende aldaketa gertatzen dene-
an zerbitzua osorik bermatuko duena.

il.OS %Pf"ffi: : |.Cl EE
Lse -nr'- TN B on‘dragon

| poscsdo dia 9 de Junlo dia de La R|0|a, coin-

cidio con la primera actividad del Club Lan
Kide de la Direccion Regional de La Rioja, que
consistié en una excursion de los socios riojanos,
compartida con sus familiares. Ademas de las
visitas a Eroski, IKERLAN y la Central de Caja
Laboral, el grupo almorzo y se fotografic en Ota-
lora en compaiiia del Presidente y del Director de
Caja Laboral, Juan M? Otaegui y Juanjo Arrieta.
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Eroskik 40.000 milioi pezeta
inbertituko ditu 1999an

roski taldeak 99. ekitaldi honetan egingo duen 40.000
E milioiko inbertsio hau, estatu mailan banaketa talde batek

egingo duen inbertsiorik handiena izango da. 1991 geroz-
fik 200.000 milioi pezetako inbertsioak gauzatu ditu Eroski Tal-
deak.

ZABALKUNDEA ETA HEDAPENA BULTZATUZ

1999rako aurreikusitako inbertsioen %90 bai supermerkatu efa
bai hipermerkatuetako zabalkunde eta hedapena bultzatzeko
erabiliko da. Supermerkatuei dagokienez bestalde, inberisio
osoaren %20 sare osoaren gaurkotze eta berritze lanetarako
baliatuko da. Constan Dacosta, Eroskiko zuzendariaren esa-
netan “eredu bat hobetzen goazen eran, denda erakargarriak
sortzen dira, baina aldi berean, beste batzuk atzean uzten dira.
Ezin gara horretan jausi, aurrera egin behar da produkiua efen-
gabe berriztatuz, eta sare osoa gaurkotuz”.

“Eurologo”
para sus estableci-
Consum y Charter de la Comunidad del Pafs Vasco.
Este distinitvo le ha sido oforgado por el recién constituido

- — v/ /4
Eroski obtiene el “Eurologo
mientos de las ense-

Observatorio del Euro, y se concede a aquellas empresas cola-

| Grupo Eroski
ha obtenido el
nas Eroski, Maxi,
boradoras en la implantacién de la nueva moneda en el marco

|

de su actividad, comprometiéndose a diversas acciones favo-
recedoras de la asimililacién por parfe de los consumidores de
la moneda Euro.

ACCIONES QUE FAVORECEN LA IMPLANTACION DEL EURO

la consecucién del “Eurologo” se enmarca en el conjunto de
acciones que el Grupo Eroski viene desarrollando en el dltimo
frienio, orientadas a extender la comprensién del cambio en
los consumidores y generar su confianza.

Desde octubre del 96 han sido varias las acciones desarro-
lladas con este fin: El Grupo Eroski organizé el “Primer encuen-
tro sobre el Euro”; varios hipermercados y supermercados han
participado en programas piloto de implantacién del precio del
euro; ha organizado varias jornadas formativas sobre la nueva
moneda ; efc. Ademas, desde mayo de 1998, los frabajadores
del Grupo reciben su némina en pesetas y euros, al igual que
los clientes de gran parte de su red comercial recogen en el fic-
ket de compra la cifra totan en ambas monedas.

Convenio de colaboracion
entre Elkargi y Eroski

| Grupo Eroski ha suscrito con la sociedad de garantia reci-
E proca Elkargi un acverdo de colaboracion, en virtud del

cual Elkargi posibilitaré a través de su aval el acceso de las
empresas franquiciadas de Eroski a las lineas de financiacién
preferenciales que fiene establecidas.

El objeto del convenio es facilitar la adecuada financiacién
1que requiere el desarrollo mediante la formula de franquicia
de los pequefios comercios de distribucion alimentaria. Para
ello, Elkargi pondrd a disposicion de los establecimientos comer-
ciales franquiciados de Eroski sus lineas de financiacién pre-
ferencial.

| Grupo Eroski ha puesto a la venta en
wsiete de sus hipermercados (Bilbondo,
Artea, Max Center, Donostia, Mondragén,
Pamplona y Vitoria) serigrafias originales
de 22 artistas afamados, como José Luis
Zumeta, Vicente Ameztoy, Manu Muniate-
giandikoetxea, Angela Moreno, Dora Sala-
zar, Eduardo Lopez y otros. A partir de
mediados de junio y por un periodo de dos
meses, los consumidores tendréan la opor-
tunidad de adquirir estas obras originales
gracias a un acuerdo entre Eroski y Artele-
ku dentro de la campaiia Okupgraf 99.
La venta de estas obras de arte en esta-
blecimientos del Grupo Eroski es una ini-
ciativa novedosa, ya que es la primera vez
que se realiza oferta de arte en un hiper-
mercado.



ACTIVIDADES CORPORATIVAS

k TALDEKAKO AURREIKUSPENAK
Mcc 88.000 peleiﬂ Finantza Taldean, Euskadiko Kutxak bitartekotutako baliabi-
deak 110.000 milioi pezetan gehitzea aurreikusi da eta

inber'itu etﬂ 30900 enplegu Lagun-Aroren ondarea 318.000 milioira iritsiko da, %11
o haziz.
SO"'UI(O dl'u l 9990“ Industria Taldean, 430.000 milioi pezetako salmentak

aurreikusten dira, eta inbertsioak 40.000 milioikoak izango
INDUSTRIA ETA BANAKETA TALDEEN SALMENTEN dira.
BALIOAK BILIOI BAT GAINDITUKO DU LEHEN ALDIZ Banaketa Taldeak 595.000 pezeta salduko ditu aurten
eta 42.000 milioi inbertitu.

urreikuspenak betez gero aur- e bl
Atengo ekitaldia ospa-tzeko : e ——
modukoa izango da. Salmentak : MCCko ardurBdUneR
bilioi bat pezeta baino gehiagokoak M MOHBRAGON prentsaurrekdbin azaldu
izango dira lehendabizikoz. Faktura- CORPORACION COOPERITY! zituziten 1999Fako
zio orokorra 1,025 bilioikoa izango aurreikuspend

da, 1998an baino %15 gehiago.
Inbertsioak, berriz, 88.000 milioi

pezetara iritsiko dira, inoiz baino diru BL : A ‘\\ ~
gehiago urte bakar batean. Inbertsio . - oo \ X :
horien %45a Industria Taldeak egingo | ¥l NRASE &’. S (o —

ditu.

Enplegua sortzeari dagokionez,
3.900 lanpostu berri sortzea aurrei-
kusten da.

Horietxek izan ziren, maiatzaren
27an eginiko urteko MCCren pren-
tsaurrekoan, Cancelok adierazitakoak.
Horretaz aparte 1998 urtealdia bikai- =
na izan zela azpimarraty zuen. JMQ?\_B‘ :
N
de

empresas cooperativas solidarias y eficientes, que sean capaces

@
EI Grup EmpreSﬂ"ﬂI de generar puestos de frabajo con prespectivas de futuro”.

c o I °s (4 Los Planes Estratégicos y de Gestién del conjunto de las
Ooper(ﬂlu vu enda Creﬂo U“ empresas integrantes del GECV mantienen los ambiciosos planes
18% con respecto a 1997

de crecimiento de los dltimos ejercicios , y plantean como obje-
fivos para 1999 superar los 100.000 millones de ventas y la
creacién de 800 empleos nefos.

EL GRUPO CUENTA CON UN TOTAL DE 4.500
TRABAJADORES, Y EN EL EJERCICIO ANTERIOR HA CREADO
572 NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO.

|

1

1

|

|

|
ECV- El Grup Empresarial Cooperatiu Valencid, obtuvo
G unos resultados de 1.492 millones en 1998 y crecié un

18%, con respecto al ejercicio anterior. s
Las diez empresas cooperativas valencianas integradas en el
Grupo cuentan con un total de 4.512 trabajadores, y durante el
98 han aumentado la plantilla con 572 personas mas. Cabe

destacar que el Grup Empresarial Cooperatiu Valencia cerr6 el |
98 con un crecimiento del 10% en cuanto a ventas se refiere, y
un cash-flow superior a los 4.500 millones de pesetas. Esto per-
mite al GECV consolidar la primera de sus misiones: “crear
empleo estable, por medio del mantenimiento y puesta en marcha
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MU amplia su oferta

formativa para el proximo
curso 1999/2000

ondragon Unibertsitatea prevé implantar para el pro-

ximo curso 1999/2000 el segundo ciclo de las fitula-

ciones de “Ingeniero Industrial” e “Ingeniero en Infor-
mdtica”. Ambas fitulaciones cuentan con el informe favorable de
homologacién remitido por el Consejo de Universidades, y en
breve se espera la autorizacion para su imparticion por parte
del Departamento de Educacién, Universidades e Investigacion
del Gobierno Vasco. De esta manera, Mondragon Unibertsita-
tea ampliara su oferta formativa, y contaré a partir del préximo
curso con un fotal de ocho fifulaciones de primer ciclo y seis de
segundo ciclo. De esta manera, a fravés de una estructuracion
ciclica que racionaliza la duracién de las carreras, propicia a
los alumnos la obtencién de un fitulo oficial, con el consiguien-
te acceso a la acfividad profesional y la posibilidad de conti-
nuar la formacién en un posterior segundo ciclo.

El acercamiento de la formacién universitaria a la realidad
social y profesional del entorno, merced a la esirecha vincula-
cién con el mundo empresarial, y la relevancia que la ense-
fianza précfica fiene en esta Universidad, son sefias de identi-
dad propias de Mondragon Uniberisitatea y las garantias
principcnles con las que aborda la implantacién de ambos fitulos.

n grupo formado por 18 personas, mayori-

tariamente profesores, pasaron cerca de
una semana en Mondragoén. En un apretado
programa,conocieron in situ varias cooperativas
del entorno: MCC, Fagor Ederlan, Mondragon
Unibertsitatea, Saiolan, Alecop, Lagun Aro y Caja
Laboral.
Ademas de la experiencia cooperativa, aprove-
charon la ocasién para visitar entre otros, el San-
tuario de Aranzazu y el Guggemheim.

IDEKO desarrolla un sistema

de software especifico para
SNECMA-Francia

necma, empresa ubicada en Paris y dedicada a la indus-
tria aerondutica, esta tendiendo claramente a integrar,
seleccionar y cudlificar proveedores para mejorar el nivel
tecnolégico y competitividad de sus productos. En este contex-
to y coincidiendo con la apuesta del Grupo DANOBAT por
alcanzar acuerdos en co-ingenieria con sus clienfes y ofrecer
soluciones éptimas, IDEKO ha desarrollado un sistema de con-
frol especifico que facilita considerablemente la puesta en mar-
cha y la programacién de una rectificadora para el mecanizo-
do de dlabes de turbina con tecnologia de corte pleno.
En el desarrollo de dicho proyecto, IDEKO se ha basado en
la tecnologia de CNCs abiertos de Gltima generacién. De esta

manera, se han integrado facilidades de control junto a utilide-
des gréficas para asistir al operador de la maquina en sus tare-
as habituales. El nuevo entorno permite la programacién de los
trabaijos a realizar de forma gréfica, evitando la programacién
tradicional en cédigo ISO. Asi mismo, se proporcionan una
serie de ayudas para preparar la maquina y monitorizar su
estado, asegurando el correcto funcionamiento de la misma.

Snecma, cuyos requisitos de calidad son muy altos debido
al fipo de piezas de aerondutica que fabrica, ya que de ellas
depende la seguridad y nivel de contaminacién del avién, ha
realizado un seguimiento constante de los desarrollos que se
han llevado a cabo, en el que ha redlizado una exhaustiva vali-
dacién de los productos validados.

IDEKO, con este trabajo, ha abordado una de las primeras
etapas de las que consta el proyecto Snecma, contemplandose
para posteriores tareas, la fabricacién de maquinas mas sofis-
ficadas junto con acciones de formacién del personal de Snec-
ma y niveles de automatizacion cada vez mayores para mejo-
rar sus sistemas productivos actuales.
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aurkezpen ekitaldia egin zuen pasa den maiatzaren

19an Arrasaten, nahiz efa berez bi urte eramaten dituen
dagoeneko lanean. EMUN, lan-eremua euskalduntzeko Mon-
dragén Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
fakultatearen eskutik sorfu da.

Lan munduan ahozko eta idatzizko harremenetan, enpre-
sen barruan efa kanpoan, euskaraz aritzeko gogoa eta aha-
leginari erantzun nahi dio EMUNek. Hizkuntz normalizazio-
aren ahaleginean, Arrasaten kokatua dagoen kooperafiba
berriak, bere eskaintza bi arlo nagusitan banatzen du. Bate-
ik, enpresetan euskararen erabilpena areagotzeko plangin-
tza orokorrak egifen ditu, euskara teknikoa lantzeko ikasta-
roak, eta itzulpen eta zuzenketa zerbitzuak eskaintzeaz gain,
eta bestetik enpresetan euskara eguneroko jardueran lan hiz-
kuntza moduan finkatzen doan neurrian enpresek beharrez-
koak izango dituzten zerbitzu juridiko eta ekonomiko kualifi-
katuak euskaraz emateko lantaldea du EMUNek.

Gaur egun, zerbitzu hauek guztiak kalitatez eta euskaraz
ematen arduratzen diren 21 pertsona ari dira lanean EMUNen.
Ugari dira ere euskalduntze planetan murgildu diren kooperati-
bak. Honen berri emango digu datozen lerroetan Juan Luis Are-
xolaleibak EMUN kooperatibaren kudeatzaileak.

E MUN, lan mundua euskalduntzeko kooperatiba berriak

“CON EL TRABAJO DIARIO SE LOGRARA EL OBJETIVO DE UTIIZAR
EL USKERA EN NUESTRA VIDA LABORAL”

éCudl es la situacion del euskera en las coo-
perativas de MCC?

Las Cooperativas de MCC se encuentran ubicadas en
las zonas mds euskaldunes de Euskal Herria. En las mis-
mas se han dado algunos pasos en la utilizacién del
euskera, pero mayormente ha primado el voluntarismo
y no ha habido planificacién alguna, por lo que la len-
gua de trabajo ha sido y es, el castellano. Actualmente,
son cada vez mas los j6venes euskaldunes que se incor-
poran al mundo laboral y se encuentran con un entorno
castellano. Hay que dar pasos para ir cambiando esta
situacion.

.Y para dentro de 10 afos? .
Cambiar las costumbres y habitos lingiiisticos no es fécil.
El proceso sera largo, pero al mismo tiempo debe de ser
constante. Ahi tenemos como ejemplo el dmbito educa-
tivo. En la firma del Convenio de Colaboracién entre
Fagor y EMUN el presidente de Fagor destacéd que el
éxito de los planes de euskera depende de tres factores:
primeramente, las cooperativas deben de tomar decisio-

nes, hacer un seguimiento y poner recursos. Una vez
dado este paso, los frabajadores fienen que mostrar una
actitud positiva, y por dlfimo, es imprescindible una dina-
mizacion, una metodologia y una planificacién adecua-
da. Si estos factores se cumplen el panorama actual
habra variado sustancialmente, y aunque dentro de 10
afios no se haya conseguido la normalizacién del eus-
kera en las cooperativas, el euskera no serd, ni mucho
menos, una herramienta extrana en las mismas.

¢Hoy en qué cooperativas y con qué pres-
pectivas esta trabajando EMUN?

Estamos trabajando en la fotalidad de cooperativas del
Grupo Fagor, en 5 cooperativas de Danobat, en MCC S.
Coop., en ALECOP, en MATZ-ERREKA, en GOIZPER y
en septiembre comenzaremos en EIKA y en EROSKI. El
proceso es alin incipiente pero estamos convencidos que
hemos comenzado con buen pie. Con el frabajo diario
y con profesionalidad, se lograré progresivamente, -sin
prisas pero sin pausas- el objetivo de ufilizar el euskera
en nuestra vida laboral.

w
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en noviembre la Comisién Europea designaba a lkerlan “Cen-

Ikerlu“, 25 UEOS de fro de Transferencia Tecnolégica” para el Pais Vasco, en el

o o ’ o drea electrénica. Merecen también especial atencién los fra-

innovacion te(n0|og|“| bajos encaminados a la preparacion del lanzamiento de acti-
vidad de microsistemas.

EN LOS ACTOS DE CELEBRACION JOSE MARI El volumen total de ingresos obtenidos en el ejercicio 98

ORMAETXEA, JAVIER RETEGI Y MANUEL QUEVEDO fue de 1.655 millones de pesetas, superando en un 13% la

RECIBIERON UN HOMENAJE POR SU PARTICIPACION EN cifra del afio anterior.

LA FUNDACION DEL CENTRO TECNOLOGICO.
HOMENAJE A LOS

FUNDADORES
Con motivo de esta efe-
meride, lkerlan ha desa-
rrollado un programa de
actividades, con el objeti-
vo primordial de com-
partir la celebracién con
todas las personas que
han colaborado con el
centro de investigacion a
lo largo de estos afios.
Asi, durante el mes
de junio han sido varios
los actos celebrados,
pero ha destacado espe-
cialmente el homenaje
rendido a fres personas
que fuvieron una partici-
pacién decisiva en la fun-
dacién de lkerlan: Jose
Maria Ormaetxea, Javier
I KERLAN celebra este afio el 25 aniversario de su crea-  Retegi y Manuel Quevedo. Por ofra parte, una exposicién

cion. Desde su fundacién en 1974, lkerlan se ha centrado refrospectiva baijo el fitulo “lkerlan, 25 afios de innovacion”,
en la investigacién y desarrollo orientado a la resolucién  ha monstrado el pasado y presente de este Centro.
de problemas tecnolégicos y organi-
zativos concretfos de las empresas.
Durante estos 25 anos de existen-
cia, lkerlan se ha convertido en una
herramienta eficaz y en un colabora-
dor de reconocido prestigio para las
empresas, en el desarrollo de sus poli-
ticas y estrategias de innovacion.
Desde 1998, las divisiones opera-
tivas que agrupan las éreas tecnolégi-
cas de especialidad del Centro se
desdoblan en dos ubicaciones: lkerlan
Mecatrénica en Mondragén; e lkerlan
Energia, en el Parque Tecnolégico de
Minano en Alava. Cabe destacar ade-
mas, que el 98 ha sido un ejercicio de
una gran actividad, jalonado por hitos
de gran importancia para el futuro del
Centro. Entre ofros cabe destacar que

EsTl 3=
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kainaren 11n sinatu zen Arrasateko MCCko Zentro Korporatiboan MCC eta Mundukide Fundazioaren

arteko kolaborazio hitzarmena. Ekitaldian Deba Garaike hirugarren munduko taldeen ordezkariak
izan ziren (Anizuola, Aretxabaleta, Arrasate, Bergara, Eskoriatza eta Onati) eta MCCren partetik Antonio
Cancelo lehendakaria eta Javier Erdocia idazkaria izan ziren. Mundukide Fundazioa duela hilabete pare
bat ari da lanean, eta bere helburua hirugarren munduko garapen integrala bultzatzea da. Jadanik lane-
an ari dira Mozanbike aldean proiektu bat garatzeko asmoz.

CIM b ° » b o&b sétano. También dispone de una amplia terraza en el Paseo de
anrira un nai y la Concha en la que se prevé instalar una zona de descanso y
café para los alumnos que estudien en el centro. La previsién del

®
en DO“OS"U nimero de alumnos para el curso 99-2000 es de 350.

EL EJE DE LA ACTIVIDAD DE BAI&BY SE CENTRA
EN LA ENSENANZA MULTIMEDIA DE INGLES Y EUSKARA

mes de sefiembre un nuevo centro en Donostia que, al igual

que el de Viforia, funcionaré bajo la marca franquiciadora
“bai & by”. Con éste nuevo centro, que se anade a los ya exis-
fentes en Mondragén, Ofiati y Vitoria, CIM amplia su infraes-
fructura, y consiguientemente, su oferta educativa a ofros Gmbi-
tos de la Comunidad Auténoma.

El eje de la actividad del “bai&by” de Donostia serd la ense-
fanza de inglés y euskera con el sislema mulfimedia DDK Sys-
tem, sistema que se diferencia de ofros por su profesor virtual y
el control del aprendizaje que redliza. En la actualidad mas de
1200 alumnos acuden a los centros bai & by para aprender
euskera o inglés con este sistema.

CIM ha conseguido una ubicacién inmejorable para su cen-
fro de Donostia. Se trata del Gnico edificio de estilo afio 1.900
que ha quedado en el Paseo de la Concha. Recientemente, este
edificio ha sido totalmente rehabilitado respetando su estilo. CIM
dispondrd de un local de 350 m2 entre la planta baja y planta

e e

E | CIM (Centro de Idiomas de Mondragén) abrira el proximo
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LOS CONGRESISTAS DE MCC
APRUEBAN POR UNANIMIDAD
LA POLITICA EMPRESARIAL

DE LA CORPORACION

PARA EL PERIODO 2001-2004

| evento, de méaximo rango
corporativo, tuvo lugar el
pasado 26 de mayo. Se cele-
bré por primera vez fuera del
area de Mondragén, en Vito-
ria-Gasteiz, y reunié a cerca
de 300 personas, poco més de un 40%
de los convocados. A tenor de ese 40%
de asistencia, cabe resefiar que la afluen-
cia de congresistas fue mas bien escasa,
a tono con lo que viene ocurriendo en las
dltimas convocatorias corporativas. Algo
similar viene ocurriendo también en las
cooperativas. Quiza mereciera una refle-
xion institucional la escasa participacién
de los socios en el acto donde se mani-
fiesta mas claramente el caracter demo-

sistas se fenga que anadir el catalan, des-
pués de la incorporacién de la coopera-
tiva catalana Ecotécnia a MCC.

Por lo demés, el acto fue un “dos por
uno”, que incluia en el mismo paquete
una Junta de Congresistas y un Congreso
Cooperativo.

Sobre el papel, el plato fuerte de la
jornada iba a ser el VIl Congreso, pero
resulté mas enfrefenida la Junta de Con-
gresistas, -al menos dialécticamente- que
se prolongé por espacio de dos horas y
media. En esta primera reunion se des-
pacharon asuntos como la rafificacién de
los acuerdos de admisién de cuatro nue-
vas cooperativas (Wingroup, Consonni,
Cadore y Ecotécnia), la aprobacion del

QUIZA MERECIERA UNA REFLEXION
INSTITUCIONAL LA ESCASA
PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN EL
ACTO DONDE SE MANIFIESTA MAS
CLARAMENTE EL CARACTER
DEMOCRATICO DE NUESTRA EXPERIENCIA:
LA ASAMBLEA GENERAL

créfico de nuestra Experiencia: la Asam-
blea General.

Otro dato a tener en cuenta fue que
el saludo de bienvenida se realiz6 en eus-
kara, valenciano y castellano, y es posi-
ble que en la préxima Junta de Congre-

e nih E 2

presupuesto del Centro Corporativo, asf

como el descargo de gestién de la Comi-

sion Permanente y del Consejo General,

ambos informes prolijos y bien docu-

mentados.
A confinuacién se abrié el turno para

las intervenciones, en el que se preguntéd
sobre el estado actual del proyecto de
“corporacion no cooperativa”, acerca
del objetivo de incrementar el nimero de
socios hasta el 80% de la plantilla, sobre
prevencion de riesgos laborales, la sema-
na laboral de 35 horas, el medio
ambiente, el control social... En fin, todo
un abanico de preguntas que reflejaban
las inquietudes de los socios en torno a
cuestiones diversas. Cancelo y Ofaegi se
encargaron de responder.

VII CONGRESO COOPERATIVO

Al filo de las 17.30, a renglén seguido
de la Junta de Congresistas, se inici6 el
VIl Congreso Cooperativo. En esta reu-
nion se somefia a aprobacién por parte
del Pleno del Congreso la ponencia
sobre “Politica Empresarial de MCC:
2001-2004". El tema era de vital impor-



VIl CONGRESO COOPERATIVO

ARIAL AL TERCER MILENIC

JAVIER MARCOS, RESPONSABLE DE T.U. LANKIDE

fancia, ya que sentaba las bases para la
configuracién de los planes estratégicos
de la Corporacién para ese periodo, ya
inmersos en el tercer milenio.

Eso si, primeramente hubo que debo-
fir un total de 18 enmiendas sustanciales
-aquellas que modifican el confenido de
la ponencia- presenfadas por diversas
entidades cooperativas.

El método empleado para el debate
fue el habitual en nuestros Congresos. En
primer lugar, el enmendante argumenta-
ba las razones de su enmienda, y a con-
tinuacion el enmendado (el Consejo
General, como autor de la ponencia)
planteaba sus criterios respecto a la
enmienda. Y para concluir, el presidente
del Congreso somefia a votacién del
Pleno del Congreso cada una de las
enmiendas debatfidas. Fruto de este rifi-
rrafe enfre enmendante y enmendado el

Pleno del Congreso decidié aprobar un
total de 13 enmiendas y desestimar ofras
5. Finalmente, una vez debatidas y vota-
das todas y cada una de las enmiendas,
se procedié a la aprobacién final de la
ponencia, que se hizo por unanimidad.

LAS ENMIENDAS

Entre las modificaciones principales a la
ponencia cabria destacar algunas, espe-
cialmente aquellas que tienen que ver
con los Valores Corporativos. Asi, la
Agrupacion de Distribucion, que estuvo
especialmente activa al presentar el 50%
de las enmiendas sustanciales, planted
sustituir el valor “Compromiso social” por
“Responsabilidad social”, al entender
que la palabra “responsabildiad” define

puesta la realizé Caja Laboral que argu-
mentd su justificacién diciendo que MCC
trasciende hoy en dia el dmbito de Euskal
Herria.

En los Objetivos Basicos Corporati-
vos, a propuesta de la Agrupacién Dis-
tribucién, se planteé incluir fres nuevas
directrices (Responsabildiad, Medio
Ambiente y Comunicacién Externa) en el
Objetivo Basico “Implicacién Social”.

En el capitulo de Politicas Generales,
a propuesta de Fagor Electrodomésticos,
se aprobé alcanzar posiciones compe-
titivas sectoriales sostenidas en la Poliica
General “Competifividad”.

Asimismo, la Agrupacién Distribucion
propuso, y el Pleno aceptd, que en el
empleo generado en el dmbito infernc-

EL PLENO DEL CONGRESO ACORDO

QUE NUESTROS VALORES CORPORATIVOS
PARA EL PERIODO 2001-2004 SEAN:
COOPERACION, PARTICIPACION,
RESPONSABILIDAD SOCIAL E

INNOVACION

mejor nuestra dimensién solidaria hacia
el entorno. Hubo que somefer dos veces
a votacion esta enmienda, ya que a sim-
ple vista no fue facil percibir el resultado.
Finalmente se acepté la enmienda, de
manera que acordamos que nuestros
valores corporativos para el periodo
2001-2004 sean: COOPERACION,
PARTICIPACION, RESPONSABILIDAD
SOCIAL e INNOVACION.

También se acordé incorporar en la
Misién de MCC una referencia a las hon-
das raices culturales en el Pais Vasco de
nuestro movimiento cooperativo. La pro-

cional, especialmente en paises en vias
de desarrollo, velemos por la dignidad del
trabajador y sus condiciones laborales .

Cuarenta minutos bastaron para dar
el visto bueno a la Politica Empresarial
de MCC 2001-2004.

Finalmente, el presidente clausuré el
VIl Congreso parafraseando a Arizmen-
diarrieta: “las entidades cooperativas ie-
nen que ser elementos de progreso, de
desarrollo, de promocién de un nuevo
orden social’, tratando de animar a los
congresistas a poner en practica la Politi-
ca Empresarial aprobada. ®
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UNA VEZ FINALIZADO EL VII CONGRESO COOPERATIVO DE MCC,
QUISIMOS CONTAR CON LA OPINION DE ALGUNOS

DE SUS PROTAGONISTAS. TODAVIA EN LOS MIS-
MOS PASILLOS DEL PALACIO EUROPA DE LA

CAPITAL ALAVESA, TRES CONGRESISTAS
NOS DIERON CUENTA DE SUS IMPRE-
SIONES. SU VALORACION GENERAL
HA SIDO POSITIVA, PERO SON
CONSCIENTES DE QUE AHORA
HAY QUE APLICAR LO VIVIDO A
LA REALIDAD DE CADA UNA DE

LAS COOPERATIVAS.

Zure zenbatgarren Kongresua
da hau?

Lehenengo Kongresuetan izan nintzen,
baina azkenengo urte hauetan ez naiz
egon. Beraz, aspaldiko partez lehe-
nengoa dela esango nuke. Berriro buek
tan nator.

Kongresuaren inguruan, zein
da egiten duzun balorazioa?
Oso positiboa. Nik batez ere landu
den gaia azpimarratuko nuke. Balore-
en mamia gelditu da agerian Kongre-
suan. Askofan kooperatibetan ikutzen
den puntua da hau, baina hemen oso
modu egokian eta ondo estrukiuratuta
azaldu da guztia. Hitzegin eta gauze-

ek K-

JUANBAUTTA AGORRI FAGOR ARRASTEO KONTSL SOZALEO KD

tan sakontzen denean pentsamoldeak
eta ezagutzak sakondu eta berdindu
egiten dira. Guziia dokumentu batean
jaso da, baina jarraitu beharreko pro-
zesuak berak ere, garrantzia handia
dauka.

Zer hobetuko zenuke? Zer falta
izan da Kongresuan?

Deitutako guztiak ez gara izan. Hutsu-
ne dexente ikusi da, edo behintzat nik
inpresio hori jaso dut. Hemen konbo-
katuen %42soilik izatea aztertu beha-
rreko datua da. Zergaitik gerfatzen den
hori jakin beharko genuke.
Baloreak, politikak, helburuak,
misioak... definitu dira. Gauza
ugari, ezta? Zure ustez garrant-
zitsuak dira?

Garrantzitsuak bakarrik ez, behar-
beharrezkoak ere badira. Neurri bate-
an, lanik errazena egin dugu kongresu
honetan. Batzuen efa besteen zuzen-
ketak jaso eta dokumentua osatu da,
baina ezin gara horretan gelditu.
Honekin guztiarekin aurrera egin
behar dugu. Tresna bizia izan behar

da dokumentu hau Kooperatiba bakoi-
tzean. Dokumentuaren ildoei jarraituz
funtzionatu behar dugu.

Baina hau guztia nola eraman
kooperatiba bakoitzera?

Bidea ibiliz egiten da, ezta? Kongre-
suan kooperatibetako ordezkariak
izan gara, batzuk organu sozialeta-
koak eta baita organu ejekutibokoak
ere. Benetan esandako guztian sinis-
ten badugu, gauzak konkretatzen has-
teko ordua heldu da. Egiten diren plan
estrategiko eta gestio planetan oso
kontutan hartu beharko dugu Gastei-
zen landutakoa, baina egunero izan
beharko dugu mahai gainean doku-
menfuaren mamia presente. Horrela
soilik jarriko dugu gurpila mugimen-
duan.

Hitz batean esateko, nola defi-
nituko zenuke VIl. Kongresua?
Errepresentatiboak eta kooperatiba
bakoitzaren arazoak eta ardurak azal
tzeko izan beharko lukete kongresu
hauek. Hitz batean esateko, beharrez-
koak.



VIl CONGRESO COOPERATIVO

“KONPROMISOA HARTU BEHAR DA EGUNEROKO LANEAN GAI HAUEK INTEGRATZEKQ”

|
|
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Lehenengo kongresua?
Bai, lehenengo aldiz etorri naiz. Ez
nekien zer izango zen ere, efa egia
esan gustora egon naiz bertan.

Zure balorazio orokorra zein da?
Ikusi ahal izan dudanez, horrelako
Kongresuetan gai efa puntu asko iku-

¢Ha sido éste su primer Congre-
so?

No. Participé en los primeros cuafro
congresos, pero no estuve presente en
los dos siguientes. Ahora he vuelto
para el VIl Congreso.

¢Habiendo asistido a cuatro
congresos anteriores, qué le ha
parecido este VIl Congreso Coo-
perativo?

Los primeros congresos duraban dos
dias, eran eternos. Se debatia todo por
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izen dira, efa nire iritziz, askotan fer-
mino batzuk edo beste batzuk zehaz-
teko, denbora dexente ere galizen da.
Baina egia esan, aportazio onak ere
izan dira dokumentua aberastu eta
osatzen lagundu dutenak. Hori oso
positiboa izan da.

Ponentziaren edukiari dagokio-
nez, zure ustez ezer berririk apor-
tatu al du VII. Kongresu honek?
Baloreak landu dira eta gaia berez oso
garrantzitsua da, baina gero egunero-
ko eginbeharrean ahaziu egiten ditu-
gu. Idatzi, landu eta sakondu bai,
baina gero eguneroko joan etorrian
ahaztu egiten ditugu hor ditugula ere.
Gehienetan erreferentzi baten bila ari

grupos o por secciones, y se hacia lar-
guisimo. El Congreso de ahora es una
reunion sencilla. En los primeros con-
gresos habia que asentar las bases.
Actualmente MCC ya fiene definido lo
que son las politicas fundamentales, la
filosofia y ofros muchos aspectos. Lo
que ahora se frata es de completar y
enriquecer el conjunto.

Los Congresos deben de ser practi-
cos, tratar los aspectos de estrategias
empresariales, el desarrollo... Cada
vez deberan de ser mas especificos y
mas cortos.

&Y ahora, una vez finalizado el
VIl Congreso, como trasladar
todo lo desarrollado en torno a
los valores a cada una de las
cooperativas?

Ahora cada cooperativa debe llevar a
cabo sus reuniones formativas infernas.
En Eroski por ejemplo funciona muy

garenean jotzen dugu dokumentu
horretara, konfradikzio batean ez gai-
tezen jausi. Konpromisoa hartu behar
da egunercko lanean gai hauek infe-
gratzeko efa erredlitate bihurizeko.
Puntu ugari ikutu dira, ez dira
gauza gehiegi agian?

Askotan lantzen diren gaiak dira, bai
MCC mailan eta bai kooperatiba
bakoitzean. Plan estrategikoak gau-
zatzen direnean presente egofen diren
gaiez aritu gara. Puntu sakonak izaten
dira, baina horietaz mintzatzen nahi-
ko ohituak gaude. Dena dela, beha-
rrezkoak dira efa, batez ere, oso ondo
etorizen da puntu horietaz gogoratu
eta erreflesioa egiteko.

bien la informacién de arriba a abaijo.
Jamés ha habido problemas y tensio-
nes entre los trabajadores por falta de
un lipo u ofro de informacién. La infor-
macion llega desde la cabeza a lo
base, y viceversa, de una forma répida
y clara, La informacién en Eroski esta
muy bien canalizada: foda la red
social, desde el consejo social hasta los
disfintos grupos y secciones estan debi-
damente informados. Y es justamente
asi como se debe de actuar en estos
momentos en el resto de todas las
dem@s cooperativas: utilizando todo
fipo de instrumentos necesarios para
que el documento desarrollado en Vito-
ria alcance a todos los frabajadores sin
exclusion.

¢Como definiria en una palabra
el VIl Congreso?

El Congreso del siglo XXI y para el
siglo XXI. Un Congreso de futuro.



_____ENPORIADA

Kongresua bukatuta, lasaitu
ederra hartuko zenuen, ezta?
Bai horixe!

Horrenbesterako izan da?
Horrelako ekitaldi batek antolamen-
du lan ikaragarria dauka. Hiru ordu-
ko kongresu batek sekulako dedika-
zioa exijitzen du.

Eskerrak bada, lau urtean
behin egiten dugula.

Kongresua bera bai, gutxienez lau
urtean behin, baina kongresukideen
bilizarra urtero egiten da. Aurten biak
batera egitea fokatu da, eta horrek
lana eta ardura gehitu egiten du.
Zenbat kongresutan hartu duzu
parte?

Aurtengoa hirugarrena izan da.

ITZIAR ARRUE KONGRESUKO IDAZKARIA

Edozein Kongresu burutu ahal izateko oso garran-
tzitsua da antolaketa lana. Alde horrek ere
aurpegiak baditu, eta horietako bat ltziar Arruerena
da. liziar buru-belarri ibili da azken urtean
kongresuko materialak prestatzen.

Aurreko bietan 350 kongresukidek
osatzen zuten osoko bilkura, baina

orain, VI. Kongresuan horrela eraba-

ki zelako, 650 pertsonak osatzen
dute. Kongresukideen kopuruak gora
egitean lana ere zaildu egiten da.
Dokumentazioa euskaraz eta
erdaraz egitea ere.

Horrela da, bai. Hori dela eta lana
bikoiztu egiten da, gavzak atzeratu
egiten dira... Baina hori guztia egin
beharrekoa izaten da, euskarari
duen garrantzia eman nahi badiogu
behintzat.

Kongresua prestatzeak izan
duen lanik txarrena?
Dokumentazioa sobretan sartzeko
lanak. Oso lan astuna izan dal
Sobreari helbidearen pegatina jarri,
behar den dokumentazioa sartu,

GAUZA BATZUK BESTEAK
BAINO HOBETO, BAINA
ORO HAR NIK USTE DUT
DENA ONDO ATERA DELA.
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sobrea pegatu... Al Eta argil Beste-
la bidali beharreko dokumentazioa
ez osatzeko arriskua dago.

Alde onik ere izango du!

Noski. Eta eskerrak horri, bestela...
Kasu honetan zein izan da?
Gauza batzuk besteak baino hobe-
to, baina oro har nik uste dut dena
ondo atera dela. Eta hori oso inpor-
tantea da.

Bestaldetik jendea pozik ikusi dut,
eta ondo eginiko lanak ematen duen
poztasun puntua ere badaukat.

VIl. Kongresua bukatuta, orain
aspertu egingo zara.

Tira! Orain atzeratutako lan guztiak
egin beharko ditugu. Eta horretaz
aparte, kongresuak berak sortzen
dituen ondorengo lanak: aktak,
ponentzia zuzendu, artxibo lanak,
bidalketak...

Kongresua bera, nola bizi izan
duzu?

Ez nuen sartzerik izan, izan ere
atean egon behar izan nuen akredi-
tazioak jasotzeko. Tarteka sartu egi-
ten nintzen, abisuren bat edo beste
emateko, baina kongresua bera ez
dut jarraitu.

Halere, egin zen egunean jarraitu
ez arren, prestatze lanak jakinaren
gainean jarri nau.



Vil CONGRESO COOPERATIVO

“L COHERENCIA DE MCC EN VALORES CORPORATIVOS ES DE LAS MAS AVANZADAS QUE CONOZCO”
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&Por qué es tan importante la
definicion de los valores en la
empresa?
Cuando se hace de forma participati-
vamente adecuada, la definicion de los
valores en la empresa tiene diferentes
lidades. Principalmente, yo diria que
sirve para -nada més y nada menos-
que para dar orientacion, sentido y
cohesién al esfuerzo de frabajo cofi-
diano. Sirve para comprometer moral-
mente en liberfad, para superar la relo-
cion meramente utilitaria que
habitualmente existe entre “ellos” y
“nosofros”, entre la propiedad o la alta
direccién y el resto de agentes del sis-
tema. Desde ofra perspectiva, la for-
mulacién y coherencia de valores sirve
para generar bienestar econdmico sin
descuidar el bienestar éfico y el bie-
nestar emocional en la empresa.
Hemos acordado que nuestros
valores corporativos sean Coo-

SALVADOR GARGIA COAUTOR DEL LIBRO “LA DIRECCION POR VALORES”

Este catalan de aspecto bonachén es Doctor en
Medicina, profesor de Psicologia de las
Organizaciones en la Universidad de Barcelona, y
coautor del libro “La Direcciéon por Valores”.

peracion, Participacion, Respon-
sabilidad Social e Innovacion.
¢Qué opinion te merecen?

Me parecen muy interesantes y relati-
vamente infrecuentes a nivel interna-
cional, sobre fodo los de cooperacion
y responsabilidad social. Creo que,
por lo que he leido de la culura fun-
dacional de MCC, corresponden per-
fectamente al nicleo cultural verdade-
ramente diferenciador de esta
organizacion con respecto a ofras: el
valor de la solidaridad. No conozco
ninguna ofra organizacion que pueda
hablar con la misma coherencia que
MCC del valor solidaridad.

Por ofra parte, me parece muy ade-
cuado que se destaque el valor de la
innovacidn, pues eso supone estar abier-
tos al desaprendizaje y a la creatividad,
equilibrando el mantenimiento de la
identidad cultural con la apertura mental
hacia nuevas posibilidades de accién.
&£Son muchos?

No. Cuatro es buen nimero. Hay
muchos casos de organizaciones que

NO CONOZCO NINGUNA
OTRA ORGANIZACION

QUE PUEDA HABLAR

CON LA MISMA
COHERENCIA QUE MCC DEL
VALOR SOLIDARIDAD.

formulan tantos valores que al final
nadie se acuerda de ellos excepio unos
pocos entusiastas . De todas maneras,
desde mi punto de vista quizas foda-
via se podrian “destilar” un poco mas
con el fin de facilitar la comunicacion
interna y externa de estos valores cor-
porativos.

¢Qué hacer para que nuestra
gente viva los valores?

Las personas viven los valores cor-
porativos cuando se los hacen propios
y perciben claramente su sentido y uti-
lidad. Para ello, hay que desarrollar a
mi jucio cuatro lineas de accién: 1) cui-
dar mucho la comunicacion interna y
externa orientada a construir y hacer
verdad los valores, no sélo a “vender-
los” o incluso a parecer que se quieren
“vender”, 2) insistir en formacién y
desarrollo especificamente orientado a
la reflexion y consenso sobre valores,
3) desarrollar formas imaginativas de
reconocimiento del esfuerzo de cohe-
rencia de valores y 4) realizar audito-
ria de valores periédica para compro-
bar niveles de coherencia e ir
adoptando medidas de infervencion a
los ofros tres niveles anteriores.

En todo caso, he de decir que la
experiencia de coherencia de MCC en
el tema de valores corporativos es pro-
bablemente una de las mas avanzadas
que yo conozco, no sélo a nivel del
Estado espariol, sino a nivel mundial, y
que tenéis que estar legitimamente
orgullosos de ella. Eso no significa que
haya que dormirse en los laureles, pero
siempre es bueno tener alfa la autoes-
fima, 3 no te parece 2
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_____ENFORIADA

| 26 de Mayo se celebré
la Junta de Congresistas
y a renglén seguido el
VIl Congreso Cooperati-
vo, con una sola ponen-
cia: Politica Empresarial

de MCC 2001-2004.

JUNTA DE CONGRESISTAS

Los nimeros avalan el curso de un exce-
lente 1998, con casi todas las empresas
en nimeros azules, sélo tres en zona
roja. Rentabilidad media de 6,5% sobre
ventas es un signo de la buena marcha
global, de ellas un ramillefe de coopera-
tivas cabalga por las altiplanicies de ren-
tabilidad superior al 10%.
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DIMENSION ESTRATEG!

JESUS LARRANAGA ‘

HACE SU PARTICULAR CRONICA

DE LA JUNTA DE CONGRESISTAS

Y DEL VIl CONGRESO COOPERATIVO.

afio, pero advierte que todavia tenemos
unas cuantas cooperativas en la franja de
minimos criticos, y fienen éstas, una arries-
gada apuesta por alcanzar el nivel de
competitividad sectorial, indicador garan-
te de la competitividad en el fiempo.

En ofro orden de ideas, se avanza en
la aplicacién del Modelo de Gestion cor-
porativo, con objefivos audaces en torno
a la calidad, medio ambiente y riesgos
laborales.

Un sector de la Junta plantea su pre-
ocupacién por la lentitud en forno al
medio ambiente y riesgos laborales, valo-
res “ecosociales” que miden la sensibili-
dad y compromiso con la sociedad y las
personas.

HAY TEMORES EN TORNO A FUTURAS
COMBINACIONES ENTRE GRUPOS NO
COOPERATIVOS Y MCC. EN TODO CASQO,
SI HUBIERE PROPUESTAS INNOVADORAS
PASARAN POR LOS NATURALES FILTROS
INSTITUCIONALES. COMO DEBE SER.

Un firén respetable en el empleo con
la creacién de 7.732, nuevos puestos y
plantilla total 42.000, inversiones de
70.730, de los cuales 46.500 millones
corresponden al sector financiero. Mas
ya se sabe que el viento bursatil hoy
sopla a favor y manana en confra.

Antonio Cancelo lo califica de buen

T 20

Hay temores en forno a futuras com-
binaciones entre grupos no cooperativos
y MCC, que se leen y pregonan en la
prensa, enlaces que hagan escorar a la
Corporacién a perder su identidad pri-
migenia, y eso, a los ojos de los interve-
nientes se debe a que falta presencia
orgénica de la representacién social en

Pl
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L
la arquitectura organizativa de MCC.

Antonio Cancelo sefiala que son
ideas lanzadas como expresion de sus
preocupaciones en forno a la nueva
sociedad global y la competitividad de
las pequenas empresas de Euskadi que
seran inexorablemente forzadas a reor-
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AROG ES‘"ON Nueva EPSV para todos los

mutualistas de Lagun-aro

= que quieran mejorar la
AH ORRO-J U BI LAC'ON cobertura de jubilacion

SUPLEMENTO ESPECIAL LAGUN-ARO




ecientemente’ se ha

constituido en'el'ambis

to de Lagun-Aro! la

nuevaeEPSV Arogestion

AhorroJubilacion; diri-
gida a todos los mutualistas de
Lagun-Aro que voluntariamente
guieran mejorar la'cobertura de
jubilacion!

Yaen la/Asamblea General Extra-
ordinariaide Lagun-Aro, EPSV.del'8
deJulio'de 1,998, que se convoco
paratratarlasiactuaciones a seguir
como consecuencia delas'modifica-
ciones legales relativas'a la Jubila:
cion Anticipada en| el sistema
publico,; se decidio modificar la
regulacion interna'de Lagun-Aro,
ERSViincluyendoila figura de'la
redistribucion de'la prestacion de
Jubilacion! y: tambien! sel hizo
referenciaialla conveniencia de
constituir fondos'mediantela crea-
cion de algun sistema de ahorro-
jubilacion!

Tras analizar cual’'podia ser la
forma mas!idonea delestructurar
estalcuestion; se'opto porlacrea-
cion de Arogestion Ahorro-Jubilas
cion, EPSV, que pretende facilitaral
colectivo de Lagun-Aro, EPSV Una
mejora en la cobertura dela press
tacion deJubilacion:

Se pretende gue esta mejorasea
cuantitativa y cualitativa. Cuanti-
tativa'porgue completalacobertus
ra deila prestacion de Jubilacion
anadiendo un tercer nivel'de pro-
teccion (nivel individual o' voluntas
rio) a los otros dos que ya
mantenemos(Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos), nivel
basicoy Lagun-Aro, EPSV nivel pro-
fesional, complementarioy propor-
cional a las' retribuciones
economicas de cada uno.

Cualitativamente' también! se
mejora porque con esta nueva
herramienta aseguramos mejor
nuestras opciones de Jubilacion
Anticipada; frente a posibles modis
ficaciones legislativas dellexterior:

A continuacion, se recogeni|os
aspectos fundamentales de esta

A QUIEN
" SE DIRIGE?

A todas las Cooperativas y socios del ambito de Lagun-Aro, EPSV. Se

trata de una nueva herramienta que se facilita al colectivo de la cita-

da entidad para que pueda actuar con mayor facilidad en la gestion
- de las Jubilaciones de los socios. Puesto que hablamos de la Jubilacion

a quienes mas puede interesar sera a quienes se encuentren en edades

en las que conviene ir preparando ese momento.

¢ CUALES

son .as CARACTERISTICAS

Se trata de una EPSV de aportacién definida, sin animo de lucro, con
Lagun-Aro, EPSV como socio protector promotor, a la que pueden perte-
necer todas las Cooperativas, socios protectores de Lagun-Aro, EPSV y los
socios de estas Cooperativas que voluntariamente quieran adherirse.

La caracteristica mas relevante de Arogestién Ahorro-Jubilacion, EPSV
es que se pueden realizar aportaciones econémicas, tanto inpividual-
mente por los socios de nimero, como por parte de la Cooperativa en
nombre de éstos.

¢ COMO SE PUEDEN REALIZAR
?

El requisito previo que deben cumplir los socios es la pertenencia
como socios activos a una Cooperativa que se haya adherido como
socio protector de Arogestion Ahorro-Jubilacion, EPSV.

Para ello, inicialmente la Cooperativa debera solicitar la adhesion
por escrito y realizar una Unica aportacion de 10.000 pesetas al
Fondo Mutual de Arogestion Ahorro-Jubilacion, EPSV.

Una vez que Arogestion Ahorro-Jubilacién acepte la adhesion de
la Cooperativa los socios podran adherirse, cumplimentando el
impreso de adhesion inicial que disponen al efecto en el Departa-
mento de Personal de su Cooperativa. A partir de ese momento pue-
den realizar las aportaciones que especificaron en el Boletin de
Adhesion, bien como aportaciones extraordinarias o regulares de
periodicidad mensual o trimestral.

Las cuantias minimas de aportacion, segun la modalidad escogi-
da, son las siguientes:

B Regular mensual 10.000 pesetas
W Regular trimestral 30.000 pesetas
B Extraordinaria 50.000 pesetas _|



¢qQue COMPROMISOS

ASUMEN LAS COOPERATIVAS o

Y_LOS SOCIOS AL ADHERIRSE A AROGESTION £

Los compromisos asumidos son los habituales en las EPSVs, quiza merezca la pena destacar el hecho de

que, dado que las Cooperativas pueden realizar aportaciones en nombre de sus socios, se recoge esta-

tutariamente que los socios de numero facultan a su Cooperativa para acceder a los datos de las apor-

taciones realizadas por cada uno de ellos. Por su parte, las Cooperativas facultan a sus socios de nimero
para acceder a los datos de las aportaciones realizadas en su favor por su Cooperativa.

¢ CUALES
SON LAS FORM U LAS DE PREST%CION
Y_RESCATE DEL CAPITAL ACUMUIADO Y

El hecho causante de la prestacion es la Jubilacion, con 60 anos como mini-
mo.

Cumplidos estos requisitos se optara por acceder a los derechos acu-
mulados (aportaciones y rentabilidad obtenida), bien en la modalidad E_CU ALES SON SUS
de pago unico, o bien en la forma de renta temporal mensual. En este
ultimo caso el interesado determinara también en cuanto tiempo quiere 0 RG AN OS
percibir la prestacion.

Transcurridos 10 anos desde la primera aportacion se puede ejercitar ?
el rescate de los derechos acumulados hasta ese momento. La administracion de Arogestion Ahorro-

Es importante destacar que la pertenencia a la Cooperativa Unica- Jubilacién, EPSV la va a desarrollar
mente se exige en el momento de la adhesion a Arogestion Ahorro-Jubi- Lagun-Aro, EPSV. Los érganos de decision
lacion, EPSV, posteriormente no se exige este requisito. son la Asamblea General y la Junta de

También es importante destacar que en caso de fallecimiento, bien Gobierno. Esta ultima esta compuesta
como socio de niimero, o bien como prestatario, todos los derechos acu- por ocho miembros, cuatro de los cuales
mulados o la prestacion que quedara por percibir, se transmiten al bene- representan al Socio protector promotor
ficiario o beneficiarios designados por el interesado. ( Lagun-Aro, EPSV) y los otros cuatro a los

En los casos de Gran Invalidez, Incapacidad Permanente Absoluta, socios restantes.
Incapacidad Permanente Total Cualificada o Discapacitacion Permanente El Presidente sera siempre un repre-
Total Cualificada, acreditadas con sentencia firme o resolucion definitiva, sentante del socio protector promotor. _|
también se tiene acceso a los derechos acumulados, en la modalidad de
pago unico.

:qu: TRATAMIENTO FISCAL _

Las aportaciones pueden deducirse de la Base Imponible del IRPF, con el limite de la menor de las dos cuan-
tias siguientes:

B 1.100.000 pesetas, o

B El 20% de los rendimientos netos de trabajo, empresatiales o profesionales.

Las Cooperativas podran deducirse sus aportaciones, en nombre de sus socios, en el Impuesto de Socie-
dades, siempre que las imputen.

En cuanto a la prestacion, si se opta por el pago unico, lo mismo que en el caso del rescate, procede la
reduccion del 40%, si la prestacion se ha generado en mas de dos afos, la cuantia restante se habra de
declarar en un solo ejercicio.

Si se opta por la modalidad de renta temporal mensual, tendra el tratamiento de renta del trabajo. |
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ganizarse. De momento MCC es como
es y responde a sus insfancias organicas.
Por supuesto es un espacio a explorar y
nada se sabe del cémo; en todo caso, si
hubiere propuestas innovadoras pasarén
por los naturales filiros institucionales.
Como debe ser.

Vil CONGRESO COOPERATIVO

A DEMCC

JESUS LARRANAGA, COFUNDADOR DE A EXPERIENCIA COOPERATIVA

EL VIl CONGRESO

Sesién brevisima que sirve para recoger
mociones no aceptadas sobre la Polifica
de MCC en el marco temporal 2001-
2004, un documento que afina en con-
ceptos y confirma la frayectoria aproba-
da en el anterior Congreso.

El problema es ahondar en los prin-
cipios y fertilizar las esfrategias. El gran
reto es el de competir con comodidad,
siempre relativa, en el marco de la eco-
nomia globalizada. Escenario nuevo que
requiere estrategias nuevas, transhuman-
cias desconocidas, audacias e intuicio-

oportunidad que ofrece el entorno de
MCC, con Mondragén Unibertsitatea
como pivote estratégico, en la carrera
hacia el nuevo desafio de trabajar en
red, en interrelacién Universidad, Cen-
tros Tecnolégicos y empresas.

MCC es una obra de orfebreria orga-
nizativa. No es una Corporacién de
poder, es Corporacion de pacto y como
tal de configuracién allamente periférica,
de conexiones y renuncias pactadas, con
centralizacién de fondos estratégicos:
financieros, de definicion de politicas, de
imagen y poder de representacién en

MCC ES UNA OBRA DE ORFEBRERIA
ORGANIZATIVA. NO ES UNA CORPORA-
CION DE PODER, ES CORPORACION DE
PACTO Y COMO TAL DE CONFIGURA-
CION AITAMENTE PERIFERICA, DE CONE-
XIONES Y RENUNCIAS PACTADAS.

nes que den contenido al sobado con-
ceplo reférico de lo global. Manejamos
como férmino asumido y metabolizado,
pero estamos a falta de experiencia de
campo. Un dato avala esta afirmacién:
solo el 4% de las ventas internacionales
se genera en plantas instaladas fuera de
nuestro pais.

El mensaje subliminal de Antonio
Cancelo discurre en torno al conoci-
miento, factor dirimente de la futura ecua-
cion de la competitividad. Lo creativo resi-
de en las personas, las maquinas ni
fienen imaginacién ni innovan, solo eje-
cutan instrucciones. El valor afiadido esté
en las cabezas de las personas. Hago-
mos una utilizacién inteligente de la gran

foros politicos y econémicos, en la ges-
tion en suma de la dimensién estratégica
corporativa.

Cuesta metabolizar la utilidad de las
estructuras paraguas, ya que el sentido
de pertenencia, es funcién cuadrado de
la distancia de lo que uno vive y sufre.
MCC es una plataforma crucial en la era
de la mundializacién de la economia y
de la vida misma.

Caminante el camino se hace al
andar, vieja admonicion “machadiana”,
que viene al hilo de un proceso que es de
ayer, y que con el fiempo, se asumira la
Corporacién como en su dia se interiori-
z6 el Grupo Comarcal en las neuronas
de los socios. @
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AGRUPACIONES SECTORIALES

ANTON ECHEVERRIA

EL DIRECTOR DEL GRUPO
DANOBAT HABLA DE LAS
SENAS DE IDENTIDAD DE LA
AGRUPACION Y COMENTA

- 0S PRINCIPALES IMPULS0S
DE GESTION ACTUALES.
SUS RETOS DE FUTURO
APUNTAN A LA
ESPECIALIZACION EN
SECTORES DE MERCADO
Y A LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DEL
PRODUCTO

“ Aspiramos
al liderazgo

B ; Qué grado de consolidacion tiene la Agrupacion Grupo DANO-
BAT?

A mi juicio existe un alto grado de consolidacién. Las empresas estan fuertemente
identificadas con el Grupo, ya que perciben importantes sinergias (comerciales, fec-
nolégicas, productivas, aprovisionamientos, financieras y organizativas) derivadas
de la pertenencia al Grupo, que permiten mejorar sensiblemente su competitividad.
m Desde el punto de vista socio empresarial. ;Cudles son los pun-
tos fuertes del Grupo DANOBAT?

En primer lugar, una cultura empresarial comin, autocritica, rigurosa e innovadora. En
segundo lugar, una identfificacién entre las empresas en lo que respecta al producto-
mercado, lo que permite alcanzar importantes sinergias técnico-productivas y comer-
ciales. En tercer lugar, una asuncién de los objetivos estratégicos establecidos por el
Grupo para todas y cada una de las empresas. También una importante interrelacion
economica y empresarial a través de una elevada reconversion de resultados (35%).
Asimismo, una considerable integracién tecnolégica, con Ideko como soporte tecno-
logico de los negocios del Grupo. Y por Gltimo, un colectivo empresarialmente madu-
ro identificado con la solidaridad y los principios cooperativos.

I El capitulo de 1+D adquiere especial relevancia en el sector de
magquina-herramienta. ; Qué politica os habéis propuesto para los pro-
ximos anos?

La produccion de maquinasherramienta siempre ha estado acompaiiada de un impor-
tante esfuerzo en +D y de hecho, el Grupo DANOBAT ha realizado una apuesta clara
por la tecnologia y asi lo demuestra la existencia de mas de 120 personas en sus Ofi-
cinas de Proyectos y la puesta en marcha del Centro Tecnolégico IDEKO con mas de
70 personas en la actualidad.

En este contexto y cara al futuro, se estan planteando diversas actuaciones. En lo
relativo al Producto estamos trabajando en dos vias paralelas: por un lado, se esta
apoyando la especializacion en sectores de mercado (automocion, aeronadtica, bie-
nes de equipo efc.) para lo cual se estd adecuando el producto a la fabricacion de pie-

ROSA MONDRAGON
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zas concretas, trabajando en co-ingenieria con el cliente de forma que, conjunta-
mente se obtenga la solucién éptima a un deferminado problema productivo. Por ofro
lado, y en lo referente a producto de catélogo, se estd frabajando fuerfemente en la
mejora de la competitividad de los productos mediante un constante andlisis de valor
de los mismos, de manera que se pueda suministrar al mercado la mejor relacion cali-
dad/precio.

Toda esta labor de 1+D va a ir acompaiada por un trabajo permanente de Vigi-
lancia Tecnolégica que nos permita conocer en todo momento hacia donde van nues-
fros competidores y las nuevas tecnologias, principalmente las relativas a los nuevos
procesos de mecanizado para nuevos materiales y herramientas, a la infegracion de
operaciones en una misma maquina y a la incorporacién en las maquinas de las
nuevas posibilidades que nos brinda la informdtica y las comunicaciones.

N ; Que ofros retos de futuro fiene el Grupo Danobat?

En cuanto al producto, preveemos conseguir el liderazgo europeo en fresadoras, sis-
temas de corte, punzonado—cizalla y en el rectificado aerondutico; acertar en las
estrategias producto-mercado en el segmento de automocion, via especializacion, en
los negocios de rectificado, forneado y méaquina especial. Es decir, conociendo nues-
fras habilidades y la de los principales competidores definir los segmentos/piezas
que vamos a desarrollar y gesfionar.

En cuanto al mercado, mejorar la
gestion de mercado en los paises de
América del Norte; y potenciar nues-
fras implantaciones comerciales en el
exterior.

Ademas deseamos lograr una
mayor implicacién de nuestros colec-
fivos en la gestion de las empresas, y
mejorar el nivel de satisfaccién de
nuestro personal.

En cuanto a eficiencia inferna des-
tacaria dos ideas: conseguir una ver-
dadera integracion con nuestros pro-
veedores clave, para ayudarnos
mutuamente a ser mds compelifivos; e
implantar los

LA PRODUCCION DE
MAQUINA-HERRAMIENTA
SIEMPRE HA ESTADO
ACOMPANADA DE UN
IMPORTANTE ESFUERZO DE
I+D. EL GRUPO DANOBAT
SIEMPRE HA REALIZADO UNA
APUESTA CLARA

_ POR LA TECNOLOGIA.

DANOBAT

nuevo Sistemas de Informacién alineados

con la gestion por procesos.
s A diferencia de lo que ocurre

GOITI

EXMIVEE

GRUPO en otras Agrupaciones, todas las
DANOBAT empresas del Grupo DANOBAT son
cooperdativas. ;Qué ventajas aporta
IDE KO esta configuracion?

No conozco bien las desventajas que pueda
DANOBAT— aportar el hecho de que en una Agrupacién

SORALUCE existan sociedades no cooperativas.
A primera vista, no me parece que la
Mm existencia de ofro fipo de sociedades den-

|  fro de una Agrupacién, pueda restar capa-

cidad de cohesion a la misma, ya que ésta
depende més del talante, de la actitud de los que lideran las empre-
sas que de la configuracién juridica. @

LA AGRUPACION
GRUPOIDANOBATE
INTEGRA EN LA 111501
MAQUINA:HERRAMIENTA
DEL GRUPO INDUSTRIAL

DE M(C

825 personas

ACTURACION

20.057 M.

EAPORTACION

12.703M.

[ 12%
Brasil

Ar Lo 10%
USA

] 8%
Ialia

i | 7%

LIORES Dt DEVANDA

Automocion

e 51%
Bienes de Equipo

I 41%
Aerondautica

= 8%
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BANCO DE ESPANA

| Banco Central Europeo, que toma sus decisiones tenien-
do en cuenta el conjunto de los 11 paises, y no el de

cada uno de ellos, bajé los fipos de inferés el pasado 8de g4 {
abril. Es una decision auténoma, que fiene como efecto I-A UNICA MANERA
abaratar el dinero. O sea, que a partir del 8 de abril,

ese “material” cuesta menos, con lo cual se abaratan ofras SOI_VENTE' ESTABI_E Y DE

muchas cosas... como los créditos.
Para explicarlo, se recurre a la idea de que, en el conjunto FUTU Ro DE GENERAR
de Europa, se notaba cierfa debilidad en la actividad econé-
mica, mientras que no hay temor de inflacién y ademés la situa-
cion internacional ha mejorado en conjunto. En la zona EURO PUESTOS DE TRABMO e ES
la confianza de las empresas industriales ha descendido en

1998 frente a la construccion y los servicios que se muestran y LA (REACION DE PUESTOS

mostrarén fuertes para confribuir a que descienda el paro. En

resumen, “estamos bastante bien”. DE TRABAJO Y EN ESTA
En la economia, como en ofras ciencias sociales, las opinio- °
nes y expectativas son tan importantes, que influyen decisiva-

mente en los efectos de las decisiones que se toman. Por ejemplo: TAR EA ES FU N DAME NTAI_ I_A

aunque se fome una decisién monetaria correcta a la luz de los

datos que se fienen, y sin embargo genera desconfianza en PROMO(ION DE NUEVAS

mucha gente, el resullado puede ser malo. Y esto se repite en las

decisiones tomadas por el Banco Cenfral, los Gobiernos, la Direc- "
cion de una empresa e incluso en las decisiones personales. A(TlVI DADES o
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Por ofra parte, estamos en un mundo globa-
lizado. Los capitales se mueven fécilmente por
todas partes. Si anadimos esta caracteristica al
dato de su bajo precio se produce una conse-
cuencia: los responsables del dinero lo tienen
que mover con més agilidad para ganar lo sufi-
ciente. O seqa, que hay dinero suficiente... siem-
pre que haya proyectos atractivos, y gente sok
vente, que dé la suficiente garantia de utilizarlo
correctamente.

PROMOCION NUEVAS ACTIVIDADES

Sin querer practicar el autobombo, en nuestra
Corporacion se puede encontrar facilmente esa
solvencia en la gestién, por nuestro modelo y
por nuestra historia. Sabemos ademas que hoy
la demanda de la sociedad es la reduccién del
paro. Y la Gnica manera solvente, estable y de
futuro de generar puestos de trabajo... es la creacion de pues-
tos de frabajo.Y en esta tarea es fundamental la promocién de
nuevas actividades, de nuevos proyectos empresariales. Todo
ello nos lleva a que si queremos responder a la sociedad y a
nosotros mismos, debemos generar nuevos proyectos, promo-
cionar actividades, en definitiva desarrollarnos con intensidad.
Es una llamada que se siente con fuerza.

En las circunstancias actuales tenemos ademas la ayuda de
que el dinero, el coste de los recursos financieros, est barato,
con lo que es més facil el lanzamiento de nuevos desafios
empresariales. Y esto es asi para todos, y lo que no hagamos
nosofros, seran oportunidades que se realizaran... por ofros.

Dado el nivel alcanzado por nuestras cooperativas, esta
claro que tenemos que tener en cuenta la globalizacién de los
negocios. Nuestra obligacién de desarrollarnos esta afectada
por la globalizacién, por lo que las cooperativas y la Corpo-
racién en su conjunto, deben demostrar en ese nivel de com-
petencia empresarial que son capaces de generar proyecios,
acfividades, ... en definitiva, dinamismo empresarial. No olvi-
demos que nuestros competidores estan en los mismos merca-
dos, y que pueden acudir a Bolsa y atraer capitales para abor-
dar proyectos que competiran con los nuestros. Para ganar hay
que competir, y para competir, hay que ser dindmico, desa-

rrollarse con fuerza, fener ilusion. .. porque capacidad se sabe
que fenemos.

CORAJE EMPRESARIAL

Ahora bien, como hemos dicho antes, ademés de todos estos
aspectos, cuenta el animo, las expectativas y las opiniones de
todos. Es un buen momento, podemos contar con dinero bara-
to, con equipos solventes y medios de gestion y experiencia
suficiente... pero si no nos sale a la mayoria de socios que hay
que esforzarse para crear nuevos proyectos... pues no sal
drén. Porque para hacer cosas nuevas, lanzarse a nuevos desa-
fios hace falta aliento, el coraje que la mayoria tenemos y apli-
camos cuando estamos convencidos.

En resumen, que en el futuro, la creacion de puestos que nos
den seguridad para mafiana, depende fundamentalmente del
animo que tengamos, o sea del que tengamos conjuntamente
to y yo. O sea, nada nuevo. @

“EN LA CIRCUNSTANCIA
ACTUAL TENEMOS ADEMAS
LA AYUDA DE QUE EL
DINERO, EL COSTE DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS,
ESTA BARATO, CON LO QUE
ES MAS FACIL EL
LANZAMIENTO DE NUEVOS
DESAFIOS EMPRESARIALES”.



Las atribudones del
Congreso Cooperativo

n Congreso no se celebra todos los dias. De
hecho, MCC lo hace al menos una vez cada
cuatro anos. El dltimo fue en febrero de
1995, y en él se sometié a aprobacién la
ampliacién del Pleno del Congreso de 370 a
650 miembros. Aprovechando que el Glfimo
Congreso Cooperativo se celebré el pasado
mes de mayo, y teniendo en cuenta que
nuesira “Aula Cooperativa” pretende hacer docencia de nues-
fras instituciones, he aqui algunos aspectos que merece la pena
saber en torno a nuesiro Congreso.

¢QUE ES EL CONGRESO COOPERATIVO?

Es el evento de maximo rango corporativo, la asamblea gene-
ral de todas las cooperativas de MCC. En el Pleno del Con-
greso estan representadas todas las cooperativas, que a fravés
de sus congresistas, deciden los asuntos fundamentales relo-
cionados con la Corporacién.

¢ CUAL ES EL OBJETO DEL CONGRESO?

El mantenimiento, perfeccionamiento y promocién de la Expe-
riencia Cooperativa y la orientacién y promocién del desarro-
llo arménico de la Corporacién mediante la planificacion y
coordinacion de las disfintas acfividades, desarrolladas baijo el
principio de una progresiva y adecuada consolidacién empre-
sarial y unidad de direccién estratégica.

En cumplimiento de su objeto, el Congreso determinara las
pautas o criterios generales por los que se regird MCC, a la luz
de los principios basicos que informan la Experiencia Coope-
rativa, contrastados con las necesidades detectadas en cada
momento,

¢ CUALES SON LAS COMPETENCIAS DEL CONGRESO

COOPERATIVO?

Es preceptiva la aprobacion del Pleno del Congreso para la

adopcion de acuerdos como:

B Tratomiento de los factores productivos bésicos (Trabajo y
Capital) en las cooperativas de MCC;

B Aprobacién de politicas bésicas referentes a temas funda-
mentales de inferés comin (promocién de nuevas coopera-
tivas, investigacién cienfifica y tecnolégica, politica finan-
ciera y socio-laboral, formacién empresarial y
cooperativa...).

Aprobacién de la consfitucion de entidades comunes.
Andlisis y actualizacion de los Principios Cooperativos.
Aprobacion de las estrategias y Objetivos Corporativos.
Ratificacién de los presupuestos de los departamentos cen-
trales y las cuotas de financiacién.

Ratificacién de la admisién de cooperativas en MCC

¢ QUIEN COMPONE EL CONGRESO?

Los representantes de las cooperativas o enfidades adheridas a
MCC, con un total de componentes definido mediante el ratio
de un congresista por cada 30 socios frabajadores o de fro-
bajo. El nimero méximo de congresisfas se sitia en 650.
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¢CADA CUANTO TIEMPO SE REUNE?

El Pleno del Congreso de MCC cuya convocatoria y organi-
zacion es responsabilidad de la Comisién Permanente- se reline
cuantas veces lo decidan los érganos competentes y, al menos,
una vez cada cuatro afios.

¢QUE ES LA JUNTA DE CONGRESISTAS?

Es una reunién anual a la que estdn convocados todos los con-
gresistas para fratar asuntos de cardcter ordinario e informar
sobre la evolucién del conjunto de MCC y sobre la gestién
desarrollada durante el ejercicio anterior por la Comisién Per-
manente y el Consejo General.

YLA COMISION PERMANENTE?

Se trata de una comision que opera entre las sesiones plenarias
del Congreso de MCC. Esta compuesta por representantes elec-
tos de las divisiones de MCC y entre sus funciones cabe resefar
las siguientes: Impulso y control de la ejecucion de las politicas

EL CONGRESO ES EL EVENTO
DE MAXIMO RANGO
CORPORATIVO, LA
ASAMBLEA GENERAL DE
TODAS LAS COOPERATIVAS
DE MCC. EN EL PLENO DEL
CONGRESO ESTAN
REPRESENTADAS TODAS LAS
COOPERATIVAS, QUE A
TRAVES DE SUS
CONGRESISTAS, DECIDEN LOS
ASUNTOS FUNDAMENTALES
RELACIONADOS CON LA
CORPORACION.

y acuerdos adoptados por el Pleno del Congreso; seguimiento
y control de las labores desarrolladas por el Consejo General,
aprobar la definicién de las estrategias y objefivos corporati-
vos; aprobar los presupuestos del centro corporativo y las cuo-
tas de financiacion a abonar por las cooperativas, ...

¢COMO SE ADOPTAN LOS ACUERDOS DEL CONGRESO?

Como norma general, por mayoria simple de los votos emitidos.
Como excepcién, los acuerdos exigiran mayoria de dos tercios
de los votos en los casos en que el Pleno del Congreso, por
mayoria simple, lo enfienda conveniente, por propia iniciativa
o a propuesta de la Comisién Permanente.

¢SON DE OBLIGADO CUMPLIMIENTO LOS ACUERDOS
ADOPTADOS EN EL CONGRESO?

Los acuerdos adoptados por el Pleno del Congreso en el ambi-
to de sus atribuciones son en todo caso de abligado cumpli-
miento para las cooperativas adheridas, ®
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PROTECCION
AUDITIVA Y “WALKMAN”

urante los Oltimos afos nos estamos

acostumbrando a ver en nuestras

empresas y cooperalivas, operarios que

mientras realizan su trabajo, tienen

colocados unos auriculares conectados
a un Walkman. Hay ocasiones que esfos auri-
culares, estan integrados en los protectores
audiivos.

Desde varios estamentos de las empresas y
cooperativas, nos han venido preguntando a
los Servicios de Prevencién y Salud Laboral, si
es conveniente usarlos, si hay que permitirlos, si
existe algin riesgo de seguridad, etc.

Ante este fipo de preguntas, los Servicios
de Salud Laboral de la Divisién de Automocién,
han llegado a las siguientes conclusiones que
las exponemos a continuacién, para que sir-
van a responder a las preguntas que anfes
hemos mencionado.

Los equipos musicales cuyos altavoces van
insertos en el oido, muy cerca del fimpano, pue-
den ser excelentes para utilizarlos en locales en
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los que el ruido de fondo sea menor de 70 dbA, ya queen B Con niveles de ruido de fondo mayores a 70 dbA estan

estas condiciones, los auriculares afslan del ruido hasta 50 dbA contraindicados, ya que multiplican el nivel del ruido, some-
y permiten una perfecta audicidn sin ningdn riesgo. ten al timpano a la cadena de huesecillos a una vibracion
Cuando el nivel de ruido de fondo es superior a 70 dbA, el excesiva y aislan excesivamente del entorno. @

volumen de los auriculares para poder oir bien la misica es
excesivo y perjudicial, ya que el nivel de éstos, para poder ir

bien la msica llega a niveles superiores a 100 dbA. A esto se SERVICIOS DE SALUD LABORAL
suma la vibracion excesiva de la onda sonora sobre la mem- DIVISION AUTOMOCION
brana timpéanica y sobre la cadena de huesecillos, por la pro- (Batz, Cikautxo, Fagor Ederlan, Maier, V. Luzuriaga)

ximidad del auricular con ellos, y la intensidad del
sonido al fransmitirse dentro de una cavidad cerra-

da como es el conducto auditivo externo donde no CON NIVELES DE RUIDO DE FONDO MAYORES

hay dispersion del sonido.

Este volumen excesivo de los auriculares, aisla
al operario de su enforno mucho maés que un equi-
po de proteccion auricular, por lo que el riesgo

de accidente aumenta.

CONCLUSIONES

m Con niveles de ruido de fondo hasta 70 dbA,
permite una perfecta audicién sin ningdn ries-
go e incluso protege al oido del ruido de

fondo.

Tl =28

A 70 DBA ESTAN CONTRAINDICADOS, YA QUE
MULTIPLICAN EL NIVEL DEL RUIDO, SOMETEN
AL TIMPANO A LA CADENA DE HUESECILLOS A
UNA VIBRACION EXCESIVA Y AiSLAN
EXCESIVAMENTE DEL ENTORNO.



MITOS Y REALIDADES EN
TORNO A LA NUTRICION

a nutricién estd adquirien-
do en los dltimos tiempos
gran importancia debido a
la publicacién de numero-
sas investigaciones que
relacionan ciertos habitos diefé-
ficos con la aparicién de enfer-
medades. Gran parte de la
publicidad realizada por la
industria alimenticia esta utili-
zando estos argumentos para
introducir en el mercado nuevos
productos. Hoy, cuando se publi-
cita un alimento la primera
caracteristica a la que se hace
referencia no es el sabor ni el
precio, ni las recetas en las que
puede ser ufilizado, sino que se
destaca su contenido en fibra, la
proporcion de vitaminas y mine-
rales que fiene o su efecto sobre
el nive de colesterol. Compran-
do algunos alimentos estamos
“comprando salud” y esta es
una excelente estrategia de mar-
keting dirigida de forma muy especifica a las personas mayo-
res y a las mujeres, puesto que todavia son quienes deciden el
“ment del dia”.
No todo lo que insinda la publicidad es cierto y en torno a
las dietas existen diferentes tendencias, recomendaciones e
incluso opiniones muy personales que crean bastante confu-
sion. Se conoce con defalle la dieta recomendable (la medite-
rrénea) y al mismo tiempo existe bastante desinformacion sobre
los beneficios y riesgos de consumir algunos nufrientes.

PARA LAS PERSONAS DE EDAD AVANZADA

Se recomienda aumentar el consumo de fibras vegetales, pro-
ductos lacteos y la ingesta de liquidos (dos litros al dia, espe-
cialmente agua, zumos de frutas, y evitar las bebidas con gas,
edulcorantes y las bebidas alcohdlicas), moderar el consumo de
grasas y mantener el consumo de proteinas: carnes, pescado y
legumbres

SUSTANCIAS PROHIBIDAS

El cerdo, la sal, los huevos, los dulces, etc., sefalar tan solo

que son alimentos que contienen
nutrientes necesarios para el
organismo por lo que tendrén
que ser muy eslrictos quienes ten-
gan que seguir deferminadas
dietas y los demés los pueden
continuar comiendo aunque
siempre con moderacion. Hoy
en dia, se estd dando la para-
doja de que los que fienen que
seguir deferminada dieta como
fratamiento o medida preventiva
de algunas enfermedades “se
las saltan”, mientras que el resto
de la poblacién esté cambiando
sus habitos alimenticios sin nin-
guna necesidad.

PERDIDA DE PESO

Se consigue mendiante la for-
mula: dieta moderadamente
hipocalérica y equilibrada +
ejercicio fisico + confrol médico.
Lo demés (pastillas, hierbas, jara-
bes adelgazantes) producen en
ocasiones efectos inmediatos, pero a medio y largo plazo pue-
den ser perjudiciales para la salud.

SUPLEMENTOS VITAMINICOS

Sélo estén indicados en estados carenciales. Consumiendo dos
piezas de fruta, y una racién de verduras al dia tenemos las
vitaminas y minerales suficientes para un buen funcionamiento
del organismo.

ALIMENTOS MILAGRO

No existen alimentos que por si curen ninguna enfermedad,
sino que los efectos de la mayoria de los alimentos que consu-
mimos se limitan tan solo a moderar la presencia de determi-
nadas sustancias en el organismo, o a favorecer algunas fun-
ciones. Los bioquimicos y nutricionistas continGan trabajando y
en un plazo breve de tiempo tendremos conocimientos de la
existencia de alimentos que curan. La “dieta antienvejecimien-
fo” consiste en incrementar la ingesta diaria de dos vitaminas:
la C presente en los citricos, el kiwi, col, perejil y pimiento; y la
E, presente en la soja, cereales y aceites de origen vegetal. ®
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Luis Pirla en su taller de sombrereria de Bilbao a principios de los "80.
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EL SOMBRERO, AL IGUAL QUE OTRAS PRENDAS DE VESTIR, HA CAMBIADO SUSTANCIALMENTE SU
CONFIGURACION A LO LARGO DEL TIEMPO. LO MISMO HA SUCEDIDO CON LOS PROCEDIMIENTOS
UTILIZADOS POR LOS SOMBREREROS, LOS ARTESANOS ESPECIALIZADOS EN SU ELABORACION.

Sombrereros

unque el nombre de la
prenda parece derivarse
de una de sus funciones
en los paises cilidos
(hacer sombra), el som-
brero ha tenido muy variados usos y
significaciones sociales en las distintas
épocas y paises.
En Europa, los sombreros mas anti-
guos son probablemente el pétaso,
usado principalmente por los griegos
para protegerse del sol y la lluvia en el
campo; y el pileo, utilizado entre los
romanos por los hombres libres. La
invencion de uno de los mds conoci-
dos, el de paja, se atribuye a los chinos,

extendiéndose su uso a otros paises por
los emigrantes. A nivel espafiol son
muy conocidos el llamado chambergo,
el de tres picos, el medio queso, el de
tres candiles y el de copa. Por su parte,
son numerosos los modelos de som-
breros de sefora, que son los que mas
cambios han experimentado de toda la
indumentaria femenina.

Aunque en el Pais Vasco la boina
ha sido la prenda utilizada para cubrir
la cabeza, tradicionalmente los alcal-
des y concejales usaban capa y som-
brero y las clases sociales mas pudien-
tes vestian esta tltima prenda como
signo de diferenciacion, imitando prin-

cipalmente a franceses e ingleses,
siguiendo las imposiciones de la moda
de cada época. Su elaboracion y venta
tuvo una notable entidad, como cabe
deducir de la iconografia y del nombre
de algunas calles y plazas, como Som-
brereria en Bilbao entre otras.

Los primeros estatutos gremiales de
los artesanos especializados en esta
actividad, de los que se tienen noticias,
son los de la Corporacién de Som-
brereros de Bayona que datan de 1620.
En 1697 la prueba a que se sometié a
Henri Sahuc, oficial que aspiraba a la
maestria, fue “la confeccion de un som-
brero con una libra de friso de lana, car-




dado, sin arco, y de otro de ligio, semi-
liso™, Las impugnaciones de los maes-
tros conftra las admisiones fueron
numerosas justificindose en la necesi-
dad “de hacer respetar los privilegios
de los maestros sombreros de Bayona™,

La confeccion de
sombreros de fieltro

Segin Luis Pirla Garcia (1921) uno
de los mds expertos sombrereros de
nuestro pais, este oficio requiere los
conocimientos y habilidades de otros
tres: sastre, es decir, especializado en
el manejo de prendas de tejido; tejedor,
que domina el tratamiento de pelos; y
el propio del que elabora sombreros,
antes llamado "planchador”, y que tie-
nen distinta importancia segtin el som-
brero que se elabore y que basicamen-
te puede ser de fieltro, paja o tejidos.

Para la confeccion de sombreros de
fieltro (que ocupan un lugar importan-
te entre los de su clase), los sombrere-
10s desde hace mucho tiempo compran
en el mercado el fieltro conformado,
(de forma parecida a una campana),
siendo numerosos los proveedores
(unos 25 hasta hace pocos afos), entre
los que destacaba Industrias Sombre-
reras Espariolas de Sevilla, resultado de
la fusion de tres empresas. Actualmen-
te es importante la compra en otros pai-
ses como Brasil.

La primera operacion consiste en
aplicar un apresto (el mejor es de
goma-laca disuelta en agua o alcohol),
en el interior del fieltro, para lo que
antiguamente, en algunos casos, se uti-
lizaba una suela de alpargata. Al pro-
pio tiempo se pone en contacto una
esponja llena de agua con una plancha
de unos 3.5 kg. de peso muy caliente,
para lo que anteriormente se utilizaba
carbon vegetal que se sustituyo por gas
ciudad o butano, con lo que se produce
gran cantidad de vapor, cubriéndose
todo ello con el fieltro, hasta lograr que
el vaho traspase el tejido que queda
himedo, blando y caliente. En la
siguiente fase se coloca el filtro sobre
la horma adecuada segtin el sombrero
que se desea elaborar, estirdndola
manualmente por la parte inferior hasta

lograr cenirlo “meter en cintura™, lo
que suele requerir sucesivas presiones
y estiramientos. El niimero de moldes
que utiliza el sombrerero para conse-
guir distintos tamarfios y formas es muy
elevado, del orden de 200. Anterior-
mente se construian de madera y
actualmente de aluminio, por lo que
retienen mucho mejor el calor.

Conseguida la forma del sombrero,
el artesano coge la cuerda de entallar
(hacer el talle entre la copa y el ala) uti-
lizando el “valoire” para situarla a la
altura deseada.

Tras planchar los pliegues que
hayan podido quedar hasta lograr su
desaparicion para lo que se utiliza la
“media luna” se espera a que se seque,
colocandolo al aire libre o bien utili-
zando una estufa. A
continuacion se coloca
el sombrero sobre la
“horma de alas™ (antes
de capas) introduciendo
el fieltro en su agujero
central dejandolo de
nuevo a secar, para
pasar a cortar el ala al
tamano deseado con el
“rondisoire”, cosiendo
la guarnicién, cinta,
badana y forro, quedan-
do presto para su uso.

Entre los ttiles que
han manejado los som-
brereros destacan las
planchas de hierro fun-
dido, los “lisuar” de madera (para
“polanzar™ o armar), las hormas, el
hormillén y el conformador, aparato
que colocado sobre la cabeza permite
conocer su forma fijandola en un papel
(a una décima parte del drea) que se
utiliza para confeccionar el sombrero.
También han sido necesarios el aro de
metal, la caldela, las almohadillas, el
trazo para alas, el baluar y el ensancha-
dor, entre otros.

Futuro muy dificil

Los sombrereros han visto amena-
zada su actividad desde hace muchos
anos, al menos por una doble razon.
Por un lado los cambios en las costum-

bres y la consiguiente menor utiliza-
cion de los sombreros y por otra, la
pérdida de apreciacién de las prendas
de vestir individualizadas con la cada
vez mayor presencia de productos stan-
dard mas baratos, fabricados en otros
paises. Todo ello hace dificil la viabili-
dad de los talleres de estos artesanos,
que los veteranos mantienen hasta su
jubilacion, o sus hijos, derivan la acti-
vidad hacia la comercializacion.,
Segtin las informaciones facilitadas
por sombrereros, en 1960, en el Pais
Vasco, eran seis, de ellos tres en Bil-
bao, los artesanos especializados en la
elaboracion de sombreros para hom-
bres y un niimero mucho mayor en los
de mujeres. Toda esta evolucién tam-
bién se ha reflejado en los precios. En

La figura entranable del som-
brerero tradicional casi ha
desaparecido y salvo un muy
poco probable cambio radical
en las costumbres, habremos
perdido para siempre a estos

habilidosos artesanos

una entrevista a Luis Pirla Garcia,
publicada en Enero de 1983, manifes-
taba que “‘un sombrero de fieltro flexi-
ble, en 1936 costaba 27 pesetas y unos
zapatos 25. Hoy (se referia a 1983)
cuesta 3.200, cuando los zapatos se
acercan a 5.000 pesetas”. Desde enton-
ces esta negativa tendencia no se ha
modificado.

Hoy la figura entranable del som-
brerero tradicional casi ha desapareci-
do. Salvo un muy poco probable cam-
bio radical en las costumbres, en las
que la moda juega un papel determi-
nante, habremos perdido para siempre
a estos habiles artesanos que durante
décadas han figurado entre nuestros
mads respetados ciudadanos. ta-



ALECOP: IKASKETAK
ETA LANA UZTARTURIK

AGA
lecop (Actividad Laboral Escolar Cooperativa) Koope-
rafiba Elkartea On Jose Maria Arizmendiarrietaren eki-
menez sorfu zen 1965ean. Alecopek Eskola Politekni-
koaren pabilioietan ekin zion bere bideari. Honek
giza-baliabideak efa baliabide materialak jarri zizkion

aukeran, enpresa sortu eta abian jarri ahal izateko. Enpresa
esperientziari galdaragintza iharduerarekin eman zion hasiera;
balkoiak, itxidurak efa abar muntatzen zituen lehenengo urte
haietan Alecopek.

Kooperatiben mugimenduan murgildurik, Alecop, hezkun-
tza eta heldutasun pertsonaleko aukerak lan-mundukoak direnekin
sozializatu eta fusionatzeko ahalegin erabat berritzailea egitearen
adierazgarri izan da beti. Hasierafik alternafiba berri eta aurrera-
tua bihurtu zen, ordurarte bereizturik egon ziren bi mundu, ikaske-
tak eta lana, lotu zituena. Ahal den neurrian, gaur ere, seme-alaben
formakuntzak familiari dakarzkion gastuak arintzea du helburu.

ERAIKIN BERRIA
1969an Alecopek pabilicia eraikitzeko lursaila erosi zuen, eta
1970ean eraikuntza lanei ekin zieten. 70eko hamarkadaren
hasieran beste enpresa efa elkarte batzuren anfzera, Alecopek
ere krisialdi ekonomikoaren  endorioak jasan zituen. Aldez
aurretik jasofako dirulaguntza eta kredito desberdinak nahiko
ez eta, Alecopek Ularcoren abala jaso zuen: 1972an eraiki-
tako pabilioi berria hipotekatuz, 26 milioiko kreditua sinatu
zuen. Honela, eraikitzaileekin zituen betebeharrak kitatu zituen.
1972an Eskola Politeknikotik - 3.500m2ko pabilioi berrira
trasladatu ziren 250 langile. Sortu zenetik hona makinatxe bat
gauza aldatu dira Alecopen ere. Gaur egun 8.800 m2ko pabi-
lioietan 700 lagunetik gora ari dira lanean. Makinatxo bat dira
baita garai hartatik hona egin diren produktu desberdinak ere.. .
Baina lana eta ikasketa munduak elkarturik, enpresa berriak
eta lehiakorrak sortzea posible dela ondo erakutsi du Aleco-
pek. ®



KAKOUETTA,

UN RINCON EN LOS CONFINES

DE EUSKAL HERRIA

EUKENI OLABARRIETA
uchas veces desconocemos los rincones de nuestra
propia fierra, rincones que no aparecen en los fen-
tadores prospectos de las agencias de viaje, pero
que son fan bellos y exdticos como ofros a miles de
kilbmetros, y que se pueden visitar en un dia, sin el
esirés de los viajes largos, con tranquilidad y sin gastar mucho
dinero, més bien poco.

Hoy os proponemos una bella
excursion por fierras de Zuberoa: las
gargantas de Kakouetta. Para llegar
a ellas lo mejor es situarse en Doni-
bane Garazi a donde se puede lle-
gar, segin la localidad donde resi-
dais, por |Irdn, Elizondo o
Roncesvalles. De Donibane Garazi
hay que ir a Maule Lextarre (Maule-
on), de aqui a Tardets y ya saliendo de Tardets se foma la carre-
tera que lleva a Santa Engrazi. Trayecto bien asfaltado pero
con bastantes curvas. Vaya con franquilidad.

Las gargantas de Kakouetta estén en el Gltimo rincén de Zube-
roa. Constituyen una ruta bellisima, increible, por un tajo, un des-
filadero en la vertiente norfe de los Pirineos, formado a lo largo de
siglos por las aguas que bajan a unirse con el rio Uhaytza y que
fienen su origen en el collado Urdaitz en el Pirineo navarro.

La entrada a las gargantas esta a la derecha de la carrete-
ra Tardets-Santa
Engrazi, bien
sefalada. A la
entrada hay un
pequefo bar.
Hay que pasar
por taquilla y pagar la enfrada, y un pequenio sen-
dero nos lleva hasta el inicio del impresionante fajo
cuyo recorrido lleva hora y cuarto @ paso tranquilo,

recomendable ir con botas o cal-
zado comodo. Todo el recorrido
estd provisto de asideros y no hay
desniveles importantes. No hay ries-
gos. Si queréis fe proporcionan casco.

Una vez vistas y disfrutadas las gargantas se puede ir a la
aldea de Santa Engrazi que esta al lado y que es uno de los
parajes menos visitados del Pais Vasco y donde se puede admi-
rar su iglesia romanica del siglo XI, rodeada por un
pequefo cementerio con estelas discoideas y cruciformes, y en
cuyo interior podremos admirar magnificos capiteles romani-
cos que se han conservado muy bien.

Pero Santa Engrazi no es sélo paisaje y arte. Por aqui nues-
tros antepasados cruzaban a Navarra, por el portillo de
Urdaitz, hacia la venta de Arrako e Isaba, una de las rutas
mas antiguas de nuestra
montana.

No olvidéis llevar cama-
ra de fotos, francos, el
“hamarretako” y la comida.
Por la zona no hay muchos

restaurantes, mas bien no
hay, y es mucho mas bonito
comer al aire libre, a la orilla del rio cerca de la cascada, con-
templando el entorno que seguro no lo olvidaréis. Y luego
tomar el café en Santa Engrazi. jFeliz excursién!

en plan relax (en total dos horas y media, ida y vuel

ta sin paradas). Siguiendo la senda del rio, a veces
tallada en la roca, podemos contemplar y admirar
paredes verticales de hasta 200 y 300 mefros de
altura, pasajes angostos, cascadas, rincones donde
la luz apenas penetra entre las paredes que vistas
desde el sendero parecen juntarse en el cielo. Es
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Euskadiko kooperatiben goren
kontseiluaren egitekoen egiturazko
azterketa eta mugaketa

Pablo Buitron

EKGKk liburu honen bidez, uniberisitateko esparru aka-
demikoan kooperatiba eta enpresei buruz zertutako
lana hurbildu nahi die Euskal Autonomia Erkidegoan
arlo horietan lanean efa kudeaketan ari direnei.

EKGKk antolaturiko Dokioretza Tesien lehiaketaren
emaitza da liburu hau. Helburua, ikerlana ekonomia-
ren arlo bat hobeto ulertu eta sakontzera bideratzen
dutenen ahalegina saritzea izan da. Ekonomiaren arlo
horrek, bere jarduera eta bere helburuak lortzeko, koo-
peratibismoa aukeratu du, gizartaren partaidetza eta
ekonomiaren aurrerapenerako egokiena izan daiteke-
elakoan. Lana buruturik, liburu hau oso baliagarria izan-
go zaie kooperatiba guztiei, bai heziketa efa jakintza
ikuspegitik eta bai enpresa ikuspegitik.

Europa en cifras

Conocer la Unidon Europea

EUSKADIKO

EGITEKOEN

Los derechos
del consumidor
y la
transparencia
del mercado

Informe del CES

En una economia cada vez
méas globalizada, el papel
del consumidor se esta vien-
do modificado. Por ofra
parte, el crecimiento econémico ha acelerado el ritmo de la pro-
duccién, mientras que la expansion del comercio mundial esta
aproximando productos de ofros mercados a los consumidores,
con el consiguiente aumento de la oferta. Con todo, se esta pro-
duciendo una creciente necesidad de encontrar mecanismos de
proteccién del consumidor que faciliten la cada vez mas amplia y
complicada tarea del ejercicio de su libertad de eleccién. Este
informe es el fruto de largas horas de frabajo, en las que se ha
dado un alto grado de participacion de fodos los miembros de la
CES y en las que se han producido debates de gran interés.

Los derechos del con?umuiur

y lo fransparencia del mercado

Europa en cifras:
conocer la Union Europea

Evrostat

“Europa en cifras” tiene como objetivo final dar a cono-
cer la Union Europea @ todos y en todos sus aspectos: su nacimiento, su estructura y funcionamiento,
la financiacion y las politicas comunitarias, la investigaciéon y el desarrollo, la cultura, la pesca, la indus-
tria y los servicios, las relaciones efc.

Este libro va dirigido en primer lugar al mundo de la ensefianza y su objefivo es proporcionar la
informacién cada vez mas precisa, independiente y objefiva a todos aquellos que se interesan por la
Unién Europea, los Estados miembros que la componen y, yendo ain més lejos, las grandes poten-
cias econémicas del mundo.
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INFORMAZIO
SISTEMAK

alantzarik gabe diru berria informazio-sistemetan sar-
tzeak izango duen eragina esanguratsuenetariko bat
izango da, sistemak diru berriarekin ibil daitezen beha-
rrezkoak izango diren aldakuntzak egiteko zenbat diru
eta denbora beharko den kuntuan izanik.
Informazio-sistemak eurora egokitzeko kostua oso altua da,
batez ere, egin beharreko zereginetako asko ez direlako auto-
matizagarriak eta langile adituek egin behar dituztelako.
Kostuaren %30 analisira eta diseinura bideratuko dela-eta
%70 aldaketak gauzatzeari eskainiko zaiola kalkulatzen da.
%70 horretatik %20 zuzenketarako izando da, %35 probeta-
rako eta %15 ezarpenerako.

GOMENDIOAK
Honako hauek dira enpresa batek bere informazio-sistemak

eurora egokitzeko egin beharreko oinarrizko jarduerak:

I. Epe motzerako eta luzerako helburuak eta eurora egoki-
tzeko balizko eszenatokiak ezartzea. Horretarako eragina
izango duen eremu bakoitza egokitzeko datak finkatuko
dira.

2. |zan daitezkeenen artean eszenatoki egokia aukeratzea.

3. Mapa gurutzatu bat egitea, diru-balioak erabiltzen dituzten
negozio-prozesuak efa informatika-aplikazioak bilduko
dituena. Besteak beste honakoak:

m Pentsioen ordainketak.

Fakturazioa.

Ekoizpena kontrolatzeko sistemak.

Kontuak bihurizea eta kostuak kalkulatzea.

Nomina-sistemak.

Urteko ifxierak efa txostenak.

m Zergokalkuluak.

4. Negozio-prozesuen mailan plan estrategiko
bat egitea, hau da, orain arte bezala zeintzuk
jarraituko duten, beren funtzionamendua zein-
tzuk aldatuko duten efa zeintzuk desagertuko
diren argi izatea.

5. Aurreko sistema informatiko guztiak azfertzea
horietan euroak nola eragingo duen zehazte-
ko. Pantailak, programak, zerrendak, fitxate-
giak, datu-baseak, hardwarea eta abar.

6. Plangintza zehatz bat egitea aurrezarritako hel
buruak efa eszenatokia kontuan izanik, alda-
ketak egin ahal izateko. Horretarako behar
adina azpiproiektu sortuko dira.

7. Azpiproiekiu bat egitea kontu handiz plana
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berrikusiz. Hori eraginen arabera egokituko efa aldatuko
da. Nolanahi ere, hautatutako eszenatokiak ezarritako
epeak betetzen direla zaindu beharko da beti.

8. Aldaketa eta proba bateratuak burutzea.

9. Aldi berean 2000. urteko arazoa aztertzea etorkizuneko
arazoak efa kostu handiagoak saihesteko.

10. Jada arazoa konpondu duten aplikazio estandarrak badi-
rela kontuan izatea.

11, Erabiltzaileak sistema berriak erabiltzeko prestatzea.

12. Lizentzia-Kontratuak, mantenimendu-kontratuak eta abar
berrikustea.

INFORMAZIO-SISTEMAK EURORA EGOKITZEKO
KOSTUA 0SO ALTUA DA, BATEZ ERE, EGIN
BEHARREKO ZEREGINETAKO ASKO EZ DIRELA-
KO AUTOMATIZAGARRIAK ETA LANGILE ADI-
TUEK EGIN BEHAR DITUZTELAKO.
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e investiga en Euskadi? ;hay suficiente
apoyo institucional y empresarial para
ello?
la investigacién ha mejorado sustancialmente en
&’ los Gltimos 20 afios, porque la accién de las insti-
tuciones lideradas por el Gobierno Vasco, la Universidad y
algunos Centros ha sido decisiva, tanto en el campo tecnolé-
gico, como en el campo de la invesfigacién basica. De fodas
maneras, si nos comparamos con Centros de primera linea
mundial todavia estamos muy retrasados, porque no fenemos la
tradicién, las infraestructuras ni la masa critica.
El apoyo institucional por parte de las Instituciones vascas es
el adecuado y hasta admirable, dado los medios que hay, e
indica una visién de futuro favorable. Pero si tenemos en cuen-
ta el Estatuto de Autonomia en materia de investigacion todavia
hay muchos puntos pendientes, sobre fodo en cuanto a la com-
petencia exclusiva de los instituciones vascas en investigacion
cientifica y técnica; competencia clara en el estatuto y que fodo-
via pese a grandes declaraciones de favor estatutario no se ha
materializado.

&Y qué papel juegan los grandes grupos empresa-
riales en la tecnologia, en la investigacion?

Si los grandes grupos empresariales son tecnolégicamente fuer-
tes, esa fuerza tecnolégica actia de catalizador y de impulsor
del entorno. En el Pais Vasco précticamente sélo el BBV, el
Grupo Mondragén, Iberdrola o la CAF pueden jugar este
papel. Incluso me parece muy importante que se plantee una
colaboracién de los poderes publicos con las grandes empre-
sas, para que esfas Oltimas se involucren mucho mas y actien
de impulsoras y catalizadoras.

¢En qué nivel ayuda hoy en dia la Universidad a
potenciar esa investigacion?

El 80-90% de la investigacién bésica que se desarrolla en la
Comunidad Auténoma Vasca la redliza la Universidad, cola-
borando igualmente en la aplicada y en la tecnolégica, por lo
que yo diria que es el factor decisivo. Suelo decir que la Uni-
versidad es la autopista para un futuro donde el conocimiento
y la innovacién van a ser la materia prima de la nueva econo-
mia. La Universidad debe ser ayudada de forma singular.
Usted esta en contacto permanente con los jovenes,
icomo ve a la juventud actual?

Espléndida, con ganas de trabajar y con una buena prepara-
cién. Estoy deslumbrado por la calidad tanto personal como
profesional de los j6venes de hoy en dia. Nuestra juventud
quizd sea peor que la del futuro, pero mejor que la del pasado.
La clave es la creacién de oportunidades para que este entu-
siasmo no se malgaste.

Por que

s .

investigal
Digame ;qué es un investigador?
No tengo una respuesta concreta, ya que la investigacion tiene
unos componentes intuifivos e incluso irracionales, no codifica-
bles en un manual. Hay investigadores, no un modelo de inves-
tigar. Podiamos dar una respuesta convencional y elegante
diciendo que un investigador es una persona con inquietudes,

con deseo de saber, un persona que quiere ampliar las fronteras
de lo conocido, que quiere contribuir a crear condiciones de

conputador:

el
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mejora, ... Pero un investigador debe ser flexible, capaz de pen-
sar crificamente, capaz de darse cuenta de la importancia del
largo plazo, de la importancia del entender frente al saber, ...
¢Para qué investigar?

El pasado nos ensefia que la investigacion ha permitido que la
vida de la humanidad haya evolucionado y mejorado sustan-
cialmente, y en el futuro permitira que podamos sobrevivir. Hay
quien piensa que con fodo lo que sabemos de ciencia y tec-
nologia, zpara qué seguir invesfigando? Pero a pesar de que
gran parte del conocimiento cientifico y tecnolégico adquirido
no se haya utilizado todavia, hay que seguir investigando,
puesto que no sabemos lo que nos va a venir. Por ejemplo, el
SIDA sélo tendré solucién gracias a la amplitud de conoci-
mientos adquiridos en cantidad de campos y que ahora aglu-
tinados pueden dar una respuesta eficaz. Empezar ahora
desde O haria la solucidén imposible.

1+D: Investigacion y Desarrollo. ¢Sin la | no habria D?
Si no hubiese habido nunca | no habria D. Con la ciencia
actual, sin la | podria haber mucha D, porque la ciencia actual
tiene una amplitud de conocimientos que todavia no se usan. El
desarrollo estd muy ligado a la investigacion del pasado y a
actitudes innovadoras. Pero no habria desarrollo en el futuro
sino investigamos hoy en dia. Si habria que definir en tres pala-
bras el siglo XX serian: tomo, gen y computador. Las fres son
claves de la D y han surgido de la I.

¢Le queda tiempo libre?

Me queda mucho tiempo libre, y lo paso en muchas cosas,
tengo demasiados hobbys: leer, practicar deporte, viajar, estar
con la familia, ... Un amigo me dijo que nunca me fiase de
alguien que no liene fiempo libre o algo equivalente, porque
eso significa que no sabe gestionar su tiempo. Gestionar nues-
fro fiempo es una seal de inteligencia.

Usted es un fisico “popular”, ¢como lo ha hecho?
Quiza soy algo popular porque he estado en muchos frentes. Si
ser un fisico popular significa que los cientificos son gente cono-
cida y que la sociedad valora y aprecia lo que hacen como pro-
fesionales, bienvenido sea, porque es simbolo de la madurez
intelectual de una comunidad. Pero, si un fisico popular signifi-
ca que uno se dedica a hacer populismo seria perjudicial: A mi
personalmente, el populismo me gusta muy poco. ®
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“Guztiok gara,
neurri baten,
euskaldun
unibertsalak”

Euskaldun Unibertsala izendatu zaituzte. Badu zeresan berezirik izen-
dapen honek, pertsonalki?

Befi esan izan dut Euskaldun Unibertsal egoera hori euskaldun guztiok prakiika-
tzen dugula neurri batean. Euskal herriak bizirik iraun izan badu urteefan herri
desberdin bezala, txikitasun honetatik egoera zailei egokitzeko gaitasuna izan
duelako izan da. Momentu honetako egoerak ahalegin berezin eskatzen du, batez
ere kanpora begira. Lon hau do, hain zuzen, gure enpresek garatzen dutena atze-
rrian gauzatzen dituzten proiektuen bidez, artista euskaldunak beraien obrak
kanpoun erakusten dituztenean, edo kirolariek munduan zehar euskoldun diren
aldefik hoinbat lorpen eskuratzen dutenean, esate baterako. Epaimahai batek
ikertzaile edo Unibertsitateko profesional bat euskaldun unibertsala izendatzea,
guzliz pozten nau. Era berean, errekonozimendu hou erakundeari berari ere
dagokiola uste dut, izan ere, Euskal Herriko erakunde akademiko efa ikertzaile-
aren heldutasuna adierazten duelako.

Oraintxu Bai Euskarari! kanpainan hartu duzv parte. Gogoratuko digu-
zu bertan aipatutako mezvaren mamia?

Bai Euskarari! kanpainaren bidez euskarak elkartu gaituelo, eta eus-

kararen etorkizuna dela, neurri batean, jokoan dagoena, esan
nuen lehendabizi. Guinera, azpimarratu nohi izan nuen ez
dugula ahaziu behar, aniztasun kulturala ezaugarri duen
euskal gizarte honetan, berezko hizkuntza bakarra eus-
kara dugulo. Horfaz aparte, kontutan izan behar dugu
hizkuntza gehiago ere baditugulo, askotan bi eta hiry;
baina euskara dela soilik gure propioa. Eta euskara dela
bizirik irauteko gure konpromisoa behar duen bakarra.
Borohilduz, gaiaren inguruan dudan senfimendu propioa
laburizeko, beste egoera batzuetan cipatu ditudon Marfinen _
hitzak erabiliko ditut: “Con los pobres de la fierra quie- 4
ro yo mi suerte echar”; efa hehartsuenik behar-
tsuena gure euskera da. Horregatik dafor lehe-
na gurea, izanik ahulena delako. 4
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JAVIER SALABERRIA PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION DE COOPERATIVAS

“NECESITAMOS QUE NUESTRAS EMPRESAS
OFREZCAN OPCIONES DE TRABAJO A LAS
NUEVAS GENERACIONES Y
PARTICULARMENTE A NUESTROS HLIOS “.

TRABAJO PARA TODOS: ;35 HORAS?

os hechos son estos: nuestra tasa de paro se sitia por enci-

ma del 15% (25% para mujeres, 33% para j6venes y 50%

para mujeres jOvenes). Las consecuencias sociales de esta

situacion son extraordinariamente preocupantes: margina-
cién, frustraciones, pérdida de cohesion social, la aparicién de
un “fercer mundo” en el corazén mismo de una sociedad de
consumo relativamente opulenta y privilegiada. 3Es esto lo que
queremos ofrecer a nuesiros j6venes®.

Este problema nos concierne. Si algo ha caracterizado a
nuestras cooperativas es, sin duda, su preocupacién esencial
por crear puestos de frabajo (lo que se ha manifestado en préac-
ficas fan coherentes con esa finalidad como: el fortalecimiento
de los fondos comunitarios, la capitalizacién de retornos, la
redistribucion de resultados, la promocién de nuevas coopera-
tivas y actividades, la intercooperacién para sostener activida-
des y cooperativas en dificulfades ...).

Pero es que ademas de esa responsabilidad social de las
cooperativas ante el problema del empleo, los socios trabajo-
dores y de trabajo de las cooperativas tenemos un interés per-
sonal en el empefio: necesitamos que nuestras empresas no
sélo sobrevivan y aseguren nuestros puestos de trabaijo, sino
que ofrezcan opciones de trabajo a las nuevas generaciones y
particularmente a nuestros hijos (jcuéntos en el paro ...1).

3Como pueden las cooperativas dar respuesta a esta nece-
sidad y hacer frente a su responsabilidad social?.

Hay que decirlo claro: lo mas importante es crear nuevos
puestos de trabajo, emprender nuevas actividades y proyec-
tos, a poder ser en Greas Y sectores en expansion. No basta
con “repartir la farta” existente, hay que aumentarla. Pero el
crear empleo no es confradictorio con repartir el existente.

La reduccion de la jornada es una tendencia constante de la
sociedad confemporanea, y no existe razén para la quiebra de
esta tendencia. El problema puede ser el ritmo que la sociedad
quiera imponer a esta tendencia. Dicho de forma simple y suma-
ria: ademas de una cuestion de solidaridad es un problema de
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costes y productividad, de competifividad en definitiva, que si no

se conduce bien fiene el riesgo de producir el efecto contrario:

la destruccion de empleo. Por ello es un tema fan controvertido.
No soy un experto en esta materia, pero estoy seguro de que:

M Los socios de las cooperativas tenemos una cultura de la
solidaridad que debe manifestarse también en este tema.
Los que tenemos la fortuna de fener un empleo podemos
contribuir y participar en el esfuerzo —de manera individual
y personal incluso- por extender esa posibilidad a ofros.

B Llos cooperativistas conocemos los costes, la evoluciéon de la
productividad, los resultados, nuestra situacién competitiva,
... Nuestra democracia interna y transparencia institucio-
nal nos permiten encarar con objetividad el andlisis del pro-
blema, lo que puede facilitarnos no dar pasos en falso.

®m Tenemos que afrontar con claridad y decision el tema de las
horas extraordinarias. No tiene sentido hablar de reparto
de frabajo si no reducimos este capitulo a lo estrictamente
necesario e inevitable.

W Lo proteccion del desempleo, los costes para paliar los efec-
tos de la marginacion social y promover la reinsercién, tam-
bién nos estan exigiendo un esfuerzo econémico como ciu-
dadanos y frabajadores. 3Porqué no hacer un esfuerzo chora
para reducir directamente la dimension del desempleo y la
marginacién que conlleva? El reparto del trabajo puede ser
también una forma eficaz de redistribucién de rentas.
Concluyo: el problema del desempleo es en estos momen-

tos probablemente el mas grave en nuestra sociedad y quiza en
muchos de nuestros hogares. Por ello, las cooperativas y los
cooperativistas tenemos que sentiros directamente concerni-
dos y parficipar en primer linea en los esfuerzos que la socie-
dad vasca en su conjunto y las empresas en particular deben
realizar en la bisqueda de soluciones, entre las que se encuen-
fra la reduccion de la jornada y el reparfo del trabajo. Hemos
de analizarlo con rigor y responsabilidad y adoptar las solu-
ciones solidarias que estén en nuestras manos. ®
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a sensibilizacién producida por los fremendos efectos del

huracan Mitch en Centroamérica ha dado lugar a una
cascada notable de acfividades y aportaciones, indicio de la
capacidad de respuesta del pueblo sencillo.

Fagor a través del Secrefario del Consejo Social, Sr.
Ugalde, se reunié con representantes de las distintas ONGs
que operan en Arrasate-Mondragén, a saber: Harreman,
Komite Internatzionalista, Serso, Manos Unidas e Ingenieria
Sin Fronteras (ISF).

Todas las ONGs citadas queremos agradecer a los fro-
bajadores su valiosa colaboracién, a la par que deseamos
comunicarles el buen uso de las cantidades por ellos apor-
tadas. El Consejo Social de Fagor recibira en breve la docu-
mentacion precisa acerca de la utilizacién realizada con
dichos fondos. Cualquier trabajador o trabajadora puede
acudir a este érgano o al autor de este articulo para recibir
la informacién que estime oportuna.

La propuesta fue la de sugerir a los frabajadores de las
disfintas cooperafivas la posibilidad de ceder una hora de su
sueldo para paliar las consecuencias del Mitch. La respues-
ta de los trabajadores (Fagor Automation, Fagor Electrénica,
Fagor Electrodomésticos, Fagor Industrial, Geyser Gastech,
Edesa, Fagor Arrasate, Fagor Automation) ha sido generosa:
6.200.000 ptas. Esta cantidad se ha visto incrementada por
las aportaciones, en ese periodo de tiempo, de Fagor S.C.
y Fagor Ederlan en 1.500.000 ptas. lo que arroja un saldo
de 7.700.000 ptas. Esta cantidad se estd ufilizando o ha
sido ya empleada en los siguientes proyectos: Instalacién y
mantenimiento del Centro de Salud de Jutiapa (Honduras);
Construccién de viviendas en El Sauce y Ocotal (Nicaro-
gua); Siembra de granos basicos en Esteli, Madriz y Nueva
Segovia (Nicaragua)

La cantidad anterior ha sido dirigida a las contrapartes
de las ONGs mondragonesas que tenian proyectos en Cen-
froamérica en el momento de producirse el Huracan (Serso,
Manos Unidas, Komite Internatzionalistak e ISF).

Por ofra parte, una de las ONGs (ISF) se ha visto espe-
cialmente favorecida por su relacién més directa con Oskar
Saiz, mondragonés que se hallaba frabajando como volun-
tario en Nicaragua cuando se produjo el Huracan. Las enti-
dades que han colaborado en este sentido (Alecop, lkerlan,
Manufacturas Aranzabal, Caja Laboral, Fagor S.Coop.,
Auzo Lagun, Mekalki, Alejandro Altuna) han realizado una
aportacién adicional de 5.700.000 pfas.

Debemos extender nuestro agradecimiento, ademas de
a las entidades citadas, a muchos ciudadanos que de forma

voluntaria participaron en la aportacién de fondos por medio
de los disfintos nGmeros de cuenta que para dicho fin se
abrieron. La recaudacién de dichos fondos, tan sélo en las
cuentas de una de las ONGs, supuso alcanzar la conside-
rable suma de 32 millones de ptas.

Reiteramos, por tanto, nuestro agradecimiento a quienes
han hecho posible, por su gestién o colaboracién economi-
ca, la participacién solidaria con estos pueblos centroame-
ricanos, sobre los que pesa, no sélo la violencia del Hura-
cdn, sino la injusticia de un mundo, en el que la palabra
cooperacién juega, a menudo, un papel puramente estético.
Apostemos, en la medida de nuestras posibilidades, para
que de estético pase a ser auténtico. @

JOSE MANUEL CORCUERA
(En nombre de las distintas ONGs de Arrasate: Harreman,
Manos Unidas, Komite Internatzionalistak, Serso e Ingenieria
Sin Fronteras))

\ )

ecientemente la Directora de una delegacién comercial

de una cooperativa en ltalia decia que disponer de un
curso para postgrados refleja mejor que nada el nivel empre-
sarial de MCC. Recordando a las grandes firmas mundiales
como Nestlé, IBM, Mac Donald opinaba: "Cuando una
empresa dedica recursos a la formacién de los nuevos miem-
bros y lo hace desde sus propias insfituciones, estd demos-
frando seguridad en sus valores y optimismo sobre su futuro.
Nada es més valioso para una persona que accede a una
empresa como comprobar esos dos paramefros"

Esta opinion contrasta con el poco aprecio que en algu-
nas cooperativas se hace de un curso homologado por 15
afos de imparticién y el unanime reconocimiento de los que
han participado en ellos. Extrafia comprobar que hay coo-
perativas que nunca han enviado a sus nuevos ingresos de
Titulacién Universitaria al IKAS (ofros también histéricamen-
te han utilizado este medio con profusién).

Un curso que sin costo alguno para las cooperativas per-
mite adquirir conocimientos empresariales y cooperativos
que van en beneficio de la eficacia y la competencia de la
propia persona y en alzada de la cooperativa.

Posiblemente si no hubiera esta posibilidad educativa
més de un directivo la reclamaria con grado de énfasis inver-
samente proporcional al que hoy pone en ignorarla.

A veces tenemos valores y virtudes que son excelentes
pero no los apreciamos. Como decia el sabio: " El pez es el

ultimo que se entera que esta dentro del agua”. ®
JOSE MARI LARRANAGA FORMACION COOPERATIVA

Seguro que tienes mucho que decir sobre temas relacionados con nuestras

Hemen davkazu horretarako aukera. Esan ba! Zure karta bidaliguzu, cooperativas. Esta pagina esta concebida para eso. Para que lo digas.
zure izena eta kooperatibarena azalduz. Envianos tu carta indicando tu nombre y el de tu cooperafiva.

T.U. LANKIDE AOZARAZA Z/G ARETXABALETA 20550 GIPUZKOA
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Seguru gure kooperatiben inguruan gauza asko dovkazula esateko.
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¢Como llega a la Gipuzkoa pro-
funda un navarro hasta la médu-
la como 1G?

Naci en Etxarri Aranaz. Desde el instituto
de Alsasu vine a Eskola, y de aqui a una
escuela de ingenieros de Francia con un
compafiero. Alli, aprendimos francés, y
la verdad, abrimos camino a ofros. A la
vuelta, me ofrecieron trabajo en el
Congo. La cosa no cuajé y comencé a
trabajar en Eskola. Pasé a Aurki y mas
tarde a Fagor Electrodomésticos donde
posteriormente me nombraron director de
Calidad Total.

Luego probaste nuevas experien-
cias.

Si. Fui como director a Condesa, una
empresa familiar. Me ofrecian la posibili-
dad de testar las ideas que tenia; para ello
confaba con toda la responsabilidad y con
toda la autoridad, y ademas me pagaban
mas. Una vez alcanzado el objetivo, y
sabiendo, que por ser una empresa fami-
liar profesionalmente no podia desarro-
llarme més, cambié de aires.

Y volviste a las cooperativas...

Asi es. Siempre busco nuevos retos per-
sonales. Después de tres afios en Conde-
sa, me ofrecieron un puesto en Danona.
Me infegré en el equipo directivo que ya
habia logrado sacar a la empresa de una

DESPUES DE SORTEAR UNA GRAVE ENFERMEDAD QUE
LE HA TENIDO 20 MESES FUERA DE LOS “CIRCUITOS”,
INAKI VUELVE A ESCENA, EN FAGOR
ELECTRODOMESTICOS, CON LOS ANIMOS
RENOVADOS Y ALGUNA QUE OTRA LECCION BIEN
APRENDIDA.

“La enfermedad
me ha ensefiado a vivir”

INAKI MARINELARENA SOCIO DE DANONA

situacién critica, y que queria comenzar
a gestionar la empresa en base al mode-
lo de gestion TQM. Después de un afio
comenzd la enfermedad.

¢Como te diste cuenta?

Notaba que perdia vista a ratos. Visité
diferentes especialistas y todos coincidian
en decir que fenia una ligera hipermetro-
pia, pero yo estaba convencido de que
tenia algo en la cabeza.

iY asi fue!

Si, me detectaron dos tumores cerebrales.
Me operaron en Donostia de uno pero no
sabian qué podia ser. Me frasladaron a
Pamplona y tampoco sabian muy bien
dar con el diagnéstico.

&Y cual fué el siguiente paso?

Via internet, mi hermana conecté con el
Memorial Hospital de Nueva York. Estu-
diaron mi caso. Increible zverdad? Entre
las opiniones de unos y ofros se hizo el
diagnéstico, que nadie se atrevié a fir-
mar. En Donostia me dijeron que necesi-
taba dos afios de tratamiento. Pensé que
entre la mili, que me la salté, y ofros
pocos meses mds, en realidad no iba a
perder fanto fiempo.

iTe tomaste la cosa con optimismo!
Queria terminar deprisa con el tumor
antes de que él ferminara conmigo. El fro-
tamiento de dos afios en la CUN de Irufia

MONDRAGON
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me lo dieron en cinco meses. Me tragaba
lo que fuese. Al final, el tumor no me pre-
ocupaba, me preocupaban las secuelas.
&Y las hubo?

Perdi un angulo de visién y la sensibili-
dad en la pierna y el brazo izquierdo
debido a un edema que surgié alrededor
del tumor fras una sesién de “quimio”.
Tuve que aprender a andar de nuevo.
Pasé cinco meses de rehabilitacion en
Aita Menni, donde me recuperé fisica y
mentalmente, al darme cuenta, enfre ofras
cosas, de que era un privilegiado con res-
pecto al resto de pacientes.

{Qué te ha ensenado todo esto?
Todo. A vivir. A relativizar los problemas.
A valorar fodo lo que tienes alrededor.
Antes casi no veia ni a mis hijas ni a mi
muijer. Ahora disfruto de la vida con ellas.
La enfermedad me ha quitado indepen-
dencia, pero me ha dado muchisimas
cosas que antes ni las veia.

&Y como se presenta el futuro?
Con buenas prespectivas. Hoy estoy fra-
bajando, lo que agradezco profunda-
mente a Fagor. Espero seguir desarro-
llindome personal y laboralmente, seguir
aprendiendo y aplicando nuevas cosas,
seguir siendo fransparente y fiel a los com-
promisos adquiridos y seguir siendo,
sobre fodo, alegre. A.G.A.

PROXIMO NUMERO: ALECOP, UNA EXPERIENCIA INNOVADORA




