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EL MOLDEO DE
FUNDICION EN SUELO

Actualmente, la fundicion de piezas grandes,
€N series cortas y unitarias, conserva parte de
las formas de trabajar y de la dureza de hace
décadas, requiriendo profesionales con cono-
cimientos y gran experiencia.

97a: proiektu sendoak gavzatu dituen
ekitaldi positiboa

Urtero bezala, maiatzaren buka-
era aldera aurkeztu ziren 97 eki-
taldiko datu eta gauzatutako
Proiektu aipagarrienak. Besteak
beste: kolaborazio hitzarmenak,
Mondragon Unibertsitatearen
proiektua, eta hiru taldeetako

‘{-y CORPORACION COOPERATIV
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Fagor Taldeak
euskara bultzatzeko

hitzarmena sinatu

Fagorrek hitzarmena sinatu du EMU-
Nekin, lana euskalduntzeko helburua-
rekin sorfutako elkartearekin, Taldea |
Osatzen duten zazpi kooperatibetan
euskararen erabilera bultzatzeko.

Maier inaugura la
nueva planta de
Ferroplast en Vigo

Con la inauguracién de esta planta se
instala la primera realidad industrial de
' MCC en Galicia.

Ferroplast se sitia, tras la renovacion
de los Gltimos afos, como empresa lider

en el sector de automocioén.
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n no pocas ocasiones hemos valorado positivamente la

capacidad de adaptacién de nuestras Cooperativas a

un enforno que cambia répido y que ademas cambia

guiado por la suprema exigencia de la competitividad.

Es bastante evidente que este fenémeno, que no sélo

afecta a nuestras cooperativas sino a todo el terreno

empresarial y social, va incorporando un marco de rela-

ciones donde las diferencias entre unos y ofros ciudadanos

se han hecho mas profun-
das.

El gran debate y el gran
desafio Europeo hoy dia es
cémo erradicar una de las
principales fuentes de estas
diferencias: la existencia de
un alto nivel de desempleo.

También los cooperativis-
tas hicimos este debate en
1994 a través de la ponencia “Fundamentos y Criterios
para la Gestion del Empleo en MCC”. Acababamos de
salir de una importante crisis del Grupo Industrial que
habia tenido efectos negativos hasta entonces desconoci-
dos, que condujeron a importantes tasas de desempleo.

De ahi que el tono general de la ponencia, influenciado
légicamente por la circunstancia que acababamos de atra-
vesar, fuera de defensa de la generacién de empleo como
terapia a la situacién de desempleo vivida, sin mas mati-
zaciones.

Baste para ello recordar lo que se denominaba como
criterio fundamental de la ponencia.

“Crear Empleo Rentable y Competitivo: éste debe de ser
nuestro empeno principal, ya que es el inico modo de
mantener y desarrollar el empleo sobre bases sélidas y
con proyeccién futura”.

En este contexto y al pairo de una evolucién econdmica
favorable y de una gestién de carécter expansiva, las coo-
perativas han sido muy activas en la generacién de
empleo, que se ha ubicado principalmente bajo la moda-
lidad de trabajadores eventuales por cuenta ajena, en

linea con las pautas seguidas por el conjunto empresarial

Coherencia
cooperativa
y empleo
cooperativo

editorial

en el Estado Espariol.

Hemos llegado de esta manera a una situacién en la
que por cada 3 cooperativistas hay un trabajador eventual
por cuenta ajena en el Grupo Industrial.

Es una situacién que necesariamente debemos de recon-
ducir. En este caso la reconduccién y la adaptacién viene
urgida por el respeto a nuestros principios basicos y por-
que tenemos la capacidad objetiva de poder hacerlo sin
afectar a nuestra capacidad
de desarrollo.

El equilibrio entre el cum-
plimiento estricto de nues-
tros principios basicos y los
requerimientos de competiti-
vidad exigidos por el entor-
no es sin ninguna duda un
equilibrio flexible y dinami-
co en el tiempo. Pero en
cada etapa debe de resolverse de modo que no atente a
la “COHERENCIA COOPERATIVA”.

Las circunstancias que rodearon al Congreso cooperati-
vo de 1994 poco tienen que ver, afortunadamente, con la
realidad y expectativas de 1998.

La cuantia de trabajadores eventuales por cuenta ajena
hoy no es coherente desde el plano cooperativo, ni tam-
poco es aconsejable desde una vision de mas largo plazo
de integracién empresarial.

Asi lo han entendido la Comisién Permanente y el Con-
sejo General de la Corporacién, que han puesto en mar-
cha los mecanismos necesarios para que se profundice en
cada una de las cooperativas y agrupaciones, con el obje-
tivo de reconducir esta situacion hasta los niveles que se
entiendan objetivamente razonables para dar respuesta a
los requerimientos de flexibilidad, incrementando en con-
secuencia el empleo cooperativo.

Hay que confiar plenamente que esa capacidad de
adaptacién que las cooperativas han demostrado respec-
to de las exigencias del entorno, estara presente de igual
manera cuando las exigencias se derivan de nuestra pro-

pia esencia cooperativa. U
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EN PORTADA

El autor seinala que ha llegado el momento de dar un mayor
impulso a la incorporaciéon de nuevos socios de trabajo.

Apela al compromiso de todos para lograrlo.

Evolucion del empleo
y empleo cooperativo

JESUS GOIENETXE, DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE GESTION SOCIAL DE MCC

| afio 1992 marcd el inicio

de una profunda crisis

econémica que afectd

sobremanera al sector

industrial. Esta fuerte caida
en la actividad, que se prolongé
durante el ejercicio 1993, tuvo una
importante incidencia en el nivel de
empleo.

La Corporacién, con una elevada
presencia de cooperativas industria-
les, no fue ajena a este contexto.
Aunque la crisis fuvo una incidencia
bastante generalizada, sus efectos se
dejaron notar en mucha mayor medi-
da en unas actividades que en ofras.
Ello hizo que muchos negocios tuvie-
ran serias dificultades para poder
seguir ofreciendo trabajo incluso @
5Us propios socios, con lo que se

incrementé considerablemente el

recurso a los calendarios moviles,
reubicaciones, prejubilaciones, e
incluso al propio desempleo efectivo,
eso si, de caracter temporal, de tal
forma que la vinculacién societaria
no se viera cuestionada. El déficit
que llegé a alcanzar la prestacion de
Ayuda al Empleo de Lagun-Aro (casi
4.000 Mptas.) es un fiel reflejo de lo
acontecido en aquellos momentos.

El descenso del empleo industrial
se vio atemperado en el conjunto de
la Corporacién por el crecimiento del
empleo en el Grupo Distribucién,
enmarcado en un importante proceso
de crecimiento.

A partir de 1994, la situacion
comienza a cambiar. Frente a una
caida del PIB estatal del 1,2% en
1993, éste experimenta un incre-
mento del 2,1% en 1994, para




alcanzar ya el 2,7% en 1995. En
1996 el crecimiento vuelve a mode-
rarse hasta el 2,3% para incremen-
tarse de nuevo en el pasado ejercicio
1997, en el que el PIB experimentd
un crecimiento del 3,4%.

Esta coyuntura favorable, junta-
mente con el dinamismo que mues-
tran las cooperativas, hace que el
nivel de empleo de las cooperativas
de la Corporacién aumente sin inte-
rrupcion desde 1994. Ademas, el
crecimiento afecta a todas las Divi-
siones, si bien la incidencia varia
sensiblemente de unas a ofras.

Este ciclo coincide ademds con una
etapa de desarrollo en la que se
impulsa la internacionalizacién -con
apertura de centros productivos en el
exterior- y el desarrollo, a través de la
colaboracién o joint-venture con ofros
partners o de la foma de participacion
en empresas no cooperativas.

Este gran dinamismo, derivado de
la clara apuesta que nuestra Expe-
riencia Cooperativa hace por el
empleo, y que se manifiesta tanto en
los Principios Basicos (“voluntad de
ampliar las opciones de trabajo a
todos los miembros de la sociedad”)
como en las Politicas Generales

(“lograr un incremento equilibrado

de puestos de trabajo, propiciando
su consolidacién en actividades ren-
tables”), es el que ha llevado a que
nuestra Corporacién haya podido
generar 8.400 empleos netos a lo
largo de los Gltimos cuatro afos
(1993.1997).

Y éste es un aspecto del que todos
los que participamos en este proyec-
to debemos sentirnos orgullosos, ya
que la creacién de empleo es pro-
bablemente la mayor aportacién que
la empresa realiza a la sociedad,
sobre todo en estos momentos en los
que el frabajo se ha convertido en un
bien escaso y, como fal, en objeto

de preocupacién prioritaria.

Empleo cooperativo

Sin embargo, el empleo cooperati-
vo no presenta un comportamiento
similar. Su crecimiento neto es bas-
tante mas moderado, llegando a ser
practicamente nulo en lo que respec-
ta al Grupo Industrial. Esta realidad
no debe ser indiferente para nadie
de los que conformamos esta Corpo-
racién “Cooperativa”. Pero, dicho
esto, he de apuntar también que se
trata de un problema de gran com-
plejidad, sobre el que no cabe reali-

zar planteamientos simplistas ni

Este gran dinamismo, derivado de la clara

apuesta que nuestra Experiencia Coope-

rativa hace por el empleo, es el que ha lle-

vado a que nuestra Corporacion haya

podido generar 8.400 empleos netos a lo

largo de los Gltimos cuatro afos (1993-

1997).

T

demagégicos.

Ya se ha apuntado anteriormente
que una buena parte del incremento
del empleo en la Corporacién se ha
focalizado en nuevas actividades
que, por diversas circunstancias, no
han podido ser desarrolladas en régi-
men cooperativo (implantaciones en
el exterior, joint-ventures, etc.). Pero
también es igualmente cierto que
practicamente la totalidad del empleo
generado en nuestras propias coope-
rativas industriales a lo largo de estos
ultimos afos se ha sustentado en la
contrataciéon de trabajadores por
cuenta ajena, de tal modo que las
incorporaciones de nuevos socios
han venido a cubrir las bajas regis-
tradas, principalmente por jubilacién,
en su mayor parte anticipada.

Para esta importante contratacion
de asalariados, que en nuestra reali-
dad se asimila a trabajadores tem-
porales,se aduce como principal
razén la necesidad de alcanzar un

adecuado nivel de flexibilidad que



permita a nuestras cooperativas

desenvolverse en un entorno cada
vez mds competitivo y globalizado.
Y es légico que, tras una profunda
crisis, en la que el nivel de trabajo-
dores temporales queda reducido a
la minima expresion, éste vuelva a
incrementarse en la posterior fase de
recuperacién hasta alcanzar posi-
ciones razonables.

Hemos de tener en cuenta que,
como consecuencia de la filosofia
que impregna a esta Experiencia
Cooperativa, los socios que trabaja-
mos en ella contamos con mayores
garantias de estabilidad en el
empleo que los trabajadores indefi-
nidos de las empresas de capitales,
cuyo contrato puede ser rescindido
en cualquier momento previo abono
de la correspondiente indemniza-
cion. Ello hace que las decisiones en
relacion a la incorporacién de nue-
vos socios sean muy bien pensadas,
maxime cuando el recuerdo de la
Ultima crisis esté muy presente.

EL EMPLEO COOPERATIVO

Pero este ritmo de incremento en la
contratacion de asalariados, que
hasta la fecha ha estado suficiente-
mente justificado, no puede mante-
nerse en el futuro, ya que los niveles
de flexibilidad alcanzados en la
mayoria de las actividades son mas
que suficientes.

Aungue la tasa de temporalidad
de nuestras cooperativas sigue sien-
do claramente inferior a la del con-
junto del estado espafiol (33,3%, lo
que significa que por cada dos asa-
lariados fijos hay uno temporal), ésta
se sita ya en niveles superiores a la
media europea (15%).

Impulso

Por consiguiente, ha llegado el
momento de dar un mayor impulso a
la incorporacion de nuevos socios de
trabajo. El contexto no puede ser
mas oportuno. Nuestras cooperativas
cuentan con unas plantillas equili-
bradas y una situacién financiera
saneada; las perspectivas apuntan
no sélo a una consolidacion de nues-
tra actual presencia en el mercado,
sino a un incremento de la misma,
sobre todo en el ambito internacio-
nal; la puesta en marcha del euro y
nuestra incorporacion a la UEM nos

abre un horizonte de mayor estabili-
dad, en el que los ciclos no deben
ser tan acentuados; y el fondo de
ayuda al empleo de Lagun-Aro
alcanza ya posiciones de superdavit
que nos permitiran afrontar futuras
necesidades con mayores garantias.

Ademas, la nueva figura del socio
temporal, ain en fase experimental,
puede permitir que una parte de los
vinculos laborales temporales (se
entiende que los mas “estables” den-
fro de estos), que hasta fechas recien-
tes se canalizaban en su totalidad a
través de relaciones contractuales
por cuenta ajena, puedan serlo tam-
bién en régimen societario.

En definitiva, ha llegado la hora de
impulsar con mayor fuerza la incor-
poracién de nuevos socios, fanto de
carécter temporal como indefinido,
dando de este modo sentido al prin-
cipio que proclama la “renuncia a la
confratacion sistemdtica de trabaja-
dores asalariados”. Esta es una tarea
en la que todos —directivos, rectores,
cargos sociales y socios en general-
debemos comprometernos. Estoy
seguro de que entre todos lograre-
mos avances importantes. La socie-
dad nos agradecerd sin duda este

esfuerzo. TU

Ha llegado la hora de impulsar con mayor

fuerza la incorporacion de nuevos socios,

tanto de caracter temporal como indefini-

do, dando de este modo sentido al princi-

pio que proclama la “renuncia a la

contratacion sistematica de trabajadores

asalariados”
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Entrevista a
Anfonio
Cancelo

Presidente
del Consejo General de MCC

“ Crearemos
mas empleos
cooperativos”

¢Qué valoracion le merece la evolucion del
empleo de MCC en los ultimos cinco afios?

Lla Corporacion ha sido en ese periodo uno de los
agentes mas activos en la creacién de empleo: hemos
creado 11.300 puestos, evolucionando la plantilla desde
las 23.000 personas hasta superar las 34.000, habien-

do registrado un incremento del 49%.

Ya, pero qué se puede decir sobre la calidad
de ese empleo generado.

Una gran parte de este empleo ha sido de cardacter
eventual, pero no hay que dejar de sefialar que en este
periodo se han producido importantes conversiones de
trabajadores por cuenta ajena en trabajadores coopera-
tivistas, muchos de ellos a partir de la transformacién de
sociedades de capital en cooperativas.

Creo que lo importante es priorizar el empleo por
encima de cualquier adjefivacion. Resulta decisivo crear
oportunidades de empleo para una sociedad como la
nuestra que vive un drama de dualizacién: los que tie-
nen y los que no tienen empleo. Légicamente con eso no
nos conformamos, y queremos que se cree empleo coo-
perativo. Pero el hecho de insistir en lo cualitativo no
debe desorientarnos en nuestro objetivo fundamental:
aporfar opciones de empleo.

¢ Qué tipos de contratos se utilizan en las coo-
perativas?

Entre los trabajadores eventuales, las cooperativas ufi-
lizan, al igual que ofras empresas, cualquiera de las mol-
tiples modalidades de contratacion existentes.

¢Incluso con Empresas de Trabajo Temporal?

Hay algunos, pero no es en ninguna manera significo-
tivo. Creo que habria que llevar a su justo término la
aportacién que hacen estas empresas. Se tiende mucho a
las valoraciones descalificantes, a los esloganes, que qui-
tan valor a la aportacién que hacen. Ahora bien, para
nosofros no es deseable que la aportacién al empleo se
haga a través de figuras discordantes con la naturaleza
de la realidad cooperativa. Dicho esto, también hay que
entender que las situaciones son muy variadas y en algu-
nos momentos pueden justificarse situaciones de ese tipo.
Es muy importante escuchar lo que los protagonistas
directos tienen que decir al respecto.

:Qué riesgos comporta tener configuradas
plantillas por diferentes “tipos de trabajado-
res”?

Lo ideal en una cooperativa es que todo el empleo sea
cooperativo. Es una aspiracion que tenemos que refor-
zar permanentemente. Ahora bien, existen circunstancias
especificas en las cuales no es posible realizar la activi-

dad Gnicamente mediante trabajadores cooperativistas:



en trabajos a contrata, en proyectos de colaboracion en
el exterior, en iniciativas que surgen de convenios de
colaboracién... Por lo tanto, hay que abordar estas cues-
tiones desde una posicion realista, fratando de poner en
sintonia el objetivo deseado con la realidad posible. No
podemos plantear posiciones extremas ni en un sentido ni
en ofro, ya que ambas serian contrcproducentes. La ges-
tion de estas variables no choca con los principios. Lo
que no se puede admitir es que, amparados en ese rea-
lismo, se cometan excesos no justificables desde nuestra
vocacion y compromiso cooperativo.

El tercer Principio Cooperativo dice que “la
experiencia Cooperativa de Mondragén renun-
cia a la contratacién sistematica de trabajado-
res asalariados”.

El calificativo “sistematica” trata de hacer frente a esa
respuesta de realismo, es decir por principio no debe-
mos contratar frabajadores por cuenta ajena; pero claro,
si se dan una serie de condiciones especificas, no pode-
mos renunciar a ello.

&Y qué iniciativas corporativas se estan lle-
vando a cabo para potenciar el empleo coope-
rativo?

Nos preocupa el hecho de que no conozcamos bien la
situacion, ni si la situacién responde a hechos que tienen
que ver con la realidad de las actividades o responden a
egoismos encubiertos. Ahora estamos tratando de cono-
cer realmente cudl es la situacién. Se han hecho andlisis,
debates, documentos, tanto en la Comisién Permanente
como en el Consejo General.

&Y cudles han sido las conclusiones?

Que hay una multiplicidad de situaciones, que solo se
pueden entender desde cada realidad concreta. Por ello,
en lugar de plantearse un objetivo entre los érganos, se
ha planteado que ese andlisis se haga desde cada uni-
dad cooperativa, y finalmente cada divisién plantee un
plan concreto al Consejo General. Solamente desde el
conocimiento de cada realidad en particular se pueden
fomar decisiones en la linea de incrementar el empleo
cooperativo y de mantener la capacidad de funciona-
miento de la actividad. Posiblemente para el mes de
seliembre tengamos los resultados finales. Yo estoy abso-

lutamente convencido de que de este plan se tiene que

EL EMPLEO COOPERATIVO

derivar una mejora del empleo cooperativo.

Una de las herramientas que puede ser vali-
da para incrementar en empleo cooperativo
puede ser la figura del socio temporal. ;Comé
va evolucionando esta figura?

Hay que reconocer que muy lentamente. Siempre que
se crea un nuevo instrumento, necesita un tiempo de
maduracién hasta que acaba enconirando su espacio
natural y empieza a funcionar de manera normalizada.
Va lentamente, pero creo que va a acabar cumpliendo el
papel para el que fue disefiado.

El nuevo modelo de promocion empresarial
recientemente aprobado, ;ayudara a la crea-
cion de empleo cooperativo?

Yo espero que si. La creacién de empleo cooperativo
en los nuevos proyectos seré mas o menos intensa en la
medida que esos proyectos tengamos que hacerlos solos
o acompaiados. Si los hacemos con ofros “partners”
sera muy dificil, no digo imposible, porque es muy com-
plicado que acepten la figura cooperativa. Hay que abrir
nuevas vias de experimentacion para que alli donde no
se puedan crear empleos cooperativos no se hagan pues-
tos de trabajo al uso, sino que tengan una cualificacion
especial que los aproxime al tratamiento del socio en las
cooperativas. Me estoy refiriendo a mecanismos como el
que esté experimentando el Grupo de Distribucién a tra-
vés de la sociedad GESPA, que apunta en la direccién
adecuada, y que servird de referencia para su aplica-
cion en ofros sectores.

¢No cree que este tema, el del empleo coo-
perativo, es como para debatir en el proximo
Congreso Cooperativo?

Al congreso van a ir fodos los temas que se planteen a
través de los mecanismos establecidos. En todo caso, per-
sonalmente no creo que sea una cuestion de principios, ni
de filosofia, porque basta ir a los principios basicos
actualmente vigentes, a los valores corporativos, a los
objetivos basicos o al propio modelo de gestion para
darnos cuenta de que desde una perspectiva ideolégica
esta suficientemente bien tratado y definido. No es una
cuestién de definicion ideolégica, sino de compromiso,
de aplicacién préactica, de comportamientos coherentes

entre los principios y las realizaciones. TU



Mesa Redonda

El empleo
| cooperativo

FABIAN BILBAO,

Gerente de KIDE Nuestras cooperativas tienen una serie de principios de actua-
cion en materia de empleo, que al mismo tiempo, tienen que
convivir en una realidad en la que la flexibilidad y la competi-

CARLOS ALCALDE, tividad son elementos fundamentales para el éxito de las
Gerente de EMBEGA empresas. ;Creéis que en materia de “calidad de empleo”,
P
hemos acertado en la gestion de este equilibrio entre nuestros
q
Me ANGELES principios y la realidad?

M? Angeles Amenabar: Los gerentes, claro esté, estamos en una situa-
AMENABAR, cién en la que efectivamente tenemos que cohonestar nuestra filosofia coo-
Gerente de ZUBIOLA perativa con las exigencias del mercado. En mi caso particular, teniendo en
cuenta que las cosas cambian permanentemente en el mundo de la empresa,
José MIGUEL la gestion de ese equilibrio se hace cada vez méas compleja. Ahora bien, his-
ARREGI, 1éricame.nte lo hemos con,seguido y de cara al futuro creo que tendremos
Gerente de COPRECI qu;e c:rhnuor bu.scando férmulas para seguir haciéndolo. .

. Alcalde: Sinceramente creo que hemos generado mas empleos even-
tuales de lo que debiéramos haber hecho. Y no ha sido por tratar de buscar
Moderador: Javier Marcos un abaratamiento de costes, sino que después de la crisis de los afos 92-93,

ha habido un crecimento realmente notable, y hemos tenido miedo de asen-
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tar ese empleo eventual porque perdemos el margen de
flexibilidad para capear peores situaciones. Ahora bien,
creo que es hora de tomar decisiones al respecto.

J.M. Arregi: Estoy de acuerdo. En realidad el modelo
cooperativo se estd mostrando realmente eficaz a la hora
de generar empleo competitivo. Las estadisticas de desem-
pleo en asentamientos cooperativos son inferiores a ofros
lugares donde no existen cooperativas. Hay que ser opti-
mistas en ese sentido. Pero claro, después de pasar una
etapa de recesion econémica en la que algunas empresas
no hemos tenido que adecuar la estructura, nos da bas-
tante miedo consolidar empleos cooperativos fijos. Pero
ademds de los miedos sobre la historia hay ofra causa. Y
es que la generacién de empleo la hemos llevado a cabo
por el crecimiento de las actividades en curso. Si hubié-
semos tenido negocios nuevos, una capacidad empren-
dedora mayor, de la que creo que adolecemos,
seguramente la generacién de empleo cooperativo hubie-
ra sido mayor.

F. Bilbao: Coincido con que se ha expresado hasta
ahora. La calidad del empleo generado no esté en sinto-
nia con lo que los principios postulan, aun y cuando es de
destacar que cuantitativamente el modelo cooperativo
genera empleo competitivo.

Estamos inmersos en un ciclo de bondad econémica que
hace generar empleo en las actividades ya existentes,
pero como gestor la incertidumbre del futuro te impide
consolidar el empleo eventual.

J.M. Arregi: Asi es. De alguna manera tenemos bas-
tante interiorizada la idea de transitoriedad de nuestro
crecimiento. No nos terminamos de convencer de que
estamos teniendo éxito. Yo lo que no conozco son las
estadisticas sobre los nuevos proyectos, ya que el lanza-
miento de nuevas actividades casi siempre conlleva la
puesta en marcha de iniciativas con visién de futuro y
socios fijos.

Moderador: ;La Unica via para tener esa fle-
xibilidad a la que permanentemente hacéis
referencia, es el empleo eventual? ;No hay
otras alternativas?

M= A. Amenabar: En nuestro caso, tenemos un pro-
ducto con un periodo de maduracién muy corto, y por lo

tanto, estamos obligados a tener ofro tipo de mecanismo

EL EMPLEO COOPERATIVO

para ser capaces de responder ante posibles contingen-
cias. Ahi reside nuestra dificultad. Y a nosotros nos daria
una mayor capacidad de respuesta poder gestionar hora-
rios flexibles, y otros mecanismos que para nuestro perio-
do de maduracién son mas importantes que la
generacién de empleo temporal.

J. M. Arregi: El factor flexibilidad se puede conseguir
a través de jornadas, calendarios... y esto conlleva un
cambio cultural importante. Siempre se ha entendido que
uno de los componentes de la calidad del trabajo era el
no fener que recurrir a jornadas y calendarios. El entorno
es un condicionante importante en el que hay parametros
que deberan cambiar y adaptarse con el tiempo. Y en
esa adaptacién del entorno ya se estdn dando pasos
hacia la flexibilizaciéon, evitando la uniformidad de las
jornadas, tanto en el sector servicios como en empresas
industriales, con estacionalidad de sus productos y orien-
tadas al cliente, que tienen que dar necesariamente res-
puestas acomodadas a las necesidades de sus clientes.
En realidad esta flexibilidad se puede gestionar en positi-
vo, ya que cada cual puede gestionar su propio tiempo.
Nuestra labor es esa: cambiar las mentalidades, en el sen-
tido de decir que no es un sacrificio, sino en un elemento
que puede ser bueno para el socio.

C. Alcalde: El empleo eventual es valida como herra-
mienta para la empresa, por las necesidades de flexibili-
dad, sobre todo si la empresa varia su actividad por
ciclos. Y creo que es positivo, porque permite consolidar
la empresa, y te sirve para conocer a los futuros socios. En
eso tenemos que ser coherentes, es decir una vez que la
empresa se sita en fase de consolidacién, en ofro nivel,
el empleo eventual deja de tener sentido y tiene que pasar
a socio. Por si mismo, el empleo eventual no es malo, pero
hay que saber gestionarlo correctamente, sin cometer abu-
50s.

Moderador: El problema es determinar cuan-
do la empresa esta lo suficientemente consoli-
dada como para transformar el empleo
eventual en cooperativo.

C. Alcalde: Sin embargo, durante el afio te puedes dar
cuenta de que has pasado a ofro nivel; enfonces tienes
que fijar un porcentaje de empleo eventual que te dé esa

flexibilidad. 3Qué porcentaje? En mi opinion en torno a un



“EN NUESTRO CASO, LA MISION DE
EMBEGA ES GENERAR RIQUEZA PARA
GENERAR EMPLEO COOPERATIVO. ESE
ES NUESTRO OBIJETIVO”.

15% de eventualidad seria suficiente.

M. A. Amenabar: Ese es el limite que fija la legali-
dad vigente.

F. Bilbao: Es una pregunta dificil de responder. Yo
fengo una actividad que tiene un alto grado de estacio-
nalidad, con un periodo de maduracién corto y funcio-
namos contra pedido. Por lo tanto necesitas ese colchén.
Y hemos empezado por esa via que apunta José Miguel,
fratando de adaptarnos a la estacionalidad de la activi-
dad, tratando de coger vacaciones partidas, que en un
principio es un impacto, pero la gente acaba asumiéndo-
lo con agrado. También hemos modificado los horarios en
determinados departamentos, atencion al cliente, horarios
de apertura telefénica, turnos en la parte de embalaije. El
empleo eventual es la puerta de entrada al socio temporal,

como paso fransitorio para el socio indefinido.

El socio temporal

Moderador: ;Qué opinién os merece la figura
del socio temporal?

J.M. Arregi: Pues es una figura que se estd utilizando
poco, pero que se va a usar cada vez mds, porque da
bastante juego, ya que la calidad de las contrataciones
aumenta de una manera importante.

C. Alcalde: En nuestros Estatutos todavia no tenemos
regulada esa figura porque estamos en plena adecua-
cién de los mismos a la nueva Ley navarra, e incluso a
nivel de Consejo Rector se muestran algo excépticos
sobre esta figura. A mi personalmente, quizés porque no

he profundizado en su estudio, no me convence dema-

siado porque opino que se crean ciudadanos de segun-
da categoria,

F. Bilbao: Yo si he observado que existen dos cate-
gorias, una formada por los eventuales y ofra por los
socios. Quizd el socio temporal puede contribuir a ami-
norar estas diferencias entre los trabajadores, ya que lo
integras, le das voto en la asamblea, participa en el
reparto de retornos. ..

C. Alcalde: Esa diferencia existe, y creo que el socio
temporal es una solucién para acallar la conciencia. Es
decir, le hemos hecho socio, con todos los derechos, pero
si luego no nos sirve, podemos deshacernos de él.

J. M. Arregi: La orientacién del socio temporal es
para consolidarle como socio indefinido. Evidentemente
puede fener una ufilizacién maniquea, pero esa que ti
sefalas no es su orientacion. Puede haber ocasiones en
las que se utilice esta figura para posponer una decisién
sobre hacer socios indefinidos. En eso estoy de acuerdo
contigo. Pero hay ofro tipo de situaciones en las que te
viene francamente bien, por ejemplo para el lanzamien-
to de nuevos proyectos. Es una figura perfecta que te
sirve como “campo de entrenamiento” de gente con
mucho potencial. Te puede servir para potenciar esa
capacidad emprendedora, de asumir retos de determi-
nada gente. Tiene cosas francamente buenas, pero como
todo, también el riesgo que se utilice inadecuadamente.

F. Bilbao: Eso es. La orientacién que no se debe per-
der es que es un paso previo a la integracion definitiva.
Y no utilizarla de manera frivola.

J. M. Arregi: Y diria mas. Intuyo que la identificacién
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“TENEMOS QUE POTENCIAR LA
FIGURA DEL SOCIO TEMPORAL,
TRATANDO DE HACER ESFUERZOS DE

COMUNICACION Y FORMACION,
PARA DARLE EL IMPULSO QUE
MERECE”.

del socio temporal con la empresa es mayor que la del
eventual.

M. A. Amenabar: Yo discrepo. En Zubiola estamos
realizando todas las contrataciones como socios tempo-
rales, y no he observado grandes diferencias. Si entre
los socios definitivos y los trabajadores eventuales. Pien-
so que el socio femporal presenta una dificultad, sobre
todo para los de primer empleo y gente joven, y es que
cuando entran a ser socios la aportacién de capital la
tienen que hacer integra de su bolsillo. Y es una dificultad
seria.

C. Alcalde: Al hacer socios indefinidos, tanto la coo-
perativa como el propio socio adquieren un compromiso.
En la figura del socio temporal hace la impresion de que
ese compromiso no acaba de adquirirse de forma tan
tajante, ya que la empresa puede romper el contrato
cuando quiera. No lo sé. No le veo el valor anadido al
hecho de retrasar una decisién que posteriormente ten-
drés que tomar.

F. Bilbao: En mi caso particular creo que si hay cier-
to clasismo entre los colectivos, que no favorece de nin-
guna manera su cohesion. Tenemos que potenciar la
figura, tratando de hacer esfuerzos de comunicacion y
formacion, para darle el impulso que merece.

C. Alcalde: Nosotros hemos crecido mucho estos Glti-
mos afios, y este mismo ejercicio hemos hecho un andli-
sis en el que hemos visto que de forma estable estamos
feniendo un nimero considerable de trabajadores even-
tuales, y hemos decidido hacer una remesa de socios,
pero socios indefinidos.En mi opinién ese es el objetivo.

Una vez que crees que puedes dar el paso, hacer direc-
tamente socios definitivos.

Moderador: Los socios de base, ;qué percep-
cion tienen sobre el empleo cooperativo?

F. Bilbao: Uno de los elementos claves para posicio-
narse sobre este tema por parte de los socios de base es
la estabilidad de su propio empleo. Pero claro, eso con-
lleva un riesgo, que es la burocratizacién, la inflexibili
dad, la no adaptacién de los propios socios una vez que
alcanzan esa condicién. Y eso es un problema para los
gestores.

J. M. Arregi: Yo creo que la estabilidad o seguri-
dad de empleo tiene dos vertientes. Una es de logro,
que es buena. Pero fiene ese riesgo que indica Fabian,
y que creo que de alguna manera lo estamos sufriendo:
que abre demasiados resquicios a desentenderse del
proyecto empresarial, se priorizan mas derechos que
deberes, etc. Ahora bien, el empleo cooperativo tiene
unas potencialidades enormes. Hoy en dia, que todos
los modelos de gestion abogan por la participacién de
todas las personas de la organizacién, en realidad uno
de los grandes frenos para la implicacién de las per-
sonas en los proyectos empresariales es la propiedad.
Es decir, spor qué me voy a implicar yo, si la propie-
dad es de fulano de tal, que es quien se lleva los bene-
ficios? En ese terreno nosotros tenemos una gran
ventaja. Y toda una trayectoria de saber como funcio-
nar, lé6gicamente con nuestras propias contradicciones.
3Cémo lo percibe el socio? Creo que no acaba de

verlo como un elemento positivo diferencial, de fortale-
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za frente a los competidores.

C. Alcalde: Los fundadores de nuestras respectivas
cooperativas creo que han sido méas generosos que noso-
fros en este sentido. Incorporaron mas gente como socios
al proyecto. Hoy en dia nos hemos vuelto mas egoistas y
hemos primado la estabilidad por encima de todo. Ahora
pienso que se estd volviendo a abrir esa via de genero-
sidad.

F. Bilbao: Ese es ofro factor clave: el egoismo. En la
medida que haya un colchén de eventuales, ellos tran-
bajarén los fines de semana, ellos pueden hacer los tur-
nos peores... y asi se genera una dosis de egoismo que
vulnera el principio de solidaridad y ofros soportes ideo-
logicos de nuestra experiencia.

M. A. Amenabar: Yo sin embargo, a pesar de los
egoismos, pienso que tienen una buena impresion acer-
ca de la creacién de empleo cooperativo. Y es porque
significa que el proyecto empresarial se consolida. En
ese sentido nuestro Consejo Rector potencia esa genera-
cién de empleo, y a veces critica la contratacién de tra-
bajadores eventuales.

C. Alcalde: El socio de base sigue buscando la segu-
ridad de su empleo y lo que demanda al ajecutivo e inclu-
so al Consejo Rector es esa seguridad hacia el futuro. Si
los 6rganos son capaces de fransmitir esa sensacion de
seguridad, de consolidacién del proyecto empresarial de
la cooperativa, enfonces se sienten absolutamente orgu-
llosos de generar empleo cooperativo. Si lo que ven son
miedos, recelos, reaccionan de forma muy humana:

poniéndose a la defensiva.

“S| HUBIESEMOS TENIDO NEGOCIOS
NUEVOS, UNA CAPACIDAD
EMPRENDEDORA MAYOR, DE LA QUE

CREO QUE ADOLECEMOS,
SEGURAMENTE LA GENERACION DE
EMPLEO COOPERATIVO HUBIERA SIDO
MAYOR”.

J. M. Arregi: En mi opinidn, en general nuestros colec-
tivos estan a favor del empleo cooperativo. Ese es uno de
los propésitos basicos del modelo cooperativo: la gene-
racion de riqueza. Pero lo que también es cierto, y se dan
casos, es que esto de la flexibilidad es un factor que
empresarialmente tiene que ser absorbido por los even-
tuales. Y hay cooperativas con crecimientos muy intensivos
que estan teniendo serios problemas en ese sentido.

F. Bilbao: El cambio en ese sentido se tiene que dar
a través de la informacién y la formacién. La gente quie-
re participar, independientemente de que sea o no sea
socio, le gusta participar.

J.M. Arregi: En esa dindmica de modelos participa-
tivos nosotros tenemos una estructura bastante apropiada.
Entre los eventuales y los socios no suelo ver grandes dife-
rencias en cuanto a participacién, ya que no esta en fun-
cién del modelo organizativo, sino que es una cuestion
de voluntad. Participa el que quiere. Ser socio no quiere
decir que vaya a participar. No fenemos que ser roman-
ticos e ilusos y pensar que todos se van a apuntar.

C. Alcalde: Suscribo lo dicho por José Miguel, pero
considero que en una sociedad cooperativa es mas facil
introducir un sistema participativo que en una sociedad
anénima. Y por una razén que también él ha comentado
antes, y es que el trabajador de una sociedad anénima
puede decir que si él no es propietario para qué va a
tomar responsabilidades por las que no le pagan. En la
cultura cooperativa tenemos solucionado ese problema, e
incluso se da la circunstancia de que el eventual partici-

pa mas que el socio.



“A PESAR DE LOS EGOISMOS, PIENSO
QUE LOS SOCIOS DE BASE TIENEN

UNA BUENA IMPRESION ACERCA DE
LA CREACION DE EMPLEO
COOPERATIVO”.

J. M. Arregi: Es que el eventual lo tiene todo por
ganar.

F. Bilbao: Yo creo que en el modelo participativo se
trata de generar distintos focos de liderazgo. Es decir,
que no sea exclusivamente la direccién quien lidere la
empresa sino generar muchos lideres dentro de la orga-
nizacién. Y el concepto de liderazgo tiene que ver con la
responsabilidad sobre los resultados. El socio tiene que
tener ese caracter de responsabilidad sobre lo que estd
haciendo.

J. M. Arregi: En los modelos participativos cada per-
sona individual seguro que al final se pregunta qué es lo
que gana él por participar, por aportar lo mejor de si
mismo. Esa pregunta se la hace todo el mundo. En la
medida que se desligue el beneficio que esa aportacion
representa para mi como individuo del que representa
para la empresa, lo tenemos complicado. Por que nadie
que no quiera va a aportar, salvo que tenga miedo de
perder su puesto de trabajo.

C. Alcalde: Yo creo que es un fema de vivencia. La
gente se tiene que dar cuenta de que participando es
mas féliz.

M.A. Amenabar: Yo diria que si. Y creo firmemente
que las organizaciones son mas eficaces cuanto mas par-
ficipa su gente. En modelos cooperativos y no cooperati-
vos. La dificultad estéd en hacer creible el proyecto y
explicarle por qué tiene que participar. Y la mayoria creo
que estd mas satisfecha cuando participa en el proyecto
de su empresa.

Moderador: Supongo que esto del empleo

cooperativo no es una moda, sino una cuestion
que os ha preocupado durante todo vuestro
mandato. ;No es asi?

C. Alcalde: En nuestro caso la misién de Embega es
generar riqueza para generar empleo cooperativo. Ese
es nuestro objetivo.

J. M. Arregi: En nuestro caso es similar. Al definir
nuestro propésito empresarial, uno de los apartados es
generar puestos de trabajo que generen riqueza. Ese es
un elemento asociado a la propia esencia cooperativa. Y
ademds ahora tenemos que trascender del entorno fisico
mds cercano y crear puestos en ofros espacios, para indi-
rectamente generar riqueza y conseguir un crecimiento
sostenido en nuestro entorno mas cercano.

M. A. Amenabar: Nuestro contexto estd sometido a
gestionar horarios mas flexibles, efc., que a la propia
estacionalidad. Pero si, estamos histéricamente sensibili-
zados con el empleo cooperativo, y nuestra preocupa-
cion fundamental ha sido que tengan la posibilidad de
tener recursos para realizar la aportacion.

F. Bilbao: En el caso de Kide nos proponemos como
misién crear empleo en términos de solidaridad, y el pro-
ceso de ampliacion en el que estamos inmersos se
enmarca precisamente en ese contexto.

C. Alcalde: En nuestro caso, en la Gltima asamblea el
colectivo nos animé a que fuéramos creando empleo coo-
perativo.

M. A. Amenabar: Yo creo que la gente lo valora
positivamente, aunque la consolidacion del empleo no

deja de ser una amenaza para épocas de dificultad.vs
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EMUNen sorrera

Mikroplangintzen inplan-
tazioan, inportantea izan
da, Emun kooperatibaren
sorrera. Mondragon Uni-
bertsitateko Humanitate eta
Hezkuntza Zientzietako Fal-
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da EMUN, lan -eremua eus-
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Eusk0|duna da. TU

veipoe noi

Tras las experiencias piloto desa-
rrolladas en las empresas lkerlan,
Elay y CAF para impulsar el uso del
euskera en el mundo laboral, han
sido muchas las que han implanta-
do Microplanes con este fin. Jon
Sarasua, como técnico de EMUN, se
encarga de implantarlo en MCC.

¢Podemos considerar el aspecto lin-
giitico como factor de la Calidad
Total?

Si, asi es. Un aspecto de la calidad total es
la realizacion del trabajador, y esta autorea-
lizacién tiene también un componente linguis-
tico. La posibilidad de trabajar en tu propia
lengua redunda en la satisfaccion e implica-
cién de la persona en la empresa. Por ofra
parte, hoy se incide mucho en el respeto al
entorno como componente de la calidad fotal.
Hay que entender el entorno como realidad
natural, cultural y social. Cada vez se habla

més de ecologia cultural y lingiistica, de la

L g

identidad y la diversidad como clave de desa-
rrollo en Europa.

Ademés el euskera es un factor de
implicacién y cohesién del trabajador

Puede ser un factor implicador de gran
parte del cuerpo social, al sentir éste que su
compromiso con la lengua y la préctica de la
empresa van en la misma linea. Pero desta-
caria ofro aspecto importantisimo: abrir posi-
bilidades al euskera contribuye en la

implicacién afectiva de las nuevas genera-

ciones con el mundo cooperativo. Gran parte
de esfas generaciones viene preparada para
trabajar en euskera, con expectativas legiti-
mas de desarrollarse en el trabajo desde su
identidad, con la realizacién integral como
persona y hablante. Esto es particularmente
cierfo en la juventud del cuerpo social coope-
rativo, de nuestro propio entorno social. Acer-
car e implicar a esta generacién en la
regeneracion de los valores cooperativos
puede ser, creemos, esfratégico. Y el euskera
puede ser un factor de acercamiento.

Muchas cooperativas se estan incor-
porando a este proceso de Micropla-
nes de uso del Euskera. Con factores
tan importantes, ;como ves el futuro
inmediato?

Creo que hay que avanzar poco a poco,
siendo respetuosos con la realidad corporati-
va y flexibles con los tiempos cambiantes.
Debemos fundamentarnos en la motivacion
profunda de las personas, sin querer ir mas
rapido que dicha motivacién, sin prisa y
dando pasos seguros. Hay cada vez més fac-
tores a favor y estamos convencidos de que
este desafio es coherente con la realizacion
social integral que sugiere el ideal cooperati-
vo. En realidad el desarrollo del euskera estd
elevado a rango de principio basico de la
experiencia cooperativa, en el octavo princi-
pio de transformacién social. Es un desafio de
todos desarrollar ese principio respondiendo a

la realidad cambiante que nos rodea.




COLABORACIONES

La Fundacién MCC gestiona los fondos FEPI y FCI. El primero se
destina a proyectos de formacion socio cooperativa y a 1+D ,
mientras que los recursos del FClI se destinan a proyectos de

desarrollo e internacionalizacién y al saneamiento financiero y

economico de cooperativas.

Evolucion

de la Fundacion MCC

JAVIER ANSOATEGI, SECRETARIO DE LA COMISION GESTORA DE LA FUNDACION MCC

oincidiendo con la Asamblea General de MCC
Inversiones, a la que se hace referencia en ofro
articulo de este T.U., se procedi6 al examen del
Informe Anual del ejercicio 1997 de la Fundacion
MCC, de cuyo contenido extractamos los ele-

mentos mas significativos.

Fondos Intercooperativos

En primer lugar, a modo de recordatorio, se sefiala que la
Fundacién MCC asume las operaciones correspondientes a
dos fondos intercooperativos:

* Fondo de Educacion y Promocion Intercooperativos
(FEPI) en la totalidad de sus actividades, y que cuenta con
los recursos provenientes del 50% del FEPC de Caja Laboral
y del 20% FEPC correspondiente al resto de las cooperativas
adscritas.

* Fondo Central de Intercooperacion (FCI) en los casos

en que se canalizan sus recursos en términos de subvencién
o inversiones financieras sin animo de lucro, y cuya principal

fuente de recursos son las donaciones de Caja Laboral.

FEPI

Por lo que respecta al FEPI, se informa que en 1997 hubo
una aplicacién de recursos de 827 Mptas. que se destinaron
a los fines basicos de este fondo: Formacion Socio-Coope-
rativa y Profesional (466 Mptas.) y Proyectos de 1+D (361
Mptas.).

Como operacién significativa en el ejercicio, se sefiala que
la puesta en marcha de Mondragén Unibertsitatea produjo
necesidades financieras extraordinarias particularmente en
sus instalaciones en Eskoriatza, concretadas en la adquisi-
cién y habilitacién de su edificio para la Facultad de Huma-
nidades, con un coste de 350 Mptas. que se financiara en el

marco de un programa trianual,
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FCl

En referencia al FCl, se indica que en 1997 se han reci-
bido 631 Mptas., mayoritariamente procedentes de Caja
Laboral, correspondiendo 522 Mptas. a la aportacion com-
prometida para 1997 y 108 Mptas. a una subvencién extra-
ordinaria. Estos recursos se han destinado a la concesién de
ayudas para diferentes proyectos de desarrollo e interna-
cionalizacién (274 Mptas.) y al saneamiento financiero y
econémico de cooperativas (106 Mptas.), lo que ha supues-
to una aplicacién total de 380 Mptas.

Proyectos plurianuales

Como cuestion de relieve para el ejercicio 1997 y sucesi-
vos, se destaca la puesta en marcha de 3 programas de
cardcter plurianual.

* Programa de Apoyo a la Internacionalizacién de Coope-
rativas de Pequeria Dimensién, dirigido a empresas con cifra
de facturacién anual inferior a 1.500 Mptas. y con menos de
un 30% en la relacién de exportaciones sobre ventas.

* Programa de Apoyo a las Delegaciones Corporativas
en el Exterior consistente en financiar parcialmente los costes
de puesta en marcha de las Delegaciones de MCC en Bra-
sil, China e India.

* Programa de Apoyo al Proyecto MCCnet, destinado a
animar a las cooperativas en sus proyectos Intranet, en el
contexto de la creacién de la Red Corporativa MCCnet.

Al igual que se comenta en el anteriormente referido arti-
culo del T.U., respecto a que la posifiva evolucién econémi-
ca determina el destino de las operaciones de financiacion
de MCC Inversiones, fambién en el caso de las subvenciones
oforgadas desde la Fundacion MCC, con recursos proce-
dentes del FCI, se observa un fenémeno equivalente aspec-
fo que presentamos gréficamente en el cuadro adjunto.

Destine Subvenciones Fundacién MCC

En el ejercicio 1997 Acumulado 1994-1997
Total: 380 MPts Total: 11.292 MPts

! Proyectos Promocion W Proyectos

~ Proyectos Reconversion Internacionalizacion
Reforzamiento Situacion o Otros
Economica Cooperativa

En este cuadro puede observarse que las subvenciones a
Proyectos de Internacionalizacién (48%) fueron el destino
mayoritario de 1997, situandose en segundo lugar el epi-
grafe de Reforzamiento Situacién Econdémica de Cooperati-
vas con el 28% en segundo lugar, cuando a nivel acumulado
se le han destinado a este capitulo més de la mitad (54%) de
las subvenciones otorgadas.

En un plano més general, el Informe Anual de la Funda-
cién MCC realiza una recopilacién de actuaciones desde
su constitucion en 1994, en lo referente a Ingresos y Gastos
y su consiguiente diferencial remansado como Fondos Pro-
pios (Véanse graficos adjuntos).

5.732 Ingresos y Gastos
[ ] resos
i Glngstos
3.715
1985 66 1.870
i
ey e b, @ 151
> 43
Total FCl FEPI Otros
MPtas
Fondos Propios al 31-12-97
1.834

1.110

Fondo Remanente
Total Fundacional Disponible
MPtas
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COLABORACIONES

La positiva evolucién empresarial ha permitido la captacion de

importantes recursos, que se han destinado principalmente a

nuevas actividades y al desarrollo de las cooperativas.

Asamblea General
de MCC Inversiones

JOSE 1. GARATE, DIRECTOR DE SECRETARIA TECNICA DE MCC

| pasado 18 de Junio se celebrd
la Asamblea General de MCC
Inversiones, en la que se apro-
bo el Informe Anual 1997 de
nuestra Sociedad de Promocién de
Empresas, del que extractamos los ele-

mentos mas significativos.

Positiva evolucion empresarial

En primer lugar, destaca el impor-
tante volumen de recursos que se cana-
lizé hacia la sociedad debido a la
favorable evolucion empresarial en
este Gltimo periodo, lo que determiné

que las cooperativas del Grupo Indus-

trial y de Distribucion aportaran 1.447 Mptas., en términos
de inversion financiera permanente, mientras Caja Laboral,
continuando con su especial papel de soporte de la socie-
dad, aporté 1.068 Mptas. en términos de subvencion.

El aspecto de la positiva evolucion econémica de estos

dltimos ejercicios se traduce también en el destino que se ha

dado a estos recursos en 1997, confrastandolos con las posi-
ciones acumuladas que se recogen en el balance al
31.12.97. (Véase cuadro adjunto).

Puede observarse que en el aio 1997 el destino basico de



Destino Financiacion MCC Inversiones

En el ejerdcio 1997
Total: 4.358 MPts

Acumulado 31-12-97
Total: 11.292 MPis

.

' Saneamiento Financiero Otras Inversiones
Nuevas Actividades W Desarrollo Cooperativo

las inversiones se canalizd hacia nuevas actividades (53%)
o desarrollo de cooperativas (24%), reduciéndose los desti-
nos a saneamiento financiero a un nivel inferior (18%), cuan-
do en términos acumulados este epigrafe representaba el
destino mayoritario (45%) de las inversiones de la sociedad.

MCC Desarrollo

Entre las operaciones materializadas en 1997, cabe des-
tacar por su singularidad la correspondiente a MCC Deso-
rrollo, sociedad puesta en marcha en el contexto del
Convenio de Colaboracién entre el Gobierno Vasco y MCC,
que como socios promotores participan en el proyecto con
2.400 Mptas. y 1.680 Mptas. respectivamente, que se com-
pletan hasta 8.000 Mptas. con 3.920 Mptas. aportados por
entidades financieras de gran arraigo en el pais.

Retribucion de aportaciones

Ofro aspecto a destacar en el ejercicio es que la correcta
evolucién econdmica de la sociedad permitira retribuir por
primera vez a las aportaciones de capital y patrimoniales de
las cooperativas asociadas, lo que, sobre la base del tipo de
interés basico del 7,5% suponen 402 Mptas. que giran con-
tra los resultados ordinarios del ejercicio 1997, es decir,
contra los provenientes de las inversiones tipicas de la socie-
dad, sin considerar las subvenciones que tienen un trata-

miento especifico.

Institucion de cooperacion
Efectivamente, como cuestion de especial relieve para este
ejercicio y sucesivos, debe resaltarse la Orden Foral de
Hacienda de Guipizcoa, que reconoce el caracter de Insti-

tucién de Cooperacion Intercooperativa a MCC Inversiones,
condicionado a que nuestra Sociedad de Promocién de
Empresas genere un Fondo de Cooperacion Intercooperati-
va al que se destinan las subvenciones que la sociedad reci-
ba para fal fin y desde el que se soportan las provisiones por
depreciacion de inversiones que se generen durante el ejer-
cicio. También deberd justificarse que los saldos positivos
anuales que puedan producirse en este fondo, se materiali-
zardn en inversiones destinadas a saneamiento financiero,

nuevas actividades o desarrollo cooperativo.

Consolidacion Societarial
Con todo, se produce un progresivo reconocimiento insti-
tucional y una consolidacién patrimonial de la sociedad,
aspecto que se observa en la evolucion de sus recursos pro-
pios que alcanzan al término de 1997 mas de 7.800 millo-
nes de pesetas, como se puede apreciar en el grafico

adjunto, que muestra su ascendente trayectoria en el quin-

quenio 1993-1997.

Evolucion Fondos Propios 1993-1997

7.818
6.167
3.748
1.790
I 128
97

MPtas

Entre las operaciones materiali-
zadas en 1997, cabe destacar la
correspondiente a MCC Desarro-
llo, sociedad puesta en marcha
en el contexto del Convenio de
Colaboracién entre el Gobierno
Vasco y MCC,
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N T Z I N A K O ASS

LAS PRIMERAS INSTALACIONES EXISTENTES EN
ESPANA DEDICADAS A LA FUNDICION DE PIEZAS DE
HIERRO COLADO, FUERON LAS REALES FABRICAS DE
Carmelo Urdangarin LIERGANES Y LA CAVADA EN CANTABRIA. EN
NUESTRO ENTORNO, LOS ANTECEDENTES MAS
LEJANOS FUERON EN BIZKAIA “SANTA ANA DE
BOLUETA” Y EN GIPUZKOA LA FUNDICION Y LOS
TALLERES DE MAQUINARIA DE FOSSEY Y CIA. EN
LASARTE, QUE FUNCIONABA HACIA 1850.

Koldo Lizarralde




aobtencion de produc-
tos metdlicos, por el sistema de
fundicion, es decir, vertiendo el
metal en estado liquido en un
molde de arena con el vaciado
deseado y dejandolo solidificar, ha sido un proce-
dimiento utilizado desde la antigiiedad. Los egip-
cios ya comenzaron a fundir por el método que
contempordneamente se ha llamado "a la cera per-
dida". Esta tecnologia de produccion ha dado lugar
a un notable nimero de oficios que han ido adap-
tdndose a los requerimientos de los avances tecno-
I6gicos de cada época, aunque hasta hace todavia
pocos afios, conservaban una buena parte de sus
caracteristicas originales. En nuestro pais la fundi-
cion de grandes piezas (para la construccion de
mdquinas herramientas, barcos, etc.) mediante
moldes unitarios construidos manualmente, tiene
una notable entidad, siendo numerosos los trabaja-
dores especializados en esta actividad.

Entre los oficios mas caracteristicos propias de
estas fundiciones destacan los de moldeadores,
fundidores, horneros, macheros, cuchareros y
rebarbadores, siendo los primeros los mds impor-
tantes y cuya labor, tenia mayor repercusion en la
calidad final.
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Las primeras instalaciones existentes en Espana
dedicadas a la fundicion de piezas de hierro cola-
do. fueron las Reales Fibricas de Lierganes y la
Cavada en Cantabria (1), en las que a partir de
1622 se fundian balas de caidn y piezas de arti-
lleria, utilizando hornos altos en los que se obtenfa
hierro colado, que por su alto contenido de carbo-
no, no podia ser forjado ni trabajado por otros
métodos en la época, siendo (til inicamente para
la obtencidn de piezas moldeadas. A finales del
siglo XVIL le sigui6 la de Eugui en Navarra, con
la misma finalidad, contando en 1.720 con dos
hornos altos y oficiales fundidores procedentes de
Lieja. En 1.766 esta fabricacion se moderniz por
cuenta de la Corona, con objeto de producir bom-
bas y granadas y hay constancia de que a partir de

aquella fecha, los oficiales franceses. que trabaja-
ban en la fundicion, empleaban cajas de madera
para toda clase de moldes "y un competente com-
puesto de arenas, material que no se utilizaba ante-
riormente”, Su fabricacion se llevaba a cabo en
talleres de carpinteria y de moldeo para la elabo-
racion de modelos y moldes respectivamente, y
una caballeriza para el abastecimiento de estiér-
col de caballo, material que se utilizaba como
aglomerante para dar consistencia a las arenas y
para mejorar su permeabilidad (2).

A mediados del siglo XVIII Ia formacion y dis-
ponibilidad de trabajadores especializados debia
presentar notables dificultades "especialmente en
los de la clase de moldeadores, quienes después
de haber aprendido ¢l oficio, solicitaban aumento
de salario y si no se les concedia, cumplido el
corto liempo a que se empenan s retiraban a sus
casas”. Para evitarlo se establecia que las contra-
taciones se hicieran como minimo para cuatro
afios "pues siendo precisos los dos primeros afios
para adquirir una mediana inteligencia en el ofi-
¢io, venian a abandonarlo cuando podian ser dtiles
a las fabricas". Asimismo se establecia la asisten-
cia de "cuatro clases de operarios moldeadores
con sueldos diferentes, dos primeras plazas con
diez pesos al mes, dos segundas con nueve pesos,
dos terceras con ocho y medio pesos y las demds
con ocho pesos, debiendo atender en las vacantes
a los que manifiestan mayor habilidad y empefio”.
Todos ellos debian actuar como cabezas de las

diferentes cuadrillas instruyendo a los demis.

B

Se indica también la conveniencia de mantener
de "cuatro a seis muchachos aprendices, admi-
tiendo los de once a doce afos de edad, pues la
experiencia demostrab que son éstos los mds (ti-
les" (2), dando preferencia a los hijos de los tra-
bajadores.

El aprovechamiento de la fundicion con fines
civiles no llegd hasta 1.826 cuando en Mélaga se
pusieron en marcha las fibricas "La Concepcion”
y "La Constancia" (1), diseniadas por el ofatiarra
Elorza, general de artilleria y metaldrgico. en las
que, adems de obtenerse hierro dulce y acero uti-
lizando la tecnologia inglesa,(obtencion del arra-
bio en hornos altos para a continuacion eliminar el
carbono no deseado en hornos de pudelar), se
colaban piezas fundidas directamente en moldes.
Los antecedentes mds lejanos y para usos civiles
en nuestro entorno fueron en Bizkaia "Santa Ana
de Bolueta", en 1.849, y en Gipuzkoa la fundicion
y los talleres de maquinaria de Fossey y Cia. en
Lasarte, que funcionaba hacia 1.850 y que poste-
riormente fueron trasladados a Pasajes con el
nombre de "Fundiciones de Molinao”. (3).

Le siguieron la "Fibrica de hierro San Martin”
de Beasain; Resusta y Vergarajauregui en Mon-
dragdn (1.869); San Pedro en Elgoibar (1.877):
Aurrera de Eibar; y diversos talleres de fundicion
de Tolosa y Hernani.

Hacia 1.950, la fundicion de piezas medianas y
grandes, en series pequenias o unitarias, tenia un
gran componente manual y precisaba de un buen

conocimiento del oficio.

La fundicién. Fresco de Aurelio Arteta en el Banco Bilbao Vizcaya de Madrid.
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Eran los trabajadores, que realizaban el vaciado
en arena, en el que posteriormente iba a verterse el
hierro colado.

Para ello, una vez que disponian del modelo de
la pieza a fundir, construido generalmente en
madera, debian saber elegir el tamario de la caja o
marco metdlico dentro del cual iban a construir el
molde en arena. Se debia calcular igualmente los
espesores de arena exteriores, necesarios para que
pudiera resistir la accion del hierro colado que se
verteria encima.

A continuacion tras introducir en su interior el
modelo. llenaban la caja de arena compactindola
a su alrededor con un mazo, ("atacar el molde"),
para seguidamente sacar el modelo quedando
vaciado el espacio que habia ocupado. Al realizar
esta dltima operacion, con frecuencia se rompia
parte de la figura en arena, principalmente las aris-
tas, lo que obligaba a su recomposicion con el
mismo material, utilizando espdtula y paleta, lo
que a juicio de un viejo moldeador exigia "cono-
cimientos especificos y ser un poco escultores”,

Asimismo, debian decidir en qué parte del
molde verter la colada y prever por qué puntos
debian salir los gases, (cémo iba a "respirar la
pieza"), para dejar los orificios o respiraderos
necesarios y conseguir que el hueco o molde se
llenara completamente, dejando siempre las partes
de geometria mds complicada y delgadas en la
parte inferior.

Frecuentemente las piezas a fundir eran tan gran-
des, (bancadas de mdquinas, grandes volantes,
engranajes, etc.) que no era econdmicamente posi-
ble realizar previamente un modelo completo en
madera a tamaiio real, por o que se construian tni-
camente las partes mas complejas o importantes. En
esos casos el moldeador debia completar la forma
del resto de la pieza en la arena, con otros elementos

y combinando diversas figuras geomeétricas.

Una de las necesidades previas era determinar
el peso de la pieza en hierro para asi saber la can-
tidad de metal liquido que debian preparar en el
horno/cubillote y qué cuchara utilizar, lo que con-

Transporte de la colada en
cuchara para su vertido en los
moldes. Unién Cerrajera
principios de siglo.

segufan, multiplicando por 12 el peso del modelo

completo, elaborado en madera de pino. Otro
método, cuando se utilizaba el moldeo con terraja,
consistia en multiplicar por 4,53 (relacion entre el
peso especifico del hierro colado y el de la arena
entonces utilizada), el peso de la arena que se
extraia del molde al terrajar el grueso de la pieza.

Los moldes de piezas normales -de hasta 3 a 10
Tn- se secaban metiéndolas en estufas, con lo que
se conseguia que el aglutinante se endureciera y la
arena mantuviera su forma. En caso de los mol-
des mayores construidos en foso y que dependia
de la instalacion que tuviera la fundicion, eran las
estufas las que se introducian en su interior, o se
colocaban sobre los mismos, en forma de bidones
llenos de carbon incandescente.

El buen moldeador debia tener conocimiento
de interpretacion de planos, asi como nociones de
geometria, algo poco frecuente en el pasado, asi
como saber crear sobre la arena todas las formas y
voliimenes que requerfan las piezas a fabricar.

También debian conocer y saber elegir las are-
nas naturales mds convenientes, que se extraian
principalmente en las cercanias de Vitoria, (Mon-
tecalvo y Alto de Azaceta), probdndolas antes de
su utilizacion, pues sus caracteristicas no eran
siempre homogéneas, decidiendo en qué propor-
cion mezclarlas, con agua, anadiendo aglutinantes,

que en época anterior a 1.960 eran la harina de
maiz, arcilla y hulla molida asi como serrin y bofii-
ga de caballo, con paja, que al quemarse dejaba
poros muy titiles, pues permitian la salida de gases.

En opinion de expertos conocedores de la fun-
dicion, el moldeo manual o “en suelo” era un ofi-
cio artesanal que precisaba conocimientos y
dilatada experiencia, en contraposicion al trabajo

de moldeo mecinico.
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Para obtener el hierro colado en las fundicio-
nes se han utilizado tradicionalmente cubilotes
que son homos cilindricos verticales, en los que
se introducian desde la boca superior capas suce-
sivas de hierro y coque como combustible y pie-
dra caliza como fundente, obteniéndose en la
inferior el hierro liquido. Ya en el siglo XVI se
utiliz uno similar, precursor del actual al que se
ha llegado con la experiencia acumulada y el desa-
rrollo de los conocimientos técnicos. Los horne-
ros/cubiloteros eran los trabajadores que atendian
al funcionamiento del cubilote, el cual se encendia
cuando los moldeadores habian preparado una
cantidad suficiente de cajas moldeadas que justi-
ficaba la realizacion de una colada, lo que ocurria
dependiendo de cada taller, cada dos o tres dias.

Hacia los afios cincuenta, su trabajo consistia
en encender el fuego con lefia, para seguidamente
ir anadiendo por la boca superior capas alternas
de materia prima, lingotes de arrabio y chatarra y
cok, asi como otras ferroaleaciones para mejorar
la fundicion y piedra caliza como fundente, labo-
res que se realizaban a mano, utilizando cestos.
Los lingotes tenfan de unos 30 0 35 kgs., y debian
ser desmenuzadas, golpedndolas con porras. El
Metaliirgico o Jefe de Fundicion o Contramaes-
tre, debfa saber combinar las distintas proporcio-
nes de chatarra, lingotes de distinto tipo y
ferroaleaciones. En el pasado se hacia en base a
la experiencia adquirida, con objeto de obtener la
colada con la composicion deseada de acuerdo
con los requerimientos de la pieza a fundir. Debia
estimar también el momento en que se habia




alcanzado la temperatura necesaria para efectuar
la colada, lo que determinaban por la intensidad y
brillo rojo/amarillento del metal fundido. Dado
que no se podia ver hasta realizar la primera cola-
da (hasta "picar” el cubilote inicialmente) si el
“caldo” que en este momento salia evidenciaba,
por su color, que todavia no se habia logrado la
temperatura adecuada, se destinaba a piezas de
menor importancia, Llegado este momento, se
efectuaba la colada, para lo que se hacfa verter el
hierro fundido, desde el cubilote,  las cucharas y
desde éstas, manejadas con una gria, se vertia
sobre el molde tratando de que el chorro incidiera
en la boca del bebedero, lo que requeria experien-
cia y cierta habilidad. Cuando las piezas eran
pequenas se utilizaban cucharas o cazos menores,
transportados a miano entre dos trabajadores.

El llenado era un momento clave y una opera-
cion delicada. El Jefe de Fundicion o Contramaes-
tre debia verter la fundicion a la velocidad
adecuada, ni mayor ni menor. Si lo haia lentamen-
te y el hierro perdia colabilidad, podia llenar mal el
molde y aparecer defectos en la pieza. Silo hacia a
mis velocidad de la debida, el hierro fundido podia
erosionar lasparedes del vaciado del molde. El
aprendizaje del "cubilotero” se realizaba. al igual
que los moldeadores, en la misma empresa,
comenzando como ayudante para, con el tiempo, ir

adquiriendo experiencia y conocimientos.

rior enfriamiento, contribuian a crear

un ambiente perjudicial para la salud.

a partir de 1,959, facilitaron la

Aprandizje

n los afos cincuenta no existia ningln centro de formacion especializado

en fundicion y todos los conocimientos se adquirian practicando en los
talleres, siendo frecuente la transmision entre familiares. Una de las primeras labores
que se les asignaba, a los aprendices, (casi siempre jovenes) era la construccion de
machos en arena, para lo que se utilizaba como aglomerante el aceite de linaza.

A medida que iban adquiriendo conocimientos y practica, conseguian mayor cuali-
ficacion profesional, pudiendo alcanzar, a los cuatro anos, la de oficial moldeador de
3% construyendo los moldes mas sencillos, para a continuacion, dependiendo de los
progresos de cada uno, llegar a oficial de 2° y 1%, cuando estaban ya capacitados para
realizar por si solos, correctamente, todos los moldes de fundicion en arena, cualquie-
ra que fuera su dificultad y tamano.

Con frecuencia los mejores moldeadores tenian conocimientos empiricos y trucos,
propios del oficio, que trataban de ocultar y que aunque hoy nos parezcan sencillos, en
su dia suponian un saber hacer importante, cuya posesion diferenciaba a los expertos
profesionales de los demas.

Un buen ejemplo es el de Alberto Barrena Montes, nacido en 1.888, que comenzo su
aprendizaje a los 12 anos en la fundicion Luzuriaga de Molinao (Pasajes), sin percibir
salario alguno, para posteriormente trasladarse a Eibar a Fundiciones Aurrera, pasan-
do posteriormente a Fundiciones Berriochoa-Burdiriola, de Elorrio, para recalar final-
mente en Fundiciones y Talleres Olma, S.A. de Durango, como Jefe de Fundicion a las

ordenes del notable metaldrgico Miguel Leibar.

La reformas econdmicas iniciadas

el —

modernizacion de la industria de la

fundicion, con la importacion de
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A trerlinge

nuevas técnicas y maquinaria

modema. Sin embargo, actualmente
En general, el trabajo de la fundicion requeria  la fundicion de piezas grandes, en
fortaleza fisica pues la ausencia o escasez de grias,  series cortas y unitarias. conserva
obligaba a manipular pesados moldes y laarenaa  parte de las formas de trabajar y de la
mano, lo que hacia que abundaran los trabajado-  dureza de hace décadas, requiriendo
Tes procedentes de caserios, con mas fortaleza o profesionales con conocimientos y
con mejor disposicion para este tipo de tareas. Las  gran experiencia. :a-

condiciones medioambientales han sido tradicio- (1) El fracaso de la Revolucién

Transporte de la colada en cuchara para
su vertido en los moldes. Unién I}

Industrial en Espaiia. Jordi Nadal. Ariel.

nalmente negativas, debido a que los trabajadores

enian que desenvolverse permanentemente sobre (2) Las Reales Fabricas de Eugui y

===

Orbaiceta, Aurora Rabanal Yus, Institucion Principede  coa, M" Monserrat Garate Ojanguren.
Viana 1.987.

(3) El proceso de desarrollo econémico en Guiptiz-

arena y polvo, También las salpicaduras del hierro
fundido y el humo que se producian al realizar el Cimara de Comercio, Industria y Navegacion de

vertido de la colada, sobre los moldes y su poste- Guipuzcoa. San Sebastiin 1.976
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HACIA EL FINAL DE LAS
JUBILACIONES ANTICIPADAS

L R R N

Ese parece el objetivo que el Gobier-
no desea conseguir al promulgar el
Decreto-Ley del 29 de mayo por el que
se da acceso a la jubilacién anticipada
a otros regimenes, como el de los Tra-
bajadores Auténomos, distintos al Régi-
men General de la Seguridad Social.

Han pasado dos meses desde que el
Congreso de los Diputados aprobara
una mocién instando al Gobierno a
mantener los criterios que se venian
aplicando para acceder a la jubilacién
antes de los 65 afios. Pero la nueva
norma es mucho mas restrictiva que la
que consuetudinariamente se aplicaba:
antes del 12 de abril bastaba con que
se estuviera cotizando al Régimen
General de la Seguridad Social antes
del 12 de enero de 1967; ahora hace
falta que en el historial cotizante de
cada interesado aparezca que haya

cotizado, al menos, la cuarta parte del

tiempo en el Régimen General, u ofro
que también tuviese reglamentado el
derecho a la jubilacién anticipada.
Pero si la vida laboral cotizante fuese
igual o superior a los 30 afos, sera
suficiente que los inferesados en antici-
par su jubilacién acrediten que han
cotizado 5 anos, al menos, para
poderlo hacer y recibir la pension.
Todo ello, evidentemente, con una
reduccién de 8 puntos porcentuales por
cada afo o fraccién de afio que, sobre
los 65 afos de limite generalizado,
adelanten su edad de jubilacién.

La Resolucién, dictada a instancias
del Congreso y por el clamor expreso-
do desde los ambitos interesados, los
Sindicatos y los Consejos Sociales de
MCC, no ha colmado las expectativas
creadas. El cumplimiento de los nuevos
requisitos (que tiene, en apariencia,

cierta irracionalidad, porque a quien ha

cotizado 29 anos se le exige que al
menos 7 afios y 3 meses lo haya hecho
en el Régimen General y a quien sume
uno mas para llegar a 30 se reduce fal
requisito a 5 afios) ha dejado en la

mitad el nimero de socios cooperativis-

tas afiliados a Lagun-Aro que aspiraban

y podian jubilarse anticipadamente a lo
largo de estos afos. Complementaria-
mente, si cada interesado deseara
cubrir los 30 afios de cotizacion a
Lagun-Aro para aspirar al maximo de
la pensién y a los 35 del Régimen
General, en la préctica, el requisito de
haber comenzado a cotizar antes del
12 de enero de 1967 se traslada 5
afios atrds, es decir, al 17 de enero de
1962, con lo que las posibilidades de
jubilarse a los 60 afios han entrado ya
en caducidad para los cooperativistas
dafiliados a Lagun-Aro, y entrara para
todos los trabajadores y trabajadoras
en unos pocos anos, aunque hayan coti-
zado siempre en el Régimen General,
porque serd irrelevante el nimero de
cofizantes que subsistan y que hayan
cotizado antes de 1967: en el ano

2002 sélo podran jubilarse a los 60

25



afos quienes vengan cotizando desde
que tenian 25 afos, y en el 2007 quie-
nes hubieran iniciado su carrera de coti-
zante a los 20 afios.

De ahi que la jubilacién anticipada
haya que tratarla con criterios de

mayor alcance, no como una bicoca

que se reparte discrecionalmente a los
que a fal prestacion aspiran, sino como
una férmula que el acelerado compor-
tamiento de la tecnologia y la produc-
tividad
necesaria. Probablemente, en Espana,

hacen  absolutamente
las empresas que mas han utilizado los
procesos de jubilacién anticipada -
antes incluso que los 60 anos median-
te el subterfugio de declaraciones de
invalidez- han sido las empresas del
antiguo Instituto Nacional de Industria
(INI) y la banca, que ha destinado
hasta 300.000 millones de pesetas
para rejuvenecer sus plantillas, mejorar
su eficiencia y reducir costes a largo
plazo. las empresas pertenecientes al
area del Estado lo han hecho por su
pPropia capacidad de decidir, los ban-
cos por los grandes recursos exceden-

tes en las reservas con que cuentan.

Pero no lo hubiese hecho ninguna ins-
titucién de no haber mediado el irre-
frenable avance de la técnica, de las
exigencias del mercado y de la com-
petitividad que conduce a “hacer mas
con menos” y a hacerlo, por ello,
mejor.

Por consiguiente,
la  incapacidad
legal al derecho de
pensiones por ade-
lantar la edad de
jubilacién desde los
65 anos en su inter-
valo hasta los 60,
ha de reponerse de
forma abierta y
consciente. El respe-
to a los Pactos de
Toledo con sus dos
condiciones de que
sean contributivas -
derivadas de haber
contribuido con cuo-
tas- y que a su vez
guarden proporcién
con el esfuerzo cotizante realizado,
viene garantizado sobradamente por
la reduccién en 8 puntos porcentuales
de la pension a que tendrd derecho
cada jubilado a los 65 anos. Nada
debe oponerse, por tanto, a que la

Administracién viabilice el anticipo de

la jubilacién respetando esa cautela.
De ese modo la economia de las
empresas hallaria un cauce para la
acomodacién de las plantillas sin que
el anticipo de la jubilacién constituya
la conquista precoz de una pretendida
arcadia feliz para quienes, a veces
lomentablemente, tienen que optar por
esa salida, y sirva, sin embargo, para
mitigar la escasez de empleo que vive
nuestra sociedad. Los esfuerzos sindi-
cales, empresariales y, légicamente,
los de Lagun-Aro, deben mantenerse en
la buena direccién de que la jubilacion
anticipada hasta los 60 afios sea siem-
pre posible.

La circunstancia de que en estos
momentos el Gobierno deba concen-
trar su esfuerzo para controlar el déficit
y cumplir el Plan de Convergencia
como obijetivo insoslayable, no debe
conducir a que las cargas sociales se
demoren, porque los derechos subsis-
ten y la jubilacién a los 65 afios sera
después mas cara para los presupues-
tos de la Seguridad Social y del Esta-
do.

PROMOCION EMPRESARIAL,
ALGO VITAL

N N R N

El vigoroso cambio de los escenarios

habitados por nuestras empresas exige

“La Resolucion, dictada a instancias

del Congreso y por el clamor

expresado desde los ambitos

interesados, los Sindicatos y los

Consejos Sociales de MCC, no ha

colmado las expectativas creadas”.



la adaptacién ininterrumpida de cuan-
tos agentes -producto, tecnologias, mer-
cados- las integran. Y la adaptacion se
logra mediante la promocién empresa-
rial, como un mecanismo racional que
sabe prever, comparar, interpretar las
variables internas y externas y actuar
en consecuencia para reincorporarse
con nueva vitalidad en la vida econé-
mica: es un proceso biolégico remedo
del comportamiento humano.

No tiene nada de parficular que en
el seno de MCC se trate vigorizar,
desde esa perspectiva, la promocion
empresarial; que nunca ha dejado de
ejercer, siendo la mejor prueba la pro-
pia existencia de MCC, pero que reque-
ria la actualizacién del modelo de
organizacién y la planificacién de los
medios que habran de emplearse de
aqui en adelante. Una ojeada a la
situacién parece advertir en MCC tres
modelos de promocién que pueden
actuar simulténeamente. La diferencia
entre los tres que me parece mas sus-
tancial reside en el origen de la nece-
sidad de crear nuevos negocios o
actividades empresariales, y los fines,

mas alla del crecimiento y desarrollo

que la promocién empresarial conlleva.

Un primer origen emerge en las mis-
mas empresas, estimuladas por la com-
petencia. Los productos cambian de
disefio y funciones, las tecnologias de
fabricacién tienden a aumentar la pro-
ductividad y los mercados se extien-
den, se internacionalizan y se
globalizan. La direccién de las empre-
sas no puede descuidar la observacion
anticipada de estos acontecimientos
para adaptarse a tiempo. General-
mente las personas cualificadas para
afrontar el reto de la promocion son
profesionales que dominan el sector, y
se hallan comprometidas dentro de él.
La promocion tiene que seguir concien-
zudamente la evolucién cualitativa de
los productos, de las apetencias de la
clientela, de los avances de la compe-
tencia, de los bienes o servicios sustitu-
fivos que surgen. La sintesis inteligente
fiene que ser acertada para tomar deci-
siones, y la promocién empresarial se
traduce en ampliaciones de negocio de
productos alternativos, de expansion
de mercados: en una palabra, la crea-
cién de mayor riqueza como medio de
crear las bases de la perdurabilidad

“La jubilaciéon anticipada haya que

tratarla con criterios de mayor

alcance, no como una bicoca que se

reparte discrecionalmente a los que

a tal prestacion aspiran, sino como

una férmula que el acelerado

comportamiento de la tecnologia y la

productividad hacen absolutamente

necesaria.”.

empresarial. Un simil huertano nos lle-

varia a considerar como modelo a
aquel labrador que cada afio cultiva el
mismo género de plantones, pero
busca mejores especies, las abona con
nutrientes mds eficaces, y hasta aplica
cierta tecnologia para obtener frutos
mas sabrosos, con menor esfuerzo, en
méas cantidad, aunque siempre cubre
las mismas necesidades de su cada
vez mayor clientela.

El segundo origen de la promocién
empresarial que se produce en una
Corporacién como la Cooperativa
Mondragén emana de la vocacion de
hallar espacios para asentar negocios
aon inexplorados, que no se hallan en
el catdlogo de sus actividades, aunque
tengan afinidad por pertenecer a los
grandes ambitos de la industria, las
finanzas, la educacién y la distribucién.
Se trata de investigar si es posible desa-
rrollar actividades inéditas en MCC,
sobre todo en negocios de previsible
gran demanda en el futuro. Al mismo
fiempo hay que analizarlos desde la
perspectiva de su complementariedad
tecnolégica o ciclica. Aquélla para
aprovechar los conocimientos bésicos
que ya se tienen, y la ciclica, o de mer-
cados alternativos, para compensar las

inevitables recesiones sectoriales de la



economia. Pero, sobre todo, la promo-
cién empresarial a base de explorar los
futuros mercados y la forma de afron-
tarlos en sus especificidades forma
parte de ese instinto natural que nos
lleva a la conviccién de que cualquier
producto o actividad deviene en cadu-
ca a mayor o menor plazo, y de que
hay que buscar nuevas opciones. Se
juega en ello el mantenimiento del
empleo, de los beneficios y de la pro-
pia subsistencia. El modelo de profe-
sional responde al carécter de personas
que tienen gran imaginacion para ana-
lizar con acierto y sinfetizar después las
ideas. Su visién se debe apoyar en lo
que tiene y es MCC como institucion y
en las responsabilidades sociales
adquiridas. Y a su vez su obligacién es
mirar por encima y mas allé del hori-
zonte de lo que le rodea para lograr la
promocién de nuevos negocios con
mas larga vida, que seran la respuesta
acertada a la demanda futura, como
antes lo han sido, y atn lo son, las acti-
vidades que desarrolla actualmente
MCC. Es algo asi como diversificar los
productos y los servicios en la bisque-
da de estabilidad y, sobre todo, de
prospectar soluciones a la inevitable
caducidad de los negocios.

Siguiendo el paralelismo hortelano,

en este caso se frata de hallar nuevos
cultivos para obtener nuevas especies
que sean mas productivas econémica-
mente. La explotacion de estos produc-
tos mas sofisticados es mas arriesgada
pero, de fener éxito, la clientela sabe
pagar mejor. En cualquier caso su cul-
tivo y venta sigue siendo complemen-
tario de los productos tradicionales,
aunque el labrador se obligue a adqui-
rir nuevos terrenos, a avanzar y, si
acaso, a abordar técnicas biogenéti-
cas, y hasta habria de buscar ofras for-
mas de colocacién de estos nuevos
productos. Pero no tiene otra solucion si
quiere dar continuidad a sus cultivos.
En el caso de MCC y en su origen,
disefiado por Arizmendiarrieta, existe
otro modelo, el de SAIOLAN, datado
desde 1971 con el fitulo de Oficina
Técnica, que es una afloracién mas de
la estirpe promotora de empresas y
empresarios del cooperativismo de
Mondragén. Se instrumenta adecuada-
mente en direccién a captar jovenes
postgraduados de las Universidades y
Escuelas Técnicas que se considera que
disponen de cualidades emprendedo-
ras desde unos conocimientos y expe-
riencias que han de tener éxito en
determinadas condiciones. Se desarro-
lla, en el seno de MONDRAGON UNI-
BERTSITATEA mediante impulsos de
motivacién humana y de generacion de
ideas; de formacién orientada a la cre-
atividad y a la utilizacién de los instru-
mentos necesarios -gestion econémico
financiera, investigacion de mercado,
planificacién y puesta a punto de pro-
ductos y servicios, gestion empresarial e
informdtica-; y se pasa, finalmente, al
“proyecto de empresa” haciendo
cohonestar la capacidad potencial de
los alumnos/promotores con las empre-
sas, de pequeinia dimension al nacer,
que han de poner en marcha. Requiere

un proceso de “incubacién” mientras

WAL =

irrumpe a la vida real del mercado y
es, pasados 2 6 3 afos, cuando
adquiere las connotaciones propias de
la pequefia empresa, una vez madura-
do el proyecto y superadas todas las
fases de gestacién. Este tercer modelo,
“interface” entre la universidad y la
empresa, es como una punta de lanza
caracteristica de la Eskola Politeknikoa,
y una de sus mejores bazas por las que
ha marcado diferencias. En este mode-
lo no se cuenta con empresarios madu-
ros, sino que hay que crearlos. Su
parangén huertano se halla en el vivero
o semillero -alumnado- del que hay que
extraer los mejores plantones que luego
se cultivaran y daran fruto si resisten el
transplante y son capaces de enraizar y
desarrollarse vigorosamente.

Los tres modelos se orientan hacia la
promocién de nuevas empresas o acti-
vidades, pero fienen un origen y unas
motivaciones distintas. El primero debe
ser desarrollado en el seno de cada
cooperativa o grupo sectorial. El segun-
do requiere una previsién de mayor
alcance y exige una politica con gran
sentido de la prevision y de la antici-
pacién, dominando certeramente las
tendencias del gusto de los consumido-
res, de los cambios culturales, de las
opciones de MCC para ocupar, con
todo su potencial tecnolégico -incluidos
los centros de investigacion y el 1+D
intramuros de cada empresa-, financie-
ro y de mercado, un puesto relevante
como Corporacién; de ahi que deba
instalarse en el seno de los propios ser-
vicios centrales de la misma Corpora-
cién, con una vocacién exclusiva de la
bisqueda de actividades hasta ahora
inéditas en el grupo. Finalmente, el fer-
cero, mitad formacién y mitad creacién
de microempresas, ha de tener su sede
en Mondragén Unibertsitatea. Resulta
muy estimulante que ahora todo el
mundo reivindique la necesidad de



“ayudar a los licenciados a montar sus
propias empresas”, concepto que se
desarrolla en el Libre Blanco de la
Educacién Superior Britanica. Y
escuchamos de su autor, Ron Dearing,
decir al preguntarle si las empresas y la
universidad es un matrimonio avenido:
“No se llevan. Es una pena porque dis-
torsiona el futuro de los universitarios.
Los alumnos suefan con trabajar para
alguien, pero en una empresa grande.
Es necesario ayudar a los licenciados a
montar su propio negocio. Tendria que
haber un afo de posgraduado para
preparar una propuesta de negocios ...
La universidad tiene que ser un vivero
de empresas”.

El hecho de que se puedan diferen-
ciar tres modalidades de promocion
empresarial no debe oponerse a desa-
rrollar ciertas técnicas transversales Oti-
les a cualquier proyecto de desarrollo
empresarial que entrafe riesgo. Ni
deberia olvidarse que cualquier sistema
para realizar una buena promocién
puede hacerse fertilizar en ofro median-
te la inoculaciéon de ideas, métodos, ins-
trumentos y hasta al aprovechar la
polivalencia de conocimientos que
adquieren las personas bien dotadas
para poder lograrlo que, dicho sea de
paso, son gente selecta y escasa.

“El vigoroso

cambio de

ACCIONES PARA EL EMPLEO

R Y Y R R R R

Desde que alguien dijo que “sin la
accién el mundo adn seria una idea”,
los planes se completan concretando-
los con la accién.

En la Europa de los 15, como simpli-
ficadamente se dice, cada pais ha rea-
lizado asi su propio PLAN DE
ACCION PARA EL EMPLEO. Cuando a
comienzos del mes de mayo se debatié
en el Parlamento el “estado de la
nacion” se fustigé el proyecto, luego
fue aplaudido por las autoridades de
la Unién Europea, pero apenas nos
enteramos de su contenido, que es lo
que en oltimo término nos deberia inte-
resar. Y esto es lo que hemos hecho
para los lectores de TU: analizar el con-
tenido de los Planes de Espaia y del
Reino Unido.

Cada Plan se ha ajustado a unas
pautas previamente disefiadas. Es
como si, para ser comparables los 15
Planes, se hubiese conceptualizado
previamente para que, al homogenei-
zarlos, fuesen comparables los esfuer-
zos que para disminuir el paro y
mejorar el empleo cada pais se propo-
ne realizar a lo largo del préximo quin-
quenio y, mas concretamente, en este

afio 1998. Todos los “planes de

los

escenarios habitados por nuestras

empresas exige la adaptacién

ininterrumpida de cuantos agentes

-producto, tecnologias, mercados- las

integran.”.

accion” que se disefiaron en Luxem-
burgo seran analizados en junio -ya
definidos en cada Estado- en la Cum-
bre de Cardiff, como una forma mas
de aproximacién hacia la propugnada
cohesién social de los paises de la
Unién.

Los documentos, después de una
infroduccién que analiza las variables
macroeconémicas propias de cada
pais, tienen en cuenta el escenario pre-
visible en el que la evolucién del
empleo debiera ser positiva. Conside-
ran, sobre todo, los pactos de estabili-
dad macroeconémica en la nueva
Europa del euro y manifiestan el
deseo de que el crecimiento de la
riqueza se traduzca en creacion de
empleo, porque afirman que “el creci-
miento econémico es una condicién
necesaria pero no suficiente”.

Cuando los planes de accién comien-
zan a plasmarse y definirse, se sopor-
tan en cuatro pilares que, a su vez, se
reparten en 19 estrategias, y estos
“carriles” hacen de cauce obligado
para que cada uno de “los quince”
exprese como los van a abordar y cudl
es el presupuesto anual que a esos
“planes de accién” van a destinar. Sin
pecar de detallista, teniendo en cuenta
las profusas medidas que se emplean,



parece necesario destacar los planes

que soporta cada uno de los pilares.

El pilar | se dedica o mejorar la
capacidad de insercion profesio-
nal (los britanicos llaman al mismo obje-
tivo “mejorar la empleabilidad”).
Trata, sobre todo, de combatir el desem-
pleo juvenil y de prevenir el paro de
larga duracién (directrices 1y 2) que se
analizan, se objetivan, son colmadas de
medidas, programadas en el tiempo, y
receptoras de la mayor parte de los
recursos del plan. Este primer pilar se
desarrolla en siete directrices. La direc-
triz tercera trata de sustituir medidas
pasivas por activas, que consistirian en
“aumentar el porcentaje de desemplec-
dos a los que se les ofrece formacion” a
través de programas de escuela-aller,
formacién profesional y empleo de inte-
rés social. Siguen la cuarta hasta la sép-
tima, que estimulan las formas
educativas de modo que se facilite el
pase de la escuela a la vida laboral.

El pilar Il pretende desarrollar el
espiritu empresarial. Abraza cinco
directrices que van desde las acciones
encaminadas a facilitar la creacion y
gestion de empresas a través de una
normativa clara, estable y fiable, a
reducir los costes generales de las

“pymes”, fomentar el trabajo por cuen-

ta propia, crear puestos de trabajo a
nivel local y adaptar el régimen fiscal
para hacerlo més favorable al empleo.

El I pilar ofronta el fomento de
la capacidad de adaptacion de
los trabajadores y de las empre-
sas como postula el “libro verde de
la innovacién” (segin el cual el
80% de las tecnologias actualmente uti-
lizadas no se empleard dentro de diez
afios). Tiene tres directrices -de la 13 a
la 15- y propone modernizar la orga-
nizacion del trabajo, la implantacion
de tipos de contrato mas adaptables y
el establecimiento de incentivos fisca-
les, u otros, para el desarrollo de la for-
macién en la empresa. Este pilar tiene
en cuenta, sobre todo, las disfunciones
que la acelerada evolucién de la tec-
nologia produce en el binomio traba-
jador/a con su puesto de trabajo y
propende a la formacién continua y a
la bosqueda de férmulas flexibles de
trabajo.

El IV pilar trata de reforzar la
politica de igualdad de oportuni-
dades a través de cuatro directrices -
de la 16 a la 19-, Pretende combatir la
discriminacion entre hombres y mujeres,
de conciliar la vida laboral con la vida
familiar, la reincorporacién -sobre todo

de las mujeres- a la vida activa si, por

cualquier razén, hubiesen abandonado
temporalmente la vida de frabajo. Y,
finalmente, favorece la insercién de los
minusvalidos en el trabaijo.

Cada capitulo tiene un apartado,
denominado “recursos”, en el que
se evalian los medios que, con cargo
al presupuesto, habran de destinarse a
que estos objetivos se cumplan. Y aqui
es donde podria establecerse cierta
comparacién entre los esfuerzoss que
realizaré Espaiia y, a su vez, realizara
el Reino Unido. Pero no resulta facil la
confrontacién de cifras, porque el
Reino Unido las desglosa por capitulos
y aporta cifras para el quinquenio
1998-2002, mientras Espafia lo hace
en una hoja resumen final. Pese a todo
-por lo que cabe colegir- Espaiia desti-
nard en 1998 unos 270.863 millones
de pesetas a las actuaciones previstas
y el Reino Unido desbordaria los
500.000 millones de pesetas para lle-
var a cabo las mismas actuaciones.

Hay que considerar, complementa-
riamente, que en el Reino Unido el
desempleo, que afecta al 6,6% de la
poblacién activa, es sélo algo mas que
la tercera parte del que sufre Espana, y
el apoyo econémico financiero serq,
en este caso, muy inferior en nuestro

pais en términos relativos. TU

“Los productos cambian de disefno y

funciones,

las tecnologias de

fabricacién tienden a aumentar la

productividad y los mercados se

extienden, se internacionalizan y se

globalizan”.



AULA COOPERATIVA

Autogestion s

no de los pilares historicos
del ideal cooperativo es
la AUTOGESTION. El
talante personal de un
cooperativista es el de
afrontar los problemas por si mismos
sin esperar que ofros repondan al refo,
sin cargar a ofros con la farea de supe-
rar las dificultades. Ni el poderoso se
apiadara de nosotros, ni ajenos asumi-
rén nuestras necesidades, ni las ideo-
logias nos eximiran del esfuerzo de
superacion de los problemas.

Existe un problema cuando hay dife-
rencias entre lo que pensamos debe
ser un estado ideal y lo que es la rea-
lidad. Cuando hay un desajuste entre
lo ideal y lo real existe un problema.

Hoy podemos asegurar sin riesgo de
equivocarnos que el ideal més preten-
dido es el empleo, el puesto de trabajo
para todos. La realidad es que un 22%
de personas no pueden vivir en el
debe ser utépico de tener un puesto
de trabaijo estable y digno. zCudl es la

respuesta cooperativa? 3Cabe en el

desempleo, aplicar el viejo lema de:

>



José M® Larranaga

“dale un pez a un hombre y comeré un
dia, enseale a pescar y comerd toda
su vida”, que nos indicaba el camino
hacia la autogestién? 3De verdad
podemos defender una solucién realis-
ta al desempleo actual sugiriendo la
asuncién de la responsabilidad por
parte de los propios implicados? No es
tacil la respuesta.

Detectar el problema

El primer esfuerzo a redlizar, creo, es
analitico. Necesitamos saber y definir
cudl es el problema en sus justos térmi-
nos. No vale insistir machaconamente
en las consecuencias cuando descono-
cemos las causas que producen el pro-
blema. Dedicar nuestro esfuerzo a
denunciar el desempleo juvenil o la
mayor incidencia en las mujeres de la
falta de empleo sin adentrarnos en las
razones que explican estas realidades
es un ejercicio superficial de andlisis. Es
preciso, con rigor y realismo determinar
las causas, las razones de las conductas
sociales que permiten la generacién o
mantenimiento de problemas.

Esta claro que una persona que debe
detener su auto en un stop o ante un
semaforo en rojo, y no lo hace, puede
tener un gran nimero de motivos (o
excusas) para no hacerlo: tiene prisa,
no vio la luz roja; no le responden los
frenos, no le preocupan los riesgos que
corre, etc. Sabemos que algunos moti-
vos para actuar de esta manera son
mas confesables que ofros y que hay,
incluso, motivos que nadie se atreve a
defender aunque se practiquen.

Sin embargo, todos los posibles moti-

vos que existen para no actuar de
acuerdo con la idea que tenemos como
“lo ideal”, en contraposicién a "lo
real”, de nuestro comportamiento se
puede resumir en fres razones:

- No saber.

- No poder.

- No querer.

Puede ser que la persona que justifi-
ca el desempleo no sepa el calado
que ello comporta (no sabe que tiene
que parar frente al semaforo en rojo) o
por el contrario no pueda hacer nada
por impedirlo; o si tiene ofras priorida-
des, si tiene prisa, puede ser que no
quiera meterse en complicaciones y
decida “pasar del problema”.

Responsabilidades

Aunque por légica procedimental el
paso siguiente a la definicién del proble-
ma, seria la de recoger propuestas de
solucion creo que antes es preciso ase-
gurar las responsabilidades de los dife-
rentes actores sociales que infervienen o
deben intervenir en la solucién del pro-
blema.

El desempleo no es un asunto que sélo
atafie a los propios desempleados, ellos
no fienen todas las claves para erradi-
carlo y ademés ninguno podemos ase-
gurar que en algin momento no
formemos parte de este grupo humano.
Autoridades, empresarios, sindicatos, fra-
bajadores empleados, civdadanos que
pagan sus impuestos, partidos politicos,
es decir todos estamos obligados a res-
ponsabilizamos en las soluciones. No es
de recibo la preocupacién por si sola,

sino la responsabilizacién. TU

U3

“DEDICAR NUESTRO
ESFUERZO A
DENUNCIAR EL
DESEMPLEOQ JUVENIL
O LA MAYOR
INCIDENCIA EN LAS
MUJERES DEL
DESEMPLEO SIN
ADENTRARNOS EN
LAS RAZONES ES UN
EJERCICIO
SUPERFICIAL DE
ANALISIS. ES
PRECISO,
DETERMINAR LAS
CAUSAS SOCIALES
QUE PERMITEN SU
GENERACION O
MANTENIMIENTO.”
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os tomamos hoy la liber-

tad de reproducir una

carta publicada en la
revista “Sesenta y mas”
en el nimero correspon-
diente al mes de abril en la cual se
aborda un tema que en estos momen-
tos se estan cuestionando algunas e
incluso bastantes personas mayores.
Nos referimos a la responsabilidad
de cuidar, atender y educar a los nie-

tos, zrepresenta simplemente una opor-

tunidad para disfrutar, es un trabajo
con cardcter voluntario, o una imposi-
cién e incluso una obligacion?

En dicha carfa se plantea el tema con
bastante humor y es probable que mas
de uno se vea reflejado en las palabras
del madrilefio Carlos Fernandez Vidal.

Veamos que comenta:

LO QUE VA DE AYER A HOY

iQuién me iba a decir a mi cuando yo

era mozo que en mi vejez -es un decir,

349

pues me encuentro pletérico de fuerza y
salud- mis hijos me iban a utilizar como
canguro de sus hijos, mis nietos!

iPues si sefior! Desde que me jubilé
entré en ese nuevo gremio con la cate-
goria de ayo y cuidador de los hijos
de mis hijos. Aquellos suefos tan lar-
gamente acariciados de llegar al final
de mis tareas laborales, para sentirme
libre de horarios de entradas y salidas,
sentirme libre para poder ociar y dedi-

carme a la holganza, e incluso poder
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hacer un segundo viaje de luna de
miel, se ha ido al traste pues no puedo
ociar, no holgar, ni hacer el viaje soia-
do, ya que me encuentro atado a un
nuevo horario de entrada durante todo
el verano y parte del invierno.

Me levanto a las 7.15 de la maiic-
na. Tomo mi coche y me voy todos los
dias a buscar a dos nietos que viven en
un barrio de Madrid mientras sus
padres van a trabajar. Vengo de Cos-
lada y cuando llego con éstos me
bajan ofro que vive en el mismo blo-
que, fres pisos por encima (su madre
entra mas farde a trabajar).

Dos son pequenos: uno hace poco
que empezd a andar y el otro esta
haciendo sus pinitos; la tercera es una
nina, tiene seis anos pero requiere
mucha atencién. Teniendo a los fres, la
casa se convierte en una guarderia,
cuyos cuidadores -mi mujer y yo- tene-
mos que estar ojo avisor para que no
sufran accidente alguno, pues correte-
an de una sitio para ofro sin parar, con
riesgo de lesionarse con algin mueble
o agarrador, o se peguen.

Lo terraza estd convertida en un
bazar, con pelotas, marionetas, cons-
trucciones,etc. El cuidar de ellos es
peor que estar de pastor, que parece
que no se hace nada y fermina uno ren-
dido de tanto trajin.

Para cambiar de fercio y que la jor-
nada no se haga tan larga, los apana-
mos y los sacamos a dar un paseo por
la calle, en dos cochecitos, esos carri-
coches que tienen tantas artficulaciones
Y que las ruedas se van para todos los
lados -hay que hacer un cursillo para

saber abrirlos y cerrarlos-. Este paseo

dura al menos hora y mediq, te reco-
rres medio barrio. Los pequefios duran-
te esta andadura, no requieren de
momento mds atencion que las norma-
les de su corta edad, pero a la mayor
siempre hay que comprarle algo, bien
chicles, bollos o alguna golosina.

Pensaba que esto sélo nos ocurria a
nosotros pero he visto a mdas eméritos
por los paseos, calles, vias y parques
empujando también estos pequenos
elementos de transporte, con sus peque-
nos ocupantes, todos de la misma
cofradia, los motivos iguales o pareci-
dos, ayudar a los hijos para que pue-
dan ir a trabajar.

Dentro de todo este trajin estén las
labores de hacerles y darles la comida
-que no siempre la quieren-. El cam-
biarles los dodotis -esos pafiales moder-
nos de quita y pon-, limpiarles el esfinter
y sus aledafnos de orines o heces,
bafiarlos, dormirlos cuando se encuen-
tran amodorrados y se ponen nerviosos.

Entretenerlos jugando con ellos recu-
rriendo a todas las argucias habidas y
por haber, sacando las facultades ocul-
tas que cada uno tiene de payaso, equi-
librista, cantante o titiritero, para que
den la menor guerra posible, y asi
hasta las cuatro que vienen a buscarlos
nuestros hijos. Como todos, se creen
que se nos cae la baba viendo a los nie-
tos, y no saben lo agusto y el descanso
que nos dejan cuando se los llevan.

sEstado?

ABUELO

3Situacion que ocupa en la socie-
dad?

CANGURO, AYO Y CUIDADOR DE
NIETOS.

LLE

“CUIDAR,
ATENDER Y
EDUCAR A LOS
NIETOS, ;ES UNA
OPORTUNIDAD
PARA DISFRUTAR,
UN TRABAJO DE
CARACTER
VOLUNTARIO, O
UNA IMPOSICION
E INCLUSO UNA

OBLIGACION?”
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Irizarrek %34an igo ditu salmentak
lehen lav hilabetetan

rizarrek 5.440 milioiko fakturazioa

lortu du 98ko lehen lau hilabetetan,
pasa den ekitaldiko datuekin konpara-
tzen badugu %34an igoz. Arrazoi nagu-
siena, esportazioetan lortutako igoera
izan da, 2.890 miliciko fakturazioa izan
bait du, 97an baino %120a gehiago
izanik. Aipatutako fakturazioa, Frantzian
ospatzen ari den Futbol Mundialerako
eginiko autobusak eta Reino Unido, Polo-
nia, EE BB eta Hong Kongen eginiko
beste salmentetan lortu da.

Aurrera begira ere, 4.300 milioi ira-
baztera eramango duen eskaerak jaso
ditu Irizarrek. Pasa den urteko epe ber-
dinean baino %90 suposatzen du oro-
har; Estatura begira %73a gehiago, eta
esportazioetan %125a gehiago. Espor-
tazioak, Frantzia, Israel, ltalia, EE BB,

Holanda eta Hog Kong herrialdeetan
burutuko dira.

Lanpostu berrien sorrera kontutan har-
tuz, salmentetan izandako igoera

nabarmen honek, 40 lanpostu berri

400.000 clientes de Caja Laboral
pagan con tarjeta

c::ia Laboral ha alcanzado a pri-

meros de mayo, la farjeta nime-
ro 400.000. Este nimero de farjetas,
representa que el 40% de los clientes
de esta entidad utilizan este medio de
pago para sus compras o para la
extraccién de dinero en cajeros.

De las tarjeta emitidas, la mayoria son
tarjetas VISA. Igualmente, junto a las
modalidades habituales de tarjeta VISA,
habria que destacar los diferentes
acverdos a los que Caija Laboral ha lle-

gado con Medicus Mundi, Céritas o la
Federacion de lkastolas, lo que ha posi-
bilitado la edicién de tarjetas VISA de
afinidad, por medio de las cuales el fitu-
lar, sin coste adicional, esté colaboran-
do econémicamente con un fin social.
Cabe senalar, por otra parte, la emi-
sién del monedero electrénico VISA
CASH, que sirve para las pequenas
compras diarias. Habria que afiadir el
acverdo alcanzado con la Compaiiia
de Autobuses de San Sebastian que ha

LSS

sortu ditu apirilaren bukera bitartean.
Aurrerantzean ere, plantilla %7an igo-
tzea espero du kooperatiba honek,
abuztua bitartean beste 40-50 lanpostu

berri aurreikusiz.

permitido sustituir el antiguo bonobis de

cartén por la comoda y practica tarjeta
Monedero.

La Gltima modalidad de nueva farjeta
emitida es la farjeta A8 para pagar el
peaie social en la autopista, con la cual
las Diputaciones de Bizkaia y Gipuzkoo
incorporan una reduccion del precio
que puede llegar a ser del 33%.
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LOGSE dela eta hezkuntza sisteman hainbat aldaketa izan dira. Hezibidek datorren

ikasturterako eskaintzen dituen titulazio desberdinak aurkezten ditu.

Hezibideko ikastetxeen heziketa zikloen
eskaintza 98 /99rako

rain arteko Hezkuntza Siste-
Omcn Lanbide Heziketa eta Ba-
txilergoa bide paraleloak ziren. Egun,
LOGSEren garapenarekin, bide baka-
rra dute biek, DBHa.
Derrigorrezko Bigarren Hezkuntza
(DBH) bukatzerakoan, ikaslea oinarriz-

ko formakuntza teknologikoa egitera sar

daiteke. Beste aukera bat, batxilergoa

egin ondoren, goi mailako hezkuntza

zikloetara sartzea da. Horrela, bai uni-

bertsitatera bai goi mailako hezkuntza
zikloetara bideratzeko bidea bera da.

Hezibideko zentruek, ikasleek auke-

rarik zabala izan dezaten, 98/99 ikas-
turtean 18 titulu edo ziklo eskainiko
dituzte, horietatik 6 berriak, honako tau-

lan ikus daiteken moduan:

OFERTA DE CICLOS FORMATIVOS DE FORMACION PROFESIONAL

curso 98/99
Familia Titulo Horas Centro
ACTIVIDADES FISICAS
Y DEPORTIVAS Animacién de las actividades fisicas y deportivas S 2.000 ALMEN
ADMINISTRACION Gestion Administrativa M 1.300 EFEE®.
Secretariado S 1.300  ET.EO.
Administracién y Finanzas S 2.000 ETEO:
COMERCIO Y MARKETING Comercio Internacional & 2.000 EllEE®:
ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA  Sistemas de Regulacién y Control Automético S 2.000 M.E.P.
FABRICACION MECANICA Desarrollo de Proyectos Mecanicos S 2.000 M.E.P.
Produccién por Mecanizado S 2.000 M.E.P.
HOSTELERIA Y TURISMO Cocina M 2.000 MEP.
Servicio de Restaurante y Bar M 1.400 M.E.P.
IMAGEN PERSONAL Asesoria de la Imagen Personal S 1.700 ALMEN
INFORMATICA Administracién de Sistemas Informaticos S 2.000 M.E.P.
Desarrollo de Aplicaciones Informéticas S 2.000 ETE:O)
MANTEN!MIENT? MRS Mantenimiento de Equipo Industrial S 2.000 ME.P.
A LA PRODUCCION
QuiMicA Andlisis y Control S 2000  ALMEN
Quimica Ambiental S 1.400 SAN VIATOR
SANIDAD Documentacién sanitaria S 1.400  SAN VIATOR
Enfermeria = M 1.400 SAN VIATOR

M (Grado Medio) - S (Grado Superior)

Sic 3 g
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97ko ekitaldian, Mondragon Corporacién Cooperativak 52.316 miliotako irabaziak izan

zituen. Orohar, ekitaldia positibotzat kalifikatu zen. 98rako, berriz, 57.000 ingurukoak

espero dira.

97a:

Moiotzaren 28an aurkeztu
zituzten MCCko arduradu-
nek, 97 ekitaldiko emaitzak, datu aipa-
garrienak, eta gauzatutako proiektuak.

Bertan bildutako 35 inguru kazetarien
aurrean, pasa den ekitaldiko balantzea
egiteaz gain, 98rako aurreikusten diren
helburu nagusienak ere azaldu ziren.

Aurkezpenean, Antonio Cancelo,
Kontseilu Orokorreko lehendakariak eta
Industri, Finantziero eta Banakuntza tal-
deetako lehendakariek hartu zuten
parte.

Ekitaldia oso positiboa izan da oro-
korrean. Zergak ordaindu aurretiko ira-
baziak 52.316 milioitakoak izan dira,
%4ban igoz, aurreko ekitaldiarekin kon-

paratuz.

proiektu sendoak
gavzatu dituen ekitaldi positiboa

{' -’ CORPORACION COOPERATIVA

Kolaborazio Hitzarmenak
97an elkarlanerako kolaborazio hi-

tzarmenak sinatu dira erakunde desber-

dinekin: Eusko Jaurlaritzako Lan Saila-
EHU eta

Unibertsitatearekin, Deustuko Unibertsi-

rekin, Mondragon
tatea eta Ibermatikakin, eta baita Nafa-
rroako Industri eta Komertzio Sailarekin.
Zentzu honetan, aipagarria da MCC
Desarrollo elkartearen sorrera, Eusko

Jaurlaritzaren laguntzarekin.

Mondragon Unibertsitatea
“Aspaldiko ametsa gauzatu da 97an:
Mondragon Unibertsitatea, ilusio eta

ardura handiakin hartzen dugun proiek-

tu honen bidez pertsonak formatzeko

tresna gauzatu dugulako”, azaldu zuen

38
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Cancelok. Lehendabiziko ikasturte hone-
tan 13 erdi eta goi mailako titulazio
eskaini ditu eta 2.319 ikasle martrikula-
tu dira. 1943an Mondragon Unibetsi-
tatea, hiru zentro hauetan landutako
esperientziari esker landutako proiektua
da: Mondragon Eskola Politeknikoa,
ETEO eta Irakasle Eskola.

Finantza Taldea

J.M. Otaeguik azaldu zuen bezala,
Euskadiko Kutxak 16.805 milioiko ira-
baziak izan ditu 97an, zergak ordaindu
aurretik, Europako entitateen artean
hirugarren postuan kokatzen delarik.
Lagun-Arori dagokionez, 19.342
mutualisten kopurura heldu da 97an eta
MCCko 116 kooperatiba daude bertan
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sarfuta. Seguros Lagun-Aro eta Lagun-
Aro Vida konpainiek ere emaitza ona
izan dute, 87 I milioiko irabaziekin,
aurreko urtean baino %46a gehiago.

Industri Taldea

Zazpi Dibisioen salmentak %18an igo
ziren 97ko ekitaldian, eta guztira
344.000 milioikoak izan ziren, horrela
zihurtatu zuen J.M. Uzcudun, Taldeko
lehendakariak. Inbertsioak %46an igo
eta 25.791 milioikoak izan dira, ekipo
efa proiekiu berrietara destinatu direnak.
Ekitaldia 19.000 lanpostu ingurukin
bukatu du Taldeak, 1.441 lanpostu berri
sortu direlarik. Era berean, V. luzuriaga
eta Orbea kooperatibek 97an izandako

emaitza positiboa goraipatu zen.

Banakuntza Taldea

Pasa den ekitaldian gauzatutako hit-
zarmenak azpimarratu zituen C. Dacos-
tak. Mercat, Unide eta Vegonsa
Taldeekin sinatutako akordioei esker,
Estatu mailan elkar lana egin eta elkar
handitzeko sistema garatu dela aipaty
zuen. Orain arteko balantzea oso posi-
tiboa izanik, hitzarmen hauen bidez,

berriak

merkatu berrietako ateak zabaltzen
dira. Horretaz gain, ezin da ahaztu
97an martxan jarritako GESPA elkarte-
aren sorrera. Honen bidez, langileen
partehartze ekonomikoa eta gestiokoa
erraztu nahi da. Irailean jarri zen mart-
xan eta jadanik, Erosmer Iberica SAko
langileen %78a baino gehiago bazki-

de da.

98rako aurreikuspenak

Gestio Plangintzan jasotako datuen
arabera, 98rako pasa den ekitaldiko
datu berberak izatea espero da. Hala
ere, hilabete hauetan izandako ibilbide
ona kontutan hartuz, kopurua igo eta
57.000 milioiko irabaziak izatea espe-
ro da.

Enplegua sortzea helburu garrants-
itzuena izanik, aurtengo ekitaldian
3.800 lanpostu berri sortzea espero da.
Honela, apirilaren bukaeran 37.652ko
pertsonek osatzen dute plantilla. Hiru
Taldeei dagokionez, 97ko ekitaldiare-
kin konparatuz, %10 eta %20 bitarteko
igoerak izatea espero da. Hauetan ere
Gestio Plangintzan markatutako helbu-
ruak gaindituko dira, beraz.

ENPLEGUA SORTZEA HEL-

BURU GARRANTSITZUENA

IZANIK, AURTENGO EKITAL-

DIAN 3.800 LANPOSTU

BERRI SORTZEA ESPERO DA.

T3S

Daftos
Basicos
de MCC

Activo Total
1.541.621
Recursos Propios
394.240
Resultados
Consolidados
52.316

Recursos Intermediados
Caja Laboral

836.029
Fondo Patrimonial
Lagun-Aro

238.875
Ventas
(Grupo Industrial+
Grupo Distribucion)

726.706

Ventas Internacionales

Grupo Industrial
156.037

Inversiones
(Grupo Industrial+
Grupo Distribucion)
58.870

Plantilla fin de ejercicio
34.397

Mptas

Al 31-12-97
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Do, re, mi, Fagor... Melodia de confort

JM.F.

o, re, mi, Fagor... Melodia de
Dconforl”. Ese fue el eslogan que
llegé a muchos hogares en la década
de los sesenta y que contribuyé a popu-
larizar la marca Fagor.

Una de las acciones de marketing que
entonces se llevé a cabo para incre-
mentar la notoriedad de Fagor, fue la
de poner en marcha un autobis-exposi-
cién que de forma itinerante iba mos-
trando los productos de la marca Fagor
y cantando sus excelencias.

Se trataba de un impecable Pegaso
Comet de 10,8 metros de largo, hecho
a medida por Irizar para Fagor, y que
se estrend el 20 de enero de 1963. En
aquella época, era una auténtica obra
de arte: incorporaba megafonia exte-

rior, superficie acristalada, iluminacién

ornamental, plataforma giratoria en la
parte trasera,...Vamos, lo mejor de lo
mejor. (Afos més tarde, la competencia
puso en marcha algunos modelos de
similares caracteristicas).

La exposicién se hacia en las plazas
més concurridas, al lado de la tienda
del distribuidor correspondiente. Se
ponia el tocadiscos en marcha -ofra de
las innovaciones de este flamante auto-
bus- y la mésica, especialmente la can-
ci6n “Cartagenera”, el “Hit parade” de
entonces, servia de reclamo para los
viandantes.

A continuacién se repartian carame-
los, boligrafos y catélogos de Fagor
entre los asistentes al acto, y se les invi-
taba a visitar al distribuidor de la
marca.

Este autobus itinerante recorrio Gipuz-

<BO»

koa, Bizkaia, Navarra y Alava, y des-
pués inicié el recorrido por ofras pro-
vincias del Estado espaniol, haciendo
también varias incursiones por Bélgica,
Portugal y Francia, donde “corri6”
varias ediciones del “Tour” como sopor-
te publicitario del equipo ciclista.

En la foto, de izquierda a derecha,
Julio Isazelaia “Americano”, chéfer
de Fagor; el entonces delegado de Biz-
kaia Enrique Eladio Uria, y GOmer
Encina “El francés”, también chofer de
Fagor.

Segln nos cuentan Julio y Gimer,
que ademas de chéferes eran los autén-
ticos animadores de estas primeras
exposiciones itinerantes, la foto esta
tomada en Gernika, en octubre de
1963, poco antes de iniciar una nueva

confortable jornada.
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Este nivel de facturacion consolida su posicion de liderazgo

en la Comunidad Autonoma del Pais Vasco

El Grupo LKS facturo en 1997
mas de 1.677 millones de pesetas

| grupo LKS, con sus
E negocios de inge-
nieria y consultoria, ha
superado en 1997 los
1.677 millones de pese-
tas de facturacién, lo que
supone un crecimiento del
14,62 % respecto al ejer-
cicio anterior, consolidan-
do su posicién de lider en
el Pais Vasco. Los benefi-
cios obtenidos el pasado
afio se sitGan en 221
millones de pesetas.
En opinién de los direc-
tivos del Grupo LKS,
obtenidos en 1997 y los previstos para

“los resultados

el presente ejercicio -en torno a los
1.825 millones de pesetas de factura-
cién- estan posibilitando un importante
esfuerzo inversor, tanto financiero como
en activos, para asentar y consolidar el

proceso de expansion”.

Expansion internacional

Estos resultados confirman la tenden-
cia iniciada en 1994 y ha significado
un fuerte impulso al proceso de expan-
sion que esta protagonizando el Grupo
LKS tanto en los mercado limitrofes
como Navarra, La Rioja o Cantabria,

asi como en Murcia, Castilla La Man-

:J .)J zlsJ\JAJ ERARLE

ellos, y faltaron dos.

y Jon Arana, presidente.

cha o Galicia. En esta Gltima comuni-
dad, el grupo acaba de inaugurar ofi-
cinas y estd previsto la apertura
proximamente de las de Madrid.

Ademds, en la linea de internacionali-
zacion, el Grupo LKS estudia alianzas
estratégicas infernacionalesy ya ha fir-
mado un pacto con el Centro Coopera-
tivo de Uruguay (CCU) y desarrolla
varios proyectos en
Colombia y en el sector de
la automocién en Europa.

El proceso de internacio-
nalizacién se contempla
como uno de los objetivos
de cara al aiio 2.000 y ya
se han establecido tam-
bién contactos con el
Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mun-
dial. Asimismo se ha fir-
mado un importante
acuverdo, dirigido a la vigi-
lancia tecnolégica, con el
Massachusetts Institute of Tecnology.

El Grupo LKS, perteneciente a la agru-
pacién de Ingenieria y Consultoria de
MCC, acumula la experiencia desarro-
llada en la divisién Empresarial de Caja
Laboral y Grupo Mondragén, y ofrece
servicios de Consultoria, Asesoria juridi-

ca, Auditoria, Ingenieria y Tasaciones.

FUNDADORES

SISOEIOS

El pasado mes de abril se llevé a cabo una Jornada de Homenaje a
los socios fundadores de Batz. En este acto se reunieron trece de

El programa comenzd con un recibimiento en la propia empresa,
donde fueron recibidos por Juan Luis Iturriondobeitia, actual gerente

Acto seguido visitaron las instalaciones, reviviendo los inicios de

la cooperativa, fundada en 1963. Ellos fueron, a su vez,
promotores de la actividad industrial en el Valle de Arratia dnnlla

esta ubicada la empresa.
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EL MODELO VASCO
DE TRANSFORMACION
EMPRESARIAL

RETANDO AL FUTURO

Alfonso Verzquez

VANASIWENT
Como Resolver
Problemas
en Equipo

Cueentin de la Bedovere

DIRECCION

ESTRATEGICA

e e o] =" e — :':'-. ks 4 , 3

El modelo vasco

de transformacion empresarial

Alfonso Vazquez

Las lineas bésicas del tratomiento propuesto no son solo vélidas para el entramado
industrial. Sus aplicaciones pueden extenderse o ofro tipo de empresas e instifuciones,
como los centros de servicios, la sanidad o lo educacion. Muchos de los principios
esenciales aqui sostenidos fienen y tendrin su aplicacian en contextos politicos y socio-
les, que hoy se muestran como reliquias del siglo XIX, incapaces de adptarse o lo
NUeva era que amanece.

El autor ha trabajado en los dltimos diez afios como consultor en estrategia, orge-
nizacion y ejercicio de lo direccion con decenas de empresas del Pais Vosco en secto-
res industriales, de servicios, de educacion, culturales, sanidad, distribucidn... asi como
con corporaciones, grupos empresarioles y filiales de multinacionales.

Es colaborador habitual en cursos impartidos en Otalora.

Cémo resolver problemas en equipo
Quentin de la Bedoyere
Este libro es una guia pracfica para una de los habilidades gerenciales mds decisivas,
la de ayudar al equipo de trabajo a enfrentar los problemas cofidianos. Esta guia acon-
seja sobre cémo manejar problemas cara o cara. No sélo problemas de “personal”,
sino foda la goma de problemas que implican gente. Refleja dos filosofias. La prime-
10 es que el buen manager debe desarrollar buenos subordinados, personas que con-
fribuyan eficiente y responsablemente a lo empresa, y disfruten al hacerlo. La sequndo
es que los buenas infenciones no son substituto alguno de la accion que logra buenos
resulfados.

Este no es un libro de feoria, sino un libro de préctica.

Direccion Estratégica

Jose-Carlos Jarillo

El libro pretende mostrar por qué hay empresas mucho mds rentables que ofras, y

c6mo se puede conseguir una posicién de rentabilidod duradera. Para ello, lo fundo-

mental para el autor es dirigir adecuadamente y con éxito la empresa, tarea comple-

jory dificil de realizar, en lo que infervienen un gran nimero de variables que hay que

considerar y dominar. Un libro dlove para conseguir una ventaja compefifiva definifiva.
Lo serie McGraw-Hill de Management, a la que pertenece este libro, se ha creado

con el fin de sofisfacer lo demanda de informacion en materia de empresa, que ha
generado la globalizacién de los mercados y la preparacidn de los diferentes paises

para el futuro Mercado Unico Europeo.
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El programa Gaztempresa,
impulsado por Caja Laboral

ayudo en la creacion
de 114 empresas

D GAZA S MPRESA

| programa Gaztempresa, ha impulsado desde su
Ecreacién, el nacimiento de 114 empresas, gene-
rando 238 nuevos puestos de trabajo. Recordemos que
la finalidad del acuerto suscrito en 1994, entre Caritas
de Bilbao y Caja Laboral tiene como finalidad incenti-
var la creacién de actividades empresariales y el desa-
rrollo del autoempleo entre la poblacion joven.

Tal y como se relaté en la presentaciéon de la Memoria
de resultados que se realizé en Bilbao a finales de mayo,
la mayor parte de los proyectos nacidos al amparo de
Gaztemepresa se ubican en Bilbao y la Margen Izquier-

da del Nervién, y el 85% de ellas se cen-

tra en el sector servicios, correspondien-

do con comercios, talleres de
produccién, peluqueria, transporte y
mensajeria.

LEd
Implantacion

en Gipuzkoa

Destaca el hecho de que el programa
se implanté hace cerca de un afio en
Gipuzkoa, teniendo una respuesta muy
positiva. Concretamente, Gaztempresa
ha contribuido en la creacién y desarro-
llo de 25 empresas dirigidas por j6venes
de hasta 35 afos, que proporcionan un
puesto de trabajo a 37 personas. La
mayoria de los proyectos se localizan en
Donostialdia, Tolosaldea y Urola

Garaia.

Retos para el 98

Durante estos primeros meses del 98, Gaztempresa ha
recibido 112 solicitudes de ayuda para la creacién de
nuevas empresas, de las cuales 24 ya se han conside-
rado viables. Su puesta en marcha supondra la creacién
de 48 nuevos puestos de trabajo.

El principal objetivo marcado para el presente ejerci-
cio, se centra en extender el programa a Alava y Nava-
rra, asi como la firma de convenios de colaboracién con
el Cedemi y ASLE. Se prevé igualmente crear como mini-
mo 100 nuevos puestos de trabajo en Bizkaia y ofros

tantos en Gipuzkoa.
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ener varices u ofro problema
de circulacién venosa no es
infrecuente. Aproximada-
mente un 5% de la pobla-
cién laboral presenta afecciones del
sistema venoso que si bien no constituye
una patologia grave en la mayoria de
los casos, puede llegar a ser molesta,
especialmente en la época de calores.
La sangre, una vez utilizada en el orgo-
nismo, tiene que retornar al corazén y
ello lo hace a través del sistema venoso,
el cual estd diseiiado para hacer avan-
zar la sangre en contra de la fuerza de
la gravedad. La contraccién de los mos-
culos, y unas valvulas situadas en las
paredes de las venas, junto a la “aspi-
racién” que hace el corazén durante la
distole, hacen que la sangre progrese
hacia arriba. Si por causas genéticas,
hereditarias, u ofras causas,el sistema
valvular es insuficiente, se producen las
varices, que no son mas que dilatacio-
nes venosas en las que la sangre se
remansa y avanza con lentitud.
En las fabricas es muy frecuente que
los trabajadores se vean obligados a
permanecer durante horas seguidas,

mds o menos inméviles, de pie o senta-

dos, con escasa actividad de los muscu-
los de las extremidades inferiores. Tanto
la postura, es tan malo estar de pie
como sentado, como la inactividad, pre-
disponen o empeoran los cuadros de
insuficiencia venosa, y especialmente en
las épocas de calor aparecen pesadez
de piernas, hinchazén de pies, calam-
bres, hormigueos, dolorimiento, las vari-
ces se hacen mas visibles,... en
resumen, el cuadro empeora ya que el

calor favorece la dilatacién de los vasos.

Consejos
En caso de tener varices de cualquier

naturaleza y grado, es aconsejable

seguir estos conse|os:

m Evite siempre prendas que compriman
los mosculos de las piernas: ligas,
fajas, calzado apretado, ...

m Controle el exceso de peso, la obesi-
dad favorece el desarrollo de varices.

m Realice duchas alternantes de calor y
frio en las piernas.

m Evite temperaturas ambientales eleva-
das, no exponga las piernas al sol en
dias de mucho sol y calor.

w Duerma con los pies de la cama algo
elevados de forma que la sangre por

Varices

la noche evacte més facilmente del
sistema venoso

u Se puede masajear la pierna, con
ésta ligeramente elevada, del tobillo

hacia la rodilla.

Ejercicio fisico

Es muy importante la realizacién de
ejercicio fisico como pasear, correr
suave, nadar,... ya que los msculos al
contraerse actian como verdaderos
corazones periféricos al comprimir las
venas y empuijar la sangre hacia arri-
ba. Un paseito todos los dias o alguna
practica deportiva le vendran bien no
solo para las varices sino para la salud
en general.

Pero si el frabajo no le deja moverse y
esta condenado al inmovilismo durante
la jornada, también puede ejercifar la
musculatura mediante unos sencillos
ejercicios que los puede realizar estan-
do tanto sentado en una oficina o ante
una méquina como de pie. Y cuando le
toque el rato de descanso ande un
poco, dé un paseo. Y de vez en cuan-
do, pegue una ligera sacudida a sus
piernas para desentumecer la musculo-

tura.

Joaquin Bedia

- > 1
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EJERCICIOS GIMNASTICOS

IMPORTANTE: Es preciso, entre uno y ofro ejercicio, desentumecer la musculatura
mediante ligeras sacudidas de las piernas. Practique los ejercicios regularmente

(una vez al dia, por lo menos).

TUMBADO

Se lleva o cobo en lo coma (un poco antes de levantarse o ol acostorse)

Separacion Movimiento
| de pedaleo

% delos piernas oy \
| e Mover dlternativamente
A, IR piemas con
t separorlos y volverlos o K T
movimientos enérgicos

juntar (10 a 15 veces). (15 0 20 veces).

Giro de las piernas Movimiento de los

O (piernas levantadas dedos de los pies
y extendidas) (piernas levantadas
(- Efectuar movimientos y extendidas
“ rofatorios en un sentido Flexionar y extender
y otro (10 veces). alternafivamente los

dedos de los pies (hasta

20 veces).
SENTADO
Saenrvunticlos Balanceo sucesivo sobre
ORI Y 1B X los puntas de los pies y
puntas de los pies.
[os falones.
Wy W
SENTADO
Andar sobre la
extremidad de los Ponerse de puntillos.
tolones, 1

S R T TR R

GUNIRD JAPONESES

INNERESAD®SHEN|

CONOGERINUESHIRIAS
EXEERTEN AN
COLPERANIVAY

Un grupo compuesto por cuatro
japoneses paso dos dias entre
nosofros, interesados en conocer
de cerca la experiencia
cooperativa de Mondragon. Dos
de ellos unidos laboralmente al
mundo cooperativo y otros dos a
Organizaciones Gubernamentales,
visitaron durante su estancia
MCC, Eskola Politeknikoa e

Ikerlan.
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lkerlan facturo 1.460 millones

durante el 97

Ikerlun, Centro de Investigaciones
Tecnolégicas, generé durante el ejer-
cicio pasado, unos ingresos de 1.460
millones de pesetas, lo que supone un
incremento del 8% con relacion al ejer-
cicio anterior. Destacé el capitulo de
1+D bajo contrato realizados con empre-
sas, con un ingreso de 912 millones,
11% mas que en 1996.

La actividad correspondiente a la
investigacién genérica, que responde a
las lineas tecnolégicas estratégicas del
Centro y a las prioridades tecnolégicas
de los diferentes clusters de la CAPV, ha
ascendido a 418 millones de pesetas,
de los cuales mas del 90% han sido

financiados por el Gobierno Vasco.

Ambito internacional
En el ambito internacional, es resefa-

ble la participacion de lkerlan en el pro-
yecto NEUROLAB, de la NASA, el
comienzo de cuatro nuevos proyectos
europeos del IV Programa Marco de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
de la Unién Europea, y el convenio fir-
mado a finales del afio con MCC Inter-
nacional y el Servicio Nacional de
Aprendizaje de Colombia, que com-
prende seis proyectos.

Ofro aspecto destacable dell ejercicio
pasado, es la obtencién del Certificado
de Empresa UNE-EN ISO 2001 que
alcanza al “Disefio y Desarrollo de pro-
yectos de investigacion tecnolégica gené-
rica o aplicada al desarrollo de nuevos
productos y mejora de los procesos pro-
ductivos en las areas de Electronica y sis-

temas de control, Tecnologias de disefo

y produccién y Energia”.

Bajo el eslogan “Respondemos a
tu confianza”, Caja laboral tiene
como objetivo principal ampliar
y mejorar el servicio al cliente

por medio de nuevos servicios,
nuevos horarios y nuevas ofici-
nas.

¢En qué momento se encuentra
actualmente el plan de expan-
sion dentro de la CAV, principal
campo de actuacion de Caja
Laboral?

Si, el principal campo de actuacion es
Euskal Herria. En este momento tenemos
233 oficinas repartidas en diversas locar
lidades vascas, siendo la red mas nume-
rosa en el conjunto del pais. Quiza nos
falte implantar nuevas sucursales en
algunos nuevos barrios que surgen en
las capitales, principalmente en Bilbao,
donde si esperamos abrir cerca de 10
nuevas oficinas. Con estas aperturas
consideramos que tenemos la red cubier-
ta, y a partir de ahi es cuando nos plan-
teamos otros objetivos complementarios

como mejorar la calidad de servicio al

cliente, de manera que el eslogan “ Res-
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Juan Manuel Sinde

Subdirector General de Caja Laboral

pondemos a fu confianza” sea una rea-
lidad. Queremos dar facilidades a los
clientes abriendo por lo tarde, con la
banca telefénica y la banca a través de
Internet. Quisiera destacar la banca tele-
fénica por ser la més importante del
pais. Este afio calculamos tener cerca de
400.000 llamadas y dentro de tres afios

cerca del millén.

En cuanto a estos servicios,
recientemente hemos conocido el
dato de que son el 25% de las
oficinas las que abren sus puer-

tas por la tarde.

En efecto, la apertura por las tardes ha
supuesto una novedad en todo el Estado.
En estos momentos, 57 oficinas abren
con este nuevo horario, y han fenido un
éxito inmediato y creciente. Cerca del
20% de las operaciones se realizan por

la tarde, y cualitativamente se realizan

més operaciones de préstamos.

Aunque el centro de actuacion
sea Euskadi, quiza si sea necesa-
rio hablar de diversificacion y de
expansion hacia el Estado. ;Cua
ha sido el principal objetivo y

témo se esta desarrollando?

En este sentido nuestra reflexion fue la
de que merecia la pena diversificar
nuestro mercado hacia el Estado con el
fin de no encontrarnos tan condiciona-
dos por los ciclos econémicos. Nos
hemos marcado llegar a un volumen de
negocio del 10-15% en el exterior en
un plazo de 15 afios. Para ello, hemos
elegido lugares para ubicar nuestras ofi-
cinas en funcion de tres razones: el mer-
cado potencial, el grado de dificultad,
optando por zonas de dificultad media
y ademas hemos fenido en cuenta la
complementariedad con el mercado
vasco. Destacaria dos singularidades,
que se diferencian bastante de lo que
esta haciendo la banca: nosotros tene-
mos una mentalidad de concentracién
en determinadas zonas, con ocho ofici-
nas en Logrofio y cuatro en Burgos. Pro-
ximamente esperamos abrir en
Valladolid. La apertura de cuatro ofici-
nas de golpe y la contratacién de un
nimero relevante de personas ha sido
un acontecimiento en estas ciudades.
Por ofra parte, relacionado con nuestro
propio estatus cooperativo, todos los tra-

babajadores son socios, y al ser socios

tienen una vinvulacién con la entidad.
Incluso en la selecion del personal
hemos puesto una especial atencién
buscando gente con valores convergen-
tes con la entidad. Estamos teniendo en
cojunto unos niveles de éxito bastante
superiorres a lo previsto.

Para estos nuevos socios de
Caja Laboral, la experiencia coo-
perativa quiza no les es tan
familiar, ;Como se consigue esa
vinculacion?

Hemos desarrollado un proceso lla-
mado inculturacion. Primeramente,
pasan un tiempo en Mondragén, de
una a fres semanas, con lo cual se per-
catan de que estan en una empresa dis-
tinta, contactan con la gente y se
familiarizan con la empresa. Luego,
pasan entre uno y dos meses en ofici-
nas, observando la relacion que Caja
Laboral tiene con los clientes. Por ofra
parte, los responsables de las Regiona-
les son personas con una larga trayec-
toria en la entidad, lo que ayuda a
crear ese ambiente que nos distingue.
Este factor diferencial es, a nuestro pare-

cer, la razén del éxito.

M hacia el Estado estd teniendo un éxito superior al esperado”
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Se alia con DIDAKTIKER para poner en marcha cuatro centros de ensenanza multimedia. La

inversion total a realizar supera los 300 millones de pesetas.

Nuevo proyecto empresarial
de CIM

La iniciativa consiste en la
puesta en marcha de dos nue-
vos cenfros multimedia para el

aprendizaje de inglés y euske-

ra, uno en Bilbao y otro en Vito-

ish CI[Y il ria, y el impulso a los dos

"y A centros multimedia ya existentes
\&“\ en Onati y Arrasate.

i W ] a
(L En esta “aventura conjunta”

entre CIM y DIDAKTIKER, la

cooperativa de Mondragén se

ocupara de la gestién del
q BAI&BY de Vitoria, mientras que
|

PHONOTOWN la empresa vizcaina se encar-
@ gara del centro de Bilbao.

La inversién conjunta realiza-

&
' '4 @ 4 da para acometer este proyec-

to supera los 300 millones de

usain

pesetas.

1.650 alumnos en el 2000

Las previsiones de alumnado

para el centro de Vitoria, que

abrira sus puertas el préximo

mes de setiembre, apuntan a
350 estudiantes para el curso

| Centro de Idiomas de Mondra-  en el desarrollo de software para la 9899, alcanzando la cifra de 650 en
Egén, CIM, y DIDAKTIKER, empre-  ensefianza de idiomas, han dado a luz el curso 2000-2001. Por su parte, el
sa ubicada en Bilbao y especializada  un nuevo proyecto: BAI & BY. BAI&BY de Bilbao acogera el proximo

<45



8. K0

Esperientzia eta
teknologia

Horiek lirateke BAI&BY proiektuaren
euskarriak. Esperientzia CIM kooperatibak
bermatzen du, izan ere dagoeneko 25 urte
betetzen ditv aurten hizkuntz
irakaskuntza arloan. Teknologia berriz,
DIDAKTIKER enpresak jarriko du, hizkuntz
irakaskuntzarako “software” garatzaile
aditua den heinean.

Hosiera batean ingelesa eta evskera
ikasi ahal izango da zentro havetan, era
pertsonalizatu eta erosoan, multimedia
metodoak eskaintzen dituen abantaila
guztiekin: ordutegien malgutasuna,
helburuak norberak ezarrita, irakasleen
tutoretza eta, aldetan behin, elkarrizketa
klaseetan parte hartzeko aukera izanda.

Proiektua abian jartzeko, MCCk ere
lagundu egin du, bai enpresa-promozio eta
idazkaritza orokorraren
departamentuetatik, aholkularitza
eskainiz; eta FEPI kooperatiben arteko
fondotik ere, laguntza ekonomikoa jusoko
dute seguruenik.

Aipatutako multimedia metodoak
eskaintzen ditven abantaila horietaz gain,
BAI&BY metodoak beste punta-puntako
aukera ere eskaintzen du. Honen bidez,
ikasleak etxetik edo ta enpresatik egin
dezake lan.

curso 500 alumnos, y llegaré a cerca
de 1000 el afo 2000.

Ademas de estos dos nuevos centros
de la capital alavesa y vizcaina, com-
pletarén la “cadena multimedia” los
BAI&BY de Arrasate, que ya ha iniciado
las obras de acondicionamiento de un
nuevo espacio multimedia, y el de
Ofiati, que sufrird una remodelacién
estética de adecuacién a las nuevas
sefias de identidad visual.

perriak

Ha invertido 160 millones de pesetas con el objeto de

incrementar su capacidad de produccion y ofrecer un servicio

mas flexible al cliente.

DANONA Litografia adquiere
una nueva maquina de impresion

a cooperativa DANONA Litogra-
fia, integrada en la Division de

Equipamiento Industrial de MCC, ha
adquirido recientemente una nueva
maquina de impresion en cuatro colo-
res equipada con los mas modernos sis-
temas de produccién.

La inversién realizada por la
cooperativa de Oiartzun ha rondado
los 160 millones de pesetas. La nueva
maquina posibilitara mejorar los
fiempos de preparacion para impresion
asi como incrementar las cadencias de
produccién, lo que redundaré en la
disminucién de plazos para la entrega
de productos al cliente.

SI= =)

Con esta nueva adquisicién el
parque de maquinaria de impresion
de Danona se compone de dos
maquinas de 4 colores y una de cinco
mas barnizado, que unido a sus
cualificadas secciones de preimpresion
y manipulado permiten dar un servicio
integral y flexible a sus clientes de
artes graficas.

Esta inversion, aderezada con ofra
serie de medidas, hace que las
perspectivas para el ejercicio en curso
sean optimistas y apunten a un
importante incremento de su cifra de

ventas.



Kooperatliper

El convenio suscrito el aino pasado entre SENA y MCC tiene

por objeto la elaboracion de un Programa integral de

innovacion pedagoégica, empresarial y tecnologica dirigido a

modernizar la Formacion Profesional en Colombia.

MCC-SENA:

la “colombianizacion” de MCC

KEPA OLIDEN

L a Consejero Comercial de la Ofi-
cina Comercial del Gobierno de
Colombia en Madrid, Maria del Pilar
Esguerra, declaré en el transcurso de
una visita con empresarios colombianos
a Mondragén Corporacién Cooperati-
va que "“MCC bien podria ser la tabla
de salvacién para que el SENA real-
mente cumpla un papel en Colombia”.
A juicio de la agregada comercial de
la embajada colombiana, el Convenio
SENA-MCC, dirigido a modernizar la
Formacién Profesional en Colombia con
un presupuesto superior a los 2.000
millones de pesetas, representa una

“magnifica oportunidad de reformar el
SENA (Servcio Nacional de Aprendi-

zaje colombiano),dado que, desafortu-
nadamente, en los Gltimos afos no ha
dado los resultados que esperaban los
empresarios”,

La representacién colombiana com-
puesta por empresarios, profesores uni-
versitarios y funcionarios del SENA
visité el pasado miércoles la sede de
MCC dentro del programa de contac-
tos que vienen desarrollando durante su
estancia en Espana -del 9 al 23 de
mayo- para promover proyectos que
contribuyan a mejorar el nivel de com-
petitividad de las medianas y pequenas
empresas colombianas e impulsar su
insercion en el contexto global de mer-

cados.

Objetivos del convenio

El convenio suscrito el afio pasado
entre el Servicio Nacional de Aprendi-
zaje colombiano y MCC tiene por obje-
to la elaboracién de un Programa
integral de innovacién pedagégica,
empresarial y fecnolégica dirigido a
modernizar tanto la Formacién Profesio-
nal en Colombia como el modelo de
gestion de los centros donde se imparte
esa ensefanza. Al mismo tiempo, el
Convenio SENA-MCC establece los cau-
ces para implantar en el pais surameri-
cano los modelos de lkerlan y Saiolan.

Al acto de presentacién de los por-
menores del Convenio SENA-MCC asis-
tié también la Cénsul de Colombia en
Bilbao, Dra. Martha Lucia Gonzélez
Rodriguez, quien tras declara su admi-
racion por el “quehacer humano de
MCC" senal6é que su maxima aspira-
cién seria poder frasladar este modelo a
colombia, “porque da frutos, frutos de
provecho para el comin de la gente”.
La Dra. Gonzalez reconocié que consi-
dera “colombianizable” la experiencia
de MCC, porque, “con esfuerzo, teson
y muchas ganas se puede hacer, o

"

cuando menos intentar”,
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Fagorrekin sinatutakoak, hitzarmenen bideari hasiera ematen dio

Fagor taldeak, EMUNekin sinatutako
hitzarmenaren bidez, euskararen erabilera

bultzatv nahi dv

agor Taldeko kooperatibek hitzar-
F mena sinatu zuten pasa den ekai-
naren 1ean Emun, Lana Euskalduntzeko
Kooperatibarekin. Helburu nagusiena,
taldea osatzen duten kooperatibetan
euskara eguneroko hizkuntza gisa
inplantatzea da.

Ekitaldian, Juan Jose Ansoategi, Fago-
rreko lehendakaria, Javier Gantxegi,
Fagorreko lehendakariordea eta Julen
Arexolaleiba, Emuneko lehendakaria
egon ziren.

Ansoategik azaldu zuen bezala, plan-
gintza arrakastatsua izateko, bazkide-
en aldetik prozesuarekiko jarrera
gogotsua eskatzen da efa era berean,
euskaraz ez dakiten langileek euskara
borondatez ikastea.

Dena dela, euskararen erabilera are-
agotzeko plangintzak bide luzea izan-
go du. lehendabizi diagnostikoa
egingo da, gaur egungo egoera azter-
tzeko asmotan. Plangintza zehatzaren
diseinua egin ondoren, inplantazioa
burutuko da efa prozesuari jarraipena
egiteko, ebaluazioak egingo dira.

Hitzarmena, Fagor Taldeko eta Emu-
neko arduradunek sinatu zuten. Horre-
taz gain, Fagor Electrodomésticos,
Fagor Industrial, Copreci, Fagor Electré-
nica, Fagor Zerbitzu Orokorrak, Fagor
Arrasate eta Fagor Sistemas kooperati-
betakoek ere sinatu zuten dokumentoa.

EMUNen helburva:
hitzarmenekin jarraitu
Pasa den irailean sortu zen Emun koo-

peratiba Deba Garaian. Lana euskal-
dadin
eskaintzen ditu: plangintzen inplanta-
zioa, aholkularitza juridikoa eta ekono-

duntzen joan zerbitzuak

mikoa. Bere helburuan artean, Deba
Garaitik eta MCCtik hasita, erreferen-
tzi bihurtu nahi da Euskal Herrian. Gai-
nera, hitzarmenak sinatzen jarraitu nahi
du, hasteko, lan hizkuntza euskara
dutenekin, hau da, Partaide, LKS, Ezai
eta abar; eta bestalde, euskara lan hiz-
kuntza inplantatzeko helburua duten

enpresekin, Fagorren kasuan bezala.
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Julen Arexolaleibak azaldu zuen
bezala, “beste kooperatiba batzuekin
ere lanean ari gara eta hitzarmen hau
eredugarri gisa izatea nahi dugu. Fago-
rrekin sinatutakoak asko pozten gaitu,
bideari hasiera ematen diolako”.

Hitzarmena, aurretik eginiko lanaren
emaitza kontsidera daiteke, Euskalan
elkarteak, AEDren baitatik, egin duen
lan ixilaren emaitza eta, era berecn,
beste enpresa batzuetan frogatutako
metodologiaren segida: lkerlan...

Ekitaldia, Jon Sarasua, Emuneko par-
taide den bertsolariak alaitu zuen, eki-

taldi bukaeran botatako bertsoekin.



gKooperatlipe’

Entra en vigor la nueva regulacion sobre Jubilaciones Anticipadas. La exigencia de un

nOmero de afos de cotizacion al Régimen General frustra las expectativas de jubilacion

anticipada de muchos cooperativistas.

Jubilaciones anticipadas

| Consejo de Ministros aprobé el
Eposodo 29 de mayo el Real
Decreto Ley 5/1998, “por el que se dic-
tan reglas para el reconocimiento de la
jubilacién anticipada del sistema de la
Seguridad Social en determinados
casos especiales”.
la disposicion trata de responder
la mocién aprobada por el Congreso
de los Diputados, con fecha 31 de
marzo de 1998, en la que se instaba
al Gobierno a mantener los criterios
que se venian aplicando con
anterioridad al 1 de abril de 1998 y
dotar a los
ya que

jurisprudencial venia entendiendo que

mismos de rango

normativo, la doctrina
la préctica anterior no se ajustaba a
las normas en vigor.

Sin embargo, el Real Decreto Ley no
restablece la situacién anterior ya que,
haciendo alusion a las recomendacio-
nes del Pacto de Toledo, se exige un
determinado periodo de cofizacién en
alguno de los Regimenes que contem-
pla la jubilacién anticipada para poder
acceder a la misma.

En concreto, junto al requisito
anterior de tener la condicion de
mutualista (esto es, cotizante a una
Mutualidad Laboral por cuenta ajena)
con anterioridad al 1 de enero de
1967, se

condicion:

recoge la siguiente

“b) Que, al menos, la cuarta parte

de las cotizaciones totalizadas a lo
largo de la vida laboral del trabajador
se hayan efectuado en los Regimenes
que reconozcan el derecho a la
jubilacién anticipada o a los
precedentes de dichos Regimenes o a
regimenes de seguridad social
extranjeros, en los términos y
condiciones sefalados en la letra
anterior, salvo que el total de
cotizaciones a lo largo de la vida
laboral del trabajador sea de 30 o
mas afnos, en cuyo caso, Sserd
suficiente con que se acredite un
minimo de cotizaciones de cinco afios
en los Regimenes antes sefalados”.
Como es sabido, el Régimen
Especial de Auténomos, en el que,
salvo excepciones, estamos afiliados
los cooperativistas, no contempla la
jubilacién anticipada. Si, en cambio

otros Regimenes, como el General, en
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lo que respecta a los frabajadores con

cofizaciones anteriores al 1.1.67. Por
consiguiente, la jubilacién antficipada
va a estar condicionada a la
acreditacién de un periodo minimo de

cotizacién en dichos Regimenes.

5 aiios de cotizacion

En la medida en que la mayor parte
de nuestros mutualistas tienen carreras
largas de cotizaciéon (més de 30
afios), dicho periodo sera con caracter
general de 5 afos. Pero si por
ejemplo el total de anos de colizacién
en el conjunto del sistema piblico
asciende a 28, serd necesario que 7
de ellos lo sean en un Régimen que
contemple la jubilacién anticipada

(como el Régimen General).

Posibles futuras modificaciones
La nueva regulacién esta ya
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en vigor a todos los efectos
desde el dia siguiente de su
publicacion en el “Boletin Oficial
del Estado” (30 de mayo),
aplicandose a las pensiones de
jubilacion causadas a partir del
1 de abril de 1998.

La incorporacién de este requisito
adicional implica que una parte de
nuestros mutualistas ven cerradas sus
expectativas de acceso a la jubilacién
anticipada en el sistema publico.

Como Gltima novedad, en sesién
parlamentaria, el dia 18 de junio, se
establecié una Proposicion de ley, que
sera debatida en los préximos meses en
el propio Parlamento, una vez
transcurrido el tiempo necesario para
que los partidos politicos presenten las
enmiendas. Por lo tanto, cabe la
posibilidad de que en un futuro no
definido puedan establecerse modifi-
caciones a este Decreto hoy vigente.

Reaccion de Lagun Aro

Este proceso de modificacién legal
ha conducido al disefio de una serie
de planteamientos que tratan de
posibilitar que los mutualistas de
Lagun-Aro puedan seguir accediendo
“de hecho” a la jubilacién anticipada,
con independencia de que cumplan o
no los requisitos establecidos por la
Administracién. Llas propuestas
elaboradas por el grupo de trabajo
creado a tal efecto han sido ya
aprobadas por el Consejo Rector de
Llagun-Aro. Sin embargo, su puesta en
marcha va a requerir la modificacion
de algunos contenidos reglamentarios,
por lo que para su aprobacién se va a
convocar una Asamblea General
Extraordinaria, que se celebrara el

proximo 8 de julio.
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Eroski firma un acverdo
con Equimercado para promover

el comercio justo

"= | Grupo Eroski ha
E sucrito un acuerdo

- de colaboracién con
i 'Equimercado, organiza-
' cién no ‘gubernamental
~en favor del comercio
~ justo. El objetivo de fal
acverdo es promocio-
nar y comercializar los
‘productos que Equimer-
cado avale como pro-

pios.
los productos de
‘Comercio Jusfo se carac-

‘terizan porque se com-

‘pran directamente a los
- productores, quienes
| reciben una prefinancio-
cion
‘que garantiza unos nive-
les adecuados de vida,
la produccion es ecolégicamente soste-
nible y las relaciones comerciales son a
3?&@6‘:;@@2&. En general, se trata de
p‘equaﬁas explotaciones agricolas orga-

‘nizadas generalmente en forma de coo-
lediante este acuerdo se prevé faci-
- el acercamiento de los consumi-

dores de la red comercial nacional del
- Grupo Eroski, a la compra de produc-
tos alimentarios de Equimercado, poco
. conocidos por la poblacién por su
__f _a-ll'tﬁﬁf'ente'.iﬁcorporccién a la venta.
t_ El hipermercado Eroski de Pamplo-
na es el primer establecimiento que ha

T a3

iniciado la comercializacién de los

productos disponibles hoy en el mer-
cado baijo la denominacién de Comer-
cio Justo. Todos aquellos que se
incorporen a la oferta en el futuro se
pondrén a la venta también en los
establecimientos del Grupo Eroski de
manera progresiva.

Los productos que componen la ofer-
ta de Equimercado en favor de un
Comercio Justo son: panela-azicar;
mermeladas de guayaba, chambu-
ro...; chocolates de tableta negra, con
leche, praliné, avellanas...; miel de
Valdivia; café de Nicaragua y ofros.
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Tras la renovacion, se sitba como empresa lider en el sector de automocion

Maier inaugura la nveva planta
de Ferroplast en Vigo

A ntonio Cancelo, mostré en la
rueda de prensa celebrada
con ocasién de la inauguracion de la
nueva planta, la enorme satisfacién que
significa para MCC instalar la primera
realidad industrial en Galicia. En este
aspecto, resalté la tendencia del Grupo
Cooperativo a apostar decidamente por
esta Comunidad, como ya se refleja en
el area de distribucién. En este marco
se incluye el acuerdo firmado en abril
entre el Grupo Eroski y Vegonsa que
establece una politica comercial comin
y un desarrollo conjunto de supermer-

cados en todo el territorio gallego.

Ferroplast S.L.

Julién Arrillaga, Director General del

Grupo Maier destacé ante el Presidente

de la Xunta, Fraga Iribarne, las carac-
teristicas mas significativas de Ferro-
plast, perteneciente a la Divisién de
Automocién. La empresa dispone de
unos Fondos Propios de 542 millones
de peseta y cuenta como socios a:
Maier de Gernika (51%), al holding
francés MGIl-Coutier (44%), Sedepa

Por un valor superior a los 1.000 millones de pesetas

FAGOR Arrasate suministrara
cuatro lineas de corte a Acerinox

F agor Arrasate, perteneciente a
Mondragén Corporacién Coope-

rativa (MCC), ha sido nuevamente ele-
gida para suministrar cuatro lineas de
corte longitudinal a ACERINOX, por un
valor superior a los 1.000 millones de
pesefas.

Acerinox, que es uno de los mas
importantes grupos siderlrgicos mun-

diales en el campo del acero inoxida-

ble, instalaré estas
cuatro lineas en Fran-
cia, ltalia, Inglaterra y
Espana.

Se trata de lineas
muy avanzadas capa-
ces de procesar acero
inoxidable de hasta
2,5 mm a velocidades
de 200 metros/minu-

pi=hE-T- "

(4%) y Sodiga (1%).

Ferroplast prevé facturar
este ejercicio 2.600 millones
de pesetas y para el afo
2.000 prodrian aproximarse
a los 5.000 millones. Sus prin-
cipales clientes son el Grupo
PSA, y suministrard a la Citro-
en de Vigo, ademas de a
Renault, Nissan y Seat.

Ferroplast, que fue adquirida por
Maier en 1991, ha vivido una etapa de
modernizacion y cambio hasta llegar a
convertirse hoy en dia en empresa pun-
tera de su sector. Cuenta con una plan-
tilla de 190 trabajadores y entre sus

objetivos prevé la creacion de nuevos

empleos, asi como de mas riqueza para
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la zona.

La inversién total de la planta ha
ascendido a 1.400 millones de pesetas
e incorpora maquinaria integrada por
inyectoras de marcas lideres, de avan-
zada tecnologia y alto grado de auto-
matizacion. Actualmente cuenta con tres
lineas de producto: las piezas inyecta-
das de pldstico, los aireadores y los

canalizadores de fluidos.

Gestion participativa

Siguiendo el modelo fuerfemente par-
ficipativo de mejora continua desarro-
llado por Maier, también en Ferroplast
las tres unidades estratégicas de nego-
cio tienen la autoridad y responsabili-
dad sobre: el desarrollo, la fabricacion,
el mantenimiento, la calidad, la mejora
continua y la formacién.

Ferroplast ha apostado claramente
por una cultura empresarial de tipo par-
ticipativo y con polivalencia funcional
por parte de los trabajadores.

perriakKx
CARTAS

to, cortando 30 firas simultaneamente.
Pueden procesar acero brillante con
Unas prestaciones en ancho muy eleva-
das.

El control se basa en un autémata de
alto nivel, conectado en red con orde-
Nadores de proceso que incluyen: diag-
Néstico avanzado, control de
Produccién, moniforizacion de parame-
fros y ayuda al operario.

En 1997 Fagor Arrasate facturd
16.400 millones de pesetas, de los que
¢l 67% correspondieron a exportacio-
Nes, que tuvieron como principales pai-
Ses destinatarios a: Estados Unidos,
Alemania, Francia, China, Brasil y
Argentino.

DANOBAT-eko
sorrerari buruz

Arrasate Kooperatiben urtebetetze ospokizunak dire-
| eta, asko hitzegiten da euren historiari buruz. Geroan
ere halaxe izaten jorraituko du horrek, interes handiko
gaio boita Kooperatiben Historia mundu horretaka por-
faide izon garenontzat efa baifa kanpoko zenbait aditu
efa jokinmindurentzat ere.

Horregatik, eta gouzak diren bezalo konfotu behar
direlako, DANOBATen sorrerrari buruzko zenbait aipo-
men egin nahi difut, nahiz eta lofsa apur bat ematen
didan neure buruoz hitzegin behor honek, hantusteke-
rian ari naizela eman bait dezake.

Dena delo, DANOBATen sorreraren Historia egiozki
nola izan zen jokiteko, goroi hartoko gertaerak konto-
fuko ditut hemen, ez denak baino boi gamantzizkoenak,
nahiz eta jokin, Historia ez delo beti gertatutokoaren
konfaketa soila izafen eta askofan, oso guxi eukitzen
duelo ikustekorik kontatzen zaigunak, egiarekin.

Guk ez genuen gure inguruan D. Jose Maria Ariz-
mendiarrieto bezeloko gizonik eduki. Ez peritorik eto ez
bestelokorik. Bosemitorrak efa erdi buserritarrak ginen
DANOBAT sorfu genuenok. Hobe bai perito edo antzeko
zerbait izon banintz, gauzak txukunago egiteko aukera
emango baitzidon horrek, baina ez, ohal nuena baizik
ez nuen egin nik.

Kooperatiba zer zen jokin ere egin gabe, senak efo,
agion, helburu sozio-politikook bulizatuta, zenduta dogo-
en Cormelo Lomofiaga jaunari egin nion estrainekoz nire
nohiaren aipomena 1953gorren urteko urrion. DANO-
BAT izena bera ere aipatu nion orduango hartan.

Bere oniritzia josotzeaz gain, Polentxi Osoro jounori
eskotu nion berak zeukan arefoo eta proiekfoon partak
de izateko oukera eskeini ere eskeini nion. Osoro jou-
nak, bere anaio Sobin eta Pedro Azpiazu jouna
toldekook izatea eskatu zidon baldintza gisoro. Onarty
eqin nuen hori eta bi joun hauei eta gorai hartan JARBE

izeneko lontegion lonkide nifuen beste zenbaiti agertu
nizkien osmoak: non, nola eta zer egin. Homefaroko
guztiok partaide edo akziodun izotea ezinbesteko bak
dintza zela ere, esan nien. Eto ez DANOBATI sorrera
eman genionok soilik, baita geroan etorriko zirenek ere,
longile izateaz gain, okziodun izan beharko zuten. Holo-
xe izan da hori beti.

1954garren urteko utarrilaren bian abiatu ginen,
bada. Lehendabizi sortzaileetako bi hasi ginen, Juan
Garate jauna et ni nev. Horfik aurrerra, beharraren ore-
bera joon zitzaizkigun gehitzen gainontzeko 14 sor-
tzaileak eto gero gerokoak, 500 langilefik gora izofe-
raino.

Gorai hartan “accionariado obrero” edo antzeko izen
batekin eman genituen lehenengo pausook eta lehe-
nengo urteak. Geroago arosate aldean kooperotiba
giroo somatu genuenean, ez zen orazorik izan DANO-
BAT kooperatiba bihurtzeko, ordurako fundatzaile efo
langile guztiok bait ginen okziodun-

DANOBATen hosera, beraz, Arrasateko lehenengo
kooperafiba baino bi urte lehenagokoo da, nik dokido-
naren arabera 1956garrengo ozoroan sortu baitzen
ULGOR. Hara hor egia eta gure enpresaren genesiaren
historia.

Eta bukatzeko tenorean, esan dezadan esan, 38 urte-
ton zehor jordun nuela bertan lanean, azkenengoan
ezik, 050 pozik, goinera. Pena da azken urfe hura hole-
beharrezko quruzpide edo kalborio bihurtu izana bi fxo-
trolistoren kausaz. Egia baita harez gero, atzeko afe
fikifik ihes egin banu bezeloko senfimenduarekin bizi
naizelo.

FELIX ETXEBERRIA LARRANAGA
DANOBATeko sortzailea

eta lehenengo langilea.

LAGUN AROko 18garren zenbakiduna
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Betidanik Igorrekoa
(Bizkaia), Kepa herrian
bizitako industrializazio
prozesuaren lekuko dugu.
63an, beste 14 lagunekin
Batz Kooperatiba fundatu

zuten.

Kontaiguzu, nolakoa izan
zen Batz kooperatibaren

hasiera?

Herrian ez zegoen beste enpresa-
rik, eta begi bistan zegoen industria-
lizazioa laster helduko zela. Aurre
hartuz, kontzientzia soziala pizteko
hasi ginen elkartzen eta ahal zen
neurrian, enpresa txiki bat sortzen.
Hasieratik kooperatiba osatzeko
asmoa genuen, efa nahiz eta 15 baz-
kide baino gutxiago izan, kooperati-
ba bezala funtzionatzen genuen.

Zaila al zen jendeak koope-
ratibaren alde apostu egitea?

Bai, guk ez genuen eskaintzen
beste enpresa handiek bezalako
segurtasuna. Ideologi kooperatiboa
guztiz berria eta ezezaguna zen.
Gurekin lanean hasi zirenak proiek-
tuan sinisten zutelako inplikatu ziren.

Hasiera gogorra, beraz!

Bai. Hasieran sutegi batean hasi
ginen. Guk geuk prestatutako lokal
xiki batean. Denbora kostatu zitzaigun
gaur egun dagoen lekura pasatzea.

Eta nolako lan-baldintzak,
Kepa?

Kepa
Etxeharri

Euskadiko Kutxako bazkide
Batzeko bazkide fundatzailea

Onak ez. Ez zegoen dirurik eta
askotan kobratu barik egiten genuen
lana, ordu asko sartzen genituen,
kotizatu barik eta abar.

Asko aldatu dira gavzak,
ezta?

Kostatu da, baina begira non
dagoen gaur egun Batz.

Ideologikoki igartzen duzu
aldaketarik?

Gaur ez dago lehengo motibazio-
rik, lana zihurtazea inporta da bake-
rrik. Gure kooperatibetan, bazkide
berri askok ere mentalitate hori dute,
ideologi kooperatiboa ezezaguna
da beraientzat.

Batzeko fundatzaileok,

omenaldia jaso duzue, ezta?

Lehen, ez genuenean txakur txiki-
rik ere, sarritan elkartzen ginen.
Baina urte asko pasatu dira elkartu
barik, eta aspaldi genuen hortarako
asmoa. Poz handiz elkartu ginen,
Batzek gonbidatuta gainera. Pena-
kin, zoritxarrez bi faltatu zirelako.

¢Noiztik Euskadiko Kutxan?

68an, Jaime Luque eforri zen Bat
zera, eta galdetu zidaten, herrian
zabaltzeko asmoa zegoen bulego-
an lana egiteko prest negoen. Baina
ondoren ere, urte askotan izan nuen
Batzekin lotura zuzena.

Beraz, herriko lehendabizi-
ko Euskadiko Kutxako bule-
goa ere zuk zabaldu zenuen!

Bi pertsona hasi ginen Igorren
zabaldu zuen lehen bulegoan lane-
an; orain dela 30 urte, toki txiki
batean: mahai bat eta bi aulki, ez
zegoen besterik.

Industriatik bankara, salto
handia, ezxta?

Hasieran ez nuen bankako ideia-
rik ere. Anekdota bat kontatuko
dizuet: Batzeko makina batzuk erosi
ziren 32.000 pezetatan eta faloia
egiterakoan, ez genuen ideiarik ere
nola bete behar zen.

62 urte, jubilatzeko prest?

Lanera gustora etortzen naiz, eta
65ekin jubilatu bai baina erretiratu
ez, ehl Badago zereginik etal

Proiekturik?

Herriko bide zaharrak berresku-

ratzeko proiektua dut buruan.

“Gaur ez dago lehengo motibaziorik, lana zihurtatzea inporta da”

MONDRAGON

CORPORACION COOPERATIVA




