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EDITORIAL

PARA VIVIR MEJOR TODOS

La REVOLUCION necesarla ha de servir para que todos puedan vivir mejor.
Debe ser un salto hacla adelante. Nunca han faltado, tampoco en el pasado, quie-
nes lograran vivir mejor, 6ptimamente, regularmente a costa de otros que, por
ello, se tenian que sacrificar y esforzarse méas de lo deseable.

No constituye novedad el que en alguna etapa de la vida y por algin tiempo
algunos hayan conseguido vivir mejor, Incluso hasta placenteramente. Pero los
mbres aspiramos hoy a algo més que a poder vivir por etapas. Tratamos de
HUMANIZAR LA EXISTENCIA y de HUMANIZARLA a escala existencial, vital, para
todos. No cabe duda que el proyecto es ambicioso, pero resulta enormemente
complejo cuando se trata de que ello sea viable para TODOS. Constituye un SALTO
simulténeamente hacia ARRIBA y hacia ADELANTE. Ser efectivo para todos, es
singularmente arduo, requiere la COOPERACION también de todos y COOPERACION
e por vida, no simplemente circunstancial.

Nuestra revolucién, que exige COOPERACION y trata de llevar su exigencia a
todos contra sus objetivos en HUMANIZAR LA EXISTENCIA: la de los escolares,
la de los trabajadores, la de los jubilades, mediante la forma més amplia y diver-
Sificada de COOPERACION gue se llama TRABAJO. La buena EDUCACION debe
Ser ACTIVA, liberadora y promotora a costa rropia. La emancipacién social se
acredita para los adultos armonizando ?v comr ementando la AUTOGESTION vy la
AUTOFINANCIACION, llevando parejos la implicacién econémica y social en sus
tareas. La denominada TERCERA EDAD precisa también practicar la COOPERACION
& su medida y discrecién, armonizando el TRABAJO o la ACTIVIDAD con el des-
Canso y el ocio. Por eso abogamos también por el OCIO ACTIVO.

Para que los PROTAGONISTAS aclerten a hacer CAMINO caminando en este
Complejo proceso, abogamos por una EDUCACION ACTIVA Y PERMANENTE, que
facilite el cultivo de las facultades humanas, y les mantenga en tensi6n vitalicia
Mediante el recurso mas idéneo y natural que es la ACTIVIDAD productiva para
Proveer a las propias necesidades, cuya indole varia a lo largo de la existencia.

Para acreditarse de auténticamente HUMANA Y SOCIAL, la EXPERIENCIA
COOPERATIVA ha de mantener vivo su espiritu de iniciativa y creatividad en orden




a crear oportunidades y aplicaciones ajustadas a las situaciones y condiciones
de cuantos participan de nuestra experiencia cooperativa, Los ESCOLARES en
aras de tal HUMANIZACION deben tener presente que no es simplemente la
jornada escolar la que debe revestir nuevas caracteristicas, sino su actitud y su
comportamiento de cara a las 24 horas del dia, Los 30 dias del mes y todo el
calendario anual ha de acompasar el estudio y el trabajo, la autogestién y la auto-
financiacién, la actividad y el descanso, armonizéndolos e integrandolos en prove-
cho del sujeto humano que los protagoniza. Otro tanto hay que afirmar de los
adultos, trabajadores y jubilados. Todos ellos deben hacerse cargo del destino més
o menos comin en el que se hallan sujetos.

LOS QUE VAN A MENOS

Tanto clamar hoy por la SOCIALIZACION corremos el riesgo de reducirla sim-
plemente a alcanzar una mayor equidad, igualdad, o a la mera solidaridad en el
SABER y en el TENER con aplicaciones de oportunidades de educacién o de trabajo
en régimen de solidaridad. Tratdndose de sujetos humanos no debemos minusvalo-
rar el alcance de otro fenémeno o sintoma. Nos referimos a eso que se ha llamado
IR A MAS O IR A MENOS por imperativos biolégicos, irresistibles o fatales y que,
con la toma de conciencia, tiene mayor impacto en cada ser humano, especialmente
cuando empieza a acusar algunos sintomas graves por carencias o insensibilida-
des subyacentes en la sociedad o comunidad humana, desde la familia a la orga-
nizacién social o comunitaria,

El fenémeno al que nos referimos, el IR A MENOS, se ha dado en todas las
épocas y en todos los sujetos, pero tal vez actualmente acuse resonancias nuevas
por la sensibilidad y la conciencia de las NUEVAS GENERACIONES que han hecho
viable un CAMBIO PROFUNDO en hébitos y posibilidades de SABER y TENER, con-
tribuyendo a los procesos de SOCIALIZACION libre y espotdneamente en aras de
unos VALORES HUMANOS invocados y respetados por encima de instancias de
simple instinto o de circunstancias aprovechables.

EL IR A MENOS no es ya un fenémeno aislado o biolégico que podamos obser-
varlo pasiva o estéicamente. Constituye un proceso e imperativo natural que cabe
HUMANIZARLO con mecanismos, previsiones o medidas tendentes a hacerlo més
llevadero para todos.

Nuestra EXPERIENCIA COOPERATIVA acreditard su calificacion de HUMANA
Y SOCIAL en la medida que, con no menor interés que ha abordado los problemas
y los presupuestos de la primera edad, los de la EDUCACION y los del TRABAJO
para hacerlo mds HUMANO, acierte a afrontar con la misma voluntad comunitaria,
iniciativa y creatividad, por encima de convencionalismos, todo lo que sea nege-
sario para que el descanso o el OCIO en la TERCERA EDAD sea realmente viable
para todos en las mejores condiciones. Es un problema al que hemos dedicado
poca atencién hasta el presente, ya que las exigencias de la EDUCACION y del
TRABAJO eran més prioritarias y urgentes.

La misma COOPERACION r AUTOGESTION como métodos y medios de nues-
tro DESARROLLO debemos utilizarlos intensivamente para que nuestra EXPERIEN-
CIA COOPERATIVA sea acreedora a la calificacion de COMUNITARIA en cuanto que
'se proyecte y abarque todas las etapas y fases de la EXISTENCIA HUMANA, estu-
dio y trabajo, descanso y ocio, y aplique opciones de humanizacién, y los potencie
para todos y a lo largo de toda la existencia.

Hay que desvanecer los complejos de marginacién e inutilidad en la tercera
edad. Los hombres que han sabido dar todo para todos no deben acusar atisbos
de «limosneross ni ser pupilos incémodos si no dignos y duefios de si mismas y
de sus destinos. Para que puedan desenvolverse como tales es preciso adoptar
medidas més alld de simple dotacién de pensiones. Hay que crear soportes de
educacién, general y permanente, opciones de ejercicio de actividades y responsa-
téllldl;aldes acordes con la experiencia acumulada, y eficiencias acreditadas y acre-

itables.



INCONFORMISMO POSITIVO

Un sl?no de inconformismo y de conciencia de minima movilizacién de quieres
més satisfechos pudiéramos estar por haber luchado y logrado grandes cosas en
la vida, consiste en que nos percatemos que de ordinario somos demasiados uni-
dimensionales en la formacion, en el trabajo, en la administracién de nuestros re-
cursos. Existen en cada uno de nosotros nobles facultades aletargadas o, cuando
menos, sin la iniciaciéon o ejercicio suficiente como para llegar a tomar gusto por
nuevas modalidades de expresion de la propia personalidad y actividad.

El descanso, como necesidad, exigencia y aspiracién humana debemos orien-
tarlo y programado en la forma de OCIO ACTIVO. Ello nos ayudard a lograr la
conciencia de su utilidad y a vivirlo en tensién vital y, a su vez, nos proporcionaré
descanso y satisfaccién. De esta forma, alcanzaremos la propia satisfaccién, nos
sentimos mds satisfechos, y al mismo tiempo lograremos también que los otros
nos reconozcan como tiles, interesantes o «compartes» no incémodos. En la medida
que tal conciencia humana se generalice se irdn abriendo mayores oportunidades.
Si no logramos vencer esta batalla deberemos resignarnos a vivir de plegarias
o de favores mds o menos camuflados. Cierto que también podemos merecerlos,
Pero nunca estd de mdas conseguir lo que se acepte por nosotros mismos. Este
es nuestro criterio de COOPERACION Y AUTOGESTION,

CONDICIONAMIENTOS

DEL PROCESO PRODUCTIVO

El proceso productivo tiende a
acomplejarse por la evolucién de
los medios tecnolégicos y organiza-
tivos, vy reclama la presencia de

mano de obra indirecta cada vez
mas cualificada, capaz de enfren-
tarse con las exigencias mds pre-
miosas de los mecanismos puestos

en juego.

Por derivaciéon natural, se acusa
la escalada impenitente de los gas-
tos relativos a esta mano de obra

indirecta en el baremo de costes,
hasta el punto de que en poco es-
pacio de tiempo hemos visto evo-
lucionar de manera incontenible la
relacién entre mano de obra direc-
ta e indirecta que, contabilizando el

* ®
personal de los servicios del exte-
rior, es de 1 a 2, esto es, que por
cada persona de mano de obra di-

recta se necesita movilizar dos de



indirecta, comprendiendo bajo es-
ta nocion, naturalmente, todo aquel
personaje que en su trabajo no
estd sujeto a crondémetro.

La mano de obra directa entira
dentro de lo que se denomina gas-
to proporcional, esto es, aquel gas-
to que se genera en funciéon de lo
que se produce, y se identifica co-
mo trabajo que se reproduce en
su valor y se autocontrola de ma-
nera manifiesta y clara, a través de
la cantidad producida, por lo que
“habitualmente no existen  dificul-
tades para conocer y medir con
absoluta certeza su aportacién pro-
ductora. Incluso se llega a decir
que es el trabajo que verdadera-
mente genera valor, pero esto se-
ria entrar en una discusién asaz
polémica, ya que la mano de obra
indirecta no se puede decir que no
produce valor, ya que presta un
servicio y entra en el coste.

Pero lo que si es cierto, es que
es mucho méas libre en su repro-
duccién y es mas dificil y discre-
cional su control. La discusién no
reside, pues, tanto en si es o no
auténtico el valor generado en el
acto productivo, sino si es posible
medir el coste-eficacia de esta ma-
no de obra indirecta. Ausente del
cronémetro por inservible, sélo ca-
be referirlo por via indirecta en
funcién de la naturaleza de cada
actividad o trabajo, o por objeti-
vos concretos. Asi, por poner un
ejemplo, cabria medir el desarro-
llo del producto por el niamero
de innovaciones, patentes registra-
das, -descolocamiento en el coste,
niamero de avisos no repetidos en
el SAT, etc.

Este es un gran problema que
esta irresuelto. De hecho, los mé-
todos que permiten registrar en
términos de coste-eficacia la labor
de los indirectos son los menos co-
nocidos, ya que son los mas difi-
ciles, pero cada vez resulta mas
necesario el poder evaluar su ren-
dimiento, de peso creciente en la
configuracion del coste.

A titulo de ejemplo sefialaremos
que el coste medio de la mano de
obra —tanto directa como indirec-
ta— se estima que evolucionard,

desde 425.000 pesetas anuales en
1976, a 770.000 el afio 1980, cifra
mds que gorda, que pondra en
aprieto a toda empresa que no vigi-
le la composicién de su plantilla v,
en particular, no manipula con ri-
gor el coste-eficacia de los medios
indirectos, a través de indicado-
res mas depurados de los que te-
nemos actualmente, para valorar
su justa aportacién al flujo pro-
ductivo.

_Para tener una idea de lo que un

indirecto Innecesario del afio 76
supone, sefialaremos que, para ge-
nerar el margen bruto necesario
para costearlo, esto es, el margen
que queda de restar de la venta
los costes proporcionales de fabri-
cacién y venta, se requiere vender
o fabricar 121 cocinas, o 566 calen-
tadores, o 141 frigorificos, o 76 la-
vadoras, lo que da una idea del
esfuerzo que hay que hacer, preci-
samente para poder justificar el in-
greso de un indirecto sin agotar el
uso légico de las fuerzas disponi-
bles mediante ‘los ajustes, acomo-
daciones, y exigencias de todo or-
den.

INDICADORES DE
COSTE-EFICACIA

El encontrar indicadores idéneos
es problema algo complejo, al te-
ner que recurrir, N0 pocas veces,
a indicadores indirectos, y se agu-
diza ain mas al observar que la
tendencia hacia la «indirectizacién»
del modo productivo es expansiva,
por la incidencia del fenémeno
tecnoldgico que remarca el signo y
necesidad de profesionales no di-
rectamente afectos al quehacer
productive.

Las nuevas generaciones trabaja-
ran operando con mecanismos in-
termedios de control y manten:-
miento, en detrimento de la accién
mecénica directa y con conlenid?
cualitativo creciente; el esfuerzo [i-
sico perdera hierra en favor de la
actuacién inteligente, y se tendera
a generalizarse la accién mediane-
ra e ird perdiendo posiciones el tra-
bajo fisico. Y, gor supuesto, serft
necesario alumbrar métodos de



control para tratar de medir, en
alguna manera, la aportacién, sea
creadora o reproductora, de esta
fuerza laboral.

. En este momento histérico con-
Creto y a falta de unos elementos
fisicos simples de medida, cual es
el tiempo, hay que introducir téc-
nicas de rodeo con objetivos, bien
sean ' .cuantitativos o cualitativos,
de manera que se pueda «standa-
rizar» o fijar el valor de los tra-
bajos indirectos en el mayor nu-
mero de los casos, a través de unos
objetivos concretos; y atn mejor
si_cabe numerizarlos y expresarlos
en términos econdmicos.

Los objetivos, que pueden servir
de indicadores: de eficacia, deben
ser conocidos al nivel al que se va
a exigir, v los planes colectives o
departamentales deben conocerlos
sus miembros, para que cada uno
Sea consciente de lo que realmente
debe dar a la comunidad o 4rea la-
boral al que estd adscrito.

Conviene ofrecer informacién en
€scala intercomunitaria- o departa-
mental, siempre que sea posible
Comunicar en ‘términos homogé-
neos, de manera que cada unidad
Conozca su aportacién real, se au-
loexija, y reclame a los demds ac-
titud y resultados semejantes, para
hacer " véalido el principio de que
Cada comunidad financie sus cos-

Me senalaba, y el que me lo
transmiti6 me decfa que era abso-
lutamente veraz, c6émo un mecdni-
Co del SAT, dirigiéndose a uno uc
los jefes de los servicios anexos,
€ decfa: «querido amigo, cada vez
Que salgo con mi maleta a la calle,
evo encima uno de chaquetilla...
¥ de verdad algo huele a quema-
0...». En el fondo, parece que se
Sentia atribulado, o era consciente
€ que era excesivo el peso de los
Bastos adicionales que él tenia que
Cubrir, lo que entre otras cosas le
Presionaba a cobrar maés.

Con ser anécdota, es todo un in-
dice de toma de conciencia Yy preo-
Cupacién. La historia de los fra-
Casos de no pocas empresas va
Muy unida a la pesantez de sus

estructuras de gestion y, tanto mas
cuando mas piramidal o vertical
es la organizacién, ya que cada je-
fe necesita-de otros acolitos, y tra-
ga incansable medios vy méas medios
con peligro de engordar artificial-
mente. Tan es asi que, el gran se-
creto de la competitividad estd en
la capacidad de maniobra y, sobre
todo, en tecnologias un tanto lige-
ras, las estructuras agiles, son las
que valen, hasta el punto de que
cada vez estd mdas presente la con-
veniencia de' subcontratar : todo
aquel servicio gque se pueda obte-
ner a costes mejores en organiza-
ciones o unidades extrafias que tie-
nen capacidad, por su organizacion,
filosofia y otras razones, de ofre-
cer los mismos servicios a costes
inferiores.

En resumen, con ser dificil el
identificar los indicadores de efi-
cacia tan simples como el tiempo
en trabajos directos, no es impo-
sible alumbrar toda una suerte de
indicadores entre los que, sin du-
da, alcanzan hoy, a través de lo
que se estd conociendo, un inte-
rés particular la -definicién de los
objetivos concretos segin la natu-
raleza de la actividad, con lo que
se puede planificar o programar en
escala creciente todo un mapa de
referencias que sean 1itiles para el
control de esta mano de obra in-
directa, .y a destacar sobremanera
la conveniencia de movilizar la res-
ponsabilidad de cada 4rea.o cada
unidad productiva, en la tesis de
ir hacia la idea de poner en auto-

_gestion las maximas dreas posibles,

para que sea viviente, o lo que es
igual, sufriente.

Y esto se da mejor en proximi-
dad al acto generador del coste,
porque la responsabilidad :verdad
es la que adquiere dimensién eco-
némica, auténtica piedra de refe-
ll':;(l.‘.nma, que es siempre compara-

(5

No es posible la autogestion, sin
autofinanciacién, y asi debemos
exigirnos en todas aquellas unida-
des que sea factible simularlo o
ejercitarlo con plenitud en térmi-
nos econoémicos.

J. Larranaga
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No puedo permanecer ajena a las manifestaciones que con frecuencia se
escuchan en torno a lo que se entiende como «realizacién de la mujer», y
aunque con estas lineas no pretendo facilitar la férmula que solucione los
problemas, si deseo comentar un aspecto del tan debatido tema «mujers,

ue éstoy convencida no estd siendo conducido en ocasiones por un cauce
eseable.

Contrariamente a lo que podriamos considerar obvio, la forma en que
va evolucionando la mentalidad de no pocas mujeres, no unicamente de
nuestra comunidad sino de un amplio marco que abarca continentes, parece
indicar que realizacién, liberacién, emancipacién, y un aun mdas amplio
numero de calificativos semejantes, son interpretados como igualdad, de-
positando en la igualdad con el hombre entendida como igualdad sin pa-
liativos, el objetivo de no pocos de nuestros desvelos.

Mucho me temo que, al optimizar nuestros objetivos en la igualdad, no
hagamos més que agudizar las desigualdades y caminar hacia nuestra «des-
realizacién» pues ¢qué mayor desequilibrio que una mujer imitando al hom-
bre?; pienso que hacer de la igualdad sin paliativos nuestro objetivo, no ha
de proporcionarnos mds que frustraciones. ;/Por qué no aceptar lo que esta
claro: la diferencia biolégica, dejdndola en lo que es, sin pretender contra-
rrestarla con situaciones que de semejantes no tienen nada (mili, enferme-
dades, etc., con embarazos...)? (Por qué no decir si sencillamente a algo que
forma parte de la naturaleza humana y dejar de esforzarnos por defender y
demostrar algo que no es defendible ni demostrable? i

Y paralelamente, -¢por qué seguir entablando discusiones para defender
que la inteligencia de la mujer es igual a la del hombre? Si claro es que
entre ambos existen diferencias biolégicas, también es claro que los dos
son seres racionales con inteligencia y voluntad y que entre éstos no se
conocen diferentes categorfas. ¢Por qué no dejar de lado estas considera-
ciones y trabajar por nuestra realizacion como seres racionales simplemente?

Nuestros empefios por defender y desear para nosotros situaciones exac-
tamente iguales a las del hombre nos conducen a adoptar posturas extremas,
a no desear y rechazar algo tan digno como puede ser la maternidad porque
conlleva una serie de servidumbres que en .definitiva nos estdn recordando
nuestras desigualdades. '

Es muy significativo que sean precisamente los movimientos femeninos
los que proclaman con més ardor la defensa del aborto, y después ;qué?;
¢seguiremos defendiendo la eutanasia y practicandola con nuestros padres
porque también son una servidumbre? El plantearlo parece una locura pero
ambos planteamientos van en una misma linea. Con ellos no resulta fécil
proceder a la eutanasia con un acto, pero podemos practicarla con nuestra
actitud de abandono, de falta de estimacién y carifio precisamente en los
momentos en que estos sentimientos son su mas firme vinculo con la vida.



Descubrir irregularidades de nuestro comportamiento es sencillo, no lo
es tanto obrar en consecuencia, pero si es sincera esta preocupaciéon de
realizacién no podemos inhibirnos de nuestra obligacién por trabajar en
todos aquellos. aspectos que vayan dirigidos a la creacién de una sociedad
mejor y mds justa, y ésta no sera posible si la mujer permanece ajena;
cl:leterrr;inados aspectos asistenciales no pueden permanecer desatendidos por
a mujer. !

Admitir relaciones profesionales diferentes entre hombre y mujer acep-
tando competencia en todos aquellos aspectos que su inteligencia igual se
lo permite pero sin que ésta se transforme en rivalidad de sexos, hombre
y mujer desde sus puestos de la misma, mayor o menor categoria, pero sin
sacrificar para ello lo que al hombre y mujer los hace distintos,

Ser mujer desde nuestras distintas posiciones: hija, esposa, madre, man-
do, colaborador, dirigente, etc. Nuestras realizaciones seran mas completas
si las efectuamos desde nuestra perspectiva de mujeres. Podremos redistri-
buir nuestras actuales funciones, podran modificarse las ocupaciones «ti-
picamente femeninas», pero no podremos, so pena de desear para nosotros
una sociedad totalmente desequilibrada, modificar el matiz caracteristico que
toda mujer, igual que el hombre, pone en sus realizaciones.

Ser mujer y ser hombre, aceptando naturalmente los compromisos y res-
ponsabilidades que a cada uno nos depare nuestro paso por la vida, pero
también reconociendo y alentando los legitimos deseos de la mujer sin tra-
tar de justificar una postura de rechazo, desconfianza y comodidad autocon-
venciéndose de una incapacidad de la mujer que todavia no ha sido com-
probada.

Con esa actitud de rechazo se provocan las posturas extremas gque antes
comentdbamos, pues al no sentirse aceptada, la reaccion es considerar mo-
lesto e indeseable todo aquello que no permite ser «igual». Si aquellos as-
pectos de la mujer que no encajan en nuestra forma de hacer de hoy son
sometidos a reflexién con danimo de buscar soluciones, los resultados seran
sustancialmente distintos. ¢Por qué no modificar la afirmacién: «no pueden
adaptarse» por el ‘interrogante?: ¢qué debemos modificar para que se adap-
te?, ser y dar todo aquello que seamos capaces, trabajar hombre y mujer
C?urdinados, con un mismo objetivo final, es compromiso aue no debemos
eludir.

(De «<AUZO LAGUN?»)

REVOLUCION  COLTURAL A NOESTRO ML

Nosotros, hombres y pueblos he-
mos de hacer la REVOLUCION
dando pasos hacia adelante mas
que hacia atrds. Nuestros pueblos
han de ser auténticas COMUNIDA-
DES y en tanto seran progresivas
€n cuanto la CULTURA nos libere
€ servidumbres pesadas de iner-
Cla y nos faculte para autocondu-
Cirnos  y autoabastecernos mejor
Promoviendo nuevos espacios de
ibertad con iniciativa y responsa-
bilidad creadoras; con nuestro TRA-
BAJO v la fuerza de nuestra SO-
LIDARIDAD.

La promocién de COMUNIDA-
DES emancipadas y sanas, de PUE-

BLOS apetecibles, hemos de llevar-
lo a cabo con los mismos métodos
que se ha tratado en primera ins-
tancia de hacer HOMBRES poten-
tes, por el desarrollo de medios o
centros de capacitacion cultural y
técnica en MANCOMUNIDAD por
los- ntcleos de poblacion emplaza-
dos en comarcas enlazadas con ade-
cuados medios de comunicacion.
Asi hemos de tratar de promover
en nuestro. PAIS VASCO unas CO-



MUNIDADES ESTIMULANTES.
Pueblos con OPCIONES de Educa-
cion, de Trabajo, de Asistencia y
Ocio, viables supuesto un concierto
entre sus fuerzas vivas. Asi ha de
afirmar nuestro Pais su fisonomia
caracteristica, su capacidad de au-
togestion democratica sin envidias
ni nostalgias de capitalismos ni pa-
ternalismos enervantes, uniformi-
zantes o masificantes.

No hemos de dejarnos seducir
por el NERVION ni por la Concha,
que caso de seguir ejerciendo atrac-
ciones no hemos de poder evitar
ni la contaminacién de una indole
ni el elitismo de otra, ambas con-
tradictorias para nuestra prosapia
y espiritu vasco: ni con Marx ni
con Loyola, interpretados a lo co-
lectivo o aristocratico ha de poder
alcanzar su pleno desarrollo nues-
tra personalidad.

EN MARCHA

La celebracién reciente de la
JUNTA GENERAL DE LIGA DE
EDUCACION Y CULTURA y la lec-
tura de la Memoria presentada en
la misma por la Direccién de la
Escuela Profesional Politécnica, nos
ha sugerido este comentario.

Los Valles de Aramayona (reser-
va campesina», de Leniz, (eje in-
dustrial), de Alofia, (espacio de ex-
pansion armoniosa), movilizados a
efectos de su Revolucién Cultural
en torno a la Escuela Profesional
Politécnica y Almen y Escuela Téc-
nica Empresarial, con fuerzas en-
cuadradas en la entidad comtn LI-
GA y cuantiosos recursos, asimis-
mo canalizados a través de la mis-
ma, ofrecen en calidad de pione-
ros un camino a seguir a otras
zonas y poblaciones,

No hace mucho estas poblacio-
nes se desvelaban en COMPETEN-
CIAS DEPORTIVAS y no pocas
pugnas domésticas que mantenfan
mas o menos aletargada a su po-
blacién, més o menos resignada a
conformarse con las migajas de los
patricios o padrinos de turno, em-
presarios o entes administrativos;
pero un despertar de la conciencia
y la persuasién de proceder a pro-
mover los CAMBIOS asequibles a
sus fuerzas por si mismas por to-

das sus FUERZAS VIVAS, entida-
des de diversa indole, privadas y
publicas y el compromiso de auto-
estion y de la autofinanciacién

ta el limite de las propias po-
sibilidades sin afanes exclusivos y
menos excluyentes, han hecho que
al presente la COMPETENCIA se
centre y el afdn de superacion se
materialice en EQUIPOS DE PRI-
MERA DIVISION. Se trata de man-
tenernos, sin mengua o deterioro
de la atencién a los de niveles ba-
sicos o inferiores, desde los UME-
ZAINTZAS e IKASTOLAS y COLE-
GIOS e INSTITUTOS de Ensefnan-
za General Basica y Media (bilin-
giies) hasta la Formacion Profesio-
nal Industrial y Administrativa pa-
ra llegar a disponer de dos ESCUE-
LAS UNIVERSITARIAS, de Inge-
nieria Técnica y Ciencias Empresa-
riales, a cuyo término los que se
hallaren con facultades y deseos de
proseguir su formacién a nivel su-
perior, segunda fase o tercera, de
Licenciado o Doctorado, pueden se-
guirlos tras la aprobacién y obten-
ciéon de titulos correspondientes a
la primera fase con las convalida-
ciones pertinentes. Es decir, que
militan en la primera fase o pri-
mer grupo de la Division de Ho-
nor, tienen rango universitario los
estudios llevados a cabo asi como
las practicas realizadas en estos
aludidos centros, de los que saldran
con titulos académicos universita-
rios de INGENIEROS TECNICOS
y TECNICOS DE CIENCIAS EM-
PRESARIALES.

POLIVALENTEMENTE ACTIVOS

La comarca del denominado AL-
TO DEVA lleva a cabo discretamen-
te su revolucién cultural, marcha
hacia adelante, mira hacia arriba;
es mediante convergencias y man-
comunidades de fuerzas y pueblos
y unos procesos de capacitaciéon po-
lifacéticos que han de afirmarse
en cada una de las fases educati-
vas y cara a todos los campos de
aplicacion de la actividad de sus
habitantes.

La precedente atencién prevalen-
te de la INDUSTRIA ha de com-
plementarse con la gue se merece
ya nuesiro campo, la de promo-



cién de productos industriales ha
de ampliarse con una mejora e
intensificacién de productos ali-
mentarios, al par que nos dispone-
mos a conjugar las jornadas la-
borales industriales recesivas o
contractivas con las actividades
que pudieran prestarse a armoni-

zarse con un OCIO ACTIVO y HU-

MANIZANTE en cuanto que lejos
de enervar las facultades humanas
las tensa y estimula.

Va adquiriendo solera en nues-
tra comarca del Alto Deva la ar-
monizacién  y complementariedad
del ESTUDIO y del TRABAJO, de
la EDUCACION y del OCIO, acre-
ditando la fisonomia de una EDU-
CACION ACTIVA para todas las
edades y circunstancias y en bus-
queda asimismo de una formacion
més polifacética para que los mo-
nocultivos exclusivos o casi exclu-
yentes se reemplacen por un aba-
nico mas amplio de opciones de
actividad para todos o los mas a
discrecién respectiva. Naturalmen-
te, estos criterios .educativos y la-
"borales deber4n ser sancionados
con amplias -transformaciones en

s condiciones residenciales u ocu-
Paciones de los moradores o-ciuda-
danos del manana.

Los compromisos y las iniciati-
vas de AUTOGESTION debemos lle-
gar a materializarlos con posibili-
dades efectivas de AUTOFINAN-
CIACION y en la medida que fué-
Tamos logrando ello en nuestros
Procesos educativos y asistenciales
€ incluso de prevision hemos de lo-
Erar alcanzar metas de EXISTEN-
CIA HUMANA viable y apetecible
gam contingentes crecientes de po-

lacién.

[ —

MAS Y MEJOR

Hay mucho que se necesita cam-
biar, mucho gue cabe mejorar.

Serd mejor que procedamos a
cambiar nosotros mismos todo lo
gue nos apetece transformar en.la
medida que nos permitan nuestras
fuerzas que especular y esperar
que lo hagan otros. De todas for-
mas lo hecho hecho quedara y has-
ta podra servirnos de punto de
apoyo para sucesivos objetivos si
seguimos empenados en ello. No
existen la generacion espontanea
ni el movimiento continuo: estan
por inventarse aun cuando los pu-
ros idedlogos presumieron conocer-
los o estar en posesion de férmu-
las inéditas para hacernos viables
sin contar con nosotros la libertad
y la justicia que se invocan.

Las fuerzas vivas mads consclen-
tes y responsables del Alio Deva
no se resignan ni especulan con
disfrutar de lo alcanzado y asimi-
lable sino que polarizan su preocu-
pacién y esfuerzo hacia metas mds
ambiciosas, cuyo mds notable expo-
nente es el COMPROMISO que van
formalizando para promover, sin
solucién de continuidad en la li-
nea de formacién superior hacia los
campos de INVESTIGACION APLI-
CADA. Asi el CENTRO DE INVES-
TIGACION ha sido otra referen-
cia notable de la JUNTA GENE-
RAL aludida. Asi se acredita Ia re-
voluciéon que ha de consistir en
dar paso hacia adelante y el futu-
ro que es la gran empresa de los
PUEBLOS progresivos.

Confrontacidn ideol6pica desde una perspectiva cooperaliva

LA REALIDAD COMO ENCUENTRO

Vivimos en una infraestructura social pluralista, en la que las ideologias,
Movimientos histéricos y grupos buscan ambitos de accién, influencia y poder. Este
Pluralismo constituye una evidencia que cualquier observador puede conspatar,
8unque no le resulte tan facil cuantificarla.

No es fécil ni conveniente para un cooperativista vivir y caminar cual robinson
en sy isla. Querdmoslo o no, el encuentro y la confrontacién con hombres de otras
deologias resulta inevitable y yo me atreveria a decir que hasta necesaria.

Pero la confrontacidn, el didlogo no tiene que ser tanto un objetivo o meta en

mismo, cuanto camino para la bisqueda de respuestas a los problemas que el
Pueblo tiene planteados aqui y ahora,



. Esta perspectiva me parece de primer rango, y desde ella me atrevo a esbozar
algunas pistas de vias de accién.

1." El lugar de encuentro debe ser la realidad con sus dimensiones objetivas,
sin mitificarlas ni falsearlas. '

El primer requisito es comprometerse con la realidad y mantener esa fidelidad

como signo y expresion de la verdad cultural e histérica.

En este capitulo, tan grave puede ser el desconocimiento de las condiciones
reales de los acontecimientos y sus problemas, como la idealizacién para acomo-
darlas a categorias propias o a un modelo operativo determinado.

En relacién con esta actitud fundamental de fidelidad a la realidad hay algo
que sin constituir ningtin descubrimiento estd cargado de sentido comun, Se trata
de las etapas de fidelidad a la realidad. Tan sélo las enumero:

@® La primera es «vivirla» a fondo y activamente;

@® la segunda es «analizarla» y «cuantificarla» en si y en sus raices interde-

pendientes sin simTliﬂcaria mediante esquemas establecidos, sin prejuz
garla; y cuantificarla, que quiere decir conocerla en sus verdaderas di-
mensiones cuantitativas;

® la tercera seria «salirse» de ella, «distanciarse» de ella lo suficiente como
para tomar conciencia reflexiva sobre la misma, y captarla en lo que es.
Esto no es evasién sino un «salirse» reflexivo;
la cuarta estriba en «sofarla», que es algo asi como ver a partir dé las

osibilidades que puede dar de si. Cémo puede ser, qué debe ser;

@ |a quinta puede ser «idealizarla» u objetivar su sentido y contenido histé
rico-cultural, buscando la coherencia entre lo concreto que es y el proyecto
hacia el que es necesario camine el desarrollo y liberacién comunitaria
de nuestras comunidades locales;

@® finalmente viene el «comprometerses con ella con todos los sacrificios y
exigencias para moverla, transformarla hacia realizaciones socializadas par-
ticlpativas y participadas.

Creo que debe ser la realidad la que mande, no sélo como campo de encuen-
tro, sino como punto de referencia. La realidad con sus propias leyes y sus impli-
caciones,

Sélo desde la fidelidad a la realidad construiremos el futuro. Y aqui adquie-
ren toda la importancia los plurales. Hay realidades culturales, socio-histéricas
distintas, con procesos histéricos diferentes. No es lo mismo nuestra realidad vas-
ca (con su contexto cultural, lingiiistica, histérico) que la castellana, la inglesa,
francesa o rusa. La atencién a esta pluralidad es fundamental.

2! La confrontacién ha de plantearse a nivel de problemas concretos y con
hombres concretos, aunque sin perder el sentido de la globalidad, tanto
social como histérica.

Esto quiere decir que no cabe el neutralismo cuando se trata de buscar solu-
ciones a graves problemas. Ni el neutralismo de las abstracciones ni el de las
omisiones parciales,

En segundo lugar quiere decir que en esta perspectiva lo que entra en juego
no son tanto los conceptos, palabras, sino las realizaciones, y ésto es verdad, sobre
todo frente a las cosas serias: libertad, participacion, lucha a todo autoritarismo,
contra la manipulacién de valores y del hombre mismo y de lo comunitario, y todo
esto se concreta en situaciones, en formas, en personas, en grupos en los que
la accion adquiere cuerpo.

Es en estas concreciones donde el hombre ha de conquistar la libertad, la
participacién hasta el nivel posible en las circunstancias reales,

En esta perspectiva no es tanto un didlogo en torno a temas, cuanto una
confrontacién objetiva en torno a realidades. Y en la linea de las realidades es
necesario siempre llegar a lo concreto, sabiendo que nadie puede deducir la
realidad que vendrd, pero que es necesario colaborar honrada y solidariamente
por construirla,

"En esta perspectiva el cooperativista ha de ser consciente que el aconteci-
miento liberador se va historificando en los acontecimientos liberadores conse-
guido a través de todo acontecimiento humano, y que el camino de liberacién del
hombre y de la comunidad se compone de toda conquista de libertades concretas.



3 La accién para superar las contradicciones, sean antagénicas o concilia-
bles, ha de realizarse en un enfrentamiento, sea dialéctico, 0 no o lucha
real sobre lo concreto, y en ella ha de mantenerse con limpieza la fideli-
dad al pueblo y al hombre.

Aqui entra en juego algo que no es anecdético ni tampoco ideolégico y que
para los cooperativistas constituye postulado vital: la persona individual también
merece la pena, y con ella no puede jugarse, ni sacrificarla en aras de ideas o
procesos.

En este aspecto creo que el cooperativismo vasco guarda una gran fidelidad
al hombre concreto. Los marxistas y globalistas, en cambio, tienen un largo camino
que andar en su humanismo concreto, Sin caer en antiintelectualismos, me parece
que los mejores humanismos tienen necesidad de confrontarse en la empresa y
en la calle para demostrar sus tesis, la viabilidad de sus proyectos y el ajuste con
el concreto-real de un pueblo.

4* Fidelidad al proceso de cambio histérico —siempre que esté humana-
mente finalizado— y a los factores aceleradores de ese cambio necesario.

Soy consciente que en ello va implicada la acepcin que se tenga de la
historia, y que las visiones de los distintos movimientos histéricos son encontra-
das. Pero me parece importante, en un mundo en que el hombre debe liberarse
de tanta opresion, que este criterio sea incorporado como discernidor bésico de
los comportamientos y acciones de colaboracién, Este es el campo de confluencia
de los contenidos ideol6gicos.

5* La colaboracion confrontada hay que llevarla con un talante de fuerte
pragmatismo.

No nos parece ni honesto, ni eficaz, lanzarse a la colaboracién confrontada

desde dogmatismos tedricos o ideolégicos, ni desde moralismo abstractos.

Ambas posiciones Intimamente implicadas, crean pre-juicios y pre-actitudes
que imposibilitan cualquier confluencia positiva,

A este respecto muchos hombres de ideologia socialista son conscientes de
la necesidad inaplazable de buscar nuevos caminos de un socialismo también
nuevo. Pero ;serd posible buscar abiertamente tanto las nuevas formas de socia-
lismo como los contenidos concretos con ellos, si se empefian en mantener
«dogmas» cerrados con posturas Intransigentes y duras?

Desde un talante cooperativo, dificilmente se puede admitir un socialismo
que no sea radicalmente democrético. y critico, que en su ideario, organizacién y
fu;clunamianm operativo dé cabida al desarrollo de todas las libertades compar-
tidas.

Desde un talante y visién cooperativa el Unico socialismo con viabilidad es
el democrético y critico que dé cabida en su ideario y estructura operativa a
todas las libertades compartidas, funcione en forma autogestionada y participativa,
y mantenga una actitud permanente de correccién de desvios. Un socialismo reali-
zado en las &reas racionales —no dogmético— que camine hacia la ordenacién
socializada de las comunidades y pueblos.

Hoy el problema més sangrante a nivel de nuestras Comunidades locales se
llama subdesarrollo. El constituye el gran reto a todo sistema e ideologia que crea
en la socializacién no sélo de las unidades productivas sino de cuantos bienes,
servicios, recursos, y derechos pertenecen al patrimonio comunitario.

De la visién histérica que tengamos la actual y la préxima generacién, y de
la generosidad de los que estemos dispuestos a sacrificar nuestra época, y nues-
tros tiempos, depende la posibilidad de construccion de lo que hoy vislumbramos
Como un proceso socializador. Es dificil que los hombres de hoy aceptemos que
Nuestro tiempo es de mera transicién, Sélo desde una honda conviceién sobre el
Mafana, desde una visién a largo plazo, junto con la solidaridad en la condicién

mana, podremos superar con éxito este desafio.

Pero toda perspectiva del futuro necesita una perspectiva en el présente y
Una estrategia para las etapas. Y si importante es vislumbrar y hasta soiiar el fu-
turo, no lo es menos saber medir el presente. No se trata de romper el eje que
debe unir medios y fines, pero es necesario no deslumbrarse por las condiciones
que vendran a introyectar los perfectismos hoy irrealizables.



Por suerte o desgracia, la palabra «pueblos estd hoy muy manoseada, bastante
vacia y hasta marcada como una apelacién, por no decir manipulacién demagégica,
dando la sensacién de que el pueblo es tierra de nadie.

Si en vez de hablar tanto de «<pueblo» nos volviéramos mucho més a él y con
él buscéramos, reflexiondramos y construyéramos, pienso que esa sensacién de
que el pueblo es tierra de nadie o del primero que lo conquista para utilizarlo y
manipularlo, desapareceria y, sobre todo, lograriamos que el proceso histérico fue-
se mas humano, fundamentalmente porque la mayoria de los hombres participarian
consciente y libremente en él. gy

LOS QUE VAN A MENOS

NUEVOS PROBLEMAS

Durante estos tltimos afos es frecuente observar a través de los medios
de difusién, especializados o habituales, la expresién de la preocupacién de
la sociedad, con objeto de dar una adecuada respuesta al disminuido, en to-
dos los Ordenes de la manifestacion humana. Asi desde minusvalias impor-
tantes como las oligofrenias, sorderas, cegueras, paraliticos cerebrales, etc.,
en las que se habla de unidades especiales de rehabilitacién, educacién, in-
tegracion, etc... hasta esas discapacitaciones, digamos menores como la
edad madura, invalidez tecnolégica, embarazo, etc... que podra ser tempo-
ral o definitiva, pero que ciertamente constituyen un problema .para la
sociedad qué lo emplaza como tal y sobre todo para el individuo que lo
sufre,

Este descaramiento del tema obedece a varias razones:

— Por un lado a la evolucion médico-quirirgica que ademds de reducir
la mortalidad de tales individuos, los sittia en unas posibilidades de
participacién superiores. . fa X ;

— Por otro lado la instauracion de una contestacion permanente entre
la cosificacion del hombre de la sociedad de consumo y la exposicion
de los, cada vez mds, exquisitos derechos humanos.

Junto a estas razones primordiales, se debe sefialar otra que.aunque im-
plicita en aquellas, presenta un matiz dentro del mundo laboral que-intere-
sa especificamente. Es el correspondiente al hombre, que enmarcado en
un ambiente industrial se desvia del conjunto «normal» productivo dados
unos medios y sus reglas de explotacién. i

Es mas que discutible que en un ambiente «omnieconémico» se considere
al hombre como un ente solamente productivo, exigiendo como patrén nor-
mal del comportamiento el .individuo de 25-30 afios sin condicionantes psi-
cofisicos y estimar como anormal cualquier desviacién desde dicho paré-
metro.

Asimismo no parece correcto que dichas anomalias deban compensarse
a titulo netamente econémico, a pesar de la claridad y efectividad, a corto
plazo, de dicho tratamiento.

CONCEPTO
Se llama disminuido al individuo que en un momento determinado, por

las causas que fueren, no puede desempefar su puesto habitual al ritmo
normal exigible.

CAUSAS:

Indudablemente no es lo mismo el disminuido que accede al puesto de
trabajo desde el exterior o aquel que presenta la minusvalia en el seno de
la empresa, ain tratdndose del mismo grado de alteracién. v

De momento parece conveniente plantearse el segundo caso, es decir, e!
del operario que ha venido desempenando un puesto cualquiera de empresa.

Aun cuando el hombre sea un conjunto integrado en el que todos los
procesos se interrelacionan, se podrian separar dos grandes grupos de afec-




‘ciones, los procesos psiquicos y los organicos. Como es habitual en sus ex-
tremos las diferencias son claras, asi facilmente se analizan un esquizofré-
nico y un amputado de miembro superior. El problema surge cuando se
plantean procesos tan frecuentes como la tlcera duodenal, la neurosis, etc.,
en el que el proceso organico tiene una gran base psiquica.

Este primer andlisis se considera fundamental porque:

— el niumero de enfermos psiquicds aumenta aceleradamente, debido al
"stress” general que la vida actual impone. :

—.porque la somatizacion de dichos procesos inorgdnicos es excesiva-
mente frecuente.

— porgue teniendo en cuenta que el periodo laboral no sélo comprende
la mayor parte de la vida activa, incluso la iunica plataforma social
de los individuos, sino que ella en si genera suficientes agresiones de
rechazo, frustracion, neurosis de renta, efc.

Una segunda clasificacién, mas clara, mas actual, aunque humanamente
més ficticia se impone. Es la que habitualmente se utiliza y que estd mo-
tivada por el diagnéstico -final del proceso; nos referimos a lo que juridica-
mente se denomina enfermedad comin o de trabajo, subdividiéndose esta
ultima ‘en accidente o enfermedad profesional.

En este aspecto merece sefialar dos hechos importantes:

1.° que existe en la sociedad, en lo que a accidentes de trabajo y enfer-
medad profesional se refiere, una especial conciencia de culpabilidad
hacia la. empresa mds real o artificialmente creada, basado en el
eoncepto socioldgico de las relaciones laborales, como una especie
de salario complementario del riesgo, pero que dificilmente podria
explicarse, por lo menos tedricamente, por lo que el contrato de
sociedad supone.

22 Que lo mismo que antes se decia de la separacion de lo orgdnico y
funcional, podemos repetir en cuanto a la separacién dentro de en-
fermedad comiin y profesional, partiendo por un lado de las mal
conocidas agresiones menores y constantes durante una vida laboral
(polvo, humos, relevos, etc.), que si bien no alcanzan la categoria
de enfermedad profesional, si tienen que ver en la evolucion huma-
na. Lo mismo que la predisposicion o situaciones anémicas en la
génesis del accidente.

Como apéndice de las causas, aunque no alcance la consideracion
médica, pero que existe, tenemos la circunstancia de

EDAD:

Es muy dificil definir la.edad limite, entre otras razones porque no exis-
te necesariamente una concordancia entre la edad cronolégica y el estado
de salud consecuente. Ademas de las diferencias en las exigencias de unas
tareas con respecto a otras. No obstante hay una cierta coincidencia en es-
tablecer en-los 45 afios la edad tope a partir del cual se inician las dificul-
tades bien para el in%‘rleso en una empresa, como para contraindicar deter-
minado puesto de esfuerzo, penosidad o ritmo.

En este sentido, tres son los aspectos que merecen ser destacados:

1% Que en el periodo laboral humano normal que va desde los 18 arnos
(incluso menos) hasta los 65 arios (edad actual de jubilacion), pa-
rece monstruoso iniciar los reparos a los 45 ajios, es decir cuando
atin queda casi el 50 % de periodo hdbil.

2° Que en otros periodos, muy proximos, de pleno desarrollo industrial

d Y sin que se contara con la ayuda tecnoldgica actual, estdbamos ha-
bituados a contemplar hombres maduros en puestos de trabajo, que
hoy en dia serian inadmisibles para nuestros jovenes.

En otras palabras, que cuando précticamente han desaparecido los -es-

erzos y han mejorado’ sustancialmente las condiciones ambientales y que
gor consiguiente se han eliminado o disminuido las agresiones que afecta-

an a los «viejos» y que pudieran contraindicar su emplazamiento, es ahora
Ccuando se plantea la segregacion.



’

Al' mismo tiempo, parece excesivamente sospechoso, el nimero de estu-
dios, atenciones y preocupaciones conducente a pagar o promover las ju-
bilaciones anticipadas, que atin cuando econémicamente fueran mdas faciles
de lo que son, no constituyen una solucién racional.

Existe un excesivo mimo en atender a la juventud, tanto en su promo-
cién, educacién, etc... si se constata que se efecttia a costa de los menos
joévenes., Tampoco creemos que sea la tnica solucién, ni la mejor para lu-
char contra el desempleo, maxime cuando los logros tecnoldgicos que hoy
parecen descartar a los «maduros» ni van a ser definitivos, sino que mas
bien serdn metas mds efimeras para los tecnécratas de hoy, vista la acele-
racién de los acontecimientos cientificos.

3.° Que la generacion que ha promovido una nueva dimension de la
empresa, haciendo posible que el trabajador adquiera una nueva
personalidad en la misma, promoviendo instituciones de una mejor
cobertura humana, superando las ataduras a la prima, destajo, ac-
tividad, sean hoy rechazadas porque se les han pasado los afios, pre-
cisamente en esa lucha, y constituyendo un grupo de tratamiento
especial, es decir discriminados por la edad, hecho enteramente lo-
gico, cuando se han superado otras discriminaciones de mds rai-
gambre.

VARIEDADES:

Atendiendo al tiempo de la incapacidad o minusvalia tendriamos la tem-
poral, y la definitiva, con una variante que tiene importancia funcional que
es la alternante. Esta ultima hace referencia al individuo que con un pro-
ceso cronico, que provoca bajas reiterantes de mayor o menor duracion
produce situaciones de incompatibilidad en determinados puestos.

En cuanto a la gravedad se pueden distinguir la parcial y la total. Este
aspecto adquiere importancia en nuestro caso puesto que debemos despe-
garnos de la casuistica promovida por la Magistratura de Trabajo y jugar
con la realidad funcional resultante del disminuido y a tenor de los puestos
que existen en la empresa.

Se podria estimar como incapacidad parcial aquella tara que provoca el
traslado de un operario a un puesto de trabajo de un indice estructural
inferior al 15% del que ostentaba en el momento de producirse el hecho
causante, sin tener en cuenta por supuesto las incidencias negativas y la
valoracién funcional.

Quedando como «total» los procesos que motivan adaptaciones en pues-
tos de mayores diferencias estructurales.

LAGUN ARO

Direccién
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