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Participar en la gestion,

una necesidad ineludible

Se consolidan
las buenas

perspectivas
para 1995

Lagun-Aro
y el medio
ambiente

En MCC tenemos empresas que tra-
bajan en
ambientale
ambicioso
implantar u
ambiental
ademas, La
aborda t
de la contaminacién atmosférica, la

La clave del éxito de una
empresa depende en gran medi-
da de la correcta gestiéon de sus
recursos tecnoldgicos y financie-
ros, pero también de sus recursos

humanos. La participacién en la gestion
de la empresa es hoy, més que nunca,
una necesidad ineludible en nuestras

empresas.

MCC afronta el segundo semestre de
este an i mejor de
lo pre el ejerci-
cio.

Una ve stacar la
positiva e ndustrial,
cuyas vent eran un
22.8% su

pasado ejercicio en la misma fecha.

trados el

caracterizacién fisico quimica de los
residuos industriales y la estimacién
de la carga contaminante de los verti-

dos liquidos industriales.
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n buen quehacer de la empresa es aquel
que aprovecha mejor los recursos que
tiene. Ya sean éstos tecnolégicos, financie-
ros o humanos, del buen uso que se haga
de los instrumentos clave depende el éxito

de la gestion.

La democracia en las cooperativas nacida de la
voluntad de sus socios produjo como cosecha deseada
la participacién de los fra-
bajadores en las decisiones
importantes de sus empre-
sas, y se genero espontanea-
mente una cultura que ha
propiciado permanentemen-
te el habito de discurrir en
comin, decidir participativa-
mente y gestionar nuestros
problemas entre fodos.

Este estilo, que se basa en
nuestro caso en los funda-
mentos de la cooperacién,
hoy se ha extendido a las
empresas occidentales mas
modernas y se configura no ya como un concepto
sociolégico paralelo, por ejemplo, al de la igualdad de
oportunidades que tiene cualquier civdadano, sino
como un estimulo para mejorar el rendimiento de la
empresa, al considerarse la gestién participativa como
un factor mas del esfuerzo que tiene que realizar para
hacerse mas competitiva.

En EE. UU. ya existe una parte importante de empre-
sas cuyos dirigentes y trabajadores se han alzado con
la propiedad de las acciones, tienen un tratamiento sin-
gular en su régimen fiscal para conseguir la autofinan-
ciacién, y los resultados son buenos.

En nuestro alrededor, sélo hace 40 aiios, resultaba
impensable que los trabajadores participaran en el
capital y en la gestion de las empresas en las que fra-
bajaban, pero ahora sociedades de gran solera como

CAF, en momentos en los que, por cierto, su evolucion

Gestionar
entre todos

editorial

es muy favorable, han hecho que los trabajadores par-
ticipen ademds como accionistas; como socios.

De todas estas actitudes que consiguen sumar a la
voluntad de trabajar la de responsabilizarse en los
momentos de euforia lo mismo que en los de crisis, se
obtiene una participacién mas explicita y responsable,
e inevitablemente una més préspera realidad economi-
ca y social.

De todos modos, el talante
de gestionar las principales
decisiones entre todas las
personas que trabajan en
una empresa no es una
tarea que sélo se logra por
vinculos juridicos o societo-
rios.

Hace falta articular los
mecanismos de la organiza-
cion interna y desterrar el
nepotismo, para hacer que
afloren con su justo brillo los
valores de cada miembro y
socio y asi poder obtener el
beneficio de sus aportaciones, ya sean intelectuales, ya
sean el oficio de los socios, ya sea el mérito de sus
especiales dotes humanas.

Las empresas que aspiran a implantar una gestion
participativa.no pueden caer en el oscurantismo infor-
mativo ni en la formacién de cispides minoritarias que
a manera del despotismo ilustrado sepan lo que se
necesita y lo que hay que hacer precisamente porque
se parte de la idea de que nadie lo puede hacer mejor.

Pero esfe clima va desapareciendo. La democracia
politica atrae como un aura envolvente la cultura que
trasciende hacia las entidades menores. Estas son las
empresas donde se trabaja, y en las que la virtud de
gestionarlas entre todos es la expresion humana que se
ajusta a la vida democratica y a los preceptos coope-
rativos en los que se hallan las claves de nuestras
comunidades de trabajo.)



La tendencia actual
de las empresas es la de
abrir nuevos canales de

participacion para sus
empleados. En nuestras
cooperativas, la participa-
cion en la gestion de la
empresa es un hecho real,
aungue en opinion de
Ifiaki Maruri todavia tene-
mos que incrementar su
valor anadido, especial-
mente teniendo en cuenta
que la satisfaceion del
cliente comienza por la
propia satisfaccion de las
personas que forman

la empresa.

en portada

Participar en la gestion

La gestion
particpativa

Para que la empresa se gestione bien es necesario que
todo su colectivo de personas participe en su gestion.

personas participe en
su gestion.

Pero bajando de los
principios a la reali-
‘_. dad, el entendimiento
: que cada persona

hace de la gestion es

muy dispar y por eso
aparece la dicotomia
de Gestion Empresa-

4 rial y Social, como si

se quisiera encasillar
- “w alas personas y los

érganos en dos orga-

“ nizaciones que incluso

a veces son paralelas

omo principio, la
Gestion en la Empre-
sa es una, sin dicoto-
mias de Gestidn

Empresarial y Social.
Para que la Empresa se gestione bien

es necesario que todo su colectivo de

U s

y discrepantes.

Hay érganos, en los
que la tendencia en
sus actuaciones en
mas social 6 empresa-
rial, pero para el colectivo de perso-
nas, la gestion es (nica y asi tienen que

participar.

Limites
El grado de participacién en la ges-
tion de cada persona o grupo estd en



funcién de muchos factores limitativos,
entre ofros: la personalidad, nivel pro-
fesional, edad, cultura, actitud, entor-
no, conocimientos, informacién
recibida, efc...

A través de la historia industrial de
los Gltimos anos, realmente se ha avan-
zado mucho en la participacién de
todo el colectivo en la Gestién de la
Empresa, se han creado cauces de par-
ticipacién, especialmente en nuestras
cooperativas, pero la sensacién en
general, es que no existe una parfici-
pacion real del colectivo en la gestion
de un cierto nivel. El problema parece
residir en que la gestion y los factores
limitativos que hemos apuntado, no los
vemos con el mismo prisma. Por ejem-
plo, se han hecho experiencias de
autogestion, que requieren una forma-

cién y conocimientos generalistas de

“La prioridad es
satisfacer y hasta
entusiasmar al Cliente,
lo que exige la
incorporacion de
nuevas herramientas
dinamicas, para
conseguir el servicio

y la calidad
adecuadas a

sus necesidades”.

un gestor (Gerente), con grupos donde
el nivel y visién empresarial no es la
adecuada y por lo fanto, el fracaso y la
desmotivacién han estado aseguradas.

El nivel de participacién por lo tanto,
debe ser el adecuado a los limites que
se vayan dando en los factores limitati-
vos de la persona o grupo, que por
supuesto deben de ir ampliGndose en
el transcurrir del tiempo, por actuacio-
nes, para la superacién, tanto por parte

del individuo como de la Empresa.

Participacion total

A partir del desarrollo de un proyec-
to de Participacién Total, el sistema
“obliga” y facilita que todas las perso-
nas participen en su medida en la Ges-
tion de la Empresa y que conozcan el
grado de su participacion y sus posibi-
lidades de ir a un creciente grado de
participacion y responsabilidad en la
gestion.

Este Proyecto de Participacién Total
se enmarca en la necesidad de la
Mejora Continua en la Empresa, si se
quiere sobrevivir, crear riqueza y fra-
baojo para el futuro.

Los cambios en el Mercado, sobre

todo a partir de 1.993 y acelerados a

medida que pasa el tiempo, nos obli-
gan a cambios cuanticos en la manera
de enfocar nuestros negocios y organi-
zaciones, donde la prioridad es satis-
facer y hasta entusiasmar al Cliente, lo
que exige la incorporacién de nuevas
herramientas dinamicas, para conse-
guir el servicio y la calidad adecuadas
a las necesidades de los Clientes y una
permanente reduccién importante de
costes, ademdés de la colaboracion en
el desarrollo de los productos y proce-
sos con el Cliente.

La pregunta es si toda la organizo-
cién conoce claramente estas exigen-
cias y la necesidad de dar respuestas,
asi como dénde estan abocadas a ir
muchas Empresas que no conozcan la
realidad de la situacién a todos los
niveles.

A partir de lo bien y con el rigor que
hagamos la informacién, comunicacién
y formacién, podremos decir que una
persona bien informada y formada,
debe de tener poder, responsabilidad y
conocimiento para participar cada vez
con mas infensidad en la Gestion de la

Empresa en su mas amplio sentido.



a Participacion en la Gestion de
la Empresa, del colectivo es una
realidad, pero que hay que ir
incrementando su valor aiadido
desarrollando los cauces necesarios, a través de un Pro-
yecto de Participacion Total con las herramientas necesarias para
conseguir los Objetivos Empresariales y sociales de la Planifica-
cion Estratégica de la Empresa.
Quiero recalcar que, no sé si por idiosincrasia, cultura o educacion,
la asignatura pendiente que tenemos es la Comunicacion, es decir,
lograr transmitir una buena, veraz, rapida, ascendente y descen-
dente informacion que su conocimiento nos motive a participar
todos en la misma direccion para el logro de los objetivos que que-
remos alcanzar.
La Satisfaccion del Cliente se logra a través de la capacitacion,
participacion y satisfaccion de todas las personas que formamos la

Comunicacion,

asignatura
pendiente

Empresa.

Los medios de comunicacién, infor-
macién y formacion, que debemos
hacerlos buenos, son entre ofros:

e Actividades TPM (Gréficos, Reunio-
nes, Planes de Formacién y adiestra-

miento, efc...)
“La Satisfaccion del
Cliente se logra a
través de la
capacitacion,
participacion y
satisfaccion de todas
las personas que
formamos la

Empresa”.

* Reuniones colaboradores

¢ Consejillos

* Despachos

* Reuniones Operativas

* Charlas Informativas

« Consejo Social :

* Consejo Direccion

* Consejo Rector

Estamos continuamente reinventando
el Modelo de Gestion Empresarial,
siendo el factor humano la clave del
entramado Social y Empresarial, por lo
que sélo con la participacién y coope-
racién de todos los Recursos Humanos
de la Empresa y su motivacién a través
del ¢onocimiento confinuo de la reali-
dad empresarial cambiante se podra
gestionar la Empresa.

La experiencia del Proyecto de Parti-
cipacién Total, que hemos abordado,
aun todavia con bastantes limitaciones,
sobre todo en el campo de la informo-
cién, comunicacion y formacién, esta
demostrando que cada vez se esta
avanzando mas en la participacién

real en la Gestion de la Empresa a tro-

7

Participar en la gestion

“Los tiempos de crisis
y turbulencias, que
siempre son
amenazantes para la
Empresa, son muy
buenos momentos
para trabajar todos
unidos y superar al
competidor en la lucha
por el Cliente y la
supervivencia de la

Empresa”.

vés de los Grupos de Trabajo Auténo-
mos, Grupos de Apoyo Especializados,
Equipos de Reduccién de Costes, Mejo-
ra de la Calidad, Seguridad e Higie-
ne, Medioambiente, etc...

Los tiempos de crisis y turbulencias
que siempre son amenazantes para la
Empresa, son muy buenos momentos
para trabajar todos unidos y superar al
competi:ﬂor en la lucha por el Cliente y
la supervivencia de la Empresa. En
nuestra Empresa hemos podido consta-
tar que se estan desaprovechando
muchos talentos, medido por el gran
nimero de sugerencias puestas en
practica por los Grupos y que han
supuesto unos importantes avances
para el acercamiento a los retadores
objetivos que nos hemos propuesto

alcanzar.



La participacion
en la gestion

En opinion de Inaki
Dorronsoro la participa-
cion es mas que un con-

cepto que esta de moda en
el ambito empresarial;
debe ser una herramienta
de gestion a través de la
cual las personas integra-
das en la empresa asumen
el compromiso individual y
colectivo de participar
para lograr la consecucion
del objetivo comiin de la

misma.

de enero de 1993,
revista Actualidad
Econémica: “La nue-
va puesta a punfo
de-General Motors”: Los objetivos de
este plan son un mayor ahorro en los
costes, la eliminacién de jerarquias vy
conseguir una mayor participacién de
los empleados en la direccién.
Sabado 27 de noviembre de 1993,
periédico Cinco Dias: “GM democrati-
za el sisiema de frabajo en Figuerve-
las”: Los empleados pueden nombrar y
destituir a su jefe inmediato.
31 de octubre de 1994, revista
Actualidad Econémica: referencias al

libro de Lawer, cuyo fitulo viene a decir

mas o menos “La ventaja definitiva,

crear la organizacién altamente com-

prometida”.

Podriamos seguir citando una larga
lista de noticias de este tipo con ideas
mas o menos como las siguientes:

* Hablando del comienzo de la demo-
cracia industrial

* Se pretende convertir a los emplea-
dos en el vértice de la piramide y el
resto de los activos en estructuras de
apoyo.

* Se frata de transformar la mentalidad
del trabajador, darle mas responso-
bilidad y que sienta la empresa como
suya.

* El empresario o ejecutivo se encuen-



fra con que su poder y sus decisiones
son mas cuestionados. INo es facill.

* El tiempo de produccién de una
méquina ha disminuido en una hora,
el despilfarro de chatarra en un 7 por
ciento y los costes generales se
recortan en un dos por ciento por
encima de la inflacion.

* Lo empresa moderna, mas que plan-
tas y maquinaria es un grupo de per-

sonas inteligentes.

Las personas

Es evidente, hoy en dia, la parficipa-
cién y el enfoque en la persona como
elemento fundamental de la organizo-
cién, estdn de moda en el ambito
empresarial general, muchos afios des-
pués de que ambos conceptos se eri-
gieran en eje fundamental de nuestra
experiencia cooperativa. Parece que
los esfuerzos de las empresas para
hacer participar a las personas son ren-

tables en general.

Establecer unos principios puede
resultar hasta facil, pero al intentar
ponerlos en la practica el bosque se
vuelve bastante mas tupido. 3Qué
entendemos por participaciéon?.
2Quién, cémo, cuando, en qué o para
qué debe participar?.

Al plantearnos estas preguntas sur-
gen muchos tipos de respuestas. La
empresa federalista como equilibrio de
poder. La bisqueda de la democracia
de la informacién porque informacion
es poder. Una forma de vida basada
en la autonomia, porque ésta es fuente
de energia, pues la gente tiene dere-
cho a hacer las cosas a su manera,
siempre que se hagan buscando el infe-
rés comin. La forma de tomar decisio-
nes esta intimamente relacionada con
la estructura organizativa de la empre-
sa. La organizacion se mueve en un
dificil equilibrio entre orden y desorden.

Entonces, la participacion, parece

que estd relacionada con la distribu-

a concepcion y gestion de
un sistema de participacion
implica diferentes procesos
e interactoa con muchos
ambitos organizativos y directivos que es necesario

Participacion,

un proceso largo
pero necesario

considerar y definir. Al mismo tiempo, se trata de un proceso cuya
consolidacion requiere muchos aifios de atencion y esfuerzo,
moviéndose en un dificil equilibrio entre orden y anarquig,
mediante mecanismos para ir resolviendo todos los problemas que
surjan en su desarrollo. :

La formula mas sencilla que he encontrado es que la participacion
es igual a formacion y conocimiento x poder x informacion, con un
sentido de direccion o mision compartido, a cuyo establecimiento,
difusion y adhesion no puede renunciar el Consejo Rector y la
Direccion cooperativos.

Habra que participar porque la combinacion de nuestra
formacion, poder e informacion para la consecucion de ese objetivo
comin nos empuja a asumir nuestra responsabilidad individual y de
grupo; los incentivos deben quedar para la hora de distribuir los

resultados conseguidos.

Participar en la gestion

cién del poder, con la informacion, con
la comunicacién, con la forma de
tomar las decisiones, con la forma de
entender el funcionamiento de la
empresa y sus fines, con el tipo de
estructura organizativa, sus niveles, el
papel del directivo, ... aspectos todos
ellos englobados en lo que entendemos

hoy en dia como organizacion.

Objetivo comin

En ningln momento, se aprecia ves-
tigio alguno de dicotomia entre lo
social y lo empresarial, dado que
ambos aspectos quedan integrados en
la actividad de cada individuo y de
cada grupo, en aras a la consecucion
del objetivo comun.

La participacién como concepto ideo-
légico, en una organizacién ideologica
o misionera como fue en sus origenes
lo organizacion cooperativa, sigue
siendo necesaria, hoy mds que nunca,
aln cuando nuestras organizaciones
estén evolucionando hacia ofros tipos
mas dispares como la burocratica o la
profesional.

la burocracia y un concepto rigido
de la jerarquia matan la iniciativa y la
creatividad. Reducir los modelos jerar-
quicos no es lo mismo que hacer desa-
parecer los efectos nocivos del
comportamiento jerarquico.

El objetivo es el garantizar a las per-
sonas la libertad de disenar su propio
trabajo, fijar sus propios procesos, tra-
bajando en equipo, pero con un senfido
o direccién compartidos, de lo contrario
esta libertad puede convertirse en anar-
quia y desorden. Es decir, la organiza-
cién participativa se transformaré en
una organizacién politica en la que la
lucha por el poder de diferentes grupos
de interés deferminard y se impondré al

sistema de poder legitimo.J



Encuesta fotografica

1. ;Participas en la gestion de tu cooperativa?

Parte hartzen duzn zure kooperatibaren gestioan?

2. ;Crees necesario implantar mas canales de participacion?

Beharrezkoa iruditzen zaizu parte hartzeko bide berriak artzea?

Miguel A. Madoz
Socio de ORONA

1. Creo que lo gestion de uno empresa podrio
dividirse en varios campos; gestion comercial,
odministrotiva, técnico, efc. Yo perfenezco ol
departamento de 1+D Mectnica y nuestros

Paulo Iparragirre
Socio de MATZ-ERREKA

1. Si. la propia organizacion de nuestro empresa por
equipos de frabajo nos permite realizar gestiones y

opiniones en el campo técnico siempre son tenidas
en cuento o lo hora de asignar recursos humanos y
econdmicos pora logror unos objetivos o corto,
medio o lorgo plozo. Adems, en ORONA existe
uno organizacidn horizontal que funciona por
medio de “proyectos”. Un jefe de proyecto lidera
un equipo que interrelociona varios departomentos
pora lograr un objetivo final.

Por ello pienso que en cierfa manera si porficipo
en o gestion de la empresa.

. Cuando un socio tiene alguna propuesta de

gestian, inversion u orgonizacian, se lo propone o
sy inmediato superior, y por lo que he podido ver
en mi entomo de ORONA, éste siempre recibe una
respuesta ofimativa o negativa por porte de lo
direccién con los rozones de tal decision.

Sin embargo, hay temas dentro de la gestion de lo
cooperativa en los cuales no se participa, cosi
siempre por desconocimiento de dichos temas, el
consejo rector toma los decisianes y el consejo
social nos informa. Creo que estos canales son
corectos y suficientes.

fomar decisiones en el dmbito de nuesto equipo.
Es decir, que tenemos dierfo nivel de autonomia
fanto paro fomar decisiones como paro realizor
uportaciones que supongan mejoras de
productividd osi como para aseguror la calidad de
los productos que hacemaos en el Gmbifo de nuestro
equipo.

. Creo que si, yo que por definicion es bueno abrir

canales a la participacion. Nosofros parficipamos en
Jo gestion de los asuntos que competen a nuestro
ambito de trobajo, sin embargo creo que fombién
serfo bueno abrir nuevos canales de informacion
pora comunicor ol socio el porqué de los grondes
decisiones de lo empresa. Logicomente los
decisiones estratégicas se deben tomar donde se
tienen que tomar, pero creo que seri bueno
explicor a todos los razones por los cudles se han
tomado. Se frata, en definifiva, de una formula
més para mofivar e involucrar o los socios en lo
gestion operativa de nuestra cooperativa.
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Muitere Larraiiaga
IKERLANeko bazkidea

1. Egio esoteko, ez gehiegi. Beharbada erantzun
hau ez da oso egokia Kontseilu Errektoreko
porfaide batentzat, Urte befe doromat Konfseilu
Errektorean, et nire senfipena do ezer guixi
erabakitzen dela mahai honetan, eguneroko
kooperatibako martxari dogokionez behintzat.
Beharbada, beste kooperatiba mofa botzuetan
hou ez da horrelo izango, baino gureon
longileen ordezkariok hirutik bat besterik ez
gorenez, gouzak 0so gainetik ikusten dira eta ez
dira ozterizen edo eztuboidatzen hoinbat gai,
langileek ez diren beste portoidesk esateko
gutxi eduki dezoketeloko.

2. Ikerlaneko kosuan, oraintxe bertan onartu

ditugun estotutuetan, bide berri bat zabaldu do.
Bide hou nolaboit langileen ortean
nobormentzen zen eskari bati erantzuteko ezon
do. Botzorde Erogilea do, eto Konfseilu
errektoreko langileen ordezkoriok eto
Lehendokariok osotzen dute. Botzorde honek
bame gaietan erabakiok hartzeko ahalmena
izango du. Baina kontua ez da bakarrik bideok
jartzeq, bide horiek erabiltzea baizik. Askatan,
effazagoa izaten do gouza bat ondo ez doanean
krifikafzea edo besteei kulpa botatzeq, baino ez
ditugu douden hideak erabiltzen (Kontseilu
“Errektore, Kontseilu Sozialu, departamentu
bilerak...) gure proposamenak luzatzeko edo
egoera horiek solotzeko. Beste batzuetan beriz
nahiz efa proposomenak egin, ikusten da ez
direla behar den lekuraino heltzen, edo ez do
erantzun bat josotzen. Hoegatik nire ustez
beharrezkoo zera du: douden bideak ondo
funtziona dezaten ahalegin quzfiok egitea, boi
hehetik gora efa baita goitik behero ere.



MCC aborda el segundo semestre de
este ano habiendo consolidado efi-
cazmente los primeros seis meses de
ejercicio. Es destacable una vez mas
el nivel de ventas realizadas en el
grupo industrial, lo que hace mante-
ner las buenas expectativas para el

final del ejercicio.

La

evolucion de MCC

gestion en MCC

al concluir Mayo ‘95

Se consolidan

P ara evaluar objetivamente si la marcha de MCC

es positiva, ademas de hacerlo a través del ané-

lisis de los datos registrados mes a mes, es convenien-
te situarlos en el contexto en los que éstos se producen.
Y es que el panorama que nos rodea a lo largo de este
afio, aunque confirma que la recuperacién de la eco-

nomia es una realidad con la que debemos contar, no

es todo lo digfana que cabria esperar de haberse pro-
ducido en una tregua politica més en calma, menos
ensanada y con mas resuello para gobernar.

Ahora mismo, ya al cierre de junio y al filo de la
mitad del ejercicio, los rasgos que caracterizan a la
evolucién de determinados referentes econémicos son

los siguientes:
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a) A fines de marzo -Gltimo dato de que se dispone- el

indice de produccién industrial ha crecido el 8,68%
haciéndolo el 8,76% los bienes intermedios, el
7,62% los bienes de consumo y el 12,17% los bie-
nes de equipo.

b) La inflacién al finalizar mayo llegaba al 2,7% a falta
de 0,8 pp para alcanzar las previsiones del Gobier-
no al redactar el Presupuesto, que lo fijo en el 3,5%.
A estas alturas nadie -salvo el Ministerio de Econo-
mia y Hacienda- cree que se cumpliran esos objeti-
vos y, ahora mismo, parece incluso dificil contener la
evolucion de precios en el 4,3% que fue lo tasa de
crecimiento del IPC en 1994. Méas bien se trata
ahora de que quede por debajo del 5%, cuando se
halla, interanualmente, en el 5,1%.

c) El coste del dinero ha subido 1,9 pp desde enero,

mes en el que el Banco de Espaiia prestaba a corto
plazo a las instituciones financieras al 7,35%,
haciéndolo ahora al 9,25%.
Con esta terapia, puramente monetaria, se frata de
controlar la inflacién, pero afectando a la inversién,
al crecimiento de la produccién y al empleo, y desen-
cadenando en cierta parte la generacién de mayores
costes con incidencia en la misma inflacion que se
trata de combatir.

d) La salud del Pais no es buena, pese a que el creci-
miento del PIB (Producto Interior Bruto) superard este
afo el 3% sobre 1994, y la debilidad de nuestra

economia tiene su reflejo en el coste de la deuda a
largo plazo que emite en forma de bonos a diez
afos cuyo inferés no baja del 11,5% con un dife-
rencial sobre Alemania de 4,85 pp cuando, redu-
ciendo la inestabilidad politica y de acuerdo con el
potencial objetivo de ambas economias, este “gap”
no deberia ser superior a 2,5 pp.

e) El empleo ha crecido y ha disminuido el desempleo.
En 1995 la hipdtesis de crear 200.000 empleos més
se cumplird con normalidad. En Euskadi, lo mismo
que en el resto del Estado, la recuperacion econé-
mica es positiva y aun puede crecer el PIB de nuestro
Pais a un ritmo alge mayor, gracias al efecto tractor
del sector industrial con claros signos de recupera-
cién y clave de nuestra economia.

En resumen habria que sefialar que a las incertidum-
bres de una economia cuya recuperacién a partir de la
recesion de 1993 va consolidandose, le falta el apoyo
de una “gobernabilidad” més firme, y de la recupera-
cién de la demanda inferna, contenida por la reserva
de los consumidores y por el bajo crecimiento de los
salarios no compensado aun por el incipiente aumento
del empleo.

Esta es la coyuntura en la que se mueve MCC que
aborda el segundo semestre habiendo consolidado efi-
cazmente los primeros seis meses, como ya se aprecia
al finalizar el mes de junio, aun sin acabar, al redactar
este arficulo.

Grupo Industrial

Las buenas expectativas para 1995 se mantienen. La
cifra de ventas al terminar el mes de mayo es el
22,85% superior a la lograda el afio pasado, y no se
debe al aumento de precios, que lo ha hecho en el
7 4%, porque aun deflactando las cifras al corregirlas
por ese porcentaje, el flujo real de aumento -en el
supuesto de que ese 7,4% fuese el incremento medio
del precio de nuestros productos- hubiese llegado a
ser +14,4%, avance decididamente 6ptimo.

El resumen de esta evolucién se recoge en el cuadro |,
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| VENTAS

£n millones de pesems Ventas(") % As/199

CECTTR 556 | 6401 ]

7.672 | +20,57 |

Bienes Equipo Il

2az8 | 23847 |

13.560 | +14,12 |
13413 | +2473 |
8007 | 1501 |
o ERCIED

301 +265 |

Total Ventas

108209 | +22,85 |

(*) Realizados desde enero o mayo

Destaca la enorme diferencia positiva del Sector Bie-
nes de Equipo |, que agrupa a las cooperativas dedi-
cadas a la produccién de méquina herramienta de
desprendimiento de viruta, cuya postracién en 1992,
1993 y 1994 hace que este ejercicio, con mayor for-
tuna, haga patente su recuperacion.

Pero el sector automocién, pese a la atonia de las
ventas de automéviles por la que en el mercado interior
no llegaré a colocar 900.000 vehiculos en el afio, se
mantiene con un “ratio” de crecimiento del 38,67%
muy alentador.

En cuanto a las exportaciones, la situacién al 31 de
mayo queda reflejada en el cuadro II.

Como puede observarse, mientras el crecimiento del
total de ventas es el +22,85%, el de las exportaciones
lo hace en el 26,52%, confirmando la mejor propen-
sion a la exportacion de las empresas de MCC. Ahora
mismo, al concluir el mes de mayo, el volumen expor-
tado llega al 37,5% del total de ventas alcanzadas.

La favorable evolucién de las cifras de negocio -ven-
tas internas y externas- ha provoccdo el aumento con-
siguiente de los puestos de trabajo en las empresas
industriales de MCC.

Una ojeada al empleo industrial en Euskadi nos mues-

tra, sin ir muy lejos en el tiempo, que en 1989 eran
260.300 los trabajadores empleados en la industria y
que al finalizar 1994 se habian rebajado a 197.700 -
al 75% de efectivos- llevando la tasa de paro total
desde el 18,8% al 25% que ahora tenemos.

Pues bien, en MCC la evolucién esta siendo mas favo-
rable (ver gréfico de la pagina siguiente).

El gréfico | expresa inequivocamente la situacion.

El incremento experimentado en 5 meses es de 930
empleos cuya estabilidad habra de probarse a lo largo
de lo que queda de ejercicio.

Por sectores aumentan sobre todo las empresas inclui-
das en los Sectores de Automocion (+150), Compo-
nentes Electrodomésticos y Electrénicos (+133) y
Componentes y Servicios Industriales (+123).

El crecimiento porcentual interanual -de mayo de
1994 a mayo de 1995- es el +5,95% y los aumentos
alcanzados son superiores a los previstos al redactar
los Planes de Gestion en 453 empleos.

La coyuntura en las empresas de MCC sigue siendo
positiva, mas ain el mes de mayo, ocasién en la que la
cartera débil sélo afectaba al 3,34% del grupo, tenien-
do una cartera buena el 43,41% y normal el 53,24%,
circunstancia esta la mas favorable desde hace varios
afos.

-En millones de pesetos- Export, () % As/1994

2579 | 1073 |
o o7 | s |

13575 | +541 |
| C Hecrodonéstns y ecrinicos RPN TN IS
4034 | +32 |
858 | +234 |
7233 | +189 |

+26,5 |

w55 |

(*) Realizados desde enero o moyo
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Grupo Financiero
Se frata de examinar la situacién, en sinfesis, de
CAJA LABORAL y LAGUN-ARO. El panorama financie-
ro ha tenido el 16 de junio un porfavoz cudlificado en

PERSONAL A MAYO DE 1995

20 |unio seliemlbeSiciembng

1994 19911 1991 1994

Luis Angel Rojo, Gobernador del Banco de Espaiig,
quien dirigiéndose a los empresarios del sector ha
dicho: “Si los empresarios no contienen la elevacién de
sus margenes ante la mejora de la demanda, si no se
manfiene la moderacién salarial, ni se retrasa el esfuer-
zo necesario para reducir el déficit piblico, el creci-
miento y la creacién de empleo se interrumpiran”. Seria
advertencia en momentos en los que la economia finan-
ciera no puede por si misma sustituir a la economia de
produccioén, la industrial.

En este contexto Caja Laboral ha hecho crecer su Acti-
vo=Pasivo Total en 49.847 millones de pesetas, alcan-
zando la cifra de 655.662 millones de pesetas, con lo
que su tasa de aumento, en cinco meses, es del 8,23%.

Entretanto los Recursos Propios (Capital+Reservas)
han llegado a 64.679 millones de pesetas y su creci-
miento relativo es del 13,57%, accediendo a un mejor
coeficiente de solvencia.

Los Recursos Acreedores -los depositados por la clien-

tela- han aumentado 43.394 millones, el ,51%, un
avance que es muy superior al previsto en sus Planes de
Gestion.

Finalmente sus Excedentes Netos alcanzan los 3.377
millones de pesetas en un ejercicio que apunta hacia
una culminacién positiva, circunstancia ya fradicional
en nuestra sociedad de intermediacion financiera.
(Estos resultados incluyen los intereses que debe satis-
facer al capital pero ya se han deducido los impues-
tos).

En cuanto a Lagun-Aro, muestra a fines de mayo un
balance con 186.459 millones de pesetas, de los que
el Fondo Patrimonial asciende a 165.495 millones.

La evolucién del empleo en MCC, que es favorable
como se ha dicho, tiene su repercusion en los costes de
la prestacién de Ayuda al Empleo. Efectivamente, los
saldos entre cuotas satisfechas y prestaciones practica-
das son positivos: actualmente las cuotas exceden en
32 millones a los gastos.

El nomero de personas afectadas por la prestacion
es de 715, de las que 217 se hallan en “reubicacién

In

provisional” y 390 en “prejubilacién”; entre ambas
medidas de ayuda representan el 85% de los casos a
los que les cubren las prestaciones.

El coste que habia sido calculado que llegase al fina-
lizar mayo a 806 millones de pesetas, llega a 775 con
una mejora de 31 millones. Los costes se concentran
en las situaciones de “prejubilacién” con 383 millones,
el 50% aproximadamente del total consumido.

También evolucionaba bien la Asistencia Sanitaria
que “ahorraba” 154 millones; pero se hallaba peor la
Incapacidad Laboral Transitoria -el desempleo por
enfermedad o accidente- que en lugar de “ahorrar”
60 millones, mantenia un saldo desfavorable de -7
millones. -

En conjunto, se habia previsto que las cuotas fuesen
215 millones mayores que las prestaciones, y lo son
por 233 millones gracias, en esta ocasién, a la Ayuda
al Empleo y a “ofras prestaciones” (fundamentalmente
las de Ayuda a la Familia). 2
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lagun - aro

Oferta servicios relacionados

con la contaminacion atmosférica,
los residuos industriales

y los vertidos liquidos industriales.

Lagun-Aro

y el medio ambiente

n nuestro grupo cooperativo
desde hace tiempo dispone-

mos de empresas que trabajan
en determinados aspectos medioam-
bientales, tales como el asesoramiento
legal, diseno de bienes de equipo,
plantas depuradoras etc. A esto debe
anadirse que desde la propia Corpora-
cién se ha puesto en marcha un ambi-
cioso proyecto que pretende implantar
un plan de gestion medioambiental en
varias cooperativas.
No obstante, desde Lagun-Aro se
detecto la carencia de un servicio ana-
litico de laboratorio que de forma

“Que las empresas de
nuestro entorno
contaminan la atmosfera
y que las diferentes
instancias implicadas no
ponen excesivo celo en
su vigilancia es una

evidencia innegable.”

5

complementaria abordara la cuantifi-
cacion de la contaminacion atmosfeéri-
ca, la caracterizacion fisico-quimica de
los residuos industriales y la estimacion
de la carga contaminante de los verti-
dos liquidos industriales.

Partiendo de que la realizacion de
dichas determinaciones analiticas no
implicaba inversiones significativas en
medios técnicos ni modificaciones
metodologicas importantes en refe-
rencia a la experiencia y medios de los
que ya se disponian en el
laboratorio de Higiene
Industrial, se opto por desa-
rrollar las mencionadas line-
as de actuacion, las cuales se
encuentran ya en funciona-
miento, siendo aprovecha-
das por las cooperativas y
empresas que han decidido
mejorar la relacion con su
entorno inmediato.

Contaminacion
atmosférica

Que las empresas de nues-
tro entorno contaminan la
atmosfera y que las diferen-
tes instancias implicadas no
ponen excesivo celo en su
vigilancia es una evidencia innegable.
Sin embargo, esta en vigor un conjun-
to de medidas aprobadas desde la CEE
y que su no observancia pasara factura
quizas de manera retardada pero infle-
xible. El cuerpo normativo a respetar
basicamente consiste en que aquellas
empresas que emiten contaminantes a
la atmosfera estan clasificadas como
potencialmente contaminadoras segun
grados A, B, o C, y en funcién de estos
grados estaran obligadas a revisar sus
emisiones con una frecuencia determi-
nada, de tal forma que respetaran

unos niveles maximos de emision de



contaminantes, atendiendo a unos cri-
terios técnico-econdmicos, y emision,
respetandose asi aspectos higiénico-
sanitarios.

LAGUN-ARO dispone de los medios
necesarios para efectuar estas pruebas,
estando inscrita en el registro de enti-
dades de inspeccion y control (ENICRE),

por lo que sus determinaciones tienen

rango de oficialidad ante los organis-

mos de la Administracion.

Estos tipos de controles pueden resu-
mirse de la siguiente manera:

e Determinacion de las emisiones de
contaminantes a través de las chime-
neas.

* Determinacion del impacto que las
emisiones a la atmosfera ocasionan
en areas circundantes.

¢ Determinacion del impacto sonoro
en areas proximas a los procesos
industriales.

Caracterizacion
fisico-quimica
de residuos industriales
Los residuos que generan los proce-
sos industriales deben ser clasificados

de acuerdo con su poder contaminan-
te y toxico, de tal forma que aquellos
que no se demostraran gue no son
toxicos y peligrosos deben ser gestio-
nados, es decir tratados por una
empresa autorizada, asegurandose
sélo de esta manera el control del des-
tino de dichos residuos. Ademas éste
es el proceder vélido para que un pro-

“Lagun-Aro oferta
desde hace tiempo este
servicio de informacion a
las empresas que lo
solicitan acerca del
potencial toxico de sus
residuos y en
consecuencia cuales
deberian ser las medidas

a tener en cuenta.”
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ductor se inhiba de la titularidad de un
residuo y en consecuencia de las res-
ponsabilidades derivadas de los dafos
gue pudiera ocasionar.

LAGUN-ARO oferta desde hace
tiempo este servicio de informacién a
las empresas que lo solicitan acerca del
potencial toxico de sus residuos y en
consecuencia cuales deberian ser las
medidas a tener en cuenta. Cabe sena-
lar que motivado por un aumento de la
presion administrativa tanto municipal
como autonoémica, ha sido el servicio
mas demandado, tanto por empresas
cooperativas como por sociedades
anonimas, siendo la manera mas habi-
tual de comenzar la gestion de los resi-
duos, evitando asi la formacién de
suelos cuya descontaminacion pudiera
resultar en un futuro muy costosa.

Estimacion de la carga
contaminante
de vertidos liquidos

Segun normas subsidiarias al uso,
“los rios son importantes elementos
vertebradores de la estructura urbana y
un valor de primer orden de la vida y
paisaje urbano”. Ya es hora de que
semejante aserto deje de ser un eufe-
mismao.

Para ello, no todo esta en manos de
las empresas, pero si algunos impor-
tantes aspectos, como por ejemplo el
conocimiento de los vertidos que direc-
ta o indirectamente, de caracter indus-
trial o asimilables a urbanos, realizan la
totalidad de las empresas. Esto es
posible para el control del impacto
medio ambiental en el medio acuatico
asi como medida previa al disefio de
medidas correctoras, instalaciones
depuradoras, etc.

LAGUN-ARQ cuenta también es este
apartado con las técnicas analiticas mas
avanzadas para prestar este servicio.



Modificacion bases

de cotizacion

a auténomos para 1996

Se recuerda a los mutualistas intere-
sados en el tema que Septiembre es el
mes en el que deberan formalizar, a
través del Departamento de Personal
de su Cooperativa, el cambio de Base
de Cotizacion al Régimen Especial de
Trabajadores Auténomos para el pro-
Ximo ejercicio.

Las Bases seran siempre mltiplos de

3.000, excepto cuando coincidan con
la Base Minima, o con el tope maximo
de Cotizacion a la Seguridad Social, o
con la Base Maxima para Mayores de
50 anos, y que son las que seguida-
mente se mencionan y han estado en
vigor en el ano 1995.
* Supuestamente, las citadas Bases
sufriran variacion para 1996. Hoy no se
puede conocer su cuantia, ya que
seran aprobadas en los Presupuestos
Generales del Estado para 1996.

Base Minima

98.490 Ptas/mes

Tope Maximo Cotizacion Seguridad Social

362.190 Ptas/mes

Base Maxima, mayores de 50 afios
189.000 Ptas/mes

Aclarada esta salvedad, se informa

que, segun la edad, existen diferentes
opciones. Asi:

Menores de 50 anos (al 1.1.1996)

Pueden elegir cualquier base com-
prendida entre la Minima y el Tope-
Maximo de Cotizacion a la Seguridad
Social, incluido éste.

Mayores de 50 anos (al 1.1.1996)
a) Quienes opten a la mejora de Bases

por primera vez

Pueden elegir cualquier base, com-

prendida entre la Minima y la Base
Maxima para Mayores de 50 anos,
incluida ésta.
b) Quienes vinieran cotizando:
 Por una Base comprendida entre
la Minima y la Maxima para
Mayores de 50 anos, pueden
seguir con la misma
otra hasta la Maxima establecida

o elegir

para Mayores de 50 anos, inclui-
da ésta.

» Por una Base superior a la Maxi-
ma para Mayores de 50 anos,

podran mantenerla o mejorarla |

con el incremento maximo gue se
autorice en Presupuestos Genera-
les del Estado para 1996.

' Tratamiento
fiscal de las
mejoras

n caso de que las soporte el

Ernuwalista se deduciran de la

Base Imponible, como concepto de
gasto de Seguridad Social.

En cambio, si las aporta la Coopera-
tiva, se deducira ésta, al efectuar la
liquidacion de Impuesto de Socieda-
des, como concepto de Gastos de Per-
sonal.

En ningln caso podran deducirse al

mismo tiempao el mutualista y su Coo-

perativa. Es decir, si paga y deduce

‘ uno, no puede deducir el otro.

De cualguier modo, el tema no es

| facil de entender Si tenéis dudas os las
aclararan en el Departamento de Per-

‘ sonal de vuestra Cooperativa.

Servicio

de atencion
al mutualista
durante el
periodo
vacacional

c on el fin de cubrir la
atencion al mutualista
para temas relacionados con la
prestacion de Asistencia Sanita-
fia, que los Departamentos de
Personal de las Cooperativas no

pueden prestar por hallarse dis-
frutando del periodo vacacio-
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nal, LAGUN-ARO mantendra un servi-
cio dentro del horario habitual de tra-
bajo, desde el 1 de Agosto al 4 de
Septiembre de 1995, inclusive, en su

sede, sita en Paseo José M® Arizmen-
diarrieta, s/n, de Mondragon, teléfono
numero:943-790100.




Junifocion
| Ve

a jubilacién no significa vejez,

no conlleva vejez, pero si se

relaciona frecuentemente con
la vejez. ;POR QUE?
Reflexionemos; si ayer trabajaba,
estaba activo, era util a la sociedad
{por qué hoy, después de sélo
haber firmado unos papeles, es ya
“un viejo" y no puede seguir siendo
atil a la sociedad? (Es esto cierto?
El hecho de que la empresa le haya
jubilado, bien por razones econémi-
cas o sociales (el haber cumplido un
numero determinado de anos). no
significa que tenga que jubilarse de
la vida.
La jubilacién es el proceso por el
cual la persona es cesada de su tra-
bajo, suponiendo en la mayoria de

los casos una ruptura brusca en la

actividad laboral desarrollada por la
persona durante una parte impor-
tante de su vida.

La vejez, en cambio se define segln
el gerontologo Lansing, como “el
proceso progresivo de cambios des-
favorables ligados al paso del tiem-
po, que se hacen palpables después
de la madurez y que conducen inva-

riablemente a la muerte”.

Antes se podia decir que la jubila-

cion era la dltima etapa de la vida,
pues generalmente ésta se daba en
la vejez, pero actualmente esto no
es posible decirlo, ya que las perso-
nas cuando se jubilan tienen mucha
vida por delante antes de llegar a la
vejez como Ultima etapa de la vida,
digamos que por lo menos 10 anos

los que se jubilan a los 65 anos y
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hasta 20 afos los que se jubilan anti-
cipadamente.

iY tener por delante de 10 a 20 afos
por vivir no es pocol. Para vivir es
necesario esforzarse. Con todo lo
que ha luchado por sacar a su fami-
lia adelante, su trabajo, sus idea-
les..... No pare, investigue, descubra
queé es lo que mas desea para esta
etapa de su vida (mantenerse agil,
independiente, poder ayudar a los
demas con su
experiencia, sus
conocimientos,
poniendo su
tiempo a disposi-
cion de los
demas, disfrutar
del tiempo libre,
etc.) y trabaje
para lograrlo.
“Fiche” cada ma-
nana en el traba-
jo de hacer que
esta sea una eta-
pa feliz, una in-
versién en su
propio bienestar

y calidad de vida.

Ortega “La
sustancia de
cada vida

resice en la ocupacién”.

Un dltimo consejo por mi parte: “La
jubilacion hay que vivirla”.

Y si desea seguir reflexionando
sobre este tema le recomiendo que
lea "Viva la Jubilaciéon” de Ediciones
Populares de la Coleccién para

Mayores.



Aula Cooperativa

Articulo 8.

Procedimiento de admision definitiva

no.La solicitud de admisin definitiva
se formulard, por escrito, al Consejo
Rector antes de lo finalizacidn del pert-
odo de pruebo.
Dos. £ acuerdo, motivado, fovorable o denegatorio de
la admision se comunicard por escrito ol solicitante
anfes de que concluya el mencionado periodo y se
hard piblico en el Tablero de Anuncios del domicilio
social.

Cualquier ogrupacion humana estable tiene lo
imperiosa necesidud de osegurar sus sefios de ideni-
dod si quiere perdurar. Igual que ocurre con los perso-
nos individuolmente consideradas que no pueden
perder el corficter que los “individualiza” y les dife-
rencio,sin grave riesgo de coer en |o neurosis que lo
pérdido del “yo” conlleva, una sociedad de personas
necesifa asequrar una suficiente estabilidod en su pro-
pia identidad pora ser efectiva.

Como las personas, lus sociedodes, y entre éstas los
empresas, nacen, crecen y se desarrollan, es decir:
cambion.

Pero no pierden nunca, si son sanas, sus rasgos defi-
nidores, su cardcter.

Cambiar no es sinénimo de defuncion sino de vida y
de renovacian, pero perder lus sefias de identidod supo-
ne morir, dejor de ser lo que se ero.

Por eso todos los sociedades fienen una enorme sen-
sihilidod l proceso de reclutamiento. A veces este reclu-
famiento se hace, como en el caso de los estados, de
los credos religiosos estables, efc. ol nacer el individuo
y su adoctrinamiento suple a o
seleccion, Otros, como es nuestro
coso, el individuo ya formado
accede o lo organizacion con sus
propias creencias, intereses e
ideas. En estos casos procede ose-
gurar que su inclusion en lo socie-
dod permita el crecimiento de
esta pero nunca que sea causa de
desequilibrio que ofecten a su
“carficter”.

La historia nos ilustra sobre frdgicos errores de admi-
sion de personas que perjudicaron gravemente a los
instituciones que les acogieron en su seno. (Mussolini,
socialista en su juventud fué aupado o puestos de gran
responsabilidad en ese partido italiano, hasta que pudo
dar el salto que le llevd a ser azofe de sus antiguos
compaiieros).

Indudablemente hay numerosos casos de signo con-
trario de los cuales podemos aprender que no es bueno
cerrar los puertas o aires de renovacion por mantener
caducos comportamientos que degeneran en lo pardli
sis institucional.

Lo seleccion de los ingresos de personas por parfe de
los sociedades cumple una importante funcion de higie-
ne social y, por fanto, asequra su salubridad y su rigor.

Pero, o diferencin de los sociedades andnimas
empresariales a los que In cultura y lo legalidad impe-
rantes, les otorga el “derecho notural” de decidir, sin
tener que dar cuento o nadie mds que a sus propios
accionistos, lo inclusion o no de una nueva persona en
s arganizacion, los cooperativistas nos obli
gamos o respetar lo libertad, los ideas y los
intereses del nedfito en fanfo en cuanto no
supongan amenaza ol “cardcter” de la coo-
perofiva.

Los limites que acotan el campo de actuo-
cion selectiva de los cooperativas son: por un lado lo
libertad individual de cada persona a pensor y ser como
es y lo otra frontera el derecho de toda agrupacion
humana o asequror su propia identidod.

No podemos conculcar el derecho de la persona a su
fibertad religiosa a sus ideas politicos o sus intereses
sociales; ni tampoco podemos denegor la entrada por
su condicion ética, de sexo o estado civil. Pero no
podemos, no debemos, permifir ninguna conducta que
socabe los cimientos de las instituciones, sea por méto-
dos octivos o indirectos, que los demds admiton como
consfitutivos de I personalidd social.

Esta labor selectiv de ingreso no es afribucion excl-
siva de los que fienen la torea de dirigir lo enfidad por-
que lo entidad no es potrimonio de una funcion i de un
grupo. La seleccion compete a cado uno de los que
componen la empresa porque cada una se ve afectado
por el éxito o el fracoso en el proceso de seleccion de
los nuevos ingresos.

No es bueno que metamos dentro ningdn caballo de
Troyo sea por omision o por interés, pero fampoco es
bueno cerrar los puertos al crecimiento inferno.

En esto, como en la vida de los personas, s preciso
adoptar una posture permanente de armonia entre los
extremos. Recuerdo el didlogo de una madre con su hijo
que ilustra este permanente equilibrio entre las posturas
pesimistos y optimistos sobre I condicion humano.

Madre: Cuando yo salgo de casa, cierra la puerta

y atranca las ventanas. No obras o nadie hosta que

yo llegue, porque puede venir olguien que fe hago

dafio y que nos robe.
Hijo: Madre, ;y si es el amor quién llomo?



por ofro lado ofrecer una |

estrat_é

| pasado mes de
junio el Grupo Da-
nobat, integrado en
MCC vy lider nacional del
sector de fabricantes de
Maquina-Herramienta, orga-
nizé unas jornadas de puer-
tas abiertas para todos sus

clientes.

as de empresa

p -

El objeto de la “Open House 95"

fue el de dar a conocer a sus

clientes la imagen global del

grupo y sus realizaciones mas

importantes.

Jornada
de puertas abiertas
en Danobat

Se traté en definitiva de
una iniciativa empresarial
que pretendia dos objeti-
yos: por una parte acercar
a los clientes a sus instala-
ciones para mostrarles “in
situ” sus procesos de fabri-

cacién en su globalidad; y

| imagen de grupo a través

' de la presentacién de fodo

su entramado organizativo

y empresarial.

Participantes
A la cita acudieron sus
clientes més importantes de
estado espaiol y de Euro-

pa: Volkswagen, Ford, Fasa

ey
‘ L

| Renault, Gamesa, Atusa,
Amaya Telleria, Giza-

Olg,...

| Durante la Open House

[ overharos

:. 'rtl

""w

95, cuya segunda parte

esta previsto organizar la
Gltima semana del mes de

setiembre, los clientes tuvie-

W

Il

ron la oportunidad de asistir
a charlas de presentacion
general del Grupo Dano-
bat, visitar las dependen- |



cias del Centro Tecnolégico
Ideko, asi como las instala-
ciones de Danobat y de
Danobat-Soraluce.

Por Gltimo, se realizé una

valoracién conjunta de la |

estancia de los visitantes
que segun los organizado-
res ha sido todo un éxito en
tanto que “ha contribuido a
acercar a los clientes a
nuestros procesos de fabri-
cacién y a la realidad
empresarial del Grupo
Danobat”.

Asimismo, una vez con-
cluida la visita estandar pro-
gramada para todos los
visitantes, y animando el
espiritu de puertas abiertas
de este encuentro, se ofre-
cié a los visitantes la posibi-
lidad de realizar ampliar el
programa con nuevas Vvisi-
tas en funcién de sus intere-
ses.

En fin, la Open House ha
sido una experiencia en la
que ha habido que invertir
mucho tiempo para su orga-
nizacién, pero que sin duda
hay que valorar positiva-
mente ya que los clientes
han podido no sélo captar
el potencial empresarial y
tecnolégico del Grupo Da-
nobat, sino también llevarse
una buena impresién del

conjunto del Grupo.

Atraccion estelar
En estas jornadas el
Grupo Danobat presenté a

sus clientes el proyecto de

Irudiaren

aldeko

apostua I DANogy
aur eguneko en- Y .?OITI
presaren erronka i D:‘rﬁm
eta etorkizuna, 2 ~ IDEko
intangibleak edo ukiezinak B
eta zenbaezinak diren gau- e, T
kontzeptua bera ere intan- y l:

giblea den heinean, enpre-
saren irudiari esker saltzen da. Enpresek saldu behar
dutena, ziurtasuna, konfidantza, bezeroarekiko begiru-
nea, zerbitzua, grupoaren batasuna eta indarra, hurbil-
tasuna, etab. luze bat dela diogu.

Intangibleak diren arlo guzti hauek ez dira produktuan
ikusten ordea, produktuari eransten zaion beste zebaite-
tan baizik eta beste zerbait hori komunikazioa da. Beste
zerbait hori enpresaren irudia da, beste zerbait hori zer-
bitzua da.

Horixe dela me-dio, oraingo Open House '95 delako

honetan, Danobat grupoaren helburuak bi izan dira:
makinak erakustea batetik, eta grupoaren irudi batera-
tua eskaintzea bestetik. Horretarako, Danobat grupoa-
ren logotipoan oinarrituriko irudi bat diseinatu da,
bezeroen bisitak segitzen duen dependentzia guztiak eta
dela dokumentazioa, kartelak, esku programak, atrilak,
stand-ak, expositoreak, etab.

Danobat Grupoak bezeroari begira dagoelako itxura
eman du, bezeroari bide berezia eskaini diolakoa, beze-
roaren zai egon delakoarena, bereziki tailerretan beze-
roarentzako bere lekugunea aurkitu delakoarena.
Danobat grupoak, grupo edo talde lana eta talde irudia
eskaini du, batasunaren efa indarraren seinale.
Danobat grupoak oraingoan, talde irudiaren aldeko
apostua egin du.

lineas “transfer” y rectifica- | Norinco de China cuyo
doras de cigiiefiales mas im- ‘ valor supera los 2000 millo-

portante realizado hasta la
fecha en Espana.
Se trata de un pedido eje-

cutado para la Corporacion

nes de pesetfas y cuyo obje-

tivo principal es mecanizar

las operaciones mas com- |

plejas de las piezas clave
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de un motor de gasolina de

3 6 4 cilindros en linea.

Las soluciones desarrolla-
das en el mismo fueron de
enorme interés para las

empresas de mecanizado

“La Open House ha
sido una experiencia
positiva ya que los
clientes han podido
captar el potencial
empresarial y tecnolé-
gico del Grupo Dano-
bat y llevarse una
buena impresion del
conjunto del Grupo”.

de piezas de automocion en
general, para los fabricantes
de motores de automoviles,
y en especial, los de caden-
cia media-baja, es decir,
vehiculos diesel, camione-
tas, tractores y vehiculos de
campo. El conjunto de
maquinas expuesto, que sor-
prendié gratamente a los

visitantes, estaba constituido

por 5 rectificadoras y 16 |

maquinas “transfer” para
operaciones de acabado de

bloques, culatas y bielas. O



| pan ha sido un alimen-
to fundamental durante una
gran parte de la historia del
hombre como lo atestiguan
diversos documentos de cada
época, con una presencia muy des-
tacada en las creencias religiosas, en la lite-
ratura o en la pintura, asi como en las
expresiones coloquiales y hasta en el ero-
tismo, Su origen e historia siempre han
dado lugar a las mds diversas leyendas,
atribuyéndose a los egipcios de hace seis

milenios el aprovechamiento de las cose-
chas silvestres (trigo, cebada, mijo, ete.) y
las primeras hornadas de pan.

Las tecnologias para su elaboracion han
evolucionado a lo largo de los siglos conser-

vando el pan el caracter de alimento por

excelencia, siendo utilizado, incluso para

medir el grado de civilizacion de los distin-  pues la falta de este alimento o su encare-  en la harina) a juzgar por el gran niimero

tos pueblos. cimiento han originado no pocos disturbios  de normas que imponian duras sanciones a
El oficio de panadero ha contado con el sociales. Sin embargo los fraudes debian  los infractores incluso castigos corporales.

respeto social y la proteccion del poder, ser frecuentes (como la mezcla de cal y yeso En la edad media ya se puso en marcha

vlite ogin

ANTZINAKOAK

EL PAN HA SIDO HISTORICAMENTE ALIMENTO
BASICO Y EL OFICIO DE PANADERO HA CONTADO
SIEMPRE CON UN GRAN RESPETO SOCIAL. LA
INDUSTRIALIZACION DE LAS TECNICAS PARA LA
ELABORACION DEL PAN PUSO FIN A LA FIGURA DEL
ARTESANO PANADERO. SIN EMBARGO,

EL PAN DE SIEMPRE,

EL DE CASERIO, PARECE QUE COMIENZA

DE NUEVO A SER DEMANDADO.




la Corporacion de Panaderos de
Roma y el siglo XV 1a Herman-
dad espanola de estos artesanos
se transformd en corporacion de
oficio que se mantuvo hasta su
disolucion en 1835. Segin sus
normas, los aprendices, para
adquirir la categoria de opera-
rio, debian de trabajar tres anos
y otros dos a las 6rdenes de un
maestro, lo que les podia permi-
tir llegar a la condicidn de

maestro panadero tras alcanzar

el reconocimiento profesional,
pagar la cantidad establecida
ademas de jurar sobre el evan-

gelio y ante los demds miem-

4 bros con poder decisorio que se

comprometian a defender todas
las costumbres, principios y privilegios de

la corporacion.

) //x//:f/ ///////.-)////4'

En nuestro pais las cosas no han sido
sustancialmente distintas, siendo todo el
pan consumido elaborado artesanalmente
para uso propio o de la comunidad lo que
requeria un gran nimero de molinos en
funcionamiento como pone de manifiesto
para el caso guipuzcoano el magnifico Tra-
tado de Molinologia de A. Aguirre Sorondo
¥ su equipo.

Sin embargo a lo largo de este siglo y
sobre todo en la década de los afios cuaren-
ta (1) se fué perdiendo esta practica que fué

‘sustituida en algunos casos por la entrega
de trigo a las panaderias cada vez mas
industrializadas a cambio de recibir pan.
No deja de ser destacable que varias déca-
das después el pan de siempre, el artesa-
nal, “el de caserio”, sea de nuevo

(1) La alimentacion doméstica en Vasconia.

Fusko Jaurlaritza Etniker Euskalerria.

Haciendo la masa
de pan en la artesa
(foto cedida por
Isidro Saenz de
Urturi)

Francisca Altube
y su hijo Vicente
Urcelay pesando
la masa, despues
de trocearla

Moldeando
las plezas de pan,
manualmente
y con rodillo

Los adornos
del pan se hacen
con un cuchillo

N
i
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demandado y se reinicie su elaboracién con-
servando los aspectos fundamentales de los
métodos tradicionales.

Francisca Altube Irizar de 82 anos y su
hijo Vicente Urcelay de 57 del caserio Aris-
timuno (conocido como Amino) de Onate
contintan elaborando pan con los sistemas
del pasado logrando un producto de exce-
lente calidad de los que cuando éramos
Jévenes nos ensenaban que habia que
hacerle la sefial de la cruz antes de cortar-
lo con cuchillo, nunca con la mano, y besar-
lo cada vez que se caia al suelo, a todo lo
cual parece que son menos acreedores los
panes obtenidos por los procedimientos
industriales actuales.

Tl lien feche

En Amino la artesa donde se realiza el
amasamiento del pan es de las cldsicas tra-
dicionales y el horno tiene forma de media
esfera de 1,70 a 1,80 diametro interior
habiendo sido construido con ladrillos maci-
z0s y adosado a una de las fachadas exterio-
res del caserio estando recubierto por un
pequenio tejado. Dispone de una boca de
carga que da al interior del caserio, a la habi-
tacion donde, hasta hace pocos afios estuvo
la cocina. En aquella época la boca del horno
asomaba a la pared de la habitacién a media
altura justo encima de la piedra que coloca-
da en el suelo, servia para encender sobre la
misma el fuego bajo. Una gran campana,
atin existente, recogia los humos.

Hasta finales de los afios cuarenta esta
familia cultivaba trigo que se molia en un
molino cercano y asi obtenia la harina que
necesitaban. Actualmente compran en un
establecimiento comercial teniendo prefe-
rencia por la originaria de Logrofio.

La elaboracion del pan comienza ama-
sando en la artesa 50 Kgs. de harina con 16
6 18 Its. de agua templada, a unos 35/40°, a
lo que se afiaden tres punados de sal y leva-

dura “azkarria” que anteriormente ellos
obtenian de la masa fermentada anterior,
aunque se va imponiendo la industrial. Ter-
minado el amasamiento se deja descansar
unas dos horas tapado con un lienzo blanco
encima de una mesa en cuya parte baja se
coloca un radiador eléctrico a fin de mante-
ner la masa templada.

En esta situacién la masa fermenta “se
levanta” comprobéndose si estd a punto
mediante comprensién con la mano y recu-
peracion lenta de la forma original.

Seguidamente se somete la masa a nuevo
tratamiento manual, una especie de segun-
do amasamiento, para cortarlo con un
cuchillo en trozos de entre 500 y 750 grs.

obteniéndose las opillas que se adornan
segtin los gustos de cada artesano. Al tér-
mino de estas operaciones se extiende sobre
las superficies de panes huevo batido para
dejarles mejor color. En algunos casos es
utilizada la leche e incluso mezclas basadas
en café.

A continuacién se procede a la coccion en el
horno de lena para lo que se utilizan largas
palas. El horno, que se ha encendido unas
dos horas antes de su utilizacién, requiere un
proceso artesanal de preparacién para lograr
la temperatura adecuada y evitar el contacto
de los panes con las cenizas y las brasas. Ade-
mas exige vigilancia para asegurarse el
correcto cocido del pan, "

'PANADERAS
DE ARETXABALETA

| dia 10 de enero de 1802 varias personas, Pru-

dencio de Arana, Teresa de Urrejola, Manuela

de Ojanguren y Francisca de Ynurrigarro que,

se comprometen a abastecer de pan a todos los vecinos del

valle de Leniz bajo una serie de condiciones y durante un

ano.

El pan debia estar bien cocido y tratado, no pudiendo en
ningiin momento experimentar escasez de peso. Tampoco
podia faltar durante el afio, pan al vecindario. En cuanto al
precio de la libra de pan, correspondia a los senores regido-
res dictaminar el importe que iria en consonancia con el pre-
cio del trigo.

Con este contrato, solo podian vender pan las cuatro perso-
nas indicadas y de sorprender a alguna persona vendiéndo-
la, se le castigaria con diez pesos por cada vez que se les
trincase. Del mismo modo que de vender éstas personas,
con menos peso el pan se les apllcarla la misma pena. Tam-
Ve ) sida gtorado por los pro-
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Costes de personal
en Alemania “versus” MCC

Las Oltimas estadisticas que hemos
podido examinar sobre la Unién Euro-
pea nos dicen que los costes por per-
sona empleada en Alemania son
aproximadamente el 210% de los que
existen en Espaia. Pero no son cifras
que se puedan aplicar, sin mds, a un
trabajo de andlisis del que se exiraigan
datos para, por ejemplo, redactar un
estudio de viabilidad. Después del
mayor coste de Alemania -l més alto
del mundo- vienen paises como Suiza,
Bélgica, Dinamarca, Francia, ltalia,
Gran Bretana -ya mas cercana a Espa-
fia- y, como siempre, detrés se hallan
Portugal y Grecia.

Lo cierto es que estos informes de valores
estadisficos medios apenas nos valen sdlo
para comprender que mientras aqui fenemos
una renta media de 13.000 délares, la de
Alemania rebasa los 25.000 délares “per
capita”. Sin embargo, en los numerosos via-
jes redlizados a este pais clave en la Union
Europea, hemos exiraido algunos datos que
pueden servimos de referencia.

Nos valemos de una consulta lo més
nitida posible: 3Cudl es el coste bruto
medio en DM en esta empresa -la que

visitamos- de toda la

neizar las cifras resulta imposible.

Las empresas, dos, ambas cercanas
a Bielefeld, y fabricantes de bienes de
equipo, nos respondieron asi:

“H"”: “La plantilla entera nos cuesta
100.000 DMs por

empleo”, nos dijeron en esta

cada

empresa.

“P”:  “los trabajadores del taller cues-
tan 65.000 DMs por cada pues-
to de trabajo”, nos dijeron en
esta ofra.

Aplicandoles a estos datos algin
ajuste, sobre todo a la de los 100.000
DMs, y cruzando el cambio de cada
DM a 87 ptas., el coste de cada
empleo llegaria a los 7.200.000 pese-
tas al afo en estas empresas cuya cua-
lificacién y produccién es per-
fectamente equiparable a casi todas las
de MCC.

Al mismo tiempo, en MCC en 1995,
el coste de cada empleo llegara a los
4.300.000 pesetas, y la relacién entre
ambas cifras sera:

7.200.000/4.300.000 = 1,67 o el 167%.
La primera afirmacién que puede
hacerse es que la relacién de costes
por cada empleo no es en estas
empresas alemanas el 210% al com-
pararlas con las de MCC, sino el

167%.

por Uribe

4 plantilla, ya sean los Ahora bien, en Ale-

que se hallan en pro- mania -en las dos

duccién o en los equi- empresas consideradas-

“Podran los alemanes
obtener un producto de
mayor calidad, mas
innovador y con mds
prestaciones, pero los
datos objetivos que
indagamos nos dicen
que nuestros costes
relativos y nuestras

pos directivos?. Suele llegan a unos 27 millo-

ocurrir que si se pre- nes de pesetas de ven-
tas por cada empleo, y
en MCC en 1995 se

llegaré a los 17 millo-

gunta de ofro modo se
comienza a divagar y a
sumar los pagos direc-
tos y los sociales (en nes de pesetas, con
algunos de los cuales una relacién de 1,6 -6
consideran como fales 160%- muy cercana a
las pagas extraordina- la que existe en los cos-

rias y aun las vacacio- tes brutos por cada

nes), con lo que el

propodsito de homoge-

productividades
son similares.”

25

empleo.

La reflexion que cabe



hacer es si las diferencias son de pro-
ductividad dife-

rentes cifras -mas altas las alemanas en

real o las

coste por unidad de mano de obra y
en ventas/persona- o fiene su origen en
la relacién variable entre la peseta y el
marco.

Habria que recordar que cuando en
1991 Espaiia se incorporé al Sistema
Monetario Europeo se fijé en 62,5
pesetas su relaciéon con 1 marco.
Desde entonces, al pasar tal tipo de
cambio a 87 ptas/DM, que es el que
rige hoy, la peseta se ha devaluado un
40%. Y cabe preguntarse 3es mayor la
productividad en las fabricas de Ale-
mania que en las de MCC, o es cues-
tibn de que operamos con distintas
monedas y la trasposicion de marcos
a pesefas y de pesefas a marcos dan
una imagen distorsionada de la reali-
dad y no es notoria la mayor producti-
vidad®?.

Podréan los alemanes obtener un pro-
ducto de mayor calidad, mas innova-
dor y con mas prestaciones, pero los
datos objetivos que indagamos nos
dicen que nuestros costes relativos -cos-
tes de mano de obra/produccion- y
nuestras productividades se hallan cer-
canos, aunque haya que convenir que
la mayor calidad y sus innovaciones
tecnolégicas resultan claves para poder
tener la primacia en el mercado, y
obtener por ello mayo-
res rentabilidades, que
es lo que también
hemos observado.

ijAhl. Una cena nor-
mal -consomé, carne,
un helado de vainilla y
200 cm® de vino- cuesta
6.800 pesetas, mas o
menos el 200% de lo
que cuesta aqui. Parece
que la peseta se halla

excesivamente devalua-

“Habia que aplicar la
“mecatronica”, término
este de incesante avance
de ideas que requieren
nuevos vocablos para
definir el maridaje de la
mecanica y lo
electronica.”

da o que los fundamentos de la econo-
mia alemana son considerablemente
mas robustos que los nuestros, lo que
demostraria la fortaleza del DM sobre
la debilidad de la peseta. Y uno se pre-
gunta gno estaremos ante el fendmeno

de la “ilusién monetaria”e.

La cerradura mecatronica
Tenia que suceder. Aqui, en el Valle
de Léniz, donde aln reside un esplén-

dido grupo de empresas dedicado a la

cerrajeria, se ha producido el encuen-
fro entre un centro moderno de investi-

gacién tecnolégica
Ikerlan- que nacié hace
20 afos, y una empre-
sa pionera -AZBE B-
ZUBIA, S.A., de
Aretxabaleta- que lo
hizo alla por 1920,
unos 15 afios mas farde
que la Union Cerrajera,
ahora mismo al borde
de su desaparicién
cuando fue, practica-

mente, la nodriza de

todas las empresas de cerrajeria del
Valle.

Azbe, apostando por su futuro, joven
aun a sus 75 anos, solicité hace 3 anos
a lkerlan que estudiara un sistema elec-
trénico para incorporar a la clasica
cerradura originaria de “Yale” de Esta-
dos Unidos desde hace méas de 100
afios, para poder garantizar la seguri-
dad de los recintos cuya privatividad se
asegura con una cerradura y ésta con
una llave. De este modo queria progre-

sar tecnolégicamente, agrandar sus

cifras de negocio y celebrar su 75° ani-
versario. La solucion la tenian en lker-
lan, a su lado, Cenfro nacido en el seno
de Eskola Politeknikoa, y se lo encargd
con la idea sustantiva de afadir a la
mecanica clasica de estos mecanismos
canén, cilindro, clavijas/arietes/mue-
lles, y llave (*)- algin complemento elec-
trénico. Habia que aplicar la
“mecatrénica”, término este de ince-
sanfte avance de ideas que requieren
nuevos vocablos para definir el mari-

daje de la mecanica y la electronica.

(*) Denominaciones tipicos en Unidn Cemajera



Se pusieron manos a
la obra, y desde hace
UNOs meses -ya se pre-
sentaron las primeras
muestras en la Feria de
Bilbao- se culminé el
proceso de puesta a
punto.

El cilindro que gira dentro del “euro-
perfil’ mantiene el sistema tradicional
de bloqueo mecénico de clavijas y
muelles, pero este mecanismo se com-
pleta con un pasador adicional que no
actba si no es desplazado a través de
un “circuito a medida” (ASIC = Circui-
to Integrado de Aplicacién Especifica).
En el “paleton” del cilindro “europer-
fil”, en un volumen de 20 x 15 x 8
mms. se hallan la fuente de energia -
dos pilas botén-, el circuito electrénico
a medida y el micromotor que acciona
el pasador adicional.

Las llaves incorporan un circuito inte-
grado con un cédigo identificador
Onico. Al introducir una llave en el cilin-
dro, el circuito de control ubicado en
el mismo leera dicho cédigo, que estd
incluido en la memoria del circuito del
cilindro, y el motor recibira la orden de
desbloguear la cerradura. En caso con-
trario, ésta seguird bloqueada.

Pero lo que interesa destacar es que
el circuito del “chip” en combinacién
con el del cilindro se puede reprogra-
mar, alterando el circuito identificador
aun manteniendo igual fodo el sistema
mecanico. Basta con requerir al siste-
ma electrénico un nuevo “codigo iden-
tificador” para que quede inutilizado
el anterior mediante una llave, llama-
da “operativa” -que no fiene las carac-
teristicas que se dan convencio-
nalmente a las llaves “maestras”- que
reprograma el circuito.

De ahi que cuando una llave se pier-
de o es sustraida, deliberadamente o

no, se borra el cédigo de la llave per-

“La industria aeronau-
tica es muy importante
a nivel mundial y lo ha

de ser mas en el futuro”

dida y, por lo tanto, no
puede actuar, pero si
los demas llaves que se
reprograman con su
cédigo identificador.
Para quien viva en el
Valle de Léniz, la nofi-
cia debe hacer vibrar
su sensibilidad, si se siente vinculado o
es conocedor de la gran batalla tecno-
légica que hoy deben librar las empre-
sas en un mercado que ya no es local
sino mundial. Cualquiera de los avan-
ces que registre lkerlan de aplicacién
especifica a nuestras tradicionales
manufacturas deben ser acogidos con
jubilo. Este de aplicacién a la industria
cerrajera, en AZBE B-ZUBIA, S.A., nos
ha parecido algo simbélico e impor-

tante que deberiamos conocer.

El mercado aerondutico
La industria aerondutica es muy
importante a nivel mundial y lo ha de
ser mas en el futuro si nos atenemos a
la tendencia observada y a la cada

vez mds vertiginosa carrera de ganar
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tiempo en los desplazamientos y a la
mundializacién de la economia.
Por ejemplo, Airbus Industrie, es una

Agrupacioén de Interés Econémico

(A.LE.) formada por: Francia (37,9%),
Alemania (37,9%), British Aerospace
(20%) y Espana (4,2% a través de
Casa) para construir el conocido AIR-
BUS, lo que prueba la magnitud del
negocio.

La demanda global mundial en avio-
nes comerciales de mas de 100 plazas
ronda los 3 billones de pesetas anua-
les, de los que Boeing tiene el 50% de
cuota, Douglas el 20% y Airbus Indus-
trie y ofras, el restante 30%.

Quedan fuera de estas cifras los heli-
copteros, las aeronaves menores de
100 plazas, los aviones de militares,
efc. efc.. La magnitud de las cifras del
sector es, por tanfo, enorme, con unos
14.000 aviones comerciales volando
por el mundo y casi 700 a 800 de
fabricacién anual para su reposicién.

Es, ademas, un sector industrial de
gran complejidad estratégica que
tiene, entre ofras, las siguientes carac-
teristicas:

a) Demanda en desarrollo y crecimiento.
b) Tecnologia de gran evolucién, aban-
donando procedimientos caducos

precedentes.
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c) Altos costes econémicos unidos a
grandes masas de financiacion.
d) Mercado contingente de impredeci-

ble dimensién de la demanda, que



se concenira en una estrecha clien-
tela, generalmente los Estados,
Defensa, u organismos supranacio-
nales: NATO, AIRBUS, etc.

e) Fabricacién compartida entre empre-
sas del ramo para diluir riesgos
financieros, regular la demanda y
hallar cierto grado de especializa-
cion.

f) Fuertes inversiones en investigacién,
desarrollo, innovacién, instalacio-
nes, ufillaje y plantas productivas.

g) Resultados econémicos variables,
donde un ejercicio ni dos es perio-
do suficiente para calibrar la rento-
bilidad real de un producto
determinado, en el que el enorme
periodo de maduracién de un pro-
yecto desde que se disefia el mode-
lo hasta que se vende y cobra la
primera factura, pueden pasar cinco
anos.

Surge ahi un especifico concepto que,
aunque pueda generalizarse a ofras
empresas o sectores, en este aeronauti-
co cobra mayor significado.

Se trata de los gastos “no recurren-
tes”. Se definen asi aquellos gastos que
se producen por operacion o procesos
que no se repiten en cada unidad de
producto: investigacién, desarrollo, mol-
des, instalaciones, enso-
yos y pruebas, primeras
unidades para ensayos
estaticos y en vuelo, efc.
etc.. Son gastos en los
que se incurre antes de
comenzar la fabrica-
cién seriada, general-
mente corta, sobre cuya
produccién habra de
hacerse gravitar des-
pués los gastos “recu-
rrentes” -los que son
repefidos e imputados a
cada unidad vendida- y

los “no recurrentes”, en

“La demanda global
mundial en aviones
comerciales de mas de
100 plazas ronda los 3
billones de pesetas anua-
les, de los que Boeing
tiene el 50% de cuota,
Douglas el 20% y Airbus
Industrie y otras, el res-
tante 30%."

la medida que esta suma no haga
prohibitivo el precio de venta o de con-
tratacién de la aeronave o el helicopte-
ro, p.e..

La magnitud de los gastos previos,
fijos, “no recurrentes”, sobre cada uni-
dad producida y la aleatoriedad de las
cifras de la demanda, hacen de las
empresas dedicadas a la aerondutica
una especie de estrategas de lo incier-
to pero verosimil en un conjunto de
variables irreductibles a posibilidades
ciertas.

El contrato aireado de “Gamesa-
Sikorsky” se realiza en este marco
mediante la creacion de un consorcio
donde la empresa vasca asume el ries-
go industrial y comercial ante la expec-
tativa de que se llegue a ese umbral de
ventas que haré rentable la operacién
en el largo plazo.

Sikorsky Aircraft, fabricante de heli-
copteros, pertenece a United Technolo-
gies Corporation, que en 1993
mantenia una plantilla de 110.000
personas aproximadamente y vende
unos 3 billones de pesetas al afo.

En el sector aeroespacial, tiene este
grupo a Prat & Whitney de motores de
aviaciéon, Hamilton Standar de electré-
nica, Norden de radares y Sikorsky Air-
craft de helicopteros. En
el sector industrial es
propietaria de la Ofis
de ascensores, Carrier
de acondicionamiento
de aire, y de Compo-
nentes de Automocion.

Fue fundada con el
nombre de United Air-
craft a comienzos de la
década de los ‘20 y en
1930 se le unid Igor
Ivanovich Sikorsky, un
ruso con el que United
Aircraft hoy United

Technologies, comenzé
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la aventura del helicoptero.

La planta de helicopteros se halla en
Stratford-Connecticut sobre un espacio
de 450.000 m? en un edificio de noble
disefio, donde en 1993 fabricaban y
vendian unos 100 helicopteros/afo
con una plantilla de 11.000 trabaje-
dores, aproximadamente. Sus ventas se
aproximan al 10% del Grupo de Uni-
ted Technologies.

Segin los datos aparecidos en la
prensa diaria se frata de que Gamesa
participe en la construccién de, al
menos, 5.000 unidades del nuevo heli-
coptero S92 del que a comienzos de
diciembre de 1992 habian producido
un profotipo que debe desplazar entre
22.000 a 23.000 libras llevando unos
22 pasajeros.

La operacion total puede alcanzar
unos 8 billones de pesetas, si se ven-
den los 5.000 helicépteros en unos
20-25 anos, de los que el 6,4% asu-
mido por Gamesa le representa una
cifra de negocio de mas de medio
billén de pesetas, unos 20.000 a
25.000 millones al ano.

La inversién en gastos fijos previos
“no recurrentes” se elevard para
Gamesa a unos 16.500 millones de
pesetas y es la parte o cuota que la
Compaiiia vitoriana, por lo visto, debe-

rd invertir en esta “aventura” y esperar

varios afos para conocer la evolucion
del riesgo industrial -de alta tecnologia,
y comercial - de gran aleatoriedad- que
ha asumido.

Pero estas son las reglas de juego de
una industria pujante por la que los pai-
ses occidentales (Estados Unidos y la
Unién Europea) se aprestan a luchar
decididamente pidiendo ahora un fuer-

te apoyo de sus gobiernos.d



elkarbizketa

MIKEL
GARMENDIA

komediante baten komenak

ikel Garmendiak, nahiz

eta betidanikaktore lana

gogokoa izan, 37 urte
zituela eman zituen bere lehenengo
urratsak aktoretzan. Ordurarte saltzaile
zebilen bere kotxearekin alde batetik
bestera. Horrelako bidaia batean irra-
tia entzuten zihoala, Eusko Jaurlaritzak,
Kultura departamentu bidez, antzerki
eskola bat irekitzeko asmoa zuela eta
deialdia luzatzen zuen nahi zuenak
apuntatzeko enteratu zen . Mikel, beti-
danik horren atzetik ibilita zegoenez,

aurkeztu egin zen. 37 urte eta 114 kilo-

rekin beste 28 lehiakide izan zituen 15

plaza betetzeko.

Eta atera egin zuen. Bekatxo bat
eman zioten horretan jarraitzeko eta
ordurarteko bizimodua alde batera utzi
zuen gogoko zuen bizimodu berriari
aurre egiteko. Hori bai, bere andrea-
rekin kontsultatu eta gero: Orain arte
egunero jatea lortu dugu, bai? Eta zu
betidanik horren atzetik ibili zara...
segi aurrera,

Harrezkero ez da sekula damutu har-
tutako erabakiarekin.

Eta orain aktore euskaldunen
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artean derrigorrezko errefe-
rentzia bihurtu zara.

Nik ez daukat kejatzerik. Aspal-
diko urte hauvetan geratu gabe lane-
an ibili naiz. Kosta egin zait e!,
beste edozeini bezala. Kontziente
naiz halako bentaja bat banuela,
alegia nire edadekorik apenas
dabilela mundu honetan. Bestalde
ere pentsatu nahi dut zerbaitetaro-
ko balioko dudala, hori ere bai.

Zertan ari zara orain?

Serie berri bat grabatzen ari
gara, "Ajuria Enea” izenekoa. 14
kapitulu izango ditu eta Jose
Ramon Soroiz “Joselontxo” izango
da protagonista. Oso popularra
den tipo baten historia da, herrian
oso ezaguna efa telebistan asko ate-
ratzen den Argifano modukoa. Egun
batetik bestera, zirkunstantziek bultza-
tuta, lehendakari bihurtzen da. Kome-
dia honek lehendakari bitxi horren
abenturak kontatuko ditu.

Ni hango mayordomoa naiz, “jefe
de la Casa Real” esatebaterako, eta
nire kargu dauzkat pintxeak, linterne-
roak eta laguntzaile guztiak.

Noiz emango da telebistan?

Gaur grabazioaren hirugarren eguna
da eta eman datorren urte hasieran

emango da.



Mikel, berriro ere komedia
batean parte hartzen. Generorik
gogokoena?

Aktore gehienei bezala gustatuko lit-
zaidake ferreno guztiak jorratzea.Egia
da komedia asko egin ditudala, baina
tragedia ere gustukoa dut. Niretzat
errazagoa da negar egitea barre egi-
tea baino, nahiz eta barrearaztea
negarraraztea baino errazago egingo
zaidan. Baina tira, gehien egin dudana
komedia izan da, eta nahiko ondo
joan zait, lan faltarik ez dut izan eta
gainera sari batzuk ere eman dizkido-
fe egindakoagatik.

Goenkale

Aizun Mikel, Goenkalek zerga-
tik lortu du horrenbesteko arra-
kasta?

Nire ustez bi izan dira arrakastaren
zergatiak. Alde batetik gidoia; 7 edo
8 pertsonako taldea ari da lanean
horretan, bakoitza bere arloan, bata
ildo edo hari nagusia daramana, beste
batzuk sekuentziak egiten dituztenak
eta beste batzuk dialogistak. Oso lan
ona egin dutela uste dut.

Eta bestalde hemengo kontuak jorrat-
zen direla. Hemengo idazlariek egin-
da, hemengo hizkuntzan eta hemengo
idiosinkrasiaz pentsatuta. lkusleak
Goenkalen gertatzen denarekin identi-
fikatuta sentitzea oso inportantea da.

Hizkuntzaren tratamendua ere oso
ona dela uste dut; batua da nagusiki,
nahiz eta aktore bakoitzak bere bailo-
raren kutsua ematen dion. Oso euskara
freskoa da, erraz ulertzekoa, eta honek
ere eraginik izan du arrakastaren kontu
honetan.

Ez al zaituzte sorpresaz harra-
patu adin guztietako publikoa

engantxatuta egoteak?

Ez

ago euskal zinerik, eus

Horixe harrapatu gaituela.Guk 40-50
urteko ikusleak izatea espero genuen.
Gertatu zaigu ume guztiak ari direla
ikusten eta sekula santan felebista aurre-
an jartzen ez ziren 80 urteko gizonak
ere badirela gure ikusleen artean. Eta
gainera baten batzuk errealitatea eta
fikzioa nahastu egiten dute. Kaletik
noala askok galdetzen didate andrea-
rekin zer moduz nabilen, ea hobeto

konpontzen naizen. Harrigarria dal

Anekdota pila izango duzu
ezta?

Milaka. Behin kotxerik gabe nengo-
en eta autobusa hartu nuen ETBk Mira-
monen dituen estudioetatik etxera
joateko. Pare-parean emakume bat
tokatu zitzaidan eta konturatu zenean
nor nintzen begia ez zidan kentzen.
Miramonetik Donostiako hiri barrura
joateko, autobusak parada egiten du
ospitalearen ondo-ondoan. Emakumea
bertan jaitsi behar zen, eta jaitsi aurre-
tik ezin izan zuen gehiago aguantatu
efa zera esan zidan: “Aizu Josemari,
Xabier residenizi honetan dago, ezta?

Ez litzaidake inportako bisita egitea

ako zinea

logelaren zenbakia esaten badidazu”.
Eta nik: “Keba, Xabier ondo dago”.

Eta berak: “Ah bai?, beno, beno poz-
fen naiz”.

Zer esan behar diezu horrelako pert-
sonei¢

Josemariren papera nahiko
barneratuta izango duzu. Nola
bizi duzu Josemari interpretatu
behar izatea eta Mikel Garmen-

diarekin bizi behar izatea?

" |
'.j ?

Nik birtute oso gutxi dauzkat baina
bat badut behintzat. Niri txip-a aldat-
zea oso erraza egiten zait. Handik ate-
ratzen naizenetik Josemari burutik
kentzea bost minutu kostako zait.
Hurrengo egunerartfe, Josemariren arro-
pak janizi arte, Josemariz ahaztu egi-
Mikel

Garmendiak Josemarirengandik zer-

ten naiz. Pentsatzen dut
bait edukiko duela eta alderantziz,
dudik ez, baina Josemarik niri ez dit
burua jaten. ;
Goenkaleren kapitulu gehiago
emango dira uda ostean?
Abuztuaren 18an hasten gara berriz

grabatzen eta irailaren lehenengotik

aizik. Eta eus




“Gratifikantea da oso jendearen
errekonozimendua izatea”

Zinera joateko ohiturarik?
Bai. Azkenotan gutxiago oso lunpetuta nabilelako. Baina beste-
lo bai, gustatzen zait eta ohitura daukat joateko.

gehiago laneko kontuak baino. Nik gavza bat davkat segury, egi-
ten dudan lana gustukoa dudala, eta hori horrela den neurrian ez
davkat ezertaz kejatu beharrik.

Lokartu zara inoiz zinean?

Aspaldian ez.

Pelikula onak ikusten duzunaren seinale.

Bui, baina batzutan aspertu ere bai. Orduan nahiago izaten dut

alde egitea. Baina oso gutxitan pasa zait.

Zer da zuretzat kamara bat?

Nire ogibidea eta nahi dut askotan nire laguna izatea. Ez dakit

lortzen dudan.

Zer gustatuko litzaizuke interpretatzea?

Terreno guztiak jorratzea gustatuko litzaidake. Personaje bere-
zirik ez. Prest egongo nintzateke edozein personaje egiteko,
nahiz eta kontziente izan genero batzutan hobeto moldatzen nai-

zela.

Arrakastarena nola daramazu?

Ondo. Grafifikantea da oso jendearen errekonozimendua izatea.
Edozein lan tipoan eskertzen den gauza da. Batzutan agobiante

samarra izon doiteke, baina oso ondo.
Estresaren aurkako botikarik?

Ni ez naiz oso espitosoa. Bizitzako arazoek arduratzen naute

aurrera beste 10 hilabetez eskainiko
da. Asmoa hori da behintzat.

Euskal zinea

Euskal zinea gorputza harizen
ari dela ematen du. Aktoreak,
zuzendariak, teknikariak...

Garai batean halako tinte bat eman
zitzaion, zine diferentea izango balitz
bezala: euskal zinea. Eta euskal zinea
ez da existitzen. Ez dago euskal zine-
rik, euskaldunek egindako zinea bai-
zik.

Eta euskaldunok egiten dugun zine
hori indarra hartzen ari dela dudarik

ez dago. Hasieran denok nahiko neo-

fitoak ginen, bai aktoreak, bai zuzen-

Autografo asko sinatu behar izaten dituzn?

Bai asko. Adibidez orain dela gutxi egon gara andrea eta biok

behar izan nitven.
Biziorik?

Zestoako bainvetxean. Goiz batean 500 bat autografo sinatu

Birtuteak baino gehiago.

Esateko moduko baten bat?

Aitortezinak dira. Kontuz e! Ez dira aberranteak eta!

Birtuterik?

erratuta dubil.

Baten batek pentsatzen budv nitaz gaizton naizels, zeharo

Pertsona ona izatearen irudia ematen duzu.

Ez dakit ono naizen, gaiztoa ez behintzat.

Bizitzaren pelikulan zer paper egiten duzu?

Tipo arrunt bat, oso gavza gutxirekin konformatzen dena, bere
familia maite duena eta logun pila bat dovkana. Galtza pare bat

urtean, jatetxe on batera joan noizean behin eta noizean behin
andrea hartu eta bueltaxka bat ematera joan norabait. Kitte. Ez

dariak. Gaur egunean gure aktore ba-
tzuk kanpora ateratzen dira, zuzen-
dariek beste proiekzio bat daukate,
profesionalki hemen hazitako zenbait
teknikarik atzerrian lanean dihardute,
dekoratzaileak, elektrikoak, makilazai-
leak... harrobi ona daukagu, eta hori
guretzat harro egoteko modukoa da.

Eta zuk, 13 urte aktore lane-
tan ibilita, baduzu zuzentzeko
asmorik?

Ez dut uste nik horretarako balioko
nukeenik. Ni ez naiz atrebitzen kolega
bati egin duena ondo dageela, baina
ez zaidala gustatu eta beste modu bate-
ra egin behar duela esatera. Ez dut uste
ahalmenik dadanik horretarako.

dut gehiagorik behar.

Aktore izateak alde txarrik
badu?

Zure paperak ez badu funtzionatzen
edo obra berak ez badu funtzionatzen
hori egunero kalbarioa izan daiteke.
Aspaldi honetan, eta egurra ukituko
dut, ez zait halakorik gertatu, baina
suertatuz gero benetako gurutzea izan
daiteke.

Eta aktore izanda bizi daiteke?

Beno, hala lan eginda bai. Lan hau
ondo ordainduta dago, baina honen
txarrena izaten da dagoenean dagoe-
la, eta ez dagoenean ez dagoela ezer.
Lan faltarik azken 4 urteotan ez dut

izan behintzat.J

lugun zine



colaboraciones

Jesus Larranaga relata
en este articulo la
realidad social

y empresarial de Brasil,
uno de los paises

que esta llamado a ser
uno de los grandes
bloques econémicos

del mundo. En su opinion
MCC puede tener grandes
posibilidades de negocio
en este pais que
capitanea el bloque
Mercosur, integrado

por Argentina,

Uruguay, Paraguay

y el propio Brasil.

fio crifico necesario en el
juego del poder econémi-
co del futuro.

Este bloque, constituido
por Brasil, Argentina, Uru-
guay y Paraguay, apenas
lleva 4 afios de rodaje y
las ventajas de esta unién
son palpables, puesto que
han multiplicado las tran-
sacciones comerciales en valores muy sig-
nificativos. lo que inicialmente -dada la
diferencia entre paises- se temia que
fuera a favor de los grandes y del empo-
brecimiento de los paises pequefios no
ha sido asi, por una inteligente distribu-
cién de funciones, amén de productivizar
las ventajas diferenciales de las econo-
mias respectivas.

En opinién del catedratico Acides

geopolitica del mundo y
han apostado sin reservas,
aln siendo conscientes de
que iban a estar someti-
dos a esirecho marcaje de
los oligopolios nacionales,
confortablemente instala-
dos en el egoismo de sus
protegidos negocios.

El citado profesor desta-
ca la répida asimilacién de la unién
aduanera, con précticamente aranceles
cero entre los paises firmantes y con
arancel comin exterior, que como media
se sitGa en torno al 14%, con clausulas
de excepcion en funcién de la sensibili-
dad de los productos y la economia de
cada pais.

Pero no fodo es tan brillante, por cuan-

to que las estructuras organicas de coor-

Las paradojas de la

n la Conferencia Unién

Europea-Mercosur en Rio

de Janeiro, los dias 30 de

mayo y 1 de junio, a la

vez que exponia el pro-

yecto MCC, tuve la opor-
tunidad de observar el proceso de
formacion de uno de los grandes blogues
econbémicos, como opcion inexorable en
la economia del Siglo XXI.

Brasil, con sus 150 millones de habi-
tantes, abandera la construccién del blo-
que Mercosur en un intento de
confrarrestar el poder y la influencia de la
Unién Europea y del Tratado de Libre
Comercio entre Norteamérica, Canadé y

Méjico y, en definitiva, alcanzar el tama-

Costa Vaz el proceso se inicic después

de varias experiencias en convenios bila-
terales y por decidida voluntad politica
de los maximos lideres de Brasil y Argen-
tina. Si se hubiese dejado en las manos
de los intereses privados probablemente
jamas hubiera nacido este bloque. Han
sido sin duda las instancias politicas las

que han intuido la futura configuracion

U=

dinacién e impulsién, tales como el
Consejo del Mercado Comin (formado
por los Ministros de Asuntos Exteriores y
de Economia y Finanzas), a alto nivel
politico, y el Grupo Mercado Comin,
como 6rgano ejecutivo permanente, y 10
Subgrupos de Gestion Técnica, carecen
de la vitalidad estructurada como para
asimilarse a mecanismos andlogos de la
Union Europeo.

Se lamenta de la lentitud de las unida-
des o grupos especializados de homoge-
neizacién técnica y aduanera, vitales
para la progresiva unificacion de los
estandares de transaccién y de creci-
miento. Hasta ahora, en opinién del pro-

fesor Acides, se han logrado “utilidades



estaticas”, las que nacen de las decisio-
nes macroeconémicas (Unién Aduanera,
zona de libre comercio), pero falta toda-
via mucho para aprovechar lo que él
denomina “utilidades dindmicas”, las que
emergen de lo interrelacién inversora, de
especializacion técnica y de racionaliza-
cién productiva.

De momento estan muy lejos del libre
movimiento de personas y capitales,
pero, a juzgar por las opiniones de los
consultados, el proceso iniciado es irre-
versible, y con el tiempo serd realidad
una nueva identidad “del ciudadano de
Mercosur” y como ambicién dltima aspi-

ran al mercado americano continental.

La unurquiu que nos espera
Frente a las nitidas expectativas que se

vislumbran en el horizonte econdmico de

modernidad

Gobernador del Estado de Rio de Janeiro
se declara impotente para poner unas
minimas condiciones de civilidad. Los
abandona a su aire y en sus palabras no
surge ni una sola nota de ilusion y espe-

ranza en torno a estas masas humanas

condenadas a vivir separadas de la

sociedad opulenta. Las favelas son ciu-
dades dentro de la ciudad, feudos gober-
nados por la nueva clase: los patrones
del narcotréfico.

La pobreza se rebela o se anonada en

arranaga

estos paises surgen oscuras zonas grises
que empanan el devenir de una forma
preocupante. La belleza imantante de Rio
de Janeiro, la espléndida coreografia
natural de las playas de Copacabana e
Ipanema, escaparates lodicos sin par,
contrasta con la selvatica proliferacién de
las favelas, saturadas de pobreza y mise-
ria. De los 12 millones de habitantes de
Rio de Janeiro, unos 3 millones habitan
enracimados en condiciones de dureza
excepcional, a falta de lo més elemental,
y, lo que es peor, sin esperanza alguna
de salir de la espiral de la pobreza. La
anarquia que nos espera en ese futuro
impredecible se ensaya en Rio de Janeiro

y en ofras grandes macrociudades. El

su miseria. Aplana sus sentimientos al
punto de anular la capacidad de superar
su propia indigencia.

Viajamos con un faxista avezado que
conoce los pliegues de Rio de Janeiro y
debia de saber que ciertas rutas fienen el
peaje esponténeo‘de los chavalillos que
pululan en bisqueda de unas monedas.
Son faveleros que irrumpen en manadas
y rodean el taxi. Informan chillonamente
de que la carretera esté cerrada y de que
tal informacién cuesta, ponen la mano, y
entre ellos discuten quién ha sido el pri-
mero, por si al mas descarado le corres-
ponde ventajosa diferencia sobre el resto.
Escena que esta vez es educada, pero

que seguro muchas ofras no seran tan
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educadas y seguramente dolorosas. En
los hoteles recomiendan cautela e indi-
can zonas prohibidas, que son muchas.

La prensa publicita el méximo blindaje
con nivel 5 de proteccién, coches Ran-
ger, Explorer, resistentes a los disparos
de AR-15 y M-16. Toda una referencia
del nivel de incertidumbre que rodea la
vida en esta ciudad.

La gente rica vive en las zonas super-
vigiladas, en prisiones de lujo, en luga-
res de los que apenas salen, pero sienten
el placer de la indiferencia ante un
mundo que se debate en la miseria, en
el frontis de la opulencia.

La humanidad tiene graves problemas
pendientes y no es el menor la bisqueda
de soluciones al proceso de concentra-
cién urbana que, de seguir por estos sen-
propia
humanidad, incapaz de digerir y de ofre-

deros, acabaré con la
cer espacios minimamente humanos a las
personas. Los que vivimos en los pueblos,
mds o menos pequenos, no sabemos ni
donde vivimos, a juzgar por la conforta-
bilidad con que nos movemos, sin la pre-
sion de la inseguridad que es referencia
obligada en las macrociudades.

El capitalismo es el Gnico sistema vigen-
te y el que de momento rige los destinos
de la humanidad, pero tiene el peligro
de que muera de éxito a falta de correc-
tores bastantes como para disefiar nue-
vas formas de expresiéon humana, de
gestion de los recursos que garanticen los
espacios de habitabilidad razonable-
mente humanos.

Y sin embargo, mientras no contemos
con ofras formas de civilizacién, cada
cual esté obligado a actuar en el contex-
to en que estd inscrito, si bien tenemos la
obligacién de influir en las doctrinas y
modos de manifestacion politica para fra-
tar de proteger a una humanidad que va
en picado libre hacia su propia destruc-

cién.
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IRIZAR obtiene el Premio Principe Felipe
al Diseiio Industrial

ambién a la cooperativa IRIZAR le fue concedido el Century, disefiado por la Cooperativa de disefio industrial
T Premio “Principe Felipe” a la Excelencia Empresarial, DIARA en 1988, consiguié el afio pasado el Premio de Auto-
aunque en este caso en la especialidad de Disefio Industrial.  bos del Afio en el Reino Unido y este afio lo ha obtenido en
Para IRIZAR el disefio es parte integral de un concepto de  Espaiia.
filosofia de empresa, orientado
hacia la calidad total y el servicio
total al cliente. El disefio es elabora-
do con las mas modernas técnicas
informéticas y fiene un caréacter per-
sonalizado para cada cliente.
Asimismo, IRIZAR fue finalista en
otras dos especialidades, calidad e
internacionalizacién, por lo que
pasa a ser aspirante al premio de la
competituividad industrial, al que
accedian aquellas empresas que
cumplian la doble condicién de
ganar una de las especialidades y

ser finalista en alguna ofra.

IRIZAR, con el modelo de autobis

......................................................................................................................................

COPRECI obtiene el Premio Principe Felipe
a la Calidad Industrial

a cooperativa COPRECI ha resultado ganadora del Este proyecto, denominado “Vivir al cliente”, ha supuesto
Premio “Principe Felipe” a la Excelencia Empresarial ~ un importante cambio en la cooperativa de Aretxabaleta,
en su modalidad de Calidad Industrial. tanto desde el punto de vista organizativo como el de con-
Esta segunda edicién del Premio, que se celebra por ini-  cienciacién y autodisciplina a todos los niveles,
ciativa de los Ministerios de Industria y Energia, y Comercio el esfuerzo realizado ha merecido la pena. Zorionak!
y Turismo, esta dirigido a premiar el esfuerzo e iniciativa de
las empresas en la mejora de la competitividad.
En el caso de COPRECI, el motivo de este prestigioso reco-
nocimiento fue la implantacion de una filosofia de calidad,
que partiendo de las Normas ISO 9000 ha sido enfocada

hacia un mayor acercamiento al cliente en un proyecto de

mejora continua de la calidad y servicio.
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Suministré a General Motors de Brasil por via aérea dos maquinas rectificadoras

cuyo peso se aproximo a las 30 toneladas.

DANOBAT por via aérea

| pasado mes de junio la Coo-

perativa DAnobat, perfenecien-
te a MCC, envi6 a la empresa Clark de
Brasil un importante pedido integrado
por seis maquinas rectificadoras. Los
equipos, Cuyo peso total se aproximoé a
las 65 toneladas, estaban destinados
la empresa brasilefia Clark para el rec-
tificado de diversas piezas de la caja
de velocidades instaladas en varios
modelos de coches fabricados por
General Motors.

Debido a la urgente necesidad del
cliente en la realizacién de prototipos
para su posterior homologacién por el
fabricante de automéviles, finalmente se
decidié proceder al suministro de dos
maquinas y sus correspondientes equi-
pos por transporte aéreo, mientras que el
resto se envio por transporte maritimo.

La celeridad con la que DANOBAT ha
entregado este pedido -el proceso de

disefio, fabricacién y aceptacién se rea-
lizé6 en un tiempo récord- ha supuesto
para el fabricante una ventaja competi-
tiva importante al poder realizar los pro-
totipos y la homologacién de las piezas
antes de recibir el conjunto del pedido.

30 toneladas por via aérea
Del conjunto de las seis méaquinas,
dos de ellas, embaladas en siete cajas y

con un peso que rondaba las 30 tone-

ladas, fueron enviadas por via aérea

desde el aeropuerto Charles de Gaulle
de Paris. Para garantizar el éxito del
traslado en el avién las maquinas fue-
ron minuciosamente desmontadas y pre-
paradas de acuerdo a un minucioso
plan. Incluso varios técnicos especialis-
tas en carga aérea se desplazaron a la
planta de Danobat en Elgoibar con el
fin de analizar el tipo de conjuntos, el

empaquetamiento, los requisitos de colo-
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cacién y demdas detalles del porte. El
desplazamiento desde la factoria de
Elgoibar hasta el aeropuerto de la capi-
tal francesa se realizé en camiones de
transportes especiales para su posterior
embarque en un avién carguero Boeing
747 con destino al aeropuerto Guarul
hos en la ciudad brasilefia de Sao
Paulo.

Finalmente cabe indicar que el embar-
que fue coordinado por la empresa tran-

sitaria A.V.S.-Vega de Seoane uti-

lizando como “carrier” a la compaiia
aérea Air France.

Dada la envergadura del porte y del
proceso seguido hasta la entrega en la
factoria del cliente, el suministro ha sido
todo un éxito de logistica para DANO-
BAT ya que ésta ha sido una de las
mayores cargas enviadas via aérea por
una empresa espanola de maquina-

herramienta.
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Egindako inbertsioa 943 milioi pezetakoa izan da. ) : ]
. ’ gile okupatzen ditu eta 17 ordainketa-

52 lanpostu berri sortu dira. S . ,
rako kaja izango ditu, ohizkoa denez,

produktuen irakurketa azkarrerako sca-

ner sistemarekin.

Eroski Tuldeuk Maxiren edifizio berean ere merkatal
galeriarako lekua ere badago, galeria
honetan herriko nahiz eskualdeko mer-

ZurGU'zen zubuldu du katariek dendak jarri dituztelarik. Guzti-
ra 20 saltoki dago galeria honetan eta

° ® Maxiarekin batera merkatal gune inte-

MuXI berrl but resgarria bihurtu da Zarautzeko etfa
eskualdeko kontsumitzaileentzat.

Eroski Taldeak ekitaldi honetan Con-

sum izeneko 4 supermerkatu zabaldu

ta honekin 18 dira [~
dagoeneko Eroski
Taldeak Estatu espainiarre-
an dituen mota honetako
merkatal zentroak. Maxi
berriak ekainaren 28an
ireki zituen bere ateak.
Guztira 7600 metro
karratuko area hartzen du
Maxiak, -havetatik 2837

salmentarako erabiliko

dira-, eta dohaneko apar-
kalekua dauvka 284 auto-
mobilentzat.

Maxi berri honek 52 lan-

e
Proye('l'o de regenerOC|on nos, dos lagunas y diversidad de flora y fauna, que ha ido
. % 3 creciendo al amparo del nuevo ecosistema.
ambiental en Vitoria

| Centro de Estudios Ambientales del Ayuntamiento

de Vitoria y Eroski han firmado recientemente un
convenio de colaboracién para que el Parque de Zabal-
gana sea regenerado ambientalmente. Esta zona de la
capital alavesa estaba totalmente degradada y el Consis-
torio gasteiztarra decidié convertir la zona en un espacio
natural para disfrute de los ciudadanos. Alli, el visitante se

encontrard con amplios espacios verdes, drboles autocto-
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dity eta oraingo Maxi hau. 1995erako : N 0S han vzs ltﬂdo. O

aurrikusitakoaren arabera beste 20 :
supermerkatu zabalduko dira efa inbert-

5 Ramon Jauregi

sioa 23.500 milioi pezeta ingurukoa :
izango da. Salmentak berriz 315.000 :

milioi pezetakoak izango dira.

Mas de 16.000
escolares han
participado en
los talleres de
consumo

| curso 9495 finalizé para
los talleres de consumo que
se han organizado en los hiper-
mercados Eroski de Leioa, Bilbon-
do, Vitoria e Iruiia. El balance ha
sido enormemente positivo, ya que

a los mismos han asistido un total
de 16.120 escolares.
Los temas que se han tratado han

sido: seguridad infantil, andlisis
comparativos, compra, material
escolar y ecologia.

: de Economia y Planificacién,
: Francisco Ejea, y de Felipe Yarri-

: tu, Director de Economia Social

ambién el pasado mes
de junio recibimos la visi-
ta del Consejero de Justicia, Eco-
nomia, Trabajo y Seguridad
Social, Ramén Jauregi, que vino

acompanado del Viceconsejero

: del Gobierno Vasco.Estuvo acompafiado durante su estancia entre nosofros por

: directivos de MCC y el objeto de la misma fue el de presentarle la realidad actual

de nuestra Corporacién y nuestros planes en lo referente a temas de formacion.

Nosotros quisimos aprovechar la ocasién para hacerles una foto junto a las ofici-

: nas centrales de la Corporacién.

: Deustuko Unibertsitatearen aholkularitza juridikoa

: masterraren ikasleak

dira burutzen Arrasate aldera
: bisitan etorri ziren ikasle hauek.

: Bertako esperientzia zuzenean

: zuten parte -inferes handia era-

kutsi zuten, batez ere kontutan

z vzenbide Fakultateak
antolatuta masterra ari

ezagutzeko hitzaldi batean hartu

i hartuta bazutela senitartekorik gure kooperatibetan lan egiten- eta Fagorrek Arra-

.
.
.

saten duen lantegi bat ere bisitatzeko aukera eduki zuten.

----------------------------------------------------------------------------------------

Logra un nuevo pedido para Alfa Romeo Avio de Italia por un importe superior a
los 150 millones de pesetas.

DANOBAT se consolida en el secror aeronautico
anobat, fider nacional de I construccian de maquinas-heamienta contindo consolidandose como proveedor de los
fabricontes de motores para la aviacidn. Recientemente ha conseguido adjudicarse un nuevo confrato de una recti

ficadora de dlabes de turbina con destino a Alfo Romeo Avio de Ifalia por un importe superior a los 150 millones de pesetas.
Los objefivos de Danobat recogidos en su Plan Estratégico se orientan o conseguir lo mayor presencin en el secfor oero-

: niufico, un sector que requiere maquinos-herramiento de elevado contenido tecnoldgico.

El pedido ahora logrado se une a los suministrados este mismo afio o British Airways del Reino Unido y o la compafiia indo-

nesa Nusanforo. Segin fuentes del Grupo Danobat, actualmente se estin negociando ofros importantes confrafos con cons:

uctores de motores de aviacion, lo que, de llevarse a buen témino, conribuiria a incremenatr la presencia de esta actividad
en el volumenb de negocio de la cooperafiva de Elgoibar.

M= & 4
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os encanta hablar de la flexi-

bilidad, o si lo prefieren, del
hecho de “estirar”. Es tan
aburrido el estirar que vamos
a resaltar su merecida y necesaria
importancia en la actividad fisico-
deportiva.

La flexibilidad es la disposicién de la
musculatura para contraerse o elon-
garse, segin lo necesitemos. La movi-

lidad que nuestras articu-

laciones necesitan para fun-
cionar mejor, sin la
necesidad de recurrir a
"aceites lubricantes”.
Que funcione el muelle pero sin rom-

perse.

¢ Por queé es tan importante
la flexibilidad?

» Porque nos ayuda a recuperar mejor
la musculatura. Si la musculatura
sufre de contracciones o acortamien-
tos continuos al ralizar la actividad
fisica, y no le ayudamos a volver a
su posicién normal, el misculo tiende

a encojerse y

pierde su

capacidad.

* Porque so-
mos mas veloces.
Con una mayor

flexibilidad nues-

Del estiramiento
a la flexibilidad

ATHLON, S. Coop.

AF R T
R%atABPG B

L, g2 <A <R
Tabla de estiramientos (cada ejercicio entre 20 y 30 segundos).

Consejos
» Ser fieles a uno de los principales pricipios del

tros pasos seran mas lar-
/ gos y comodos, lo que

influiré en ser més rapi-  entrenamiento deportivo, la continvidad.
dos. » El frio y las primeras horas del dia son los mayores
* Porque somos mas resistentes. enemigos de la flexibilidad. Tranquilidad y suavi-
dad, que no todos los dias son iguales.

"Errores

Si influye en la posibilidad de
recorrer mas espacio en el
mismo tiempo, esto nos lleva = No pretendamos llegar donde otros-a llegan. Cada
a un ahorro de energia, lo uno tenemos nuestros propios limites musculares y
que repercutird en una mejor oseos, y a ellos nos hemos de adaptar “sin prisas
pero sin pausas”.

« El dolor no es sinonimo de mejora y correccion en el

capacidad de aguante.
* Porque previene y evita lesio-
nes. Los ejercicios de flexibili- ejercicio.
dad forman parte del « Evitar realizar rebotes o movimientos bruscos en la

calentamiento y de la realizacion de los ejercicios. Procurar avanzar len-

vuelta a la cama en una tamente el estiramiento.

correcta sesion, con lo *  Aguantar la respiracion en la realizacion de
que nos evitaremos las los diferentes ejercicios. Procuremos llevar
consultas a nuestro que- ‘una respiracion ritmica y relajada.

rido traumatélogo.
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¢A que edad comenzaste a practicar
actividad fisica? ;Por qué?

Nunca en mi vida habia
practicado deporte. Ahora
formo parte del programa de
salud de Copreci, y realizo
ejercicio moderado.
Concretamente, ;qué actividad fisica
realizas semanalmente?

Actualmente suelo caminar
unos 10 Kms. por semana, con-
tinbo en el programa de salud
de Copreci otro dia a la semo-
na y casi todos los dias practi-
co los ejercicios que hemos
aprendido en el mismo.
¢ Queé pasos sigues cvando decides
practicar ejercicio fisico de forma con-
tinvada?

Los pasos que hemos seguido
han sido fres:primero un reco-
nocimiento médico y una entre-
vista personal, segundo téc-
nicas de adiestramiento, apren-
dizaje de ejercicios y conoci-
miento de tu cuerpo, y tercero
la puesta en practica.
¢ Y como ha repercutido la préctica continuada
en tu organismo? ;Qué cambios has notado?

He notado mucha méas movilidad
articular, me noto mas suelto, el cuer-
po mas relajado, y se me ha abierto
el apetito.
¢ Cuales son los pasos que recomendarios a
una persona que quiere empezor a pracficar
deporte?

RICARDO
URIARTE

Socio de Copreci.

Seccion Motobombas EBS.

Primero un buen reconocimiento

médico y segundo lugar hacer depor-
te moderadamente,y no practicar
deportes bruscos donde el objetivo
sea sudar, sudar y sudar.
Para ti, ;qué es tener cultura deportiva?
Entiendo que es eonocer mejor tu
cuerpo, realizar ejercicio fisico de
forma controlada y constantemente.
Hacer ahora actividad fisica es

bueno para el futuro.

¢Es conveniente que lo empresa se
encargue del ejercicio fisico de sus
cooperativistas?

Si. Hay mucha gente que
sufre de lumbalgias, cervico-
les, tendinitis, etc. 3Qué
menos que la empresa, des-
pués de 8 horas de trabajo,
nos compense de alguna
manera¢ Lo veo muy positivo
para el futuro.
¢ Cudles son lus actividades deporti-
vas que mds te gusta practicar?

Andar, andar y andar.
Estas tomando parte en un progra-
ma de salud en Copreci. ;Qué te
parece?

Bien. Me gusta mucho.
Creo que deberia ir al pro-
grama de salud todo el
mundo y procurar no dejarlo.
¢El deporte es patrimonio de los
jovenes?

No sefor. Sobre todo es
conveniente para la gente
mayor. La gente mayor se agarrota y
necesita movimiento.
¢ Deporte o actividad fisica es sinonimo de
sufrimiento?

No. Es sudor o gusto.
¢Crees que el deporte estd reiiido con los
pequefios vicios de la vida?

Ni hablar. Son compatibles. Todas
las cosas, si se practican con mode-
racién, son saludables.

realizados suavemente y cada uno en

Como véis, influye en todas en nuestra condi-
esas cualidades fisicas basi- ,;,_W cién fisica. sus limites personales, nos ayudarén
Por todo esto os

cas que comentamos en ante- poco a poco a ir “desanquiloséndo-

]

riores ocasiones, por lo tanto,repercute  planteamos una serie de ejercicios, que  nos”.

3o
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OBIJETIVOS

Exito de las
“Jornadas sobre
jubilacion” en
COPRECI

Durunte los meses de mayo y
junio COPRECI, en colabora-
cién con el ICTE -Instituto Comunitario
de la Tercera Edad- organizé unas “Jor-
nadas sobre Jubilacién” que a juzgar
por participantes y organizadores han
sido todo un éxito. Las Jornadas han
consistido en un ciclo de charlas duran-
te las cuales las personas recien jubila-
das o que estdn préximas a la
jubilacién, y sus respectivas parejas,
tuvieron la posibilidad de intercambiar
experiencias, compartir opiniones y
recibir informacién y asesoramiento
sobre los temas que les preocupan o

interesan.

Sesiones de
INFORMACION
y de
REFLEXION

3 y

JUBILACION

EFECTOS

Aspectos:
Fisicos
Psicolagicos
W Sociofomiliores
Juridicos
Economicos
Tiempo libre

SUS

Para canalizar la
EXPERIENCIA y
CONOCIMIENTOS

Primera experiencia
De esta primera experiencia realiza-
da en Copreci se pueden destacar dos
hechos importantes. Por un lado, la
buena acogida que han tenido por
parte de los asistentes, puesto que ha

habido un alto nivel de participacién y

Esperientzi berria baino gehiago
Coprecin ez dira antolatu “Jubilazioari buruzko ihardunaldiak”
esperientzi berria bilatu nahian, beren bazkideek jubilaziora iris-
tean beren etapa berri horri ahalik eta egokien aurre egiten lagunt-
zeko baizik. Zer gutxiago merezi dute euren bizitza erdia baino
gehiago Coprecin eta Coprecirako eman dutenek?

Partaideen erantzuna eta balorapena ikusirik damutu gara dago-
eneko horrelakorik lehenago antolatu ez izana eta ez dugu zalant-
zarik datozen urteotan ere antolatu ditugula. Hori bai, lehenengo
ihardunaldi hauetan jaso ditugun sugerentzien arabera hainbat gai
birplanteatuz.

Lerro hauen bitartez ere eskertu nahi dugu Copreciren izenean ICTE-
ko kolaborazioa; eta bereziki ihardunaldi havetan parte hartu
duten hizlariei gure eskerrik beroenak. Ah! Eta jakin ezazue zuekin
kontatzen dugula datozen ihardunaldietako edizioetarako ere.
Etorkizunari begira, jubilatuta daudenekin gure harremanak estu-
tu eta finkatu nahi ditugunez, baditugu eskuartean bere garaian
jakinaraziko ditugun zenbait proiektu.

un enriquecedor e interesante infercam-
bio de informacién u opiniones. Y por
ofro, se destaca la necesidad de dar
continuidad a este tipo de actividades
formativas, haciéndolas extensibles a
otras empresas cooperativas, puesto
que seria bueno que quienes se han
preocupado por sus socios cuando esta-
ban en activo, continten haciéndolo

una vez que estos se han jubilado.

Una nueva etapa

En el Pais Vasco sélo una de cada
tres personas mayor de 55 afios esta
trabajando. La prejubilacion o la jubi-
lacién no es la condicion de unos
pocos, ni el comienzo de la vejez, ni
siquiera algo temporal. Se frata de una
nueva etapa de la vida para la cual es
necesario estar preparado, igual que
hemos sido formados en la escuela, en
la familia, o en el trabajo. Y este ha
sido el objetivo principal de estas jor-
nadas, preparar a nuestros jubilados
para que eniren con buen pie en este

nuevo ciclo vital.
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Jose Martin
Larrinaga
60 aiios, jubilado de COPRECI.

31 anos en la seccion
de prototipos.

:Qué te ha parecido esta ini-

ciativa?

Los charlas han sido muy omenas y posifivas en su con-
junto. Nos han dado muy buena informacidn de todo lo que
se ha frafodo. En general me han parecido muy bien, estoy
muy confento de haber porficipado.

;Destacarias algin aspecto en
particular de estas jornadas?

Nada en especiol, areo que en su conjunto han sido reak
mente posiivas. Los ponentes han sido realmente magnificos
Y los temos frafados weo que han sido fodos muy interesantes.

.Crees que seria interesante
para poner en marcha en otras
cooperativas?

A nivel personal, como te digo, creo que han sido una
experiencia enriquecedoro. Yo les diria o los omigos que he
tlejado en COPRECI que si fienen ocasion no dejen de asisfir o
estos chorlus. Yo tenia mis propios ideas de la jubilacién, pero
e aprendido muchas cosas participando en estas charlas.

berriak

;Te habran ayudado a tener
una vision mas clara de lo que es
la jubilacion?

Se enfra con una idea, pero se sole con una vision un
poco diferente de lo que es la jubilacion. Ayudan mucho o
enfrentarte  esta nueva situacion.

:Te han ayudado a romper con

mitos, a desmitificar

aspectos de la jubila-

eion?

Fundomentalmente a través de las
charlas obfienes una orientacion para
saber qué es lo que tienes que hacer
cuando te jubiles. Parece que paro
algunos o jubilacién es un frauma, yo
que si no fienen ningtn plan para el
futuro se quedon entre cuatro pare-
des, y eso es malo. Aqui te dan orien-
tociones, nuevos caminos paro
enfocar la jubilcion.

:No crees que hay
que polenciar nue-
vas férmulas de vin-
culacion
empresa/jubilado?

COPREC| estd muy interesado en este fema, estd dis-
puesto a colaborar en fodo, estd dispuesto o ayudar; ahoro
hay que ver cémo responderdn los jubilados.

Lo que si tienes claro es que no
se pueden romper totalmente los
vineulos con la empresa.

Yo dirio que no. Yo no digo que fodos los meses fene-
mos que pasar por fabrica y ver como van los cosas, pero
recibir mensualmente el Bamufik, nuestra publicacion infema,
y de vez en cuando conocer los grandes cifros de la empre-
50 creo que seria conveniente. Después de 31 afios es diffcil
romper con fodo, olvidarte de todo lo que hos hecho en
COPREC! e inicior una nueva vido complefomente desvincu-
lado de empreso.

/Qué planes tienes?

Tengo una huerto en el caserio, en la que paso de cuatro
0 cinco horas diarios. A lo torde suelo posear. Estoy prepe-
rando el Camino de Sanfiago y hago unes 20 kilomefros dic-
fios.

Euskadiko Kutxak eta
Eusko Ikaskuntzak
antolatutako sari honek
antropologoaren
eginkizun zientifikoa

saritu du.

Julio Caro Barojak
Giza eta Gizarte
Lientzien saria
irabazi

uskadiko Kutxak eta Eusko lkas-

kuntzak antolatutako sariaren
lehenengo edizioa Julio Caro Barojak
irabazi du. Hiru milioi pezetako sari
honek Giza eta Gizarte arloan Julio
Caro Barojak eginiko lana saritu nahi
izan du, beti ere kontutan hartuta bere
eginkizun zientifikoaren produkzioa,
jorratutako arloak eta, oro har, bere
obraren kalitatea, izan ere Caro Baro-
jak burututako lanak nahitaezko errefe-
rentzi bilakatu dira mundu zabaleko
literatur zientifikoaren arloan.

Sari bakarra zuen lehenengo edizio
honek izugarrizko arrakasta lortu du, -
hautagai zerrenda oso luzea izan zen-
eta finalera talde nabarmena iritsi zen.
Halere epaimahaikideek aho batez
Cari Barojari ematearen aldeko eraba-
kia hartu zuten. Zorionak beraz On Julio
Caro Barojari eta ea lehen bait lehen
gainditzen dituen bere osasun arazoak.
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Otalorakoak

El programa hard énfasis en atender
las necesidades actuales de
internacionalizacion de las Cooperativas

IV EDICION DEL MASTER
EN DIRECCION
DE EMPRESAS
COOPERATIVAS

| proximo dia 26 de setiembre esta previsto que comien-

ce el [V Master en Direccion de Empresas Cooperativas,

cuyo obijetivo basico es el de potenciar las capacidades
de los directivos en la gestién empresarial, haciendo especial
énfasis en el proceso de internacionalizacion.

El programa desarrollado trata de dofar a los participantes de
una mentalidad esfratégica, con el fin de que sean capaces de
enfocar el futuro de la empresa en un enforno internacional alta-
mente competitivo y cambiante.

AREAS DE ESTUDIO
Una de las caracteristicas de este master, que concluird alla

por el mes de abril de 1996, es que parte de su programa esta-

Seminario sobre Gestion de Personas

Este seminario, que se impartird en Otalora los proximos dias 12, 13, 14 y
15 de setiembre, tiene como objetivo desarrollar las habilidades directivas
necesarias para ejercer la funcion de mando. Se trata de la sequnda edicion
de este seminario que ya se impartio el pasado mes de junio, pero que ante
la gran cantidad de peticiones para participar en él no se pudo hacer frente a
todas los solicitudes. Asi pues, los que no pudieron participor en la edicion
anterior, ahora tienen una nueva oportunidad para hacerlo.

Las dases se impartiran de mafiana y tarde y el programa constara de seis
madulos: objetivos de la empresa, estilos de direccion, dinamica de grupos,
comunicacion como factor directivo, direccion de reuniones, y orgunizacion

del tiempo.

ré orientado a dar apoyo a los problemas de internacionalizacion
que puedan fener las cooperativas a la hora de definir sus estra-

tegias. No en vano, uno de los médulos del master gira especifi-

camente en torno a la direccién estratégica internacional.
Asimismo, también se imparfiran modulos sobre direccién comer-
cial y de marketing, direccién econémicofinanciera, direccién de
recursos humanos y direccién de operaciones y tecnologia.
Si desedis mas informacién sobre este master, podéis poneros
en contacto con Ofalora a través del teléfono 79 79 99 vy pre-

guntar por Marian.

FINALIZO EL Il MASTER EN
DIRECCION DE EMPRESAS
DE DISTRIBUCION

| pasado ;

mes de ju-
nio se ce-
lebré el acto de
clausura del Il
Master en Direc-

cion de Empresas

de Distribucion. El objeto de este master, dirigido a directivos del
mundo de la distribucién, ha sido el desarrollo profesional de los
directivos en gestion empresarial.

En total han sido 13 los alumnos que han participado en este
master, todos ellos pertenecientes a Eroski, cooperativa que junto
con Otalora y el Instituto Universitario de Administracién de
Empresas (IADE) de la Universidad Auténoma de Madrid, han
sido los organizadores de este curso.

En el acto de clausura, en el que estuvieron presentes Javier
Goienetxea, Jose Antonio Mendicute y Patricio Morcillo, en repre-
sentacién de Eroski, Otalora, y IADE respectivamente, y como
colofén al trabajo realizado durante las 360 horas que duré este
curso, se procedié a la presentacion de los proyectos empresa-
riales elaborados por los participantes en este master . A conti-
nuacién, se procedié a la entrega de los correspondientes
diplomas acreditativos, la foto de rigor, y el posterior almuerzo de

celebracién.,
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Aurreko ekitaldia lortutakoaren % 13,5 gehiago.

Giltza mekatronikoa eta berogailuetarako

telekomandoa izan ziren burututako proiekturik

azpimargarrienetarikoak.

IKERLANek 1265 milio pezetako
fakturazioa lortu zuen 1994an

KERLANek, ekonomiak 1994an

eduki zuen zuzperketarekin bat

eginez, ekitaldi borobila burutu zuen.
Guztira 1265 milioi pezetako faktura-
zioa lortu zuen, aurreko urtean baino
13,5 gehiago.

Aipatzeko modukoa da kontratupeko
proiektuen kontratazioa, izan ere aurre-
ko urtearekin alderatuz % 16,3ko haz-
kundea izan zuen.

lazko ekitaldian 115 proiektu burutu

zituen IKERLA-
Nek:14 orokorrak,
77 kontratupekoak -
68 industrigintzan
eta 9 nazioarte mai-
lan- eta beste 24
mota ezberdineko
ikasketa eta proiek-
tuak.

laz burututako proiektu nagusietako
bat segurtasun giltza elektronikoa izan
zen. Proiektu hau ikertzen hiru urte eman
du zentruak eta datorren irailan merka-
tuan jarriko da. Giltza honek, Azbe B.
Zubia enpresarako egindakoa, zirkuito
elektronikoa dauka, eta horri eskerrak
erabiltzaileak soilik zabaldu ahal izango
du zarraila, giltza bikoiztu edo faltsut-
zea ezinezkoa izango delako.

Beste proiekiu aipagarria Fagorren

20 aiios de investigacion

En 1994 Ikerlon cumplio 20 aiios dedicados a
“contribuir y a reforzar la capacidad de
innovacion de la industria para mejorar su
competitividad en el concierto internacional”.
Durante este periodo lkerlan ha realziado
mas de 600 proyectos de I+D bajo contrato
para la industria, y en lo actualidad dispone
de una importante base de clientes
industriales en sectores como el
ueroespacial, automocion, bienes de equipo,
electrodomésticos, electronica-informatica,
energia y ofros.

Asimismo, Ikerlan ha logrado una proyeccion
internacional parficipando activamente en los
programas de 1+D de la Union Evropea y en
proyectos de la Agencia Espacial Evropea
(ASA), en colaboracion con empresas,
universidades y centros de investigacion de
ofros paises.

La alta calidad de los desarrollos industriales
con soluciones personalizadas y de alto
calidad y fiabilidod ha hecho posible que
lkerlan sea el centro lider en notoriedad,
imagen y nivel de contratacion entre los

empresas del Pais Vasco.

berogailuetarako egindako telekoman-
doa da. Honi esker, erabiltzaileak bero-
gailua etxeko edozein lekutatik

erregulatu ahal izango du.

......................................................................................................................................

AGINTZARI:
la promocion del cooperativismo

I nmersos en los avatares de nuestras tareas cotidianas, nos
cuesta percibir, a veces, el panorama de ofras actividades
sociales de nuestra propia rama. En la Comunidad Auténoma
Vasca [C.A.V.) el cooperativismo esté adquiriendo un relevante
papel en la insercién social y laboral de j6venes y desemplea-
dos.

Para nuestra revista es una satisfaccion poder saludar inicia-

tivas como las de AGINTZARI, S. Coop. que estan promoviendo
actividades, facilitando alternativas y educando a empresarios
con el fin de fomentar empleo por los mismos que lo necesitan.

Ellos son un ejemplo de esta casta de personas que no se limi-
tan a quejarse o lamentarse. Creen en la idoneidad de la eco-
nomia social como motor econémico que no abdica del
compromiso solidario.

Sus actividades se centran en todo el Pais Vasco y su centro
de operacién estd en: Avda. Ramén y Cajal, 48-1°D-E,
de Bilbao

(NS 3=c
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Las etapas ¢

| proceso de elaboracion del TU comienza todos los Los fotolitos se van montanda por pliegos enferos (8 6 16 paginas) sobre un sopor-
meses con la designacion del tema de porfada y la defi- te transparente lamado astraldn. Es un trobajo de precision, que requiere un ajuste mifi
nicién de los contenidos de la revista. De ello se ocupa métrico de todos los mofivos y de los colores.
el Consejo de Redaccién, que cada dos meses se reune para anali-
zar los nimeros publicados, definir el temario a abordar en préxi- 4. Pasado de PlﬂnChaS
mos nimeros y realizar propuestas de mejora para nuestra revista. Del soporte transparente: se pasa o planchas de alumnio que en definitiva son los
Sin embargo, vamos a repasar el proceso una vez que José Anto- que se mefen en los maquinas pora proceder o lo impresion.

nio Martinez, el “artista” encargado de hacer la maguetacién, ha
concluido su trabajo y acudimos a la imprenta para la impresién
del documento.A partir de entonces, estos son los pasos a seguir

para la publicacién del TU.

l o Ultimas correcciones

Se revisa el documento pagina por phgina con el fin de hacer los correcciones
oportunas, definir los colores y realizar los Gltimos retoques para su configuracion
definitiva.

5. Im presion
Se revisa el documento pagina por pégina con el fin de hacer las correcciones opor-
tunas, definir los colores y realizar los dffimos refoques para su configuracion definifiva.

2 e Filmacion

Una vez ultimodo el documento se procede o hacer o filmacion, es decir, se realf
z0n los fotolitos, que no es més que un soporte ransparente que recoge fodos los moft
vos de lo revista (fotos, textos, efc.). Para coda color se hace un fotolito.

3 » Montaje

6. Plegado y encuadernacién

En lo fose de plegado se ejecuto los dobleces del pliago que se ho obtenido en lo
impresién, para unir posteriormente fodos los pliegos en la encorfadoro, proceder al gre-
pado v corfe de lo revista ol tomadio final,

7. Empaquetado y reparto

¥ ya sélo queda empagquefar los revistos y comenzar con el reparto.
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Organizados por CIM estan dirigidos a profesionales y

directivos de empresa. Son cursos de una semana de

duracién con régimen de estancia y pension completa.

Cursos

de inmersion total

en inglés

L a escuela de
idiomas CIM
liene previsto ornani-
zar desde el mes de
sefiembre de este afo
hasta el mes de julio
del 1996 varios “Cur-
sos de inglés sistema
de inmersién total”.

Se frata de cursos de una semana de
duracién con régimen de estancia y
pension completa dirigidos a profesio-
nales y directivos de empresa que por
su trabajo no pueden asistir a clases de
forma regular, o quieren avanzar con
mas rapidez, o bien necesitan aprender
a desenvolverse en un inglés de empre-

sa o profesional.

Ventajas

Estos cursos, de 71 horas de duracion
y disenados en funcién de las necesi-
dades de los participantes, permiten
que el contacto con el idioma sea inten-
so y exclusivo durante una semana, lo
que posibilita un gran avance en la flui-
dez y menajo de vocabulario. Asimis-
mo, sirven para ayudar a desenvolverse
con mas comomidad en situaciones rea-
les de trabaijo.

Y todo ello sin desplazarse fuera del

Cursos de inmersion
total en inglés

Fechas Nivel

170l 16 de sefiembre............. Elemental
25 al 30 de sefiembre............. Pre-intermedio

160l 21 de octubre................ ntermedio

23 al 28 de octubre .............. Intermedio Alto
6.0l 11 de noviembre.............. Elemental

20 al 25 de noviembre............ Pre-intermedio
11 dl 16 de diciembre ............ Intermedio

15 al 20 de enero................. Intermedio Alto
29 enero ol 3 de febrero.........Elemental

12 al 17 de febrero............... Pre-intermedio
26 febrero ol 2 de morzo ........Intermedio

11 dl 16 de morzo......cocccc... Intermedio Alto
25 ol 30 de morzo................ Elemental

220l 27 de abil......occooonvevenns Pre-intermedio
6.0l 11 de mayo.................... Intermedio

20 ol 25 de mayo.................. Intermedio Alto
30l 8 de junio .....oooccccceeeen Elemental

17 ol 22 de junio................... Pre-intermedio
LI — ntermedio
150120 de julio ..................Intermedio Alto

Para mas informacion los teléfonos de
CIM son 796554 y 799866 con el pre-
fijo 943 si llamais fuera de Gipuzkoa.

pais, en un acogedor caserio acondi-

cionado a tal efecto y ubicado en Men-
diola (Eskoriatza, Gipuzkoa).

Hizkuntzak telefonoz

CiMek eskeintzen duen zerbitzu berri honen helburua hizkuntz mai-
lari eustea da. Horretarako ikasleek telefonoz hitzegin dezakete
irakasleekin, beti ere ikasleari komeni zaion egunean, orduan eta
maiztasunez.

Zerbitzu berri hau nolabaiteko hizkuntz maila duten profesiona-
lentzat zuzendua dago, euren lanean hizkuntza erabiltzeko aukera
handirik ez dutenentzat edota lanaren antolamenduagatik klasee-
tan parte harizerik ez dutenentzat.

Ingelesa eta frantsesa praktikatu nahi izanez gero CiMera deitu
besterik ez daukazue; telefonoaren beste aldean irakaslea izango
da gai ezberdineei buruzko galderak egiten. Deia 10 minutuko
modulutan antolatuak izango dira, eta bukatzean, irakasleak “feed
back” orri bat bidaliko du faxez, bertan zehaztuz gaizki eta ondo
esandako gauzarik garrantzizkoenak gramatika, hiztegi eta ahos-
katze mailan.

Zerbitzu honi buruzko xehetasun gehiago jokin nahi izanez gero,
hona hemen CiMeko telefono zenbakiak: 796554/799866.

Uas
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Fagor Electrodomeésticos
apuesta por el desarrollo
de su linea de productos
de confort: calefaccion,

aire acondicionado y

calentadores.

Un negocio
confortable

a linea de productos confort es

L una de las actividades a desa-
rrollar en Fagor Electrodomésticos. Asi
se decidié hace ahora dos afos, cuan-
do la cooperativa de Mondragén deci-
dié dar tratamiento especifico de linea
de negocio a la actividad de confort.
Fue una decisién valiente, ya que deci-
dia impulsar una actividad poco desa-
rrollada en Fagor, pero al mismo tiempo
acertada, especialmente por el poten-
cial de crecimiento del mercado de la

climatizacion.

Tres areas

En la actualidad este negocio agrupa
tres areas béasicas: calefaccién, aire
acondicionado y agua caliente, y su
objetivo es el de ofrecer las mejores
soluciones a este tipo de necesidades
domésticas. Para ello se colocaron en el
mercado una serie de productos muy
“confortables”: calderas murales y
suelo, equipos de aire acondicionado
de pared, suelo, ventana y portatiles,
calentadores de agua a gas, termos
eléctricos y acumuladores de calor eléc-
tricos para calefaccion.

Y la realidad del negocio confirma las

expectativas puestas en él, los objetivos

Javier Sotil

Gerente Comercial Confort

Esaiguzu nola dihoa negozioa.

Orokorrean oso ondo dihoo, 1993an hosita urteko %
25eko igoerak izan ditugu gure solmentefan azken bi urte-
fan. Nolabait esateko momentu honetan beharrezko azpie-
gitura ezartzen ori gara qure negozioo gehitu ahal izateko:
distribuzio zentro berriak zabaldu, zerbitzu bereziok mart-
xan ipini, teknologia bide berriak jorratuz . ..

Teknologia alorrean zer gauza egin duzve?

Konfort munduan jendea geroz eta gehiago ari do exi
jitzen efo homek teknologio sistemen garapeno ekarriko
dv. Alde hortafik quk egin dugunaren gauza hondienefari
koo, hotza, kalefozioa eta ur beroa sistema bakar batean
infegrafzea izan da.

Horretoz aparte ere gasa energia bezalo erabilita hotza
egiteko proiektu europear batean ari gara parte hartzen.
Ordu osko eta jende osko dedikatu behar izan dugu hori
egiteko, baina nahitanahiezkoak dira ahalegin horiek mer-
katuan jarraitu nohi izanez gero.

Nola aurrikusten da negozio honen bilakaera?

0so azkor eboluzionatuko duen negozioa da hou. Labo-
doro edota hozkailu bat ia fomilia guztietan daukate, aire
girofua beriz bakarrik % 8k. Homek zer eson nahi du? Bo
eskaera izugar haziko delo. Baina beste oldefik izugamizko
borroka izango da fabrikanteen aldetik euren produkfuak
salfzeko. Oso negozio goxua baina azkar ibili behar do.

Datozen urtetarako helburvak?

Merkatu horri egokitzeko beharrezko urratsak emateo,
bai komerfziolki merkatuan kokatzeko bai feknologikoki
maila on bat lortzeko efo baita enpresa moduan merko-
tuaren egoera horr erantzuna emateko.

de ventas se van cumpliendo y las per-

pectivas de futuro son optimistas.

Exigencias
La enirada de Fagor en este mercado

es si cabe mas meritoria por las enor- —
mes exigencias que plantea a cualquier -

fabricante. La investigacion para el =

desarrollo de nuevos productos es una
necesidad ineludible para los grandes
fabricantes en el animo de ofrecer pro-
ductos innovadores que se adapten a la
demanda del sector.

Asimismo exige la necesidad de crear
nuevos servicios, -Fagor Confort-Service-
, para responder a la demanda de for-
macién, orienfacion y soporte técnico a

LB PN

los distintos canales de comercializa-

cién.
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Nuevos pedidos

para
CIMA Robotique

l a empresa CIMA Robotique,

empresa filial de Fagor Siste-
mas en Francia, especializada en la
ingenieria y construccién de lineas de
montaje automatico ha conseguido tres
nuevos pedidos para prestigiosas
empresas francesas de los sectores
agroalimentario y del automévil.

En primer lugar, la filial que la multi-
nacional americana del sector auxiliar
del automévil Faton tiene en el Princi-
pado de Ménaco, ha suscrito un con-
trato con CIMA Robotique para el
suministro de una avanzada instalacién
para el control y reglaje automdtico de
electrovélvulas que equipan los circuitos
hidréulicos de las cajas de cambios
automaticas de automéviles.

Por otro lado, la empresa azucarera
Sucrerie Erstein ha contratado a CIMA
una curiosa y completa instalacion robo-
fizada de llenado y paletizado automé-
fico de cajas de azucarillos envueltos en
papel.

Finalmente, la sociedad Sintertech,
empresa francesa especializada en la
elaboracién de piezas sinterizadas, ha
encargado a CIMA el disefio y la cons-
fruccién de una célula robotizada dota-
da con sistema de visién artificial para
el acondicionamiento de engranaies sin-

terizados.

berriak

La semana
de 35 horas

Esios dias estén apareciendo
noticias como ésta:

“Los sindicatos europeos se han
marcado en el Congreso CES, cele-
brado en Bruselas, el objetivo de la
jornada laboral de 35 horas a la
semana, pese a que en algunos pai-
ses esto ya es un logro. Los repre-
sentantes espafioles en el Congreso
manifestaron que la dindmica de la
reduccién de jornada se va a plan-
tear inmediatamente alli donde sea
factible.”

De nuevo analizamos la férmula
para el célculo de la semana labo-
ral, sea de 35 horas o de 40.

Lo importante no son las horas
que se trabajan al dia, o por sema-
nas, sino las horas anuales. Asi,
para 1995, las empresas siderome-
talirgicas de Gipuzkoa, incluidas
las Cooperativas, han fijado 1.751
horas. El reparto de estas horas por
dias, semanas o meses queda un
tanto en manos de los “usuarios”.

Para el calculo de la semana labo-
ral, los 365 dias del afo se des-
componen asi: 30 dias de va-

cacién, 48 domingos y 14 dias fes-

¢.\:4/'VYal Director

tivos (aparte de los domingos). En
total, suman 92 dias no laborales,
y quedan 273 dias para trabajar.
Estos 273 dias se dividen entre 6
(que son los dias laborales de la
semana) y nos dard 45 semanas y
media (45,50) semanas de que
consta el afo laboral. Esto es lo que
marca el Estatuto del Trabajador.
Siguiendo con las Matemdticas, si

multiplicamos 45,50 por 35 (que

son las horas semanales a las que

se aspira) nos dard un total de
1592 horas y media anuales.
Haciendo el cdlculo inverso, las
1.751 horas anuales que actual-
mente se trabaja en las empresas
siderometaldrgicas, dividiendo por
las 45,5 semanas anuales, nos dara
una semana de 38 horas y media,

aproximadamente.

Rabiel
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EL PERSONAJE

175 centimetros,

36 anos, madre de
familia y una gran
autoestima. Esta
“mondrauetarra”

es la primera mujer en
ocupar la presidencia

de ORONA.

Isabel. pongo en marcha la grabado-

ra, pero Wi como si no estuviera. ;Vale?
jHombre! La verdad es que no estd una
muy acostumbrada.

A los 18 anos, enando comenzaste a
trabajar en Fagor Clima ;pensabas que
a los 36 serias presidenta en ORONA?

Enfonces lo Gnico que creia es que aquella
bata verde me la iba a quitar rapido. Traba-
jar en la linea de montaje era algo rutinario
que no te permifia darte a conocer y no me
daba ninguna posibilidad.

iYa era hora de que mviéramos pre-
sidentas!

Ultimamente se habla mucho de la hora de
la mujer. A pesar de cierfas dificultades, creo
sinceramente que la gente puede conseguir
lo que quiere a base de esfuerzo. Desde
luego, mi caso es un ejemplo.

;Qué metas te has propuesto para tu
mandato?

Quisiera mantener un equilibrio correcto
entre los infereses empresariales y los socio-
les. Es una funcién que entiendo me corres-
ponde.

;Es dificil ser presidenta?

Nada es dificil si tienes ilusion y ganas de

hacerlo .

|sabel
Marcaid

Presidenta de Orona
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;Entra mucha gente a despachar con-

tigo?

Si. A veces he pensado incluso en dejar lo
puerta abierta. Me encanta que vengan a
charlar, sobre fodo cuando entra una persc-
na del taller. Eso me llena de gozo.

Isabel, perdona, pero me dicen que
eres “mujer de armas tomar™,

3Eso te han dicho? Soy amiga de ir con
buenos modales, pero al grano. Me conside-
ro una persona con las ideas muy claras,
pero al mismo tiempo soy también muy sen-
sible.

Algo esquizofrénico ;No?

Para nada. Si eres fria y no eres sensible,

agarrate que hay curva. Pero si eres algo fria

“Nada es dificil si tienes

y muy sensible la mezcla es buena.

Haz publicas tus aficiones, por favor.

Tengo pocas porque no me queda fiempo.
Me gusta escuchar misica mientras hago
ofras cosas.

:Ves Goenkale?

No. He oido hablar mucho, pero no puedo
ver apenas la tele.

Y cudndo lo haces ;Qué ves?

Los informativos.

Y en el periodico jqué lees?

Por encima, todo. Y con mas detenimien-
to, lo que entiendo que debo conocer con
mas detalle.

;Son necesarios los puiietazos en la
mesa?

No lo creo. Hay ofros métodos.

:Y las palmadas en el hombro?

Congratular a la gente por el frabajo bien
hecho es bueno. Habria que hacerlo con mas
frecuencia.

;Faldas o pantalon?

Faldas y pantalén.

;Mamas?

Supongo que si. Tendré muchas pero nin-
guna especialmente acentuada.

2Y planes para vacaciones?

Quedarme en casa.

;Te atreves a pedir un deseo?

Estar satisfecha conmige misma dentro de
muchos afios.

;Algo mias que anadir?

Seguramente muchas cosas, pero ofra vez
sera.

Isabel, ha sido un placer.

Igualmente.

L ] _u Fd q.,
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