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DIFICULTADES

Es una expresién que no debe tener
nada de alarmante ni extrafio este tér-
mino en un campo. como el econémico,
en el que constantemente se confrontan
las aspiraciones con resultados, las Ideas
con las realidades, los hombres insatu-
rables con limitaciones: la propia defi-
nicién de bien econdmico entrana la idea
de escasez. Si a eso afiadimos el hecho
de encontrarnos en una sociedad inter-
comunicada, como debe ser la coope-
rativa y por lo mismo transparente, lo
correcto no es disimular las «cosas» o
camuflarse, sino afrontarlas y consiguien-
temente plantearlas con rigor. Esta nor-
ma de conducta seguida por las entida-
des cooperativas tanto en orden a sus
miembros como a la comunidad tlene
entre nosotros buena solera y por ello
8i realmente existiera en las mismas sl-
tuaciones serias no seria preciso cono-
cerlas a través de comentarios anéni-
mos o rumores: habian de tener Infor-
macién objetiva fécilmente cuantos de-
searen conocer las realldades, Los coo-
perativistas y las cooperativas que co-
nocemos estan acreditadas suficientemen-
te si verdaderamente se desea saber
su verdad.

Toda empresa, sea capitalista o coo-
perativa, lleva en su misma entrafa la
dificultad desde el momento que es una
organizacién que persigue la multiplica-
cion de los bienes que en origen en-
trafa el empleo de minimos recursos, si
bien no necesarios, para poder generar
Y otorgar acrecentados. Supuesto que
técnicamente la imagen de la dificultad
es ineludible no serd més que signo de
madurez y honestidad reconocerlo vy
afrontarlo. Los promotores de la empresa
cooperativa y sus miembros lo saben y

es por ello por lo que desde su origen
han adoptado mecanismos de solidaridad
y de solidez entre los mismos y con
cuantos fuere viable y fortalecedor: es-
tas empresas cooperativas no han sido
naves solitarias que se han hecho a la
mar sin equipamiento y previsiones de la
mas variada indole como lo hubieran he-
cho otras entidades similares con pro-
tagonistas responsables y comprometidos.

Nadie ignora la implicacion econémica
y social, personal y colectiva formula-
das con rigor y llevadas a cabo en li-
mites nada despreciables en origen y
potencialmente los méximos que pudie-
ran esperarse del factor humano y la-
boral més notable en la configuracién
de la empresa y el més problemético y
dificil en otras estructuras de actividad
econémica. La concurrencia de Iniciativa
y trabajo y técnica con compromiso so-
cial consolidado y honestidad instituclo-
nalizada otorgan a estas empresas coo-
perativas cuando menos las mismas po-
sibilidades de convenir otras coopera-
ciones puramente econdmicas extrafias
como las entidades de estructura clési-
ca entre nosotros.

MECANISMOS DE DEFENSA

La imagen de la empresa cooperativa
que ha trascendido corrientemente, se
caracteriza mas que por los trazos més
sustantivos de la misma por los rasgos
més superficiales o, al menos, menos
empresariales, de los que efectivamen.
te tiene unos muy notables que deble-
ran prestarse a reflexién serena y divul-
gacion amplia. Caben sefialar entre estos
mecanismos, como significativos, las ta-
sas de inversion derivados de la con-



ciencia de que la empresa es algo que
no se hace de una vez para slempre o
mucho tiempo, sino requiere una aten-
cién permanente y por ello de tasas de
inversién adoptadas con la misma regu-
laridad que los anticipos o recursos des-
tinados a la atenciéon y mantenimiento
de sus recursos humanos. Anddanse a
el o el RETORNO Y EL EXTORNO, el pri-
mero consistente en la imputaclén de
los remanentes netos y el segundo de
los saldos negativos a sus promotores
y miembros, el primero que aumenta sus
haberes y el segundo que debe reducir-
los sistemédticamente y en todos cuan-
tos son miembros de la misma.

;Este juego de RETORNOS Y EXTOR-
NOS no es acaso la apelacién a los re-
sortes humanos més entrafiables y co-
munes de premio y castigo, amor y te-
mor, ilusién y realidad? Cuando se dice
que los cooperativistas son TRABAJADO-
RES EMPRESARIOS no se ha querido
sianificar como que deben ser éngeles
y no hombres, que como corresponde a
éstos deben actuar apoyados con todos
los resortes movilizables en los mismos
sin desvirtuar su humanismo.

Quienes conocieran con alguna obje-
tividad las realidades cooperativas mini-
mamente desarrolladas como tales no las
pueden Identificar con entes minusvéli-
dos y menos minivalorar su capacidad
de compromiso y por ello la honestidad
humana vy social que comportan. Para
poder ni siquiera sospechar lo contrario,
;ha habido en nuestra regién y no di-
gamos en la EXPERIENCIA COOPERATI-
VA a la que pudiéramos aludir como mo-
vimlento cooperativo acreedor a tal cali-
flcacién algo que pudiera contradecir lo
que se afirma precedentemente?

SINCERAMENTE

Tenemos la sensacién de que para al-
gtin contingente humano o social de nues-
tra regién las cooperativas son objeto de
atencion y no pocas veces de comenta-
rios ligeros y negativos por motivos no
tan confesables y acreditables como los
que se suelen pretextar. Va pesando no
poco en nuestra regién la leccién que
los TRABAJADORES estan dando en or-
den a su capacidad constructiva, de su
contribuci6n directa al desarrollo del
pais, de la viabilidad de otros métodos
de relaci6én y regulacién laboral y so-
cial. Por otra parte se impone la nece-
sidad o la conveniencia de adoptar otros
procedimientos y expedientes nuevos si
amamos a nuestra tierra, si aspiramos
a no quedar desfasados sin esperar a

simples reyes magos o0 =americanos» es-
pléndidos.

Un observador medianamente Interesa-
do puede detectar en algunos circulos
sociales, no muy nutridos, pero si ex-
cesivamente nerviosos e inquietos, tal
vez por propios problemas, lo de ver la
paja en el ojo ajeno y no la viga en
el propio, desviando hacia cosas extra-
fias la atencién que precisaran las pro-
pias.

Los cooperativistas mas senalados vy
la inmensa mayoria de las cooperati-
vas han tratado de echar puentes, es-
tablecer relaciones y contactos mas que
de mantenerse en reserva y situarse en
parapeto propio en su gestibn empre-
sarial y convivencia humana. No han si-
lenciado su posicion de adeptos plura-
lismo empresarial en el sentido de no
proponer la férmula o estructura coope-
rativa de empresa como una opcién ex-
cluyente, sino como una opcién que por
si misma pudiera acreditarse en contras-
te vy concurrencia con otras. Las opcio-
nes éstas como otras de otros ambitos
religioso, politico, etc., los ejercerén los
hombres en correspondencia a sus res-
pectivas conciencias y situaciones, sin
que ello dificultara ninguna modalidad
de convivencia y relacién humana situa-
da siempre en un plano de interés hu-
mano y comin méas amplio. Corriente-
mente se han evitado competencias que
pudieran entrafiar aspectos negativos pa-
ra el desarrollo del pueblo al tiempo que
se ha estado siempre a punto en todo
cuanto pudiera redundar en la promocién
de elementos de blenestar.

IMPLICACION DEL FUTURO
EN EL PRESENTE

Las cooperativas en nuestra regién es-
tan acreditando una nueva férmula de
DESARROLLO SOCIALIZADO CONTINUO,
en la medida que permiten movilizar to-
dos los recursos y al apoyar sobre una
base amplia las servidumbres o los pre-
supuestos indispensables del desarrollo
lo humanizan, lo popularizan y hacen fac-
tible su mantenimiento sin solucién de
continuidad Esta continuidad cabe man-
tenerla mediante la misma férmula u
otra que pudiera parecer en su momen-
to méas indicada. No se desecha esta
posibilidad: esta EXPERIENCIA no tiene
nada de dogmatica vy lo que ella tiene
de especifico la servidumbre de la acti-
vidad econémica a los valores humanos
y sociales, que es lo que pudiera esti-
marse Interesante hacia el futuro no me-
nos que en la actualidad, puede tener



encarnacion mediante otras férmulas su-
puestas las TRANSFORMACIONES SO-
CIALES hoy apetecidas con un amplio
«quorum= popular.

No es aventurado afirmar que en el
futuro han de poder imponerse impe-
rativos y condiciones, que hoy pudieran
parecernos casi utépicas: las condicio-
nes culturales y sociales hacen preveer
otros condicionamientos para otras ta-
reas humanas. Hemos accedido a la COO-
PERATIVA estiméndola como id6nea pa-
ra resolver inaplazables problemas de de-
sarrollo y promocién social y contribuir
eficazmente a impulsar otro orden so-
cial y econémico con las consiguientes
derivaciones: no hemos presentado la
cooperativa como via de simple promo-
cién personal y menos individual con
despreocupacién y desconexién con la
comunitaria.

Con lo que afirmamos no hacemos més
que responder a lo que en estas pAginas
se ha recordado mas de una vez: «el
signo de la vitalidad no es durar, sino
renovarse». Las cooperativas resuelven
unos problemas, no todos los problemas:
califiquémoslos por los que resuelven y
por lo que de potencial significan para
afrontar cada vez més amplios y hondos.

Nuestros pueblos, aquellos que saben
actuar en concierto y a tiempo y que
lo hacen con un espiritu de apertura y
de solidaridad pueden opinar sobre las
realidades cooperativas, sobre su enrai-
zamiento en los mismos, sobre su linea
de comportamiento y en cuanto pudié-
ramos o supiéramos escuchar voces au-
torizadas, a conocedores directos de las
cooperativas huelga hasta aludir a bulos
y difamaciones, que pudiera haber o sus-
citarse.

VACACIONES

A estas fechas las VACACIONES se
imponen.

Que las vacaciones nos impongan a
su vez una continuidad ain més prome-
tedora con la renovacién de fuerzas.

Las cooperativas son sociedades trans-
parentes, o mejor dicho, son sociedades
de personas responsables y serias, que
precisamente hacen honor a ello actuan-
do al descubierto y empleando slempre
y sélo la verdad.

Los cooperativistas pueden disfrutar
plenamente de las vacaciones.

En marcha.

El comedor de la cooperativa

Hay temas, como este del comedor en la cooperativa, que se nos hacen viejos.
Se sacan muchas veces a relucir, terminan aburriendo y finalmente quedan arrum-
bados sin que estemos seguros de haberles resuelto de forma satisfactoria y de-

finitiva.

El motivo de que pase esto es que en estos casos nos movemos slempre en el
terreno de la pura casuistica, sin dejar claras dede un principio las razones funda-
mentales y los objetivos bésicos que deben iluminar la realizacién préactica del asunto

de que se trate.

;Cuales deben ser las razones fundamentales para montar un comedor en una
cooperativa? ;Qué objetos debe cumplir el servicio de comedor?

Creo que antes de criticar, en mas o en menos, cualquier comedor de nuestras
cooperativas debemos pensar qué es lo que nos proponemos © nos propusimos al

implantarlo.

Imagino que respuestas a estas preguntas habrd de muchos tipos, pero posible-

mente puedan agruparse en tres clases:

1—Proporcionar la comida.



2 —Proporcionar una comida barata.

3—Integrar la comida en la jornada laboral.

En el primer caso suele ocurrir que la situacion geogréafica de la empresa, su ho-
rario de trabajo, etc., hacen imposible a quienes trabajan en ella poder comer en el
exterior. La empresa monta entonces un servicio de comedor de forma subsidiaria, es
decir, que en cuanto al horario, los transportes, etc., permitan comer en casa, el
comedor no tendrd ya razén de ser.

En el segundo caso la empresa puede estar situada en una zona donde sea fac-
tible ir a comer fuera, pero las economias que se producen al preparar un nimero
elevado de comidas hacen posible ofrecer a los trabajadores un precio més barato
que el que se podria encontrar fuera. La actividad «comedor» se justifica fundamen-
talmente por su aspecto de coste para el bolsillo de cada uno. Pero a no ser que la
empresa cargue con una parte de este coste nos encontramos en seguida con el te-
rreno abonado para toda clase de quejas, opiniones, etc., etc. La relacion de todas
las personas respecto al comedor se encuadra dentro de la conocida ley oferta-de-
manda y cada cual adopta frente al comedor una actitud Individual que depende de
sus posibilidades de comer en el exterior y de la utilidad marginal (en ptas.), que
para éi tlene la comida.

Cuando la empresa se propone solamente proporcionar la comida al trabajador,
éste, en cuanto le sea posible, tenderd a acudir a su hogar a comer. El tiempo corto
de que suele disponerse para esto hace que el trafico apresurado, las prisas en el
comer, las exigencias de puntualidad, calidad, etc.. que sobre la esposa repercuten,
etc., pongan un gran Interrogante a las ventajas que aparentemente ofrece el «ir a
comer a casas.

Cuando la empresa se propone ofrecer a sus empleados una comida a un preclo
minimo —cuanto mas bajo mejor— y congelarlo a ese nivel el mayor tiempo posible,
también aparecen repercusiones poco deseables desde el punto de vista comunitarlo.
Un comedor tipo cuartel, con comidas tipo rancho, es o puede ser un punto de se-
paracién y por tanto originar una cierta clasificacién: quienes acuden al comedor.
qulenes se quedan comiendo en la oficina y qulenes salen a comer fuera, bien a
casa o bien al bar o restaurante mas proximo. Al no poderse superar la tendencia a
gastar lo menos posible en sufragar servicios comunes resulta una incoherencia en-
tre el dinero que se destina a la comida y el dinero que cada uno destina a gastos
menos primarios e incluso superfluos, pero que son individuales. Se entra asi en un
circulo vicloso: coste irrelevante, baja calidad, minima gestién, comedor poco atra-
yente y finalmente inadecuado para servir de punto de reunién y concentracién de
todos los que trabajan en la misma empresa.

Sin embargo si contemplamos el comedor de la cooperativa como medio para in-
tegrar la comida en la jornada de trabajo, el planteamiento resulta radicalmente dis-
tinto y nos permite considerar nuevos aspectos de gran Interés que puede ofrecer-
nos y que rebasan el nuevo servicio de alimentos.

Es en este tercer caso cuando el comedor se dibuja como un eficaz instrumento
para: poner en contacto a qulenes trabajan en puestos muy distantes, comentar las
vicisitudes diarias de la empresa, incrementar el conocimiento mutuo, especialmente
cuando ya muchos socios viven en poblaciones distintas, etc.

El comedor es asi, un centro de reunién, didlogo y sirve para fortalecer la soli-
daridad al estrechar las relaciones

Ahora bien, un comedor que se propusiera alcanzar estos objetivos cooperatl-
vistas (amén de los beneficios «indirectoss: liberacion de la esposa de una servi-
dumbre cuyo sentido es dudoso, ahorro de carreras o gasolina, etc.), tendria que ser
un comedor para todos y basarse en:

— una alimentacién racional. La composicién, calidad, etc., de nuestras comidas
no deben basarse en el criterio «de la perra gordas, sino en una austeridad
respaldada en el visto bueno de los médicos, quienes podrian hablarnos mucho
de la educacién dietética que debemos poco a poco adquirir.

— una industrializacién en la preparacién y fabricacién de alimentos, que permita
varias opciones, costes bajos y evite las rutinas y el anquilosamiento.

— un autoservicio, que ademés de ser educativo y disminuir los costes, favorece
la variacién de compaferos de comida, con lo que se amplian los lazos entre

los soclos.



SERVICIOS MEDICOS

ENFERMERIA

MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y DEL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EMPRE-
SAS COOPERATIVAS ASOCIADAS A "LAGUN-ARO" DURANTE EL MES DE JUNIO DE 19870.

Numero de socios de las Cooperativas que se citan ... .. I B.872

Niimero total de heridos L 3.884
Numero de heridos que han causado ba]a Rlmes : 288
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE . - 39.927
Numerv de bajas causadas por ACCIDENTE IN- ITINERE 29
Horas perdidas por ACCIDENTE IN-ITINERE .. ... e rbi 4.080
COSTO por todos los ACCIDENTES ... ... .. o0 oo veriinpe fein 0.575.468
Nimero de bajas por ENFERMEDAD . oy 2519
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD . ; 204.807
Horas perdidas por VARIOS ... ... .. i G6.676

CUADRO DE BAJAS E INDICES Y ABSENTISMO

“INDICES ESTIM. NORMALES | ACCIDENTE (0,25-075) | ENFERMEDAD (1,75-2,25) |Varios (0,25-0,50)

EMPRESAS ' de | Bajos m::i Bajas '1';1:! i%‘,“" Eln.“ p::::’ ':‘.?'.? m ?.5'2
% id. L] A an- - as - { 1]

horides | accld. | hecid. | 0-itin | [y, | Hsmo | medod | Enferm. | medod | Vories | tisme
CAJA LABORAL 6 0 kb1 0 000 35 3956 1,39 402 015
ULGOR 1168 25 3100 6 650 0,14 425 43669 1,76 21.876 0,88
FUNCOR 234 16 2325 0 0 0.54 198 10243 2146  3.865 0,93
ARRASATE Yy s 562 2 163 0,28 71 4569 1,80 1132 0.44
LIGA DE E. v ¢ o Wo 0 0 0 000 11 1.640 3,35 0 000
URSSA 54 ‘22" 31000 2 139 1,11 38 3208 113 891 0,30
LANA 18 5 512 0 0 076 22 2452 3,65 0 000
ULMA 143 8 1805 O 0 0,58 42 3427 1,10 1.836 0,59
VICON N P e e 12¢ 121 18 4282 4,11 977 0,93
COPRECI 218 6 663 0 0 008 206 13511 170 5105 0,64
SORALUCE 253 6 420 0 0 0725 42 2574 157 931 0,57
ENARA 2 .7 1078 " 1 196 1,24 13 984 0,98 763 0,74
EDERLAN 200 16 2968 3 135 0,64 124 10480 220 3995 0,84
IMPRECT 83 w48 M1 35 056 26 1398 0,98 740 0,52
IRIZAR 200 8 519 0 0 021 48 3058 120 2504 1,00
GURIA 120 22 2285 0 0 092 69  6.292 260 L1719 048
GOIZPER 89, 46 0 0 0,04 15 897 0,9 153 0,16
TOLSAM 7 1008 0 48 07 29  3.508 2,57 448 0,32
MATRICI 181 8§ 721 0 0 0.6 27 2200 115 1003 0,50
TAJO 0, 13 2306..0 0 147 27 2354 157 0 000
ORONA 0 8'12:m 2 94 0,96 56 3728 291 1364 1,00
COINMA 3 7 466 2 118 0,71 25 2322 296 500 0,63
FAGELECTRO 61 0 8 3 880 0,18 130  7.698 1,65 2233 048
SANTALAITZ 6 .2 18 0 0 030 8 365 0,94 581 1,50
DANONA 30 & 112 0 0 014 21 2302 281 385 0,49
C. DANOBAT 6 15 1825 1 285 048 98 13147 303 2232 051
GOITI Tov 1k 1573 o 0 1,84 13 2591 3,04 674 0,79
MATZ-EREKA B 2 100 0 0 016 18 M6 1,30 621 1,04
COVIMAR 98 6 517 0 0 082 20 2242 317 318 045
CITAMARE 26 11 2062 0 0 1862 38 2183 1,72 641 . 0,50
AMAT 121 5 1604 0 0 035 95 10363 230 3173 0,70
ALKARGO 20 2 196 0 0 023 22 2367 278 560  0.65
AMPO 33 5 090 0 7% 1,16 20 1861 203 536 0,58
EREDU 910t ] 104 0 0 023 7 33 0,75 0 000
BATZ Y alk2 157 0 0 042 3 203 0,54 21 007
T. OCHANDIANO 1o -1 54 0 0 015 9 892 2,58 428 1,24
POYAM i 180 0 0 0,57 9 558 1,78 24 007
CONST. SAN JOSE MR 204 0 0 079 8 678 1,83 35 009
CONST. IZARRAITZ 310018 281 0 0 026 47 4837 449 622 0.5
A.G. ELKAR O aN 208 0 0 0,68 17 1616 535 0 000
ORBEA 88 5 1381 '3 1137 ..078 71 17.816 522  3.311 0,09
ZUMAT g 516 0 0 119 6 263 0,60 377 0,87
ZUBIOLA IR 288 0 0 072 17 1203 325 54 0,15
CICA T 204 0 0 0,84 1 56 0,16 21 007
LITOGRA. DANONA 0 0 0o 0 0 000 0 0 000 63 042
GAZTELU Py 14 0 0 0.5 2 1854 3,87 0 000
TOTAL MEDIA : 3884 288 39027 20 4080 0,58 2519 204807 2,14 66676 0,50

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ENFERME-
DAD [115-2.25': FUNCOR: LIGA DE E, v C.: LANA: VICON: GURIA; LSAM: ORONA;
COINMA: DANONA; DANOBAT: GOITI; COVIMAR: AMAT: ALKARGO; T. OCHANDIANO
CONST. IZARRAITZ: A.G. ELKAR: ORBEA: ZUBIOLA: GAZTELU.



Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de VARIOS
(0,25-0,50) : ULGOR; FUNCOR; EDERLAN; IRIZAR; ORONA; SANTALAITZ: GOITI, MATZ-
EREKA; T. OCHANDIANO: ZUMAI; ULMA: VICON; COPRECI; SORALUCE: ENARA: IM-
PRECI; COINMA; DANOBAT;: ALKARGO: AMPO; IZARRAITZ,

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ACCIDEN-
TE (0,25-0,75): URSSA; LANA; VICON; ENARA: GURIA: TOLSAM; TAJO: ORONA; GOITI:
COVIMAR: CITAMARE; AMPO; CONST. SAN JOSE; ORBEA: ZUMAI; CICA.

Empresas que han superado el indice de FRECUENCIA aconsejable (40): CITAMARE (295);

AZTELU (251);

DAS Y CONTRATAS (224); COINMA (220): GURIA (176); SAN

G ;. VIVIEN
JOSE (175); SANTALAITZ (157): AMPO (123); TAJO (121); ORONA (103); LANA (88); CO-

VIMAR (78); DANONA (77); GOITI (63);

DANOBAT (63): URSSA (59): FUNCOR (59);

ULMA (556); IZARRAITZ (53); IRIZAR (50); TOLSAN (43).
Empresas gque han superado el indice de GRAVEDAD aconsejable (0,50): IMPRECI (1,2);

MATRICI (0,84): AMAT (0,66): ORBEA (0,62);

EDERLAN (0,53); TOLSAN (1.25); IRIZAR

(0,63); FUNCOR (0,86); URSSA (093): DANOBAT (0,55): GOITI (32): COVIMAR (1,25):
LANA (1,5); TAJO (1,54); SANTALAITZ (1.10); SAN JOSE (4,38); GURIA (24): COINMA (1):

VICON (6): CITAMARE (4).

Mondragdén. Julio de 1870.

LAGUN - AROD

CIRCULAR 4/70

1. Aunxilio Familiar de los huérfanos
en el mes del fallecimiento del mu-
tualista (J. R. 26-5-70. Norma nii-
mero 14/70).

Para su correcta aplicacién en la si-
tuacién que plantea el presente caso se
toma el siguiente

ACUERDO: Los huérfanos, a efectos
de la percepcidn del Auxilio Familiar y
en virtud del articulo 55 de los Estatutos,
causardn baja en la Cooperativa el dia 1
del mes del hecho causante para ser da-
dos de alta con la misma fecha en la Co-
munidad n.e 0.

2. Ingreso en Sanatorio Psiquidtrico por
tiempo superior a los tres meses de
observacién, (J. R. 26-5-70. Norma
n* 15/70).

Como ampliacién de las normas esta-
blecidas para internamiento en Sanatorios,
y considerando aconsejable una mayor re-
gulaclén a este respecto se toma el si-
gulente

ACUERDQO: El perfodo de observaclén
para los ingresados en sanatorios psiquid-
tricos tendrd una duracién mdxima de tres
meses. Una vez agotado este plazo podrd
continuar como acogido de la Diputacidn,
a cuyo efecto el mutualista o sus fami-
liares deberdn realizar las gestiones opor-

tunas.

LAGUN-ARO compensard los gastos
de esta nueva situacién de acuerdo con
lo establecido en la norma 222 n° 7.

3. Situacién de invalidez (J. R. 22.6.70.

Norma n* 16/70).

De conformidad a lo prevenido en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales. los
mutualistas en las situaciones de invalidez
previstas en los apartados b) y c) del

articulo 16 pasardn automdticamente a
percibir las prestaciones econdmicas co-
rrespondientes a jubilacién.

Quedaba sin aclarar si al pensionista
de invalidez, a los efectos de la pensién
de jubilacién de LAGUN-ARO., se le com-
puta el tiempo de permanencia en esta
sitnacién o le es de aplicacién lo dispues-
to en el artfculo 32 que establece la pen-
sién en funcidén del tiempo realmente co-
tizado.

Debidamente considerado el asunto, se
adopta el siguiente

ACUERDO: 1. LAGUN-ARO recono-
cerd la situacién de Invalidez a partir de
la misma fecha de su aceptacién por la
Mutualidad de Auténomos sea cual fuere
el tiempo transcurrido en la situacién de
I. L. T. En caso contrario el reconoci-
miento se realizard al término del plazo
de 24 meses de baja consecutiva sefialado
en los articulos 23 y 26 de nuestros Es-
tatutos.

2. El mutualista con Invalidez recono-
cida por la Mutualidad de Auténomos, al
cumplir los 65 afios de edad, pasard en
LAGUN-ARO a la situacién de Jubila-
cién con los derechos inherenfes a esa
condicién, computdndosele el tiempo en
que haya permanecido en la situacidn de
Invalidez.

3. El mutualista con Invalidez conce-
dida por LAGUN-ARO y no reconocida
por la Mu. alidad de Autdénomos estard
obligado a continuar pagando la cuota co-
rrespondiente a esta iltima Mutualidad en
tanto siga en la situacién de alta. A los
efectos de LAGUN-ARO quedard equi-
parado al mutualista con Invalidez reco-
nocida en Auténomos a que se refiere el
ntimero 2 de este acuerdo.

Mondragén, julio 1 de 1970.

LAGUN-ARO
Mutua de Provisién Social



TRIBUNA ESPONTANEA

GONERONTAGION DE OPINTONES

En este breve comentario recogemos algunos comentarios surgidos en torno a la
problematica de la promocién de la mujer tal como se ha visto esta cuestion desde
diversas posiciones. Damos fe da la autenticidad de las opiniones, que todas ellas
tienen de comin, que son de mujeres.

El primer problema que ha contribuido a la explosién de la inquietud generalizada
por este tema ha sido la recesion del contrato de la socia cooperativista al contraer
el matrimonio.

Quienes se encontraron en dicho trance eran una minoria méds que discreta cuan-
do se adopté dicha norma asi como eran una imensa mayoria las que estaban en
espera de opciones de trabajo en las mismas o andlogas condiclones a las mismas.
Si las primeras persistian en sus posiciones las segundas veian mermadas sus op-
ciones al tiempo que aquellas podrian especular con tener sustitutas con relativa
facilidad y comodidad para las indispensables tareas domésticas, mientras las pers-
pectivas de empleo de las segundas persistieran un tanto congeladas o al menos
limitadas.

La apelacion que en ese trance se hace por la promocion de la mujer, jes sin-
gular o comunitaria, es de pura promocién Individual o social?, ;es por unas pocas
mujeres o es por las mujeres?

Supuesto que dicha apelacién obedeciera a una auténtica conclencla por la pro-
mocién de la mujer la actitud ha tenido eco posterior. ;Se ha materializado en un
esfuerzo por el despertar de la mujer y la consiguiente movilizaclén para una pre-
paracién profesional, una capacitacién técnica precisa? jHa habldo sintomas de so-
cializacién del fenémeno o antes al contrario ha representado la defensa, todo lo le-
gitima que se quiera, pero al fin y al cabo la defensa de un estatu quo», de posicio-
nes ventajosas cefiidas a un contingente minimo? ;La reclamaci6n «dejad que la
mujer decida por sl misma su suertes, protagonizada por un estamento o una mino-
ria sin mas amplias implicaciones, no caen que otras interpreten por «dejad que las
que pueden disfrutar sigan disfrutando, dejad hacer y pasars sin necesidad de tener
que contar con transformaciones soclales més hondas que pudlieran repercutir més
hondamente en la sensibilizacién y movilizacién de las mujeres?

;Cuéntas mujeres actualmente en el censo laboral activo de hecho optarfan por
la continuidad y cuéntas por el cambio si el cambio fuera viable para las mismas?
;0ué es lo que més rigidamente condiciona la inmovilidad o faita de méas amplias
opciones de actividad y sobre todo de actividades més apetecibles a las mujeres?
;/Oué contingente hay de mujeres que se encaminan a una preparacién o capacita-
ci6on que pudiera responder a unas opciones normales de empleo en nuestra misma
comarca?

No desconocemos eso que se denomina «la cosificacién» de la mujer, pero tam-
bién sabemos que los resortes de promocién o de liberacién pueden y deben ser
multiples y la mujer que efectivamente aspira a combatir por su dignidad o la dig-
nidad de la mujer debe actuar en multiples frentes y desde luego deberd ofrecer al-
guna resistencia a que los valores puramente econémicos no Impidan su empefio,
pues si su preocupacién y su sensibilidad no apunta a algo més las servidumbres
tenderan a consolidarse méas que a ceder,

Es necesario proceder a la biisqueda de diversas providencias més allé de puro
mantenimiento, de situaciones dadas para que diéramos paso a una amplia acclén de
promocién de la mujer.




Me temo que va a acabar siendo pell-
groso que las mujeres prestemos mucha
atencién a la biisqueda de condiciones de
promocién. Nuestra promocién no va a
poder efectuarse sin modificar el «statu
quo» de los que nos rodean. Va a ser
preciso aceptar nuevos hébitos sociales
por todos los que més directamente se
relacionan con nosotras: los hombres y
los nifios: y ello para comenzar.

Contemplando el panorama y las posi-
bilidades que hoy nos ofrece nuestra co-
marca, el valle de Leniz, Mondragén pa-
ra otras sefias, donde se han producido
profundas transformaciones socio-econé-
micas estos afios, no podemos menos de
entrar en juego las mujeres més amplia-
mente en estos momentos, Y lo vamos a
hacer con «sentido préctico» que no se
nos podrd negar a la vista de algunos de
nuestros planteamlentos. Tampoco se
ocultard a nadle que estamos adoptando
medidas de participacién més amplla en
las diversas vertientes de la comunidad.
Una de las entldades cuyo nombre ya
suena entre nosotros y que nosotros qul-
siéramos que sus realizaciones se Im-
pusieran es <AUZO-LAGUN»: algunos di-
cen que tiene algo de sindicato de muje-
res, otros que parece que se encamina a
ser una organizacién Id6nea para abrir
y desarrollo de serviclos concebldos para
nuevas opciones de actlvidad econémlica
aliviar la vida de la mujer casada: hay

Promocidn
de la mujer

pPaso a paso

quienes la Identifican con el mecanismo
preciso para hacer viable la participa-
cién de la mujer en la actividad econé-
mica llevando a cabo la misma con la
adopcién de «media jornada= regular de
aplicacién universal en su &mbito en
cuanto se trata de mantener la actividad
ordinaria de la mujer casada. En resu-
men, hay muchas interpretaciones por
ahora y se ha de esperar que més ade-
lante las realizaclones concretas de di-
cha entidad nos ahorren elucubraciones,
para lo que deberd esperarse, pero por
nuestra parte no queremos detenernos
sin FORMULAR ALGUNOS OBJETIVOS.

MIMOS

Y vamos con los mimos, cuyo mante-
nimiento nos cuesta ya demasiado a quie-
nes aspiramos por la efectiva liberacién
o alivio de la mujer, sobre todo de la
mujer que se carga con las responsabl-
lidades del hogar.

Supuesto que el actual proceso de con-
cientizacién de las mujeres lleve consigo
la promocién de SERVICIOS VARIOS pa-
ra mejor atencién y asistencla de los ni-
fiog, de los enfermos, etc., de cuyo mun-
do no podemos desligarnos sopena de
desnaturalizarnos en cuanto se trata de
seres entrafiables nuestros, la «primera
media jornada de servidumbre» que ha de
poder beneficiar por hoy a mayor ndme-



ro de mujeres es la que pudiera tener
aplicaci6n en nuestras tareas domésticas.
Hemos sefalado que se trata de llevar
a cabo la implantaciéon regular de media
jornada laboral de la mujer que ejerce
una actividad fuera del hogar a cuyo ob-
jeto una de las providenclas adoptadas
es nuestra entidad «AUZO-LAGUN», que
en esto no hace més que hacerse tam-
blén cargo de lo que en otras latitudes
parece ser una asplraclén y relvindica-
cién social.

Analizando las condiciones de nuestro
contexto socio-econdmico hemos llegado
a la conclusién de que la efectiva reduc-
cion de la jornada doméstica de la mu-
jer es viable sin esperar més tlempo y
sin sacrificar nada més que unos MI-
MOS que prodigamos sin que nos cons-
te que ello fuera ventajoso para nadle
que tuviera sensibilidad humana y sentido
prictico en la vida o no fuere un refl-
nado egoista.

;Quién puede resistirse a carecer de
unos mimos cuyo preclo es nada menos
que una liberaclén o un alivio notable de
nuestras mujeres que anhelan por su
promocién polivalente y para lo que en-
tre otras cosas necesitan TIEMPO DISPO-
NIBLE méas amplio?

NIROS

Los seres a los que cuesta poder esca-
timar mimos son los nifios, singularmente
los hijos para las madres. No obstante
es preciso saber dosificarlos como cual-
Quier otra cosa sl queremos tamblén de-
lar a salvo su promocién y su desarrollo
humano y soclal.

Estamos en una comarca en la que
€stdn en perspectiva Iniclativas para una
atenci6on esmerada para los pérvulos y
Nifios, existen magnificos centros esco-
ares en no pocos de los cuales se han
establecido comedores escolares y en
Otros son susceptibles de establecer, cu-
briendo las necesidades de una pobla-
cién que précticamente va alcanzando es-
Colariacion normal hasta los dlez y sels
0 diez v slete afios o hasta su Incorpora-
Cién efectiva a tareas econ6micas en
Empresas y centros correspondientes.
Es decir, el que los nifios y los Jévenes
No tuvleran necesldad de regesar al ho-
gar para comer estd al alcance sin de-
Moras ni gastos especlales: es decir, al
atender dichos comedores con un poco
de sentido préctico el hecho de que los
Nifios comieran en las escuelas no es nl

ebe ser una nueva carga econémlica.

Bajo otro aspecto social y educativo
es dificil que pudiéramos ver factores
nenativos de tipo social o educativo en
el hecho de que los «nlfios» y los j6venes
aprendieran tanto a confraternizar més
unos con otros como también a comer
para nutrirse los mimitos».
iNo es caso clerto que el proplo Dios
en cuanto quiso buscar y adoptar un me-
dio materlal de confraternizacién huma-
na y divina no escogl6 la cena en comin?
i/Es que no vamos a poder aprender a
que las apologias de la Eucaristia tuvie-
ran una vertiente de aplicaclén més allé
del rito sagrado?

Hemos de poder buscar signos de iden-
tificacion o de solidaridad humana més
alld de los trapos sin despreclar estos,
pero sin hacer tampoco de los mimos la
bandera de combate de promocién soclal.
Enseiiemos a relacionarse, a convivir, a
comer para nutrirse y vivir unos para
otros, padres por los hijos pero también
los hijos por los padres. Detengamos las
mamdés nuestras exhuberanclas afectlvas
donde las mismas frenan la formacién
s6lida de nuestros hijos.

HOMBRES

Al llegar a este punto hemos de trans-
formar en valor nuestra clésica debllidad
femenina por esta vez. No echamos en
olvido que los hombres pueden ser «eter-
nos nifos» y por ello Incomprendidos en
alaunas de las vertientes de su sensibill-
dad. Lo sabemos, pero es también correc-
to que reclamemos su comprensién y su
colaboracién en algo que también ellos
sienten y desean: una mayor formaclén
de las mujeres, una mayor comodidad
de sus esposas, una atmdsfera de mayor
holgura y alegria en el hogar y para ello
la presencia de mujeres con mejor hu-
mor, con més tlempo para sl y mayor
margen para las complejas v miltiples
~*~ncjones que solo sabe Intulr y propor-
cionar el amor de la esposa o el cora-
z6n prédigo de la mujer,

Sin desconocer el papel que desempe-
fian los reflnamientos destinados al es-
témago en nadie y singularmente en las
personas maduras y equllibradas, como
son de ordinarlo nuestros hombres, cabe
esperar que se les hiclera soportable la
falta de algunos refinamientos con el
tone méximo de cinco dfas. que tal es
va a estos efectos nuestra semana la-
boral: el desquite de los dos dfas restan-
tes podria tener aires festivos mée acen-
tuados.

La mayoria de nuestros centros de tra-



haio disponen de cocinas y comedores
bien atendidos y son muchos los que co-
men en los mismos mientras que tam-
hién hay otros que optan por hacerlo en
sus respectivos hogares. Claro que las
condiciones en las que se realiza la co-
mida en el hogar dista mucho de ser un
encuentro familiar, una circunstancia que
favorece la relacién y la convivencia de-
bido a diversos factores desde el tiem-
po realmente disponible para ello, la
coincidencia, el periédico, etc.

Analizado el problema de la comida fa-
miliar con lo que la misma comporta de
esfuerzos y gastos evitables, desplaza-
mientos atropellados, trabajos contra re-
loi de la mujer, tiempo perdido por unos
y empleado por otros para este menes-
ter, se puede afirmar que tiene una equi-
valencia econémica de méds de media
jornada utilizada O6ptimamente. Es decir
que aqui nos encontramos con una ne-
cesidad, que mejor podriamos llamar con
un capricho dificil de justificar bajo nin-
atin aspecto por quienes tratan de cons-
truir un orden més humano y més apete-
cible para todos los mlembros de la co-
municacién cuando su costo entrafia una
servidumbre tan penosa de unos. El pre-
cio de estas ATENCIONES es demasiado
elevado en costos humanos.

;Seria mucho pedir a los hombres que
en todo caso se reserven la necesidad de
refinamientos o atenciones disfrutadas
hasta el presente con la Interrupcién de
la jornada y desplazamientos méds o me-
nos molestos para el término de la jor-
nada laboral o para la cena familiar?
Fsto significarfa que los COMEDORES de
los Centros de trabajo no fueran para
unos sino para todos y ello redundarfa
sin duda en la mejora de su nivel de
servicios al amparo de la presién de los
més exigentes, que también habfan de su-
marse a los resignados de hoy.

TODOS A UNA

No se necesitan transformaciones so-
ciales y estructurales profundas para apo-
var el anhelo de las mujeres deseosas
de tener més holgura en su respectivo
hoaar v supuesta la holgura tampoco ha-
ria falta en muchos casos mayor empuje
para que las mujeres dieran nuevos pa-
sos en su propia promocién.

A los Centros educativos habia que
exigirles algo méis que la prestacién ma-
terial de los servicios de comedores: so-
bre todo debieran de saber acentuar més
una educacién soclal y comunitaria en
los educandos. méxime cuando para ello

hay tantos motivos y resortes en todo
ese complejo de condiciones y circuns-
tancias que concurren en el vestir y en
el comer tras cuyos habitos corrientes
se parapetan perfectamente no pocos de-
fectos humanos y sociales y se camufla
la insensibilidad social, la falta de disci-
plina o la explosién de los caprichos. Edu-
car significa a estos efectos ensenarles
algo mas que manejar tenedores y cuchi-
llitos con puleritud.

Puede esperarse que nuestros centros
de trabajo sean capaces de valorar la
concurrencia de sus colaboradores en
los comedores viendo tras dicha circuns-
tancia material otras opciones de con-
vivencia y relacién sin dejar de esforzar-
se por la mejora permanente de los ser-
vicios en su aspecto material de nutrl-
cién y calidad con la variedad y diversi-
dad convenientes. No serfa ninglin des-
propésito el que la comida como acto so-
cial v necesidad hicieran objeto de més
esmerada atencidn.

Por tltimo podemos y debemos apelar
a las propias mujeres ya organizadas en-
tre nosotros para la promocién de servi-
clos en escalas de si idéneas para un
despliegue progresivo, que en lo refe-
rente a este problema concreto hay que
noder concebir que procediendo a su 6p-
timo desarrollo hacen algo més que ser-
vir a_los «tripones»: ven las mujeres to-
das las miltiples vertientes de este ser-
viclo puesto que conocen como nadie al
hombre, su corazén y su estémago: lo
que cabe esperar de los mimos prodiga-
dos con ambas manos y en ambas direc-
ciones.

ADELANTE SIN PERDIDA DE TIEMPO

«Fl paso a paso» de encabezamiento
no estd refildo con lo que ahora afiadl-
mos: adelante poniendo en juego nues-
tros propios resortes y recursos las mu-
ieres: supuesta la movilizacién de nues-
tras energfas tenemos derecho a espe
rar v obtener la cooperacién de otros:
sin pérdida de tiempo puesto que por ha-
blar mucho no se hard mé&s mientras no
nos resolviéramos a obrar més: la par
ticipacién de la mujer hay que situarla
no al nivel de los resultados sino en €
seno de la gesti6n. Asi sabremos corres
nonder a eso que entre nosotras es UN
reclamo hasta el momento més tedricO
aue otra cosa: que nos dejen hacer nues
tra promoclén, que debe ser algo mas
que ver: debe ser una forma de hacer

Una que no acostumbra a firmar



la sociedad transparente

La sociedad transparente es la sociedad Intercomunicada: un fenémeno nuevo vy
«sui géneris» que implica la potencial mayoria de edad de sus componentes. La so-
ciedad intercomunicada, no puede ser gobernada igual que la sociedad opaca. La so-
ciedad opaca podia ser gobernada autoritariamente con sigilo y con secreto. El «con-
sensus» era tacito porque la obediencia de los ciudadanos también era técita. A casi
nadie se le ocurria disentir eficazmente de una medida gubernamental porque, en
primer lugar, se carecfa de la suficiente e inmediata informacién, y en segundo lugar,
porque lo que pudiéramos llamar «contrato politico» estaba basado en una relacién
de «proteccién-obediencia». En la sociedad transparente hay que gobernar sobre el
trasfondo de un «consensus permanentes. Lo cual es nuevo. ¥ sumamente grave, pues,
al parecer, los gobernantes no han advertido la novedad del fenémeno.

Los gobernantes tienden a aplicar esquemas viejos, posiblemente porque las exi-
gencias de una sociedad transparente suponen un serio <handicap» de cara a una
politica de poder. Gobernar sobre la base implicita de un «consensus permanente» crea,
indefectiblemente, una gran torpeza de movimientos, una gran incomodidad. Es dificil
tomar decisiones espectaculares. Ahora bien, todo eso forma parte de la servidumbre
a la época. Todo eso implica una opcién. ;Qué conviene méas, mantener una politica
de poder y de secreto —con sus correspondientes secuelas de desconfianza y pa-
ranoia— o adaptarse a las exigencias de la socledad transparente?

En la sociedad transparente funciona lo que alguna vez he llamado «efecto boo-
merang»; quiero decir que el absolutismo se hace autodestructivo. En una sociedad
transparente, jsigue siendo sensata la férmula del poder presidencial dnico? Es un
tema sumamente delicado, pues, por otra parte la sociedad transparente es esencial-
mente fragil y requiere un ejecutivo fuerte. Pero también requiere una teoria de la de-
cisién politica en funcién de la citada transparencia, y en funcién de la unidad Indivisible
dei mundo, los dirigentes de las grandes potencias no se atreven a afrontar el hecho
nuevo de la sociedad transparente. Sin embargo, es de prever que tarde o pronto la
crisis se produzca. A pesar de la anestesia del consumismo y del control estatal, la
sociedad transparente serd cada vez més «critica» y delicada. Peter F. Drucker entiende
que en una sociedad pluralista (y la sociedad transparente, por definicién, lo es), los
poderes tienen que estar mucho mas repartidos. En otras palabras: nos encontramos
con la falta de una auténtica teorfa social y politica adecuada a una sociedad de or-
ganizaciones o sociedad transparente. La gran novedad de nuestra época reside en la
aparicién de tensiones sociales que se sitian «fuera» de las relaciones en el trabajo.
Ya no todo se reduce a reivindicaciones laborales. Son muchas las alienaciones que
Marx no pudo prever. El grave problema con que el presidente Nixon se enfrenta es
fque, para esa clase de tensiones, no se han inventado los correspondientes «sindica-
tos». El grave problema que trae consigo la prosperidad y la sociedad transparente es
que el viejo «problema del mal» se hace cada vez méas insoportable. Ya no valen las
explicaciones ingenuas. Insensiblemente todo el mundo se cree con derecho a ser feliz.
Un asunto muy delicado.

SALVADOR PANIKER
(en «La Vanguardia=)



El Nino,
objeto

ignorado

«ifomasin, sube a casa inmediatamente que te voy a romper la carals, grita una
sefiora (o un sefor) desde el balcén de una casa cualquiera a las 6 de la tarde, pre-
cisamente cuando el nifo estd méas enfrascado en el descubrimlento de ese dia, por-
que no sé si sabran ustedes, personas maduras y asentadas, que los nifios casl to-
dos los dias inventan y descubren.

Naturalmente, Tomasin no atiende a la orden que en forma de gritos histéricos
emite su madre (o su padre) desde un leJano 4.° piso, y no sube a su casa, pues
su astucia le dice que si sube le van a romper la cara, y eso a él no le gusta ni
poco ni mucho, ya que tiene experiencia de la 1* vez que «obedeclé» (que picé).

Lo curioso del caso es gue esta misma escena se repite todos los dlas del afio
a la misma hora. Sale la sefiora al balcén, grita: «{Tomasin, sube a casa Inmediatamen-
te que te voy a romper la caral» y a continuacién se retira a sus quehaceres domés-
ticos, pues si bien es consciente de que Tomasin no va a subir, tamwbién lo es de
que le tiene que gritar lo de que suba y lo de la cara.

No es mi intencién, amigo lector, convertir en ladgrimas su justificado sentimiento
de solidaridad con Tomasin, si le cuento que muchas de las veces que subo las
escaleras de mi casa absorto en mis «problemas de persona adultas, me troplezo
con Tomasin cue sentado en una escalera cualquiera del 2° o 3. piso llora a l&grima
viva. No puedo evitar la consabida pregunta paternal de: «;Qué te pasa, Tomasin?».

Ninguno de los que estdn leyendo estas lineas, si se precia de conocer un poco
el interior del nino, esperard de Tomasin respuesta detallada que expllque el motivo
de su llanto.

Por el contrario, yo ya me lo sé, no suele contestar nada o, si lo hace, dice
simplemente: «No qulero ir a casa». (Imaginate lo demés. Y si ni siquiera quleres
hacer ese esfuerzo me da Igual. Vosotros, los mayores, no entendéis la Importancia
de nuestros problemas).

Si desde nuestro balcén miramos a otra parte vemos a una vecina que le dice
a «su= nifio, mientras le golpea con sadismo las nalgas: «Como te vuelvas a caer
te zurro». Estas palabras, generalmente, llevan un ritmo especial entrecortado, queé
suele coincidir con el de los azotes. Al observar esta escena, uno se dice: «Pobre
criatura, encima de caerse y hacerse dafio le zurran y le prometen Igual recompens@
en el caso de que se vuelva a caers. Entonces nuestras mentes, en cuestion deé



segundos, elaboran una serie progresiva de pensamientos deshonestos, sobre la per-
sona y érbol genealdgico de la madre de la pequeia victima.

Volvemos, nerviosamente, nuestra mirada, intentando localizar en el espacio un
punto neutral que escape a la presencia de escenas con mujer y nifio, y antes de
conseguirlo nos detenemos en otra vecina de Vulcano, que también calienta las ro-
sadas posaderas de su querido congénere hasta sacarle chispas, mientras le invita
a gue tire la tierra que adn le queda entre los dedos después de los azotes. Toda-
via recuerdo sus palabras: «jTira eso, cochino! jVes c6mo te has puesto las manos
de sucias, y luego te las llevards a la cara y a la ropa, y que la limpie tu madre!
¢{Verdad, fresco? jMarrano mds que marrano! jComo vuelvas a coger tierra te...!s.

No pude seguir presenciando por mas tiempo aquella escena que me recordaba
a la de los tiempos imposibles de la Revolucién Francesa en los que el malvado
Robespierre lleno de gozo emitia un gemido que hasta entonces habia contenido, en
cada ocasién que una cabeza humana sanguinolenta se separaba del tronco por ra-
dical influencia de la desprestigiada guillotina, mientras una multitud de rostros arru-
gados por los anos observaba con indolencia el macabro espectdculo a la par que sus
dedos, nervudos y curtidos, pero ain &4giles y presurosos cultivaban el arte mégico de
hacer calceta,

Aquel espectro de mujer, acabé con mi paciencia, al igual que con las ahora mo-
radas nalgas de «su» consentido consanguineo, y sin pensarlo dos veces separé los
brazos de la barandilla del balcén de mi cuarto, me dirigi al tocadiscos, no sin antes
cerrar las puertas torpes, por la hinchazén de la madera, y tumbado en el sofad-cama,
fiel servidor de la sociedad de consumo, medio escuchando un calmante «blues, me
decia: «Nosolros, los mayores..., somos libres».

Cerremos el telén al espectaculo de la observacién del absurdo comportamiento
humano y hagamos un esfuerzo conjunto, ustedes incluidos, para analizar e interpre-
tar dialécticamente las causas que conducen a tan desgraciados efectos.

Empecemos, por decir, que nosotros los mayores, no somos libres. Como ya in-
dicabamos en un articulo de esta revista en Abril de este afio, el comportamiento
humano y por tanto el hombre mismo, es un claro producto de los mecanismos
caracteristicos del sistema capitalista circundante en su etapa actual de «gran con-
sumo». Dicho de otra forma, dentro de este sistema, el hombre se encuentra influido,
hasta un extremo tal que podriamos decir obligado, a seguir el tnico canal trazado
Por aquél, so pena de no ser reconocido por la sociedad. Y todos sabemos de sobra,
lo caro que se paga al que no es «bien visto», al que intenta oponerse y enfrentarse
4 la situacién sélidamente establecida.

Llegado a este punto, me veo obligado a puntualizar que con este fuertisimo con-
dicionante con el que contamos todos los que vivimos bajo este sistema y que es
el que en dltima instancia explica nuestra forma de hablar y de emitir juicios, la
forma de andar, de vestir, de «asearse», de comer..., de vivir, no estoy defendiendo
la tesis del determinismo puro, ni de condena fatal para el futuro el hombre, presa
de su propia red, sino que al declr que el comportamiento humano se encuentra in-
fluido, condicionado, limitado y alienado en gran medida por el medio capitalista en
el que se desenvuelve, estoy abriendo la posibilidad de que aparezcan en escena hom-
res que conscientes de sus limitaciones y de lo que exponen, intenten superar aque-
los mecanismos y condicionantes mediante una lucha abierta y generosa, que el cre-
Yente llamaré religiosa, en contra de la misma base estructural del sistema tradi-
Clonal establecido y que actualmente se encuentra en el poder representado por la
oligarquia cada vez més reducida, propietaria de la propiedad privada misma.

Pero..., iy el nifo?

No teman, no me habia olvidado de él. Si me he detenido a analizar el grado de
alienacion de la persona adulta, es decir, de lo poco que tenemos propiamente nues-
tro, ha sido para comprender mejor la doble alienacién del nifio, y si me aprietan
Un poco més y pecando ya de puntillista, de la triple alienaciébn de la nifia, por el
sexo, por la edad y por pertenecer a la extraina especie de los hominidos.

iAcaso, M. N., te has propuesto defender al nifio por el simple hecho de serlo?

«En ninglin caso. Creo que el nifio es un ser insoportable, exigente, caprichoso y
Extremadamente consentidos.



(Entonces, qué te propones?

«Me propongo abordar a fondo el tema, a mi juicio muy serio, hasta acabar con
él. Me propongo, atacar y criticar la educacién que reciben de sus padres, de los
padres de esos objetos vivientes, ignorados por todos, menos por ellos mismos, como
personajes mediatamente culpables de situaciones tan criticables por la culta opinién
publica como las descritas al comienzo del presente articulo».

iSi, sefiores! La infancia encierra en si misma la totalidad de los instintos hu-
manos. El dificil y trascendente arte del bieneducar consiste, por tanto, en saber cué-
les de esos instintos hay que estimular y cuéles reprimir, desde el instante mismo
que nace la criatura. Una falta de preparacién bésica al respecto, por parte de los
educadores, y no asi una pretendida mala fe, hace que sus buenos deseos de par-
tida no coincidan casi nunca con los resultados obtenidos.

Y es que hay cosas que a una persona reflexiva le cuesta entender:

jPor qué se amenaza a los nifios, con el coco, los lobos, las brujas, el hombre
del saco o con el cuarto oscuro con ratas?

iPor qué se pega a un nifio por haberse caido, cuando los mayores podemos
permitirnos el lujo de caernos cuantas veces queramos sin que nadie nos zurre?

¢Acaso el correr no es una facultad, que salvo ciertos casos extremos, debe esti-
mularse si queremos que el nifio se comporte como tal? ;O es que queremos hacer
monstruos? De ser asi tiraria la pluma aqui mismo.

jPor qué tanto empeiio en que un nifio no se manche? ;Es acaso porque sus
padres le han almidonado para envidia de sus vecinos? Pues, Sefiores de X, vistanle
de sucio que es lo suyo y no encontrardn asi motivo para dar rienda suelta a sus
egoistas y desenfrenados sentimientos impulsivos, que generalmente suelen ser un
ciarodreflejo de una necesidad de desahogo por algin problema o deficiencia propia
de Vds,

En efecto, en muchos casos, la impotencia frente a una sociedad tan férrea como
injusta, la falta de carécter y de personalidad propias o la existencia de unos com-
plejos tan grandes como templos en las personas de los <educadoress, suelen ser
las causas que provocan una necesidad de alarde educativo y de toma de postura
frente a la propia familia, frente a la vecindad, y frente a si mismo que va a satis-
facerse en los hijos da lo mismo si en forma de gritos o de azotes.

{Ah! y que a nadie se le ocurra tocar a un nifio ajeno, porque enseguida sus pro-
pietarios exclamarén llenos de ira: «jSepa Vd. que a «mi» hijo sélo le pego yols.

Hasta el presente entendia que es caracteristico del capitalista el ser propietario
del capital y de la fuerza de trabajo, y por consiguiente de la persona misma del
trabajador, pero en lo que no habfa caido en la cuenta hasta oir y analizar esa frase,
es que la educacién de los hijos y, una vez més, los hijos mismos, son propledad
privada de sus padres. Esta facultad les permite pegar, refiir, mandar, y aconsejar en
la medida que les venga en gana y, por si fuera poco, y recurriendo a estos medios
«educativoss, también es facultad suya el exigir unas reacciones y actitudes que sean
gratas a sus ya encallecidas manias, hdbitos y defectos. «jA ver si os calldls y os
estdis quietos, no me dejdis ver la «tele= en pazls; o como decfan mis abuelos a
mi madre cuando siendo nifia hablaba durante la solemne institucién de la comida:
«Los nifios hablan cuando mean las gallinas». Naturalmente, mi madre no entendia,
porque no veia relacién alguna entre sus palabras y las gallinas.

De lo dicho hasta aqui, se pueden entresacar una serie de recomendaciones po-
sitivas, y dirigirselas a los propietarios-educadores de buena voluntad:

Segan el momento histérico en el que se esté, la educacién debe ir dirigida hacia
aquello que el pueblo necesite en ese momento que, sea ello lo que fuere, supone
el educar a los hijos para el pueblo y no para sus padres. Hay que convertir al «mli
hijo» y «tu hijo» en el <hijo de todoss. Para ello quizd pudieran servir las siguientes
normas educativas que yo calificaria de fundamentales:

Al nifio hay que dejarle correr, aun a riesgo de que se caiga y se haga dafio;
jugar, sobre todo al aire libre (para ello debe ofrecérsele un espacio suficiente no
transitado y algo acondicionado), y ensuciarse; hay que oirle; hay que tratarle como
a un iqual, hablando normalmente con él sin estupideces ni escripulos de ninguna



clase; debe evitarse a toda costa recurrir al =meterle miedo» para que wobedezcas;
se debe ser noble con él y cumplir lo que se le promete, de lo contrario més vale
gue no se le prometa nada; es preciso responder a todos sus «por quéss, hasta que
se agote la paciencia; hay que estimularle y ayudarle eficazmente a que desarrolle
sus tendencias artisticas y otras habilidades y facultades que sin duda tiene, pues
éstas constituyen sus propios y exclusivos medios de expresion de ese mundo que
s6lo ellos conocen; en definitiva, y sobre estas bases, hay que saber dejarle de-
sarrollar su iniciativa y sus propias cualidades y habilidades que le llevardn a ad-
quirir ya desde nifio, su propia personalidad.

Creo que estas recomendaciones se alejan tanto de la realidad que a cualquier
intento por parte de los mayores de aplicarlas, lo que supondria un admirable proceso
de acercamiento al nifio y a su mundo, se evitaria el presenciar tan a menudo es-
cenas gque «dan tanta pena», como la infancia misma del desdichado Tomasin.

OPFPOR ALDIA

Opor aldiak gure bizitza zatitzen du. Alde batetik negu luzea, negu neketsua, negu
iluna. Beste aldetik, berriz, uda laburra, uda erosoa, uda argitsua.

Negu luze orretan lanak menperatzen gaitu, beharrak kateatuta gauzka. Lanean
murgilduta gabiltzanean nora goazen ez dakigu, zertarako lan egiten dugun ez dakigu.
Artzaren poeman bezala lanak itotzen gaitu. Baina ona emen opor aldia, ona emen lan
egiten duenaren arnasa, negu luzeko lan astunaren arrazoia: Opor aldia. Arimen ametsa,
nekatuen loa, danontzako urtearen atseden bakarra.

Onetarako lan egin dugu negu luze astun batean: opor aldi labur au gozatzeko.
Eta zer egiten dugu opor aldian? Nahi duguna ala besteek nahi dutena? Beglak za-
baltzea besterik ez dago galdera oni erantzuteko.

Opor aldi atsedengarria txastatzen asten geranean, lanerako deia deihadarka ari
Zaigu berriro. Gizonak dardaraz neguratzen gera, noraezako lanera gatoz, isilik, kiskaliak.

Onela zatitu digute urtea: Neguan, amaika ilabete izugarri oietan, lana. Opor aldian,
udako egun labur batzu auetan, gozaldia. Dikotomia onek itotzen gaitu, erotzen gaitu.

Gizonak gozamena egunero behar du. Zein neguan, zein udan. Gizonaren lana ma-
kina batena baino osoagoa da. Zentzu onetan gizonaren aldi guztia lan aldia da; bai
lan konkreto batean diharduenean, bai ta lan zabal batzuekin ari danean ere. Baina lan
duetan gozamenez ibilteko nora doan jakin behar du gizonak. Bere lanek zer elburua
duten jakin behar du. Bestela, lanean makina bat baino askoz gaizkiago ariko da gi-
Zona, bere baitan ezer eza nabarituaz, utsaren mingoztasuna txastatuaz.

Lanaren elburuaz pentsatzeko opor aldia ona izan liteke. Lanean elburu bat izango
bagenu negu luzea laburtuko genuke eta gere ingurua gizonduko.



AU BE
EGIA DA

Lengo zarrak il oneri, GARILLA esaten
eutsoen. Baita UZTAILLA (uzta = kose-
txa). lzan be, len kosetxarik nausiena,
garia zan. Urte guztiko ogia il onetan
batzen zan. Oraifi gure baserritarrai ga-
riak ez deutse ardurarik emoten. Oingo
ardurea esneak emoten dabena da.

(Esniaz zer gertatzen da?

Prezioa gutxitu zanetik, esne gutxiago
batzen dabe BILBO'ko Zentralak. Beste
probintzi batzuetan emengo aldian asko
be gutxiago batzen el dabe. Esne autsa
ta gaztai egiten dituenak kanpotik esnea
ekartea nai dabe ta Gobernuari 25 milloe
litro ekarteko baimena eskatu dautsie.
Fabrikante orrelk pozik dagoz kanpotik
ekarte orregaz, emen bafio merkiago emo-
ten deutsielako. Bai, ba, Europa guztian
esnea sobra dabil-eta.

—o000—

Lentxuago zabaldu zan, Gobernuak ne-

quko esne-prezioa aurretlk ipifilko ete
eban edo. Oraifi eztago olako itxurarik.
Entzuten danez, Gobernuak bildur aundia
deutso larregiko esne ugaritasunari. Pre-
zioa jaso ezkero, esnera joko laukie as-
kok. Ta larregi pillatu ezkero, gero Go-
bernuak jaso bearko lauke sobrantea ta
ori ezetarabe ez dau nai Gobernuek. Bes-
tela be naiku buruauste darabil, gariaz
zer egin eztakiela!

—o000—

—Baiia, ori ez da errasolal, difioe ba-
tzuk. Batetik, Espaian bear dan beste
esne ez dau jendiak edaten. Europa'ko
jendearen ondoan oso gutxi edaten da.
Ango jendearen antzera edaten asi ez
kero, ez litzake esne-sobrarik izango.

Ta bestetik ez da jokabide zuzena, ge-
roko korapilloak baserritarrai irabazia
kendura konpondu nal izatea. Geroagora
esne larregi izaten ba'da, orduan asmau
bearko dira benetako erremedioak. Bafia
e dago ondo, agintaritzak emoten dituan
buruausteak bidezkoa dan irabazia beste
batzuei kenduta, konpondu nal Izatea,

—o000—

;Esne-prezioa jaso ezkero, baserrita-
rren bizimodua betiko konponduko ete
litzake?

Apur baterako erremedio ona Izango
litzake. Bafia oraifi arterafioko baserrl-
-bizimoduaz ezin luzaro jarraitu. Besté
guztiak automobillean ta norbera asto ga-
fiean, eztago eusterik. Industrlan olako
aurrerakuntzak, lugintzan bertan olako
aurrerakuntzak Europan egin dira ta Eus
kal-errian dozena erdi bel daukezan ba-
serriekin, ezer egiterik eztago,

Ondarrutarren esakera auxe el da: Il
ala gogortu, Baserrlarentzako esakered
antzerako da: Aldatu ta aunditu alabes:
tela kito!

G. ERRIATIK



