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INDIVIDUO Y COMUNIDAD

Toda comunidad de personas gue pretende alcanzar una meta, expe-
rimenta la necesidad de nombrar a alguien para que coordine los esfuerzos
de todos, senale el camino a seguir y procure en todo momento el logro
de los fines de cada uno de los miembros de la comunidad.

Esa persona en quien se delega la autoridad, a cuyo cargo estan las
decisiones de mayor importancia para todos, no es, sin embargo, alguien
Situado fuera de la comunidad, por encima de ella, sino que estd en su
interior y con una funciéon ordenatoria. El hecho de la existencia de una
autoridad, absolutamente necesario, no exime a los demds miembros de
I-u sociedad de su obligacion de participar en el gobierno y gestion de los
intereses comunes.

La autovidad, el divector, tiene la mision de ordenar los distintos
elementos de la comunidad y conducirlos a la meta prevista. Ahora bien,
€sa ordenacion de elementos, cuando estos son personas humanas, no pue-
de hacerse irracionalmente, sin un didlogo previo, puesto que en otro caso
P_Odria violarse determinada esfera de la personalidad humana. En defini-
tiva, el hombre tiene unos derechos y unas obligaciones que no pueden

esconocerse por nadie.

Para toda obra de direccion es preciso, como deciamos, un respeto
Mutuo, un didlogo, un razonar del por qué de las decisiones. Por tanto,
4 primera deduccion que se extrae de aqui es la siguiente: Las decisiones

¢ autoridad deben razonarse en la medida de lo posible. Y en segundo
Ygar que los miembros de la comunidad tienen obligacion de oir los razo-
Namientos dados y exponer con la mayor clavidad a su alcance las razones
Que tienen para pensar en otro sentido, si es que esto sucede.

Con demasiada frecuencia ocurre que nos lamentamos ante decisiones

Que creemos injustas o insuficientes vy, sin embargo, no cumplimos con el
eber de solicitar una aclaracién y con el otro deber, no menos importante,
€ manifestar ordenadamente nuestra disconformidad ante la decisiéon que

os disgusta. Este es un deber que se nos olvida a todos fdacilmente, quizds
que comporta una actividad, un explicar los motivos de nuestro criterio

Y Superq la postura mds comoda y tradicional de escuchar, oir mds o menos,
ra luego criticar.

El cumplimiento de este deber es mds importante de lo que normal-



mente creemos, de su exacto cumplimiento depende, sin que esto supongd
exageracion alguna, el mejoramiento de una comunidad. Evidentemente,
este didlogo supone unas condiciones, como por ejemplo un respeto mutuo
absoluto, una seguridad en la buena fe del otro dialogante, v, también, el
aceptar que uno puede estar equivocado.

En especial, para nuestras sociedades cooperativas, el cumplimiento
de este deber es muy importante. Todos, absolutamente todos, debemos
poner nuestro criterio, nuestro esfuerzo personal, con la seguridad de que
sera aprovechado y conducido hacia el bien comun. Ante toda decision o
acuerdo importante con el que estemos razonablemente disconformes debe-
mos solicitar aclaracion y exponer nuestras razones. Esta es la mejor mane-
ra de que nuestra comunidad, todavia muy imperfecta, mejore y llegue a
alcanzar, poco a poco, las cimas de perfeccion a que todos aspiramos.

Tengamos presente que haciendo esto debidamente, no solicitamos un
favor a nadie, sino que cumplimos un deber v ejercitamos un derecho que
tenemos r(’t‘(mocidn.

Técnicas de valoracion del trabajo

ESTUDIO DE COEFICIENTES

Los resultados practicados que surgen de la aplicaciéon de las técnicas
especificas de valoracién hay que materializarlos en indices numéricos que
expresen cuantitativamente la posicion relativa de los distintos trabajos
en el seno de la comunidad. Légicamente tienen que parecer diferencias
de valoracion en relacion con los criterios vigentes, desde el momento en
que se utiliza un Manual con factores y ponderaciones particulares.

Esta situacién origina la alteracién de la posicion de ciertos puestos
concebidos con criterios 0 medios intuitivos, por lo que, normalmente, s€
crean tensiones, fundamentalmente en los puestos que quedan estructurals
mente devalorados en relacién con la posicion anterior. Iniciamos nuestras
reflexiones con el sector de operarios, el mas numeroso grupo humano ¥
sujeto a toda casuistica (transferencia de puestos, trabajos poco diferen”
ciados, ceses de actividad). Las caracteristicas de este sector nos permitirif
generalizar las conclusiones con las matizaciones pertinentes, al resto dé
los sectores de la empresa.

Escogemos, pues, este grupo practicamente homogéneo sin apeni®
diferencias estructurales (conocimientos v experiencia).

COEFICIENTE DIFERENCIAL

Antes de formular la definicion de los indices, que nacen de la formu*
lacion de la téenica de valoracién, analizaremos un coeficiente de singulaf
importancia, ya que puede alterar los valores obtenidos por estricta ponde’
racion técnica. Para ello razonaremos sobre los elementos que entran €f
juego, en la naturaleza del coeficiente difevencial.

Al valorar un puesto de trabajo se hace abstraccion de factores incon”
mesurables como pueden ser los de cardcter psicolégico, pero, sin embarg®s



tienen vigencia a través del condicionador humano, que opera con sus
propias leyes, dificilmente aprehensibles como elementos de ponderacion.

1 trabajo técnicamente mas perfecto es susceptible de alterarse por estos
fendémenos extranos, que son necesarios recogerlos aungue sea indirec-
tamente.

En este sentido observamos que existen ciertos trabajos depreciados por
el colectivo, o, simplemente, existe una penuria de operarios especializados
por el hecho de que ese mismo trabajo tiene mejor remuneracion en em-
Presas que emplean otros criterios de valoracion. En la composicion del
cuadro psicologico entran valores tales como: turnos, reales o supuestas
condiciones ambientales, el qué diran, etc. Todas estas circunstancias deter-
minan tensiones interiores que se manifiestan en corriente de emigracion
hacia puestos que se juzzan menos denigrantes, hasta el punto de que a
duras penas se sostienen en el puesto durante el periodo de prueba. Tan
pronto se afirman en el seno de la empresa se da cauce a las represadas
insatisfacciones que se manifiestan en vehementes deseos de mudar de sitio.

Esta situacion que se mantiene latente y en dificil posicién de equili-
brio con una valoracién paritaria de puestos, se agrava aiin mas en casos
de devaluacion estructural en relaciéon con los puestos anteriormente igua-
les y a veces no se termina de compensar por valoracion la estimacion que
el colectivo tiene de determinados trabajos. Por encima de la valoracién
qQue atiende a objetivizar apreciaciones, surge la ineludible ley de la oferta
¥ la demanda que condiciona en ultima instancia la solidez de la valo-
racion.

No podemos prescindir de enumerar esta realidad que nos arrastra
4 extraer un nuevo concepto que, no estando inmerso en la valoracion
bermita la elastica adaptacion a las circunstancias reales.

Para responder a esta necesidad introducimos la nocién del «coefi-
‘Ciente diferencial», variable en tiempo y cuantia, que sirve para amortiguar
as tensiones emigratorias y analizar la fuerza del trabajo hacia actividades

epreciadas por el colectivo, pero, necesarias en el proceso de produccion,

ste nuevo protagonista no es un capricho o artificio en manos de la
Direccién para mover a su antojo los resultados de una meditada y penosa
abor de valoracién, sino que el concepto o figura de «coeficiente dife-
encial» responde al condicionador humano determinante final de la con-
tUnuidad y desarrollo de los procesos productivos. Y ahora nos preguntamos:
{qué caracter hay que asignar al coeficiente diferencial?

En principio parece légico que respondiendo a motivaciones colectivas
Se utilice como corredor de la actividad o sector, es decir, tendria caracter
“sectorialy. Quiza debamos matizar aiin mas. Al decir sectorial nos referi-
Mos también a una parte de una actividad, que si bien atendiendo a una
Estricta ponderacion es correcta su posicion relativa, la falta de homoge-
Neidad en la estructura remunerativa inter-empresarial determina un dis-

nto trato salarial a idénticos puestos, con lo que puede resultar dificil
Cubrir los puestos en cuestion y, sin embargo, puede darse que los puestos
Claves estén suficientemente diferenciados y no haya necesidad de aplicar
®l «coeficiente diferencial» al conjunto de la actividad.
fl Quiza repugne al primer contacto este coeficiente tan sutil, por la
exibilidad que introduce a la relacién técnicamente perfecta pero tenga-
Mos presente la realidad de la vida. Bien es verdad que puede asegurarse



Jos resultados que se desean jugando con los factores pero no es razonable.
en buena légica, desfigurar la valoracion de conjunto con la incorporacién
de factores extrafios, ya que ello ocasionaria una seria deformacién de los
resultados globales.

Es mas, en un terreno conceptual este coeficiente arbitrado para resol-
ver un problema concreto en el plano de los trabajos duros, puede muy
bien trasladarse cuando hiciere falta con idéntica fluidez a otros niveles.

Juzgamos innecesario afiadir que el referido «coeficiente-diferencial»
debera manejarse con sumo cuidado, previo asentimiento de los organos
de gobierno de la comunidad de trabajo y no al azar o capricho de la

Direccion.

INDICES

El indice expresa, como hemos senalado, el valor numérico asignado
a una determinada escala estructural cuya agrupacion responde a leyes
mas 0 menos empiricas. Antes de dar forma concreta a la estructura de
los indices daremos una breve informacion sobre la naturaleza del indice
estructural, funcional, laboral y temporal.

Indice estructural

Hemos convenido en denominar factores estructurales a los que in-
tervienen en la determinacion de los puntos estructurales del puesto y en
esta misma linea definiriamos el indice estructural como: valor numérico
representativo de los puntos estructurales determinados por la combinacion
de los factores de waloracion. Para que esta definicion sea de caracter
general creemos conveniente hacer unas consideraciones sobre los dos
tipos de trabajo expresos bajo la figura de este indice.

Trabajos cuantificables.—Por trabajo cuantificable entendemos todo
aquel trabajo sujeto a medicion y desarrollable por esta razon a una deter”
minada actividad. Necesariamente nos vemos obligados a especificar 2
qué grado de actividad se define el indice estructural, para montar sobré
esta base el area funcional o de eficacia, imputable en los trabajos de est¢
tipo a la cantidad. Pueden manejarse distintos criterios en orden a qu¢
grado de actividad hay que asignar el indice estructural. Unos opinan
que la actividad de partida ha de ser 100 (actividad normal) quiza sin
darse cuenta de que en una comunidad cooperativa el grado de activida
ha de plantearse necesariamente con Optica distinta a la que es habitud
en el mundo de mera relacién salarial, por el hecho de que en la formula”
cién cooperativa se supone implicito un grado de entrega superior al par”
ticipar bajo régimen de contrato de sociedad.

Consecuentemente, el indice estructural lleva impreso la «c;uctividﬂ“r
standard» equivalente a la actividad media de incentivo, cientificament®
exigible bajo las condiciones técnicas y médicas hoy en vigor. Aboga tan
bién en favor de este argumento el hecho de que los anticipos laborale’
se establecen en funcién de esta misma actividad media de incentivo:
la hora de estimar qué tipo de actividad ha de utilizarse para pondera”
las subidas de anticipos, nadie pone en tela de juicio las conveniencias
aplicar el maximo. Seamos légicos.

Trabajos no cuantificables.—En este apartado es ain mas clara la



asimilacién al indice estructural y, ;a qué actividad? No cabe adscribirle
a un determinado ritmo mecanico, se supone implicita una actividad equi-
valente a los trabajos mesurables. Todo otro intento de equiparaciéon en
unidades de tiempo es absurdo y quimérico.

Indice funcional

Es la expresion de la eficiencia en el puesto y mide la aportacion
de la persona mediante el despliegue de las funciones individuales alteran-
do el perfil estructural del puesto y definiendo su propio perfil que monta
o se separa del perfil estructural inicial.

Indice laboral

La suma algébrica del indice estructural e indice funcional, determina
el indice laboral, que expresa el indice determinativo del anticipo y parti-
Cipacién social, salvo en los casos en que se aplique el coeficiente diferen-
cial o suplementos especiales que afectan al anticipo.

Indice temporal

Bajo el concepto de indice temporal se define el indice que recoge
transitoriamente a las personas cuyos puestos han resultado devalorados
en el nivel estructural y a los que se suplementa en cuantia bastante hasta
equiparar con puestos que anteriormente eran equivalentes a los dewva-
tuados.

_El indice temporal, como lo dice su nombre, impera durante cierto
tiempo, lo imprescindible para poner en marcha el mecanismo de adiestra-
miento, traslados, etc., de tal forma que al cabo de cierto tiempo desapa-
Tece del cuadro de indices, es decir, que se aplica cuando entra en vigor
Una nueva estructura y tiende fundamentalmente a aminorar las tensiones
de primera hora. :

El indice temporal va adscrito a la persona y se amortiza tan pronto
desaparece la situacion de transitoriedad.

ESTRUCTURA DE INDICES

;Qué es una estructuracién de indices?
Estructurar es ordenar, jerarquizar los puestos de trabajo traduciendo
*®l valor de calificacion (cifrado en puntos) en indices estructurales, fun-

Clonales y laborales.

. En abcisas se representan los puntos estructurales y en ordenadas los
ndices sobre los que se proyectan tanto los estructurales como los funcio-
Nales, El grafico de indices es de tipo escalar y sobre cada indice estructu-
Tal s¢ montan el campo funcional, cuya amplitud es variable a tenor del
Valor del indice estructural. Asi el campo funcional entre los indices 1 —
8 es de + 10 % y el campo funcional a partir de 1,8 es de + 15 %.
: Y, ;por qué esta diferencia? En primer término hay que responder
2 la pregunta, expresando que toda agrupaciéon de este género responde
9 Unas Jeyes particulares y empiricas, hechas para dar respuesta razonable
Qsta opinion del colectivo. Se ha estimado que a partir de cierto valor
ructural tiene fundamental importancia la aportacién personal, de tal



suerte que fisionomiza el puesto en forma muy sustancial las cualidades
personales, por encima de los estrictos requerimientos estructurales; de
aqui que se delinee un campo funcional «increscendo» para puestos de
mayor rango dentro de la empresa.

El grafico de estructuras de los indices se ha trazado en forma de
escalas con margenes y wvariables que combina el valor estructural del
trabajo en si y de la eficiencia del que trabaja. En esta estructura se com-
binan ambas variables una de las cuales se define por la valoracién «indi-
ces estructural» y otra indice por méritos, «indice funcional».

GRAFICO DE ESTRUCTURA DE INDICES
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Servicios meédicos

Mevimiento de ENFERMERIA vy andlisis de' las causas de los accidenté®
en algunas COOPERATIVAS asociadas, durante el mes de Junio.

ARRASATE
.Y de herid j did Cost?
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos szt
6 2 3 59 54.352
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bd
-——-——-—-——"'/

8 58 7:81



N.? de heridos Bajas
19 0
N.? de bajas por enfermedad
4
N. de heridos Bajas
16 0
N. de bajas por enfermedad
8
N.© de heridos Bajas
83 1
N. de bajas por enfermedad
12
N de heridos Bajas
B 2
N2 de bajas por enfermedad
3
N de heridos Bajas
i
8 1
N de bajas por enfermedad
e
4
B2 ds Teridos Bajas
8 0

COMET

Altas Dias perdidos Costo
0 0 6.213
Dias perdidos Prom. de bdja
106 26,9
COPRECI
Altas Dias perdidos Costo
0 0 5.232
Dias perdidos Prom. de baja
30 11,25
FUNCOR
Altas Dias perdidos Costo
0 0 53.380
Dias perdidos Prom. de baja
62 5,16
GURIA
Altas Dias perdidos Costo
2 14 63.191
Dias perdidos Prom. de baja
29 9,66
IRIZAR
Alias Dias perdidos Costo
0 0 28.816
Dias perdidos Prom. de baja
118 29,5
SORALUCE
Altas Dias perdidos Costo
1 14 2.616



N.2 de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de bgja

10 79 7.8
ULGOR
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
80 0 I 4] 26.200
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
34 286 8,4
URSSA
N.? de heridos Bajas Altas Dias perdidos Costo
5 4 4 51 106.435
N.? de bajas por enfermedad Dias perdidos Prom. de baja
7 59 8,42

Bajas de Arrasate

1.2 Contusiones generales con hematoma en pierna derecha.
2.2 Amputacién traumdética de falange distal 2. dedo mano derecha.

Baja de Funcor

Herida contusa en pierna izquierda y derecha.

Bajas de Guria

1.2 Distensién lumbar.
2.2 Sinovitis traumdtica.

Baja de Irizar
Amputacién de falange distal 2.2 dedo mano derecha.

Bajas de Urssa

1.2 Herida punzante en 2.2 dedo -mano derecha:

2.2 Herida contusa en 1.2 dedo mano derecha.

3 Quemaduras de 2. grado en carg,cuello y dorso mano derecha.
4° Herida incisa en dorso mano izquierda con seccién del tenddn exte

del 3.2 dedo:

nsol



ANALISIS DE LAS CAUSAS DE LOS ACCIDENTES

Arrasate

1.2 Cuando se dirigia en motocicleta de su domiclio al trabajo sufrié
Ung colisién con un coche. Accidente IN ITINERE, no obstante se sugiere
Prudencia y moderacién en la velocidad.

2.2 Al cortar tubos en la sierra circular se dio cuenta que la mdagquina
lallaba: con la misma en marcha solté la proteccién de la sierra e introdujo
¢l dedo para apreciar si tenia algtin cuerpo extrafio, atrapdndole el dedo
Snire la sierra v el volante produciéndole la lesién, accidente atribuible al
Sperario por no haber parado la méquina para su reparacién.

Funcor

1.2 Cuando trabgjaba con una esmeriladora de mano de 12.000 revolu-
Cicnes, a la que acoplaron una muela no adecuada, lo que impidié la pro-
teccién, se produjo la rotura de la muela produciéndose la lesién. Accidente
Qiribuible al operario por trabgjar sin proteccién y al encargado por per-
Mitirlo.

Guria

1.2 Al efectuar el blocaje del brazo giratorio del taladro radial (sin
SSpecificar).

2.2 Al hacer un esfuerzo para acoplar tubos al serpentin, se resintié en

muneca izquierda. Accidente casual, no obstante sugerimos el uso de
zrlufiequeras para trabajos que haya que hacer esfuerzo con las manos.

Irizar
_ 12 Con el ventilador en marcha, al intentar quitar unos papeles gque
*¢ habfan adherido a la red que protege el ventilador, introdujo los dedos
Bor 1q seperaciéon de la red dalcanzdndole las aletas produciéndole la lesidn.
CCidente fortuito. No obstante se puede atribuir en parte este accidente

Sncargado por permitir una proteccién que no reune condiciones (red ds
Nally ancha) vy al operario por no haber parado el ventilador.

Urssa
le Al intentar cojer un hierro, una viruta afilada le perford el guante
brc‘dul::ié-ndc:Ie la lesién. Accidente casual.
4 2.2 Al intentar cojer una doble T del montén que estaban dfiladas, se
S8liz8 otra, atrapéndole el dedo entre ambas produciéndole la lesién. Acci-
e fortuito. Se sugiere el empleo de un gancho para estos trabajos en
Yllacién de accidentes.
32 Cuando preparaba el soplete para cortar unas piezas con la acetd-



gena, se reventd la'goma que conducia el acetileno produciéndose la llama-
rada causa del accidente. Accidente fortuito, no obstante se recuerda qué
hay que prestar atencién a las conducciones de goma para vigilar su inte-
gridad, va que fécilmente se pueden deteriorar cuando se arrastran pof
el suelo.

49 Al colocar un trogquel en una prensa dio con el mismo « una pletind
saliendo disparada v produciéndole la lesién. Accidente fortuito, se sugiere
orden v limpieza.

EL EJEMPLO DE LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO

La gran mayoria de los operarios que ingresan en las cooperativa®
desconocen totalmente el trabajo que van a desemperfiar. En estas condicio”
nes esperan del encargado jefe inmediato, le instruya hasta conocer la
mdéquina o puesto de trabajo para desarrollar y adaptarse a la labor qué
le han encomendado, pero no solamente en lo que respecta a calidad ¥
produccién sino que también esperan que se les explique las medidas de
seguridad que se deben observar para evitar sufrir el accidente. Esperd?
asimismo que al observar a los companeros mds antiguos, estén protegido®
contra, los riesgos que amenaza su integridad fisica; si esto es asi encol”
trardn la forma eficiente y segura, complemento de la instruccién recibidd

En algunos casos son los propios operarios que ya tienen cierta expé
riencia los que, a pesar de que ya conocen los peligros a los que estd?
expuestos en el trabgjo que le han encomendado por causas artament®
conocidas trabajan y se les deja trabajar con la seguridad BRILLANDO Poﬂ
SU AUSENCIA. Causa verdadera pend, ver en muchos procesos de trabal?
qgue el peligro est& latente constantemente sobre los operarios y que el et
cargado y sus companeros, que lo saben no hacen nada por evitarlo.

Si el encargado y el operario con mucha pericia son los primeros er
protegerse de los riesgos del accidente, los demds operarios seguirdn 5“
ejemplo, y si estos, aparte de protegerse, piden a los demds companeros qué

~usen el equipo de proteccién adecuado, es seguro de gue no pasard much?
tiempo sin que todo el personal observe el méximo de seguridad.

Todos reconocemos en nuestros encargados y en ciertos compaﬁeros
determinada capacidad para dirigirnos y si nos dan el ejemplo pensare™
de inmediato que «por algo lo usan»; de lo contrario si estas personds oo
lo utilizan pensaremos que no es tan grave el problema. Por eso cie.-bf!mo.s
agregar algo sumamente importante: El ejemplo. Impongamos la segufiddd
perc también el Ejemplo».




SECCION SOCIAL

Datos de interés sacados de la Memoria correspondiente al periodo 1961-64,
leida en la Asamblea General del SERVICIO DE PROVISION celebrada el dia

3 de Abril.

t:(.'n(memtiva
B ity

ULGOR
FUNCOR
ARRASATE
Liga
URssA
LANA
ULmA
Vicon
CoPRECI
SORALUCE
GArTU
COMET
IMPRECT
Rizar
GURIA
EGuzky
GO1zpER
ToLsAN
MATRICT
TAi0
Casp

Importe Cuota
compensado solidaridad

5.796.251,— 2544 %
1.317.711,— 23,69 %
946.483,— 2042 %
109.549,— 12,29 %
491.870,— 2372 %
74.684 — 2477 %
508.377— 21,61 %
250.155— ° 19,03 %
694.870,— 19,02 %
432915,— 19,82 %
183.195— 25,63 %
496.784,— 18,62 %
210.760,— 24,39 %
500.290,— 2323 %
476.960,— 17,51 %
203.045— 19,03 %
25.499, — 15,50 %
65.778,— 940 %
62.928, — 13,65 %
32.380— 14,52 %
248.489,— 16,65 %

Total 13.128.973,— Media 22,28 %

SERVICIOS = PRESTADOS

R R RO | St PR i

Consultas

meédicas

Servicios practicantes
Consultas especialistas
Intervenciones quirdrgicas

EStanciasg e tili sk il it

Ravos X

Compensacion
Maxima Minima
87.166,— 4=
42,597, — 1.790,—
39421 — 132,—
27.6714— 438 =
80.910,— 2.115—
57426,— 2.197,—
61.397,— 335—
86.545— 0945, —
46.578,— 5 —
39.318,— 246,—
33.609,— 2271, —
28.656,— 25—
27928 — 2.341,—
81.446,— 54—
29.479— 239,—
32427 — 166,—
7.667,— 87—
9.432,— 51—
9.821,— v
5.822— 362 —
43.712— 619,—
26.598,—
16919 —
30.440,—
9.186—
377 —
2572, —
2.400—



Analisis v transfusiones ...........coooeeees \ 2437,—

Prestacion /gafas liussesse:seiissareais 155—
Extracciones dentarias ........c..oceereess 1.629,—
Auxilio natalidad| . couivivivssasssnioessyan 320—
Auxilio nupcialidad ........cocniniiniinn. 108,—
Auxilio maternidad ...........cocieiiieenenses 148, —
Auxilio Qefuncim .ot eiisiavsbaninss 16,—
Servicio ambulancia ..............ccceeeeni 165,—

93.470,—

MOVIMIENTO DE SOCIOS

AFIONSA6] . cor it aiasnirarainsve 488
P2y 1 i L. T« Yo RS OI  § T} 2.696
Cuotas /prestaciones | ... eisreoassssedis 58.925,374,—
Cuotas jubllacion .......i...ecresvsesereessass 13.245.774,-~

Total cuotas ......... 72.171.148 —

EL GRAN AUSENTE

Terminabamos el dia pasado alirmando, por boca de Nietzsche, que los cris®
tianos no teniamos el «aire de los triunfadores».

No creo que esta atinada afirmacion del filésolo ateo nos descubra algun®
verdad ignorada: nuestra cara y, sobre todo, nuestra vida es con frecuencia dem®
siado triste para que podamos ocultar nuestro vacio interior con cuatro carcajaf[lls
malamente terminadas o con un par de gritos estentéreos dados en plena c@ :
en las fiestas de San Juan.

Desviandonos un poco de la linea que llevan estos articulos pero de
a
ante

ntr?

del mismo tema que traemos entre manos, parece oportuno insistir en él

experiencia de las pasadas fiestas patronﬂlcs.

* # ®

Eran las doce v media de la noche de San Juan. Uno de los tipicos ¥ estr®”
chos callejones de nuestro pueblu. con dificultad podia mantener de pie a un?
de nuestros buenos cristianos que haciendo verdaderos prodigios de equilibr®
resolvia al mismo liempo, v a voz en grito, gravisimos problemas de alta Iw[nicﬂ

internacional.



Al pasar junto a él quise observar de cerca su «aire del triunfador»; no le.
tonsegui puesto que de un bandazo midié el ancho del callejon y, pusando al
lado opuesto, siguié su zigzagueante camino.

Luego pensé que, tal vez, asi fuera mejor.

& B

Nuestros cristianos han conservado de la religion solamente la parte que
tesulta negativa para su vida y sus aspiraciones. De esto resulta una sensacién
de peso v de opresion insopurtable v una oculta envidia hacia los que no se
sienten atados con estos preceptos morales, y todo ello a pesar de que, por
maravilloso arte de prestidigitacién, hemos logrado reducir los diez Mandamientos
# dos o tres y ellos, interpretados al mas puro estilo del siglo XX.

Ante la realidad de este peso insoportable de la ley moral, los cristianos
bodemos adoptar cuatro posturas distintas de las que solamente la tltima es la
legitima, v s6lo ella nos puede dar el «aire de los triunfadores».

CRISTIANOS <«ALEGRES»

Por no llamarlos de otra manera, ya que la caridad nos lo impidc.

Son los que soportan la carga de la moral desprendiéndose elegantemente
de ella.

Han Iogrado estructurar una religion a la medida de sus deseos; se han.
Seado un dios pequeiio, complaciente, tan misericordioso... que con su sonrisa,
“%mplice llega a justificar su lujuria, su opresién de los débiles, sus ambiciones,
Sus robos, sus negocios turbios, sus margenes de beneficios...

Son simpaticos, alegres... pero son ateos, aunque sigan vinienda a Misa, v

S una pena el que no sean sinceros.
CRISTIANOS «TRISTES»

Tristes cristianos de mantilla enlutada v cuello torcido.

Son los que llevan la carga moral soportandola con «cristiana» resignacién.

El temor del juicio final, los relampagos y las trompetas del dltimo dia han.
Wadido lo mas profundo de su ser.

Son hombres sin ideal, sin optimismo, energia ni garra... El mundo es poco
"Menos que la encarnacion del mal, es el «valle de lagrimas» en el que el cristiano
::",:“ tiene méas mision que la de sufrir y llorar para asi conquistar la felicidad del

ielo. No se han dado cuenta de que el Cielo no se conquista sufriendo sino.
ando.

CRISTIANOS <HIBRIDOS»

Es la especie méas numerosa vy, tal vez, la mas dificil de definir y comprender



su postura. Equilibristas admirables, son una especie de (:mnp[ir.mla mezcla de
los dos géneros anteriores.

No se atreven a negar del todo a Dios como los primeros, tampoco se resignan
del todo a aceptar al Dios terrible de los segundos.

La vida es para ellos un extraio equilibrio que, en delinitiva, no es tal

pues en lo profundo de su ser se sienten rotos, insatislechos, estériles, hibridos.
CRISTIANOS

Sin calilicalivos... son los que han comprendido que el eristianismo es amors
que el amar es sulfrir, pero gue cuando se ama, el sulrimiento no duele sino que
es luente fecunda de plenitud y optimismo.

Estos hombres aceptan la ley moral como exigencias del amor; el que amd
es leliz y oplimista vy triuntador, El lracasado, el tlescspvmdo. es el que no ha
creidn en ]a fccundidad (ll!l amaor.

Todo es bello para esle cristiano: el monte, la [)Iayﬂ. la [abrica, la surimlud-
Sobre todo es bello Dios, porque es Amor; y es bello el hermuno porque no €3
mas que una (‘hispa de ese inlinito Amor de Dios que se ha encarnado en el
homl)ro.

ESCUELA. . PROEESKINAILS

El 30 de Julio ha terminado el curso 1964-1965 de la ESCUELA PROFE
SIONAL de Mondragén. El mes de Julio ha sido de exémesnes v queda el
mes de Agosto para vacaciones, puesto que ya en Septiembre comien?®
el nuevo curso.

Los alumnos y profesores de la ESCUELA PROFESIONAL comparten I
vida de trabajo del resto de la comunidad, con un pequefio margen a 5%
favor de dias de vacacién. No hay que establecer divorcios en la vida @
estudio y el trabajo, los trabajadores v los técnicos, los dirigentes v dirigid®®
cuanto mds préximos, mejor: el mejor didlogo es el que los hombres sof
capaces de rubricar con obras, La solidaridod en el consumo y en el 099
al igual que en la profesién y el trabajo. Hay que vivir sus exigencias o
todos los aspectos de la vida para que las comunidades de hombres e

.

recias.

Una opcién para los mejores

Como otros afios la ESCUELA PROFESIONAL, con el patrocinio de ”
JUNTA PROVINCIAL DE FORMACION PROFESIONAL INDUSTRIAL v de !

lo



—EIRECCION GENERAL DE ENSENANZA LABORAL, ha organizado el VIAJE

DE ESTUDIOS para una SELECCION de MAESTROS INDUSTRIALES de to-
das las Escuelas de Guipiizcoa.

La participacién en dicho vigje es en proporcién a los alumnos de
MAESTRIA matriculados en cada Escuela, previamente seleccionados por sus
Méritos académicos v de comportamiento durante el curso.

Los participantes en este VIAJE son: 12 de la ESCUELA PROFESIONAL
de Mondragén, 10 de la ESCUELA ESPECIAL DE MECANICA DE PRECISION
S Armeria de EIBAR, 6 de la ESCUELA DE MAESTRIA INDUSTRIAL de San
Sebastidn, 3 de la ESCUELA DE MAESTRIA INDUSTRIAL de Vergara.

El itinerario es: Paris, Franckfurt, Colonia, Amsterdam, Roterdam, Ambe-
Tss Aproximadamente 4,000 kilémetros en autobis y en plan de camping
Sn 26 dias con presupuesio por participante que se cproxima a 5.000 pias.
Van al frente de la expedicidén 4 profesores: Sres. Leibar, Illarramendi, Araujo
¥ Mendizdbal.

Tienen una serie de visitas interesantes a industrias diversas de Ale-
Mania, Holanda y Bélgica.

No es un viagje de placer aunque apetecible para los jévenes con inquie-
g y afén de superacién.

Cambiando aires

Otro grupo de alumnos, después de sus exdmenes, se han desplazado
‘_‘diversos centros de trabajo de Alemania, ltalia, Austria, a través de la
Srganizacién juvenil catélica Les Compagnon Batisseurs de Parfs para un
Yes, en el que compartirdn el trabajo y la vida con jévenes de otras latitudes.

L Los que han participado en sus planes en otros anos lo hicieron con
Uen aprovechamiento. Esperamos que regresen con experiencia y rela-
“lones buenas para su tuturo.

1'°8 exdmenes

Se han celebrado los exdmenes de revalida de Oficialia v Maestria de
era convocatoria.
X Han aprobado el examen de Revdlida de Oficialia 162 alumnos de la
'S_CUELA PROFESIONAL en las Especialidades de Ajusiadores, torneros,
_keﬂisms, instaladores, bobinadores, delineantes, quimicos (por primera vez),
11’tl.didt::na-s (por primera vez), Elecirénicos (por primera vez).
q A los expresados hay que ancdir otros 19 de la Escuela de Aprendices
® Unién Cerrgjera, S. A.
ﬂé,_Asimismo han aprobado la Revdélida de Maestria Industrial 63 alumnos
la ESCUELA PROFESIONAL.



Los tribunales de Exdmenes de Revdlida son presididos por Profesores
extrafios al Centro nombrados por el Ministerio de Educacién Nacional.

Creemos y esperamos que en la segunda convocatoria tendrén acces®
al examen y podrdn aprobar ofro contingente de alumnos de Oficialia ¥
Maestria, cumentando la promocién actual de 205 alumnos, que ya de pof
st constituye un buen nimerc, gue habré sido rebasada por pocos centros:

Linea de desarrollo

Una simple ojeada de las promociones cnuales de la ESCUELA PROC-
FESIONAL nos dard idea de su linea de desarrollo.

Miraremos a los resultados desde que ya ha tenido efectividad el PLAN
DE ESTUDIOS de la LEY de ENSENANZA PROFESIONAL INDUSTRIAL d#

1955; un lustro.

1961: 41 aprobados en Revdlida de Oficialia.

1962: 80 en Oficialia y 47 en Maestria.

1963: 100 en Oficialia y 37 en Maestria.

1964: 108 en Oficialia y 48 en Maestric.

1965: 144 en Oficialia y 63 en Maestria.

Total: 473 de Oficialia y 195 de Maestria.

Aparte ha habido otras promociones de Peritos Industrigles.

Para el préximo curso

En la primera convocatoria de EXAMENES DE INGRESO han aprobad?
100 aspirantes, que serdn ampliados con los que se presenten y apruebeé®
el mes de Septiembre en segunda convocatoria, aparte de los alumn
procedentes de ensefianza media, con revdlida de bachiller, que constituy?”®
oiro buen contingente,

Todos y més

Hemos visto que queda sin ser cubierta la demanda de personal de
la comarca a pesar de haber llegado a promociones tan numerosds:
ESCUELA no puede hacer nada mdés que preparar a cuantos tengan int
por su formacién, pero no puede llegar a satisfacer todas las necesidad®®

En la Nueva Escuela hay espacio y condiciones para atender a
contingente de alumnos.
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