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Trabajo y unién

En estos dos términos y conceptos podemos: esquematizar: la ‘proyec-
cion del modesto Boletin de COOPERACION, que a partir de este niimero
ise denominara TU por exigencias administrativas. Es una invitaciéon cons-
tante al dialogo, a la relacion y a la cooperacién para la aplicacion practica
de los postulados «de justicia social en el Ambito de la empresa en un clima
de libertad y de amor, indispensables en una comunidad de trabajo.

El TRABAJO es la base firme de desarrollo y de promocion. La
UNION es la palanca que muitiplica las fuerzas de todos, La COOPERA-
CION es para nosotros un régimen de solidaridad para hacer del trabajo
¢l adecuado instrumento de promocion personal y colectiva.

Nuestras empresas cooperativas han incluido entre las Normas Fun-
damentales consagradas en sus Estatutos Sociales estos valores. Asi leemos
en uno de los articulos: «El Trabajo es la providencia para la satisfacciéon
progresiva de las aspiraciones humanas y el testimonio de colaboracién
con los demas miembros de la comunidad para la promocién del bien
comuny.

Y para que nadie eche en olvido la necesidad de la UNION, se
anade en otro articulo: «La superacion de las servidumbres individual y
colectiva requieren de los socios un constante afan de perfeccionamiento
v cultivo personal y el mantenimiento de un proceso asociativo adecuado
en cada momento».

La solidaridad no es una pura proclamacion tedrica sino algo que
del::e ponerse en activo y de manifiesto aceptando de buen grado las limi-
taciones del trabajo en equipo y de la asociaciéon, puesto que esta es la
forma de lleyar a efecto la ayuda de los unos a los otros.

La UNION es el término de un proceso que debe comenzar por el
conocimiento mutuo para perfeccionarse y madurarse con el amor que
es el aglutinante definitivo. Entrafia el sacrificio de ciertas posiciones o
posibilidades individuales en aras del bien com@n, que a su vez compensa
en planos mas elevados las renuncias de primera instancia.



Naturalmente abogamos por la Unién de las personas y de las enti-
dades, ya que de ambas necesita hoy el hombre, que aspira a hacer del
Trabajo el adecuado recurso de promocién en forma acelerada, como
exige el curso de la historia y las posibilidades de cada generacién.

Uniéon y diversidad

La UNION es compatible con la diversidad. La marcha colectiva es
en realidad un tanteo, una busqueda experimental. Son tales los complejos
vitales de cualquier campo de actividad, que caben diversas opciones por
parte de los distintos miembros de la comunidad.

El Cooperativismo para ser auténtico necesita ser democrdtico. La
democracia se identifica con la libertad del individuo, décil a la ley de
la mayoria. Su verdadero principio estd en otra parte. Se apoya en el
calculo de probabilidades. No creyendo que un grupo de hombres homo-
géneos esté en posicion de encontrar él solo el mejor camino, recurre a la
multiplicidad, a la diversidad de opiniones. Es la mayoria tal vez la que
respalda los impulsos necesarios: en todo caso esta mayoria confia en la
experiencia, sin ser infalible tiene en cuenta los resultados y oscila
con ellos.

Se ha dicho con acierto que «lo mismo que un cuerpo en equilibrio
debe reposar sobre una amplia base de sustentacion, una sociedad nece-
sita sostenerse sobre una base amplia de ideas. Cuanto mas amplia sea
esta base, menos accidentes y caidas habra que lamentar».

Lo que es ineludible es una noble y previa aceptacion de las leyes
de juego, que tienen que regular las diferencias y que deben saber respe-
tarlas todos. La critica y la oposiciéon sometidas a tal disciplina son postu-
ras constructivas y positivas. Nuestras empresas deben admitirlas en su
seno y los dirigentes de hecho encontrarin un auxiliar valioso para llevar
a feliz término su gestion en la audiencia y en el dialogo convenidos con
sus portavoces.

Todo al servicio de la promoecion

En definitiva es la satisfaccion progresiva de las aspiraciones humanas
el objetivo final de las estructuras de actividad que se adopten. Si cons-
tantemente no se alimentan las instituciones con esta inquietud, corren
el riesgo de fosilizarse o de resultar moldes molestos. Esta muy bien el
régimen de solidaridad, los coeficientes profesionales o funcionales, la de-
mocracia operativa, etc., pero necesitan ser contrastadas con las exigencias
de la eficiencia.

El Cooperativismo no es un movimiento que ha tenido su arranque
en una construcciéon tedrica y aprioristica sino en el noble afan de hom-
bres que con humanidad y sensatez han querido resolver sus problemas a
tenor de las circunstancias y de las necesidades. Tiene en su base unos
principios que son tan viejos y constantes como la propia humanidad, co-
mo son el anhelo de justicia, el sentido’ de hermandad, el respeto demo-
crdtico, etc., pero no por ello debemos concebirlo como si fuera algo que



tiende a cristalizarse en un orden fijo e inamovible. En el principio y en
el término del cooperativismo esta el hombre, que evoluciona y transforma
su medio ambiente. Hay algo en el fondo del espiritu humano que es
firme y eterno y algo también que tiene que estar moviéndose hacia una
expansién nueva y superior en consonancia con la regeneracién interior
y social del hombre y por ello sus realizaciones sociales tienen que acusar
esta transformacién.

El orden hacia el que tiende el cooperativismo no es estatico, es un
orden en permanente evolucion hacia una forma mejor, es un equilibrio
en movimiento. Una accién inerte es una contradicciéon y el cooperati-
vismo que ha nacido de la acciéon y de la experiencia mas que de la
teoria, es algo que debemos concebirlo y desearlo en la bisqueda cons-
tante de mejores formas de expresion.

La promociéon del hombre requiere una solidaridad eficiente, una
eficiencia renovada y puesta al dia, una afirmacién progresiva de nuevas
metas. Alguien dijo que «el gran quehacer de estos tiempos es la acelera-
cion en la supresion del pasado». Nosotros corregiriamos la frase diciendo
que el gran quehacer de cada generacion es la superacion del pasado. En
esta proyeccion efectivamente las «dificultades nacen de la lucha entre
cosas que no saben morir y las que no pueden vivirs.

Vivir es renovarse

Evidentemente las personas y las instituciones tienen que aceptar esta
ley de vida. La revolucién es inevitable cuando se ha impedido el proceso
y se ha detenido la evoluciéon. La reforma es imperiosa cuando se ha des-
cuidado por poco que fuera la puesta al dia del proceso necesario para
actualizar el desarrollo de las cosas. .

La empresa cooperativa no esta exenta de esta ley general.

La inercia es un lastre que hay que corregir.

No debemos vivir con el regusto de las conquistas pasadas, sino con
el animo tenso de la conciencia de las necesidades presentes y futuras.

El cooperativista nunca puede vivir en burgués si por tal entendemos
apoyados en esfuerzos ajenos.

Tratamos de ser constructores de una nueva sociedad, de un nuevo
orden, que reconozca al hombre el verdadero puesto que le corresponde
por designio divino en la Creacién: puede sefiorear sobre las cosas, pero
no sobre los semejantes y por tanto esto quiere decir que cada uno debe-
mos tener derecho a aquel disfrute que corresponde a nuestro esfuerzo y
sacrificio.

Es mas: no podemos ser humanos y menos cristianos si ademas no
sabemos dar nuestra mano a nuestros semejantes.

Afortunadamente nuestras empresas cooperativas estan empefiadas
en actualizar y desarrollar sus estructuras y organizacién y ello es buen
sintoma del espiritu que anima a los cooperativistas.




PAULO VI HABLA CLARO SOBRE LA EMPRESA

El lugar que ocupan los empresarios

«Os consideramos con verdadero respeto por lo que sois: hombres de nego-
cios, como hoy se dice; empresarios, dirigentes, productores de riqueza, organiza-
dores de empresas modernas, industriales, agricolas, comerciales o administrativas,
por tanto, creadores de trabajo, de empleos, de formacién profesional, capaces
de dar ocupacién y pan a una gran multitud de trabajadores y de colaboradores,
y por ello mismo transformadores de la sociedad mediante el despliegue de las
fuerzas del trabajo, que la ciencia, la técnica, la estructuracién industrial y bu-
rocratica ponen a disposicién del hombre moderno. Con los maestros y los médicos
sois los principales transformadores de la sociedad, los que mas influyen en las
condiciones de la vida humana y la abren a nuevos e insospechados progresos.
Cualquiera que sea el juicio que se de sobre vosotros, hay que reconocer vuestra
bravura, vuestra potencia, vuestra indispensabilidad. Vuestra funcién es necesaria
en una sociedad que tiene su vitalidad, su grandeza y su ambicién en el dominio
de la naturaleza. Teneis muchos méritos y mucha responsabilidad».

En lo que tienen que pensar para actuar en cristiano

«Es dificultoso introducir el término cristiano en la férmula que os define;
se agita todo el sistema ideolégico que os sostiene; criticas, denuncias, deberes,
se insintian como elementos nuevos en la férmula, que es reacia a verse perturbada
y como manchada en su sencilla y limpida expresién original, como invadida
por un reactivo extrafio al sistema mismo. Qué tienen que hacer la religién, el
Evangelio y la Iglesia en nuestro campo? No son elementos heterogéneos? No
se trata de mezclar lo sagrado con lo profano? No representan una contaminacién
del rigor cientifico y especifico, que gobierna y cierra sobre si mismo el circulo
de nuestra actividad?»...

«Habeis comprendido que estas objecciones entorpecen la entrada en vuestro
sector de ciertos factores espirituales, cuya ausencia es en gran parte la causa de
las deficiencias, desérdenes, peligros y dramas que se dan —y cémo— en el reino
creado por la civilizacién industrial. El elemento cristiano, en lugar de despertar
la inquietud, la encuentra —y cuanta-- al entrar en vuestro campox.

La empresa capitalista se resiente

«Quién se atreverfa a sostener que el fendémeno sociolégico derivado de la
organizacién moderna del trabajo, es un fenémeno de perfeccién, de equilibrio
y tranquilidad? No es verdad precisamente lo contrario? No lo prueba vuestra
historia de forma evidente? Vosotros mismos, no experimentais este extrafio re-
sultado en vuestros esfuerzos? Nos referimos a la aversiébn que surge contra vos-
otros, precisamente en aquellos mismos a quienes habeis ofrecido vuestras nuevas
formas de trabajo. Vuestras empresas, maravillosos frutos de vuestros esfuerzos,
no son acaso motivo de disgustos y de choques? Las estructuras mecénicas y bu-
rocraticas funcionan perfectamente, pero las estructuras humanas todavia no.



La empresa, que por exigencia constitucional es una colaboracién, un acuerdo,
una armonia, no es acaso hoy todavia una friccién de espiritus y de intereses?
Es que a veces no se la considera como argumento contra quien la ha constituido,
la dirige y la administra? No se dice de vosotros que sois los capitalistas y los
Ginicos culpables? No sois el blance de la dialéctica social? Ha de tener alglin
vicio profundo, una radical insuficiencia este sistema, si desde sus comienzos cuenta
con semejantes reacciones sociales».

La empresa hay que rehacerla sobre otra base

«..es un hecho que el sistema econémico social, creado por el liberalismo
manchesteriano y que todavia perdura en el criterio de la unilateralidad de la
posesién de los medios de produccién, de la economia encaminada a un provecho
privado prevalente, no trae la perfeccién, no trae la paz, no trae la justicia, si
contintia dividiendo a los hombres en clases irreductiblemente enemigas, y carac-
teriza a la sociedad por el malestar profundo y lacerante que la atormenta, apenas
contenido por la legalidad y la tregua momentinea de algunos acuerdos en la
lucha sistemdtica e implacable, que deberia llevarla a la opresién de una clase
contra la otra.

Vosotros habeis comprendido lo que las enciclicas pontificias en el tema social
afirman continuamente, es decir, que es necesario el coeficiente religioso para
dar una mejor solucién a las relaciones humanas nacidas en la organizacién in-
trial; y no precisamente para emplear este coeficiente religioso como simple
correctivo paternalista y utilitario en atemperar la explosién pasional y facil-
mente subversiva de la clase trabajadora con respeto a la empresarial, sino para
descubrir con su luz la deficiencia fundamental del sistema que pretende conside-
rar como puramente econdmicas y automaticamente regulables las relaciones hu-
manas nacidas del fendmeno industrial, y para sugerir las demds relaciones que
deben integrarla y aun regenerarla de acuerde con la visién que emana de la luz
cristiana: en primer lugar, el hombre; luego, lo demés».

Sobre una escala de valores humanos dejando de lado al becerro de oro

«...es preciso salir de la etapa primitiva de la era industrial cuando la
economia del provecho unilateral, es decir, egoista, regia el sistema, y cuando se
esperaba que la armonia social resultase solamente del determinismo de las condi-
ciones econdémicas en juego. Habeis comprendido que muchas desgracias conse-
cuentes a la blsqueda del bienestar humano, fundado exclusiva y prevalentemente
en los bienes econémicos y en la felicidad temporal, nacen precisamente de esta
estructuracién materialista de la vida, imputable no solamente a aquellos que
del viejo materialismo dialéctico hacen el dogma fundamental de una triste socio-
logia, sino también a todos cuantos colocan el becerro de oro en el puesto que
corresponde al Dios del cielo y de la tierra. Habeis comprendido que para vos-
Otros la aceptacién del mensaje cristiano es un sacrificio: mientras para las clases
carentes de bienes es un mensaje de bienaventuranza y esperanza, para vosotros
€5 un mensaje de responsabilidad, de renuncia y de temor; pero, por cristiano,
fse mensaje lo aceptais animosamente, con la confianza, con la negacién que su
laboriosa aplicacién exige, si, la superacién del egoismo, propio de la economia
Jue se tiene como Unica norma a si misma, restableciéndose la escala de los
valores, haciendo de la economia un servicio indispensable, hasta un ejercicio de



amor, y confiriendo al hombre de negocios la dignidad propia de un benefactor
social y la intima satisfaccién de haber dedicado sus prodigiosas energias a algo
que vale y permanece: la humanidad; mejor, a algo que trasciende el tiempo y
resulta un crédito para la eternidad: «Tuve hambre..., tuve sed..., estaba des-
nudo...; vosotros me alimentasteis, me calmasteis la sed y me vestisteis...».

Hay que reconstruir las estructuras econéomicas

«No iremos le'os para indicaros el camino. Lo teneis abierto ante vosotros
por las directrices del desarrollo de la sociedad moderna. Marcha hacia ese bien
comtin del que recientemente os ha hablado la Semana Social de los Catlicos
Italianos en Pescara; y que exige por ello la superacién de los intereses particula-
ristas y de las mentalidades que ahora oponen el capital al trabajo, la utilidad
propia al bien ptblico, la concepcién clasista a la concepcién orgénica de la
sociedad, la economia privada a la publica, la iniciativa particular a la racional-
mente planificada, la autarquia nacional al mercado internacional; en una pala-
bra, el beneficio propio al beneficio de la fraternidad humana. Es preciso tener
nuevas visiones amplias y universales del mundo, a las que el curso mismo de la
Historia nos invita, y a las que el Cristianismo nos estimula».

Paulo VI, 8 de Junio 1964 a la UNION DE EMPRESARIOS Y DIRI-
GENTES CATOLICOS». (Entresacado del Texto publicado en ECCLE-
SIA, n.? 1.199).

CALIFICACION POR EL MERITO

El gobierno de una comunidad de trabajo plantea como exigencia de primer
rango la mis objetiva y justa ponderacién del trabajo actual que realizan sus com-
ponentes y la observacion y descubrimiento de las aptitudes latentes de sus hombres,
con el fin de evitar que ricos valores potenciales queden ocultos a falta de instru-
mentos adecuados para una captacidn veraz y oportuna.

La solucidn cooperativa resuelve algunocs aspectos de estructura de la empresa
y bien pudiera suceder que ante la contundencia de esta transformacion, olvidisemos
Jue otros problemas humanos, que anidan en los hombres, permanecen en cualquier
marco empresarial y que aunque aparentemente Gueden resueltos, afloran por razon
especifica de toda agrupacién social, manifestindose bien en la desazén de la inti-
midad personal, o en el descontento colectivo, haciendo: peligrar el siempre dificil
equilibrio de la convivencia comunitaria, tan pacientemente arquitecturada a lo largo
de los anos de lucha.

La solidaridad que se patentiza sublime y hasta heroica en los primeros afios
de! quehacer de la empresa cooperativa —Ila de todos— corre el riesgo de resque
brajarse con el tiempo a golpe de frustraciones menudas, pues es mas facil la soli-
daridad incluso de sangre en aras de un ideal, que la mera coexistencia en cuanto
entran en lid pequenas guestiones de posicion y dinero.



LA NATURALEZA SE MANIFIESTA DIVERSA

La naturaleza se nos muestra espléndida y diversa, no hay dos cosas iguales,
siempre se distinguen en algo. El hombre se descubre como ser esencialmente dife-
rencial matizado atn més por ese suplemento, cual es la inteligencia, que marca el
acento diferencial en forma sorprendente y fecunda. La diferenciacién humana (in-
cluido los hombres que se han movido por ideales estrictamente religiosos o misticos)
se ha proclamado en la época liberal por la bisqueda absoluta del dinero y del poder.
El progreso econémico y moral ha incorporado nuevos estimulos que ennoblecen
al hombre y hace operar a factores limitadores de la ambicién como el «todo» pero
sin embargo no se puede desconocer el poder «espoleante» de las escalas o niveles
de distanciadores, como factores dinimicos del progreso y desarrollo y es condicién
necesaria el tratar inteligentemente esta realidad humana, como medio de asegurarse
la proyeccién de la empresa a largo plazo. Esbozamos en estas notas las bases en que
se funda la técnica de valoracion de méritos, cuya importancia crece en la medida
en que se masifica la empresa siendo imposible fiarse de la supuesta infalibilidad
del «jefes, tan dado a juzgar a ojo y tan expuesto a equivocarse. Bien es verdad que
las técnicas que actian con los hombres, tienen limitaciones pero no cabe la menor
duda que la posibilidad de errores de apreciacién se reduce en la misma medida que
se rigoriza el proceso de juicio.

ORIGENES Y DESARROLLO DE LA CALIFICACION POR EL MERITO

La utilizacién de las técnicas de valoracion de los méritos se remonta a la pri-
mera década del siglo y es contemporinea de la técnica de valoracidn de las tareas.
Se acentta su aplicacion con la primera guerra mundial y se desarrolla con profusion
durante estos 1ltimos anos.

«El mérito de haber introducido el uso sistematico del «mérit rating» corres-
ponde a las oficinas gubernativas americanas. Resulta en efecto, que en 1915, se
verificaron las primeras valoraciones individuales de los méritos de algunos instruc-
tores, Igualmente en los Estados Unidos, era creado en 1916 el «Bureau al Sales-
manship» (algo semejante a una oficina central comercial) y al siguiente afio, dicho
organismo adoptaba una escala de valoracién para vendedores.

Mientras tanto, el Ejército adoptaba el sistema Scott «comparacion hombre: a
hombre», sistema que desde 1919 se aplic, pero el empleo de la valoracién de la
eficiencia para todo el personal oficial, se mantiene todavia en plena utilizacion.

Un reconocimiento posterior del «merit rating» como meétodo de medicion de
las habilidades individuales, se registra en la ley para la clasificacion personal federal
de los Estados Unidos (Classification Act de 1923), la cual determina los procedi-
mientos de valoracién relativos al personal dependiente del Gobierno Federal.

DESARROLLO DEL «MERIT RATING» EN U. S. A

Empresas que adoptan

Afio planes del «merit rating»
1918 7 (5 %)
1928 48 (38%)
1938 63 (44%)

1948 93 (62%)



Datos confirmados por una encuesta realizada por John Patton y Reynold Smithy.

1. Fuente: La valoracién del personal. Ricardo Ricardi.

Estados Unidos ha lanzado a voleo esta técnica que esti cobrando plena actua-
lidad en Europa y se ha iniciado timidamente su consideracion en Espafia, pues su
estrictaaplicacién supone el «barrido» de artificios, y modos tradicionales, impo-
niéndose una apertura mental al momento de juzgar, libre de perjuicios de clase o
grupo, valorando las de eficiencia como Gnico factor noble.

RAZONES QUE ACONSEJAN SU IMPLANTACION

Inventario de recursos humanos

Toda empresa mercantil lleva con mimo especial todo lo referente al inventario
de sus bienes; los apuntes contables de edificios, maquinaria, materiales, etc. y se
arbitran todos los medios técnicos para su permanente actualizacion, (No es de cuidar
sl inventario de los recursos humanos? La aplicacién mas importante de la calificacion
por el mérito es la de mantener un inventario permanente de! personal. No es posi-
ble hacer el inventario de los recursos humanos como se hace de los materiales y ele-
mentos cuantificables en cifras, pero cabe sistematizar la informacion de forma que
aunque imperfectamente permite mantener una referencia continuada y actual de la
gente y que sirva a la direccién a promover, ascensos, descensos o transferencias
del personal.

Diferencias individuales y eficiencia industrial

Los individuos difieren entre si mas de lo que generalmente se cree. Mientras
que los productos de una industria pueden ser homogéneos y normalizarse no
ocurre lo propio con la gente. Incluso los que operan sobre miquinas y de los cuales
pueden considerarse que llevan un régimén de trabajo condicionado por las mismas,
difieren entre si.

Se han hecho observaciones sobre la magnitud de las diferencias. Una afirmacién
bastante estable es la que en cada grupo siempre se hallard un hombre que produce
el doble.

Existen las diferencias individua'es; luego hay que va'orarlos separadamente. Una
justa ponderacién ayuda a hacer mis «digerible» las diferencias y refuerza la posi-
cion moral de los cualificados. '

Concentracion humana

El desarrollo industrial obliga a plantear unidades de trabajo, que ‘normalmente
supone la concentracion de un nuimero bastante elevado de personas, aun en activi-
dades muy automatizadas y quizi es aqui donde mis cabida tiene la calificacién por
! mérito, al entrar en juego potenciales mis ricos, cual es el del personal técnico.
La sensibilidad en estos planos es extremadamente fina y es logico se apliquen los
mejores elementos de juicio para su valoracién, en cualquier caso las grandes densi-
dades humanas requieren una sistematizacion de las férmulas de  apreciacion con
intervencion directa de los mandos dentro de un eguipo de valoradores buscando
una linea de equilibrio y de justicia.




FL GRAN AUSENTE

La creaciéon entera, deciamos el dia pasado, tomando una frase de
San Pablo, «ansia la manifestacién de los hijos de Dios, que la libre de
la servidumbre de la corrupcidén para participar en la libertad de la gloria
de los hijos de Dios».

El mundo espera la accién eficaz de los cristianos, los hijos de Dios,
que transformen este mundo absurdo en un reflejo fiel de las perfecciones
divinas, en un mundo dentro del cual el hombre halle su felicidad te-
rrena y el camino abierto hacia la definitiva felicidad. La actividad politica,
econémica, social... es, en si misma, una actividad profundamente HU-
MANA vy radicalmente RELIGIOSA.

Contra la promesa formal hecha en el nimero anterior de dejar ya
este tema, y aunque suponga ello adelantarnos en nuestra investigacion,
vamos a dar hoy unas ideas tomadas de una carta pastoral de Mons. Ro-
lland, obispo de Madagascar.

LA ESPIRITUALIDAD DEL DESARROLLO ECONOMICO

El desarrollo econdmico no es para el cristiano solamente una oca-
sién para practicar una serie de virtudes cristianas, como pueden ser la
honradez, la valentia, la caridad...

El desarrollo econémico no es mas que un medio para el desarrollo
total del hombre, tanto en el aspecto material como en el espiritual, de
cultura, libertad, responsabilidad con relacién a su destino temporal y
eterno.

En realidad, la colaboracion del cristiano en la edificacion de la ciu-
dad terrestre, es la colaboracién en la edificacion del Reino de Dios, que
es reino de verdad, de justicia, de amor, a cuya consecucion se lanza
movido por imperativos de la fe que profesa. La espiritualidad del des-
arrollo econémico halla su mas profunda raiz en los misterios fundamen-
tales del cristianismo.

DIOS CREADOR

El desarrollo econémico se realiza a través del descubrimiento pro-
gresivo de las leyes de la naturaleza por el que el hombre se va haciendo
dueno de las fuerzas naturales, sometiéndolas a su servicio. Dios dejo la
creacion inacabada, y el hombre no es un espiritu angélico, mero espec-
tador de las obras de Dios; es su gran colaborador en la tarea del perfec-
cionamiento de la creacion. El trabajo, en si mismo, y no por una anadi-
dura devota, contiene una significacion religiosa.

‘DIOS ENCARNADO

Dios, por amor al hombre, se hace un personaje historico, se huma-
niza a fin de divinizar al hombre. Pero este hombre es un ser intimamente
ligado al universo: nace en él y su alma se siente hondamente afectada
¥y marcada por el mundo dentro del cual vive y se mueve.



El hombre sera, pues, divinizado juntamente con la naturaleza; toda
la creacion seri, en el hombre y por el hombre y su trabajo, «liberada de
la esclavitud de la corrupcién para participar de la libertad de la gloria
de los hijos de Dios».

La Encarnacién termina en una consagracion; el ministro de esta
consagracién es el hombre, el acto consagrante sera su trabajo.

DIOS REDENTOR

El hombre es hoy esclavo de la economia que tan triunfalmente va
construyendo. La liberacién de esta esclavitud se realizara a través del
sufrimiento; la muerte es el paso a la resurrecciéon; el hombre, dominado
por las obras de sus manos, busca ardientemente su liberaciéon con dolor
y sufrimiento. Es el misterio de Cristo Crucificado.

La actividad econémica es la fuente principal del sufrimiento de
los hombres; este dolor no es solamente castigo del pecado, es ademas la
comunién con el misterio de la Cruz, y la permanencia del dolor sobre
la tierra es la garantia de que el misterio liberador de la Cruz de Cristo
continia alin entre NOSOtros.

MISTERIO DEL AMOR

La caridad no es solamente la virtud encargada de dulcificar las rela-
ciones humanas y remediar los defectos de las leyes del mundo econémico.
La verdadera caridad nos ha de lanzar decididamente a la edificacion de
un nuevo mundo sobre unas estructuras mas justas y humanas como base
material de una fecunda solidaridad humana.

No se puede hablar de solidaridad si no existe una conciencia colec-
tiva y practica del bien comun.

Esta solidaridad que, partiendo de la producciéon y distribucion de
los bienes materiales, se va abriendo y extendiendo hacia todos los aspectos
y valores humanos, es ya, en si, un valor inicialmente cristiano y es el punto
de partida para la otra gran solidaridad del Cuerpo Mistico de Cristo,
cuya alma y vida es la Caridad.

A este respecto, y en feliz frase de Pio XI, «la caridad se convierte
en politica...» y en economia, en cultura, en accion sindical...

VIPA SOCIAL

P B A P

ESCUELA PROFESIONAL

El mes de Julio ha sido de intensa actividad en este centro; que ha clausurado el curso
el 30 de Julio, como es ya tradicional.

Han tenido lugar los examenes finales, entre los cuales hemos de destacar los de Reva-
lida de Oficialia y Maestria, con muy buenos contingentes de jévenes promocionados.

Han aprobado el examen de revalida de Oficialia en primera convocatoria 108 alumnos
y alumnas de la Escuela Profesiona y 15 de la de Aprendices de Unién Cerrajera S. A.

Asi mismo han pasado felizmente la prueba oficial de Maestria Industrial otros 44



alumnos En ambos grados es el Centro con mayor contingente entre todos los del Pais Vasco.

Hay que afadirles ofra treintena de los que han aprobado el Selectivo y primero de
Peritaje Industrial sin que en este momento sepamos los que han hecho en los cursos
superiores.

EL TRASLADO

Se ha llevado a cabo felizmente el traslado de los Talleres Mecanico, de Ajuste, de
Electricidad y de Electrénica al nuevo Pabellén recientemente inaugurado, Ha sido un tra-
bajo intenso en que han puesto toda la diligencia tanto los alumnos como los profesores y
para el préximo curso, que iniciara el 1 de Septiembre han quedado instalados los Talleres
en la nueva Escuela.

Esto ha permtido que sin pérdida de tiempo se hayan iniciado las obras de acondicio-
namiento del espacio lberado de talleres para Residencia y servicios asistenciales de los
alumnos, quedando las clases y dibujo con los laboratorios de Quimica y Fisica, pendientes
de traslado posterior a los pabellones en construccion y destinados el préximo curso preva-
lentemente a las Alumnas.

Van a quedar instalados en condiciones aceptables la cocina, los comedores y el aloja-
miento par unos 250 alumnos: se espera que terminen las obras de acondicionamiento ade-
lantados en Julio para primeros de Septiembre.

VIAJES DE ESTUDIO

La ESCUELA PROFESIONAL DE MONDRAGON ha organizado la sexta edicion
del Viaje de Estudios de los Maestros Industriales de Guiptzcoa, patrocinada por la Junta
Provincial y Junta Central de Formacién Profesional Industrial.

Este viaje tiene dos versiones: una por la Peninsula y otra por otros paises de Europa.
Cada afio desde 1959 se organiza el viaje con la doble versién y de los cuatro dltimos se
han publicado las correspondientes Memorias.

Después de un primer viaje excepcional por Europa con participacién de 110 alumnos
'y exalumnos, los sucesivos han sido a base de 30 a 35 en cada una de las versiones.

Este afio participan en el Viaje Europeo 30 alumnos y 4 Profesores: los alumnos de
Maestria, seleccionados a la vista de su comportamiento y resultados de examenes, son 11
de Mondragén, 10 de Eibar, 5 de San Sebastidn y 4 de Vergara: mejor dicho procedentes
de las respectivas Escuelas.

. 2gud1:::'est1;:me.»sto es de 4.600 ptas. por participante, en plan de camping, por espacio
e ias.

El Viaje 1por la Peninsula es para 34 alumnos y 3 profesores: los alumnos son 11 de
Mondragén, 11 de Eibar, 6 de Vergara y 6 de San Sebastian.

El presupuesto es de 2.700 ptas. por alumno y 14 dias de duracion. Plan de camping.

Otros 8 alumnos y un profesor salen para Austria, con una organizacion catélica
francesa para pasar un mes trabajando en varios centros

PLAN DE VIAJE

El Viaje por Espafa incluye en su programa de 14 dias las siguientes visitas: Burgos,
Escorial, Valle de Jos Caidos, Madrid, visita a varias factorias importantes, Tarancén, Va-
lencia, visita de la ciudad y periferia y algunas factorias, Tarragona, Barcelona, visitas tu-
risticas e industriales, Montserrat, Zaragoza.

El Vaje Europeo incluye en su ruta Lourdes, Narbonne, Valence, Grenoble, Chamonix-
Bonneville, Mont-Blane, Ginebra, Lausana, Feria Nacional Suiza, Berna, Zurich, cataratas
de Lauterbrunnen, Visitas de empresas de utillaje y maquinas herramientas, Lugano, Ponte
Tresa (Italia), Lichtenstein, Bregenz, Munich, visitas a importantes empresas, Nuremberg,
Visitas a importantes factorias, Stuttgart, Visitas a empresas diversas, Karlsruhe, Reims,
Villiers, Cotteret, Paris, Tours, Poitiers, Burdeos, Lavignolle, Bayona, San Sebastian.

Unos y otros, los participantes de ambos viajes, coinciden en ORIO, para terminar
los viajes con una COMIDA DE HERMANDAD.

Los Sres. Illarramendi, Leibar y Cia., que son ya veteranos en estas lides, han ten‘do
una tarea interminable de relacion y de gestiones para que los alumnos no carezcan de
esta expansién y oportunidad y las Juntas Provincial y Central de Formacién Profesional
velan por la necesaria asistencia econémica, pues la aportacién exigida para participar en



estos viajes ha sido de 500 pésetas cada alumno con otra aportacién igual a cada centro
y el resto es subvencién oficial.

Los organizadores creen que es dinero muy fructiferamente empleado y los viajes son
un recurso educativo de gran valor en la forma que se realizan, que tampoco es sin otro
tipo de sacrificios que siempre implica la vida del camping.

EL NUEVO CURSO

Se han celebrado los examenes de primera convocatoria para el ingreso y el préximo
curso que dard comienzo en Septiembre promete sefy muy nutrido.

Para los rezagados o insuficientemente preparados habra una segunda convocatoria
en Septiembre.

Son buenas las promociones de la Escuela, pero falta mucho para poder satisfacer la
demanda existente en nuestra zona. Creemos que no llegan a cubrirse mucho mas que un
tercio de los solicitados por las empresas, si descontamos a los que quieren proseqguir los
estudios de Maestria o Peritaje.

MARQUINA

Vive el problema cooperativista con intensidad creciente.
Han tenido muy buena acogida las reuniones y conferencias organizadas con este motivo.

La dltima fue el 11 de Julio con el Cine lleno de Labradores y con brillantes interven-
ciones de D. Tomas Cenarruzabeitia y de D. Félix Aldabaldetrecu.

Pasaron revista después de las aludidas intervenciones diversos problemas y planes de
asistencia y prestaciones mutuas que esta organizando la Cooperativa MIBA.

BILBAO

La Cooperativa MATRICI, industrial, ha organizado un cursillo de formacién cooperativa
que tiene en pleno desarrollo a Jo largo del mes de Julio,

Esperamos que la voluntad de superacion y la juventud del equipo técnico de esta
empresa sea garantia de un esplendoroso porvenir.

ELORRIO

FUNCOR amplia sus naves, su plantilla de personal y su programa de trabajo.

Creemos que ha de tener un gran impacto en el mercado nacional de maquinaria agricola
esta empresa, que estd llevando a cabo una intensa labor silenciosa desde hace tiempo.

Es de esperar que a su sombra y con su tutela el cooperativismo renueve sus afanes
en esta hermosa villa vizcaina.

GORLIZ

En este bello rincéon de la costa vizcaina y en un edificio al margen del bullicio se
desarrolla con una intensidad insuperable el Curso Superior de Economia dirigido por el
Dr. Echeverria Gangoiti y otros Profesores Colaboradores suyos de la Facultad de Economia
de Bilbao, con participacién y dedicacién intensiva y exclusiva al estudio de un buen grupo
de promotores cooperativistas de la Zona de Mondragén y alrededores.

No bay vacaciones para estos participantes durante estos meses de verano.




Datos que hacen pensar...

CON SAL Y PIMIENTA

Nos dijo ayer un viejecito: «El capitalismo ese que fustigaba hace poco Pablo VI
es como José Maria (El Tempranillo), pero al revés: «coge el dinero de los pobres
para darselo a los ricos» (Pueblo, 26-VI).

CURVA CRECIENTE DE NUESTRO CONSUMO EN ACERO

De los datos facilitados por el Instituto Nacional de Estadistica y la Direccién Gene-
ral de Aduanas se deduce que entre 1962 y 1963 el consumo se incrementd en un
18 por 100. Este ineremento ha llegado a ser, en el primer cuatrimestre de este afo, del
20 por 100, lo que supone para 1967 un consumo de 5.603.000 Tm. de acero. Si se
tiene en cuenta que la produccién actual de acero en Espana es de 2,3 millones de
Tm. se comprendera el gran esfuerzo de inversién que es preciso hacer para que nuestra
siderurgia, como industria de cabecera que es, asuma la responsabilidad del abasteci-
miento a la industria consumidora de acero de todos los productos gque esta necesite.

Japon e Italia en los afios 1950, tenian un consumo por habitante y afio similar
al actual alcanzado en Espafia, lo que hace suponer que nuestro pais estd iniciando
analoga experiencia a la que pasaron aquellos paises, en cuyo caso no es posible predecir
cual sera la curva creciente de nuestro consumo, pero, desde luego muy superior a todas
las previsiones hechas.

LA PROPIEDAD HOY

«Ciertamente, nosotros reconocemos a la propiedad un cierto dinamismo practico
y admitimos que es licita, a los ojos de Dios, con la condicion de que proceda de un
esfuerzo personal meritorio, que no haya sido adquirida en perjuicio del préjimo y que
no llegue a crear un instrumento de presion econdémicd.

Todo ser humano debe partir en la vida con las mismas posibilidades que el mérito
personal cree las diferencias después.

La propiedad privada es licita, asi como su trasmision por herencia a congdicion
de que quede dentro de la escala familiar.

El Capital —instrumento de la vida econdémica global— debe pertenecer a la co-
munidad y ser administrado por la colectividad de todos los productores (Apports du
Syndicalisme National Communautaire).

LA TECNOLOGIA, HOY

La tecnologia de hoy brinda, de manera extraordinaria, posibilidades para el domi-
nio de la enfermedad y la pobreza, para la elaboracién de mejores niveles de vida y para
¢l aumento del tiempo de descanso. Al mismo tiempo, nos enfrenta con problemas de
magnitud considerable.

La Universidad de Harvard va a iniciar un estudio de diez anos de duracién sobre
el impacto de los cambios tecnoldgicos y la automatizacién, con una ayuda econémica
de 5.000.000 de doélares donados por IBM.

SEROR INTERMEDIARIO (Y SALVESE EL QUE PUEDA)

Admirado senor:

Cqmo habra podido observar, hace una buena temporada que los organos de
expresion espafioles la tenemos tomada contra usted. Y se preguntari: «Bueno, pero,
iqué mosca les habra picadol».

Nosotros nos hemos referido siempre a usted en tercera persona del plural, hasta



convertirlo en un ente abstracto. Esa es la mosca que nos pica. Pero hoy queremos
hablarle de th a t.

No le conocemos —tranquilicese usted— y no intentamos condenarle sin antes
haberle dejado la posibilidad de defenderse. Le ofrecemos esta posibilidad formulandole
unas preguntas:

Primera pregunta: ;Quién es usted!?

Segunda pregunta: ;Qué es usted, tratante, traficante, comerciante honrado, agio-
tista, especulador, almacenista, asentador...?

Tercera pregunta: ;Qué gastos tiene usted que justifiquen unos beneficios brutos
de mais del 100 por 1007

Cuarta pregunta: ;En qué colegio le ensefiaron a pagar por un producto la mitad
o la cuarta parte del precio al que luego lo venderia usted?

Quinta pregunta: ;Cémo se las amafa usted para que cuando el Estado autoriza
la importacién de bienes de consumo, «de choque», sea usted el primer bene-
ficiario en lugar de ser el primer «chocadon?

Sexta pregunta: ;Qué técnica emplea usted para vender a tres pesetas el kilo de
patatas que compré a 0,50; para colocar a 100 la carne que pagd a 30; para
vender mas caro al por menor cuando bajan los precios al por mayor y, a pesar
de todo, escapar al peso de la ley?

Séptima pregunta: ;Quién le ampara a usted?
Esperamos con impaciencia sus respuestas, caso de que tenga a bien respondernos.
(Pueblo 26-VI).

CRECIMIENTO NOTABLE

La O. C. E. D. estima que entre 1950 y 1960, altimo afio para el que se dispone
de cifras completas, la productividad agricola crecid en mas del 24 por 100 en el con-
junto de las regiones abarcadas por ese agrupamiento, incluyendo América del Norte
y casi todo Europa Occidental. Dicho de otra manera, en 1950 cada 10 personas dedi-
cadas a la agricultura en esas regiones proveian a las necesidades de 74 personas y para
1960 cubrian los requerimientos de 92. Esta proporcién varia ampliamente en las dis-
tintas naciones y zonas.

En Norteamérica el niimero de personas a las que podian aprovisionar 10 traba-
jadores agricolas se elevd en el curso de esa década de 192 a 303. En los sectores de
menor desarrollo agricola del Mediterrineo, en cambio, excluyendo a Italia, ese nimero
aumenté apenas 40 o 41 personas. En Europa Nor-occidental, incluyendo al Reino
Unido y a paises de productividad relativamente alta como Dinamarca, Holanda y
Francia, y también en Italia, cada 10 trabajadores agricolas cubrian las necesidades
alimenticias de 104 personas en 1960 en comparacién con 79 personas una década antes.

La O. C. E. D. estima que el porcentaje del ingreso correspondiente a las activida-
des agropecuarias declind en la zona por ella cubierta del 43,2 al 33,5 por 100 del
gasto total en comestibles, entre los anos de 1950 y 1960. En 1960 correspondié a
los  agricultores de la zona de la O. C. E. D. el 5,4 por 100 del producto nacional
bruto, en comparaciéon con el 8,2 por ciento que les correspondia 10 anos antes. La
proporcién del gasto de la zona en importaciones de comestibles declind entre ambos
extremos de la década de 1,3 a 0,8 por 100 (en relacion con el gasto total en comes-
tibles, la declinacién fue del 6,7 al 4,9 por 100).

LA NUEVA FRONTERA

Una manifestacion muy interesante de la «Nueva Frontera» es, por ejemplo la
de los jovenes patronos franceses reunidos hace poco en el Congreso en Roydn, lanzando
una vez mas a la cabeza de los viejos v poderosos patronos la imagen de un nuevo
jefe de empresa revolucionario, que llega en sus congresos a conclusiones de este tenor:
«Hasta ahora los patronos se han reunido siempre cuando han tenido miedo en comiin.
Miedo a la concurrencia extranjera, o miedo de la subida de salarios. Nosotros nos re-



unimos para edificar algo en comin: el didlogo permanente con los obreros, con los
técnicos y su participacién en el poder econdmico». «No estamos dispuestos a pagar
mafiana los trastos rotos por la mentalidad actual de los patronos. Estamos contra la
falsa libertad del liberalismo econémico. Creemos que el apacible disfrute del derecho
a la propiedad pertenece al pasado. Y que ya es hora de que los jefes de empresa acepten
las ideas y las técnicas de nuestra época». «Queramos 0 no, vivimos en una economia
de solidaridad. Entre jefes de empresa y asalariados primero, entre trabajadores de la
industria y de la agricultura despuésy.

Algunos datos para demostrar que estos pioneros del nuevo estilo de patron hace
algo mas que hablar.

De las quince empresas que han reconocido juridicamente en Francia —sélo quin-
ce— la secciéon sindical, diez estan regidas por militantes de los «jévenes patronos».
Las férmulas mas audaces que se estin ensayando en Francia de «democracia de parti-
cipacién» tienen como cuadro empresas que estin en manos de estos jovenes, todos
menores de cuarenta y cinco afos, que no controlan atn las grandes empresas, pero que
comienzan a inquietar seriamente con su vision revolucionaria de la empresa al pode-
roso Consejo Nacional del Patronato Francés. Para la mayoria de estos jovenes la Biblia
reconocida es el libro de Blonch-Laine «La reforma de la empresa».

ATENCION EMPRESARIOS...

Existen, desde la reciente Reforma Tributaria, procedimientos para deducir de los
impuestos las cantidades aportadas a la ensefanza y a la investigacién, pero es preciso
desterrar criterios pequefios.

No existe hoy mejor inversién ni mision mis noble que la promociéon humana y
social; los beneficios se recogeran posiblemente a largo plazo, pero no podemos olvidar
la necesidad de que cada generacioén sacrifique algo en favor de la siguiente, y que
nada mejor podemos legar a nuestros hijos.

TENEMOS QUE CONFIAR.. PREPARANDONOS

En los comienzos del Mercado Comiin, se tenia el temor en los medios empresa-
riales franceses e italianos, por ejemplo, de que las grandes empresas alemanas arrasarian
la economia industrial de sus paises respectivos. No ha sucedido nada de eso ni tiene
por qué suceder cuando, ante las nuevas circunstancias se adoptan con oportunidad las
medidas pertinentes.

El producir en Espana articulos y bienes de equipo, que ya se obtienen en otros
Paises permite —entre otros objetivos no menos importantes— sustituir importaciones
que se venian llevando a cabo, si bien, en una industria en expansién como la espariola,
la importacién de toda clase de bienes industriales seri siempre necesaria, aungue sélo
sea para aprovechar las ventajas de la reduccion de costes derivada de la especializacién.

Para lograr los objetivos de nivelacion es preciso, ante todo, actuar con realismo,
teniendo muy presente que el mercado interior ha de tender, progresivamente a pres-
cindir de la proteccion sistemitica y a que desaparezca el grado de monopolio que en
él pueda hoy existir. Hay que analizar también a fondo, las posibilidades que ofrecen
la infraestructura y la estructura nacionales, teniendo presente que pueden conseguirse
niveles elevados de desarrollo y bienestar sin repetir las estructuras de los paises que
mis preocupen o admiren los empresarios de cada sector.




SERVICIOS
MEDICOS

Nos preguntamos muchas veces, iqué se podla hacer para (ue todos parli-
cipemos activamente en la lucha por conservar nuestra integridad lisica?

(',Quizé alguna vez no somos responsab[es del accidente?

¢Nos hemos. detenido alguna vez a pensar. que a mayor industrializacion y
productividad, va creciendo un mal: el del accidente? Pues bien, todos estamos
de acuerdo en que el accidente de trabajo acarrea muchos y serios perjuicios,
incluso a la economia de nuestras cooperativas. De hecho conocemos a compaiie-
ros de trabajo que han pagado tributo de accidente, habiéndaseles quedado como
secuela impedimenEOS fisicos mas o menos graves durante su vida profesiona[.

Para restar en lo posible perjuicios, origen de accidente, vamos a crearnos

entre los cooperativistas nuestra propia ORIENTACION EN LA LUCHA
CONTRA EL ACCIDENTE DE TRABAJO, para lo que es interesante saber
c6mo andamos de accidentes y enfermedades con relacién al némero. duracién,
gravedad, costo, etc..., con lo que concretariamos preparando una especie de esta-
dillo a titulo de ensayo entre las cooperativas de Comet, Copreci, Ulgor, Arrasate.

Al mismo tiempo abrir didlogo por medio de sugerencias y critica construc-
tiva entre los cooperativistas conscientes de la importancia de esta lucha contra
¢l accidente, para lo que cada uno debera enviar todo tipo de informacién, res-
pecto a riesgos, equipo de proteccion, personal mis adecuado, tipos de disposi-
tivos de seguridad que se puedan aplicar ‘a las diversas maquinas o elementos
de trabajo. etc., a Servicios Médicos de Caja Laboral.

No dejes de leer «TU» y ti coopera en bien de la salud de tu semejante.

Depdsito Legal VI-511-1863. IMP, DEL MONTEPIO DIOCESANO.—VITORIA



