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Caracteristicas de la demoeracia cooperativa

La democracia cooperativa, se lee en algunos de nuestros estatutds
Cooperativos, es un recurso de seleccion de los mejores para el gobierno
~ Propio y un imperativo de acatamiento espontaneo y riguroso de las orde-

nes de los hombres de mando, quienes deberén ofrecer una gestion eficaz
€n un proceso dindmico de adaptacion a las circunstancias y de superacion
de dificultades en provecho comiin.

Los socios tienen el derecho de escoger para sugobierno a los hombres
de su confianza y agrado con el deber, igualmente inexorable, de obede-
Cerles el periodo de su mandato sobreponiéndose a los vaivenes de su ar-

itrio. Este derecho y este deber son inseparables. Los designados para el
Mando pueden no aceptarlo, pero una vez comprometidos con el cargo
deben saber que su ejercicio no es para utilidad y provecho propio, sino un
Serpicio a la comunidad. Ya que en este concepto mandar no es nada grato,
€s natural que quienes ejerzan las prerrogativas de la autoridad requieran
d(; los demas una amplia colaboracion, que es algo mas que simple resigna-
Cion al propio deber.

Gobernar bien es dificil: la necesidad de sortear constantemente nue-
Vas dificultades y jugar con circunstancias no siempre previsibles requiere
v?tordinario. ademds de inteligencia una buena dosis de flexibilidad y

Irtud. ;

La empresano existe por la simple combinacion de capital y trabajo,
Que podremos considerarlos como el eje y las ruedas indispensables para
loda entidad de esta naturaleza y por consiguiente de toda cooperativa.

a GESTION constituye el tercer factor fundamental y es propiamente e/
Motor que ha de impulsar toda actividad econémica. La gestion es un tra-

ajo de tales caracteristicas, que dificilmente puede encajarse en el molde
Corriente de trabajo.y por eso consideramos como un factor distinto. Toda
8estion para ser eficaz y, por tanto, se merezca tal calificacion implica va-
Madas dosis de prevision o intuicién, de audacia y de responsabilidad, de
dcto y prudencia, etc. no faciles de disponer cualquiera.

Para que exista y sobreviva una cooperativa hay que contar con esta
Y4pacidad de gestion, que puede quedar relegado a segundo término en al-
8Unos calculos, siendo éste uno de los defectos o errores de origen mas fu-
festos que pudieran padecer este tipo de entidades.

La democracia ha de ser un método y procedimiento para escoger
Mejor a quienes pudieran tener aptitudes de gestion. Puede llegarse a ello
Or designacion directa o a través de quienes reciban facultades para ello.



El control demoeratico de la gestion

Los motores, una vez puestos en marcha y en ruta, requieren frenos
adecuados a su potencia y velocidad. Andlogamente el ejercicio de la auto-
ridad demanda ciertos correctivos reguladores, tanto mas fuertes cuant0
mas autoritario sea un régimen, para que sea eficiente y humano.

Es un axioma avalado por la experiencia social que el poder tiende 4
corromper a quien lo ejerce si la presion de la soberbia o ambicion humand
innata carece de correctivos. Uno de estos correctivos es la critica: su ob
jeto no es paralizar el desarrollo de un régimen, sino impedir su degené-
racion mediante un control ejercido a través de la presion de la opinion pu-
blica. La critica ha de contribuir a crear este estado de opinion pblicd
o de conciencia colectiva, a cuyo amparo y bajo cuya cobertura se ejerzd
el poder mas espontaneamente. 4

Los subordinados, una vez ejercido su derecho de designar sus autort
dades, han de actuar por un lado ejecutando lo que se les ordena y por otro
recurriendo a la critica oportuna y constructiva y mediante la misma al con”
trol de la gestion encomendada a los primeros. -

«En cualquier actividad humana —ha dicho recientemente un personaj€
tan destacado en el mundo econdémico-social nuestro, como es Lope?
Rod6— la critica es la mas atil de las colaboraciones por lo que tiene d@
aportacion o de alternativa, por el acicate que lleva consigo e incluso por
el correctivo de la soberbia que significa».

«Bs tan notoria—ha anadido el mismo autor—Ila necesidad de cono”
cer diversidad de pareceres sobre cualquier cuestion que desde la antigiie”
dad, y en tanto mayor medida cuanto mas fuerte es el poder del gobernant®
o del soberano, se ha insistido en las ventajas del consejo y se ha cuidad?
de atribuirlo a personas que tuviesen juntamente la sabiduria y la indepen”
cia precisas para darlo competentemente y sin respetos humanos. Hastd
se ha llegado a institucionalizar la critica. Asi como el pagil cuado carecel
de rival apela al «punchihgball» la justicia se organiza para que frente &
fiscal, exista siempre un defensor, la Iglesia introduce en las causas ¢
beatificacion el llamado <abogado del diablo» y su Graciosa Majestad $4°
tisface un sueldo al jefe de la oposicion parlamentaria contra su propi?
Gobierno».

Huelga decir que por critica no entendemos el «<chismorreo» an6nimo:
irresponsable, indiscreto o inoportuno. La buena critica tiene que ir avala é
por la personalidad de uno, debe ejercerse en el seno de los 6rgano
adecuado para ello caso de que existan y en su defecto debe procurarse S
creacion. En las entidades cooperativas debidamente estructuradas debel
existir estos 6rganos, como puede ser en algunos casos la Junta Rectord:
en otros los Consejos Sociales, etc. .

Los dirigentes auténticos no deben sentir menos alarma por el silenci?
que por la critica y desde luego deben estar siempre alerta a la adulacion-

Las aplicaciones

. . f
Para practicar la critica debidamente hace falta mucha dag'mdadlé
valor. De ordinario a quien se siente impulsado por moviles egoistas



puede resultar recurso mas cémodo y dtil la adulacién o un silencio de
Circunstancias.

La autoridad debe fomentarla discretamente o al menos facilitar los
cauces para la expresion de sus pareceres a sus subordinados. Los com-
Plejos de intereses y cargas afectivas mas espinosos sessuperan con rela-
tiva facilidad por quien sabe utilizar este recurso en su gobierno,

Ademds de la proyeccion vertical, referentes a relaciones reciprocas
de gobernantes y gobernados, hemos de considerar la fhorizontal que
afecta a las que tienen entre si todos los componentes de una comunidad:
la critica esta llamada a ejercer una influencia importante en el saneamiento
de una comunidad, cuyos componentes sepan emplearlas en las relaciones
Mmutuas con dignidad y elevado interés. Los cooperativistas al margen de
Su linea jerarquica deben de ser capaces de recurrir a la critica de ta a ti,
8i con ello se salva mejor su responsabilidad y los intereses de la comu-
Nidad. Tan mal estd que uno abuse de su competencia como que otro se
quede impasible ante tal comportamiento. Cada uno es responsable de lo
Que hace o de lo que consiente con su silencio e impasibilidad.

Para centrar bien el problema de la critica se nos impone un examen
Personal e intimo de nuestros actos y de nuestras omisiones.

Es un mal necesario

En el organismo social se desarrollan andlogos fenémenos que en el
Organismo fisico. Es conocida la célebre observacién de la existencia de
la enfermedad de la que se muere y de la enfermedad con la que se vive.

La enfermedad con la que se vive es aquelia que provoca una reaccion
Constante de la naturaleza y hace que el organismo se disponga a superar
IE}S mds duras pruebas. Asi hay algunas enfermedades que parecen permi-
tir a] individuo vivir més tiempo. 1

El caso de la critica es analogo al del microbio que se inocula en la
Vacunacién, cuando se la promueve y se desea para hacer mas sanoy
Vigoroso un régimen. Diremos que «si el vicio puro es a menudo tan
@parente, la virtud rara vez es totalmente pura», es inevitable que cada
Uno debe estar en lucha continua consign mismo o con los otros. La vida
Social est4.hecha de estos conflictos y no hay medio alguno para cortarlos
®n sy principio. Es esta lucha lo que constituye un conjunto viviente.

La democracia requiere la critica, que en el peor de los casos es esa
f’lfermedad con la que se vive, es la vacunacion que contribuye a crear
0S8 reactivos para defenderse en definitiva con vigor,

El nuevo Papa Paulo VI

Ya tenemos el nuevo Papa Paulo VI. vy
b En su primer mensaje al mundo esbozo las lineas de su futura accion.
aciéndose cargo de la herencia de su predecesor Juan XXIII continuara



el Concilio, cuya convocatoria ha sido una novedad trascendental, proseé-
guird los esfuerzos para «la consolidacion de la justicia en la vida ciuda-
dana, social e internacional, en la verdad, en la libertad y en el respeto a
los deberes y a los derechos reciprocos en la linea de las grandes encicli-
cas sociales de nuestros predecesores». .
La paz es una de sus aspiraciones fundamentales, pero no simple-
mente como la supresion de rivalidades guerreras o de facciones arma-

Su Santidad el Papa FPaule VI

das, sino como manifestacion de un orden, de una voluntad constructivd
y tenaz de comprension y fraternidad, <manifestaciéon de buena volunfﬁd
en una caridad no disimulada».

El deseo de unidad entre todos los cristianos tiene en Paulo VI un?
garantia de comprension y una benevolencia constantes. Es hombre
didlogo, de espiritu abierto; lo ha dicho claramente: «confiando en el lema
del gran Apdstol, cuyo nombre hemos escogido—la verdad y la caridad—"



deseamos, utilizando sélo estas armas de la verdad y de la caridad, pro-
seguir el dialogo iniciado y, en la medida de nuestras fuerzas, continuar
la empresa impulsada ya». !

Desde sus primeras intervenciones se vislumbra en Paulo VI un Papa
resuelto a abordar todos /os problemas del mundo moderno, por espino-
Sos e intrincados que fueren.

_ Este espiritu del nuevo Papa queda patente ya desde sus primeras
Intervenciones publicas.

<Tras este grandioso escenario—decia en la Homilia de su Corona-
cién—es facil descubrir las voces profundas de esfe mundo moderno, que
tambicén estd movido por el espiritu y la gracia. Y pide este mundo mo-
derno no so6lo progreso humano y técnico sino también justicia y una. paz.
que no sea solo una precaria suspension de hostilidades entre las naciones
0 entre las clases sociales, que permitan el entendimiento y la colabora-
Cion entre los hombres y los pueblos, en una atmésfera de mutua confianza».

No es tarea facil, pero se considera a si mismo «iniciado en el didlogo»
Con este mundo moderno, caunque—afade—con un lenguaje no muy ex-
Perto, con la potente escuadra, casi indefinible, casi inaccesible, de los
Protagonistas del mundo moderno: los cientificos, los artistas, los indus-
triales, los economistas y este que surge, gigante, pero quizd aun sufrien-
do e inquieto, el hombre trabajadors.

_ Naturalmente a todos nos impulsa con su ejemplo a la tarea. <Un cris-
tiang inerte—dira—, no es un cristiano moderno, diria no es un cristiano
ﬁeb.

Obras son amores, afiadiremos nosotros, y como un solo hombre de-
bemos aprestarnos a cumplir sus consignas.

Que no se diga que son HERMOSOS NUESTROS PRINCIPIOS y
DEBIL. NUESTRA EJEMPLARIDAD. Si una moral sin principios es
Como un cuerpo sin esqueleto, a su vez una moral sin vida es como un es-
Queleto sin carne, es decir, un fésil que puede quedar en museo.

Los cristianos estamos comprometidos a nuestra renovacion. A costa
ﬂg todos los intereses mezquinos y como condicion de nuestra superviven-
Cia temporal y eterna. '

Sea este nuestro homenaje al nuevo Papa.

EARURLA PROFESTONAL D MARSTRIA INDUSYRIL DE: MONDRAGON

Parece hoy obligado un breve comentario sobre este cenfro, cuya
Constante promocion es una tarea en la que los cooperativistas hemos de
Poner nuestra mejor parte.

El mes de Julio es de intensa actividad. Por un lado se procede a dar
POr terminado un curso al tiempo que se prepara otro nuevo. Los exdme-
"tes finales y de ingreso en primera convocatoria se dan de mano.

La ESCUELA PROFESIONAL ha presentado a revdlida de Oficialia

N peimera convocatoria 93 alumnos y alumnas, que han aprobado dicha



prueba oficial en su totalidad con 3 matriculas de honor, 3 sobresalientes,
33 notables y el resto aprobados.

Por especialidades se dividen en:

26 ajustadores, 16 delineantas, 15 radiotécnicos, 13 ajustadores, 8 ins-
taladores, 6 fresistas y 3 bobinadores.

Otro grupo de los de tercero de oficialia, no presentados en la prime-
ra convocatoria por tener pendiente alguna asignatura, concurrirdn a la se-
gunda convocatoria de Revalida el mes de Septiembre confiando que con
ellos pasen del centenar los aprobados este curso.

Asf mismo se han presentado a la Revdlida de Maestria otros 34 alum-
nos, que han aprobado dicha prueba en su totalidad quedando pendientes
para presentarse en segunda convocatoria otro grupo de diez a doce.

Huelga decir que es la ESCUELA de Guiplizcoa que mayor nimer0
de alumnos ha presentado y aprobado.

Una vez mas se ha hecho acreedora la PLANLILLA de PROFESORES
de la ESCUELA PROFESIONAL al reconocimiento de su dedicacion ¥
trabajo.

L]a CAJA LABORAL POPULAR, en nombre y representacién propia
y de las cooperativas que la integran, no ha querido pasar desapercibido
este esfuerzo y ha otorgado a la JUNTA RECTORA de LIGA y por tant0o
de la ESCUELA PROFESIONAL una subvencion extraordinaria para pre-
miar este comportamiento de su personal.

La ESCUELA PROFESIONAL esta en marcha resuelta a la conquista
de nuevas METAS en su desarrollo. Indudablemente ta clave de todo estd
en el personal docente, que con DEDICACION EXCLUSIVA, pone en jue~
oo toda su competencia y espiritu de superacion.

El nuevo curso

Ha sido objeto de mucha atencion para la Direccion de la Escuela ¥
para obviar algunas dificultades de espacio con que tropieza hasta disponef
de los nuevos pabellones, ha organizado ya en ONATE un curso de Pre
aprendizaje y primero de Aprendizaje al objeto de que los alumnos cadd
dia més numerosos de Ofiate tengan asistencia mas comoda. Por tanto s€
ha hecho un ingreso para alumnos de Ofate, donde con la colaboracion
de los Padres de familia, del Centro de Orientacién profesional y de las
diversas empresas y bajo la responsabilidad y direccion de la ESCUELA
PROFESIONAL DE MONCRAGON funcionaran dichos cursos.

Ya en la primera convocatoria de exdmenes celebrado el mes de julio;
han sido admitidos para primero de Aprendizaje en Mondragon varios
alumnos y alumnas.

Hay que contar con los que han de proceder de la segunda convoca”
toria de Septiembre, que seran también bastantes.

De todas formas la DIRECCION de la ESCUELA ha previsto un plaf!
de jornada continua y de relevos para que todos estos alumnos estén debi-
damente atendidos a pesar de las estrecheces de espacio, que se esperal
se den por terminadas para el mes de Enero proximo.

Igualmente para SERVICIOS DE RESIDENCIA hasta dichas fechas
se adoptan soluciones de emergencia.

Todas estas medidas extraordinarias tienen por objeto el que ningun?
que esté capacitado para proseguir los estudios de APRENDIZAJE



MAESTRIA de esta nuestra comarca, quede sin oportunidad para ello.
Una vez mas, nos hemos encontrado al término de un curso con la

promocién tan elevada de oficiales y maestros sin cubrir la demanda de

personal especializado procedente de las empresas de la comarca.

Las obras

Ha sorprendido no a pocos el ritmo con que avanzan las obras de
construccion del nuevo PABELLON DE TALLERES Y CLASES PRACTI-
CAS en Iturripe.

La acreditada empresa constructora VICON esta haciendo efectiva-
mente un alarde de organizacion y actividad y es de esperar que efectiva-
mente dichos pabellones estén disponibles el proximo mes de Enero.

Igualmente el acondicionamiento del nuevo campo de fiitbol con las co-
rrespondientes pistas de atletismo ha de estar a punto el mes de Septiem-
bre en condiciones de permeabilidad, drenaje, etc., requeridas por un
auténtico y moderno campo de deportes.

Los curiosos, que son muchos los que desfilan cada dia por la zona de
lturripe, van teniendo ya la sensacion de que la nueva Escuela ha de cons-
tituir un complejo urbanistico y arquitectonico logrado.

Creemos que la SUSCRIPCION DE BONOS seguiré la misma mar-
cha ya que a juzgar por un slogan que hemos visto LOS SUSCRIPTO-
E%S DE BONOS SON LOS CONSTRUCTORES DE LA NUEVA ES-

ELA.

Los pueblos de porvenir son aquellos que se esfuercen en cultivar

a4 sus hombres.

Nuevas actividades

Algo hemos sabido de las nuevas actividades que prepara en orden a
la formaciéon de PLANTILLA DE PROFESORES de la ESCUELA.

Desde luego hemos visto preparado el expediente y el plan para un
CURSO DE FORMACION INTENSIVA que se va a dar en ONATE
Proximamente, tal vez desde Septiembre.

Sabemos algo de viajes de estudio y de informacion para el desarro-
llo de nuevas especialidades una vez dispongan de espacio.

Los dinamicos profesores de la ESCUELA aprovechan las vacaciones
¥ cualquier contingencia para esta labor silenciosa, pero eficaz, para pre-
Parar concienzudamente sus planes.

Viajes de estudio

Contando con el patrocinio de la JUNTA PROVINCIAL DE FOR-
MACION PROFESIONAL DE GUIPUZCOA la ESCUELA PROFE-
SIONAL DE MONDRAGON ha organizado para las VACACIONES dos
Viajes de estudio, el uno para OFICIALES INDUSTRIALES procedentes
de 1a qltima Revalida por la Peninsula y el otro para MAESTROS
INDUSTRIALES por Francia, Suiza y Alemania.

El primero sale el 31 de Julio recorriendo por espacio de 15 dias San-
t?“den Asturias. Ledn, Zamora, Madrid, Zaragoza, Pamplona, San Sebas-
ldn, Mondragdn deteniéndose en los centros fabriles mas importantes.

El segundo para Maestros ha iniciado su viaje el 23 de Julio, pasando
Por Lourdes, Grenoble, Ginebra, Lausanne, Berna, Zurich, Sttuttgart,



Frankfurt, Koblenza, Viandem, Luxemburgo, Verdum, Reims, Paris, But-
deos, San Sebastian, Mondragon. Termina el 14 de Agosto.

En el programa hay visitas turisticas, pero, sobre todo, de centros
industriales importantes, como La Feria Nacional de Suiza, Oerlikon,
Maag, Bosch, C. E. Fein, Sarotti, A. G., etc.

Cada grupo se compone de 30 alumnos y tres profesores.

Servicios meédicos

HIGIENE INFANTIL

Desde que nace, el niiio debe ser motivo de toda clase de practicas
higiénicas. Los padres aconsejados por los médicos puericnltores, deben
ejercitarse en desechar prejuicios y rectificar conductas para que la crianza
de sus hijos encamine a la raza hacia una ruta mas sana y mas vigorosd
que haga de ellos seres atiles a la sociedad.

En todos los seres vivientes la necesidad del aire libre, del agua efl
aplicacion externa y del movimiento, es tan imperiosa como la del hambré
y la sed, y esto es tanto mds imprescindible cuanto més joven es el ser.

Muchos nifios raquiticos, mal desarrollados, anémicos, etc., reconocen
por su afeccion una falta o defectuosa orientacion en su higiene fisica qué€
ejercitada les habria preservado posiblemente de su mal.

El aire es el elemento indispensable para la respiracion, absolutament®
necesario para que el desarrollo orgédnico sea bueno, debe disponers®
suficientemente de €l en la vivienda y por medio de la estancia al aire libré-

El nifo requiere tanto aire como el adulto.

La habitacién para el nifio debe ser espaciosa, con ventana a la call€:
jardin o patio higiénico; templada, con sol y a ser posible en la parte mé
nos ruidosa.

Para ventilar la habitacién se puede abrir ampliamente las ventanas
varias veces al dia y cerrarlas luego o ventilar permanentemente dejand®
la ventana abierta, incluso de noche. I

Los dos procedimientos son aceptables, dependiendo su aplicacion de
clima, estacién, etc., en los climas frios los nifios sanos pueden dormir ¢O!
las ventanas cerradas, sobre todo recordando la frecuencia con que $€
destapan por la noche y quedan descubiertos encima de la cuna con ©
gran riesgo de su enfriamiento. .

Los nifios enfermizos o predispuestos a la tuberculosis deben dormif
bien abrigados (con sacos de lana) con la ventana abierta.

En verano, climas templados y en el campo, no hay inconvenienté:
por muy pequefio que sea el nifio, en que su cuarto tenga un dispositive
bastidor encla ventana que dirija la corriente al techo y le permita dorﬂ”_f
con la ventana abierta. Semejante dispositivo debiera existir en toda hab!
cion infantil para conseguir una perfecta ventilacion diurna; el aire
respire ha de ser lo mas parecido posible al de la calle, porque nada M
perjudicial que esas atmoésferas espesas, impuras, irrespirables que con



sobrada frecuencia se ven aun en casas, porlo demds, excelentemente
confortables. Es necesario de todo punto que los padres se convenzan que
el aire puro, aunque sea aparentemente fresco no perjudica a su hijo con
tal de que éste se encuentre suficientemente abrigado y no esté en la zona
insana de una corriente.

Gran parte de las enfermedades del aparato respiratorio del lactante
son debidos a causa de la frialdad de las habitaciones en que pasan sus dias
y sobre todo sus noches.

Hay que procurar que el nifio no pase frio. Esto, es totalmente dife-
rente a que respire aire puro. La temperatura 6ptima es la que oscila entre
los 16 y los 20 grados. El brasero es perjudicial.

El papel esencial del vestido, en toda edad, es el de proteger el cuer-

Po contra el frio y el calor. El hombre desnudo no tolera bien mas que tem-
Peraturas superiores a 30° en los limites inferiores el ser humano tiene que
Cubrirse de ropas para evitar la pérdida de calor que necesita liberar con
objeto de defenderse del frio ambiente. Consecuentemente, el nifio se
enfria mas rapidamente que el adulto.
.. No es posible entrar en la serie de detalles relativos a la clase de te-
lldos, al calor, al niimero de prendas de ropa, forma de la mismas etc., pre-
ferentes para los vestidos de los nifios pequefos; baste saber a los cuida-
dores de éstos que la regla esencial que deben observar es que, sabiéndose
Suficientes para evitar el enfriamiento (téngase en cuenta la poca movilidad
del nifio de pecho) no agobien ni opriman su delicado cuerpo.

La estancia del nifio al aire libre contribuye eficazmente al perfecto
desarrollo de su organismo.

Mucha gente tiene miedo a sacar sus hijos de casa, mucho més si se
tl‘_ata de las estaciones frias del afio; pero es indispensable que pierdan
~ dicho temor en aras de un mejoramiento orgénico de su prole, si se obser-
Van fielmente las normas de la higiene fisica.

Se aprecia con frecuencia, con qué facilidad se enfrian y se acatarran
Y enferman en una palabra, esos nifios mantenidos largas temporadas en
Sus casas en cuanto salen a la calle. En cambio, cudnto més sanos fuertes
¥V resistentes son aquellos otros que con las precauciones debidas son lle-
Vados a la calle o jardines pablicos casi a diario, siempre que el tiempo no
Sea exageradamente malo.

En términos generales puede admitirse la primera salida del nifo en
Cuanto ha cumplido su primera semana de edad, en los climas templados
O estaciones cdlidas y en los frios, pasados los quince o veinte dias.

.. Los fenémenos atmosféricos que mas influyen para que se guarde al

?c:lﬁo en casa son la lluvia y el viento; estando el tiempo sereno, el nifo

€ra las inclemencias de la temperatura siempre que vaya bien abrigado.

¢ L_as horas de estancia al aire libre varian- con la edad de los nifios;

Ambién influye naturalmente la temperatura ambiente; en estaciones frias,

;é‘ia 0 dos horas, durante los tres primeros meses; tres horas hasta los

'S 1t ocho meses; cuatro a partir de esta edad hasta el ano, y lo que per-

X ite el dia después de cumplido éste. En las estaciones templadas es sus-

*btible de duplicar tal horario, siempre con el objetivo de que permanezca
Infante mucho tiempo en la atmdsfera pura extradomiciliaria.

ii LAgicamente las horas del dia preferidas han de ser Ias del centro para

Nes de otono, invierno y comienzo de primavera, y las de la mafana y

dia tarde para el término de la primavera, verano y comienzo de otono .



PROVISION

Datos de interés para los socios. Hasta fin de mayo los gastos me-
dios por socio y mes han sido:

Cooperativa Aux, Enfermedad  Aux. Femiliar Aux. Varios TOTAL
[EGERE s . 178,09 587,58 2978 788,45
BUNCORI o L 155,92 283,22 13,28 599 42
RAGL I e e 149,45 596,39 73,14 818,08
LY DAL M S oo 123,84 262,58 22 87 409,49
RS S AT e e vl s 137,40 449,18 99,55 {3(_1.(),13
10/ e R e WA 341,06 620,40 — 941,46
RIGIVIAS - 55 1180 AT 64,22 391 38 98,60 484,20
WATEI0] T A Ve 126,71 757,34 10,84 894,89
CORRECIN & L= 43,06 204,61 4,563 ‘252,20
SORALHGE Rrrses 69,61 575,98 9,81 6‘55,40
() 1 B e B A 26,07 450,26 34,68 _ 5]],01
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En las prestaciones del Auxilio de Enfermedad las diferencias mas
destacadas para cada cooperativa han sido:

ULGOR.—Farmacia y Practicantes

FUNCOR.—Bien, con menos gastos en Clinicas.

TACI,—Farmacia, Médicos y Practicantes.

LIGA.—Muy elevadas en Farmacia y Médicos.

! URSSA.—Rebasadas en todas, especialmente en Farmacia y Espe”
cialistas.

LLANA.—Salvo Clinicas, ampliamente rebasadas todas las demas.

ULMA.—Farmacia y Médicos con mayor gasto del previsto.

VICON.—Por encima en todas, sobre todo en Farmacia.

COPRECI.—Farmacia,

SORALUCE.—Bien en conjunto. :

GAITU.—No hay datos comparativos.

[.M.P.—Idem.

COMET.—Idem. teniendo en cuenta que se refieren a un solo soci0-

CAJA.—Supera las previsiones en Farmacia, Médicos y Practicantes:

El Auxilio Familiar y los Auxilios Varios dependen del promedio d®
hijos de cada socio, especialmente el primero, y deben admitirse variact0”
nes sobre las previsiones.

En los gastos por prestaciones del Auxililio de Enfermedad insistimos
una vez mas en que es necesario vigilarlos cuidadosamente para que sed
los necesarios. Y decimos ésto porque, en nuestro sistema, es ahsolll_ta'
mente innecesario tener excedentes de medicinas, tanto porque el médico
tiene absoluta libertad para recetarlas cuanto porque es un dinero del que



parte ha tenido que abonarlo en metalico'y si no ha de utilizarlas va a ser
un capital quemado, sin provecho alguno.

Normativa.—Recordamos nuevamente que no se debe cambiar de
médico de cabecera o Especialista sin autorizaciéon ya que por interés del
enfermo y del Servicio no es admisible. Habiendo una causa que lo justifi-
que se concedera ésta, pero debe, normalmente, seguirse el tratamiento
completo con uno solo. :

Insistimos también sobre la excesiva utilizacion de los servicios de
practicante a domicilio y no creemos haya causa para ello por cuanto que
ho se corresponden con las visitas del médico. Con esta costumbre adqui-
rida no es posible que los practicantes puedan atender debidamente ya que
les agobia de trabajo y encarecemos mucho la prestacion. De no cambiar
Nuestras mujeres (pues casi enteramente depende de ellas pues les resulta
digamoslo mas comodo) serd necesario arbitrar medidas que no han de ser
de su agrado.

Ampliacion de médicos.—Dentro de poco tiempo se entregara a cada
asociado una relacion de médicos de cabecera de toda la provincia a los que
Indistintamente se podra acudir con volante. Con ella quedara a cubierto
de cualquier caso de emergencia dentro de Guipizcoa y parte de Vizcaya
¥ Alava.

Ginecologia.—A partir de la fecha entra a formar parte de nuestro
Cuadro el Dr. D. Julio Albea, Prim 43 San Sebastian. Dr. D. Federico

chepare, Av. de Navarra, 11-1.° Irdn.

Pediatria (Nifios).—Dra. D.? Esther Garcia, Av. de Navarra, 11-1.°
Iriin. Dr. D. Benedicto Zaldta, Urbieta, 55-1.° izq. San Sebastian, y Santa
arfa, 10 Villafranca de Oria.

la ensefianza, maximo factor del progreso

Con solamente mirar a nuestro alrededor y observar con qué inquie-
tud febril nuestros hijos atienden a sus estudios, nos damos perfecta cuen-
ta de las enormes proporciones en que la ensefanza acusa las exigencias
de] mundo moderno. Ya no basta, como hace cincuenta o cuarenta afos,

dber alcanzado el nivel de instruccion del bachiller o ser poseedor de un
Oficio para estar siuados a un nivel de preparacién muy superior a la gran
Mayoria de cuantos nos rodeaban.
[ A medida que ha seguido avanzando la ciencia y se ha ido colocando
4 ensefianza al alcance de un mayor namero de familias, aunque muchas
Veces a costa de extraordinarios esfuerzos y privaciones por parte de los
ddres, el censo escolar y particularmente el de la segunda ensefianza y
hsefanza superior siguen alcanzando posiciones cada vez mas elevadas
N la escala de los porcentajes con ralacién a la poblacion.
i Si otros paises se sitlian en una posicion mas avanzada que el nues-
0, no cabe la menor duda de que, en gran parte, deben su mayor grado



de desarrollo a un mayor nivel de instruccion y cultura. Estas realidades,
que ya no ofrecen dudas para nadie, nos muestran claramente el camino
que hemos de recorrer para llegar a nuestra vez las posiciones en que nos
han precedido otros paises.

El caso de Francia:

Ha llegado a nuestras manos una estadistica relativa al namero de ba-
chilleres en Francia y las cifras son tan elocuentes que explican de por sf
el extraordinario desarrollo del volumen de estudiantes producido en este
pais en cincuenta afios de este siglo, mientras apenas aumentaba el nime-
ro de sus habitantes en un diez por ciento. He aqui el nimero de candida-
tos y aprobados en los afios que se indican: -

ANOS CANDIDATOS APROBADOS
e e ks 7.900
et ke SN AR 58.700 29.400
TEEa. ML B HE 72.400 ' 39.300
£< o Bl ik Al il 124.700 88.300
o TR S 147.500 89.500
1963 1Y 180.000

Se calcula que, en este pais, los candidatos a estos exdmenes repre-
sentarian menos del 2 °/, de las personas en edad para ello en 1910, mien-
tras que en 1963 rebasa esta proporcion el 25 °/, .

El ejemplo del Japén:

El Japon es un pais que ofrece un caso tnico de desarrollo, que po-
dria calificarse de casi explosivo. Ahora bien, si tratamos de averiguar las
circunstancias determinantes de este hecho, nos encontramos con que este
extraordinario desarrollo econémico ha sido precedido v ha sido posible
gracias a otro desarrollo, no menos rédpido ni menos intenso, como es €
desarrollo cultural. En efecto, si hace aiin menos de cien afios el Japén s€
hallaba totalmente aislado de la civilizacién occidental, sin conocer el pro-
ceso de industrializacién y rapido desarrollo técnico que se habfa iniciad0
ya en Europa y América del Norte, ha sido tal su capacidad de adaptacion
y de esfuerzo, que no solamente ha alcanzado sino que ha rebasado a mu”
chos de los paises mas desarrollados, tanto en el terreno de la culturd
como los de la ciencia, de la tecnologia y progreso industrial.

Podemos afirmar, sin lugar a dudas, que el Japon es hov en dia un?
de los pafses més cultos del mundo, en el cual existe una verdadera obse
sién por la cultura. Es elocuente el hecho de que, de 93 millones de habl*
tantes que componen su poblacién. el 97,9°/, sepa leer v que en el 2,1 Ofe
restante estén incluidos los que han perdido la razén. La lectura masivé
es un hecho relevante de este gran pueblo vy existen periddicos con tirada
superior a los 8 millones de ejemplares, cuando en Espaiia el techo parec®
situarse en 150.000 en los casos de excepciin.

Resulta también aleccionador que el 65°/, de los habitantes de este
pais sepan dos idiomas y que el 50 */, adquieran un periddico. Consecuen”



cia de esta fiebre por la cultura y del hecho de que los puestos disponibles
sean mucho menos numerosos que el de los aspirantes, es que los exame-
nes en el Japon son considerados como los mas «dificiles del mundo».

Pero esta misma elevacion del grado de instruccion y seleccion, que
resulta de tan extremada competencia y aplicacion, trae como consecuen-
cia el desarrollo sin par e indiscutible nivel técnico que estdn alcanzando
las industrias y los productos japoneses. Esto mismo, por otro lado, ha
traido elevacion de nivel de vida de proporciones tales para el conjunto.de
los habitantes del Japon, que representa un récord, incluso comparado
con los paisea de Europa que mas hayan podido prosperar.

El Japon ha pasado, de un pais que aplicaba las técnicas ajenas a base
de una mano de obra de bajo costo, a representar un serio contrincante
para los paises mas avanzados en el orden técnico, ya que se han colocado
en vanguardia en no pocas especialidades. Es ahora corriente lo contrario
de cuanto sucedia anteriormente y son ahora muchas veces los paises oc-
cidentales los que vienen aplicando técnicas japonesas en sus propios
paises.

Las repercusiones de la ensenanza:

Las conclusiones obtenidas tltimamente vienen precisamente a de-
mostrar que el desarrollo de un pais depende mucho mds del acerbo cultu-
ral y técnico de sus habitantes que de sus disponibilidades de capital.
Ademas, el capital es mas facil de conseguir que esta instruccion, aparte
de que su rendimiento crece extraordinariamente cuando es mayor el gra-
do de ciencia con que se utiliza. A este respecto senalaban, recientemente,
atn, los especialistas en ayuda econémica que mds frutos rinde un dolar
invertido en un pais desarrollado que cuatro dolares en un pais subdesa-
frollado.

 Es cada dia mds evidente el hecho de que la ensefnanza y la prepara-

Ci6n técnica revisten unas facetas y una envergadura que va muchisimo
Mas lejos que la propia promocion de los que cursan estos estudios e in-
Cluso que su repercusion en los circulos inmediatos en que prestan sus
Servicios o en los cuales coviven. Estd ya demostrado que la elevacion del
Nivel cultural y técnico de un pueblo o simplemente de un amplio sector
del mismo produce reacciones en cadena que benefician directa o indirec-
amente al conjunto de la comunidad.

Hace solamente unos dias que el Consejo Econémico y Social de
Francia presento un informe sobre el desarrollo de la coyuntura econémi-
€a y |lamaba la atencion el hecho de que, entre las medidas preconizadas
Para mantener la estabilidad de los precios y salvaguardar al mismo tiempo
€l ritmo de la expansion, figuraba, encabezando una serie de medidas de
Cardcter puramente econémico y financiero, la recomendacion de:

1.° «Mejorar la formacion profesional de la mano de obra disponible
Y desarrollar la ensefianza técnica».

i A primera vista, resulta hasta sorprendente el hecho de que los exper-
EOS.hayan considerado tras largos estudios, la mejora de la formacién pro-
€sional y el desarrollo de la ensefianza técnica como un factor tan funda-
Mental para lograr la estabilidad de precios. En efecto, estd demostrado
que una mayor—preparacion personal contribuye de modo importante al



aumento de productividad global y, por otro lado, la manera de bajar los
precios en situaciones normales como consecuencia de un aumento de
productividad.

Colaboraciéon en beneiicib de todos:

Los hechos apuntados nos muestran la enorme trascenderncia que para
todos representa la elevacion del nivel cultural y técnico. Estas mismas
consideraciones nos deben hacer meditar sobre la importancia de las ini-
ciativas actualmente en vias de desarrollo en Mondragon.

La ereccion de estos nuevos centros de formacion, cuyos efectos be-
neficiosos se extenderan rdapidamente a toda la comarca, representan 1a
mejor garantia para el desarrollo de las actividades de nuestras empresas
a tono con las nuevas exigencias técnicas y circunstancias de nuevas di-
mensiones de mercados méas amplios y mas abiertos.

Estas mismas iniciativas muestran la claridad de visién de sus promo-
tores y, si bien muchos han llegado a considerar determinados proyectos
en este orden como excesivamente ambiciosos, nos tememos, por nuestrd
parte, que lo que hoy se vislumbra como demasiado amplio se conviertd
dentro de muy pocos afios en totalmente insuficiente. Basta observar €
ritmo de desarrollo ya alcanzado en otros paises que se nos han anticipad®
en este terreno y con ello veremos que es més que probable que la Gpticd
de hoy ya no nos sirva para manana.

Pero estos grandes proyectos, que se desarrollan en beneficio de todd
tna comarca y requieren la incorporacion de unos medios y unos esfuerzo®
colosales, no pueden rematarse, ni llegar a cubrir plenamente sus objetivo®
si no se respaldan con el vigoroso apoyo de toda la colectividad. .

La indiscutible necesidad de estas nuevas proyecciones, sus beneficloi
sos efectos para cuantos integran las comunidades de nuestra zona y €
hecho de que la ensefianza cultura y técnica represente la mejor g,lfar:«m_ﬂH
de un desarrollo y mayor bienestar futuro para todos, son circunstanC_lﬂ,s
mas que suficientes para que debamos considerar todos estas nuevas in”
ciativas como acreedoras a nuestro més caluroso y decidido apoyo. :

Mondragon, 16-7-1963.

Carta abierta:

Sr. Director de COOPERACION.—Mondragén. R

Estimado Sr. Director:

Me es muy grato dirigirme a Vd. para decirle que me encuentro com”
pletamente identificado en el fondo con el articulo «Disminucién de la Ff
duccion Lechera» de la revista acruauipap economica, que Vd., ha tenido
bien facilitarmelo. de

Me permitird le haga unas observaciones personales y otras
L.A.N.A. sobre esta cuestion.

Desde hace afios por todas las zonas por donde he andado, he
(y no hace falta ser técnico para ver lo evidente) el descontento entr

vist?
e 10



ganaderos, no solo en la produccion de leche sino que también en la carne
y en consecuencia una baja considerable de estas producciones. Estamos
de acuerdo que un contigente elevado de gente del campo debe ir a la in-
dustria. Pero considero la mas acertada la politica actual, de hacer padecer
sin excepcion a todos los que en el campo se quedan: 1.Y Porque la in-
dustria no vemos que esté preparada de inmediato para absorber el 30 °/,
de la poblacion activa de Espana (si lo estuviera no emigrarian tantos y
tantas). 2.° Si el gobierno espera que quienes se quedan en el Campo
van proporcionar sus productos por «Sport» mientras la industria se prepa-
re, se equivoca a mi manera de ver porque ya desde hace muchos arios lo
estan proporcionando y me parece que ahora esta llegando la hora porque
todavia no ha llegado, de tomar en consideraciéon el gravisimo problema
que cada vez sino se toma una resolucién adecuada, se ir4 acentuando,
Porque aquél que mds produce mds pierde. Conozco granjas de 300 vacas
que estan perdiendo mucho dinero.

3.” Mientras tengamos gente que se jacta de las divisas que nos en-
Vian estos pobres emigrantes y tengamos quienes presuman de comer
Productos de importacion y carne refrigerada, irdn bajando estas produc-
Ciones en Espana. ¢En donde se produce hoy cualquier cosa perdiendo si
No es en este sector agricola-ganadero?

4.° En relacion con las «vacas mecanicas» del referido articulo, no
le voy a hacer ningin comentario, porque si esos Sres. que asi piensan
Presumen de imaginacion, nosotros también hemos pensado en mas una
Ocasion si no iremos a la consecucion de la «vaca ideal>. Yo muchas veces

€ pensado, dentro de poco en Espana la mejor vaca lechera: el pantano
Y su mejor pezdn: el grifo.

5.° Soy de los que piensan que la industria y la agricultura deben
desarrollarse paralelamente. En Espana no ocurre ésto. Yo me figuro en
fancia y considero que estos desarrollos han sido paralelos, hoy Francia
'€ne su industria y su agricultura, dignos de todo respeto. Si Francia hu-

lera abandonado la agricultura, no tenia nada que hacer frente a paises
Cminentemente industriales como son Alemania, Luxenburgo, Belgica. O
£s que la Espana eminentemente agricola, ¢piensa competir con estos
Paises industriales solamente con la industria? Se nos dird acaso que lue-
80 avanzard la agricultura espafiola, pero, ¢no serd entonces ya demasia-
0 tarde?

Y si me dicen a mi esto, por lo que veo, le tengo que decir pues que
€ntonces empezara a producir a mas y entre tanto irda bajando. ¢Qué es lo
due ha ocurrido en la Argentina y como estd después del afan de indus-
Malizarlo abandonando el campo siendo eminentemente ganadero? ¢Y en

oS paises? 1
En cuanto a la influencia de la ganaderia sobre la productividad agri-
g?la que habla el articulista, ya habiamos apuntado en la Memoria del
Macén y recuerdo al prespecto, las risas que produjo la frase: ¢puedes
®ducir la riqueza de un francés del tamafio de su montén de estiércol>.
tel Me parece muy acertados las conclusiones del repetido articulo en
sioac'c’" al porqué quedan todavia reses lecheras en Espana, esas conclu-
la t“?s son de dominio de todos los que estamos metidos en todo ésto. Es
riste verdad.
Hoy en dia donde est4 enclavada una Central Lechera hay un edificio



suntuoso, con todos los adelantos técnicos que se quieran, pero empezarn-
do desde San Sebastian hasta Malaga y pasando por Bilbao y las otras
pocas ciudades que tienen Central les falta leche para hacer rentables sus
instalaciones y les pagan muy mal al ganadero, porque una ley del ano
«1952» no les permite pagarle mas. ¢Como, quiere Vd. que el ganadero
<obligado» a no percibir mas de 4 ptas. litro aumente su produccion?

Bien o mal, este hecho de cobligar» al ganadero a no percibir mas de
las 4 ptas. fué principalmente el motivo que nos indujo a no darle 8
L.A.N.A. el caracter de Central. Aparte del precio de venta al pablico que
en las Centrales no pueden ser superior a las G ptas. Como ve nosotros
estamos colocados entre las Centrales y los vendedores directos de I8
leche. A nosotros no creo que puedan prohibirnos el elevar el precio tanto
al productor como al publico. Y sinceramente creo que si este inviern?
tanto nosotros como las Centrales no subimos el precio al productor, mu
cha gente en vez de café con leche, tendrd que tomar chocolate con agua.
Y el afio que viene mas chocolate con agua, a no ser que las «<vacas mecd-
nicas» o la ¢vaca ideal» nos proporcionen otra cosa, de todas formas dis®
tinta a la leche que nosotros estamos acostumbrados a beber y otros
muchos tnicamente la prueban durante las fiestas de sus respectiva®
localidades.

Aqui, en L.A.N.A., desde que empezé a funcionar el afio pasado ve:
mos cosas como esta: «el plazo de entrega de tal mercancia para finales
de afio». Los precios que les hemos cotizado quedan pendientes de revl
sion en el momento de servirles la mercancia, como todo va subiendo»..:
O estas otras: <Les vamos a suministrar los abonos, pero no le podemo?
decir, el precio porque desde el 1.° de Julio han subido y ninosotros mismos
sabemos cuanto (el asunto estd en el Ministerio)». Son normales estas
otras: «Como la camparia de cereales y tal y tal y tal, nos vemos obligd’
dos a elevar los precios de nuestros piensos desde el 1.° de tal mes»>. Bués
no y ésto dos o tres veces al ano.

Aparte de los piensos y abonos, que si vacas, que si botellas, que s
garages, en fin todo subiendo y nosotros tan felices, igual que el ano 1952
y no es esto solo: soportando la pelanda de que tenemos que aumentar 1as
producciones, sin que encontremos a nadie que nos explique c6mo. El pre:
cio de la mantequilla hemos tenido que bajar, el precio de los cerdos
bajado, etc., en fin, yo creo que el Gobierno y el pablico en general debef*
de estar muy agradecidos a la gente del Campo y gracias que esta genl®
no sabe o no quiere sacar las cuentas de lo que llevan entre manos, porqué
en este caso las centrales lecheras ya podian ir pensando en embotelld’
agua mineral. Y finalmente lo mas triste de todo: Querer y no poder.

Vemos:

1.° Grandes posibilidades de aumentos de produccién de leche (p
producir carne tendrian que cambiar mas todavia las cosas).

2. Que las necesidades son cada vez mayores. ;

3.° Queremos aumentar la produccion lechera y en esta zond sé
D. q., la aumentaremos aunque sea sacrificindonos, pues no dudamos qu
dentro de poco cambiara la actual fisonomia. : da

Rogandole su punto de vista sobre todas estas cuestiones le salu
atentamente,

ard

Director de LANA.
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