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KOOPERATIBISTARI

Hurbil eta urruti gelditzen zaizkigu,
bidebatez, D. Jose Mariak sortutako
T. U. Lankideren 190 aleak. Sustraiak
hor daude. Zuhaitzak hazitzen eta za-
baltzen joan behar du.

D. Jose Mariari ez zitzaion, behar-
bada, inporta zenbatek edo nortzuek
irakurtzen zuten ere panfleto bezala
bataiatzen zuen T. U. hura. Zihur ze-
goen batenbatek, orain edo gero, jaso-
ko zuela berak botatako azia. Zenba-
tek?. Berdin da. Gizon baten doktrina
hor pelditu da. Haizeak eraman ohi
ditu hitzak. T. U. ren plomo guztia hor
dago eta hor egongo da.

Lankide ez da izango lehengo T.U.
berbera. Ez du, ere, aldemingo beste
ertzera. Lankide, kooperatibistaren al-
dizkaria izango da, beti. Lankidek ko-
operatibistaren elkarizketarako instru-
mento zabal eta irekia izan nahi du.
Guztiori irekia eta guztion zal. Dator-
kigun garai berri, diferente eta zailen
aurrean elkarrekin hitz egin dezagun.
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Tiempo de participacion y decisiones

En el mes de marzo las cooperativas
estardn metidas de lleno en la celebracién
de sus Asambleas Generales, Es el mes
de recuento de la gestion pasada y del
Ianzamiento de las nuevas politicas de
gestién para el afio 1977.

La premisa que debe presidir la cele-
bracién de las Asambleas Generales es
la participacién democritica. Uno de los
atributos de la democracia es el voto
como expresién de la opinién individual.

Las votaciones para que sean democri-
ticas han de cumplir ciertas reglas de
juego que faciliten la libre manifestacién
de las opiniones y de los planteamientos
de los socios.

Estas reglas de juego pueden ser abor-
tadas con posiciones y actitudes distintas,

En principio, quienes ejercen funciones
de mando pueden falsearlas con formas
mis o menos indirectas; no informar sufi-
cientemente de cada tema, impidiendo con
ello que cada socio pueda hacerse idea
clara y completa de los antecedentes del
tema, asi como de los efectos que pu-
dieran derivarse de aceptar una solucién
u otra; presentar como alternativa una o
dos soluciones tnicamente; no aceptar de
hecho otras alternativas posibles y, abu-
sando de su prestigio o de su autoridad
personal, predisponer a la Asamblea en
ung tnica direccién, acentuando un solo
aspecto del tema y marginando otros as-
pectos relevantes.

También los colectivos pueden alterar
las reglas de juego democrdticas, limitén-
dose a depositar un mero voto, no vo-
tando ni acudiendo a la Asamblea, o
adoptando actitudes poco constructivas.

Esta actitud supone de principio la
renuncia de algo tan fundamental como
¢l derecho y el deber de expresar, defen-
der la propia opinién, y la negativa de
contribuir a la bisqueda de soluciones a
los problemas. Es un salirse de la comu-
nidad, un escaparse de los problemas que
nos incumbe resolver en comunidad.

En realidad las votaciones muchas ve-
ces suelen ir vacias de una opinién per-
sonal. Para algunos results més cémodo y
simple poner un nombre en la papeleta
o levantar la mano en virtud de circuns-
tancias externas que TAZOnar su  propio
voto y dar un contenido personal al gesto,

En todos estos casos el contenido de-
mocrdtico de las votaciones queda adul-
terado, ya que no expresa la opinidn de
cada votante, sino: circunstancias margina-
les o la opinién de otro. Es, sin duda,
una forma de vivir y funcionar alienado,
de actuar sin compromiso.

Si el voto personal no es reflexivo y
responsable, permitiremos que los acuer-
dos se adopten mds por prestigio de sus
promotores que por conviceion de la ma-
vorfa, Ell6' constituirfa ¢l cambio mis
directo a la corrupcién de la democracia.
Nos situarfamos en una via peligrosa,
pues, tarde o temprano, abriria profundos
fosos entre los acuerdos formales y el
posicionamiento de los propios socios, y
podria provocar en el tiempo un distan-
ciamiento creciente de los colectivos y de
los Grganos rectores.

Si hay algo que no se puede tolerar
en nuestro entorno son comunidades mu-
das, amordazadas, neutrales o asépricas
ante los problemas de la empresa. Los
socios no pueden limitar su accidn a la
eleccién de los rectores, sino que han de
ejercitar una critica responsable y cons-
tructiva y controlar desde ésta la gestin
y ¢l poder en la cooperativa,

En una comunidad humana el conocer
la opinidn de la gente, la pluralidad y
divergencia de pareceres sobre cada tema
que se plantee en las Asambleas, cons-
tituye una exigencia de primer orden.

Los 6Grganos rectores precisan de la
opinién y de la decisién responsable del
colectivo como del aire para respirar.

Pero la accién critica precisa de una
buena dosis de valor ]i de honradez. A
quien se mueve impulsado por motivos
egolstas le resulta de ordinario mds c6-
modo y 1til la adulacién, el silencio de
circunstancias o la critica demoledora.

En una comunidad cooperativa cada
hombre es responsable no sélo de lo que
dice y hace, sino también de lo que
consiente que otros hagan, adoptando él
actitudes de silencio, de pasividad, de

promiso.

Todo organismo democrético precisa de
la critica constructiva que genere los reac-
tivos y los anticuerpos necesarios para
que el organismo social se mantenga sano
y evolucione conforme a la voluntad res-
ponsable y mayoritaria de sus socios,

JUAN LEIBAR GURIDI




LA EDAD
DE

LA JUBILACION

De la lectura del «T.U.» n°® 189
me surge de inmediato un deseo
de decir algo del problema, indu-
dablemente menos completo y me-
nos brillante a como alli se aborda.

Quizds este deseo mio pretenda
estimular a otros en la exposicion
de sus puntos de vista, puesto que
consciente de las dificultades que
encierra el tema y de que en prin-
cipio interesa a todo el mundo, es
necesaria una colaboracién también
general, porque afortunadamente na-
die piensa que no vaya a alcanzar
la jubilacién, de la misma forma que
cuando leemos la fria y temida pre-
visién estadistica de muertos de un
largo «puente» siempre pensamos
oue seran «otros= los que vayan a
morir.

Entrando en tema quisiera comen-
tar algunos puntos que llaman la
atencion:

1—La sospechosa coincidencia
general, tanto por parte trabajadora
a través de sus reivindicaciones, del
ejecutivo o la patronal en sus con-
cesiones, como de los politicos,
cualquiera que sea el sistema que
defienden, en tratar sélo economi-
camente el tema de la jubilacién y
a ser posible anticipandola.

Da la impresion de que se preten-
de «pagar» las injusticias o las in-
suficiencias que el colectivo genera
en su seno de forma desgraciada-
mente constante, y el colmo se al-
canza cuado un andlisis més profun-
do nos muestra que los componen-
tes de dicho colectivo han cedido
1 mejor a otros (gastos de asisten-
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cia, génesis de puestos, etc) y
ellos se autofinancian la menciona-
da insuficiencia (pensiones).

Parece que la solidaridad huma-
na, virtud que debe ser permanen-
te, tiene un limite y que, en este
momento, se acaba a los 65 afios.

2—Un mundo en donde nos toca
de cerca la pobreza o por lo menos
una riqueza mal repartida y que
alienta en nosotros la maxima preo-
cupacion por la provisién y acapara-
ci6n futuras, tanto para nosotros
mismos como para nuestros deudos,
choca el despilfarro que supone re-
nunciar a la trasmisién de los co-
nocimientos que vamos adquiriendo
a lo largo de los 65 afios de apren-
dizaje, maxime cuando tenemos una
clara conciencia en la falta de pro-
fesores, monitores, etc.

3—F| considerar que la edad de
jubilacién es una etapa definida a
la cual se accede de manera brusca,
a pesar de que los hombres llegan
de forma distinta a dicho periodo
y existe una tdcita aceptacién de
uniformidad; pero me gustaria lla-
mar la atencién sobre el periodo de
prejubilacién y no se me entienda
que soy favorable a su anticipacion,
sino senalar que los problemas que
van a estallar en la jubilacién, se
inician con notable antelacién.

Si miramos en derredor nuestro,
llaman la atencién ciertos estram-
botes tales:

— c6mo en puestos del mismo
considerable esfuerzo y ritmo se ha-
llan hombro con hombro el joven for-
nido de 25 afios y el «cascado» de
cincuenta y tantos.

— c6mo hombres que han entre-
gado lo que tienen en su vida la-
boral se van frustrando, son arrin-
conados, estorban, etc,

Es decir que se parece bastante
al objeto que estamos analizando.
Ademaés si esto no fuera cierto y
sentido no se habria planteado en
LAGUN-ARO la necesidad de abor-
dar el tema de la Discapacitacion
por razones de salud, de la misma
manera de la recién aprobada Dis-
capacitacién Patolégica, pero el te-
ma es bastante més dificil, imposi-
ble de improvisar e imprescindible
que participen los gestores de la
produccion como los de la mutua.

4—Si observamos la sociedad ve-
mos que determinados problemas
como puede ser el de los subnor-
males, paraliticos cerebrales, becas
de estudio, etc., se abordan inicia-
dos e incitados, sobre todo, por
aquellos que sienten en su carne la
desgracia. Por eso en lo que a ju-
bilacion se refiere me parece que
no es correcto que Unicamente pa-
trocinen las soluciones los plena-
mente activos. Es decir que los que
han entrado en la prejubilacién y
por supuesto los que de hecho han
accedido a tal situacién deben ere-
girse en lideres de esta mocién y
la verdad que hasta la fecha poco
se ha avanzado en esta linea,

Sabemos que con lo que hemos
escrito poco o nada hemos concre-
tado en soluciones, ni esa era nues-
tra intencién, porque tampoco la
tenemos, lo Gnico que hemos pre-
tendido es_participar en el comen-
tario en un tema tan importante Y
que como hemos dicho antes afecta
a todo el mundo, esperando que
otros tendrén y podrén decir muchas
cosas maés,




SUGERENCIAS

( Este articulo fue escrito por D. José Maria )
para el T. U. poco antes de que nos dejara.

1.— INICIACION Y EXPERIMENTACION

La iniciacién y la experimentacién puede em-
plazarse en la comarca denominada Alto Deva,
como se ha hecho de otras formas de actividad
comunitaria o cooperativa. Las entidades que me-
jor pudieran protagonizarla son sin duda Caja La-
boral Popular, Ularco y Alecoop, siendo de la in-
cumbencia de la primera la disponibilidad de re-
cursos de infraestructura y su habilitacién y ges-
tién ulterior, de matiz predominante econémica y
empresarial; de la segunda, en la medida que fuera
posible, la de una tutela y animacién estimulante
y de la tercera, el aprendizaje prictico, no exento
de posibilidades de actividades utilitarias bajo mo-
nitores educadores.

2.— EMPLAZAMIENTO Y MEDIOS

La adquisicién de unas hectdreas mds o me-
nos préximas, o incluso contiguas-al poligono actual
de Caja Laboral Popular, con accesos y urbaniza-
cién polivante para zona de expansién y ocio de
mayores y nifios, con parcelas destinadas a' cultivo
y atenciones propias de campo, con viabilidad de
cultivos intensivos y por ello con zonas limitadas,
no costosas de transformacién de sueldos, como de
montajes de otros elementos requeridos por culti-
vos o cuidados intensivos, con la aplicacion de re-
cursos idéneos para ellos, desde calefaccién o lo-
nas, como de riegos a discrecién e intensidad de-
seadas.

Una reparcelacién tras el establecimiento de
medios viarios, o de algunos servicios comunes con
edificaciones equivalentes a cabinas y construccio-
nes susceptibles de destino a aves, conejos, sirvien-
do las primeras para las personas que tuvieran a
bien descansar, o simplemente disfrutar a placer de
aire y luz sin inconvenientes de falta de otras co-
modidades. Todas estas construcciones pueden ser
prefabricadas, con aislamientos y montajes bien es-
tudiados, por Fagor Industrial, o tal vez Eredu, ya
iniciada en elementos de «camping» convencionales.
Podrfan ser de suficiente dimensién para dos o mds
personas.

PARA PROMOCION DE UN
APRENDIZAJE Y DIFUSION DE
OPCIONES DE

ECONOMIA MIXTA.

En estas condiciones y con vigilancia que pu-
diera encomendarse a serenos o guardas, con com-
pensaciones de la protagonizacién de servicios de
aprovisionamiento, o de simple recreo en el dmbi-
to de la zona, cada aspirante puede tener opcién
a parcelas que pueden ser del orden de 100 m.?, no
despreciable ni poco utilitario, sabiendo explotarlo
hasta de doscientos, de forma que en cada hectdrea
se pudiera dar lugar a un contingente de cuatro a
cinco usuarios, destinando en conjunto otras super-
ficies equivalentes a viales y servicios comunes.

3.— COLONIAS EXPERIMENTALES
Y PUBLICITARIAS

En una primera fase es probable para que se
estimule el ingenio y la competitividad de cada
usuario que fuera acertado el que la renta fuese
nula, o tal vez parcialmente absorbible, a tenor de
los resultados, para evitar la presencia y la acapa-
racién de ociosos o especuladores que no serian
capaces de generarnos un aprendizaje con resulta-
dos tales que avivaran la imaginacién, la creatividad
y la aficion de estas tres en el seno de una socie-
dad medio atontada por la pantalla y el simple es-
pectdculo que le invita a ser pasivo.

En todo caso, en el caso antes aludido del Alto
Deva las empresas cooperativas, pensando en dis-
poner la base para la introduccién de jornadas con-
tinuas y aprovechamiento intensivo de sus equipa-
mientos mecdnicos, podrian emplear una parte de
Laboral podria lanzar otra modalidad publicitaria
los fondos de Obras Sociales, como también Caja
y utilitaria interesante en no pocas zonas donde se
halla establecida.

4.— EN TODO CASO

Es vergonzoso que lo que nos regala la natura-
leza y lo heredamos tengamos como el exponente
de incuria y de opulencia de opulentos ociosos en
el Pais,
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fenomenologia politica |
responsabilidad profesional

En recientes acontecimientos de matiz
politico, el colectivo se ha movido entre
confuso e inquieto, a falta quizd de roda-
je politico bastante y normativa institu-
cional atemperada a los tiempos, a los
que referirse para orientar su conducta.
Y es normal que esto acontezca; los mu-
chos anos de lactancia apolitica, y el am-
plio espectro de los grupos y militancias
en floracién, predisponen a cierto com-
pds de espera, en tanto se dirimen, en el
ruedo politico, la bondad de los progra-
mas que se pregonan y se consoliden co-
rrientes de afiliacién, hoy titubeantes, en
favor de aquellas ideologias que inspiren
confianza en el futuro.

Estrenamos traje politico y vivimos,
con todo, en esta materia, en lo prehis-
torico y, de seguro, son de esperar olea-
jes de apelaciones y estimulos que hardn
imprescindible EL. CONSENSO DE LA
OPINION DE LA COMUNIDAD PARA
DILUCIDAR CUESTIONES MAS O
MENOS POLEMICAS que, en cada mo-
mento, serdn impulsadas por quienes
tienen mds sensibilidad social y politica,
en sintonia con la conciencia dél entorno
y de la comunidad, o porque conviene a
estrategias interesadas y predefinidas en
circulos de poder politico.

Tras el paréntesis dictatorial se han
puesto en marcha los motores politicos
y, en tanto se dé la pluralidad como con-
dicién de convivencia, el tnico remedio
y prictico serd el de acudir a los votos,
o medio equivalente, que es, ademds, una
forma de educacién activa en ¢l drea de
lo civico.

[ESUS LARRANAGA

Se siente la necesidad de normativar
las formas de expresion opindtica, para
quitar hierro y dramatismo a unos mo-
mentos que, en la medida que se mani-
fiestan en atmdsfera de clandestinidad, los
protagonismos se mueven entre lo heroico
v lo simple, en funcién del éxito o el
fracaso. Y no es bueno que estas cargas
emotivas afecten al circulo de trabajo,
rompiendo la convivencia, por discrepan-
cias en cuestiones opinables.

Parece légico, pues, que, llegado a esta
nueva época de sensibilizacién politica,
al deseo, interés o estrategia de cada gru-
po se contraponga una LEY REGULA-
DORA DE LA OPCION PERSONAL Y
COMUNITARIA, para evitar que UNA
MINORIA DECIDA POR LA GLOBA-
LIDAD.

En el trasfondo de toda esta proble-
mdtica hay un hecho innegable, y es que
no hay nada coherente y homogéneo en
la vida, salvo la muerte v lo que se im-
pone por coaccidon (sélo por tiempo). En
In medida que se dé variedad en lo po-
litico (forma de entender la organizaciGa
de la sociedad) nacen las contradicciones
entre el grupo que propugna una opcién
y los que piensan de distinta forma.

Ademds, existe un gran contingente de
personas identificadas con los érganos de
la cooperativa, drganos que estdin para
dar su juicio sobre los fenémenos que
surgen en la empresa y su entorno. Junto
a intereses econémicos convergentes, se
manifiesta la diversidad personal, y no
habrd mds solucién, para hacer una comu-

nidad mis viable, que reducir rad&fl
decisiones de origen politico al veredt
de las urmas, una vez debatidos los
blemas con amplitud suficiente.

Pero, con todo, la minoria dischF'_’ﬁ
puede, por fidelidad a su concienc®
motivos de otra indole, desvinculars€
las decisiones mayoritarias, y ésta, ™
mamente, tiene que resarcir a la com’
dad de las pérdidas que, por su i Y
tacién, causen al programa econdnmic
la empresa, valoradas y conocidas por
periodo anual.

FUENTES DE PODER

En la teoria del poder se estudid
figuras institucionales o lo que se ha
en llamar formales, Grganos definid®
sus perfiles juridicos y que, a ©
prdcticos, dan fuerza legal a decision®
madas al amparo de su aplicacion:
en definitiva, fuente real de poder
medida que se hacen respetar y sof
tados en la vida habitual.

Pero, aungue la teorfa juridica e
recoja, en la vida real existe lo q th
denominan  «poderes informales»®.
que pueden ser tan reales como lo¢
meros, si su influencia se deja sef
la hora de la aplicacién, bien pcr'-!‘-‘c..
sin efecto prictico normativas €
o lo suple por la fuerza positiva d¥°
mula en su manifestacién prdctict :Ln

En general, viene soportado o insf' rL"e:
por movimientos o ideologias que M"'u

lo existente como contradictorio,/{\
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onable o simplemente absurdo, y luchan
'hﬂlra cllo, para sustituirlo e implantar
. Que creen coherente con sus objetivos
Malistas. El ejemplo de la tramoya poli-
a espanola es buena muestra de la
“za efectiva de los poderes informuales,
' bien hay que anotar que su vivacidad
1%, en parte, a falta de unos canales de
inifestacién suficiente y, sobre todo, por
absurdidad del sistema.

En sociedades denominadas democrati-
% mds rodadas por afios de debate y de
iencia, se asigna a la oposicion la
["16n de critica, si bien tiene asiento
idico, se le identifica con lo que se
omina como oposicion legal, y se so-
¢, como no, al espaldarazo de los vo-
para imponer su propio programa y
0n, al menos en sociedades desarro-
bajo el signo de la democracia li-

s poderes informales también estdn
Oposicién con las maneras o conductas
_'adas de un modelo concreto, pero
' asiento formal y, en principio, sin
Caracteristicas ‘de una oposicion con
Btama y gobierno de repuesto, al me-
1" transitoriamente. Pueden ser, en de-
tiva, una especie de via paralela del

nuestro  panorama se observa la
bleas de fdbricas, modelo que no
e hoy. Ya en 1920, Gramsci, fildsofo
Aritor comunista italiano, teorizd y po-
a fondo con sus opositores ideo-
tos. Creemos que la autoasignacién del
"0 e trabajadores, con tono de exclu-
parece algo exagerado... jQué serdn
demids! Pero, sin entrar en discusio-
I Semidnticas, registramos ¢l hecho como
{ ©n circulacién,

que anotar que toda construccién
U, o de la indole que sea, que no
‘T4 controversia y oposiciéon en un
4 de libertad, es algo que no marcha.
A'%oque entre congeptos y visiones en
*Clica permanente ayuda a superar
[Mucciones que, quizd utdpicas en un
thto, pueden el dia de mafiana acep-
4 omo realmente normales, y en esto
fue ser humildes, nadie tiene paten-
verdad.

N Que si se puede afirmar es que no
% existir poderes en paralelo y de
. Sma capacidad decisional, pues en-
en un desequilibrio insostenible,

FENOMENOLOGIA
POLITICA
¥
RESPONSABILIDAD
PROFESIONAL

por lo que, al final, deberin canalizarse
las opiniones, las presiones, y las influen-
cias, a través de los Grganos preexistentes,
o crear los necésarios para que, en pre-
sion dindmica, se lleve la empresa y la
comunidad hacia soluciones posibilistas.
No hay que descartar los gobiernos en la
sombra, con programas de recambio. Los
votos se encargardn de aceptar o rechazar.
Es una ley que, por simple, resulta dtil v
csclarecedora. 'Y, verdaderamente, la cons-
truccién cooperativa tiene flexibilidad bas-
tante para lo que se quiera.

Pero, con todo, no hay que olvidar que
la empresa es una unidad econémica que
s¢ desarrolla humedecida ¢n atmdsfera de
lucha para sobrevivir, v las variables to-
das hay que manipularlas con un sentido
de eficacia, ya que, en el contexto eco-
ndémico en que nos movemos, la empresa
se mide por el rendimiento antes que por
la concepcidn mds o menos grata. Pero
nos corresponde decidir a nosotros qué
queremos de ella,

ENTRE LO PROFESIONAL
Y LO IDEOLOGICO

. Este es un tema que estd a flor de piel
pues, en algunos casos, es visible la falta
de plena dedicacién al compromiso pro-
fesional, con efectos en el trabajo y vio-
lacién del compromiso adquirido al firmar
el pacto contractual con la comunidad, a
quien se debe. Lo que pasa es que, suti-
lizando, cabe interrogarse, ¢pero dénde
estd la frontera entre lo profesional y lo
ideoldgico?

El tema no tiene solucién total, porque
cada uno tiene su propia verdad y estima
que es asi como contribuye a la mejora
de algo que estima es perfectible. Pero
todo tiene su medida, v los excesos se
ven, y son detectables en personas y en
puestos bien definidos, que usan y abu-
san de un tiempo pagado para la gestion
de la empresa, para quehaceres que estdn
fuera de ella, o al menos resultan discu-
tibles y se preguntan, con razén, si jus-
tifican lo que cobran.

Pero, ¢quién echa la primera piedra?
Con todo, no podemos, por supuesto, de-
jar al aire y a capricho personal, sino que
hay que exigir la mayor seriedad a los
preocupados en lo social y politico. Se
exige de ellos inmaculada y dedicada ac-
tuacién en la gestion profesional. La co-
munidad, a través de la Junta Rectora,
fija el programa de gestion y es el que
vale, por lo menos hasta la proxima re-
vocacion y nuevo emplazamiento, sin mds
concesiones que las que se derivan de un
funcionamiento normativado para todos
sin exclusion.

Habrd, seguramente, quien se pregunte,
:no es acaso luchando a contracorriente,
y hasta antinormativamente, cuando se
consiguen cosas, Se puede afirmar, sin
temor a equivocarse, que los mds sofisti-
cados objetivos son conseguibles con nor-
mal dedicacién a la tarea profesional, co-
mo lo comprucba el hecho de que gente
comprometida y hasta en discrepancia en
determinados aspectos de la empresa dan
¢l «callo» trabajando con absoluta seric-
dad, por lo que se desvanece y se des-
truye cualquier otro argumento discursivo.

Insistiendo sobre el tema, se remacha
la tesis de que, siendo discutible la filo-
sofia de organizacién en vigor, no hay
razon para no discrepar y oponerse al
esquema prefigurado por la Junta Rectora.
Pero, con todo, es indispensable definir
los planos en que puede discreparse para
que, en definitiva, el mecanismo funcione
y sepa cada uno a qué atenerse, en caso
de divergencias que impidan un funciona-
miento aceptable.

Es necesario tener las ideas claras, para
evitar figuras automadrtires, cuando lo que
sucede es que se deja de cumplir con Io
mds elemental —TRABAJAR— distrayén-
dose con frecuencia.

¢Qué dird el trabajador amarrado en
una mdquina, que no tiene mds remedio
que responder a las actividades prefija-
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das y que, como persona, no deja de te-
ner sus ideas? ¢Es que acaso podemos
emplear medidas de evaluacién diferentes,
segln personas y puestos?

Lo EcONOGMICO EN OLVIDO

Se dice, y creo que con gran razén, gue
no se sabe qué es responsabilidad en su
sentido pleno hasta tanto no se ejercite
la responsabilidad de lo econdmico, ya que
su munipulacién es algo fisico y concre-
to; es.la prueba de fuego del que gestiona.
Hay que enfrentarse con multiples proble-
mas que surgen de la explotacién del ne-
gocio: los ingresos que no llegan, los im-
pagados que crecen, los costes que no se
soportan; en suma, es todo un cuadro de
factores que presionan en el presente. Que
si no hay dinero, no se puede pagar; si
no se es eficaz, no se puede sobrevivir,
etc... Y, ademds, no cabe transferir su
resolucion a ese futuro que da tanto para
los no implicados con el presente.

¢A quiénes preocupa en nuestra em-
presa este problema? Naturalmente, no
se puede pedir a todos por igual, ya que
el manejo y conocimiento de sus conse-
cuencias no puede valorar quien todo el
dia estd aferrado a trabajos de poco con-
tenido, tanto como las personas que co-
nocen su importancia ¢ interés y que, en
buen grado, estd relacionado con el nivel
de formacién y «status» en el seno de la
empresa.

En el seno de la empresa se notan ac-
titudes sensiblemente diferentes, entre los
que viven y sufren la responsabilidad de

garantizar el futuro de la empresa inci-
diendo y protegiendo el hecho econémico
con mimo particular, de otros que, aun-
que conocedores, se desvinculan y viven
arropados en puestos, entre cémodos y
camuflados, dificiles de someter a control,
ya que, en estos puestos, la autogestién
es algo inseparable de la tarea y funcién.

El hecho econémico es demasiado gra-
ve ¢ importante para que se juegue con
ello, hasta el punto de despreciarlo o, al
menos, no computarlo como algo clave y
neurdlgico en la supervivencia de la em-
presa.

Es mds, si la conciencia colectiva no
asume la responsabilidad de este factor
como algo suyo, se dard como algo natural
que los ejecutivos también se formulen
su propio talante sobre esta cuestién, re-
frenando los impulsos y hasta su angus-
tia para ponerla a remojo y, a lo mds,
ponerla al ritmo y velocidad que le exige
y demanda la conciencia media del colec-
tivo, pues la empresa, sefiores, es de na-
die o es de todos.

FENOMENOLOGIA
POLITICA
RESPONSABILIDAD
PROFESIONAL

6 lankide

1.—NUEVO PROCESO

Actualmente se desea una social
ci6n més efectiva por todos los ser
res de la poblacién, El socialismo F
el que tantos abogan puede reve®
diversos grados en su ejecucidn y
terializarse bajo también diversas
dalidades. Cabe afirmar que la s00"|
zacion de:

a) Oportunidades de Educacién, !
diante una escolarizacién progresivé’)
toda la poblacion hasta los niveles
Educacion General Bésica, tratéd}
también de llegar al de la Ensefi@"}
Media, desde Bachillerato a la FO
cién Profesional de primero y segiyf
grado, es un objetivo al que no pUy
renunciar un colectivo consciente &3}
futuro a costa de lo que se prec®}
obtenido por la via impositiva gen®

b) Las oportunidades de Trabajo bf
ra cuantos llegan a la edad ad’§
constituyen una toma de conciencid t§
ha de progresar, si bien para hatfd
efectiva no serd tan fdcil promover
modalidades précticas para su €4
cio y aplicacién —en consonancid “3
la sensibilidad y estado de concié™y
humana y social prevalentes en 18"
yoria de la poblacion—, como pard '§
tar de llevarlas a la préctica, qué '}
cisa de Capitales, de Organizacid’}
de Gestidn, no tan féciles de alcam™¥

¢) Las oportunidades de Salud '},
tan de materializarse mediante 135"
Iiticas de Seguridad Social en el P
despliegue, si bien no sobradas 9.5
cursos para su financiacion en cU®]
se trata de dar cobertura a toda 1614
blacién activa v pasiva a nivel de*}
necesidades.

2—IMPERATIVOS DE JUSTICIA

La realizacién de los aludidos PC' 4
sos de socializacion tiene a su " I
el que para ello pueda invocﬂr’-'_
prioridad de imperativos de justici® &
cial y, por tanto, proceder a la 0¢_
cién de recursos por las vias 0%
para obtenerlos, ya que tales vias #*
den a polarizarse y gravitarse €
Régimen Fiscal aplicable a toda |'
blacion con incidencia en el tré!"
transacciones econémicas, como °
nentes de la respectiva vitalidad ¥ '}
sibilidades de los contribuyenté® ¥

Es de esperar que los pmced]
tos utilizados para los aludidos Pl
puestos de socializacion incidan %
detracciones equitativas y menos
vosas para un desarrollo ecol i
que debera fundamentarse en el ' &
jo y el Ahorro, aceptados y pra
por todos cuantos los necesite
subvenir a sus necesidades p .
y futuras con los consiguientes Z g,
los y compensaciones. En esta_Pa&' |
tiva es obvio que las transmision h
reditarias deban ser reguladas, ™ 4

cuando la poblacién tiene asegur
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iStaccion de las oportunidades mas
Spensables y apetecibles para su
Or desenvolvimiento activo, como
las de Educacién, Trabajo y Salud.

MMPERATIVO INSOSLAYABLE
4Y GRAVE

1! imperativo de justicia ineludible
thochorno humano y social es el de
I'Obertura del arriba expresado pro-

U de Socializacion.

0 no cabe concluir que una pobla-
! dinamica y activa deba conformar-
.-.%n las aplicaciones generales mi-
q'Stas y prioritarias en la medida que
Adctividad y capacidad de gestion
h también de si mas que el co-
‘aporte de toda la poblacién; tam-
seria humano y social impedir ul-
‘res posibilidades disc recionales
%ables mediante actividad y recur-
48enerados con criterios y compro-
4" mas amplios y generosos.

trabajo para poder vivir mejor y
4'0rro para poder trabajar més efi-
Bmente, mejor equipados, precisan
Utar de alicientes y estimulos prio-
#0s para su promocién mas gene-
ida y compartida. Una perspectiva
‘esperanzadora y prometedora de
dnso u ocio activo aplicable a dis-
#9n con abanico de nuevas activi-
S idoneas para la edad, experien-
! recursos acumulados de cuantos
liten minimos ciclos de actividad
f¥artida, asi como de austeridad y
#'0 practicados con sentido y utili-
& Comunitaria, debe constituir un
f.°ma humano y social a resolver
" Via de un socialismo o comunita-
0 fecundo y revitalizador.

§2Un-Aro trata de poder ofrecer las
las viables que entrafien unas so-
\'®s préacticas, no solamente me-
* Su gestion en la utilizacion y
hCi6n de prestaciones generales de
y 'dad Sooial, sino con la promo-
mas amplias opciones condu-
S tanto a una anticipacion de las

jubilaciones cuanto a la aplicacion de
actividades mas discrecionales, compa-
tibles con el descanso deseado y el
ejercicio de nuevas actividades com-
plementarias en sectores idéneos para
las respectivas condiciones humanas y
econdmicas.

4—SECTOR TERCIARIO
Y TERCERA EDAD

El sector terciario se presta a que
en el mismo puedan ejercer un nuevo
protagonismo singular los que en unos
ciclos precedentes de su vida activa
han acumulado experiencia y recursos
econémicos y que por ello se hallan
en condiciones de poder actuar con
margenes de cargas mads flexibles, co-
mo con horarios @ emplazamientos &gi-
les, dado que se trata de ordinario de
quienes han podido quedar desemba-
razados o liberados de determinadas
cargas o lastres familiares y sociales y
necesitados de reconstruir de alguna
forma su vida y hasta cierto grado la
relacion y convivencia.

En orden a la variada y compleja
problematica que pudiera entranar la
iniciacion 'y la promocién de nuevas
formas de actividad, o nuevos empla-
zamientos de la poblacion que pudieran
ser deseables por mdltiples razones,
desde sanitarias hasta profesionales,
seria deseable la colaboracion, la pre-
vision y la cobertura de una entidad
comunitaria dotada de mecanismos y
medios propios para tales gestiones
oportunas, como es concretamente
nuestra Caja Laboral Popular.

Realmente una entidad como la alu-
dida puede llegar a mejorar las férmu-
las para la aplicacién practica de ocio
activo, o la insercién en el sector ter-
ciario de una poblacién en condiciones
especiales, en la medida que fuere
acreedora para tales funciones del apo-
yo econémico de Lagun-Aro. Las reser-
vas economicas, tanto institucionales
como personales de los asociados, pue-

PERSPECTIVAS
ASISTENCIALES

( Otro articulo que D. José
Maria escribio para el T. U. )

den ser susceptibles de utilizacion sin
riesgos ni aventuras al servicio de nue-
vas opciones de prestaciones a estu-
diar y proyectar.

Se puede llegar a buenas formas de
socializacién de las repetidas oportu-
nidades, mediante la promocion y la
gestion comunitaria, llevada a cabo por
una entidad comunitaria como es Caja
Laboral Popular, provista de mecanis-
mos ¥ medios humanos, que entre no-
sotros han acreditado tener idoneidad
para corresponder a multiples y varia-
das aspiraciones humanas y comunita-
rias con eficiencia.

5.—FAMILIARIZACION
CONVENIENTE

Mejor que familiarizacion diriamos
mentalizacién conveniente. El patrimo-
nio comunitario ha de poder reempla-
zar a todos los efectos, no sin venta-
jas, a la propiedad individual, una vez
que el mismo pueda disfrutar de ido-
neos servicios de gestion dinamica y
previsora. La simple referencia a las
economias que ha de comportar la no
incidencia forzosa sobre dichos patri-
monios de gravamenes de transmisio-
nes —inevitables en otro supuesto en
la realizacion y mantenimiento de pres-
taciones— constituye un dato y un fac-
tor de economias apreciables hacia el
futuro.

Es decir, que hemos de tratar de sen-
tirnos mas comunitarios en el sentir,
en el pensar y en el tener, para disfru-
tar en el vivir. Lagun-Aro nos ha de
ayudar para poder integrarnos en comu-
nidad y Caja Laboral ha de coadyuvar
para que las comunidades, o comuni-
dad, sean fecundas en todos los aspec-
tos, singularmente econémicos y finan-
cieros. La contaminacién mercantilista
que pudiera requerir todo ello en un
contexto real en que estamos inmer-
sos sera tolerable en la medida que
sus aspectos, tanto negativos como po-
sitivos, se enjuaguen en un bienestar
comunitario efectivo.
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alzas
salariales

Yy Pdro

Antxon Pz. de Calleja

=

Es posible que més de uno se
haya sentido sorprendido e incluso
desconcertado por las alzas sala-
riales acordadas recientemente pa-
ra 1977 en un momento de pro-
fundas dificultades econémicas. En
un horizonte plagado de incerti-
dumbres, una elevacién salarial
semejante puede perfectamente
considerarse al mismo tiempo co-
mo una mejora inmediata de la
renta personal, desde una pers-
pectiva individual, y como un fac-
tor adicional de preocupaciones
para el futuro de las empresas que
han de soportar dichas alzas, vis-
tas las cosas con un dnimo global.

Desde un punto de vista obje-
tivo, la discusién anual —ese per-
manente tira y afloja— que se sos-
tiene en torno a la fijacion de los
salarios base o anticipos labora-
les, debe necesariamente sujetar-
se a tres variables:

a) La inflacién, a fin de que el
nuevo salario recupere el valor
adquisitivo del anterior. La ac-
tualizacion  inflacionaria lo
consigue ajustandose al creci-
miento del coste de la vida.

b) La renta o productividad gene-
rada por la economia o por la
empresa, en cuyo crecimiento
el factor trabajo exige una par-
ticipacion al menos constan-
te. A diferencia del apartado
anterior, en este caso se trata
de obtener un aumento de ren-
ta real: una parcela del desa-
rrollo queda en manos de los
trabajadores para su consumo.

¢) Finalmente, criterios de justi-
cla social exigen, cada vez con
mayor vigencia, una igualacion
en el reparto de las rentas sa-
lariales y por tanto un acerca-
miento entre los salarios mi-
nimos y maéximos.

Dentro del grupo cooperativo las
alzas salariales tienen una doble
matizacién. Por una parte, de acuer-
do con un criterio de solldaridad
externa los anticipos laborales no
pueden ser superiores al coste del
personal medio de la zona en que
opera la cooperativa y en la préc-
tica deben situarse entre el 90 y

el 110 por 100 de los aplicados %
personal de Caja Laboral, los cU%
les se guian por un estudio salarl
del drea geografica mas cercand
Mondragon.

La razon de esta solidaridad ®
basa, por una parte, en la necé®
dad de no establecer diferenciac"
nes privilegiadas que, antes o d€’f
pués, separaria a los trabajador®|
cooperativistas del resto de la cl
se obrera. lgualmente, detras
estos criterios subyace el princiP's
de puerta abierta basado en U}
autofinanciacion maéaxima que
permite costes de trabajo super®
res a los del mercado.

La solidaridad interna compl€“}
la norma anterior establecien’y
que el célculo de indices mostra’y
unos niveles extremos de 1 2 “§

rio salarial muy estricto, a tenor *
los niveles de mercado.

cio, hasta hace unos afos sin
yor problema y recientemente &
una cierta preocupacién por QU'f
nes se inquietan por el futuro €%
presarial y de empleo del Pais |

En efecto, parecen existir poZ 3
dudas de que el tradicional rep? |
de la tarta pueda estarse inclif®
do en exceso en las actuales _,
cunstancias hacia el consum? #
detrimento de la inversién, o 4
quiere decir en beneficio del &'
y del ahora, de la apropiacion i
vidual, en perjuicio del futuro ¥
bienestar colectivo.

Algunas cifras pueden confl
estas dudas. La participacion
coste de la mano de obra tant?
las ventas como en el valor “
dido o renta real generada po'
empresas es sin lugar a dudas *,
ciente, lo que repetimos quieré
cir que una parte mayor de ot
renta es distribuida a titulo i7" ' p
dual y para el consumo al ey
que disminuye la que perm@™lh
en el seno de la empresa ¥ siiifor
para garantizar su desarrollo- v
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Esta trayectoria tiene repercusio-
de muy variado signo pero lo
mas interesa subrayar en esta

sion, por considerarlo especial-

nte urgente y grave para el fu-

0, es que los presentes niveles

fariales presuponen inequivoca-
‘nte paro, es decir que con tales
rios no existe la mas minima

ii8ibilidad de absorber el paro ya
Stente y que, por el contrario,

# mds prcoable es que tal paro
ente considerablemente.

los Sindicatos y en general
Enes plantean plataformas rei-
idicativas salariales parecen no
I'se cuenta que propugnar al
Smo tiempo la resolucion del
%0 es contradictorio. Existe, claro
%4, una relacién inversa entre sa-
o y empleo supuesto un nivel
‘Noldgico y empresarial dado.

Alguien puede afirmar que el ni-
{ de la técnica y la productividad
Htiene porqué ser constante y que
empresa sabra evolucionar al
o debido a fin de hacer compa-
Bs esas alzas salariales con la
sicion de nuevos puestos de tra-
{0 Personalmente tengo mis du-
P, Tal evolucién presupone una
“acidad tecnoldgica, una calidad
ol 9estion y un potencial de comer-
dlizacion tales que podemos afir-
i" tajantemente que no existen, o
dMenos no existen generalizada-
#Nte, en nuestras empresas.

4#'0s cambios que en su seno de-
" producirse exigen protagonis-
" Capaces de materializarlos en
qulazo de tiempo relativamente
¢ lUfio. Cuando tales cambios no
inhan hecho en coyunturas mas
+ rables no creemos que ahora
" Vayan a producir, cuando ese

A
P

tiempo es angustiosamente escaso
y cuando el entorno econémico se-
r4, ahora y en préximos afos, mas
negativo que positivo.

Es indudable, por tanto, que la in-
cidencia de las alzas salariales so-
bre el paro va a ser muy fuerte y
que sus repercusiones se iréan ha-
ciendo visibles de forma creciente.
En el seno de las empresas se
manifiestan por una doble via:

a) El abandono cada vez mdés ra-
pido de muchos productos
cuya rentabilidad es negativa.
Basta ahora uno o dos ejerci-
cios para convertir en margi-
nal un producto hasta hace
poco rentable. De esta manera
las empresas van restringien-
do el horizonte de sus activi-
dades y los nuevos productos,
aquellos que por su elevado
porcentaje de valor anadido o
nivel tecnoldgico, pueden asi-
milar nuestros costes ya euro-
peos, son patrimonio precisa-
mente de esos paises europeos
que nos llevan una gran ven-
taja tecnoldgica y empresarial.

b) Por otro lado, las alzas sala-
riales han hecho rentable préc-
ticamente cualquier inversion
que sustituya trabajo. Quienes
invierten, lejos de crear nue-
vos puestos de trabajo lo que
hacen es amortizarlos. A las
empresas les resulta mds ba-
rato tener una maquina parada
que un obrero parado.

Repetimos, en las actuales cir-
cunstancias, y con los presentes
niveles salariales no existe la me-
nor posibilidad de absorber el de-
sempleo existente. Incluso es maés
probable que dicho desempleo se

agudice y se amplie. Como es ti-
pico en estos casos el desempleo
afectara de manera discriminada a
la poblacién activa haciéndose sen-
tir especialmente entre los jovenes
que buscan por primera vez un
puesto de trabajo, entre las muje-
res y los trabajadores no cualifica-
dos, sobre todo si son de cierta
edad.

En la practica va a ocurrir que
la masa salarial disponible, que
guarda siempre una relacion més o
menos estable con el producto o
renta de un pais, se distribuira en-
tre nuevas personas —las que se
mantengan en su puesto de traba-
jo— creandose una situaciéon de
privilegio en detrimento de quie-
nes buscan un puesto de trabajo
cada vez mas escaso.

Hay que decir, a fin de situar en
sus justos términos el problema,
que gran parte de este panorama
se hubiera producido igualmente
como consecuencia de los proble-
mas generales que afectan a todo
el sistema econémico, dcbido a la
adolescencia de un modelo de de-
sarrollo ya periclitado. Simplemen-
te las alzas salariales que se vie-
nen aprobando apuntan a que esa
crisis va a ser mas rapida y mas
traumética. Sobre todo, los proble-
mas empresariales serdn agudos y
se creardn menos puestos de tra-
bajo antes de que las empresas
consigan adaptarse y ponerse al
dia (las que sobrevivan). En este
sentido los salarios actian a modo
de aceleradores del cambio y de
promotores activos de la crisis.

Es posible que el problema al
menos nos ofrezca una vertiente
positiva, como es la de que las
empresas que durante tanto tiem-
po han sido capaces de sobrevivir
sin mutaciones y sin forzar la ima-
ginacién ahora se verdn obligadas
a cambiar internamente por el im-
perativo de las circunstancias que
hemos descrito. Es decir, frente a
tales costes salariales, las empre-
sas ya solo tienen una doble alter-
nativa, o cerrar de inmediato o po-
nerse répidamente a la altura de
los acontecimientos.

‘\\

o

|
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La ancianidad
omienza
los 65 anos?

(y VID

J. M.*? Ormaechea

HACIA LA

Quiero llegar al final, porque ade-
mds de que va faltdindome «cuerda»
es necesario que se concluyan las ini-
ciativas emprendidas. En cualquier
caso, este séptimo articulo puede ser
el dltimo —de momento— y como
tal trata de ser colof6n o resumen de
lo planteado, con 4nimo de excitar
sensibilidades, mds que resolver un
asunto que juzgamos se halla en sus
comienzos. Vayamos, pues, a cumplir
ese propdsito.

Al cumplir los 65 afios, el socio
que opte por jubilarse se sitda ante
la vida, tras lo dicho en otros capi-
tulos, con dos clases de preocupa-
clones:

® Como dar solucion a sus nece-
sidades econdmicas mediante las do-
taciones a que tiene derecho por su
precedente aborro y cotizaciones en-
caminadas a la cobertura de su ve-
ez, ¥

@ Cdmo mantener tenso su afin de
vivir, para no ser una carga para la
sociedad, pero sobre todo para alige-
rarle de su temor a la marginalizacion,
a la decadencia urgente y sin soporte
animico.

En el cooperativismo -—como en
cualquier otro tipo de sociedad, ya
sea liberal o socialista— la primera
interrogante no se resolverd con las
mismas opciones para unos socios u
otros, toda vez que los avatares eco-
némicos de la respectiva cooperativa
habran sido distintos, la antigiiedad
de cotizacién en la cooperativa tam-
bién distinta y, por supuesto, los in-
dices que regulan las retribuciones ha-
cen a su vez —y sobre todo— varia-
ble el nivel de pensiones.

Contamos con ello, y atn asi, el
socio se encontrard, bajo los presu-

-ORMULACION
DELCIBIEHECS '

puestos actuales, ‘con tres fuentes &
ingresos:

® La gue percibiri de la Mﬂtﬂflr t’
dad de Auténomos, cuya evaltmd{”
con relacion al anticipo laboral var®
ré, pues seré —de optar por aj¥}
tarse a los 55 aiios al tramo de ¢O"|
zacion maximo todos los socios” |
igual en pesetas y por consiguie?
distinto el porcentaje que represel”
sobre sus anticipos laborales al i
larse. Estas percepciones se ajust

periodicamente, de seguirse una Pd-}
tica parecida a la de los diltimos a!?'?"“
creciendo en los mismos pon:er:!d!’
en que se baya erosionado la M
neda, o si se perfeccionara y S
todo potenciara el sistema, hacieth
que como minimo equivalgan al 54
rio minimo interprofesional; pero €%
posibilidad acarrearia una modift
cién sustancial del Reglamento

Autdnomios.

® La segunda fuente de ingresos s
percibiré a través de las prestacio”,
complementarias que tiene estable?”
das Lagun-Aro, cuyas cotizacion¢® “§
consiguientes retribuciones en for
de pensién para el jubilado serdn F;;
porcionales directas del indice Lab rs"‘
y sensiblemente relacionadas tamb
al tiempo de cotizacidn, corres
diendo al socio que baya trabajad®
afios al 60 por 100 del anticip?®
valores absolutos.

el

Estas pensiones no tienen 1'95"
mentado un ritmo de actualiza®
fijo y, de momento, con un NG
muy bajo de beneficiarios, se 4
zan por el sistema «de reparto»,
que a las que se produjeron 4%
del 31 de diciembre de 1976 s€
reconocié que fuese de un 5 por
anual y esta serfa la minima tasd
aumento para el futuro, que les I
de obligatoria aplicacién, \r

au,

I



. Queda por anadir a ambas fuentes
* ingresos las que cada socio podrd
tener de los anticipos laborales di-
idos en su consumo, es decir el
lorno cooperativo capitalizado a ti-
Mo individual v retenido como par-

Gpacion en la cooperativa, exigible
momento dec causar baja; una de
causas de baja es precisamente la
bilacidn y con el tiempo, alld por
afos 1990-1995, sin lugar a du-
§ serd la mds importante.

ROXIMACION AL CALCULO
& LOS INGRESOS POR EMPLEO
LAS APORTACIONES EN LA
PERATIVA

{Parece que debemos detenernos
fiui, porque desde el punto de vista
ingresos econdmicos el jubilade
drd en esta aportacion a la coope-
Iva uno de sus mds importantes in-
ientes econémicos. No pueden ol-
arse, sin embargo, a este respecto
factores que hay que poner in-
liatamente en conocimiento del
Mor.,

El primero, que serdn muy dis-
tas las acwmdacione: dﬂ Hnos so-
b5 jubilados fremte a otros, por lo
le hemos dicho mds arriba —indice
Poral, tiempo de trabajo en la coo-
ativa v éxito economico de ésta
fanie el periodo de estancia de
socio. Esto bard que alguno se
ile con escasos centenares de mi-
de pesetas consignadas a titulo
sonal, y otros con algunos millo-
b de pesetas. Esta realidad que ex-
Wgo por bacerla explicita no modi-
una realidad totalmente cierta y
la arroja el simple andlisis de los
ntes contables.

- El segundo aspecto es que esca-
ente se destina actualmente un 17
" 100 de los anticipos laborales co-
Ypondientes al indice medio, entre
Cuota de Autdnomos y la de La-
"Aro, para atender las prestacio-
i ademds, estas reservas no han
Qido actualizarse al ritmo que se
‘deteriorado el poder adquisitivo de
Moneda.

gues bien, este porcentaje del 17
100 sin duda ha sido superado

en general, como valor medio, por
los retornos cooperativos percibidos
anualmente, que también se refieren
al anticipo total, calculado en este
caso incluso sobre las pagas extras,
lo que no se hace en la Mutualidad
de Auténomos ni en Lagun-Aro. Es
decir, que tedricamente, y en condicio-
nes de evolucién normal del desarro-
llo econémico de la cooperativa, el
socio habrd acumulado unas reservas
superiores a las que represenien la
suma de sus cotizaciones para las pres-
taciones vitalicias y ademds estos ca-
pitales se habrdn beneficiado por re-
tornos de capital mds sus actualiza-
ciones, de una acumulacién cercana a
la representada por la pérdida del po-
der adquisitivo de la peseta a lo largo
de los afios.

Este punto, o segundo aspecto que
se analiza, nos viene a decir que des-
de un planteamiento general los so-
cios al jubilarse podrin tener un com-
plemento de pensiones que bien tra-
tado econémicamente puede reportar
al socio una prestacién equivalente,
por lo menos, a la que reciba entre
la Mutualidad de Auténomos y Lagun-
Aro.

Ya tenemos pues examinadas sucin-
tamenre las tres fuentes de ingresos
sobre cuyas hipétesis hemos estable-
cido las evaluaciones genéricas que en
este momento pueden hacerse.

TRATAMIENTO DEL CAPITAL
ACUMULADO POR CADA SOCIO
EN LA COOPERATIVA AL MO-
MENTO DE SU JUBILACION

Nos queda sin embargo para am-
pliar el tema —que no acabarlo, por-
que lo considero casi inagotable— de-

tenernos a pensar qué es lo que pue-
de hacerse con el capital que cada
socio jubilado detenta a titulo per-
sonal en la cooperativa. Este asunto
es importante, aunque su estudio, de-
morado conscientemente, pueda atn
aguantar un compds de espera, por-
que los problemas planteados, es de-
cir las situaciones de viudedad y ju-
bilacién son muy escasas en estos
afios y los tratamientos dados en cada
caso han sido hechos con una singu-
laridad funcional adecuada.

A este respecto si conviene ya se-
falar que las dudas precedentes sobre
la capacidad o no de ser socio de la
cooperativa de quien se jubile ya se
ha despejado, por cuanto la Ley del
19 de diciembre de 1974 lo reconoce
asf, haciéndolo bajo la figura singular
de «asociado» en lugar de «socio»,
pero con el mismo tratamiento en la
retribucién de sus aportaciones a ca-
pital y teniendo facultad para parti-
cipar en las Asambleas Generales.

Con esta situacion son varias las
opciones que hoy se pueden formular
respecto a la alternativa voluntaria-
mente asumida que los socios a la
hora de jubilarse pudiera elegir. Va-
yamos a enumerarlas.

MANTENER SU CONDICION DE
ASOCIADO

La cooperativa le da continuidad
como asociado; no como trabajador y
percibiendo un interés fijo por sus
aportaciones a capital. Esta modalidad
es buena y puede tener variantes, ta-
les como:

a) Que el interés monetarizado sea
mayor, reduciéndolo, claro es, de
la parte destinada a capitaliza-
cidn.

b) Que a partir de una fecha deter-
minada el socio, si considera in-
suficientes sus ingresos totales,
pueda exigir ciertos reintegros, no
sélo del importe de los intereses
anuales sino de parte del ca-
pital.

¢) Que a partir de otra fecha decida
retirar todo su capital, con el



preaviso necesario que se fije por
la cooperativa.

Y hemos dicho que es buena, por
cuanto quienes se jubilan ordinaria-
mente al ser los socios de mds edad,
légicamente serdn los que mayores
aportaciones dispongan y su salida y
exigencia inmediata de capital irfa
frontalmente a debilitar la capacidad
financiera de la cooperativa medida
pOr sus recursos propios.

CANCELAR SU CONDICION DE
SOCIO Y EXIGIR LA ENTREGA
DE SUS APORTACIONES

Esta situacidn, que libremente pue-
de adoptar el socio, le desvincularia
definitivamente de la cooperativa, per-
diendo automdticamente sus derechos
econémicos y: sociales.

En estas condiciones el socio jubi-
lado deberia ingenidrselas para invertir
sus capitales en las modalidades de
curso normal y con su rentabilidad y/o
consumo surgirfan las prestaciones
complementarias que el jubilado preci-
sara para satisfacer sus necesidades
econdmicas indispensables.

CANCELAR SU CONDICION DE
SOCIO Y CREAR UN FONDO DE
CAPITALIZACION

Es algo asi como la creacién de
una sociedad de cartera de cardcter
cooperativo, por cuanto nuestra pro-
puesta seria que tales fondos queda-
ran dentro del dmbito del grupo de
cooperativas asociadas a Lagun-Aro,
y por supuesto Caja Laboral, y ese
fondo no tendria por qué situar sus
capitales en la cooperativa de origen
de cada socio o coparticipe, sino en
aquellas entidades con las que se con-
viniera. Tiene alguna dificultad legal
estrictamente hablando, porque no sa-
bemos si podria crearse una sociedad
de cartera de cardcter cooperativo, ya
que las que existen son Sociedades
Andnimas, ni tampoco si serd posible,
al desarrollar el Reglamento a la Ley
General de Cooperativas, que una en-

tidad juridica pueda asociarse a una
cooperativa de trabajo asociado.

En cualquier caso, esto es una hi-
pétesis de trabajo vdlida y el apoyo
a la gestion de los fondos de los socios
jubilados serd un menester inesquiva-
ble, que de una forma u otra se de-
berd afrontar, porque lo que el socio
buscard es, mediante un buen trata-
miento de sus ahorros acumulados en
la cooperativa, mantener actualizada su
capacidad adquisitiva y con ella el rit-
mo de vida econdmica y cultural al
que estaba habituado.

En general, una vez examinadas las
tres fuentes de ingresos: La derivada
de una Mutualidad oficial, la de las
prestaciones de una Mutua privada,
que es Lagun-Aro y los ingresos pro-
venientes del empleo del fondo capi-
talizado en la cooperativa, debe espe-
rarse se cubran satisfactoriamente las
necesidades econémicas de los jubila-
dos, con algunas situaciones particu-
lares a las que la cooperativa y/o La-
gun-Aro podrén dar solucién, segin
los caracteres especificos concretos de
la emergencia causada.

Pero no nos olvidemos que sélo
estamos considerando la prestacion de
jubilacién, porque la de viudedad si
que podria producirse en momentos
de la vida que tuviesen menor cober-
tura; pero a su tratamiento no va
dedicado este trabajo.

LA SEGUNDA CUESTION: MAN-
TENER EQUILIBRADA LA TEN-
SION VITAL

Pero el tema menos tratado por
nosotros, porque quizds no lo haya

hecho ninguna Mutualidad o ente
tatal o privado, es no ya el de cd
mantener el ritmo de vida econémil
o social del socio jubilado; el probk
ma inédito y preocupante es hacer ¢
el jubilado no se sienta preterid
marginado, inservible, sino vigoro%}
creativo, tensado por el deseo de |
vir y gozoso de poder ser util a 'l
sociedad y no recipiendario de éstd
titulo oneroso de una remuneracio’
aunque sea perfectamente justificad’
porque constituya la devolucién de ¥
salario diferido, que esto son en *
fondo las cuotas satisfechas a la
visién Social, o las acumuladas en
ma de retornos en la respectiva cuefy
de aportacién.

Este tema, como se ha visto
nimeros precedentes, ha sido la g
y dltima preocupacion de don Jo¥
Maria. Creemos haberle entendido #%¥
de sus propésitos, sobre todo cuafy
ante nuestra incapacidad receptiva X
g6 a concretar sus ultimos articuld

de T.U. k

Aqm hay que sumar voluntad
preconizar una politica y desarroilﬂf
maneta de ensayo una experiencia; *,
guramente inédita en el dmbito (€
torial conocido.

Si hubiera que extraer a maf®
de sintesis las ideas bdsicas se ¢O
tarian asf:

® Quien cumple 65 afios no & ° '
hombre agotado que al dia siguieh
no puede servir a la sociedad.

® E! hombre puede llegar a ¥
modalmente y en profundidad, *
que mantenga satisfechas sus "
sidades materiales si éstas no se @
pletan con la dotacion de medios I 3
que el jubilado, trabajando en me™ %
teres libremente elegidos y con
rios opcionales, aporte algo dtil
sociedad y a ser posible esta wtill
se vea recompensada econémicam®

sin buscar una identidad entre €7
e ingresos en términos de la mis
purada ortodoxia econdmica.

-

® Debe propiciarse un amplio ™"
co de solilaridad entre los d:ft‘?’"
estadios de la vida; no entre 105 :
ricos y los mds pobres —aunqu€ ;ﬁh
acometerse cada vex con mayo’

¢LA ANCIANIDAD COMIENZA A LOS 65 ANOS?



'y el establecimiento de una socie-
4 sin clases— sino entre los jévenes
los viejos, las clases activas y las

pasan, por razones cronolégicas, a
Situacion pasiva.

Debe asimismo extraerse del hom-
€ sus maximas capacidades, que no
solo aquellas que ejercita por ra-
de su profesion habitual, sino
as que subyacen en su acervo ad-
iridas en la vida, que pueden apren-
e desde la infancia mediante la
barticion de enserianzas miltiples
e pertrechen al trabajador de una
‘a paralela de conocimientos que no
‘propiamente un «hobby», sino un
plemento necesario a su vida, que
targ mds tiempo que su vida pro-
ional.

Euskal Herria dispone de grandes
ibilidades de suelo fértil mal em-
do. Una economia mixta debiera
\gir desde abora la apertura de al-
tivas econcmicas en la espontd-
oferta que el suelo mal aprove-
0 nos incita a roturar y preparar
a completar y ensanchar el campo
1 opciones de nuestros mayores, que
8o servirdn para los que abora, aiin
nes, completemos el ciclo de vida

Usumidos por el tedio. El aprove-
niento intensivo de las praderas
¢ nos rodean, sin renunciar a su
#idicién de rurales, abiertas a las
Stencias singulares de cada indivi-
4% puede constituir desde ahbora un
oo de soluciones esperanzadoras.

obre estos enunciados, que son
esis apretadas y seleccionadas del
tisterio de don José Marfa, debe-
S trabajar.

i1 tema —la empresa—, no pa-
dificil, pero antes que todo hay
experimentarla.

! EXPERIENCIA CONCRETA

reto de esta nueva fase de ex-
hay que recibitlo con la

quebrantos morales, inermes y

misma disposicién de compromiso que
han calificado siempre las actuaciones
del Grupo Cooperativo: Fe en el hom-
bre a partir de la comunidad.

Y en este caso, como en todos, el
planteamiento debe ser ordenado,
orientado al bien comiin y con todos
los presupuestos de una nueva em-
presa humana que tiene, en consecuen-
cia, las obligadas servidumbres de or-
ganizacién, gestién y econdmicas.

Sentado esto vamos a proponer el
primer ensayo. Efectivamente, en los
aledafios el terreno que en la Ladera
de Olandiano ocupan Caja Laboral Po-
pular, Lagun-Aro, Ikerlan (Centro de
Investigaciones Tecnolégicas) y Ale-
coop, con una pendiente sensiblemente
cercana al 20 por 100, con lomas y
vaguadas que lo hacen desigual, se
han adquirido recientemente unos
40.000 m:2 de suelo que ahora estdn
cubiertos por el conifero verde del
«insignis».

Aqui debe proyectarse el poligono
del ensayo mediante la distribucién
eficiente de unas 100 a 150 parcelas,
cuyo perimetro y forma vendra exi-
gido por la peculiar topografia del
emplazamiento. Sobre su factibilidad
no abrigamos sospecha alguna de que
arroje un resultado positivo. Tal suelo
requiere, sin embargo, la dotacién de
cierta infraestructura, adecuada, bien
calculada dentro de un esquema de
viales de ajustada calzada, carente de
afiadidos supérfluos. Los pinos deben
ser derribados y su suelo abonado para
que compense la falta de tierra orgd-
nica en la que la hiperalimentacién del
pino la habrd sumido.

Subdividido asi el poligono en par-
celas de 200 a 300 metros, hay que
ofrecer a quienes se jubilan ocasiones

de realizar un trabajo que haga per-
manente su ilusién vital.

Los temas que sobre el suelo pue-
den desarrollar son de gama amplisima,

® En el orden agricola: huerta, fru-
tales, flores, etc.

® En el de los animales: conejos,
gallinas, perros de raza, animales do-
mésticos en general.

El cultivo de ciertas aficiones arte-
sanales puede completar, en su inaca-
bable posibilidad, el abanico de opcio-
nes a elegir por los que aspiren al
beneficio del sistema. El concepto que
se persigue —no lo olyidemos— no es
una exigencia de perfiles econdmicos
tradicionales, aunque no esté carente
de su atractivo y por ello requiera:

@ Una organizacion que se ocupe de
orientar al socio que se encuentre ie-
cesitado de algin modo de canalizar
su vida post-jubilacién. Se trata de un
consejero social. Obsérvese que buimos
de llamarle asistente social, que airaz
resonancias paternales. No. Se trata de
que una persona sensible, conocedora
de las elementales técnicas de la buer-
ta y del alifio de los animales domiésti
cos, tenga imaginacion para generar en
este sentido nuevas ideas y que haga
ademis de monitor, o que sepa ballar-
los para superar sus insuficienctas. Este
consejero social no puede hacerlo «por
libres. Tiene que estar inscrito en una
organizacion, légicamente cooperativa,
que proteja sus realizaciones.

® Tal organizacion tiene que propi-
ciar en su caso la comercializacidn de
los productos de cualquier naturaleza,
si tal necesidad se produjera; en cual-
quier caso, la previsién debe alcanzar
este supuesto, que a buen seguro serd
inevitable.

@ Quien optare por acudir a trabajar
a esta nueva experiencia recibiria el
suelo en alquiler casi gratuitamente y
cuando renunciara a trabajar lo devol-
veria a la organizacién, que lo asignaria
a otro peticionario.

® Las instalaciones complementarias:
Vidales, agua, pequefia «chabola» ad-
boc, serian puestas y financiadas por
la organizacidn y constituiria un de-
ber inexcusable su devolucién a la
misma en buen estado.

hacia la formulacion de obijetivos



® La administracién general del sue-
lo distribuido 7 la custodia de las
huertas y animales deberian organi-
zarse a medida que la superficie se
extendiera y se generalizase la expe-
riencia.

Avanzar mds en la descripcién de
tareas o férmulas de funcionamiento
nos parece ocioso, por lo prematuro
e inédito de la experiencia, lo que
puede llevarnos a un desenfoque si
queremos incluso rematar sus flecos.

Evidentemente, no debe esperarse
en una primera fase una demande inu-
sitada de opciones; somos todos muy
reticentes a buscar férmulas que nos
distingan. Hay algo de pudor, mez-
clado con su poquitin de orgullo, que
hard que en los primeros pasos el
ensayo tenga quiebros y a quien se
incorpore e ilusione sc le tilde de
aventurero o raro. Pero se pasard la
prueba y si algo tan baladi como la
organizacién no nos falla, dentro de
una década —sf, una década— la ex-
periencia tendrd éxito.

Entonces se divulgard, se pedirdn
férmulas equivalentes para aplicarlas
en otras localidades o zonas y la al-
ternativa gozard del mismo interés que
hoy disfrutan iniciativas como Alecoop,
Auzo-Lagun o las mismas cooperati-

vas, sus grupos o Lagun-Aro.

Queremos sefialar que la expetien-
cia no sélo puede ser interesante apli-
cdndola al empleo del suelo, aunque
ésta puede ser la férmula mds gene-
ralizada. También otras opciones pue-
den ofrecerse. Locales comerciales,
estudios para pintura, moldeo o rea-
lizacién de obras artesanas. De todo
haré falta, Lo importante al fin serd
enriquecer la vida sedentaria, tediosa,
sensiblera y afiorante, que precipite el
desenlace de la vida vegetativa cuan-
do la espiritual quizd por falta de
algin estimulo pequefio como los pro-
puestos no se han puesto en juego.

Pretendemos traer de nuevo a co-
nocimiento de quien sigue este lti-
mo capitulo lo que lefamos el 3 de
diciembre de 1976, es decir, casi ayer.

«Quizd sirva aqui como ejemplo la
calidad de Hamburgo, donde las auto-

ridades han decidido vender pequefias
parcelas a los jubilados por un precio
irrisorio. Cada parcela tiene una ca-
baiiita, con cocina y basio. Alli los
jubilados pueden plantar lo que quie-
ran. Pueden pintar, cavar, plantar y
cosechar. Para muchos, ese jardincito
es como una nueva vida; los tomates
y las zanaborias se han convertido en
su razén para vivir. Son felices. Pero,
claro, hace falta que alguien piense
en ellos.»

Frente a esto, oigamos lo que dice
el doctor Gallop, Jefe del Departa-
mento de Ciencias de la Universidad
de Manitoba,

«Una vex que hayas permitido la
muerte del feto, el ciclo no se cerrara,
Se babra puesto en marcha una reac-
cién en cadena que podri hacer de ti
la victima eventual. Tus bijos que-
rrén matarte, porgue permitiste que
fueran muertos sus bermanos, por no
soportar tu vejez, por heredar tus pro-
piedades. Si un doctor acepta dinero
por matar a un inocente en el seno
materno, el mismo médico te matard
con una inyeccion cuando tus hijos se
lo paguen.»

Esta dltima cita quizds no esté del
todo bien traida, pero la copio de un
trabajo que se titula «Los jubilados,
oficialmente initiles», con la que se
cierra,

Después de concluir de escribir es-
tas pdginas y cuando vuelvo la wvista
atrds, pienso que no va a ser el mayor
problema del jubilado el garantizar su
capacidad econémica para poder wvivir
con la comodidad generalizada en su
medio social; la mayor dificultad va
a radicar en atraer hacia sf soluciones
que enriquezcan sus carencias del es-
piritu, para que su deseo e ilusién de
vivir no decaigan. Y esta solucién no
se halla en el consumo de medios eco-
némicos, sino en hacer algo que nos
haga sentirnos participes del quehacer
comun.

En cualquier caso, parece que la
experiencia es necesario abordarla.
Dn. José Maria en estas materias, creo
que puede afirmarse, no se equivocé
jamds. Vamos por tanto a por ella,
¢0s parecer

;La ancianid
comienza

J. M.* Ormaeche’




KOOPERATIBISTAREN PLAZA

@

AMNISTIA

REQUISITO INDISPENSABLE
PARA LA SANA
CONVIVENCIA EN
NUESTRAS COMUNIDADES
COOPERATIVAS

LABORAL

JESUS ZABALO AZCARATE (ULGOR)

Somos conscientes y participes del
clamor que ha existido y perdura en
nuestras comunidades y en todo el
pueblo.

Hoy los trabajadores clamamos
la AMNISTIA Politico-Laboral y re-
greso de los exiliados.

Son fechas de desterrar para siem-
pre los residuos del FASCISMO y la
DICTADURA e institucionalizar la
DEMOCRACIA. Pues ha sido el
FASCISMO la CAUSA de tantos en-
carcelamientos, despidos y exilios de
tantos compafieros que en la brecha
con arriesgados aciertos a veces, y
errores en otras, han sido quienes con
el PUEBLO UNIDO y para siempre,
han abierto la puerta de la LIBERTAD
Y PROSPERIDAD, para los trabaja-
dores y el pueblo.

Nosotros los trabajadores de las
cooperativas, que por definicién deben
ser democrdticas, antes de partir a
analizar la AMNISTIA LABORAL
para los expulsados, a mi entender de-
berfamos tener en cuenta lo siguien-
te:

a) La dictadura franquista y la fal-
ta de democracia para actuar con

libertad fue causa, a veces, de -
cidir en posibles errores.

b) Han sido estas vanguardias or-
ganizadas de la clase trabajadora

quienes con el pueblo, con sus
aciertos y errores, bhan consegui-
do las cotas de prosperidad y li-
bertad alcanzadas. Estas Jdeben
ser valoradas vy compensadas, muy
por encima de los errores o dis-
gustos ocasionados en otros tiem-
pOs en nuestro marco cooperati-
vo.

Es desde esta dptica, de la cual par-
te mi andlisis y mi respeto a estos
compafieros combativos, que tantas
palizas, cdrceles y disgustos varios han
debido padecer en tales situaciones
agobiantes. Su tnico objetivo fue y
es luchar por la LIBERTAD Y PROS-
PERIDAD DE LOS TRABAJADO-
RES; todos nosotros.

Si hoy muchos franquistas y patro-
nales van concediendo la AMNISTIA
LABORAL, nosotros debemos ser tan
comprensivos © mds, y obrar conse-
cuentes con el razonamiento anterior,
va que presumimos conocer las reper-
cusiones de una falta de libertades.

Han sido hombres del Pueblo v pa-
ra el Pueblo v aun con sus errores,
tienen merecido nuestro reconocimien-
to v amistad, -inica clave para garan-
tizar una sana convivencia en nuestras
cooperativas en la UNIDAD OBRERA
EN LA LIBERTAD Y DEMOCRA-
CIA HOY.




LAN KIDE AURREZKIAREN URTEKO LIBURUA

"EUSKAL IDAZLEAK GAUR”

Historia Social de la LENGUA y LITERATURA VASCA

Joan Mari Torrealdayk idatzirik, martxoan Lankide Aurrezkiak argitara- dari, gaurko egunez, den Joan Mari
tuko duen EUSKAL IDAZLEAK GAUR liburua euskal kulturaren 1956- ~ Torrealday, albistelari huts baino
1976ko berriztapenaren habe diran idazlan, idazle, talde, argitaldari etabarren gehiago mass mediataz kezkaturiko
sorrera eta baldintzapenak analizatzen dituen liburu bat da. Gertakizun hauek dugu. Bere estudiock eta frantzis-
denak beren garaiko ingurunean informatiboki eta kritikoki txertaturik emango e ot A
ditu. Salgai jarriko ez den liburu hau, Lankide Aurrezkiaren azken urten ;

: Ry i gaztetasunak eta europear kultur es-
hauetako argitalpenen jarraian dator. Lehenik, gogora dezagun, Jesus Altu- perientziak emaniko p;iza zienzien

naren “‘Lehen Euskal Herria” izan zen, gero Antton Elizegiren “Sustraietan”

eta orain Torrealdayren hau.

Hasera batetan, Torrealdayk Sor-
bonako doktoradutzarako, -frantse-
zez, beraz-, idatzi zuen tesis hau
euskerara itzuli eta bere hortan argi-
taratzea pentsatu zen. Gero, ordea,
lanaren interesgarritasuna ikusiz, eus-
kal kultura ezagutzen ez dutenen-
tzako ere textu lagungarri batez osa-
tua ematea pentsatu da. Torrealdayk
berak paratu du textu hau ere, JA-
KIN taldeko beste zenbaiten lagun-
tzaz eta, berak dionez, “euskal mun-
dua barnetik bizi ez duenantzat in-
formatiboa™ izateko egina izan da.
Hiru ataletan banatua dator: hizkun-
tzaz, literatur historiaz eta gaurko
literaturgintzaz. Azken atal hau, eus-
keraz emanaren laburpen gisa.

Euskal kulturaren hedapenerako
hainbat eta hain garrantziko zerbi-
tzurako textu landua eskaintzen ze-
nez, ekonomi aldetikako arduradu-
nek proposapen bat egin zuten :textua
grafikoz -argazkiz eta reproduzioz-
ornitzea eta hirugarren irakurketa
bat izan zezan, pertsonen, taldeen
eta elkarteen biografiz osatzea. Pro-
posapen hau onartua izan zen eta
Egiguren anaien esku utzi zen euskal
kulturan urte hoietan eragin bat izan
duten 160 pertsonatik gora argaz-
kiratzea. Hor datoz argazkiak.

Azkenik, “Euskal Idazleak Gaur”
liburuak 36-tik 76ra euskeraz argi-
tara diren liburuen zerrenda osoa
dakar.

Zabalkundea

Liburua horrela, bere zabalkun-
dea nola izango zen erabakitzea gel-
ditzen zen.

Liburua, lehen lehenik, —700 ho-
rri, gehienik euskeraz— euskal irakur-
legoari zuzendua dago, euskaraz egi-
niko beste edozein tesis liburuaren
antzera eta bi hiru mila aleko argi-
talpena tokatzen zaio alde hontatik.

Gero —euskal kulturaren ezagupi-
detan sartzen hasteko atari gisako
bat gaztelanieraz dakarrenez— mun-
du osoari eskainia dagoela, esan behar
dugu, euskerari eta euskal kulturari
buruz zerbait gehiago jakin nahi du-
ten oroeri. Zabalkunde handia izan
zezakean, alde hontatik.

Liburuak, ordea, aurreko bihen
osagarri, hirugarren irakurrera bat

ere onartzen du, irakurrera grafiko-
biografikoa, esan genezakeena. Libu-
ruak gure artean kulturaren alde ari-
tu diren pertsonen eta egin diren
lanen berri ematen du ez ohizko
modu bereziz. Merezi lukeen zabal-
kundea emateko problema batekin
topo egiten da: hainbat argazkiek,
ezinbestez, daramaten diru kostua-
rekin.

Guzti hauek honela, erabaki bat
hartu behar zen eta hartu zen: EUS-
KAL IDAZLEAK GAUR. Historia
Social de la LENGUA Y LITERA-
TURA VASCAS” liburuak 21x28
zmtroko tamaina izango zuen, 700
horri, inguru, 225 argazki eta bi
tintetan argitaratuko zen, horreta-
rako medio guztiak jarriko zirelarik.
Eta 45.000 aleko argitalpena izango
zen. Inoiz euskal liburu batek, urru-
titik ere, izan ez duen argitalpena.

Torrealdayren tesisa
Anaitasuna eta Jakineko zuzen-

ikuspegi modernoa biltzen dizkie be-
re baitan.

Bere doktoradutza tesisarako in-
kesta bat egin zuen idazle, historia- |
gile eta euskaltzainen artean. Haren
ondorioak, behin landuak eta egune-
ratuak, dira tesisa oinarritzen dute-
nak. Beste zenbait galderen artean,
honoko haueri ere erantzun behar |
izan zien orduko inkestatuak: Zein-
tzuk dire, zure iritzian, gure eguno-
tako hamar liburu garrantzitsuenak? |
Zeintzuk, zure iritzian, gure eguno- |
tako hamar idazle onenak? Galdera
haueri emaniko erantzunekin Torreal-
dayk kuadro eta zerrendak osatzen
ditu, eta ingurumaria aztertuz etad
beren kontextura bilduz, euskal lite-
raturaren ikuspegi arras interesgarrid
eskaintzen digu. 2

Liburuan agertzen diren hainbat
eta hainbat klasifikaketa eta Kuadroe-,
tatik, LANKIDErako, aurrerapen g°
sa, honoko bi hauek dakartzagi:
“Gure egunotako 25 idazle garran-
tzitsuenak”.

“Hamar euskal liburu onenak”.

L. Mendizaba!




