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EDITORIAL EDITORIALA

Lo social

o social es un concepto que define aquello
I que se extiende mds allé de lo propio, y busca

a “los demas”. Frente a la codicia del medro

individual, la generosidad de compartir la riqueza

con los otros.

La caridad quedd relegada, poco a poco, en aras de
la justicia a favor de la solidaridad, més ajustada a
los derechos de cada uno de los individuos que for-
man la humanidad, y a cierta distancia de la frater-
nidad jacobina de la proclama francesa de finales del
siglo XVIII “igualdad, fraternidad y libertad”.

En la solidaridad del siglo XX probablemente se
encuentra el resultado de ejercer lo social, y el coope-
rativismo de Mondragén ha tenido a gala su compro-
miso y actuar bajo ese significado tantas veces
evocado por Dn. José Maria Arizmendiarrieta.

El acercamiento a los fundamentos de nuestro coo-
perativismo no fue realizado jamés porque este sis-
tema resultara atractivo por su favorable
tratamiento fiscal -que lo era- sino porque el ejercer-
se la soberania en funcién de los presupuestos de la
capacidad humana, lo mismo que la distribucion de la
riqueza creada en razén del esfuerzo aportado por
cada uno, contenia las esencialidades propias de la
solidaridad que se puede ejercer en una empresa en
la que se unen los hombres y mujeres para trabajar
en comun.

La legislacion cooperativa siempre ha previsto que
se destine al menos 10% de los excedentes a “obras
sociales” 0 a “educacion y promocién cooperativa” en
un intento, algo paternalista, de apoyar a los socios
en su propia educacion y promocion. No ha sido este
el modelo de actuacion seguido por el Grupo Coope-
rativo Mondragdn -ahora MCC- desde el origen y este

fondo que alcanza, solo en Caja Laboral, 8.000 millo-
nes de pesetas, siempre se aplico a actividades socia-
les que nunca beneficiaron de forma particular a los
socios generadores de esos beneficios, sino a toda la
comunidad.

Pero con ser importantes estas cifras que puestas
al dia en todo el Grupo bien podrian alcanzar, en
estos 37 anos, mds de 25.000 millones de pesetas de
1993, hay que convenir que lo social ha tenido mayor
trascendencia que ese segmento del beneficio obteni-
do.

Han sido més bien la preocupacion por los demés,
en un vigoroso intento de crear riqueza, ensancharla,
distribuirla, mantener un riguroso espiritu de aho-
rTo e inversion para desarrollar nuevas actividades
y controlar el gasto individual, los pivotes de su pre-
ocupacion por lo social.

Y, sobre todo, crear y mantener empleo, mediante
el ejercicio permanente de la reflexion comprometi-
da haciendo de las empresas competitivas que sirvan
al bienestar social de un espectro cada vez mas
amplio de los hombres y mujeres que desean trabajar
en nuestra tierra y a los que tenemos obligacion de
Servir.

No son las obras sociales a las que los cooperati-
vistas practicamente somos ajenos lo que importa.
Son las preocupaciones y anhelos de llevar la solida-
ridad a todos los que nos rodean lo que de verdad
interesa. Y en eso MCC no puede cambiar porque tal
mutacion seria perder la vida maestra de su cons-
truccién original. Q
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En este niimero...

Ale honetan...

1 cooperativismo vasco es conocido en todo el

E mundo como uno de los modelos mas avanza-

dos, lo que es debido en gran medida ala Cor-
poracién MCC. Esta experiencia de autogestion es mas
conocida fuera de nuestras fronteras que entre nosotros
y, sin embargo, la Corporacion MCC ocupa un lugar de
vanguardia en la vida social y econémica de nuestro
pais.

En este nimero de T.U. Lankide hemos tratado de
resumir las aportaciones que nuestra Corporacion,
tanto en el orden social como econémico, ha hecho para
contribuir al desarrollo de nuestro pais. Pero no hemos
querido solamente hacer un compendio de nuestras
acciones empresariales, que sin duda han sido impor-
tantes, sino que también hemos querido apuntar las vir-
tudes de nuestra formula para el desarrollo integral de
la persona a través de su puesto de trabajo. Y, ademds,
hemos avanzado qué es lo que nuestro cooperativismo
tadavia puede hacer por el pais y cémo puede hacerlo.

La segunda parte de la revista comienza con la cola-
boracién sobre oficios antiguos de Carmelo Urdanga-
rin, que esta vez nos ilustra sobre una actividad
industrial relacionada con la fabricacién de armas: la
fabricacion de culatas para escopetas.

En este capitulo de colaboraciones José M* Mendi-
zabal aborda el tema central de la revista, mientras
que Jesis Larranaga nos cuenta sus impresiones
sobre “Argentina: un pais en ebullicion econémi-
ca”,

Las paginas de Euskal Kultura de este mes recogen
la entrevista que T.U. Lankide mantuvo con Txomin
Perurena, toda una instituicion del ciclismo vasco que
ahora dirige el equipo ciclista de Euskadi.

Y para terminar el compendio de noticias ocurridas
en nuestras Cooperativas y las secciones habituales de
las ultimas péginas ponen el punto final a la revista de
este primer mes de 1.994.

uskal kooperatibismoa eredurik aurreratuena

E gisa ezagutzen da mundu osoan eta hori, neu-

rri handi batean, MCC Korporazioari zor zaio.

Autogestio-esperientzia hau kanpoan ezagunagoa da

gure artean baino. Hala ere, MCC Korporazioa gure

herrialdeko bizitza ekonomiko eta sozialean aitzindari
da.

T.U. Lankideren ale honetan, gure Korporazioak ikus-
pegi sozial eta ekonomikotik gure herriaren garapene-
rako egin dituen ekarpenak laburtzen ahalegindu gara.
Baina, gure enpresa-egintzak laburbildu ezezik -asko
izan baitira-, lanpostuaren bidez pertsonaren garapen
integrala lortzeko gure formulak dituen bertuteak ere
adierazi nahi izan ditugu. Gainera, gure kooperatibis-
moak herriaren alde oraindik zer egin dezakeen eta nola
ere jaso dugu.

Ohizkoa denez, aldizkariaren bigarren atala, antzi-
nako lanbideen saila, Karmelo Urdangarinen eskutik
datorkigu eta armagintzarekin zerikusia duen industri
jarduera bati buruzko informazioa ematen digu, esko-
petentzako kulaten fabrikazioari buruzkoa, hain zuzen
ere.

Kolaborazioen atalean, Jose M* Mendizabalek
aldizkariko gai nagusia aztertzen du eta Jesus Larra-
fiagak “Argentina: ekonomikoki pil-pilean dago-
en herrialdea” gaiari buruzko bere iritziak agertzen
dizkigu.

Hil honetako Euskal Kulturaren orrialdeek, T.U.
Lankidek euskal txirrindularitzan pertsonaia esangu-
ratsua den eta Euskadiko txirrindulari-taldea zuzentzen
duen Txomin Perurenarekin izandako elkarrizketaren
berri ematen digute.

Eta 1.994ko lehen hilabete honetako aldizkariari
amaiera emateko, Kooperatibetako gertaerak eta azken
orrialdeetako ohizko atalak. Q
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José M2 Ormaechea analiza

cuales son las principales
aportaciones sociales de
nuestro cooperativismo.
En su opinién, el distintivo
social genuinamente coo-
perativo es la propia
eémpresa cooperativa y su

vocacion democratica.

LA INFLUENCIA SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS

Actuar
en lo social

José M* Ormaechea

o es facil actuar en lo

social, que entiendo en

este caso como aquel 4mbi-

to de riquezas, libertades y derechos

que se comparte entre todos y que no

son privativas ni asignables a titulo
individual.

Pero la tarea de explicar de qué

modo MCC, desde sus origenes, ha

deseado actuar en esta direccién no
es dificil. Més arriesgado es afirmar
que ahora mismo se piense que debe
ser asf, como ocurria al principio de
la “experiencia comunitaria” -crea-
da ya hace 38 afios- y que todos los
cooperativistas de cualquier época
hayan estado plenamente convenci-
dos de que el modelo de sociedad a la
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“ as cooperativas han nacido
para aspirar a la superacion
de clases y para distribuir
la riqueza en funcion de
las necesidades de los hombres
y mujeres que viven en nvestra

sociedad”.

que pertenecen tiene sefias de iden-
tidad que armonizan con la idea de
actuar socialmente: solidariamente.

El fuero interno

Las normas internas clave de
nuestra organizacion, expresadas
recientemente en los “Principios
Bésicos” ya establecen en los postu-
lados de “organizacién democratica”
-cada persona un voto- el “cardcter
instrumental y subordinado del capi-
tal”, la “participacion en la gestion”
y la “solidaridad retributiva”, aque-
llos elementos que, como vigas maes-
tras de nuestro edificio, condicionan
el modelo interno de convivencia
social en nuestras empresas coope-
rativas. Luego, a través de estos pos-
tulados basicos, se encadenan los
hechos concretos que organizan la
vida democrética y solidaria de las
cooperativas.

Posiblemente, siempre en los
extremos, muchos socios y no socios
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-aquellos que nos examinan desde
fuera- pensardn que esta especie de
uncion social que nos autoimpone-
mos no responde estrictamente a la
realidad, y que quedan muchas grie-
tas abiertas. Pero es lo cierto que
desde unas estructuras que se dise-
faron con esta vocacion a lo largo de
tantos arios, algo ha quedado impre-
so en el cardcter y sustancia de las
cooperativas y de sus socios, y algo
las distingue inevitablemente en sus
compromisos sociales.

Por aportar un dato muy significa-
tivo -poco aireado por otra parte-
puede afirmarse que al finalizar el
ejercicio 1992 entre Caja Laboral y
los Grupos Industrial y de Distribu-
cién disponian de 128.000 millones
de recursos propios. De ellos 74.000
millones eran reservas irrepartibles
-el 58%- y el 42% era patrimonio
individual adscribible a unos 23.000
S0CI08.

Estas, las reservas, ni adjudica-
bles, ni embargables a favor de los
socios, son una aportacion definiti-
vamente social cuyo fin ha sido siem-
pre la promocién y desarrollo de
nuevas actividades y empleo.

Estamos descontando en esos
128.000 millones el valor real de
nuestro patrimonio que seguramen-
te superard el 300% de ese valor, en
cualquier caso constituyendo una
reserva no patentizada en su patri-
monio a cuya plusvalia no tendria
derecho, en su caso, ningiin socio.

Instrumentos de gobierno

En un plano de mayor compren-
sibn y objetividad, y hasta es posible
que por ser de empleo cotidiano mas
conocidos por los propios socios, se
hallan aquellos procedimientos que
materializan la vida social -es decir,
la que se comparte entre todos- de
forma préctica e instrumental.

Me refiero a los Planes de Gestion
anuales, que constituyen un modelo
de acercar los objetivos de la empre-
sa cooperativa a todas las capas y
niveles sociales de quienes en ellas
trabajan. Con los Planes Estratégi-
cos, a mayor plazo, son los instru-
mentos que hacen viable, hasta
donde es posible, la “organizacién
democrética” de la cooperativa por-
que en su disenio participan los
miembros de la direccién y el docu-
mento es sometido al refrendo lti-
mo de las Asambleas Generales en
las que reside la soberania.

Estos documentos que de tanto ser
de uso consuetudinario en las coope-



rativas se ha terminado por creer
que los desarrollan todas las empre-
$as, son un instrumento de gestién
que con muy pocas excepciones sélo
se emplea en nuestro Grupo. Porque
en las cooperativas la cultura creada
por estos planes constituye un inten-
to de acercar la participacion, de pro-
bar la eficacia de la gestién de la
Gerencia y del Consejo Rector, y por-
que del an4lisis del desenvolvimien-
to real de la gestién disefada puede
urgirse a los socios trabajadores
mayores esfuerzos o compensarseles
€0 su remuneracién y en los retornos
individualizados.

El control social se ejercita a base
de instrumentar coherentemente la
gestién incitando a todos los socios a
Participar a realizar las propuestas
que crean logicas, y a argumentar,
€n el marco de la democracia que
Impera, los aspectos de cualquier
plan que ¢] desea cambiar, mejorar,
aumentar o disminuir; evidentemen-
te con el necesario contraste de la
realidad econémica cuyo marco nos
condiciona.

Apertura
hacia los demas
Bl grupo cooperativo ha tenido
Siempre a gala ser uno de los con-
Juntos empresariales mas dindmicos
de Euskadi, a partir de su nacimien-
to, a finales de 1955.

Y es que el surco que ha cincelado
su historia, lo abri6 un hombre insig-
ne -Dn. José Maria Arizmendiarrie-
ta- cuya preocupacién por lo social
fue determinante de su vida Y,

LA INFLUENCIA SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS
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Participacién en la gestion y solidaridad retributiva, elementos indispensables para que el

socio de base no dé la espalda.

casualmente, fue él el creador e ins-
pirador de algo que, ahora nosotros,
nos tratamos de explicar.

Cuando amablemente nos dijo que
no debiamos aspirar a mayores
remuneraciones para el consumo
que las que tenian los demds traba-
jadores de las demds empresas, nos
venia a decir dos cosas:

*La primera, que la solidaridad
pasaba por crear una sociedad sin
clases donde nadie,por ser coopera-
tivista y duefio de una empresa,
tenia derecho a vivir a distinto nivel
que cualquier otro trabajador .

*La segunda, nos alertaba sobre el
futuro al hacernos prever simple-
mente que la competitividad de una
empresa exige nuevas inversiones y
éstas se hacen no consumiendo todo
lo que se gana sino precisamente

destinando la mayor parte de los
beneficios a potenciar los medios de
produccidn para ser més eficientes
en el mercado.

Creo que estos dos efectos se han
conseguido con notable eficacia.
Vivimos en una sociedad en la que
practicamente las clases han desa-
parecido y las diferentes capas
sociales, con estamentos de privile-
gio estridentes, que sélo hace afios
impregnaban la vida social, han
desaparecido de nuestros pueblos
mas cooperativizados.

En cuanto a la reinversion -vednse
las reservas creadas explicadas
antes- ha sido un ejercicio de pru-
dencia y previsién empresarial.

Gracias a esta préctica, hoy vivi-
mos con relativa ventaja sobre las
empresas que nos rodean y, aunque
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no sea suficiente el esfuerzo genera-
do para enjugar el desempleo desa-
tado en los tltimos afios, es evidente
que ser socio trabajador de una coo-
perativa constituye un signo de
seguridad, quizds inmerecido, que
nos obliga a compartir con los
deméds, manteniéndonos abiertos al
desarrollo permanente como vehicu-
lo de solidaridad.

Las instituciones

El soporte al fin de cuanto llevo
dicho sumariamente son por eso las
empresas cooperativas.

Las industriales asociando y dig-
nificando el trabajo como eje esencial
del sistema productivo; las de consu-
mo como medio de evitar la especu-
lacion y devolviendo los excedentes
en beneficio del propio consumidor;
las de crédito actuando sobre insti-
tuciones para que a su través se
favorezea la promocion individual
indiscriminada; y las de vivienda
apoyéndolas con la gestién y el cré-
dito, y evitando la especulacién, para
poder adquirir un medio de vida
basicoe indispensable.

Cualquiera que hiciera este segui-
miento pensaria que la aportacién
social a las cooperativas esté repre-
sentado en MCC por Lagun-Aro,
“Eskola”, Tkerlan o el FEPS (Fondo
de Educacion y Promocion Social).
Pero no es asi. Estas instituciones en
todas partes tienen una funcién
social indiscutible: prevision social,
investigacion o ensefanza.

La actuacién social que distingue
a MCC no viene representada por
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Una forma de solidaridad es crear un acervo tecnoldgico.

estas instituciones, aunque estricta-
mente ellas si lo sean, porque estas
funciones son sociales bajo cualquier
formalidad juridica. Las Cajas de

(Pshorro, el mecenazgo y la Adminis-
tracion Piblica, cubren con tanto
interés como el cooperativismo estas
funciones.

Lo que de verdad proyecta sobre la
vida social un distintivo genuina-
mente cooperativo es precisamente
la propia empresa con su vocacién
democratica, justa en la distribucion
de la riqueza generada y comprome-
tida con la vida social del pais, para
cubrir con el sistema al mayor
nimero de protagonistas y ciudada-
nos que viven con nosotros.

Las cooperativas han nacido para
aspirar a la superacion de clases y

para distribuir la riqueza en funcion
de las necesidades de los hombres y
mujeres que viven en nuestra socie-
dad. De ahi que siempre su actua-
cion constituya un compromiso con
los demas. O al menos asi proyectd
el cooperativismo auténtico de MCC,
su fundador Dn. José Maria Ariz-
mendiarrieta, cuando aspiraba a la
“reforma de las estructuras de la
empresa’.,

Contraste con la realidad

No me sorprenderia que la lectura
de cuanto antecede produjera en
alguien cierto estupor, por expresar
con estas ideas las acciones que el
cooperativismo lleva a cabo en lo
social,



LA INFLUENCIA SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS

Calidad tecnologica

| comienzo, cuando se desarrolla-

ban las primeras cooperativas de

Ularco -ahora Fagor-, el resto de
empresarios entre escépticos y expectantes
guardaban distancia en las relaciones.
Sobre todo los industriales mas cercanos
porque eran de estas empresas proximas
de donde habian salido los cooperativistas
para fundar sus propias actividades.

En una ocasién un empresario tuvo la
amabilidad de convocarme a una reunion
para tratar de que una determinada coope-
rativa no abordara un producto muy con-
creto de gran contenido tecnolégico, porque
ellos ya lo fabricaban y nuestra cooperativa
iba a constituirse en una competencia que
no deseaban.

Me dijo entonces: “Una de las formas de
hacer algo por los demas es crear a través
de las empresas un acervo tecnolégico.
Constituir a la empresa como algo que irra-
dia conocimiento sobre cultura empresarial,
de modo que los que trabajan en ella sean
a su vez guias de ofros trabajadores por su

técnica, por su rigor intelectual y por sus
comportamientos sociales. No hagais sélo
una empresa que gana dinero. Haced algo
que sirva de ejemplo tecnolégico con conte-
nidos éticos creadores de una escuela de
empresarios”.

Algo de eso se ha querido hacer en ese
largo peregrinaje por lo social. El modelo de
organizacion cooperativa sin privilegios
para nadie y con la disciplina de la austeri-
dad, quiso desde el comienzo desterrar
aquellas pequeﬁns?corruptelus que como
causa o como resultado han terminado por
destruir a tantas empresas en Euskadi.

La mediocridad del espiritu inversor, la
falta de sensibilidad hacia la renovacion tec-
nolégica, el apego a la comodidad de con-
servar lo que se tiene como una inercia cuya
llama se desea que no se extinga, el des-
cvido de los mercados exteriores porque
son mas complejos e inexpugnables, el
oscurantismo industrial en suma, son un
contrasentido social.

Y es que es cierto que ya ha pasa-
do mucho tiempo y los afios entur-
bifln las ideas limpias del cauce
Originario,

A lo mejor en estos momentos
alguien deberfa alimentar la llama
de 1o que honestamente se preten-
dia, porque no hay que olvidar que
la asuncion de ciertos compromisos
de solidaridad que,como instrumen-
10s esenciales sirven después a pre-
Ceptos técnicos, -economias de
escala, dimensién critica, comple-

mentariedad- no son entendidos si
no se explican desde los principios
que informaron esta experiencia
comunitaria.

La barahtnda politica y cultural
que ahora da escenario al cooperati-
vismo, no esta tan fuertemente
impregnada de motivaciones idealis-
tas, y lo que nos es ajeno pierde
importancia también en las coopera-
tivas a través de sus protagonistas,
los socios trabajadores.

Y sin embargo tengo la impresion
de que el hombre cooperativo que se
quiso crear si en algo se tenia que
diferenciar era en eso: hacer de lo
social algo prioritario ante lo indivi-
dual, porque la codicia ya se conocia
-ya la empleaban otros- y a nosotros
no nos servia, porque lo que preten-
diamos era precisamente modificar
esas estructuras que han devenido
muy pronto en caducas. Q
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El movimiento cooperativo
ha venido trabajando his-
toricamente de puertas
adentro con el fin de crear
y consolidar nuestras
empresas. En opinion del
autor la comunidad coope-
rativa debe ahora afrontar
nuevos desafios de carac-
ter solidario en el ambito
internacional.

Vista parcial de Mondragén, con el macizo
de Amboto como testigo de excepcidn

Nuestra mision en el exterior

José M? Sarasua

1 hombre, consciente de sus

propias limitaciones e

imperfecciones, tiende a
considerarse no apto para una pro-
yeccion hacia el exterior, puesto que
harto trabajo tiene en resolver sus
problemas internos. Pero aqui pue-
den darse dos actitudes: una, la que
se deriva de su modestia, y otra, la
que proviene de la comodidad.

Al movimiento cooperativo puede
sucederle algo parecido. Hasta el
presente hemos trabajado casi exclu-
sivamente de puertas adentro para
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crear y consolidar nuestras empre-
sas, sin apenas una orientacion
hacia la extension de la Experiencia.

En estos momentos en que la
mayoria de las empresas luchamos
por la supervivencia es todavia supe-
rior nuestra dedicacion “ad intra”, y
dificilmente pasa por nuestra imagi-
nacién que tengamos una mision
mas extensa que la de resolver nues-
tros propios desafios.

De hecho nunca se acabaréan nues-
tros problemas tanto en lo referente
a aspectos de eficacia (mejora conti-

nua) como los que provienen de la
insuficiente solidaridad interna.

Pero una dimensién ineludible de
todo cooperativista es la que se deri-
va de la intercooperacion, y esto no
solamente a nivel de region o pais
sino también en el 4mbito interna-
cional,

Hemos de reflexionar seriamente
sobre la pregunta de si el mundo nos
necesita. No se trata de que asuma-
mos el papel de apdstoles de la cues-
tion social, pero ciertamente creo
que existe un generalizado desen-



canto y preocupacion por el fracaso
del mal llamado socialismo de los
paises del Este, y el mundo presien-
te que la via capitalista actual no es
la que ciertamente conviene a la
sociedad.

La realidad en el mundo

Para ayudar a la reflexion que nos
hemos planteado es preciso que una
Vez mas echemos una mirada a la
realidad de la vida en el Planeta.
Mientras los pafses més avanzados
viven en la ultramodernidad hay en
el mundo mas de 1.000 millones de
Personas hambrientas con 40 millo-
nes de muertos al afo por esta
causa; la pobreza y falta de salud
crecen en el Tercer Mundo asi como
la explotacién de los nifios; tenemos
mas de 50 millones de parados en las
naciones desarrolladas; crece la defo-
Testacion y la desertizacion; se redu-
¢e la capa de ozono y aumenta la
contaminacién en la atmésfera,
aguas y suelos con acumulacion de
residuos téxicos y radiactivos; no ter-
minan las guerras ni la carrera de
armamentos..,

Son algunas de las manifestacio-
ne.s del actual sistema socio-econo-
Mico y modelo de desarrollo
ihsostenible e injusto. Entretanto los
ciudadanos del mundo mas desarro-
ll.ado, causantes principales de esta
Situacién, vivimos como obsesiona-
dqs corriendo en la carrera consu-
Mista, 4vidos de una felicidad que se
108 antoja cada vez m4s lejana.

Los expertos aseguran que la tie-
Ira tiene recursos suficientes para

LA INFLUENCIA SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS

C(N

vestra aportacion en
dareas conceptuales, orga-
nizativas, sociales, eco-
nomicas y técnicas puede

ser de vital importancia para el
despertar de zonas deprimidas”.

abastecer, educar y disponer de una
vida digna para todos sus actuales
habitantes y muchos més ;Dénde
estd el problema?

Si seguimos de cerca los aconteci-
mientos del ancho mundo (no sélo a
través de la prensa habitual), nos
encontraremos permanentemente
con vergonzosas e increibles realida-
des provocadas por la ley del més
fuerte: explotacion de masas huma-
nas, destrucciones generalizadas de
bienes ajenos, miedo e incertidumbre
por doquier. Ante hechos de esta
naturaleza no basta aludir al egois-
mo y a la maldad del hombre porque
lo que realmente se echa en falta es
un orden més justo, siendo una
pequefia minoria los que estén real-
mente en el fondo de estos males.

Los seres humanos estamos dota-
dos de una gran capacidad transfor-
madora con la que hemos sido
capaces de progresar extraordinaria-
mente en todos los ordenes materia-
les: alimentacion, salud, cultura, ocio
y bienestar en general. ;Pero como

es posible que estos bienes no hayan
llegado a todos sus habitantes e
incluso provoque de hecho un retro-
ceso a gran parte de la humanidad?.

Si se impone 0 adopta un sistema
socio-econdmico que se alimenta de
la fuerza competitiva del hombre se
consigue el progreso continuado de
los més poderosos (a nivel individual
0 de paises) y el hundimiento de los
més desvalidos. No hay funcién
reguladora del Estado que lo conten-
ga porque forma parte de sus propios
cimientos.

El sistema econémico imperante
enfoca el logro de la justicia median-
te el equilibrio de intereses de las
partes en liza. Asi los sindicatos
empleardn sus recursos, especial-
mente la huelga, para lograr lo que
consideran de derecho para el traba-
jador, mientras que los capitalistas
se empenaran en obtener la maxima
rentabilidad de su dinero. Sin
embargo todos sabemos que lo que
salga de este juego puede estar muy
lejos de ser justo, porque depende de
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las fuerzas y estrategias que dispon-
ga cada parte y no del concepto de
justa distribucién de la riqueza. Dn.
José M* Arizmendiarrieta llamaba a
esto “guerra de guerrillas”. En efec-
to, las grandes decisiones estaran
siempre en manos del capital: la cre-
acion de empresas y su lugar de
implantacién, productos a fabricar,
tecnologia, inversiones, cualificacion
del personal, planes estratégicos, etc.
Asimismo decidira el cierre de las
empresas cuando no sirva a sus inte-
reses. También los sindicatos impon-
dran sus leyes y normativas,
dificultando en ocasiones mas de lo
necesario la gestion de la empresa y
su supervivencia.

;Pero es que solamente el antago-
nismo y la confrontacion de intere-
ses puede lograr el progreso y
desarrollo de los pueblos?

La empresa comunitaria

Nosotros creemos en la absoluta y
radical superioridad del hombre
sobre los bienes materiales. Ast, en
la empresa el capital o quienes lo
suscriban no tendran ningtin poder
o privilegio por esta condicion, sien-
do las personas elegidas democrati-
camente quienes dirijan los centros
de generacion de bienes y el conjun-
to de las instituciones.

Por otra parte las plusvalias gene-
radas por el trabajo serdn distribui-
das correctamente entre los
participantes directos y la sociedad
exterior,

El pensamiento bésico es siempre
el de priorizar la persona humana
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tanto dentro de la organizacidn
donde presta sus servicios como en
toda la sociedad. El caldo de cultivo
es la solidaridad con las personas
cercanas y lejanas, Naturalmente
esta forma de obrar no conoce fron-

teras ni razas, y traspasa sin dificul-
tad naciones y continentes.
Utopia?Ciertamente hay utopia
en el planteamiento porque no es un
plan llevado a la préctica plenamen-
te, pero, sin falsas modestias, tam-
bién podemos afirmar que en

Solidaridad y eficacia

estda en contradiccion con la eficacia. De hecho el
apitalismo mas avanzado esta utilizando como
base para el progreso la atenciéon a la persona dentro
de la organizacién, fomentando su iniciativa y libertad
de actuacion, pero especialmente el trabajo en equipo.
Realmente el hombre necesita el arrope de la comuni-
dad para desarrollarse plenamente y generar progre-
so. Dn. José Maria repetia incesantemente que “el
hombre se hace en solidario y no en solitario”. Pero no
es menos cierto que la imperfecta naturaleza humana
necesita de una cierta incentivacion: medir el resultado
de su esfuerzo, obtener una promocién acorde con sus
logros. El igualitarismo y la masificaciéon matan la moti-
vacion y creatividad de la persona.

La cuestion de la eficacia esta estrechamente ligada
con elementos comunes en cualquier organizacion:
equipos directivos, inversion, capacitacion-formacion,
etc. La autogestion y el trabajo solidario acrecientan en
todo caso la eficacia material, con la fundamental dife-
rencia de que su fruto se extiende a toda la sociedad.

Esta bastante claro que no somos ni angeles ni egois-
tas incorregibles, pero los sistemas socio-econémicos
en que nos movamos pueden acrecentar nuestro indi-
vidualismo o nuestra dimensién social-solidaria. En el
primer caso tendremos el mundo de hoy con mons-
truosas diferencias y sufrimientos, en el segundo se
lograria un entorno mas sereno, justo y gratificante,
aunque posiblemente un poco mas pobre para los pai-
ses mas desarrollados en la actualidad.

n unque se predica lo contrario la solidaridad no



Nuestra andadura cooperativista
hemos dado unos pasos en esta
direccion, constatando en no pocos
colectivos la consistencia del hecho
solidario unida a la buena capacidad
de desarrollo material.

No obstante, nuestra experiencia
sirve solamente como un pequefio
apunte, aunque cierto, de lo que podria
ser la empresa comunitaria situada en
un medio general basado en el princi-
pio solidario y la autogestion.

Nuestro cometido

La sociedad sigue su caminar en
una especie de huida hacia adelan-
te, consciente de que algo va mal y
de que es preciso cambiar de rumbo.
Se debate entre el ansia de bienestar
¥ la mala conciencia que da el cono-
Cimiento de que muchos hermanos
Nuestros sufren y mueren padecien-
do una vida indigna de seres huma-
10s. Ademés pesa sobre nuestras
cabezas la espada de Damocles de
estar convirtiendo la tierra en un
lugar inhabitable a cierto plazo.

Dn. José Maria hablaba de la revo-
lucién interna de cada persona como
la tinica revolucin que cambia real-
mente las cosas, dejandonos como
Misién madurar la organizacién coo-
Perativa como medio de ayuda para
llevar a cabo esa revolucion personal.

Nuestra experiencia comunitaria
€std en ese proceso de maduracion,
tonsciente del largo camino por reco-
'Ter pero atento asimismo en un con-
tinuo anglisis y correccion de
Nuestro estado. Desde esta imperfec-
ta situacién tenemos sin duda
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| Norte vive en parte o costa de la depredacion del Sur.El gréfico muestra con claridad
lo errdnea direccion de nuestro actual modelo de desarrollo, constatando el cercano
agofamiento de reservas de energia y los materias primas.

La sociedad desarrollada no puede permitir el resurgir del Tercer Mundo. Aunque surjan
nuevos recursos fodos ellos serdn limitados y no suficientes paro abastecer a todo el plo-
neta. Por lo fanto este modelo de desarrollo no es sostenible y solamente sirve para una
pequefia minorfa con explotacion del resto.

soporte nuestro, especialmente en
los aspectos téenicos y organizativos,
podria ser decisivo para generar un
rapido desarrollo (a su medida) y
posiblemente para alumbrar empre-
sas cooperativas mds auténticas que
las nuestras.

El colectivo cooperativo tiene/tene-
mos ante si el compromiso histérico
de hacer fructificar lo que ha recibi-
do v a su vez ceder a otros colectivos
su experiencia. Es una apasionada
mision que lejos de mermar nuestras
fuerzas puede ayudar a reavivar
nuestro entusiasmo y posiblemente
hasta generar nuevos e interesantes
intercambios comerciales. 0

mucho que aportar al mundo labo-
ral, tanto en la sociedad desarrollada
como en la subdesarrollada. Nuestra
aportacion en dreas conceptuales,
organizativas, sociales, economicas y
técnicas puede ser de vital impor-
tancia para el despertar de zonas
deprimidas, pero sin duda podemos
contribuir decisivamente a situar la
dignidad humana, en cualquier tipo
de sociedad, por encima de los inte-
reses materiales, sin menoscabo de
la necesaria eficacia para sobrevivir
en el mercado.

En numerosos niicleos de pobla-
cion, particularmente en el Tercer
Mundo, existe una natural inclina-
cion y experiencia de trabajo de
forma comunitaria. Un adecuado
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Aportacion del cooperativismo

a la sociedad vasca;

algunos interrogantes
cara al futuro

Dr. Roque Pozo Tamames, Catedratico de la Universidad de Deusto

res décadas y media es tiempo

suficiente como para hacer

algo de historia y destacar
algunos aspectos que, a mi modesto
entender, pueden mostrar la incuestio-
nable aportacién del cooperativismo a la
sociedad vasca, permitiéndome, asimis-
mo, plantear algunas interrogantes que
se abren cara al futuro. Tal vez todo
encuentre explicacion, si consideramos
que en sus origenes y en Mondragén se
concitaron unos hechos que hicieron
posible su nacimiento. No estd de mds
recordarlos:

*Un grupo de jévenes impregnados de
voluntad de trabajo y pragmaticos.

*Una tradicién industrial generadora
de obreros cualificados con verdadero
apego al trabajo.

*La iniciacion, tras el plan de estabili-
zacion, de una década de crecimiento
econémico que alcanza a la 0.C.D.E. y,
dentro de ésta, a la Europa occidental.

*Un cierto proteccionamiento de la eco-
nomia espafiola que favorece a la
industria vasca, en momentos en que
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Caja Laboral, una magnifica aportacion del cooperativismo al desarrollo de nuestro Pais,

la liberalizacion econdmica se presenta
como algo inevitable.

*La afluencia de hombres procedentes
de movimientos obreros cristianos con
marcada preocupacién social, al tiem-
po que escasamente influenciados por
teorias revolucionarias.

+Una inequivoca opcion por la identidad
cultural vasca que también quedaria
inscrita en la misma entrafia del pro-
yecto cooperativo, poniendo de relieve

una sincera vocacion de descentrali-

zacion politica y del consecuente auto-

gobierno.

Y todo ello, en un principio, sabia-
mente combinado y dirigido por el indis-
cutible liderazgo de D. José Maria
Arizmendiarrieta. El cooperativismo
actud como catalizador, crisol y agluti-
nante de estas realidades, poniéndose al
servicio de la sociedad vasca.



Una experiencia
empresarial diferenciada
Si hubiera que calificar desde sus

comienzos esta experiencia cooperati-
vista, yo me atreveria a considerarla
tomo posibilista sin atribuir ninguna
connotacion peyorativa a este adjetivo.
En medio de un sistema capitalista, -
entonces de excepcién-, el cooperativis-
Mo emerge claramente como una oferta
diferenciada, ya que, si bien se aleja de
una oposicion frontal al sistema, trata
de superar la relacién dialéctica entre
capital y trabajo, haciendo propios los
Ya principios cldsicos aprobados por la
Alianza Cooperativa Internacional. Se
trata, en definitiva, de avanzar en lo
posible en la transformacion de la
Sociedad a partir de la accién coopera-
tiva, con realismo y sabiendo que los
cambios en la sociedad comienzan por
incidir en el entorno inmediatamente
Proximo, en nuestro caso el vasco, bas-
tante aburguesado y fuertemente poli-
tizado,

Como préctica autogestiva, las coope-
rativas han desarrollado, en primer
lugar su cardcter de empresa como tal, -
sin empresa no hay cooperativa-, pero
al mismo tiempo, entiendo que han asu-
mido la participacién activa de todos
Sus componentes considerados como
trabajadores y aportadores de capital
Simultdneamente. Si entendemos la
Participacion activa responsable no
¢omo “formar parte de” sino como
“tomar parte en”, se puede afirmar que
la autogestion ha llevado a tomar parte
en los niveles de; informacién, consulta,
decision y control. Y en los planos: eco-
n6mico, social y politico. La consecuen-
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0 ha sido nada desdeiia-
ble el esfuerzo realizado
para mantener y crear

puestos de trabajo tanto

en cooperativas industriales
como de consumo”.

cia ha sido asumir la empresa coopera-
tiva como algo propio, que no es propie-

dad de nadie en particular y lo es de

todos en general. Pienso que actuando
de esta manera, se puede afirmar que
se sitiian en una linea socializadora y
democrética y tal actuacion, en si
misma, ya constituye una significativa
aportacién a la sociedad vasca, mas
aun, en un momento tan incierto y con-
vulsivo como el que atravesamos econo-
mica y politicamente.

Sin obviar un hecho tan plausible
como que las empresas cooperativas
han de operar en el marco de una eco-
nomia de mercado fuertemente compe-
titiva, no es poco que, a diferencia y
hasta como contrapunto de la empresa
capitalista, sigan siendo fieles al princi-
pio bésico de orgnizacion democrdtica y
a los criterios en el reparto de exceden-
tes. No es menor el esfuerzo realizado
en lo concerniente a la educacién coope-
rativa, que se opone tanto a modelos
liberal-individualistas como a otros, hoy
en declive, de signo colectivista-estata-

lista. De ahi, que més o menos abierta o
subrepticiamente dichos modelos hayan
mostrado sus reservas cuando no recha-
z0 al cooperativismo, maxime si consi-
deramos su nada despreciable
desarrollo a nivel mundial y la esperan-
za que supone para reducir desigualda-
des y restaurar al menos en parte, los
enormes desequilibrios econémicos y
sociales.

Adecuacién de la empresa
cooperativa a nuevas
exigencias

Desde hace mas de dos décadas el sis-
tema industrial en el area occidental ha
entrado en una nueva fase como conse-
cuencia de la implantacién masiva de
tecnologia avanzada. Su impacto en el
tejido industrial vasco ha sido y sigue
siendo desestructurante. Se trata del
paso de la electromecénica a la microe-
lectrénica. El desafio es grande y la
empresa cooperativa, con Mondragon a
la cabeza, lo ha aceptado. Consciente de
los cambios radicales que ello ha
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supuesto y se seguiran planteando en
un futuro al que no se le pueden poner
plazos, puesto que la innovacién tecno-
légica tampoco los tiene al mostrarse
como una realidad imparable la investi-
gacion en tecnologia punta, particular-
mente en los paises que la introdujeron
desde que, una vez concluida la guerra
mundial 1939/45, se opta por la recons-
truccidn de las zonas devastadas y del
nuevo orden internacional de inspira-
cion liberal. Hoy todo este proceso se
pretende expresar en clave de competi-
tividad.

Como exigencia, precisamente , de
dicha competitividad, las empresas coo-
perativas vascas, se han decantado por
la innovacion tecnoldgica y por la corpo-
rativizacion para ajustar dimensiones
en la nueva situacion. Se trata, ni mas
ni menos, que de supervivencia en una
economia altamente competitiva, agre-
siva y demoledora para las empresas, -
cooperativas y capitalistas-, que no
adectian su dispositivo organizacional al
dictado que impone dicha economia. De
ahi la necesidad de modernizar al maxi-
mo su equipamiento productivo, de
innovar en cuanto a producto se refiere
y de actualizar la organizacién, la admi-
nistracion y la gestion de todas y cada
una de las empresas.

Es por esto por lo que la gestidn de la
innovacion se ha asumido como objetivo
primordial, en su mas amplio sentido,
por los lideres de las empresas coopera-
tivas, constituyendo, desde esta pers-
pectiva una aportacion a la economia y a
la sociedad vasca en circunstancias
como las actuales en las que el entra-
mado industrial se halla seriamente
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afectado y el mantenimiento de buen
nimero de empresas igualmente com-
prometido, cosa que se pone de relieve
con el creciente numero de expedientes
de regulacién de empleo.

Criterios de eficacia y eficiencia vie-
nen sustituyendo a técnicas de produc-
cion, de distribucion y de direccion que
en poco tiempo han quedado obsoletas,
sabiendo ademds que la produccidn
actual, los servicios, los mercados, e
incluso las nuevas tecnologias, tienen
un tiempo de vigencia bastante limita-
do. Desde el mundo cooperativo incardi-
nado en territorio vasco, se hace un
esfuerzo permanente, tratando de dar
respuesta adecuada a los problemas que
en el dia a dia han de ser bien resueltos
y al mismo tiempo captar y generar nue-
vas oportunidades que aseguren al
maximo posible el futuro de las empre-
sas. Asi, directivos, mandos intermedios
y trabajadores cooperativistas contribu-
yen a la construccion de la sociedad
vasca. No ha sido, por otra parte, nada
desdenable el esfuerzo realizado para
mantener y crear puestos de trabajo
tanto en cooperativas industriales como
de consumo.

Desde mi percepcidn, y tras seguir de
cerca la evolucion y desarrollo del coo-
perativismo vasco, me permito y atrevo
a decir que éste, al menos hasta el
momento, ha sabido compatibilizar
autogestion y liderazgo, alcanzando un
buen nivel de identificacion de los coo-
perativistas con la empresa, al hallarse
éstos incorporados a la resolucion de
problemas y a la toma de decisiones.
Esta opinion que expreso, -discutible
como todas-, queda expuesta sin la

Esta espléndida realizacion de Orona sim-
boliza perfectamente la presencia del coo-
perativismo en el sector de la Construccion.

menor pretension de caer en idealiza-
ciones, ya que la innovacion tecnoldgica
tiene como soporte el “saber tecnoldgico”
y éste, mas tarde o mas temprano, més
0 menos acusadamente, incorpora tam-
hién “conductas tecnocraticas” que, en
tiltima instancia, pueden oponer cierta
resistencia a practicas deseablemente
participativas. En cualquier caso, este
riesgo limitativo para la participacion
activa, puede y debe quedar superado si,
como sucede, en las empresas coopera-
tivas se sigue optando por el liderazgo
participativo y transaccional que parte
de escuchar a las personas, alentando-
las en la ejecucién de su trabajo y vin-
culdndolas a los acuerdos que les
conciernen.

La posibilidad de que el empresariado
vasco, en general, se enriquezca con este
estilo implantado en las cooperativas,
también queda abierta, pues es aplica-
ble a todas las empresas. Hay quienes
todavia hoy interpretan como débil a
este modelo de liderazgo. Se equivocan,
pues es el auténtico camino para forta-
lecer el liderazgo.



La persona en el mismo

centro del proyecto
cooperativo
Sin caer en falsos utopismos, la expe-
riencia ya larga de nuestras empresas

Cooperativas, permite advertir que la

Persona, en tanto ser humano que pien-

§4, siente y vive en un marco cultural

determinado, se halla en el mismo cen-

tro del proyecto. La coherencia con el
espiritu cooperativo asf lo exige. De no
haber sido asi el cooperativismo vasco
se hubiese hallado viciado en su raiz.

Esta decidida apuesta por el desarrollo

de las personas, no ha sido puro volun-

tarismo, ya que ha tenido y tiene su con-
crecion, ;De qué modo?:

* Generando puestos de trabajo de dis-
tintos niveles y adjudicandolos a per-
Sonas adecuadamente capacitados, con
retribuciones que se pueden conside-
rar dignas en el &mbito econémico y
social en que nos desenvolvemos.

* Proporcionado oportunidades de pro-
mocién profesional al tiempo que se ha
intentado posibilitar una mejor capa-
citacin técnica y humana.

* Respondiendo, con la aplicacién de
Parte de sus excedentes, al avance lin-
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giiistico-cultural que ha reclamado la
sociedad vasca en aras de recuperar su
identidad cultural.

* Desarrollando actitudes de ayuda
mutua que acrecientan la responsabi-
lidad personal y alientan la coopera-
cion ms alld del individuo, del grupo,
de la empresa y del medio geografico
propio.

* Definiendo los intereses de los coope-
rativistas mediante la solidaridad e
igualdad entre los socios, considerando
los problemas de todos como compo-
nentes de un conjunto.

* Haciendo posible que la normativa
aplicable se halle basada en la justicia,
la equidad y la libertad, en evitacion
de intolerables privilegios y arbitra-
riedades.

* Respetando la dignidad personal y
mostrando un interés por la calidad de
vida de los asociados, haciendo verdad
que la promocion humana se halla en
el origen de la educacion cooperativa.

* Tratando de que los intereses de las
empresas cooperativas y de sus asocia-
dos coincidan o no se alejen demasiado
de los intereses generales y del bienes-
tar global de la comunidad en que han
surgido y se han desarrollado.

Todo cuanto antecede, no es otra cosa
sino intentar aplicar con fodas sus con-
secuencias en la vida real el conjunto de
principios cooperativos. Intento, més
meritorio si cabe, si tenemos en cuenta
que el sistema socio-econdmico capita-
lista en que las cooperativas se desen-
vuelven, si bien no se puede considerar
hostil a su desarrollo, tampoco lo favo-
recen. Digamos en tono moderado, que

el cooperativismo es, de algiin modo, un

cuerpo extrano al sistema.

Quizas, ocurre que las empresas coo-
perativas, por su historial y amplia difu-
sion en diversas ramas de la actividad
economica, han supuesto:

*una evidente reaccién ante un orden
social en el que la desigualdad y la
injusticia, -en determinadas dreas ate-
nuadas parcialmente-, han aumenta-
do de forma palpable,

* un propésito loable que ha conseguido
en grado aceptable un espacio socioe-
condmico propio en el &mbito urbano
industrial y de consumo reduciendo en
lo posible las diferencias existentes,

*un avance en lo que a autogestion se
refiere,

*y una clara resistencia y hasta oposi-
cion al exceso de liberal-individualis-
mo demostrando que la actividad
econémica también puede y debe tener
una proyeccion social equilibradora.

El futuro, que es ya, plantea
interrogantes de nada facil
respuesta

Al lector le podra parecer que lo
expuesto hasta este momento refleja
mas un deseo que una realidad y que si
me expreso asi se debe a mi clara pro-
clividad hacia el cooperativismo. No lo
oculto. Como se suele decir, me ha podi-
do traicionar el subconsciente. De ahi,
que estas opiniones, como todas en
temas tan controvertidos, quedan abier-
tas a toda critica razonable y razonada.

A nadie se le oculta que, tras el estre-
pitoso fracaso del llamado “socialismo
real”, el marco socioeconémico a nivel
mundial es el que responde a las exi-
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gencias del neoliberalismo econémico
concretado en el “capitalismo real”.
Seguir4 subsistiendo durante largo
tiempo, y como hasta ahora intentard
adaptarse a cada nueva circunstancia.
Esto no significa que sea invulnerable
ni que su permanencia se halle garanti-
zada para siempre. En este marco, quié-
rase 0 no, las empresas cooperativas
vascas seguirdn actuando y tratardn de
proseguir su marcha hacia adelante. Sin
pretender hacer de futurélogo, -los coo-
perativistas saben muy bien el terreno
que pisan-, si me voy a arriesgar a hacer
una breve referencia a las interrogantes
que se plantean como consecuencia de
los condicionamientos y limitaciones
que implicitamente se encuentran en la
l6gica operativa de dicho marco. Y ello,
sin pretender agotar el tema. Veamos:

*Requerimientos del mercado y de la
competitividad ante cuyas realidades
en permanente cambio han de entrar
en confrontacion con los paises pro-
ductores de alta tecnologia y con las
empresas multinacionales y transna-
cionales que marcan las pautas a
seguir y se esfuerzan por conservar
importantes cuotas de mercado. Com-
petir en precio, calidad, oportunidad,
disefio y diferencia no viene resultando
tarea nada facil, por el contrario, son
numerosas las dificultades a superar
y los cambios a introducir.

*La innovacién tecnoldgica se presenta
como una especie de revolucién per-
manente que exigird, -lo estamos com-
probando ya-, reorganizaciones
internas asi como readaptacion y reca-
pacitacion ininterrumpida para ade-
cuar las plantillas a las exigencias de
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omo exigencia de competi-
tividad, las empresas coo-
perativas vascas, se han
decantado por la innova-
cion tecnolégica y por la corpo-

rativizacion”.

la produccién y del mercado. Ante esta
perspectiva, jserd posible mantener
los puestos de trabajo existentes e
intentar crear algunos més para res-
ponder en alguna medida a las necesi-
dades de empleo?. La interrogante
queda abierta para todo tipo de empre-
sas. No son excepeion las cooperativas.
*Las medidas tendentes a reformar el
mercado de trabajo que confirman el
hecho de encontrarnos plenamente
introducidos en la sociedad dual o de
los dos tercios, jserdn asumidas o no
por las empresas cooperativas como
imperativo que la realidad econémica
impone?. En tal caso, se reducirian los
niveles de seguridad en el empleo y se
abriria un portillo a la precariedad. El
condicionamiento parece real y serd
una especie de prueba de fuego para el
cooperativismo, aqui y en todas partes.
*Se nos presenta la sociedad dual como
la mejor de las posibles o si se quiere,
la menos mala. Lo cierto es que se con-
solida como consecuencia de la inno-
vacion tecnologica y de la compe-
titividad, dirigida y orientada funda-

mentalmente por los paises industria-
lizados méds avanzados. Mi opinion es
que, aunque se trate del modelo de
sociedad en el que estamos, se aleja
mucho del deseable, ya que, afin de
cuentas sigue basandose en una desi-
gualdad excesiva y en un nivel de inso-
lidaridad que se hace poco menos que
inadmisible si lo miramos desde una
Optica ético-social minimamente criti-
ca. ;Contribuyen o no las empresas
cooperativas al sostenimiento y refuer-
20 de este modelo de sociedad dual?. El
espiritu cooperativo estd muy lejos del
mismo, pero el cooperativismo, pese a
su extension mundial, tiene escasa
fuerza econdmica y politica como para
proponerse reorientar un modelo eco-
némico-social exageradamente consu-
mista y desigual.

- Las empresas cooperativas, sin
infravalorar sus avances desde el punto
de vista social y mds concretamente en
materia salarial, no se hallan exentas
de controversia interna por razén de las
retribuciones ya que éstas, por no esca-
par a las “leyes” del mercado, se alejan
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Producto de las Cooperativas més alld de nuestras fronteras.

de las proporciones existentes en otros
momentos cuando se hallaban estable-
tidas por principios de equidad.

- Por razones que no viene al caso
exponer dados los limites de este traba-
10, se pueden apreciar unas més que
regulares fisuras en la solidaridad de la
clase trabajadora en general. Los coope-
rativistas también son trabajadores que
ante situaciones conflictivas mas o
Mmenos radicales, como colectivo mues-
tran un cierto distanciamiento del
comun de los trabajadores.

Entiendo que, si esto es asf, tal vez
Sea porque el trabajador-cooperativista
asume como propios los intereses de la
empresa, cosa que no sucede en una
gran parte de los trabajadores. Tal cons-
tatacion no es una eritica, sino una sim-
Ple consideracién que tal vez pueda

suscitar alguna reflexion en el contexto
cooperativo.

- Nos hallamos en medio de una crisis
caracterizada como estructural. Sabe-
mos que dura ya dos largas décadas y
que seriamente no es posible prever el
momento en que se saldra de ella, Es de
superproduccién, de demanda y de ofer-
ta, con alarmantes niveles de desempleo.
La necesidad de incorporar con rapidez
nuevas tecnologias acelera la obsoles-
cencia tecnoldgica. Las notables diferen-
cias entre grupos sociales, regiones y
paises completan unas perspectivas poco
o nada alentadoras. A las empresas coo-
perativas, en particular las de menor
tamario, que son tan vulnerables como
las demas, se les exige una respuesta
positiva y siguen siendo una esperanza
para la economia vasca. El reto es harto
dificil, pues al tiempo que se refuerzan

las que funcionan bien, han de reflotar
las que todavia son viables y evitar la
inviabilidad de las que se puedan encon-
trar en graves dificultades. Esto solo
serd posible actualizando conocimientos,
aumentando la competitividad, reorga-
nizdndose para conseguir un gran dina-
mismo en lo que a toma de decisiones se
refiere, y, como factor prioritario, consi-
guiendo equipos humanos tericamente
preparados y a poder ser con alto nivel
de cualificacion. Y, por supuesto, que
sigan convencidos de la validez de los
principios en que se fundamenta el coo-
perativismo, ya que de la tentacién y
riesgo de caer en el juego de un neolibe-
rarismo econdmico que, enarbolando la
bandera de la competitividad a cual-
quier precio y caiga quien caiga, puede
desnaturalizar la conciencia del coope-
rativista. Quien suscribe este trabajo
espera y confia en que no sea asi, ya que
talante emprendedor, espiritu de traba-
jo y de lucha de quienes las integran, se
enfrentan a esta nueva situacion com-
pleja, incierta y desconcertante, conven-
cidos de que la cooperacion es un medio
para afrontarla con posibilidades de
éxito. Los pasos que estos dos tltimos
anos han venido dando creo sincera-
mente que, sin excesivas ilusiones, ava-
lan buenos augurios. Q
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El cooperativismo de Mon-
dragon es una realidad
que tiene su drea de
influencia principal en el
Pais Vasco. Pero ademas,
en opinion del autor, el
cooperativismo como for-
mula de empresa, tiene
contenidos de modernidad
y de futuro por su concep-
cion basica y su compromi-
so de proyeccion a la

sociedad.

La proyeccién hacia la sociedad, un atributo histérico de las Cooperativas

El compromiso social

Jesus M Herrasti

acer una evaluacién de la

aportacion de las coopera-

tivas a la sociedad, en par-
ticular de la Corporacion MCC, junto
a su dificultad tiene el riesgo de sim-
plificar excesivamente su contenido
enmarcandolo exclusivamente en
datos econdmicos y de caer en una
cierta arrogancia que personalmente
quisiera evitar. El momento que el
pais y las propias cooperativas estan
viviendo no induce a grandes alegri-
as y satisfacciones. Un pais con un
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23,5% de desempleo estd mds para
cuestionarse seriamente su realidad,
en lugar de hacerse halagadoras
auto-contemplaciones. No obstante
confio en que la plasmacién de algu-
nos datos servird para generar en
nosotros una mayor preocupacion,
responsabilidad y una mayor inicia-
tiva.

“pPensar en el future”
Senalan los comentaristas que el
Presidente Clinton recomienda con-

tinuamente a sus ciudadanos que:
“no dejen de pensar en el futuro”,
puesto que si no se actia desde
ahora mismo, en el periodo de 10
afos, los americanos no podrén
reconocer su pais. Nosotros estamos
probablemente en mds graves cir-
cunstancias. Soy también de los que
piensan que es bueno hacer inven-
tario, pero es mucho mejor preocu-
parse del futuro.

La Corporacién MCC espera fac-
turar este afo en su conjunto en



torno a 450.000 millones de pesetas
¥ cuenta con aproximadamente
25.000 puestos de trabajo, siendo de
todos conocido que su implantacién
€5 mas relevante en la C.A.V.
(Comunidad Auténoma Vasca),
siguiéndole Navarra y después el
resto del Estado, donde se ha expan-
dido principalmente con el Grupo de
Distribucién como consecuencia de
la elevada masa critica necesaria
Para su actividad.

Pero estas cifras no son mas que
un modo cualquiera de fotografiar la
realidad, lo cual tiene en sf mismo
un valor, Pero alcanzaria un nivel
casi sublime si supiéramos penetrar
en las causas y razones que han
Posibilitado toda esta realidad en
€scasamente cuatro décadas.

Compromiso social

El desarrollo de las cooperativas
ha sido posible gracias a que la for-
mula planteada respondia a las aspi-
raciones de la gente, ofrecia un
sistema de empresa donde se respe-
ta en mayor medida la dignidad de
l? Persona, se practica la democra-
C1a, existe una solidaridad y ademas
Parti6 como una experiencia cuyo fin
Maximo no era resolver solo las aspi-
raciones individuales, sino sobre
todo en el compromiso del conjunto
de los socios en colaborar con el
desarrollo de su entorno.

Esta voluntad que fue la causa
Principal del éxito, se ha consolidado
0 una cultura propia, ha dado
forma a diversos procedimientos
Para la resolucién de los temas, ha
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Las Cooperativas en Euskadi

n 6,8% del empleo industrial de la C.A.V. esta gene-

rado por las Cooperativas de la Corporacién. En

Navarra asciende al 1,7%, siendo el 2,8% y el 0,8%
respectivamente la parte de empleo total aportado en cada
comunidad por las Cooperativas de MCC.

Destaca de un modo especial la fuerte presencia de las Coo-
perativas industriales de MCC en Gipuzkoa, el 15%, lo que
equivale a que uno de cada siete trabajadores industriales
guipuzcoanos realiza su actividad en el Grupo Industrial.

Ademas, hay que tener en cuenta que los negocios desa-
rrollados por estas cooperativas generan otro empleo suple-
mentario, cuya valoracion no resulta facil realizar pero
utilizando un “coeficiente de arrastre” definido para muy
diversos sectores se estima que cada puesto conlleva 0,37
puestos como actividad agregada lo que nos llevaria a pen-
sar en ofra aportacion adicional del orden de 3.400 puestos
de trabajo que se situarian en otras empresas del Pais Vasco.

Los 55.000 millones de exportacion que las Cooperativas
industriales realizan suponen cerca del 10% de la exportacion
industrial de la C.A.V. y el 22,5% de Gipuzkoa, cifras que
superan la proporcion correspondiente al peso del empleo, lo
que indica una mayor capacidad exportadora de las Coope-
rativas y por tanto una méas amplia presencia internacional.

Pero ademas es notorio el enorme impacto que otro tipo de
actividades tiene sobre el conjunto del pais. Para ello hay
que referirse a la Eskola Politeknikoa, que mientras cumple
sus 50 anos de existencia va formando un conjunto de 2.000
estudiantes para obtener los diferentes niveles de formacion
empresarial hasta alcanzar el maximo de ingenieria.

La importante aportacion que aportan los centros de inves-
tigacion lkerlan e Ideko a la investigacion que se realiza en
Euskadi.

En el mismo sentido, es destacable la aportaciéon del Grupo
Financiero mediante el apoyo a las economias domeésticas y
empresariales, asi como la ampliaciéon al @mbito de las fami-
lias de los socios y a sus propias contingencias de la cobertu-
ra de la Seguridad Social,
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fomentado actitudes de participa-
cion, de tolerancia y de respeto
mutuos que han trascendido de
nuestra realidad interna y han teni-
do proyeccion en otras realidades
sociales.

Decia Schopenhauer refiriéndose a
las personas que “los primeros 40
afios de vida nos dan el texto, los 30
siguientes el comentario”; probable-
mente se puede ser mas optimista
acerca de las personas, pero sin duda
el conjunto de las cooperativas a
pesar de sus casi 40 anos estamos
obligados a realizar algo més que
versiones diferentes sobre lo ya rea-
lizado, a comenzar continuamente
con nimo juvenil.

Las dificultades actuales, el pro-
fundo cambio que se estd producien-
do en el entorno econdmico a nivel
mundial, nos reclaman actuaciones
diversas para hacer empresas bien
situadas en esta lucha global; empre-
sas con una dimension adecuada que
respondan a las logicas aspiraciones
de participacion y que nos obliguen
a compatibilizar el desarrollo y crea-
cion de puestos de trabajo con la ren-
tabilidad actual y futura de las
empresas, los resultados de las coo-
perativas y las rentas personales,
conformando un conjunto de realiza-
ciones a abordar que destacan por su
amplitud, diversidad y su caracter
aparentemente contradictorio.

En el dltimo Congreso aprobamos
hasta quince politicas que tratan de
dar una respuesta a todas estas pre-
ocupaciones.
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Construir en solidaridad, un reto para el futuro.

Parece que para su ejecucion nece-
sitdramos de numerosos genios, per-
sonas cuyas caracteristicas las
defini6 Sdbato sugerentemente “son
los que revelan la identidad bajo la
diversidad, la realidad bajo la apa-
riencia. Alguien que descubre que la
piedra que cae y la luna que no cae
son del mismo fenomeno”,

Con alguna asiduidad oimos de la
fuerza y el peso de los modelos con-
vencionales de empresas, se pronos-
tica el fin de las experiencias
originales arrastradas fatalmente
por las corrientes mayoritarias. Pero
es también verdad que lo irresistible,
con frecuencia, es aquello a lo que no

se pone resistencia. Debemos apostar
por seguir aportando algo original.
Hoy

Hoy, nuestra propia realidad y la
sociedad demanda la creacién de
empleo, ofrecer la oportunidad del
acceso al trabajo de las personas,
pero ademas, tenemos que aspirar a
seguir ofreciendo formas de organi-
zacion, de sistemas de produccion, de
aplicacion y desarrollo de las capaci-
dades humanas que respondan
mejor a su propia dignidad, porque
ésta serd la mejor forma de respon-
der a la necesaria competitividad y
de dar lo mejor de nosotros para
satisfaccion de los clientes.



En este sentido, el cooperativismo
tiene contenidos de modernidad y de
futuro por su concepcién bésica y su
compromiso de proyeccion a la socie-
dad. La implicacién de todos los tra-
bajadores como socios en términos
de igualdad elimina todos los obsté-
culos, y hace que los intereses de
todos los participes se sitten en el
mismo campo.

Drucker afirma que la empresa
moderna debe funcionar en un
ambiente no fundado en la “autori-
dad”, donde lo principal no es contro-
lar, ni ser controlado, donde adquiere
significacién la capacidad de relacio-
narse, de cooperar, de tomar iniciati-
vas personales y no sélo por hacer
una empresa democratica e igualita-
ria, términos que prefiere no utilizar
por su posible relacion con lo politico
¥ el poder, sino porque pretende
Superar esta idea del poder por la
idea de la responsabilidad, donde la
Pregunta acostumbrada debe ser:
¢qué puedo hacer por mi parte sin
que me lo exijan?.

En su dltima obra, Tom Peters
afirma que las épocas mds fructife-
ras de desarrollo econémico no han
venido por la configuracién de gran-
dffs conglomerados empresariales,
Sno principalmente en momentos y
lugares donde se ha dado un
3_Illbiente de creacion de empresas, y
Sigue diciendo que las empresas cla-
ves del futuro no sobrepasaran los
1§0 trabajadores porque la tecnolo-
8la y la facilidad de comunicacién
esta reduciendo la talla ptima de
las empresas, Si el trabajo intelec-
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“ | cooperativismo tiene
contenidos de modernidad
y de futuro por su concep-
cion basica y su compromi-
so de proyeccion a la sociedad”.

tual es el que va a primar en el futu-
ro, éste se realiza como mucho en
grupos de 10 personas.

En su modelo de empresa cada
trabajador ha de crear su propio pro-
yecto, su propia empresa, cada per-
sona no debe verse como un coste,
sino como creador de beneficios y,
todas la personas estardn interrela-
cionadas formando una red global
donde las reglas de funcionamiento
sean la autonomia, la experimenta-
cion y la diversidad. Asegura que la
imagen de la empresa moderna y
eficaz tiene més de Carnaval de Rio
que de las piramides de Egipto.

Cooperativas

responsables
No he podido resistir estas citas
porque nos abren todo un panorama
esperanzador; las limitaciones de
nuestro proyecto no estdn en razones
0 causas que estan fuera de nuestro
alcance. Las Cooperativas, proyecta-
das como una sociedad de personas,
tienen todo un campo de futuro
abierto cuyo avance va a depender
de ellas mismas, de su inteligencia y

preparacion permanente, de su
capacidad de trabajar en equipo, y
de su responsabilidad aplicada cons-
tantemente en su trabajo, que serd
precisamente la que posibilitard la
mejora de condiciones de vida de
cada uno de nosotros y la sociedad.
Nos sitia ante nuestras propias
limitaciones de proyecto, compromi-
s0 y capacidad.

En esta idea tenemos que confiar y
perseverar en que, las personas
dotadas con los medios adecuados,
situadas entre los desafios, fomen-
tando la iniciativa, y basadas en su
propia responsabilidad en todos los
ambitos de la empresa terminan
siempre encontrando la solucién
apropiada.

Los drboles no alcanzan altura sin
raices y troncos, tenemos unas rai-
ces bien extendidas, inmersas en
toda la sociedad y en cada uno de los
socios, una realidad actual que per-
mite abrigar la esperanza de que
sabremos renovar nuestra capacidad
de generacién para abrirnos en nue-
vas y mds amplias ramas. Q
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El empleo,
responsabilidad de todos

Jestis Goienetxe, Director del Departamento de Gestién Social de MCC.

e me ha invitado a redactar
Sun articulo que desarrolle los
elementos fundamentales
que ha aportado el cooperativismo
desde el punto de vista empresarial
y respecto al desarrollo de la propia
persona hasta el momento actual y
qué puede hacer todavia por el pais y
c6mo puede hacerlo.

Como se puede ver, un tema de
facil desarrollo por su amplio conte-
nido tanto cuantitativo como cuali-
tativo.

Desde el punto de vista empresa-
rial podriamos hacer un balance
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cuantitativo en el que de cada 25
pesetas de riqueza creadas en el
ambito de la Comunidad Auténoma
Vasca (CAV) en 1992, una peseta pro-
venia de actividades desarrolladas
por MCC. Igualmente a nivel de
empleo supone un 2,7% de los totales
de la CAV y si mencionamos el ambi-
to industrial supone hasta un 6,8%.
Ademés se podria comentar del valor
anadido creado, de los impuestos, ete.

En otra orientacion, también se
podria hablar de los valores desarro-
llados desde un punto de vista cuali-
tativo como son: la dignidad de la

persona, la responsabilidad, la auto-
gestion, la democracia, la solidari-
dad, la dignidad del trabajo, etc.

Sin embargo, parece oportuno en
el momento actual desarrollar una
de estas facetas que han sido funda-
mentales en la evolucion de las coo-
perativas y que debe seguir siendo el
fundamento en el cooperativismo
presente y futuro: la solidaridad.

La solidaridad, como uno de los
principios bésicos de la experiencia
cooperativa de Mondragén, ha esta-
do presente en el desarrollo de los
medios productivos, en el &mbito



retributivo, en el reparto de medios
econdmicos a través de la reconver-
si6n de resultados, en la creacién de
Cooperativas y de puestos de traba-
10, en el desempleo, etc.

Solidaridad en el empleo

Por su actualidad e importancia

parece necesario apelar a la solida-
ridad en el desempleo o, mejor dicho,
ala solidaridad en el empleo, puesto
que hay que luchar por un sistema
en el que el desempleo desaparezca o
sea algo marginal.
. Nunca se ha hablado tanto de la
Importancia del trabajador en la
aportacién a la empresa, de la nece-
sidad de su implicacién en cada pro-
Yecto, pero nunca se ha prescindido
tanto de ¢l y quizds dejéindole cada
V€Z con una menor proteccion.

Cuando ms se esté hablando de
la dignidad de la persona en la
€mpresa y de la necesidad de su
recurso es cuando més desempleo se
estd generando. Aunque parezca un
Contrasentido estamos viviendo esa
realidad, y todas las previsiones
dpuntan que serd el verdadero pro-
blema de finales del siglo XX.

Las cooperativas de MCC han
deﬁmmﬂado un modelo que han sabi-
Qo instrumentar un sistema suficien-
temente coherente, con muchos
Sacrificios individuales, pero que
hasta el momento actual ha ofrecido
atodos alguna alternativa de trabajo
Wotras opciones que voluntariamen-
te haya querido optar. Sin embargo,
estamos llegando a una situacién

atante limite en la que es necesario
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“N

unca se ha hablado tanto
de la importancia del tra-
bajador en la aportacion a
la empresa, de la necesi-

dad de su implicacion en cada
proyecto, pero nunca se ha pres-
cindido tanto de él”.

apelar a la responsabilidad y solida-

ridad de todos, tanto de las institu-

Como se aprecia en el cuadro,
desde la vertiente economica la pres-
tacion de ayuda al empleo generard

Evolucion de los costes del desempleo

Las cifras entre paréntesis son negativas.

ciones como de cada una de las per-
sonas individuales.

El ano 93 nos aporta datos preocu-
pantes que parecen exigirnos nue-
vas cotas de solidaridad y
responsabilidad, y la bisqueda de
planteamientos nuevos o distintos
alos actuales.

Concepto Importe
Saldo estimado al 1.1.94 1 (2.694)
Ingresos por cuotas previstos en 1994 2 1.781
Prevision de gastos para 1994 3 3.543
Saldo del ejercicio 1994 4=2-3 (1.762)
Saldo previsto al 31.12.94 5=1+4 (4.456)
-en MPtas.

un déficit al cierre del ejercicio 93 de
2.694 MPtas. y la expectativa del
ano 94 es la de incrementar dicho
déficit en otros 1.762 MPtas., con lo
que el saldo al cierre del 94 se situa-
r en la nada despreciable cifra de
4456 MPtas. De la magnitud de esta
cuantia nos puede dar una referen-
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cia el hecho de que para hacerle
frente -e incluso cubrir el déficit de
1993- hubiera sido necesario plante-
ar un incremento adicional de la
cuota de ayuda al empleo de 10 pun-
tos porcentuales.

Al mismo tiempo se estd incre-
mentando el nimero de personas
que se encuentran en desempleo
estructural con su cooperativa cerra-
da, En el afio 94 la cifra de los socios
que se encuentran en esta situacion
puede alcanzar a 200.

Tenemos pues dos problemas de
entidad, el considerable déficit que
esté4 generando la prestacion de
desempleo y por otra el importante
nimero de socios que con su coope-
rativa cerrada tienen la tnica garan-
tfa de 2 afos de desempleo, aunque
muchos se hallan ubicados transito-
riamente en otras cooperativas.

Hoy dia en el que todo el mundo
habla de la flexibilidad de las nor-
mas laborales, del reparto del tiem-
po de trabajo, de la necesidad de la
reduccion del coste de trabajo, etc.,
dificilmente podemos quedarnos al
margen de todo ello.

Obligacion social

En este contexto es preciso pensar
que no se puede eludir la obligacion
social tanto desde un punto de vista
institucional como de participar en
solidaridad con un esfuerzo indivi-
dualizado.

Actualmente la prestacion de
desempleo se cubre via cuotas y cofi-
nanciacion, afectando esta ltima
directamente al socio, en distinta

LANKIDE = 26

“ olo nos queda apelar a la
solidaridad de todos los
mutualistas proponiendo
que los mismos destinen
una parte de sus anticipos de
consumo al Fondo de Ayuda al
Empleo de Lagun-Aro”.

cuantia segun el nivel retributivo
que tenga la cooperativa respecto a
la Tarifa de Bases de Prestaciones de
Lagun-Aro vigente ese afio.

Para afrontar estos problemas se
requieren soluciones y actuaciones
especificas diferentes a las estructu-
radas de forma convencional, tanto
para la creacion de empleo como para
afrontar el déficit del desempleo.

Ante este sombrio panorama en la
prestacién de ayuda al empleo no
caben soluciones magicas.

Desde el ambito institucional
(MCC, Agrupaciones Sectoriales,
Cooperativas...) debe analizarse la
posibilidad de creacién de nuevas
actividades de “bajo” valor afiadido,
entendiendo por tales aquéllas que,
aunque no sean competitivas con los
niveles retributivos actualmente
vigentes en la Corporacién, si lo sean
con unas retribuciones més modera-
das, cubriéndose las diferencias
retributivas que en cada caso se

generen con el soporte econdmico de
los estamentos e instituciones que en
su caso se decidan. En este sentido,
seria conveniente establecer un com-
promiso institucional consistente en
la generacion de unos 400 puestos de
trabajo de “bajo” valor anadido.
Hay que tener en cuenta que el
80% de personal en desempleo tiene
una formacion de EGB o estudios
primarios, por lo que las actividades
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cooperativas que actualmente estdn
en una situacion de mayor necesi-
dad. Igualmente plantear mayores
niveles de cofinanciacion implicaria
asimismo acentuar ain més la pro-
blemética de aquellas cooperativas
que estdn en desempleo. J

momento serd conveniente hacer
alguna reflexion al respecto.

Por lo que respecta al “déficit”, no
cabe duda de que el incremento de la
cuota por encima de los niveles
actuales iria en contra de la mejora
de competitividad que tanto necesi-
tamos y principalmente en aquellas

tienen que tener una proyeccién
para dar ocupacién a este tipo de
Personas. También existe otro colec-
tivo como es el de prejubilados o jubi-
lados anticipadamente, que en el
Momento actual parece una solucion
razonable pero que a muy corto plazo
N0 sera posible mantener. En otro

Aportaciones al Fondo de Ayuda al Empleo

‘ na vez descartada la posibili-
Udad de incrementar las opcio-
nes actuales parece que tan
solo nos queda apelar a la
solidaridad de todos los
mutualistas proponiendo
que los mismos destinen
una parte de sus anticipos
de consumo al fondo de
ayuda al empleo de Lagun-
Aro. Esta medida podria
adoptarse para un horizon-
te temporal limitado (2
anos?), suprimiéndose una
vez se vislumbre un encau-
zamiento mds razonable de
la situacién.

Logicamente, el esfuerzo
solicitado a los socios esta-
ria en consonancia con el nivel retribu-
tive de la cooperativa, proponiéndose
Una cuantia minima para niveles infe-
riores al 85% y una cuantia maxima
CUando el nivel de anticipos supone el
100% de la referencia de Lagun-Aro.
éSeria razonable un planteamiento

entre el 0,5 y 3% para ambos extre-
Mos?

Las cooperativas tradicionalmente han
sabido adelantarse a los acontecimien-
tos y encontrar soluciones adecuadas a
cada situacion logrando un equilibrio
entre el esfuerzo institucional e indivi-
dualizado. En un entorno, el del Pais
Vasco, en el que el desempleo alcanza
el 24% de la poblacién activa, y que
directamente esta afectando a muchas
de nuestras cooperativas y socios, no
pueden estar indiferentes el resto de
socios que directamente no les esta
afectando este verdadero trauma de
finales del siglo XX.

No cabe duda que nos esperan afos
dificiles y que el cuestionamiento del
actual estado de bienestar, caracteristi-
co de los paises europeos desarrolla-
dos, que esta siendo muy cuestionado
en los Ultimos meses, no tanto en cuan-
to a su supresion, sino en su readapta-
cion o reorientacion, deberemos tener
presente para replantearnos en profun-
didad no sélo la prestacion de desem-
pleo sino también el analisis y
adecuacion de otras prestaciones.
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Otalora, Centro de Formacién Cooperativa y Empresarial, una de las joyas del FEP

Fondo de Educacion
y Promocion
Cooperativa (FEP)

Rafael Amozarrain, socio jubilado de FAGOR.

sta del titulo es la denomi-
nacin, segtn la legislacion
vigente, del fondo que en
nuestros comienzos llaméabamos sim-
plemente “Fondo de Obras Sociales”.
Ademés, tengo la impresion de que
entonces la finalidad del mismo per-
mitia opciones mds diversas para su
adjudicacidn, y que actualmente los
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imperativos legales coartan aquella
libertad. La misma evolucion en el
titulo del Fondo denota, creo yo, lo
afirmado y debo confesar que no me
gusta, pues aparte de los loables fines
a los que principalmente se han des-
tinado estas ayudas, hay ofros mas
perentorios.

Este Fondo es una de las singulari-
dades de la empresa cooperativa y
surge, légicamente, de su propia
entrana y razon de ser: la solidari-
dad. En este caso la de puertas afue-
ra, hacia la sociedad en general, por
resultar evidente que solamente la
interna no colma el altruismo intrin-
seco en nuestro movimiento. Dicho de
otra forma, no basta ser solidario en
el dmbito de nuestras empresas y es
para nosotros exigencia ineludible su
trascendencia al exterior. '

Pero quedaria incompleta esta
mencion a la solidaridad externa si no
incluyéramos en ella los Fondos de
Reserva irrepartibles, que no son pro-
piedad de los socios de las cooperati-
vas y tienen por finalidad fortalecer y
afianzar la empresa, lo que indirecta-
mente, pero con evidencia, conlleva
una posicion solidaria hacia la socie-
dad en general, por los miltiples
beneficios que para ella supone una
empresa competitiva que crea rique-
za. Téngase en cuenta que para
ambos tipos de Fondos debe adjudi-
carse, como minimo, el 30% de los
Remanentes obtenidos, siendo satis-
factorio constatar que a lo largo de los
anos se ha superado el minimo indi-
cado.

Ahora bien, y cifiéndonos al FEP, la
costumbre un tanto mecanica de
crear y adjudicar el mismo hace que
perdamos la perspectiva de su impor-
tancia a lo largo de los anos; de los
montantes de dinero aplicados; de las
promociones de diversa indole que
gracias a estas ayudas han sido posi-
bles; de las opciones que se han dado



a las gentes para su educacién y for-
macion, ete, ,

Es bueno, por tanto, hacer balance
G!e la marcha de este Fondo, pero
lllmiténdonos a Caja Laboral, limita-
¢ion que solamente obedece a razo-
nes funcionales, ya que obtener datos
de todas las asociadas a MCC se me
antoja tarea ardua, no necesaria
Para este caso, por considerar que los
datos a exponer nos aproximaran
cabalmente a la realidad que nos
ocupa,

Pues bien, los importes adjudica-
dos por Caja Laboral a cargo del FEP
son los siguientes, hasta 1992:
*4.845 millones en pesetas corrientes
*7.994 millones en pesetas constan-

tes 1992

siendo progresivos los importes
anuales, atin en pesetas constantes,
lo cual significa que no se ha bajado
la guardia, antes al contrario, en este
tipo de obligaciones.

Las més significativas “criaturas’
nacidas de su seno y mantenidas en
gran medida a su costa son conoci-
das, a saber: Escuela Profesional,
Kkerlan, Otalora, etc., que tan exce-
]Enlte resultado han reportado a la
Soctedad y que incluso se pueden con-
Siderar como estupendas inversiones
Para las mismas cooperativas.

Q}leda, pues, demostrada la soli-
daljldad de las cooperativas con la
Sociedad en general, a través de los
Mportes detraidos de los Remanen-
s para dedicarlos al FEP y Fondo
de Reserva Obligatorio, independien-
temepte de otros aspectos que van
también en esa direccion, sin que por

LA INFLUENCIA SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS

ello debamos sentirnos orgullosos,
pues, simplemente, cumplimos con
nuestra obligacion.

Como antes se ha indicado, la
nueva legislacion parece que va limi-
tando las finalidades a las que se
debe dedicar el FEP, pero en mi opi-
nion admite la posibilidad de auxiliar
necesidades distintas a las beneficia-

diversos Organismos Oficiales, con-
sidero que seria deseable dedicar
parte del FEP a paliar necesidades
extremas que contemplamos todos
los dias, en el &mbito de nuestro pais
y fuera de €], para mitigar los horro-
res que estén ahi, a la vuelta de la
esquina como quien dice, pero que
procuramos ignorar para acallar

das en los dltimos afos y como, ade-  nuestra conciencia. i_j
mas, éstas disponen paulatinamente
de mejor financiacién por parte de

Fondo de Obras Sociales

Ano Pesetas corrientes
1966 1.000.000
1967 1.350.000
1968 1.500.000
1969 2.000.000
1970 2.500.000
1971 3.000.000
1972 11.622.113
1973 13.177.000
1974 22.837.339
1975 41.014.879
1976 52.599.319
1977 62.000.000
1978 80.762.241
1979 113.457.601
1980 122.405.354
1981 137.000.000
1982 136.838.231
1983 163.988.253
1984 250.316.420
1985 265.613.649
1986 300.176.443
1987 347.458.101
1988 421.076.571
1989 467.318.314
1990 557.500.000
1991 615.000.000
1992 651.799.000
Total 4.845.400.000

Pesetas 1992

'13.200.000
17.300.000
18.300.000
23.900.000
27.800.000
31.300.000
112.000.000
114.100.000
170.600.000
262.300.000
1285.900.000
270.800.000
357.600.000
334.200.000
326.200.000
285.000.000
304.800.000
417.700.000
407.400.000
422.600.000
465.300.000
538.100.000
559.300.000
651.300.000
651.800.000

7.994.000.000
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una cuttura

para la

cooperacion

ste tipo de titulos me suele
producir un poco de
rubor.Son titulos un tanto
pretenciosos. De este tipo
de cosas hay que hablar con
mucha verdad y con mucha
humildad, sabiendo que el
aporte del cooperativismo
ha sido en una determinada y con-
creta direccion y no en todas las
direcciones posibles. Seguramente se
nos puede decir que no hemos hecho
todo lo que deberiamos haber hecho
y se podra decir también que hemos
hecho cosas que no debimos hacer.
Conscientes de nuestras limitaciones
y debilidades me voy a permitir tra-
zar unas notas sobre algunas cosas
que han podido ser aporte original
del cooperativismo tal y como lo
hemos entendido por aqui.
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empresarial.

Cultura Cooperativa

e mERea et s . e wr———
Las culturas estdn hechas de valo-

res, ideas-fuerza, usos y costumbres,
modos de actuacidn, lenguaje. Las
culturas son producto de los hombres
y mujeres que han entendido la vida
de una manera determinada y han
organizado la existencia segun unas
pautas concretas. Entre nosotros se
ha desarrollado una cultura coope-
rativista.

Nuestro cooperativismo tiene rai-
ces personalistas. El valor funda-
mental del cooperativismo es la
inviolable dignidad de la persona
humana. La pretension y el proposi-
to del cooperativismo es que a través
de él las mujeres y los hombres crez-
can en su dimensién de persona
humana.

La idea-fuerza fundamental es que
la persona crece y se perfecciona por
la educacion. Dando a la educacion

La Formacin asignatura imprescindible para el desarrollo humano y

José M¢ Mendizabal

un sentido muy amplio que rebasa
con mucho el &mbito escolar ha sur-
gido una educacién para el trabajo,
una educacion para la solidaridad,
una educacion para la economia y un
largo eteétera que involucra otros
mil aspectos de la existencia y son
susceptibles de educacion.

Se ha creado un lenguaje para
designar personas, cargos, funciones.
Las nuevas realidades han creado
nuevas palabras.

Los modos de actuacion han trata-
do de responder a necesidades rea-
les. Ante una necesidad real, se
dialoga, se toma conciencia de la
necesidad, se estudia y analiza el
problema, se trata de hallar vias de
solucidn, se compromete, se actia y
se resuelve. Todo ello insinda y expli-
cita unos modos de actuar, dialogan-
tes y participativos.



Estas cosas que se han vivido en el
ambito empresarial han pasado a la
Manera de hacer y vivir de la gente
€1 su quehacer diario. Hay un mime-
tismo de lo cooperativo por parte de
la sociedad: Asociaciones de vecinos,
Sociedades recreativas, colegios,
Mancomunidad del Alto Deba. Aso-
Cllaciones culturales, promociones de
Viviendas,

_Es indudable que en esta cultura
tiene un gran peso la Economia, la
teenologfa, el trabajo, la empresa, No
seria justo exigirle al cooperativismo
realizaciones musicales, artisticas, o
religiosas. S se le puede exigir una
€conomia con rostro humano, una
émpresa a la medida del hombre.
Este serg seguramente el quehacer
fundamental de los cooperativistas y
© Seguro que no siempre acertarén.
Se entiende que es diffeil vivir
Sumergidos en el mundo econdmico
SIn aficionarse al capitalismo. Los
deales, las utopfas y el corazon los
tenemos a la izquierda pero la carte-
rala llevamos a la derecha.

Frutos de esta culfura

Desde un punto de vista puramen-
te Material y comenzando desde lo
Mas exterior podriamos decir que
S0mos un poco m4s ricos gracias al
C0operativismo, E| catarro y la rique-
2410 se pueden disimular o escon-

er. Junto a la riqueza generada por
o estrictamente cooperativo han
Surgido otros mil negocios también
generadores de riqueza.

.Resulta bastante conocido que la
"queza promueva las artes.El

COLABORACIONES

“Nuestro cooperativismo tiene
raices personalistas. El valor fun-
damental del cooperativismo es la
inviolable dignidad de la persona

humana ”.

mundo artistico y cultural ha dado
un gran salto adelante: en misica y
en pintura; en artes gréficas y lite-
ratura; en radio, television y prensa
local; en asociaciones promotoras del
euskera; en parques y jardines y
paseos; creacion de espacios civicos
amplios. No conozco todo el mundo
por ello hablo desde el Alto Deba.
Nuestros pueblos son hermosos y
mejoran cada dia.

El bienestar social y la calidad de
vida ha subido muchos enteros.Es
verdad que nos falta mucho camino
por recorrer. Todavia no hemos lle-
gado a entender que en el hombre
hay dimensiones como la religiosa
que se nutre de templos y hace tam-
bién bienestar social. Hay cosas que
son fruto de la riqueza, y, hay cosas
que requieren otras cosas ademas de
dinero, como puede ser fe o sentido
de utopia. Nuestra cultura eficaz y
pragmatica cree en la modernidad y
en el mito del progreso. Todavia no
hemos llegado a la postmodernidad
ni ha llegado al desencanto, pero no
tardard en hacerlo. Mientras no sea-
mos capaces de hacer en el siglo XX

algo tan sutil y correspondientemen-
te bello como la catedral de Burgos
seremos una sociedad de pobres que
se sacia con comer e ir al circo.

La cultura cooperativa ha genera-
do esperanza. Hace varios afos mas
que ahora.;Esperanza de qué? De
algo mejor: mas igualdad, més justi-
cia, mas solidaridad. Lo peor es que
hemos confundido todo eso con mas
dinero.

Es innegable que bajo la formula
cooperativa se han hecho unas
empresas muy hermosas. Y se ha
demostrado que la formula puede
funcionar como funcionan las socie-
dades gastronémicas de mi pueblo.
Las perdidas por desidia o fraude
son realmente muy pequenas.

Las cooperativas son unas empre-
sas en las que no hace falta sindica-
to. El sindicato se supone que es
para defender al obrero, como dice
mi tio, de la explotacion a la que le
somete el patrén, porque por defini-
ci6n el patrén tiene que ser explota-
dor. En contrapartida el obrero debe
jorobar lo mas posible al patron y a
la empresa. En el capitalismo los
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sindicatos parece que son necesarios.
En el cooperativismo la gran mayo-
ria piensa que serian inutiles y seri-
an un gasto mas para pagar algo que
no sirve, ni hace falta. En una coo-
perativa no variar los anticipos labo-
rales en una situacion de crisis,
(fijense si tiene importancia el len-
guaje en la cultura cooperativa que
no habla de sueldo sino de anticipo
laboral porque se cobra fidndose de
una cuenta de resultados: si se gana
se cobra, si se pierde hay extornos)
puede ser un acto de responsabili-
dad. En una empresa donde haya un
sindicato que se precie, no pelear por
la subida de sueldos seria un acto de
debilidad. Un sindicato nunca puede
ser débil.

Las cooperativas, ; contribuyen a
la felicidad de los hombres?

Pues qué quieres que te diga, pro-
bhablemente si. Las cooperativas han
hecho politica, sociologia y ética, y
por tanto estética.

Las cooperativas también han
hecho pais. Han desarrollado una
filosofia del trabajo, una filosofia de
la innovacién y del trabajo bien
hecho.

¢Y ahora qué?
El fallo de las cooperativas estd en

que no sabe como se hacen coopera-
tivistas. Que haya cooperativas solo
le importa a una pequena minoria.
Si de otras maneras se gana mas
dinero, ;por qué empenarse en esta
formula? Esto es una falacia. El
ideal no viene determinado por el
dinero. En las pasadas discusiones
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“Las cooperativas no han podido
eliminar el paro. Eso es un sinto-
ma de que somos menos coope-
rativistas, lo cual no me alegra

nada”,

sobre los cambios de indices labora-
les en la nueva Corporacién Coope-
rativa Mondragén MCC, uno de los
argumentos utilizados y que me
escandalizé sobremanera fué el de
que un directivo nuestro fichado por
una empresa Capitalista ganaria el
doble. De eso se trata precisamente,
de no ganar el doble. Porque lo justo
es ganar la mitad. El ideal no es
tener mds. Si alguien quiere tener
mas dinero lo normal es que se vaya
de la cooperativa. Nuestros proble-
mas no son con los que se van sino
con los que se quedan. Nuestro
mundo estd lleno de malos ejemplos
para la juventud. Los deportistas
son una maravilla de personas pero
cuando me dicen que un futbolista
vale mil millones y que se los paga-
mos, suelo decir que este mundo
anda desquiciado. Todavia no sé por
qué once mozos en calzoncillos van a
ser mas importantes que una escue-
la, una iglesia, una leproseria, un
hospital 0 una universidad, ni quiero
entender.

Mondragén es en vacaciones un
pueblo fantasma, donde sélo quedan

algunos lugarenos. ;Sélo es un pues-
to de trabajo y quiza una referencia?.
La burguesia mondragonesa sigue
viviendo bien. Los nuevos burgueses
son quienes han accedido a la cultu-
ra sea esta técnica, artistica, musi-
cal, econémica, deportiva. Las
sociedades burguesas siempre crean
un lumpen y eso también florece
aqui, las formas de marginacion son
més notorias a medida que el paro es
mayor. Las cooperativas no han
podido eliminar el paro. Eso es un
sintoma de que somos menos coope-
rativistas, lo cual no me alegra nada.
Las cooperativas no tienen culpas,
los que las formamos podemos tener
algunas. Lo que es innegable es que
el capitalismo genera paro y hasta lo
desea, porque asi, entre otras cosas
tiene mano de obra barata.El futuro
serd lo que nosotros sembremos hoy.
Presentes muy gloriosos dieron futu-
ros en quiebra. Presentes muy sacri-
ficados y trabajadores generaron
futuros tan brillantes como el pre-
sente que esta concluyendo. O
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El pasado mes de noviembre Jesus Larrafiaga estuvo por

tierras argentinas. En esta colaboracion para T.U. Lanki-

de resume sus impresiones sobre un pais “enormemente

rico de gente pobre”

El reino de los psicoanalistas

it == = ————————— =
Mi interlocutor, Hugo Solis, es psi-

coanalista y a la vez miembro del Con-
sejo de Administracion de la
Cooperativa Eléctrica y otros Servicios
de la ciudad de Concordia, situada a
unos 450 kilometros de Buenos Aires,
en la frontera uruguaya. El psicoana-
lisis y los psicoanalistas forman parte
de la cultura argentina, del pueblo
venido a menos, que busca la explica-
cién a la frustrante evolucion de un
pais inmensamente rico de gente
pobre. A falta de razones logicas, se
entregan al regazo tranquilizante del
psicoanalista, a su balsamo reparador.

De la prosperidad al fracaso econo-
mico, nuestro recorrido es fatal, y no
viene de hoy. Somos gente del barco, de
inmigrantes flotantes, insinia Hugo.
Bastaban unos pocos afnos y el inmi-
grante italiano o espanol ganaba lo
suficiente para permitirse el lujo de
uno o dos viajes al ano. Tierras fera-

Calle tipica de Buenos Aires

en ebullicion economica

Jesus Larranaga

ces que crecian solas, con apenas tra-
bajo anadido. A la vez que daba cobi-
jo a tanta gente, se incubaba la
formacién de una clase empresarial
corporativa y confortable, que apenas
salia del reducido mundo, del mono-
cultivo agricola y ganadero. Las rique-
zas naturales eran su fuente y modo
de vida; la produccién extensiva de sus
tierras les posicionaba, en 1930, entre
las naciones de mas futuro, con un
gran nivel intelectual. El filosofo espa-
fiol Ortega y Gasset escribia en su dia-
rio ‘La Nacion', dando lustre y gloria a
la nacion argentina.

Amén de los muchos factores que
sin duda han influido en la decaden-
cia de este pueblo, es undnime la opi-
nién de que el punto capital, la hora
fatidica comienza con Perdn, el aban-
derado de los pobres, el supuesto sal-
vador que pregonaba un socialismo
latinizado, de claras influencias muso-
linianas. Por si fuera poco, la inefable
Evita ejerce de redentora virginizada,
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de mujer idolo, que sustrae a los
ricos y distribuye a los desheredados.
Un mundo fascinante que trastoca y
desconoce las exigencias de una
estructura econdmica equilibrada y
competitiva.

A partir de la caida de Perdn se
suceden los gobiernos militares que
anaden dolor y persecucion, desgo-
bierno y caos. Estos, llevados por su
ceguera antimarxista, anulan hasta el
desarrollo de las ciencias técnicas, por
si éstas servian a los contrarrevolucio-
narios. La locura de los “facticos”, de
los militares, culmina con la aventura
de las Malvinas. Toda una carrera de
obstaculos convierte a un pais expor-
tador de libros hasta los anos 70, en
importador nato.

En épocas de crisis, senala Hugo,
abundan los psicoanalistas, los adivi-
nos y vendedores de ilusion; se busca
un golpe de suerte con el que escapar
de la incertidumbre. Lo nuestro es la
feria de los suefios, del desbarajuste
politico, la ruina de nuestras esperan-
zas; los que procedemos de la izquier-
da necesitamos reinventar nuevas
utopias para vivir y trabajar.

La fiebre privatizadora

Argentina entera estd a la venta,
hasta las joyas de la abuela, ferroca-
rriles, centrales eléctricas, abasteci-
miento de aguas, telecomunicaciones
son pasto de licitacién e inversion
extranjera. Pasan de la férrea e inutil
mano del Estado a gestion privada y
los resultados inmediatos no se han
hecho esperar, al menos en el campo
de la telefonia, parte en manos de
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Mondragén, Mito y Referencia

E n mis contactos internacionales he percibido un em:tai:n:icm‘J
';]t_u interés en torno a la Experiencia Cooperativa de Mondréd
gén, en especial por las personas e instituciones del Tercé
Mundo. Elevado a categoria de mito, piensan, quizé mas p?
necesidad que por constatacion efectiva, en las posibilidades d
creacion en sus paises y por eso se interesan, preguntan y comel'
tan. ¢Por qué no se proyecta Mondragén en el mundo?. Prob?
blemente no conocen nuestras limitaciones, el aspero camino gV
tenemos que recorrer para consolidar lo hecho, y que el coop?
rativismo no es la solucién a la carta al punto de que no ha¢f
mucho llegaron una pareja de coreanos con un libro sobre D. Jod!
M? Arizmendiarrieta, traducido al japonés, pensando que Mo
dragén era un oasis sin paro y con solucién total de los probl¢
mas. Como se sabe, se mitifica lo que no se conoce y es distant®
es el efecto de halo, de la imagen que exagera y trastoca I¢
hechos reales.

Pero estos paises saben que la solucién capitalista no da par
cubrir sus enormes déficits de trabajo y movilizacién social. N
pueden esperar a la incentivacién dineraria del capitalista. Sabé
y conocen sus necesidades y esto les impulsa a planear model?
de gestién econémica y social complementarias. Y ponen sus oj¢
en Mondragén. No se explican nuestro discreto estar ante
mundo, y apelan a la responsabilidad social con terceros, a ¥
obligacién que tenemos de ensefiar y abanderar un modo de gé!
tion y relacion mas apropiada para las personas sometidas d
imperio de los grandes, a la soledad de los pobres.

Por eso reclaman nuestra mayor presencia en otros pueblo’
que necesitan de solidaridad en los conocimientos, intimacia
humana, acercamiento y ayuda en formacién. Les preocupa nué*
tro encerramiento.

Telefonica espaiola. Rodolfo, el taxis-
ta, esta perplejo, ante tamana muta-
cion, y bienvenida sea la privatizacion.
Para lo que nos servia....

Son conscientes de que pierden su
patridtica propiedad, su puridad

nacional, y se convierten en propiedad
de otros, pero es el signo de la trasna-
cionalidad, del mercado sin fronteras.
La Subsecretaria de Desregulacion y
Organizacion Econémica, se convierte
en el ariete estratégico de la Nueva



Politica, del super ministro Cavallo y
8us “hoys”.

El representante del Banco Central
Hispano y vicepresidente de la Cama-
ra Hispano-Argentina, Antonio Dona-
deu, habla de inversiones millonarias
Por parte espanola. Lo hecho hasta
ahora supera los 5.000 millones de
dolares, ¥ se esperan nuevas inversio-

Chavales marginados en la Escuela Agricola Juan XXIII.

truccion, como Dragados, se han ins-
talado de forma importante, y es de
prever que la creacién de Mercosur -el
nuevo espacio regional en el que se
integran Brasil, Argentina, Uruguay
y Paraguay con 190 millones de habi-
tantes- constituya un ingrediente mas
para instalarse en este pais. Las
exportaciones espanolas han crecido

Crianza de cabras en la Escuela Agricola Juan XXIII.

€8 en los proximos tres afios por can-
Udad similar, Ante las nuevas
Perspectivas son muchas las empresas
*Spaiolas que apuntan hacia este
Pais. Los grandes del sector de la cons-

desde 15.000 millones de pesetas en
1988 a 46.000 en 1992, y estan en
pleno crecimiento, y el comercio bila-
teral supera los 1.000 millones de
délares. Es un pais digno de estudiar-

COLABORACIONES

se, por si procede superar el estadio de
la pura exportacion y crear sociedades
mixtas con vision de Mercosur y
Nafta.

Eduardo Sénchez, del IRAM, me
explica que no es oro todo lo que relu-
ce y que no cabe extrapolar el éxito de
las empresas extranjeras en los servi-
cios publicos, ya que estos gozan de su
mercado publico, privatizado, pero
suyo de momento.

El control macroecondmico, por obra
de la Nueva Politica de la convertibili-
dad, el valor del peso igual al dolar, y
la privatizacion de las empresas publi-
cas, ha dado el espaldarazo a Menem,
que ha barrido en las ultimas eleccio-
nes para el Congreso, pero falta la
prueba de verdad: la consolidacion y/o
pérdida de su tejido industrial, some-
tido a la prueba de eficacia compara-
da, al quedar practicamente anuladas
las barreras aduaneras. La terapia es
brutal.

De retorno al aeropuerto, le pregun-
té al taxista “Ahora que han consegui-
do una estabilizacion y un proyecto de
futuro e invierten los extranjeros,
supongo que los dineros que se fueron
estardn volviendo...”. Su respuesta:
“Nosotros estamos muy golpeados,... y
esperamos mds tiempo, por si el tem-
poral se torna nuevamente incontrola-

ble”.

La hicicleta financiera

Luis Echevarria, un téenico cualifi-
cado del IRAM, el Instituto de Racio-
nalizacién de Materiales, el homénimo
de AENOR, es mi relator del fenme-
no hiperinflacionario, el de la bicicleta
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financiera, del pedaleo continuo, en la
loca carrera por seguir a la disparata-
da evolucién inflacionaria. Como el
dinero pierde valor por segundos,
todos los argentinos se lanzan a la
caza de los délares, a la compra de
valores, a gastar en los supermerca-
dos, guiados por el ahora vale més que
manana. Yo mismo, me dice Echeva-
rria, por lo menos tres veces a la sema-
na, y durante la hora de la comida
bajaba al centro de Buenos Aires, a
colocar el dinero, a observar las pan-
tallas de la bolsa y/o a comprar. Y
jeomo funcionaban los precios.? Las
tiendas no exhibian precios, operaban
con cddigos. Estos cambiaban hasta
dos veces al dia, La cajera actuaba
sobre codigos, “instantanizados”. Lo
importante no era producir, sino alma-
cenar, hasta que el cuerpo financiero
pudiera aguantar. El desaguisado
hiperfinanciero, con tasas del 200% al
mes, se veia venir, El asalto de los
supermercados por oleadas de pobres
en marcha colectiva desde sus mora-
das miserables, acabaron con el
gobierno Alfonsin, que tuvo que entre-
gar con seis meses de antelacién el
gobierno del pais a su sucesor,
Menem.

El Presidente Menem, que proviene
de las filas peronistas, aplica exacta-
mente la formula inversa a la que pre-
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gona la doctrina peroniana; una estro-
fa de sus canciones dice; “Todos jun-
tos, unidos, lucharemos para derribar
el capitalismo...”. La tienen muy clara
si pretenden tan audaz e imposible
tarea, pero lo cierto es que Menem ha
puesto las riendas de la politica eco-
némica en Cavalo, del llamado grupo
del Mediterrdneo de Cordoba, equipo
de personas que comulgan con las for-
mulas liberalizadoras a ultranza y lo
estan aplicando con mano férrea, sin
dar entrada ni respiracion a solicitu-
des sociales.

Durante nuestra visita, los jubila-
dos claman en plena calle, se revuel-
ven contra la policia y piden que
suban el minimo las pensiones, que
estdn en torno a los 200 délares al
mes. Cavalo responde en el Parlamen-
to, negdndose a ninguna solicitud
social, pues ella acabaria motorizando
nuevamente en hiperinflacién, la
hidra devoradora de cualquier mejora
econdmica sostenida en el tiempo.

Las Madres de la Plaza de Mayo
siguen circulando cada jueves con
insolita tenacidad en peticién de jus-
ticia y busqueda de sus hijos desapa-
recidos, muertos por la policia militar.
Argentina sigue sin olvidar su pasado
histérico, pero parece que el tiempo
cicatriza las heridas de un periodo
dramatico y brutal,

Coches a la
venta. Modelos
de 1927 se
compran y cir-
culan con nor-
malidad.

st T T

La terapia de choque se acelera, la
privatizacion campea en la accion poli-
tica, es la receta que impone el Banco
Mundial y los poderosos del Norte
Americano. Rodolfo, que casi le he
hecho amigo en mis correterias por
Buenos Aires, me dice, “Estos no
hacen mds que lo que les sefialan los
seriores de arriba, son unos mandados,
pero nos va mejor que enfrentados. Asi
nos lucié el pelo cuando Perén quiso
redimir a la Argentina de las botas de
los gringos”.

La via de la Economia Social

Concordia es una ciudad de unos
120.000 habitantes, agricola y gana-
dera. Con la privatizacion desaparecio
el ferrocarril y unos cientos quedaron
en la calle, la crisis se llevo por delan-
te las pocas industrias vivas, y hoy es
un hervidero de parados que pululan
por los aledafios de la Municipalidad,
en bisqueda de ayuda, sea econdmica
o material. Nos recibe el alcalde, Jorge
Pedro, que estd précticamente acosa-
do por la nube de personas a las que
atiende personalmente, las malas len-
guas adivinan intenciones de “asis-
tencialismo politico”, de mercadeo
dirigido a los votos.

Los mas audaces recuerdan la difu-
sa figura del Che Guevara y atacan al
sistema capitalista por la natural



Marginacién de poblaciones enteras,
Q}le se almacenan en sus “villas mise-
ria”, impotentes para salir del atolla-
dero de 1a pobreza. Nector Loggio, del
Partido Intransigente (un pequefio
Partido), se siente profundamente gol-
Peado en su intimidad humana por lo
que €] llama “dependencia capitalis-
ta”, refiriéndose a las enormes bolsas
de pobreza que se emplazan en medio
dela ciudad a falta de soluciones mini-
Mas a tantisimos pobres que constru-
Yen sus chabolas con la corteza de los
desechos y los rollos de papel que les
regala el alcalde. Silvia, la responsa-
ble de 1a promocion cooperativa, sena-
la que a nadie que se apropie de un
Jr’b’fi"?ti' de terreno, se le echa, se le man-
liene malamente; somos conscientes de
que no podemos resolver el terrible
drama de lq emigracion que almacena
Cuerpos humanos en lugar de cobijar-
los en condiciones de habitalibilidad
ra2onable.

Néctor no ve salida alguna por la
Via de la alternativa convencional, la
Capitalista, a juzgar por los resultados
en el mundo en que él actia y vive,
Pero tampoco observa gran despliegue
de la economia social en términos de
Proyecto con ambiciones de alternati-

va real. Se deba-
te, como muchos,
“* enelcirculo de
la impotencia,
aunque sin dejar

de pensar y trabajar en su profesién
habitual en favor de los pobres.

La Cooperativa Eléctrica y Otros
Servicios fue fundada en 1933 y su
misién es la de distribuir energia eléc-
trica en la ciudad. Tiene 40.000 socios,
de los cuales 3.000 se enganchan y no
pagan. Al parecer estd bastante exten-
dida en Argentina la formula coopera-
tiva para la gestion de los servicios
piiblicos. En opinién del diputado socia-
lista Héctor Pulido, el 95% de electrifi-
cacién rural esta cooperativizada.

Este tipo de respuesta se debia a la
falta de inversiones capitalistas, a pro-
blemas de rentabilidad, dadas las
enormes distancias. La cooperativiza-
cién era la tinica opeion viable y solu-
cién a fomentar y desarrollar.

Cuando el paro sobrepasa tasas del
40% no se sabe como agarrar el tema,
y la alternativa de Economia Social
sale a la luz con intensidad, pero su
gran dificultad estd en que en una eco-
nomia de mercado, el inico enfoque
viable es el competitivo, y el como
hacer, es la cuestion.

Mondragon es la referencia, el
modelo que se conoce como de éxito, y
a 6l convergen sus miradas. Los estu-
diantes de cooperativismo me
inquieren con sus pre-
guntas en torno al
cooperativismo. “

Ellos vy
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sus mentores insisten en la idea de la
Escuela Cooperativa, de la formacion
como punto de arranque. Se hacen
cruces, cuando les contesto, que en
Mondrag6n no tenemos Escuela en el
sentido convencional del término, sino
cultura acunada por la practica. El
cooperativismo mas que de teoria, que
es bastante simple, necesita de lide-
res y accién en vivencias de solidari-
dad con proyectos de empresas
competitivas, pero ademds de eso,
promover movimientos de agrupacion
en torno a las empresas de éxito, con
vocacién comunitaria. Salirse del cir-
culo de la soledad, ese es el mensaje
que les transmitia en el auditorio de
la ciudad, ya que la extension coope-
rativa en unidades pequenas y solita-
rias, es la causa de su poco éxito y
poder de contestacién al medio capi-
talista. En el auditorio de la ciudad
habia una enorme curiosidad y la
habia por el sefuelo y la esperanza de
Mondragén.

|

La presa de Salto El Gran-
de, una de las grandes
obras hidrdulicas entre
Argentina y Uruguay.
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José M? lzaga/Carmelo Urdangarin
Las culatas de las escope- requiriendo de los artesa- | famoso grabado de Lamot,
realizado en 1757, describe
tas, “kaxa” o “kuliandak”, nos que las fabricaban, al gremio de los “cageros”
_ ” bk ; de nuestra zona armera
tienen una gran importan- kaxaginak” o “kaxagin- como “compuesto de 77
. - s = maestros que tienen asiento.
cia en la adaptacion del tzak”, gran experiencia y Esios son los que arman, en
) ol sus cajas, el candn, lave y
usuario al arma y hasta en habilidad. aparejos, recibiendo del Apoderado

: : , general de la Asienta los canones y
su mejor funcionamiento,
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llaves probados y examinados. De
estos depende que un arma quede
bien asegurada y perfectamente aca-
bada, por lo que son hombres (como
deben ser) de toda confianza’.

_Ramjro Larranaga (Sintesis hist6-
rica de la Armeria Vasca), entre
otras referencias hace alusién a un
documento protocolario de 1639 que
detalla los nombres de hasta trece
“Oficiales de acer caxas y frascos en
blanco (1) de arcabuzes y mosquetes”
(en Placencia de las Armas). Asi
mismo, reproduce un documento del
28 de noviembre de 1704, donde se
exige “que del importe de la compra
de nogales para las cajas de los fusi-
les se aplique un 2% para los fondos
8remiales”, asi como una escritura,
del 18 de enero de 1748, donde se
establece “que se hardn y trabajardn
todas las cajas de madera de nogal
bien curvada’,

Los “kaxagiriak” han sido, tradi-
tionalmente, trabajadores auténo-
mos y, con frecuencia, baserritarras
que trabajaban en sus caserios, en
locales habilitados para esta finali-
dad, al no ser importante la inver-
sion requerida. Aunque han sido
muchos los pueblos que han conta-
do, en el pasado, con estos artesanos,
se daba cierta concentracion entre
Eibar y 1a costa, destacando los de
Mendaro.

A partir del dltimo tercio del siglo
Pasado, en la fabricacién de armas
de nuestra zona se introdujeron los
criterios industriales y el trabajo en
serie, lo que afectd negativamente a
los gremios tradicionales. En 1974,

segiin Ramiro Larranaga, la fdbrica
de fusiles Euscalduna, de Placencia,
ya disponia de dos mdquinas copia-
doras para cajas, ademds de otras
dos para tornear culatas y cafia, con
las que se llevaba a cabo parte del
proceso. El resto de las operaciones

3 __"K' -- .‘_;‘_s'
Trabajando las culatas en los
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anos

sesenta, Aguirre y Aranzabal de Eibar.

AINTZINAKOAK

A partir de 1940 se impusieron los
procesos mecanizados, decayendo,
paulatinamente, la fabricacién
manual, hasta desaparecer casi
totalmente. Sin embargo, ain que-
dan unos pocos maestros cajeros o
“haxaginiak” que fabrican la “kaxa” -
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Los “kaxagifiak” han sido, tradicio-
nalmente, trabajadores avtonomos
y, con frecuencia, baserritarras que
trabajan en sus caserios.

se seguia realizando manualmente,
coexistiendo, durante muchos anos,
los sistemas tradicionales con los
automatizados en la fabricacion de
las “kaxas”.

> &

caja o culata- manualmente, par-
tiendo de un trozo de madera de
nogal, a la que ajustan las bésculas
y los cafiones de la escopeta. Todo su
trabajo lo realizan sobre pedido, a la
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Los Maguregui, padre e hijo, en un taller de Eibar, trabajando las “caxas”. (Foto Eduardo Arrillaga).

medida del cliente, en serie unitarias
y utilizando, exclusivamente, herra-
mientas manuales.

Aungque los tipos de armas fabrica-
dos han evolucionado a lo largo de los
tltimos siglos, todos ellos precisaban
de una culata de madera, sélidamen-
te unida a la “Ilave de txispa” y al
candn, de forma similar a las escope-
tas actualmente fabricadas. Esta cir-
cunstancia y el gran contenido
artesanal de las “kaxagiriak” de hoy,
nos induce a pensar que los maestros
cajeros del pasado utilizaban unos
métodos de trabajo muy parecidos, si
no iguales, a los actuales.

Jerénimo Maguregi, de Eibar, es
uno de ellos. Inici6 su aprendizaje
con su tio, en 1955, fabricando cula-
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tas corrientes. Posteriormente pasé  dizd, instalando su taller, en el que
por dos empresas eibarresas (Luis  trabaja actualmente con su hijo.

Arrizabalaga y Victor Sarasqueta), )
especializadas en la fabricacién de Proceso comglq_ je

escopetas finas. En 1970 se indepen- _
Estos “kaxagiriak” parten de tablas

de madera de nogal, “intxaur beltza”

, cc
El tiempo requerido para la fabrica-

cion de una caja varia entre un dia
con jornada de mds de diez horas y
hasta tres dias para una muy espe-

cial,
>



AINTZINAKOAK

Escopetas a medida

fabricacion de una caja varia entre

un dia con jornada de mas de diez
horas y hasta tres dias para una muy
especial. Trabajan sobre presupuesto y
los precios que cobran, en 1993, van
desde las 15.000 ptas. para las mas
baratas hasta las 80.000 para las
normales, pudiendo llegar a 350.000
Para las muy complejas.
Si algo ha caracterizado a la mayoria
de los “kaxagifiak”, aparte de su
capacidad artesana, ha sido el orgullo
Por el trabajo bien hecho, que han
considerado independiente, limpio y
con poco riesgo de accidentes.
Algunos artesanos fabrican cajas para

EI tiempo requerido para la

sobre si misma y alargar o acortar su
longitud, para lo que se actia sobre
diversos tornillos. De esta forma, el
cliente va probando varias medidas
hasta encontrarse cémodo con el arma
encarada.

Sobre esta escopeta patrén, el
“kaxagina” toma tres medidas basicas
a partir del gatillo y una sobre la regla
colocada encima del cafon, asi como
las desviaciones con respecto a los ejes.
Todo ello guiara la fabricacion de la
culata solicitada. De la misma forma
obtienen la inclinacién que ha de tener
el eje de la caja sobre la vertical.

En algunos casos se toman mas de una
docena de medidas (estatura, longitud
del brazo y antebrazo, perimetro de la

armas Onicas, sobre pedido y a la
medida de cada cliente. Consiguen
conocer las caracteristicas valiéndose
de una escopeta patrén, que tiene la
Propiedad de que su culata puede
desplazarse hacia arriba y hacia abajo,
girar hacia la derecha y a la izquierda,

(y, en algunos casos, “zuria”), el
Mismo material que se ha usado tra-
dicionalmente, obtenido, preferente-
Mente, de un arbol viejo y préximo a
Secarse, seleccionado en el monte y
derribado por ellos mismos. Una vez
tortado en tablas -con hacha hasta no
hace demasiado tiempo- de 42 cm. de
largo, 20 de alto y 6 de espesor, se
dejan secar en el propio taller, duran-
te un tiempo minimo de seis afios y,
fTeCuentemente, hasta diez.
Elegidas la bascula y los cafiones
de la escopeta a montar, deben hacer,
en la madera, todos los huecos y

terminada”.

rebajes en los que introduciran y
encajardn las piezas metalicas para
unirlas sélidamente a la culata.
Para ello sujetan la tabla de nogal
en bruto en el tornillo de banco y,
sobre ella, colocan la cola de la bés-
cula de la escopeta. Con un puntero
van marcando, en la tabla, el perfil
de la cola y de la bascula, repitiendo
la operaci6n por la parte interior de
la madera. A continuacion hacen
una ranura sobre todo el perfil mar-
cado, utilizando una especie de cin-
cel con su extremo curvado, llamado
“makurra”, que se golpea con un

mano, caida del hombro, etc.) aunque
se nos manifesté “que un buen
vendedor, con mirar al cliente, sabe la
escopeta que le conviene, que suele
coincidir con alguna que ya tiene

mazo. Seguidamente, con diversos
formones y gubias, van rebajando y
vaciando la madera manualmente,
dentro de la ranura marcada, hasta
conseguir que quede el hueco sufi-
ciente para encajar la bascula con su
cola, pasadores y piezas interiores.
Para realizar este trabajo disponen
de cerca de treinta y cinco modelos
de formones y gubias, muchos de
ellos de fabricacién propia.
Terminada esta operacién con el
ajuste de la bascula, colocan cada
una de las platinas o “txispas” late-
rales en su posicion sobre la tabla y,
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de la misma forma, marcan su perfil
sobre la madera, ranuréndola y
vacidndola convenientemente, reali-
zando todos los rebajes necesarios
para que encaje cada una de las pie-
zas del mecanismo, de manera que
tengan libertad de movimiento.
Para conocer la posicion de cada
una de las piezas de la platina sobre
la caja, desmontan la misma y, colo-
cando la pieza que menos resalte
sobre la platina, la recubren con
minio (2) y, al apoyarla sobre la
tabla, queda marcada su posicién y
perfil en la madera. Asi, sucesiva-
mente, van colocando las piezas que
maés sobresalen, obteniendo la posi-
cién exacta de todas ellas.
Seguidamente montan la béscula
sobre la tabla, la encajan, ajustando-
la y la sujetan fuertemente por
medio de tornillos pasantes (rabera
y tapdn). A continuacion montan, en
su posicion, las dos platinas. De esta
forma quedan unidas las piezas
metdlicas de la escopeta con la caja.
En el caso de escopetas de cafones
superpuestos, hacen un orificio a
todo lo largo de la culata, utilizando
una “firifara”, accionada por un
motor eléctrico, sobre la que colocan
una larga broca, sujetando la tabla
Ginicamente con las manos, en posi-
cion horizontal. A través de este agu-
jero meten un largo tornillo,
denominado “de sujecién” que, con-
venientemente apretado, une y com-
prime la bascula con la madera.
La fabricacion del guardamanos,
pieza de madera que va bajo el cafidn
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y sirve de apoyo a la mano, se efectiia
de forma similar. Sobre un taco de
madera marcan el perfil de la pieza,
“delantera de guardamanos” (‘kaxa
puntia”), que rebajan y vacian con
gubias y formones hasta conseguir el
hueco donde ajustar, sin holgura,
“enkajia egin”, la pieza metdlica.

Mendaroko
Raxaginak

Mendaro ha tenido, desde hace
muchas décadas, una notable tradi-
cion en la fabricacion de “kaxas”. Los
‘haxaginak” mendareses recibian las
basculas y los cafiones que les envia-
ban los fabricantes eibarreses -para
su adaptacion a las culatas- primero
por medio de carreteros (se recuerda
a Pedro Lariz “Alzolabe” y a Angel
Arocena) y, desde principios de siglo,
por el Ferrocarril Vascongado, hasta
los afios cincuenta, en que empeza-
ron a llegar por carretera.

En opinién de los veteranos “kaxa-
gifiak” de Mendaro, en la zona llego
a haber, en el pasado, unos cien arte-
sanos especializados en esta activi-
dad. Hacia 1930, cuando todavia se
fabricaban escopetas “de piston”, con
cajas de abedul, “urkixa”, eran del
orden de una docena, que cobraban
diez reales por culata. Con las “arku
ganekuak”, de un cafdn, el precio
subi6 a 8/9 ptas. y a principios de los
anos sesenta eran unos veinte los
artesanos, que percibian 50
ptas./unidad “la eder”, 90/95 ptas.
“okultua”y 100 la de doble seguro.

El precio siempre fue motivo de
litigio, sobre todo por el cardcter
ciclico de la venta de escopetas, exi-
giendo los “kaxagifiak” mayor pago
en las épocas de fuerte demanda.

Este oficio no proporcionaba gran-
des ingresos y, hasta avanzados los
anos sesenta, ni siquiera tenian
Seguridad Social. Puede considerar-
se como equiparable al de los traba-
jadores cualificados, como fontaneros
o electricistas pero dedicandole
muchas horas de trabajo.

Como la practica totalidad de los
tradicionales oficios, el de los “kaxa-
ginak” se fue mecanizando, con lo
que perdio entidad.

En la memoria popular ha queda-
do que, durante la Guerra Europea
(1914-1918), se utilizaban escopetas
de bajo precio para el envio de pisto-
las a los paises en guerra -cuya
exportacion en cierto tiempo estuvo
prohibida- ocultas en el interior de
las culatas, que habia que preparar
para esta finalidad J

(1) Recipiente metdlico que cada soldado
llevaba para la pélvora y que en Cataluna
se llamaba polvorera, siendo el frasquillo
otro més pequefio para la racion o cantidad
de carga. En blanco significaria que carecfa
de adornos y cubriciones o forros de cuero u
otra materia.

(2) Anteriormente “negro de humo”,
mediante una mecha impregnada en aceite
que, al ser encendida, producia un humo
denso (Ramiro Larranaga).



: Kontaiguzu

Rh)=

nola sortu

bizikletarekiko zaletasuna.

~ Txomin Perurena: Oiartzunen
Jaioa naiz baina oso gazte nintzela
Astigarragako bentetara bizitzera
Joan nintzen. Taberna geneukan
orduan eta Astigarraga, Errenteri
edo Oiartzunera joateko bizikleta
behar genuen. Bizikletarekiko grina
horrela piztu zitzaidan, hasiera bate-
an enkarguak egiteko. Halere taber-
Nako lanak ez nituen oso gustoko eta
bizikleta iheshide bat izaten zen.

_JMF.

ri ekipoa zuzentzen du.

EUSKAL KULTURA

Profesionaletan hasi zenean 22 zituen Txo-
min Perurenak. Bertan emandako 14 urte
luzetan 14 Espainiako itzuli, bostpasei tour
eta beste horrenbeste giro korritu ditu.
Guztira 150 garaipen lortu zituen.

Orain sortu berri den Euskadi txirrindula-

bizikleta amets

T.U.: Eta nola sartu zinen
konpetizio munduan?

T.P.: Poliki-poliki geroz eta kilo-
metro gehiago egiten nituen. Gogo-
an daukat behin Eibarrera joan
nintzela beste lagun batzurekin
batera; bizikletan bertaraino joatea
balentria ederra zen bidaia oso luzea
zelako,

Konpetizio munduan 14 urtekin
hasi nintzen. Hasiera nahiko eskasa
izan zen, izan ere gure adinarekin
federatu gabekoak ginen eta 20 eta

93 urtekoekin batera korritu behar

izaten genuen. Eta noski, beti atzeko
postuetan ibiltzen ginen.

T.U.: Geroxeago Fagor-eko
aukera etorri zitzaizun, ezta?

T.P.: Bai, 22 urtekin hasi nintzen
Fagor-en afizionatu mailan; urtebete
egin nuen eta gero profesionaletara
pasatu nintzen. Oso gustura egon
nintzen Fagor-en emandako urtee-
tan, giroa apartekoa zen, batez ere
hasieran. Gurekin ibiltzen zen kua-
drilak (Agustin Mondragén, Sampe-
dro, Amerikanoak...) afizio handia
zeukan eta asko lagundu zigun.
Gero, taldea handitu zenean hasie-
rako berotasun hura moteldu egin
zen apur bat, baina hasiera oso poli-
ta izan zen.
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150 garaipen inguru lortu zituen Txomin Perurenak profesionaletan.

T.U.: Baina zure urterik
onenak KASen eman zeni-
tuen.

T. P.: Fagor desagertu eta gero
KASera joan nintzen, 0so momentu
onean gainera, sasoi puntu ederrean
nengoen orduan. Sprinter baten
beharra zeukaten eta ni kontratatu
ninduten. Laguntza handia eskeini
zidaten sprint-ak egiteko eta karrera
asko irabazi nituen.

Garaipenak

T.U.: Tour batean mendiko
sailkapena irabazi zenuela
uste dut.

T.P.: Bai, hala da. 7T4ko tour-ean
izan zen.

T.U.: Ez al da arraroa sprin-
ter batek mendiko saria
eskuratzea?

[ANKIDE= 44

T.P.: Hala da baina mendiko hel-
mugetan sprint-ak eginez lortu
nuen. Hasierako helburua zen men-
dia, aldapa txikitan sprint-aren
bidez puntu mordoska lortu nituen
eta horrela garaipena ziurtatu. Urte
hartan lehen mailako bat, Bonai-
guako mendatea, lehenengo postuan

pasatu nuen.
T.U.: Hori izan zen Txomin

Perurenak lortutako garaipe-
nik inportanteena?

T.P.: Ez, hori baino gauza hobea-
goak egin ditudala uste dut. Espai-
niako txapelketak irabazi ditut, bai
aldapakoa eta baita fondokoa ere,
Volta ere irabazi nuen, Levanteko
bira eta Espainiako itzulian etapa
asko. Guztira, profesional mailan,
150 karrera irabazi nituen eta nere
ustez garaipen horiek tour-eko men-

T.P.: Bai horixe. Hain zuzen berak

irabazi zuen tour hura.
T.U.: Diotenez harekin ez

zen zereginik.

T.P.: Horixe ezetz! Hareri jateko
aparte eman behar zitzaion. Irabazi
nahi zuen dena irabazten zuen,
errez gainera: etapak, kamiseta ber-
dea, tourrak, dena... Nik ez daukat
dudarik, orain arte bera izan da

munduko txirrindularirik onena.
T.U.: Eta nolakoak ziren

berarekin harremanak?
T.P.: Gu oso ondo konpontzen
ginen berarekin, bai orduan eta
baita gaur egun ere. “Gora Euskadi
askatuta” eta horrelakoak erakusten
genizkion eta seguru nago orain



hemen sartuko balitz esango lukeen
lehenengo gauza horixe izango litza-
tekela. Aurten Lasarten ikusi gara
eta bere agurra horixe izan zen.
Orduan tour-a Seo d Urgell-era
sartzen zenean sarri askotan esaten
zuen “Gora gu eta gutarrak”, “Gora

Euskadi askatuta” eta horrelakoak.
T.U.: Badu zerikusirik orain

dela 20 urteko txrrindularit-
zak eta gaurgoak?

T.P.: Gauza batzuk aldatu dira,
gehienbat prestakuntza fisiko alde-
tik, baina bestela ez dago jendeak
pentsatzen duen aldea. Orain dela

Garai bateko FAGOR txirrindulari taldea, Otafio, Ocafia, Txomin bera...

20 urteko bizikletak eta gaurkoak

pisu antzekoa daukate.
T.U.: Ematen du gaurko txi-

rrindulariak lehengoak baino
hotzagouk direla, dena
estrategia baten barruan egi-
ten dute eta ez dute indar pit-
fin bat alferrik gastatzen.
T.P.: Hori ere lehen gertatzen zen,

baina goimailakoen artean. Ni otsai-

lean atope hasten nintzen eta buka-
tu arte beti atope. Onenak berriz
suabe hasten ziren, formaren puntu-
rik egokiena aurkitu arte. Lehen
baziren halakoak.

Euskadi taldea

T.U.: Euskadi txirrindularit-
za taldea zer izango da, urte-
bete iraun daiteken asmo bat
edo luzerako kirol proiek-
tua?

T.P.: Proiektua berez epe luzera
finkatuta dago baina ezin da ahaztu
finantziabide inportantenetarikoa

herritarrengan dagoela eta beraz
proiektuaren iraunpena, neurri
handi batean, jendearen eskutan
dagoela. Nire ustez zailena hastea
da, behin lehenengo urratsak eman
eta gero gauza errezagoak izaten
dira. Hasiera honetan espektazio
handia dago, bai estatu barruan eta
baita kanpoan ere.

EUSKAL KULTURA

“No me gusta
vivir de los
recuerdos”’

T.U.: ;Txomin Perurena de sus
mejores tiempos ganaria hoy a
Indurain?

T.P.: Segin en qué terreno. En los
metros finales podria gonarle, pese o que
Indurain no es cojo. En los dems ferrenos lo
tendrio bostonte crudo.

T.U.: ;Quién era su idolo de
entonces?

T.P.: En mis tiempos el hombre que més
influyé en mi carrera deportiva fue Luis
Otofio.

T.U.: ;Qué es una bicideta?

T.P: ;Una biciceta? En Euskal Herria
durante muchos afios fue un medio de frans:
porte.

Las regotas consistian en rivalizar unos
con ofras para ver quien llegaba antes ol
muelle con lo pesca del dio; y osi vino lo
compeficion. Con lo bicicleto ocurre algo
similar.

T.U.: ;Se olvido Txomin Perurena
de lo que fue?

T.P.: Olvidor no. Para bien o pora mal
pienso que serfa friste olvidar. Quizds no me
quste vivir demasiado de los recuerdos, pero
olvidor, nunca.

T.U.: ;Cuantas bicicetas guarda?

T.P.: Una. Y de momento me sobra.

T.U.: ;Ganara el tour 94 Indu-
rain?

T.P.: Yo esfoy plenamente convencido
que Indurain sert quizs el Gnico corredor
euskaldin y del Estodo que puedo iguolar
tanto o Anquefil como o Merckx.
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T.U.: Enpresak ere proiek-
tuan busti dira, ezta?

T.P.: Jendea esaten dudanean
danak sartzen ditut. Benetan harri-
garria dela, ekonomia dagoen
moduan egonda, enpresetatik jaso
dugun laguntza. Eta hori eskertze-

koa da.
T.U.: Zeintzuk dira talde
honen asmoak?

T.P.: Lana egitea eta irudi on bat
ematea. Hortik aurrera ikusi egin
behar. Juan Carlos Salvador oso
sprinter ona da eta etaparen bat ira-
bazi dezake, gazteak ere lana egiten
badute zerbait lortu dezaketela uste
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Jansens eta Rudy
Altig-ekin batera
Fspainiako “Vuel-
ta"n etapa bat ira-
bazi eta gero.
dut... ez dakit, ilusio handia dauka-

gu eta lan gogoz egingo dugu..
T.U.: Dana lotuta al dago

ekipoan?

T.P.: Momentuz 15 lagunek osat-
zen dute ekipoa eta nahikoak dira
aurretik pentsatu dugun egutegia
egiteko. Halere talde handi horietan
eman den bategite prozesu horretan
bakarren bat sobratuz gero agian
oraindik besteren bat kontratatuko

dugu.
T.U.: Danak euskaldunak

dira?

T.P.: Danek ez dakite euskeraz
baina hemen Euskal Herrian jaioak
edo hemen landutakoak dira.

Sexua eta
txirrindularitza

T.U.: Sexua eta txirrindula-
ritza ere eztabaidagai izan
da azken urteotan. Zein da
zure iritzia horri buruz?

T.P.: Sexuari dagokionez egun
bateko proba edo itzuli baten artean
diferentziak egin behar direla uste
dut. Egunero ibili behar duenentza-
ko ez dut uste ona izango denik
harreman sexualak edukitzea. Bali-
teke baten batentzako ona izatea,
kalte egin beharrean mesede egitea,
baina generalean kalterako dela
uste dut. 20 eguneko itzuli batean

badago indarrak non gastatu!
T.U.: Bizikletan ibiltzen zara

orain?
T.P.: Beti hasteko naiz, baina
oraindik ez naiz hasi. Agian aurten

hartuko dut.
T.U.: Astirik ez hala?

T.P.: Bai, astia badaukat baina

gogo gutxi.
T.U.: Gezurra dirudi.

T.P.: Ez pentsa, badut hasteko
asmoa baina beti bilatzen dut aitza-

kiren bat.
T.U.: Nola hobeto, txirrin-

dulari edo  zuzendari
moduan?

T.P.: Txirrindulari bezala, dudarik
ez. Txirrindularia bere buruaz ardu-
ratu behar da bakarrik; zuzendariak
ardura gehiago izaten ditu. Nik, txi-
rrindularia nintzenean, ile ederra
neukan eta zuzendari sartu eta gero
burua garbi gelditu zait. ol
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FAGOR a

Impartié con gran éxito un seminario técnico en la Reptiblica China
Fagor Arrasate alecciona a China

finales de 1.993 Fagor Arrasate imparti6 con gran éxito un seminario

técnico en China. El seminario estuvo dedicado a analizar las tenden-

cias y métodos avanzados de produccién en el ambito de los sistemas

para trabajar la chapa metalica. En total asistieron casi un centenar de

técnicos y empresarios de la Repiiblica Popular de China, representan-
do a empresas en los sectores del automévil, electrodoméstico y siderurgia, es
decir aquellos sectores que mas consumo de chapa realizan para fabricar sus
productos.

Mereci6 especial interés la ponencia dedicada a los nuevos sistemas de
estampacién de piezas para el sector del automévil. En ella se estudiaron los
nuevos sistemas de cambio rapido de troquel; los controles electrnicos avan-
zados para prensas; los sistemas de accionamiento “link-drive”; los medios
robotizados de transferizacion de piezas entre prensas y las nuevas prensas
transfer “tri-axis”.

Fagor Arrasate es la primera empresa espariola y la tercera en Europa en el
campo del disefio y fabricacién de méquinas para trabajar en chapa metalica,
en especial en los campos de prensas y sistemas de estampacion, lineas de
corte y equipos completos para la fabricacion de piezas de electrodoméstico.
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OSASUNA

SALUD

~ Eukeni Olabarrieta

orir de amor era la
|\ /_l ilusion de los
romanticos, morir

de ruido es nuestro destino. Si hubie-
se que retratar con una palabra
nuestra sociedad la mds precisa
seria ruidosa; somos una civilizacién
ruidosa. Nos hemos familiriarizado
tanto con este contaminante que ya
nos pasa desapercibido y es uno de
los mas importantes de nuestro
medio. Hasta algunos que se autode-
nominan ecologistas pasan de él y no
es infrecuente ver a algunos de ellos
debatir sobre ecologia a las dos de la
madrugada, en un bar lleno de humo
y con Ja misica alcanzando los 100
decibelios 0 ms, y gritando més
que hablando ya que no se oye
nada. Son parte de esta curiosa
fauna que poblamos esta moderna
jungla de asfalto y cemento que
forman los pueblos y ciudades de
la sociedad desarrollada.

Ruido en casa, en la calle, en la
oficina, en la fabrica, ruido en
todos lados. Son los rugidos del
progreso. La vida de muchos se ha
convertido en un deambular kaf-
kiano sometido al tercer grado de
los implacables decibelios. Y el
ruido de inofensivo no tiene nada.
Aunque la sordera que ocasiona es la
patologia més conocida y mejor estu-
diada, de hecho estd reconocida como
enfermedad profesional, los efectos
sobre la salud son varios. La Organi-
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zacion Mundial de la Salud reconoce
varios: insomnio, irritacion, interfe-
rencia con la comunicacion, hiper-
tensién arterial, disminucién del
rendimiento escolar y laboral, etc...
Hoy se sabe que el ruido produce
estrés crénico y consecuencia de éste
es la mayor secrecion de catecolami-
nas, las hormonas de la mala uva, y
la alteracién del sistema inmunita-
rio. ;Comprende por qué estamos
tan pochos?

Sordos, pochos y cabreados, vamos
perdiendo la capacidad para disfru-
tar del susurro cdlido y himedo del
viento otonial, del murmullo del

Morir de ruido

rio, de las olas rompiendo en las
rocas, y hasta de los gemidos placen-
teros de los lances amorosos. Prefe-
rimos el rugir del motor del Audi o
BMW, la potencia de la cadena Hi-Fi
de 100 W por canal, los grititos his-
téricos de los concursos televisivos,
los bramidos multitudinarios de los
campos de futhol, el cascabeleo
metdlico de las maquinas tragape-
rras,... aqui ya no hay sitio para la
poesia, eso era para los roménticos
que querian morir de amor; lo nues-

tro, lo moderno, es
morir de ruido.




Luis Martinez de Marigorta
713 en el “New York City Marathon 1.993"

~Cayo Luis Vea-Murguia

eberia estar ya al
margen de las emo-
ciones. Luis Mari
Mtnez. de Marigorta
1,95 {‘f’itoria- . Gasteiz,
™ ), .C(‘)Enenzu en.e] .CICI]ISIHD de
fomlfetmon a los dieciséis anos y
S dD en 1.?77 parte de aquel “ocho-
. Ue aficionados de segunda de
afés la Brasilefia” que consigui6
Para Alava e] Campeonato de Espaia
Por Regiones,
A_]tf%rnando los pedales con las com-
Eetlcmnes a pie, ha participado en
UMerosas carreras populares, en
ni:tmt?s programaciones de media
M "a_ton y en las completas de
adrid (qog veces, alli fue el bautis-
Mo de fuego) y de San Sebastidn.

Luis Mari llegé a Caja Laboral en
1.980, como auxiliar, y en octubre de
1.986 le fue encomendada la direc-
cion de la oficina 099 de Vitoria. Es
Presidente del Club Lankide Araba,
con secciones federadas en Ciclismo

y en Montana.
T.U.: Por lo visto, correr

maratén en Nueva York es
ofra cosa...

L.M.: Es un sueno que siempre te
ha parecido lejano e imposible. Y
cuando te encuentras alli, en medio
de mas de treinta mil corredores dis-
puestos para la salida, sientes algo

especial.
T.U.: La representacion ala-

vesa fue la mas nutrida en
'.993...

L.M.: Nada menos que veintiuno.
Habia cuatro de Bilbao, valencianos,

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

catalanes, madrilefios; en total mas

de medio centenar,
T.U.: Has venido muy

impresionado por el escena-
riQ...

L.M.: En los cuarenta y dos kilo-
metros de competicin se atraviesan
todos los barrios: Brooklyn, el
Bronx,... espacios dificiles de visitar
en dia abierto por razones de todos

conocidas.
T.U.: Me imagino que en

pleno esfuerzo no sera
mucho lo que se goce.

L.M.: Hasta mitad de carrera fui
muy holgado. Marqué 1,18, cuando
mi mejor tiempo personal habitual

estd alrededor de 1,22,
T.U.: Fue luego cuando te

tocé sufrir como nunca.

L.M.: El termémetro marcaba 21
grados a las once menos diez de la
manana. La humedad relativa alcan-
zaba el 100 %. No teniamos la expe-
riencia necesaria en la provision
liquida y sélida. Dias después, brota-
ron erupciones en la piel, en la cara

sobre todo.
T.U.: Pero supiste resistir

hasta el final. Y terminaste
dignamente.

L.M.: Nos clasificamos exactamen-
te 28.890 participantes. Y mi puesto
fue el 713. Pero muy lejos de mi
marca logica, 2,44, Terminé en 3.01.

Esta muy claro que correr maraton
en Nueva York es otra cosa. Incluso
para un experto en abrir cada dia la
puerta de la Sucursal de la Calle Gor-
bea, de Vitoria.
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IRIZAR accede al mercad¢

ZZIRIZAR

Ha tenido que realizar
importantes inversiones
para adaptar los auto-
buses a la conduccion
por la izquierda

a compania Scania Coach Sales,
distribuidora de Scania en
Inglaterra, serd la encargada de
comercializar en Gran Bretafia
el autocar CENTURY, carroza-
do por la Cooperativa IRIZAR y
que el pasado mes de octubre
fue presentado en Birmingham
en la feria COACH & BUS 93.

Los acuerdos de comercializacién se
discutieron a finales de 1.992 y ya enton-
ces se firm un primer acuerdo para la
entrega de 10 vehiculos para el mes de
febrero del presente ano. Tras el éxito en
la presentacion en la referida feria este
primer contrato ha sido ampliado a 20
unidades que con toda probabilidad
serdn entregados antes del final del mes
de abril del presente ejercicio.

En los meses anteriores a la presenta-
cién del modelo Century en la feria
COACH & BUS, la Cooperativa integra-
da en la Corporacion MCC ha trabajado

intensamente en la adaptacién del vehi-
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Beasain estd llevando o cabo en el r;j
Precisamente , con motivo de lo ™
tury, cuya carroceria ha sido uduprﬂdﬂ:}

se refiere a salidas de socorro y segul®
fiene infencion de vender foda lo o™




Inglés

- Sevgras normas briténicas que
W:en estrictas normas de seguridad
tdcciuny Pasiva asi como exigentes res-
by €8 en Jas emisiones de ruido y dis-
0n de pesos. Como dato anecddtico

Por I;‘?Iléalar que los trabajos realizados
britgy; AR para acometer el mercado
la pm;" hflfl incluido la adaptacion de
: quErd“CCIOn a la conduccion por la
o ﬂlizm-a: con lo que se han tenido que
M Importantes inversiones para

A respuesta a esta exigencia.

legacion en Italia
|RIZAR ba gbi

g jy '9”9 recientemente una delegacion
e <o alidod italigng e Rimini. Esta nuevo
Fingg ;e;I"mﬂ 01os que lo empresa yo posei
Smania y constituye un nuevo paso

L
oy
b e g
E y ;Q;L‘Lﬂﬂtlﬁn del mercado faliano en lo que

EN
)t uuﬂtesu U expansicn que lo Cooperativa de
0
: ::Va s, IRZAR exhibi cuatro vehiculos Cen-
tes
0 g Cion del vehiculo. Pese o que IRIZAR
&l madelo de autocor Century es el que
N mis se va a pro-
SRS mocionar en el
mercado italiano.
De hecho ya se
han controtado 20
unidodes que se
destinoréin o varios

empresas de frans-
porte.

KOOPERATIBETAKO BERRIAK

Otalorako Berriak

Zuzendarien hobekuntzarako ikastaroaren
amaiera

asa den hiloren 17an eman zen Otaloran zuzendarien hobekuntzaro-

ko ikastaroaren azken Klasea. Otalorak efa Euskadiko Lan Elkartuko

Kooperatiben Federazioak antol-

futako ikastoro honek 224 orduko iraupena

eduki du efa bere helburua kooperatibetoko

' zuzendarien aholmen edo gaitosuna hobet-
zea izon do.

kastaro honetan 18 ikaslek hartu du parte;

guztiek lortu dute gainditzea eta diploma

bana joso zuten pasa den hilean bereziki

horretarako prestafu zen ekitaldi batean.

= Argazkian ikestaroan porte hartu zuten guz-
fiok Otalorako edifizio berrioren inguruan.

IKAS industrialaren amaiera ekitaldia

Pnsa den hilean ere IKAS industrialaren amoierc-
ekitoldia burutu zen Otaloran. Aurtengo IKAS ikas-
taroa berezi samarra izan da, izan ere 160 orduko
iraupena eduki du eta esklusiboki arlo industrialari
zuzendua egon do. Guztira 9 ikaslek harfu du parte
ikastaro honetan, MCC Korporazioko automibilgintzo-
rako osagaien dibisiokoak hain zuzen ere.

Hiru esparru jorraty ditu ikastaro berezi honek: lehe- *
nengoa ekonomia orokorrari buruzkoo, gize-baliobideei RS
buruz bigarrena efo azkenik gestio espezifikoari buruz-
ko arloa.

Aurten ere ikastaroa egin duten guztiek jaso dute OTALORAK banatzen duen ohizko diploma.

Catalogo de Formacion 1.994

TALORA ha editado el catdlogo de formacion para 1.994 en el que se
recoge una amplia oferta de cursos y seminarios seleccionados entre los
que se vienen impartiendo habitualmente en los centros de formacidn perma-
nente.
En este cattlogo se detallan los programas de lorga duracion, enfre los que se
incluye el Master en Direccion de empresas Cooperativas de Senvicios y el curso
de Gestion de Recursos Humanos para Mandos Infermedios; los diferentes semi-
narios a impartir, desarrollo de directivos, gestion estratégica, morkefing y verr
fas, gesfi6n econdmico financiera, y mejora permanente- y los programas de
formacién de Consejos Rectores y Consejos Sociales.
El cattlogo ya se ha remifido o las Cooperativas con el fin de que éstos deter
minen los cursos en los que estn interesadas en participar y lo fecha iddnea
para lo imparticion de los mismos.
Si desedis mds informaci6n sobre el catdlogo podéis poneros en contacto con
OTALORA o través del feléfono 79 79 99.
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Aula Cooperativa

y

GESTION EMPRESARIAL
COOPERATIVA EN EPOCA
DE CRISIS

José M* Larranaga

n estos momentos,
la eficacia de la ges-
tion empresarial se

mide, tanto por la capacidad de superar la
recesion econémica como por la de subsa-
nar el bajo nivel de motivacién social que
existe en las cooperativas.

Ninguna de ambas crisis -econmica y
social- compromete la persistencia de los
Principios pero una y otra, y en especial la
social, ponen en duda la calidad de nuestra
ideologia. Sobre todo si la gestion empre-
sarial no accede a ser popularizada: a des-
cender de las alturas, a dejar de ser un
coto cerrado, a prescindir de sus muchas
liturgias y acercarse a la vida cotidiana de
nuestros talleres y oficinas. Popularizar la
gestion empresarial en la empresa no sig-
nifica descuidarla o trivializarla sino
ponerla al servicio de lo que de verdad pre-
ocupa a la gente. Es decir: democratizar-
la. Otros, que no se llaman cooperativistas
lo estan haciendo porque les da resultados
6ptimos y generan beneficios sociales a las
compariias,

Nuestro sistema de mando, del ejercicio
del poder en las cooperativas, tiene dos
cualidades: eficacia y legitimidad. Un
mando eficaz es el que es capaz de tomar
decisiones que satisfagan las expectativas
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empresariales. Un mando legitimo es un
mando que ha accedido al poder democra-
ticamente y realiza su gestion sin abdicar
de la democracia.

Seria pertinente preguntarse en este
momento si son compatibles eficacia y
democracia. Aparentemente no mucho,
puesto que la democracia ralentiza los pro-
cesos de decision y obliga a buscar consen-
$08 poco operativos, Sin embargo los mas
importantes expertos de la organizacion
empresarial, insignes economistas y
empresarios de éxito no dudan en unir el
sentimiento de propiedad del trabajador
hacia su puesto al éxito econémico de la
compania.

Esto quiere decir que la moderna direc-
cion de empresas tiene como objetivo los
intereses generales de su compaiia pero
sabe, al mismo tiempo, que nadie monopo-
liza el conocimiento de esos intereses. Esto
los cooperativistas lo estamos diciendo
desde nuestros primeros pasos. Legitimi-
dad equivale a democracia. Una direccidén
es tanto mas legitima cuanta mayor es la
calidad que imprime a su democracia.
Creo que, entre nosotros, nadie puede
dudar que existe una correlacion directa
entre democracia y desarrollo social y
humano.

Los socios quieren beneficios pero tam-
hién desean motivacion, creatividad, soli-
daridad, participacion ...

Dar un impulso a nuestro sistema de
valores en nuestras empresas es, pues, un

objetivo tan imprescindible e inap]aﬂﬂﬁ
como la recuperacién econémica, que é
maxima prioridad actual. Uno y otr0®
deben complementarse si se desea ¥
direccién eficaz en la empresa.
No es posible una recuperacion ed
mica eficaz y satisfactoria sin una am¥
cooperacidn y un trabajo de motivacio
la que participen todos los sectores ¢
cooperativa (téenicos, mandos, operaf®
Consejos Rectores, Consejos Socialesh®
la inversa: una recuperacion legitima
crisis econdmica serd la que no ento
se afiance la solidaridad que es, a
cuentas, la condicion y el objetivo de
auténtica empresa cooperativa.
Solidaridad, me dicen muchos de 105"
pasan por Otalora, es comunicacio™
distribucién de responsabilidades, es¥
ticipacién en aquello que uno puede 8
tar y mejorar. Conseguir que nue®®
solidaridad sea menos formal y fictio
lo tinico que puede devolverle a la 6%
cién el prestigio, la calidad y la nob
que se ha ido perdiendo en man®®
desencuentros, desinformaciones y 1%
prepotentes de uno y otro signo.
No vale decir que la crisis es proful™®
poco se puede hacer. Las épocas de ®
no son absolutamente negativas. 10
me atrevo a pensar que tienen en 8
mas, elementos que las hacen ser P*
vas para reafirmar valores que la m '-'_'-
la abundancia esconden entre la hojé -
de futilidad y despilfarro que conllev®”
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Evolucion del sector de M-H

a nivel nacional

En el articulo sobre Maquina-herramienta firmado por Antdn Etxeberria, en
lo pagina 17 se reproducia un cuadro sobre la evolucion del sector de
Maquinc-herramienta a nivel nacional. En lo columna de la izquierda, en lo
que se detallaban los conceptos, lo variacion del sector no era 92/93
como figuraba en el cuadro, sino lo variaci6n del 92 en relacion al 90.

Euskadiko Kutxa
Euskadiko Kutxari buruzko informazioa ematen genuen posa den hilean

q') 50. orrialdean. Baina izenbururik gabe azaltzen ziren ematen ziren berri

biak. Honako hauek zren izenburu horiek: “Euskadiko Kutxak gozteentzako 1. sketch-
|ehioketa antolatu du” efa “Cesdreo Gorcia, premio al mejor empresario vasco 1.992”.

Eskola Politeknikoa le trasmitio varias propuestas de colaboracion

-',l.h .

cialmente en los actividades d

= - bty

José Luis Dominguez,
Director de compras
de NISSAN MOTOR IBERICA

Q finales del posado afio, el director

e compras de NISSAN MOTOR
BERICA, José Luis Dominguez, estuvo em Mon-
dragon con el fin de conocer més o fondo la
ESKOLA POLITEKNIKOA. Con él estuvieron tom-
bién Alfonso Ausin, Gerente de T.V.A. SA.y
Jovier Loredo, Gerente de Industrios EGUI S.A..

Lo visita consisfi6 en una presentacion de lo

realidod de Eskola Politeknikoa, incidiendo espe-

e ingenierio y en
los desarrolladas por IRAUNKOR; o confinuacion
se realizo uno visita o las instolaciones y poste-
riormente un almuerzo en el centro de formo-
cion Otalora.

Durante lo visita tombién hubo oportuni-
dad de conversor sobre varias propuestos de
colaboracion ESKOLA POLITEKNIKOA-NISSAN
en programas de formacién y en proyectos
de implontacion en empresas proveedoras de
NISSAN.

Lo fotografia fue tomada en OTALORA.
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Leido para vosotros

Roman Balanzategui, Presidente de Lagun-Aro

abiendo tenido acceso a un

informe “Delphi”, sobre el Sis-

tema Sanitario Espanol, he

estimado oportuno exponeros

algunas consideraciones,
sobre todo ahora que la Sanidad y
las Pensiones constituyen la “comi-
dilla” habitual de todos los medios
de comunicacion.

El estudio, serio, se ha realizado
en Valencia, con el concurso de
setenta expertos en varias especiali-
dades: Politica Sanitaria, su Finan-
ciacion, Profesionales de la
Medicina, Gestores de la Sanidad, y
otro conjunto de expertos o estudio-
§08.

En él se trata de sefialar la ten-
dencia durante los proximos diez
afos de lo que podriamos definir
como el “concepto y contenido de la
Sanidad”.

Comenzando por el cardcter de los
servicios, parece claro que la Sani-
dad seguird siendo una prestacién
publica, porque fuera de ese ambito
no se podria garantizar una razona-
ble atencion a todo el mundo (princi-
pio de la universalidad); ni tampoco
se puede gestionar como una péliza
de seguros, por lo imprevisible del
coste en muchos procesos, sin aten-
tar al principio de la equidad en el
aceeso 0, lo que es lo mismo, que, con
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independencia del estado de salud,
la edad, el sexo, o la capacidad eco-
nomica, ete. todos tengan el mismo
derecho a las prestaciones.

Por lo tanto, no podemos pensar
en Entidades privadas que sustitu-
yan a la Sanidad, aunque mantene-
mos la idoneidad de gestionarla
desde diversas Entidades (Asocia-
cién de Empresas) en un régimen de
colaboracion, mediante la cual se
estimule la participacion.

Con la misma sinceridad que
sefialdbamos la més que dudosa
posibilidad de la Medicina Privada,
debemos manifestar la inconsisten-
cia en pretender que este Servicio
Puiblico deba de administrarse y ges-
tionarse por Entes estrictamente
Piiblicos.

Sera verdad que la Medicina deje
de ser un patrimonio exclusivo de los
Médicos que gestionan la demanda,
para dar cabida a gestores, politicos,
ete. y, sobre todo, a los usuarios,
cuya participacion via Union de
Consumidores, Asociacién de Enfer-
mos, Federacion de Jubilados, efc.,
se canalizard, mas que en la linea de
gestion o de la planificacion, en la de
control.

Por eso, la libre eleccion del Médi-
co, del Centro Hospitalario, serd una

realidad y aumentaré la protecciéf
legal de los derechos como usuario:
Pero también aumentard la part
cipacion en el coste, bien mediante |2
extension o incremento de la contr®
bucién en el costo de las prestaci®”
nes, bien aumentando los ingresos d¢
la Sanidad Social (cuota patronal ¥
obrera, I.V.A.). No olvidemos qué
aunque mejoremos la gestion, etc, 18
evolucién de la demanda y, po’
supuesto, de los costes, sera inexord*
blemente ascendente. Si no nos per
catamos de esta realidad, el derech®
a la salud se podrd convertir en u®
derecho imposible, como el derech®
al saber o el derecho a la felicidad.
Seguird una concienciacion pred?
minante hacia las enfermedades:
digamos, del comportamiento, €%
decir, las enfermedades cardiovascV”
lares, los accidentes de trafico, 108
canceres, etc., las causas que entd”
bezan notoriamente las muertes ¥
en las que influyen el sedentarism®
el aleohol, el tabaco, el tipo de com!™
da, ademas de otros habitos. .
Aqui podriamos forzar una adagl®
que solemos utilizar frecuentementé
“Dale un pez, y comera un dia; ensé”
fiale a pescar, y ...", seialando q¥¢
“Ctirale una tlcera y hards feliz a v
paciente; enséfiale habitos salud®
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Gestion humana a medida
de las Cooperativas de trabajo asociado

I pasodo mes de diciembre FEDERACION DE COOPERATIVAS
tuvo lugar en la sede de la £ TRAGA)

Federacién de Cooperativas
de Trabajo Asociado de Euskadi,
en Vitoria, la presentacién del
libro “Gestién humana a medida
de las Cooperativas de trabajo
asociado”.

Su autor es Kepa Uriarte, Cate-
drético en la Universidad de Deus-
tu, donde ensena temas relacio-
nados con la Psicologia de la
Organizacién, y gran conocedor
de la problematica empresarial de
las pymes (pequeia y mediana
empresa), a muchas de las cuales
ha asesorado en materia de siste-

mas organizativos y recursos
humanos.

El libro es el resuliado de un estudio encargado por la Federacién
de Cooperativas al objefo de que analizase la problematica de los
Recursos Humanos en las Cooperativas de trabajo asociado. El
libro, asi mismo, ofrece un material para la reflexion que permite
enfocar adecuadamente el cambio que debido a aspectos tales
como el entorno externo, el funcionamiento del sistema operativo
interno, la formacién y antigiedad de la empresa, se estd
produciendo en muchas Cooperativas, con la consecuente
exigencia que ello conlleva de renovar, o cuando menos,
actualizar el espiritu cooperativo, tanto en el interior de las
Cooperativas como de los cooperativistas.

Kepa Uriarte afirma en su trabajo que “en una coyuntura
econdmica dificil, la cooperativa lucha por su supervivencia y
prima la eficacia econémica atn sacrificando la consideracion
humana. Los cooperativistas tienen el riesgo de relegar a segundo
término sus ideales sociales y estar dominados por el instinto de
mantener el puesto de trabajo y percibir el sueldo que les permita
satisfacer sus necesidades”.
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CAJA LABORAL
EUSKADIKO KUTXA

A lo largo de siete presentaciones se han explicado los detalles
del proyecto de empresa de Caja Laboral a sus socios

Presentacion del Plan Estratégico
de Caja Laboral a sus socios

ﬁ. nualmente, la Direccion y la Presidencia de Caja Laboral vienen reu-

niendo a toda la plantilla con objeto de exponer las realizaciones del afo
y los proyectos de largo plazo de la entidad. A finales del mes pasado concluy6 esta
ronda de presentaciones del proyecto de empresa de Caja Laboral a sus socios.

El afio 1.992 se centrd en el proyecto de empresa, buscando explicar la relacion entre
el compromiso fundacional de Caja Laboral y las acciones y proyectos concretos que se
estan realizando. El objetivo a cumplir es que cada persona entienda que su esfuerzo
personal de formacidn, los nuevos rétulos de su oficina, su esfuerzo de venta de hipo-
tecas o su aportacion en el plan de calidad o en el plan informatico tiene mucho que ver
con ¢l resto de medidas de mejora en otras partes de la organizacion.

En la ronda de presentaciones, siete en total, intervinieron el Director General, el
Presidente, el Director de Calidad y el Director Regional correspondiente.

Plan Estratégico

El contenido de las presentaciones estuvo relacionado con el Plan Estratégico, un
plan orientado a asegurar la rentabilidad de Caja Laboral a largo plazo en un contex-
to sometido a una competitividad y un endurecimiento del mercado antes sélo conoci-
do por las empresas industriales, pero que ya este afio estd afectando a las cuentas de
resultados de la banca.

No obstante, la situacién de Caja Laboral al inicio de su Plan Estratégico 1.993-
1.996 es favorable, con una red muy densa, que alcanza a un 86 % de la poblacién y
640.000 clientes, lo que supone una cuota de mercado del 24 %. Ademds, esta cliente-
la actual ofrece enormes posibilidades de mayores consumos, ya que un 47 % de ellos
consume en Caja Laboral tan s6lo uno o dos productos.

En cuanto a sus estrategias de mercado, Caja Laboral pretende incrementar su base
de clientes; ofrecerles un mejor servicio desarrollando y vendiendo paquetes de servi-
cios a su medida; y mejorar sus canales de distribucion utilizando todas las vias nece-
sarias para acceder a clientes mds rentables.

En relacidn con las Cooperativas, los esfuerzos de Caja Laboral se orientarédn a apo-
yar la consolidacién del nuevo modelo de la Corporacién MCC, consolidar la politica de
diversificacién de los proveedores financieros del grupo cooperativo y garantizar una
elevada calidad de servicio en este nuevo marco de relaciones.
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originalidad. Esta es una version ad@'" :
a férmulas cooperativistas, Con ¢
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Rabiel
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Sefore
'\, Sefiofes... la realizacion de los compromisos : s , de la sitvacion financiera existente
gmﬂhﬂﬂs - programdticos, precisados en el Plon Eﬁaﬁﬂﬁ un andiss exhoustivo y para asegurar un futuro inmediato
Cooperativistas de Gestion, lleno de incertidumbre.
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P
rnt:Is oo parte, y gbundando en el
Mo tema, sin gnimo de ser
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o complejidad del recicloje de lo
formacion especifica de nuestros
dirigentes

nos lleva o cumplir un rol esencial en
el perfeccionomiento humano y
técnico

de lus directrices de desarrollo y de
productividad eficientes y sin utopios.

Asi i .
maeSMo, consideramos con el
" fealismo que

\\‘_‘_‘——u—_

el aumento constante en contidad y
calidad de nuestra actividod
productiva

exige con minuciosa precision lo
deferminacion  inmediata e

inconfundible

del sistema de porticipacion general y
solidaria de nuestro colectivo.

Sin
£mbargo, en estos momentos
crisis de valores,

-‘-‘\\_‘_‘_‘_—‘__

la estructura actual de nuestro
organizacién cooperativa, como
experiencia vital,

ayudo poderosamente o lo
preparacion y o lo realizacion
programatica

de los actitudes de los socios en
general y de los directivos en
particular.

D u
me 1o mismo formg, hatyg que fener
Uy en cuenty que

\_‘_—

el nuevo modelo de organizacion
cooperativa, nuestra experiencio
renovado y actualizada,

facilifa lo creacion y lo consolidacion
inmediata y gorontizada

de los nuevas generaciones prefiodas
de esperanza y de inquiefudes.

]JJ .
suil;:ﬁmtu de lo vida coidiana y lo

€ 0fios y aios de trabajo
Prueda que

el desarrollo ininterrumpido de las
més variodaos formas de actividod
|aboral

consigue objetivos importantes en la
inequivoca deferminacion

de los prometedoras proposiciones e
interesantes iniciafivas.

No es jngi
esgs indispensable argumentar el

Y 1o significaci
thlernns' ;J%ﬂgscmﬁn de estos

lo garantia constante, y sobre todo
nuestra  constante  actividad
informotiva y de propagando

garantiza lo porticipacion de un
importante grupo en la formacion
socio-economica

del sistema de formacion de cuodros
que corresponden o nuestras
exigentes necesidades.

06 Gamatics
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el reforzamiento confinuo de los

de los condiciones de los miltiples

quehacer diario

Omb e i i inci b
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F"““I{ﬁﬁﬂ SUI::HOTGS ideolégicos, | el inicio de la accion general formativa llmlt(r?: cﬂﬂrg'c?;ﬁsz 'é;e\:ﬁ':]'::ﬁ (;13 de los octividodes de accion solidaria

en i

o enfre nuestros dirigentes hodeitzodion en fodos los campos.
Sanﬂf . . . s F v
>ON0105 y sefiores. i ¢l trabojo en equipo, lu solidaridad : de los idecles y de los objetivos de
insist; , amigos todos, Al tefuerza y consolida los fundamentos :

l'ﬂunosenque generosa e incondicional en nuestro Cooperaivos necesarios futuros generaciones que nos

observan ya esperanzados.
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Un grupo de lideres sindicales de India y Pakistan participaron en un seminario sobre lo *

Sindicatos de India y Pakistan
estudian Mondragon

JME

finales del afio posado un grupo de lideres

sindicales de India y Pakistdn tomaron parfe
en un seminario organizado por OTALORA sobre la
Experiencia Cooperativa de Mondragdn. El seming-
rio, realizodo o propuesta del Instituto de Estudios
Sociales de Lo Huyo, compagind closes tedricos,
sesiones de debate y visitas a plantas productivas.

Privatizaciones

En lo actuolidad muchas empresas pablicas de
India y Pokistdn estdn inmersas en un proceso de
privatizacion en el que los frabojadores estin parti
dpando activomente. Como consecuencia de ello,
en olgunos casos trabajadores y sindicatos se con-
vierten en propietarios de importantes empresas.
Pero lo celeridad con que se estd llevando a cabo
este proceso impide en lo mayorfa de los veces que
fanto los trabajadores como los sindicafos estén con-
venientemente preparados para dirigir las empresas.
Precisamente esa carencia es la que ha animado al
grupo de lideres sindicales o emprender un proyecto
con el fin de aprender de otras experiencias en los
que los frabajadores tengan una fuerte parficipacion
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en el funcionamiento de los empresas. Sus pesqui-
sas para dar con una de estos experiencios les lle-
varon o Mondragdn, donde han pasado una semana
estudiando el fendmeno cooperativo.

Programa

El progroma disefiado por Otalora para este semi-
nario de una semana de duracion, -l responsable
fue José Antonio Goific-, analizd pormenorizodo-
mente los entresijos de lo experiencio cooperativo.
Se dio un repaso general o los origenes de lo expe-
riencia y se analizaron los enfidades de coberura
creados al efecto, como lkerlan, Lagun-Aro, Cajo
Laboral u Otalora. Ademds, en varias sesiones fedri-
cas se desarrollaron temas como: los grupos coope-
rativos y el enfoque cooperativo, estructura legal de
los Cooperativas de MCC, andlisis de l organizacion
de los Cooperativas, influencio de Cojo Laboral en el
desarrollo cooperativo...

Por Gltimo sefialar, @ modo anecddtico, que el
comedor de Otoloro tuvo que odaptarse a los cos-
fumbres gastronémicas de los parficipantes en el
seminario que en algunos casos, por motivo de su

Karamat Ali
Lider sindical y Director
del Instituto de Trabajo de Pokistdn

“He visto mucho m&}
de lo que esperab?

religion, no podian comer carne i pescadd- w,
bién hubo que hacer acopio de pimienta, &

Babu Mathew
Indin Unibertsitateko zuzenbide imkfﬁisﬂ

“Inspirazio-iturria d
Arrasateko esperlenr‘
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' Cooperativa de Mondragén

T, f,?ué valoracion hace de su visita a

on?

ﬂmﬁ:m Al: Habia oido hablar de Mondragon hace
gy Iﬁt&menr_e 10 ofos y fenia muchas ganos de
Wi EXperiencia “in situ”. Duronte mi estancio
hy imnsefim Mucho mds de lo que esperaba, pero me
Wy un mﬂgﬂﬂo de manera especiol confemplar que
s “_310 en el que lo supremacia del trobajo
€ Capital es ung realidad.
n.”': ¢Es trasladable el “modelo Mondra-
(s Pakistan?
Dot |fiLtuL|$rz Principios cooperativos son universales y
Vinspp Trﬂnslnd_ubles; pero lo que no se puede
Wi g I'son Iqs Grcunstancias hstoricos en s que
sy :’Opemhvys‘n?n de Mondragdn. Ademds es
0 g cua?fff posibilidades técnicas, equipos hume-
st [!'htﬂdus que sean honestos con el propdsi
e dispuestos o trabojor duro.

! : .
Eu: “Mplean para condimentar précicomente fods
<omidas, inclyidos olgunos posres.

‘;l::lz'-‘f nolako balorazioa egiten duzu
B €n emandako denboraz?

: Guretzako inspirazio-turria izan do ber-
ke bot eman ohal izaea. Kooperafibismon idei
g fzm !Jaznlu ikasteaz gain, proktikan ere siste-
. nzionafzen duela ikusi dugu. Balorazio guz-
TW:p gin behar dut hemen emandako denboroz.
= Posible litzateke sistema hau Indian

Xan jartzeq?
he Eﬂgo Ez dlff uste. Gehienbat kontutan hartuta
" Esperientzia egoer ekonomiko, politiko eta
ton hud:"k”a"f batean oinarritu delo. Edozein modu-
"eumgg hainbat gouza mugoz goinetik doudenak
T - eon opiikatzeko modukock direnck.
d,%;ai“ uuza hartuko zenituzke Mon-
BM . |k nlesperiemliﬂﬁk?
gl g tudanaren arabera hiru gouza hartuko
1k g a‘ Pitalaren erabilpen instrumentala, sindikatu-
Jotea et efizientzig,

Carntas al Director

o entiendo nada de
lo que estdn
hablando estos

dias pasados sobre la semana labo-
ral. Se habla de la semana de 32
horas, de la semana de 4 dias labo-
rales, de la jornada de 8 horas, en el
convenio del Metal de Guiptizcoa y
en las cooperativas industriales se
han fijado 1.758 horas anuales.

Grandes estadistas han ahogado
por la semana de 32 horas para que
haya trabajo para todos; otros ilus-
tres economistas y politicos rechazan
de plano este proyecto.

No nos aclaran si la semana de 32
horas o de 4 dias se refiere a los tra-
bajadores o también a las empresas.
No se entiende que las empresas
paren, estén inactivas, tres dias a la
semana, ;Se cobraria menos?.

A algunos nos gustaria que algin
técnico economista o laboralista de
las cooperativas metiera baza en el
asunto y nos explicara e6mo se inter-
preta todo esto en las cooperativas.
/Qué medidas se han tomado en el
entorno cooperativo?.

Aunque pienso que lo més claro es
la fijacion de tantas horas al a0 y
luego el reparto por dias, semanas o
meses lo haga cada empresa, con sus
“puentes”, sus sdbados, sus vacacio-
nes partidas o sin partir, etc.

De todas formas, antes nos ense-
fiaron a calcular la semana laboral,

partiendo de las horas anuales. De
esta forma:

Dias no laborales al afo:

+Vacaciones: 30 dias

»Festivos obligatorios: 14 dias anua-
les

«Domingos: 48 (descontando los 4
de vacaciones)

+Total dias festivos: 92 (los sédbados
son dias laborales)

De 365 dias del afo restamos los
92 dias festivos y nos quedan 273
dias laborales.

Dividiendo los 273 dias laborales
por 6 dias que tiene la semana labo-
ral nos da 45,50 semanas al afio.

En consecuencia, para la famosa
semana de 40 horas basta multiphi-
car 45,50 x 40 = 1820 horas anuales.

La no menos famosa semana de 32
horas nos daré un total anual de
45,50 x 32 = 1456 horas, si Pitagoras
no se equivoca.

Y aqui no hay mas cera que la que
arde.

Atentamente,

Rabiel

NOTA: Las 1.758 horas anuales de
las cooperativas para 1993 nos dard
con una sencilla operacion aritméti-
ca, una semana laboral de algo més
de 38 horas y media.
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10 preguntas a...

José Ramon Fernandez

Responsable del Departamento de Medios Creativos de MCC

“Soy un cooperativista asilvestrado”

Este cuarenton largo
lleva cuatro quinque-
nios de cooperativista,
maestro industrial,
hombre docto, pintor
que no ejerce, habil
muslari -dan fe de ello
en ELKAR-, “exiliado”
de Caja Laboral... Hace
tiempo que trabaja en
esto de la imagen

J.M.F,

Para que no nos moles-
ten durante la entrevista,
graba un mensaje en el
contestador.

“No estoy para los acreedo-
res’.

Vamos con las presen-
taciones. ;Quién es José
Ramén Fernandez?

Un cooperativista asilvestra-
do de los que ya van quedando
POCos.

¢Qué me dices de tu
lllookﬂ'?

Que mejora cuando se acerca
la noche.

v

¢Qué distingue a un
buen creativo de uno
mediocre?

Un creativo, por definicion,
siempre es bueno; lo que ocurre
es que hay mucho personal con
denominacion oficial de “creati-
vo” cuando debia denominarse
“copiativo” a secas.

¢Qué eslogan elegirias
para anunciar créditos
hipotecarios al 5 %?

iDese prisa! Sélo vamos a
estar borrachos cuatro dias.

Un responsable de ima-
gen, ;puede imaginarse
MCC dentro de 20 aios?

iHuy! Esa es una pregunta
para Rappel.

Presidente de MCC por
un dia. ;Y qué?

Procuraria que coincidiera con
el dia del cobro de la némina.

{Qué vicio no has expe-
rimentado?

Afortunadamente, muy pocos.

De cara a su imagen,
ies bueno que Caja Labo-
ral haya dejado de ser
Popular?

Probablemente ni bueno ni
malo, ademés de inverificable,
aunque si es sintomatico que se
empiecen a perder las raices.
Mira, tienes que tener en cuenta
que las empresas de Imagen
viven del cliente que pillan, con
lo que es, muy posible, que si la
Caja Laboral ex-Popular hubie-
ra sido sélo Caja Laboral se le
habria anadido el Popular para
justificar la minuta.

¢Qué esperas del ‘94?

Pues espero que sea el ano
internacional del consumismo...
Todo el mundo con su mismo
traje, con su mismo piso, con su
mismo coche...




