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VEeEE==MICRTICON

Los cooperativistas somos TRABAJADORES EMPRESARIOS.
La experiencia que estamos haciendo compromete mucho. Es
un nuevo tipo de empresa la que estamos poniendo a prueba:
no es un simple arreglo de empresa lo que hemos acometido:
y no lo hacemos condicionados por otros sino por nosotros
mismos y por nuestra cuenta, No podemos echar mano de
disculpas ajenas si no lo sabemos hacer bien.

Tomemos todos conciencia de esta responsabilidad y compro-
miso.

Lo mucho que se ha hablado de la dignidad del trabajo hu-
mano y de los derechos y aspiraciones de los TRABAJADORES
no puede quedar en retérica puestos los propios trabajadores
a construir sus propios medios de canalizar y administrar el
trabajo: tampoco puede resignarse a que se bloquee el proceso
de progreso, que se nutre de esfuerzo de superacién en todos
los ambitos de actividad humana. La imagen del TRABAJADOR
como protagonista de la vida socio-econémica va a tener mu-
cho que ver con lo que vaya a dar de si nuestra experiencia.
Nuestro Pais, obligado a vivir y desarrollarse por lo que hoy
somos capaces de crear sus hijos aqui mismo, sin reservas
de «américas» y «americanos» vueltos con «bolsitas», necesita
ensayar nuevos métodos de promocion. O jes que las fuerzas
creadoras, las masas de trabajadores, estédn resignadas a con-
tribuir al desarrollo como en el pasado?

Todos podemos opinar pero los que fueren capaces de obrar
son los que han de hacer el Pafs: los cooperativistas estamos
operando por cuenta propia si bien no carentes de apoyos
ajenos. Las servidumbres extraifias de las que nos hemos po-
dido librar nos ponen en trance de tener que plegarnos con
rigor a otros imperativos éticos, sociales y econémicos, con-
ducentes al bien propio y de nuestra comunidad.

SINTOMAS ESPERANZADORES

Las empresas cooperativistas de nuestra regién cuyos da-
tos hemos observado en esta divisoria de dos ejercicios, cierre
de uno y comienzo de otro, son alentadores. No porque todos
hayan ganado sino porque se sabe encajar las pérdidas sin
desaliento y repercusiones en extrafios como también de ha-
cerse cargo de unos resultados positivos con visién de futuro:
es decir, considerandolas como medios para consolidar las em-
presas que para lanzarse a un irresponsable y comodo buen
vivir al dia.

Los PLANES DE GESTION elaboradas por las Empresas Coo-
perativas para el ejercicio 1970 sin solucién de continuidad en
el esfuerzo inversor y consecucién de mejoras de productividad
con espiritu abierto, son testimonios infalsificables de una bue-



na conciencia social y empresarial.

La innovacién y la preocupacion del futuro estan a la orden y si es caso simple-
mente queda pendiente el que puedan llevar a efecto sus exigencias en mayor o menor
grado, supuesto el compromiso del propio esfuerzo hasta el limite.

Los PLANES DE GESTION para 1970 acusan el mantenimiento de una linea de pro-
greso, de compromiso social, de prevision, que acredita la objetividad de los datos vy
realidades con los que se cuenta para su elaboracién y en su ejecucion. Las previ-
siones para cierre de ejercicio de 1970 con los datos registrados en los precedentes
tres ejercicios, acusan las siguiente magnitudes anuales medias mantenidas:

Incremento anual medio de personal ... ... ... ... vk e e e 20,89 “,
» " " wi VEEBIONGE: ... ..o L L MU 28,26 -,
» " » T el T, ot (LN T 36,76 <,
Rentabilidad media ... ... 992

Por si para algunos pudieran significar algo para el examen y la ponderacién de
nuestras realidades cooperativistas diremos que el Complejo de Cooperativas de Pro-
duccién asociados en CAJA LABORAL POPULAR tienen previsto integrar durante el
nuevo ejercicio 1.255 nuevos socios: es decir, se crean este nimero de nuevos puestos
de trabajo, que entrahan una inversién global de aproximados mil millones de pesetas.
Anadiremos también que algo significa cara el exterior y en la economia del pais una
Exportacion prevista y programada de 10,54 %, de sus Ventas globales.

Las empresas cooperativas necesitan autofinanciarse y para que se autofinancien en
proporciones que hoy se requiere para nuestra posicién, deben hacerlo por lo menos
obteniendo una rentabilidad vital media de un 10, ;Es mucho, es poco? Segin como
y para qué.

PELIGROS

El mas temible para unas empresas cuyos titulares y cooperadores son la totalidad
de sus trabajadores y exclusivamente ellos, como es el caso de las Empresas Coope-
rativas a las que nos referimos, puede radicar en la atmésfera social en que se vive.
Es el clima del consumismo y de vivir al dia: de falta de implicacion mas honda en los
procesos econémico-sociales o su desconocimiento préctico. A este respecto no resis-
timos la tentacién de reproducir unos parrafos de un articulo reciente de la prensa.
Dice:

«Gasto improductivo tras gasto Iimproductivo, ensanchando alegremente la base
de bienes de consumo, la espiral de una escalofriante ascensién, que no se apoya en
nada firme, sigue adelante. Vivir como capitalistas sin serlo, a los primeros duros ga-
nados, es no tener cabeza sobre los hombros. De la noche a la manana no podemos
pasar de un pais de clase media baja, a la mas opulenta plutocracia. Y vivir como tal
es la mas grande de las locuras. Lo malo de esta locura es que se contagia. Y el pais
baila ya una danza loca, haciéndose las cuentas de la lechera, mientras el cantaro se
tambalea en la cabeza, y gasta ya lo que supone lener. El pais estd loco, loco. Y
muchos quieren que siga asi porque se aprovechan de la falta de juicio. y hacen su
agosto en esa convulsion general hacia el buen vivir, el minimo esfuerzo, la méxima
ganancia y el nulo sacrificio». S. Galindo, ABC.

Los TRABAJADORES EMPRESARIOS podemos tener y debemos tener un puesto de
honor en el desarrollo del pais, en la gestién y conduccién de sus problemas: sobre todo
hemos de poder dejar constancia de que hoy los TRABAJADORES tienen madurez y su
emancipacion se impone: no se puede retrasar alegando su minoria de edad o impre-
paracién. EL TRABAJO es un blasén y una fortaleza siempre actuales.

GRATITUD

Haciéndonos intérpretes de un sentir ampliamente compartido por el COMPLEJO
COOPERATIVO antes aludido, en su nombre queremos que conste su gratitud singular
a dos entidades que comparten de cerca sus preocupaciones y su esfuerzo, haciéndoles
tactible el logro acelerado de sus objetivos mediante su COOPERACION ECONOMICA.
Estas dos Entidades son, PATRONATO DE PROTECCION AL TRABAJO, del Ministro de
Trabajo mediante sus créditos a los socios cooperativistas, unas para promocionar sus
Proyectos y otras para consolidarlos, y CAJA LABORAL POPULAR y a una con la misma
a todos cuantos la hacen acreedora para otorgarle sus ahorros, que mediante su trans-
formacion en CREDITOS COMUNITARIOS contribuyen a que las cada dia mayores in-
versiones por puesto de trabajo se financien oportuna y adecuadamente. GRACIAS.



CAPACIDAD
A
INVERTIR |

Hemos finalizado el ejercicio
1969, periodo que ha supuesto la
franca consolidacion de las Coo-
perativas asociadas a CAJA LA-
BORAL. Unas se han situado con
solidez entre las de cabecera de
su sector y otras han sentado ba-
ses firmes que les garantizan un
eficiente y seguro desarrollo futu-
ro, siendo muy pocas y de recien-
te creacion las que todavia reco-
rren las inestables etapas de toda
puesta a punto.

Bueno sera, creemos, que aun
considerando convencional la frag-
mentacién de la vida de una enti-
dad por ejercicios econémicos,
aprovechamos la coronacion de
una etapa mas para meditar sobre
diferentes parametros de induda-
ble interés para nuestras coope-
rativas.

Elegimos por nuestra parte el
relativo a la inversion, dada la tras-
cendencia del mismo en la vida de
las Cooperativas y la serie de im-
plicaciones que del mismo se de-
rivan con incidencia en la mayoria
de facetas de la estructura empre-
sarial.

El crecimiento de varias de
nuestras Cooperativas ha sido
francamente espectacular, habien-
do demostrado inequivoca vocacion
de promotores y deseos de contar
con una infraestructura empresa-
rial al abrigo de cualquier accion
agresiva por parte de la compe-
tencia e incluso como consecuen-
cia de recesiones que atraviese la

economia nacional. Hemos de con-
gratularnos de la visién demostra-
da y hacer votos para que tal es-
piritu se mantenga.

Pero el espiritu demostrado por
algunos y lo espectacular y visto-
so que resulta la contemplacién
de las materializaciones en pabe-
llones, urbanizacién, maquinaria,
etc., ha creado en el grupo una es-
pecie de psicosis de emulacion
que puede resultar peligrosa si no
logramos condicionarla al cumpli-
miento de otros presupuestos de
mayor importancia. Da la impre-
sién en muchas ocasiones de que
lo importante es demostrar capa-
cidad abundante de invertir.

No se dan cuenta quienes asi
opinan que tal capacidad es la més
facil de demostrar, con mayor o
menor acierto, pues se puede re-
ducir a encargar la confeccion de
proyectos o firmar cartas de pe-
dido y deciamos puede resultar
peligroso, pues no sera el primer
caso de crearse situaciones insos-
tenibles de tesoreria en empresas
con un historial positivo en renta-
bilidad y absoluto desahogo finan-
ciero.

Un desajuste financiero del ba-
lance puede ser mas peligroso nor-
malmente que la ausencia tempo-
ral de pedidos, ya que esta tltima
situacion se remedia con disponi-
bilidades de efectivo pero la pri-
mera no es fécil de superar por
muchos pedidos que contemos en
nuestra cartera.

La variable financiera es la pri-
mera que deberemos despejar a
la hora de planificar inversiones o
acordar ampliaciones del volumen
o programa de fabricacién, ya que
de ella va a depender si podemos
llevar la vida empresarial exenta
de sobresaltos o bien perder mu-
chas horas de suefio en busca del



sistema que sustituya a la loteria
o las quinielas.

Todos sabemos que las inversio-
nes son delicadas y que deben
ajustarse a los recursos con que
contemos, pero en la practica no
suele preocupar el presupuesto de
tesoreria a la hora de planificar-
las sino cuando corresponden los
vencimientos de pagos, pues el
compromiso ya lo firmamos hace
tiempo.

Ni todos los negocios buenos
son posibles ni todas las inversio-
nes, por muy justificadas que
sean, se pueden dirigir. Por tal
razén a la hora de confeccionar
el Plan de Gestién no comencemos
por estudiar las inversiones nece-
sarias, incluido el riesgo comer-
cial, y posteriormente se analice
las formulas de financiacién. He-
mos de iniciar el estudio de las
posibilidades financieras, propias
y ajenas, con que contaremos vy

en funcion de las mismas progra-
mar su materializacion total o
parcial.

No se trata de ser conservador
en la programacion de inversiones
sino juicioso. Tampoco de mante-
ner en activo instalaciones ante-
diluvianas sino de hacerse con
medios econémicos para reno-
varlas.

Asi como no resulta l6gico pen-
sar en adquirir un yate cuando se
vive realquilado, tampoco podemos
pretender contar con impecable
equipo inmovilizado si no hemos
saneado nuestra situacion eco-
némica y contamos con seguridad
de poder atender a los compromi-
sos de pago que llegan con maés
rapidez de la prevista y no sufran
el menor retraso en su venci-
miento.

Meditemos sefiores y no deje-
mos de invertir... siempre que el
«traje» nos resulte a la medida.

Reflexiones generales
sahre la decada entrante

4

1370-1380

Siete problemas importantes se ofrecen a nuestra consideracion en el umbral de la
década 1970-1980, cuya solucion determinara el entorno material, social, moral, politico,
que serd el nuestro y el de los hombres en general en 1980.

%

¢Tomard la civilizacién el viraje fundamental que el fenémeno mundial de la puesta

en causa (que afecta a todos los ambitos, incluso al de la Iglesia) parece imponerle?

Los problemas de la «nueva» sociedad van a hacer explosion en el transcurso del de-

cenio. ;Sabrdn los hombres aportar soluciones para el mundo de ayer, o para el

del afo 20007

—En el hombre de hoy el exceso de angustia se mezcla a un hambre de idealis-
mo (particularmente en los jévenes) que no encuentra facil satisfaccién en el
mundo actual.

— Crece el sentimiento de responsabilidad individual y social. La patria, la familia,
se sitGan en un rango inferior en sus preocupaciones. Los cambios implicados



por la industrializacién, el urbanismo, etc., han roto en parte los seis nexos
tradicionales del hombre: la familia, el pueblo, la nacién, la moral tradicional, la
religion y también la profesion (como consecuencia de los cambios impuestos
por la tecnologia), y el hombre busca a adaptar la escala de sus valores a su
nueva situacion.

Las dos grandes potencias, soviética y americana ;sabran limitar su apetito de do-
minacién? Dos fenémenos les invitan a replegarse sobre sus problemas interiores:
el «equilibrio del terrors, evidentemente, pero también este gran viraje de la ci-
vilizacién que les lleva a una y otra a asentar los fundamentos de su sociedad
sobre bases mas sélidas.

— Hacen falta nuevas formas de sociedad y los problemas de 1970-1980 serdan mas
interiores que exteriores.

— Cada uno de ellos sabe que un conflicto nuclear produciria pérdidas increible-
mente elevadas en los territorios respectivos. Ambos buscan a bloquear el acce-
ceso de los terceros paises a arsenales de gran envergadura y tratan de lograr un
Yalta de nuevo estilo («déjame mi Checoslovaquia y te dejo tu Cuba; no
ataques demasiado a mi Nasser y dejaré vivir a Israels, etc.).

— Consecuencia posible, entre otras: menor peso relativo del tercer mundo en
este decenio. Consecuencia indirecta también posible: crecimiento del foso entre
paises ricos y pobres y explotacion del descontento de éstos por China. Pero
China no tendra todavia un gran peso en el mundo hasta 1980.

Los EE. UU. cumplirén en 1976 su segundo centenario. Inventé la democracia moderna

(en 1776). ;ilnventard el »mundo sin pobreza», donde la expansién y la justicia ya no

serdn contradictorias? Seria un éxito méas importante que la conquista de la Luna:

un Apolo social.

— El americano medio ha tomado conciencia sibitamente de ciertos aspectos bruta-
les del capitalismo (estratos de pobreza, deshumanizacion de las ciudades, privi-
legios sociales en materia de educacién, dificultades raciales, problema de salud)
y se siente con medios para poner los remedios.

— Pero son muchas las dificultades que esperan al Apolo social. El gobierno americano
necesitard la determinacién de atacarlas de frente; el pueblo americano la vo-
luntad de mantener la presién fiscal a un nivel elevado, de anteponer las inver-
siones colectivas a la elevacién del nivel de vida individual.

—El idealismo sacude los EE. UU., pero también el miedo a la «puesta en causa»
que vaya hasta la desintegracion social. Si este problema no se resuelve,
los EE. UU. pueden experimentar grandes convulsiones. Si se resuelve con
éxito, los EE. UU. habran logrado conciliar «capitalismo» y «socialismo». Pero
todavia se necesita para ello que no se produzca otra gran crisis economica
como la de 1929, dificilmente repetible en proporciones comparables.

El sistema social y politico de los soviéticos da sefiales de debilidad y de incerti-

dumbre. jLograra Rusia su gran mutacion?

— Problema clave para Rusia en 1970-1980: el paso del reinado de los politicos al de
los tecnécratas. ;jQuiénes prevalecerdn?

— La inestabilidad soviética es debida a una serie de factores:

— La diferencia de filosofia y a veces de competencias técnicas entre los here-
deros de la Revolucion y la nueva ola.

—La pérdida de vitalidad progresiva del marxismo-leninismo: las doctrinas comu-
nistas, cuando se presenta bajo su forma tradicional, se encuentran ya poco
competitivas en el plano ideolégico y econémico. La planificacion rigida ya no
conviene en un mundo en que la gestion econdmica se hace mas compleja. En
el plano ideol6gico no faltan desviaciones (desde Checoslovaquia hasta China);
la doctrina resulta un poco agresiva en el tercer mundo y pierde audiencia en
el mundo occidental.

— La apertura concurrencial hacia el exterior, que permite conocer mejor las
realidades de otros paises.

— La desaparicién del «espanta-pajaros» neo-nazi deberia conducir a disminuir la
tension policiaca interna en Rusia.

No obstante, a pesar de cierto descontento, existe una adhesion de las masas

a ciertos principios de sus regimenes y, por ello, parece que la liberacién politica



y econémica de Rusia y de los paises del Este puede realizarse posiblemente
sin dramas, a pesar de la periferia checoslovaca,

5, Con ocasién de la mayor dedicacion de los Grandes a sus problemas internos y
de un despertar de la construccién europea (La Haya), ;sabrd Europa aprovechar su
oportunidad de integracién y de afianzamiento?

— Europa se halla hoy méas libre de escoger su porvenir que en cualquier otro pe-
riodo desde principios de siglo: potencial econémico recuperado, liberada del
colonialismo politico, desaparecidas las perspectivas de guerras ente vecinos,
la guerra fria desplazada fuera del continente europeo: Los EE. UU. son todavia
protectores, pero se han convertido también en deudores.

— El imperativo de la dimensién es otro motor importante, si bien existen ciertos
obstaculos todavia:

—El Tratado de Roma resulta ya inadaptado: la agricultura, el carbén y el acero
son cada vez menos importantes; La Europa de 1980 comprendera 13, 15 o 20
paises.

— Los efectos de la competencia industrial se resentiran con mayor fuerza en
lo sucesivo: los resquebrajamientos se intensificarian en el espacio industrial
europeo, como preludio a una redistribucién en el espacio de sus unidades
de produccién. Esta redistribucién, fruto del libre cambio, tendrd consecuen-
cias sociales y la tendencia a la unidad de Europa puede encontrarse frenada
por ello. Serd necesaria toda la voluntad politica de los gobiernos interesados
y que la Europa ensanchada sea otra cosa que una vaga zona de libre cambio
para que la unificacién econémica no venga acompanada de reacciones so-
ciales y explosiones nacionalistas dramaticas.

6. ;Y cual sera la evolucién politica y econdmica de nuestro pais y sus conexiones
con los grandes movimientos europeos?

— La década de los 70 nos ha sido calificada por uno de los portavoces mas cali-
ficados de nuestro pais como el periodo de acercamiento e integracion en Eu-
ropa. Es realmente importante para nuestro pais que este propdsito se convierta
en realidad:

— Porque redundard en una evolucién progresiva de las estructuras del pais hacia
sistemas de organizacién y de gobierno mds en consonancia con las formas que
predominan actualmente entre los paises miembros del Mercado Comiin.

—Ya que tal imbricacion determinarda, globalmente, un mejor nivel de vida que
el mantenimiento al margen del movimiento de integracién europeo.

— Dado que, en caso contrario, las estructuras econdomicas de nuestro pais irian
encontrando dificultades crecientes para su adecuado desarrollo, en detrimento
de la propia nacién, en su conjunto.

7. iQuedara el espacio como motor de la ciencia y de la innovacion tecnoldgica después
de la extraordinaria serie de los Apolo? Hay motivos para dudar de que resulte asi.
— La manera en que se llegard a 1980 serd funcién, no solamente de las decisiones

politicas, industriales y sociales, sino también de la manera en que los hom-
bres sabrdn integrar la explosi6n cientifica a nuestro propio movimiento.

— Las ciencias del mafana no son quizds las que registran hoy los éxitos mds es-
pectaculares. No basta con llegar a la luna; habria que aprender como poder vivir
alli durante mucho tiempo.

— Parece més previsible el desarrollo de ciencias como la biologia, la biénica, la
oceanografia. La bi6nica utiliza la naturaleza como educadora industrial: puede
ensefiarnos a hacer funcionar los motores a 37° como el cuerpo humano; la fa-
bricacion de los submarinos futuros comenzard por el estudio del delfin, etc.
La oceanograffa o estudio de los fondos marinos va a desarrollarse con la ex-
traordinaria necesidad de la industria, necesidad que va a incrementar de manera
vertiginosa.

— Sin embargo, la técnica que va a favorecer un gran avance de todas las otras
serd, en 1970-1980, la de l:L:ls ordenadores. Mds que los cohetes, han sido los or-
denadores los que han colocado a los hombres en la luna. No llegamos todavia a
darnos cuenta de la revolucién que esta técnica va a aportarnos. Ahora va a entrar en
la era de las aplicaciones generalizadas: el «terminal» serd pronto un objeto de
primera necesidad para las empresas, la administracién, las universidades, las
escuelas, e incluso los hogares.



El ordenador suprime la duracion del pensamiento (el trabajo que un eminente
matematico haya podido realizar en 20 anos en el siglo pasado, el ordenador lo
realiza en unas horas y, dentro de unos anos, lo hard en unos minutos).

El ordenador suprime también el espacio: el terminal facilita la informacion a
domicilio, reemplaza las investigaciones y los archivos. El ordenador se convertira
cada vez méas, en una verdadera maquina pensante: administra, elige, decide,
aplica, y puede también prever.

El ordenador va a entrar en la vida cuotidiana en el transcurso de los proximos
anos. Dirigira el trafico rodado. Vigilara los enfermos en los hospitales y permitira
al médico realizar sus consultas a distancia. Controlara la marcha de las fa-
bricas. Reemplazara al profesor quien, liberado de todos los trabajos repetitivos,
podrd consagrarse enteramente a su funcién de educador. No se trata de ciencia-
ficcion: la Universidad de Chicago sera equipada en 1973 de 4.000 pantallas cato-
dicas conectadas a2 una unidad central. En el campo de la ensefianza programada,
los alumnos, delante de su terminal, podrén interrogar al ordenador, a voluntad.
La ensefianza a domicilio, la sustitucion de las bibliotecas tradicionales por orde-
nadores como fuentes de informaciones diversas, la conduccién automética de los
automéviles, asi como la utilizacion de los ordenadores en los domicilios tan
corrientemente como ahora los televisores y el teléfono, son cosas prevista a
partir de 1980, aparte de infinidad de otros usos que presentan perspectivas mas
proximas. No se trata de cuestiones utdpicas: la conduccion automatica de los au-
tomdviles se halla ya resuelta técnicamente, segin demostraciones presenciadas
en octubre de 1967 en los laboratorios de la R, C. A.; entre los regalos de Navidad
de 1969, la firma americana Neiman Marcus ofrecia en su catilogo un ordenador
de bolsillo Honeywell, cuyo precio (750.000 pesetas), no lo sitia todavia al
alcance de todos los bolsillos; pero en 10 afos, los ingresos pueden doblarse
y los precios de estos articulos dividirse por 3 0 4, a la vez que se incremente su
rendimiento y uitilidad.

El ordenador liberara al hombre del pensamiento de raciocinio, de todas las opera-
ciones l6gicas o de razonamientos primarios, que son los gestos elementales
del espiritu, Le liberara también para otras funciones, para que se dedique es-
pecialmente a la creacion. La década 1970-1980 marcara la entrada del hombre
en una civilizacién «translégicas. La técnica podria asi restituir al hombre lo que
la técnica amenaza con quitarle: el sentimiento de su autenticidad espiritual.

La civilizacién podria entonces tomar con éxito el viraje que inicia hoy peli-
grosamente.

ER“SKI ANTES

EROSKI: DESARROLLO
DEL ESPIRITU DE COMUNIDAD

La consciente voluntad de ser-
vir al interés general ha sido la
causa del nacimiento de EROSKI.
Este servicio al interés general se

. COMERCO

ha de desarrollar tanto en exten-
sién como en profundidad, tanto
en el terreno conceptual como en
el de la realizacion, es decir, por
ampliacion de la base a través de
una méaxima apertura y por refuer-
zo del espiritu de grupo socio-eco-
némico por medio de acciones de



caracter social, econémico y cul-
tural.

EROSKI es la asociacion de con-
sumidores de la que formas parte
ti; es la suma de las comunidades
de consumo a las que se hace un
[lamamiento a su colaboracién. No
importa que estén integradas o no
en ella, lo importante es despertar
en el consumidor la conciencia de
la fuerza que él representa. En uno
de los nimeros anteriores se in-
dicaba el extraordinario poder que
posee la compra si es que esta
concentrada en una organizacion.

Esto es lo que pretende EROSKI
en bien del interés general. Su pa-
pel es de regulador del mercado,
en pro de la consecucion de la
libre concurrencia perfecta. Mag-
nifica la meta a que aspira, que
gracias a su estructura y a su
organizacion, cada vez mas efi-
ciente, lograrda en sucesivas
etapas.

Se observa una cierta inquietud
y nerviosismo en algunos nticleos
para ver qué sale de todo esto y
por qué no se observan mayores
ventajas de inmediato, EROSKI te
pide colaboracion, confianza vy
equilibrio: se estan poniendo las
bases para la consecucién de los
fines antes indicados y a un plazo
medio lo podremos experimentar
todos.

Vuestra colaboracién se ha de
concretar acudiendo y participan-
do en las reuniones de los Comi-
tés Cooperativos, sugiriendo solu-
ciones a los problemas que se
observan en los centros, sugirien-
do la compra de determinados ar-
ticulos para préximas estaciones,
creando nuevas necesidades v,
naturalmente, acudiendo a la com-
pra de sus productos. pensando
que aquello es propio de uno
mismo.

COLABORA CON EROSKI, que
durante el ejercicio 1970 trata de
tomar posiciones para que en el
transcurso de la década 70 al 80
nuestros pueblos, actuando en es-
trecha relacion y solidaridad, de-
terminen una nueva posicion de
poder efectivo socialmente com-
partido y aplicada para la promo-
cion comunitaria. Merezcamos ser
respetados.

EROSKI, si nos empefamos en
desarrollarla, estd destinado a ser
un punto de apoyo valioso para el
proceso de emancipacién social y
defensa de las aspiraciones socio-
economicas de indudable consis-
tencia en el seno de nuestros pue-
blos y necesitados de dotar vias
ejecutivas.

IMPORTANCIA DEL
MOMENTO ACTUAL

El afio 1969 ha servido para plas-
mar en una realidad la idea in-
quietante que desde hace algln
tiempo habia cundido en algunos
cooperativistas dedicados al con-
sumo. Habia que estructurar una
gran empresa regional, a tenor de
los tiempos en que vivimos, olvi-
dandonos de la organizacién que
tenian y tienen las cooperativas de
consumo clasicas.

Se han celebrado reuniones in-
formantes y participativas, se han
elaborado los Estatutos y después
de salvar ciertos obstéculos, ha
nacido el ente juridico que se cria
necesario.

Las magnitudes empresariales
de EROSKI, en su nacimiento, se
concretaron por medio de un pe-
queno estudio que iba dirigido a
ese fin y a planificar en la medida



LAGUN-ARD

Trascribimos la MEMORIA comenzando por su ultima parte, de los acuerdos de la Junta
General que interesa poner en conocimiento de todos, que precedentemente han podido
disponer otras partes de la misma.

1. BALANCE Y CUENTAS 1969,
A)  Balance,

ACUERDO: Debidamente examinado el Balance cerrado al 31 diciembre 1969, gue presen-
ta la Junta Rectora, es aprobado en todas sus partes.

Para la adjudieacion y liquidacién de determinadas partidas que aparecen en el citado
Balance, asi como para registrar determinados devengos producidos en 1969 y mo contabi-
lizados al cierre, y con todo ello poder configurar el Balance de apertura al 1 enero 1970,
se adoptan las siguientes disposiciones:

1. Para la constitucion del “Fondo de ejercicios anteriores” correspondiente a 1969, se
cargaran al citado Fondo las siguientes partidas:

Fondo de Prestaciones de Reparto a3 i i S Oy A el drasii 2.976.462,03 PtasA
Gastos generales ... o et s 2.965.022,13
Regularizacion pnmas acc. 'I‘rah idevengadc. est1macmnl K draiass 500.000,—
Bonificaciones de A, S. segun articulo 61 = g e 201.193— "
Bonificaciones de I. L. T. segiin articulo 65 ... ... ... ... ... 1.341.285—
Retornos del personal (devengado, estimaecién) ... ... ... ... ... .. 453.611— "

8.527.583,16 Ptas.

(La suma de las cuatro tltimas partidas anteriores se registrardn en el Balance de aper-
tura en la cuenta “Exigible a corto” del Pasivo).
Y se abonarin al mismo Fondo las siguientes partidas:

Fondo de gastos generales .. s e B iy S 2.933.713,— Ptas.
Fondo de Prest. Obligatorias (Acc. Trab) 971.315— ™
Parte del Fondo de Prest. Obligatorias (Mut. &ut) PR e 304.073—
Penalizaciones de A, S. segin articulo 61 .. : T AT A 1.502.465,—
Penalizaciones de I. L. T. segin articulo 65 N e BERRRORY 1.683.548,—

7.395.114,— Ptas.

(La suma de las dos fultimas partidas anteriores se registrard en el Balance de aper-
tura en la cuenta “Realizable” del Activo).
Consecuentemente el "Fondo de Ejercicios anteriores” a constituir arroja un salde negativo de
8.527.583,16 — 7.395.114 — 1.132.469,16 Ptas.
que pasard al Activo con este importe bajo la rubrica de “Realizable”.
2, El resto de la partida del “Fondo de Prestaciones Obligatorias (Mut. Auténomos)”.

por importe de

452,208 — 304.073 — 148.225,— Ptas,
pasard a engrosar la cuenta “Exigible a corto” del Pasivo en el Balance de apertura, v
su importe serd reintegrado a los mutualistas, menores de 18 afios o acogidos a la Mutualidad
General por el articulo 21, no afiliados a la Mutualidad de Autéonomos y que han venido
cotizando la cuota total.

3. Las utilidades del Ejercicio 69, por importe de 2814.79352 pesetas, se abonardn inte-
gramente al “Fondo de Prestaciones de Capitalizacion”, ya que este producto escasamente
alcanza a cubrir la tasa del interés bésico del 5% prevista por el articulo 77 de los Estatutos.

4, Las desviaciones que pudieran producirse entre las previsiones formuladas en este
acuerdo y la realidad de los apuntes contables que se vayan produciendo se regularizaran a
cargo o beneficio del Fondo de Ejercicios anteriores constituido.

1. BALANCE Y CUENTAS 1969,
B) Cuentas.

ACUERDO: Con relacion a la ligquidacion de las bonificaciones y penalizaciones, corres-
pondientes a 1969, previstas en los articulos 61 y 65 de los Est. Soc. para las prestaciones
de A. S. e I. L. T. respectivamente se operard de la forma siguiente:

1. Bonificaciones de A, S,

LAGUN-ARO transferird a las comunidades acreedoras el importe de las bonificaciones de
A. S, y, dentro de las comunidades, a las respectivas cooperativas, en las proporciones que
aquellas decidan en su propio seno.

2. Penalizaciones de A. S.
Con el importe de las penalizaciones correspondientes se abrird una cuenta corriente a



cada una de las comunidades deudoras, A esta cuenta se abonard la parte que, mensualmente,
recuperen los mutualistas de las cooperativas de las comunidades gravadas.

A estos efectos, se unificardn 105 recargos por “pago directo” estableciendo dos tinos de
gravamenes:

¢ comunidades con recargos comprendidos entre 20,19 v 30 %, 30 % de pago directo, v

¢ comunidades con recargos comprendidos entre 30,1% y 40 %, 30 % de pago directo,
suspendiéndose la penalizacion exactamente a partir del mes siguiente en que el inecremento
de pago directo haya cubierto el exceso de gasto registrado en 1969 por los mutualistas de
la Comunidad de que se trate.

Se empezard con estos pagos directos incrementados en las liguidaciones de asistencia sa-
nitaria que se formulen a partir del 1 de febrero préximo.

No obstante, v excepcionando lo previsto por el articulo 61 de los Estatutos Soclales, se
faculta a la Junta Rectora para estudiar y proponer la posibilidad de otras variantes para
la liquidacion de estas penalizaciones, las cuales, para su aplicacién, necesitardn el refrendo
de las comunidades afectadas,

3. Bonificaciones de 1. L. T,

A tenor de lo previsto edpcr el articulo 65 de los Est. Soc. LAGUN-ARO transferird a favor
de las comunidades acreedoras el importe de las bonificaciones de I. L, T. que hayan resul-
tado, v, dentro de las comunidades, a las respectivas cooperativas, en las proporciones que
aguellas decidan en su propio seno.

4. Penalizaciones de 1. L, T.
A tenor de lo previsto por el articulo 65 de los Est. Soc. LAGUN-ARO cargari seguidamente
a las comunidades deudoras siguientes:

Comunidad n." 3 542.981
et 320.933
n.* 10 62.514
¢ Pl | 64.464
mY¥13 261.871
n* 13 424
Total 1.683.548

los importes citados como penalizacién por exceso de gasto en la prestacién de I. L. T. En
el dmbito de cada comunidad se cargard a las cooperativas su respectivo importe en la
proporcion gue decidan las propias comunidades a su discrecion. En caso de no comuniear
el correspondiente acuerdo antes de un mes, a partir de la fecha de esta Junta General. la
Direccion de LAGUN-ARO queda facultada para actuar como mejor proceda a su juicio,

2. PRESTACIONES Y CUOTAS 1970,

ACUERDO: A tenor de los preceptos estatutarios de pertinente aplicacion,

— en uso de las facultades reservadas a esta Junta General por los Estatutos de LAGUN-
ARO en orden a la fijacion de las prestaciones y correspondientes cuotas reguladas por
el mismo.

— A propuesta de la Junta Rectora, que basa la suya en estudio de fecha 8 de enero de
1970 titulado *Prestaciones y Cuotas de LAGUN-ARO para 1970", realizado con estricta su
misién a lo estipulado al respecto por los Estatutos y a los datos estadisticos que se des-
prenden del control administrativo de nuestra Mutua de Provisién Social,

— se conviene en adoptar las sigulentes disposiciones para el &mbito temporal de 1970:

1. Auxilio Familiar,

Prestacion:

queda inalterada la que ha estado vigente en 1969,
Cuota parcial:

se fija en 660,— pesetas mensuales,

2. Asistencia Sanitaria.

Prestacion:
se fija en 180,— pesetas mensuales el “importe consumible” por beneficiario.

Cuota parcial:
se fija en 430.— pesetas mensuales.

3. Inmcapacidad Laboral Transitoria.

Prestacion:
se fija en 7.160 pesetas mensuales.

Cuota parcial:

se fija en 180,— pesetas mensuales,

Ademaés, y para la futura evolucion de esta prestacién, y las que de la misma se derivan,
se operard de la siguiente forma: anualmente se incrementard en un 5% acumulativo el su-
mando a) de esta prestacion previsto en el articulo 63 de los Est, Soc. y cada tres o cuatro
afios se relacionard la cifra asi resultante con la mensualidad de consumo del “indice base
uno"” mdis generalizada que haya resultado de la real evolucion de los anticipos laborales
durante ese tiempo.



4. Auxilio por defuncion.
Prestacion:
queda [nalterada la que ha estado vigente en 14969,

Cuota parcil:
se fija en 25,— pesetas mensuales.

5. Dote matrimonial.
Prestacion:
queda inalterada la gue ha estado vigente en 1869,

Cuota parcial:
se fija en 10,— pesetas mensuales,

fi. Suplemento Accidentes de Trabajo,

Prestacion:

la base de esta prestacion es el anticipo de consumo que corresponde a la semana normal
de 48 horas, razon por la gue repercute sobre ella toda modificacion de los anticipos. Y
como han sido alterados, cambia también la prestaciaon.

Cuota pareial:

se fija en 7,— pesetas mensuales.

7. Invalidez.

Prestacion:

se fija en 5.000 pesetas mensuales.
Cuota parcial:

no se establece cuota para 1970,

8. Gastos de administraciéon.
Como cuota parcial para subvenir a los gastos de administraciéon se fija el importe de
35,— pesetas mensuales,

8. Prestaciones de capitalizacion colectiva.

Prestacion:

al ser elevado el anticipo de consumo para Incapacidad Laboral Transitoria a 5.000 pe-
setas, la base de pensiones para las prestaciones de capitalizacion colectiva queda situada
eén 4.000 pesetas.

Cuaota parcial:

se fija en 480,— pesetas mensuales,

10. Seguro Obligatorio de Accidentes de Trabajo.

Prestacion:

gueda inalterada la “base de cotizacion” de 3.060 pesetas/mes que ha estado vigente en 1969,
Cuota parcial;

se fija en 58,— pesetas mensuales,

11, Mutualidad de Autonomos,

Prestacion:

queda inalterada la “base de cotizacion™ de 2.500 pesetas/mes que ha estado vigente en 1969,

Cuota parcial:
se fija en 275— pesetas mensuales, igualmente la misma que en 1969.

12. sSuplemento de I, L. T.

Prestaclon:

queda inalterada la que ha estado vigente en 1969 y que se halla regulada por el articulo
6 de los Estatutos,

Cuota parcial:
se fija en 2,60 % de la base concertada.

13. Cuota total.

A tenor de las cuotas parciales antes fijadas, la cuota total para subvenir a las presta-
Clones de reparto simple, de capitalizacién y obligatorias, incluidos los gastos de adminis-
tracién, serd de 2.160 pesetas mensuales, para todos los mutualistas durante 1970,

14, Fracclones semanales v horarias.

Asimismo, ¥ para los casos en que sea procedente su aplicacion., se aprueban las fraccio-
nes semanales y horarias, tanto de las cuotas como de las prestuciones en que resulie ne-
Cesaria, que se recogen en el cuadro n.* 3 del estudio “Prestaciones y Cuotas de LAGUN-ARO

bara 1970".
Este cuadro deberd ser impreso y remitido a los mutualistas y serd vilido para 1970.

15. Disposicién final,

Igualmente serd remitido, por lo menos un ejemplar del estudio citado, a las Cooperativas
Asociadas, para general conocimiento.

3. ELECCION JUNTA RECTORA.

ACUERDO: Consecuentemente con los resultados arrojados por la eleccion celebrada al



efecto, la primera Junta Reclora de LAGUN-ARO. Mutua de Provision Social, quedard cons-
tituida por los siguientes sefiores:

5 'GEL ECHEVERRIA de ULGOR, S. C. L

D. JON CUNADO de FUNCOR, S. C. L.

JUAN ARRIZABALAGA de VICON, S, C. I
JOSE MARIA RODRIGUEZ de IRIZAR, S. C. L
MARCELINO PEREZ de MATRICI, S. C. T
. LUIS ARRIETA de DANOBAT, S. C. 1.
ROSALIO ZUBIZARRETA de AMAT, S. C. L
JOSE VALIENTE de URSSA, S. C. L
LEANDRO LARRA de DANONA, S. C. L

* DEUPYUY

. ELECCION CONSEJO VIGILANCIA.

ACUERDO: A tenor de los resultados habidos en la eleccion celebrada al efecto. el primer
Consejo de Vigilancia de LAGUN-ARO, Mutua de Provision Social, quedara constituido por
los siguientes sefiores:

D. JOSE MARIA URTEAGA de SORALUCE, S. C. L

D. JOSE MARIA LANDACHE de ORONA, S. C. L

D. CARLOS ALZOLA de TOLSAN, S. C. L

5. REGULACION JUNTAS GENERALES.

ACUERDO: Las Juntas Generales Ordinarias de LAGUN-ARO se celebrardn hacia media-
dos del mes de febrero de cada afio.

No obstante, ¥ con objeto de que las Cooperativas puedan realizar la liquidacién de la
némina del mes de enero, se faculta a la Direccion de LAGUN-ARO para que, en la pri-
mera mitad de este mes, comunique a las Cooperativas el importe de la cuota resultante, en
aplicacién de los Estatutos Sociales, para el ano de que se trate,

Si esta cuota que, a efectos juridicos, tiene cardcter provisional, fuere alterada por la
Junta General al instituir la definitiva, las regularizaciones a que diera lugar esta posibili-
dad potencial se realizarian posteriormente.

6. MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES.

ACUERDO: Como consecuencia del estudio actuarial practicado, procede modificar el ar-
ticulo 77 de los Estatutos Sociales, en lo concerniente al tanto por ciento que es de aplicacion
para el cdleulo de la cuota parcial, que quedara establecido en el 12 % de la base de pensiones.

Por tanto, la redaccién definitiva del articulo 77 queda como sigue:

"La cuota parcial para las “prestaciones de capitalizacion” resultara de aplicar el 12 %
"a la “base de pensiones" vigente,

"Este “porcentaje de cuota” serd revisado cada cinco afios para ajustarlo a la posible
*evolucion de las bases técnicas consideradas en su determinacion, entre las cuales la tasa
“de interés basico de las inversiones es el 5 %".

7. ASOCIACION A “CAJA LABORAL POPULAR".
ACUERDO: A tenor de las facultades otorgadas a esta Junta General Extraordinaria por
el articulo 88, apartado 2) de los Estatutos Sociales se acuerda lo siguiente:

1. Solicitar la asociacion a CAJA LABORAL POPULAR, de Mondragén, en calidad de
SOCIO COLECTIVO de pleno derecho y aceptar explicitamente los Estatutos Sociales de esta
Entidad v los demds compromisos prevenidos sobre aportaciones y responsabilidades suple-
mentarias.

2., Facultar ampliamente al Sr. Presidente de la Junta Rectora para que, en nombre y
representacion de LAGUN-ARO, Mutua de Provision Social, proceda a la formalizacién de la
asociacion con CAJA LABORAL POPULAR, firmando el oportuno contrato de sociedad y
cuantos documentos se requieran a estos efectos.

3. Formalizar la aportacién econdmica inicial en CAJA LABORAL POPULAR por importe
de 15 (quince) millones de pesetas al 31-12-1969 con naturaleza de aportacion computable,
para consolidar la condicion de SOCIO COLECTIVO de la misma.

4. Solicitar de CAJA LABORAL POPULAR que, en razon de la génesis y procedencia de
LAGUN-ARO se le exima de realizar ninguna aportacién a capital cedido.

5. La citada aportacién se actualizard anualmente a tenor de las necesidades de capital
de CAJA LABORAL POPULAR y de las propias necesidades de inversion de LAGUN-ARO,
previo mutuo acuerdo entre las dos entidades, instituyéndose como politica imperativa de
inversiones de LAGUN-ARO su exclusivo servicio a la financiacién del movimiento coope-
rativo de CAJA LABORAL POPULAR, mediante inversiones exclusivas en la misma, a re-
serva de otras inversiones de cardcter legal que pudieran ser obligatorias para LAGUN-ARO.

6. Solicitar de CAJA LABORAL POPULAR que, dado el origen de LAGUN-ARO y la sin-
gularidad de su mecanismo econémico, se le exima de la obligacion de los socios colectivos
de implicar parte de su patrimonio a efectos de avalar las operaciones sociales de CAJA
LABORAL POPULAR.

7. Considerando que la inmensa mayoria de los componentes de las Juntas Generales de
CAJA LABORAL POPULAR y LAGUN-ARO coincide en los compromisarios representantes
de las mismas cooperativas de base, en su mayoria simultineamente asociadas a ambas en-
tidades, solicitar de CAJA LABORAL POPULAR que, a efectos de representacion de LAGUN-
ARO en la Junta General de aquélla, se le otorguen hasta quince compromisarios, los cua-
les, por disposicion de este acuerdo, serian automiticamente c{on miembros de la Junta Rec-
tora y Consejo de Vigilancia de LAGUN-ARO.



de lo posible la actuacién por el
tiempo que restaba del ejercicio
pasado. Esto se realizaba en agos-
to dltimo.

Se han comprado terrenos en
Euba para almacén y una lonja en
Santuchu, se ha procedido a la
apertura del centro de Recalde-
berri, se han realizado las prime-
ras gestiones de compras unifica-
das asi como la ascendente
centralizacion de la administracion
Y unificacion de criterios para el
personal.

En fin, aunque no sean facilmen-
te cuantificables las gestiones y
trabajos realizados, se puede afir-
Mmar que no poco se ha recorrido
desde aquellas reuniones de prin-
Cipio del afio 1969. No obstante,
hemos de decir que la carrera de
EROSKI en su consolidacién em-
Presarial apenas se ha iniciado.

~ Cara al ejercicio 1970 hemos de
indicar que una vez alcanzado el
objetivo primordial del ejercicio
1969, que fue el de dar nacimien-
to a la empresa regional de con-
Sumo, el objeto central del ejer-
Cicio 1970 es el de llegar a estruc-
turar adecuadamente la empresa.
El proximo afo, el trabajo se orien-
taré;

— A organizar adecuadamente
la cooperativa por medio del
fortalecimiento progresivo de
los cuadros ejecutivos. Se
llevaran a cabo nuevas e im-
portantes incorporaciones pa-
ra poder conseguir las metas
previstas.

~— A poner en marcha los drga-
nos sociales concebidos para
la animacién y consulta de las
diversas comunidades, es de-
cir, los Comités Cooperativos
que tanto tienen que aportar
a EROSKI.

A su vez deberan de analizar
la marcha del propio centro
de la cooperativa en general
y sugerir cuanto consideren
conveniente.

— La comunidad de trabajo que

forma el personal de EROSKI
debe de formar un grupo
unico y compacto incluido a
su vez dentro del gran movi-
miento cooperativo que gira
en torno a CAJA LABORAL
POPULAR.
En esa linea se estudiarad la
conveniencia de la inclusién
de esta comunidad en el seno
de LAGUN-ARO.

Por ello y en consideracion a la
importancia que la organizacion
empresarial tiene en estos momen-
tos, se esta trabajando activa-
mente en este menester, que Uni-
camente podra ser satisfecho a
base de un potenciamiento firme
de su equipo directivo.

NOMBRAMIENTO
DE GERENCIA:
SR. AROCENA

La Junta Rectora de EROSKI ha
procedido al nombramiento de la
Gerencia que ha recaido en la per-
sona del Sr. Jiménez Arocena,
José Luis, persona que se movia
en su quehacer comunitario en el
término de Renteria, principal-
mente.

Este puesto va a ser financiado
en gran parte, durante el despegue
penoso de EROSKI, por CAJA LA-
BORAL POPULAR, por considerar
ésta que en este momento, en que
comienza el desarrollo de esta em-
presa, conviene apoyarle el maxi-
mo posible.



SERVICIOS MEDIGCOS

ENFERMERIA
MOVIMIENTO DE ENFERMERIA Y DEL ABSENTISMO ACUMULADO DE LAS EM-
PRESAS COOPERATIVAS ASOCIADAS A «<LAGUN-ARO» DURANTE EL MES DE DI-
CIEMBRE DE 1969.

Numero de socios de las Cooperativas que se citan ... ... 8.044
Niamero total de heridos ... ... ... ... v ciiiaee i ai 7.731
Numero de heridos que han causado baja ... 805
Horas perdidas por causa de ACCIDENTE ... ... ... ... ... 72.963
Nimero de bajas causadas por ACCIDENTE «IN-ITINERE» ... 53
Horas perdidas por ACCIDENTE «IN-ITINERE» ... ... ... .. 9.529
COSTO. por todos 105, ACCIDENTES . .o dieh omsse <o b0 (1704800562
Nimero de bajas por ENFERMEDAD ... ... ... ... ..o .o 5.052
Horas perdidas por causa de ENFERMEDAD ... ... ... .. 397.218
Horas perdidas por VARIOS ... ... ... .. i oo e e o 91.383

CUADRO' DE BAJAS E INDICES Y ABSENTISMO

INDICES ESTIM. NORMALES ACCIDENTE (0,50-1) ENFERMEDAD {2-2,50! VARIOS {ﬂ,ﬁ[l‘l-]

e d | Horas .| Horos |* Indies | Bojos [ Horas | Indice | Horos Indice

EMPRESAS . do | Bojas | pordid, 3"11“' | pordid.|_ Absen-" [ Enfor- | perdides | Enfer- | perdidas | Absen-
heridos| accid. | ‘qeeig.” |In-Itn./jn 1tin| " tismo | modad’ | Enferm. | medod | Verios | fismo

CAJA LABORAL 0 2 153 0 0 0,03 54 2,600 0,67 0 0,00
ULGOR 2395.. 68 8068 .9 1466 0,19 1015 77.974. 161 ' 12283 025
FUNCOR 360 31 3.103 D 224 0,36 489 28.704 3.19 8.476 0,93
ARRASATE 132 10 2,086 1 252 0.48 155 8.987 1,86 1.987 0,41
LIGA de E., y C. 0 0 0 0 0 0,00 11 526 0,57 0 0,00
URSSA 115 36 4,552 0 0 1,01 116 7.1724 1,72 902 0,22
LANA 53 10 L1102 0 0 088 29 3.380 2,70 94 0,07
ULMA a2 15 2.367 0 0 0,49 115 9.941 2,08 2.852 0,50
VICON 117 24 3.151 1 1.097 1,65 39 6.960 2,72 2,200 0,90
COPRECI 542 21 3.624 a 623 0,29 471 26.452 1,84 7.525 0,52
SORALUCE 374 13 1.306 0 0 0,49 130 8.100 3,07 1171 0,44
ENARA 59 12 1:115 0 0 0,56 53 3.927 2,00 895 045
EDERLAN 317 33 3.830 1 314 0,54 211 16.560 2,18 10,157 1,34
IMPRECIT 210 18 1,221 0 58 0,56 a1 7.798 3.50 1.935 0.86
IRIZAR 321 12 996 ] 2,054 0,99 76 4.974 1,62 2616 0,85
GURIA 397 38 7.487 1 0 1,38 174 17.320 3.26 4.872 0,92
EGUZKI 24 T 684 1 72 0.28 93 8.983 3.48 421 0,16
GOIZPER 42 0 0 1 100 0,07 19 815 0,72 1132 0389
TOLSAN 72 19 1.908 3 472 0,03 35 9.244 3.64 1.984 0.78
MATRICI 285 22 1,423 0 0 0,44 5 54 1,80 1.764 0,55
TAJO 0 6 1564 D 0 0.56 88 B.282 299 8 0,00
COINMA 65 4 206 1 0 0,18 63 +.500 2,83 804 0.449
FAGELECTRO 143 1 507 5 Ja4 0.10 266 15.556 1,96 3278 040
SANTALAITZ 215 2 420 0 0 0,65 18 3.149 4,01 910 1,42
DANONA 67 ) G08 0 0 0,40 6% 3.495 2.34 1,140 0,76
DANOBAT 46 H] 490 0 0 0,17 108 0.669 3,32 1.614 0,55
GOITI 0 8 1956 © 0 151 33 6.400 4,94 0 0,00
MATZ-EREKA a4 4 793 0 0 0,67 32 2.283 1,97 1162 1,00
COVIMAR 186 13 794 4 593 0.99 45 3.147 2t 930 0,65
CITAMARE 30 17 2,201 1 35 0,88 157 15.035 5,96 2.684 1,00
AMAT 348 36 3325 5 348 0,45 252 23.550 2.96 G417 0,60
ALKARGO 26 0 0 2 14 0,01 26 1612 1,70 117 0,12
AMPO 7 12 2974 0 0 1,484 39 3.094 1,92 604 0,37
EREDU 56 ) 784 2 760 219 22 888 1,26 0 000
POYAM ki 6 621 0 0 089 25 944 1,60 24 0,03
CONST. 5. JOSE 148 7 41 0 0 102 ] 464 0,63 12 00
[ZARRAITZ 9 12 1.203 0 0 0.62 113 11,282 5,84 1.105 0,57
A. G. ELKAR 0 0 g 0 0,00 20 1.504 3,21 20 004
ACME-DEVA 0 8 488 0 52 034 29 2.232 1,45 0 0,00
EGUIKOR 0 2 218 0 0 096 13 680 2,37 0 000
ORBEA 94 26 4743 4 335 1,32 108 15.520 4,08 3.491 0,91
TOTAL MEDIA : 7.731 805 72963 53 9.529 0,67 5.052 397.218 2,65 91.383 0.48

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de EN-
FERMEDAD (2-2,50): FUNCOR; LANA; VICON; SORALUCE; IMPRECI; GURIA; EGUZKI;
TOLSAN: TAJO: COINMA: SANTALAITZ; DANOBAT; GOITTI; CITAMARE; AMAT; 1ZA
RRAITZ; A.G. ELKAR; ORBEA.

Empresas que han sobrepasado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de ACCl-
DENTE (0,50-1): URSSA; VICON; GURIA; GOITI; AMPO; EREDU; CONSTRUCCIONES
SAN JOSE; ORBEA.



Empresas que han superado el ABSENTISMO aconsejable por concepto de VARIOS
(0,50-1): EDERLAN; SANTALAITZ.

Empresas que han superado el indice de FRECUENCIA aconsejable (40): ENARA;
GURIA: CITAMARE: ARRASATE; IMPRECI; AMAT; TOLSAN; AMPO; MATRICI; ULMA;
FUNCOR; ORBEA; EGUIKOR; GOITI; TAJO.

Empresas que han superado el indice de GRAVEDAD aconsejable (0,50): GURIA;
CITAMARE: ARRASATE: IMPRECI; AMAT; AMPO; MATRICI; FUNCOR:; ORBEA; EGUI-
KOR: TAJO.

EL TRIBUTO DE LOS ACCIDENTES

Los ACCIDENTES DE Trabajo e In-ltinere con sus secuelas de muerte e incapaci-
dad, importaron a las empresas Cooperativas asociadas a LAGUN-ARO de CAJA LA-
BORAL, durante el afo 1969:

HERID S R et s e Tvem TCT oyt e s 7.806

BAIAS PORTACCIBENTE = nud- i Aa T RSN s, o 805

Horas perdidas por ACCIDENTE ... ... ..o wo von ionwee o 72.963

Bajas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... ... oo oo oo 53

Horas perdidas por ACCIDENTE IN-ITINERE ... ... ... ... .. 9.529

COSTO por todos los ACCIDENTES ... ... ... oo o o o 24.860.562
COMENTARIO

Analicemos las consecuencias de este TRIBUTO en sus tres aspectos fundamen-
tales: HUMANO, ECONOMICO y PRODUCTIVO.

HUMANO

Segiin el balance del afio, nos daremos cuenta del cortejo de calamidades que
estlos ACCIDENTES habran supuesto con sus consecuentes tragedias personales y fa-
miliares:

AALIAT e A e T LSS e sen e v ievasa el et 4

Amputacion de man0s ... ... i s wse S e e aRa e e e 2

Amputacion de dedos y otras mutilaciones ... ... ... ... ... . 36

FRECHArAdos JHn Ua St b O s B A B A e e 74

Incapacidades temporales ... ... .ci ooieee e e e wee e s 689

Haridosiaiverabs JAhii il i Sons 8 daelvas Musuliad fassibss (s 8.611
ECONOMICO

Atn cuando el aspecto més fundamental en los accidentes sea el de cardcter
humanitario, tampoco debemos olvidar el econémico, cuyo costo total ha sido de:
24.860.562,— Pesetas

PRODUCTIVO

Todos sabemos muy bien que los accidentes, sobre todo graves, trae aparejado una
disminucién en la produccién por causas derivadas de los mismos:

— Horas perdidas por los accidentes.

— Ayuda al accidentado.

— Conmocién Psiquica de los operarios que han presenciado el accidente.

— Investigacién de las causas.

— Por curiosidad.

— Necesidad de acudir los heridos a las enfermerias, etc., etc,

También podemos anadir otro aspecto importante: el SOCIAL, ya que en aquellas
empresas que se producen muchos accidentes de trabajo y no se tiene una inquietud
sana para evitarlos, el personal se encuentra preocupado y poco satisfecho, lo que
hace dificil crear clima para unas buenas relaciones humanas.

OTROS DATOS ESTADISTICOS DE ABSENTISMO

Bajas por enfermedad ... ... ... ... .. oo e 5.052
Horas perdidas por bajas de ENFERMEDAD ... ... ... ... ... 397.218
Horas perdidas por VARIOS ... ... ... s cve con ere son con e 91.383
Total de horas perdidas por los tres conceptos de ABSENTISMO:
BRECIDENIES . S ALs R LS. Gl oo N G NGODRS: & 82.492
ENEERMEBAD: oimaninl it san rsssmppns | sesaunns geosymed sasp vens rue oo 397.218
R B e e o o L MLt Jese ame wry siims nes oed 91.383

50 17 g be ] e S B3 571.093



Lo que supone la pérdida de Trabajo de 238 operarios, en jornada de B horas cada
uno durante un afio, en una Comunidad Laboral de 8.044.

Es decir, una Empresa de 238 Operarios parada durante todo el ano.

Seguimos preguntédndonos: ;jPodemos sentirnos satisfechos teniendo muertes, mu-
tilados, fracturados, heridos. tantos operarios ausentes del trabajo y costos tan ele-

vados en nuestra Comunidad?
! MONDRAGON, Enero de 1970

. En los centros de actividad al alcance de nuestra
'\ observacion lo mas notable referente a VIDA SOCIAL

ha sido el esfuerzo de estudio y programacién que
ha retenido a los responsables de la GESTION
COOPERATIVA en sus despachos trabajando intensa-
mente para la puesta a punto de los PLANES DE
GESTION tras el cierre del ejercicio 1969 para el
de 1970.

Buen exponente de este gran esfuerzo son los
documentados y detallados PLANES DE GESTION en
poder de cada una de las entidades cooperativas y
de CAJA LABORAL POPULAR, que ha sintetizado y
resumido no pocos elementos de aquéllos para la
satisfaccion optima de su efectivo SERVICIO FINAN-
CIERO, ECONOMICO y SOCIAL de sus asociados.

LAGUN-ARO

LAGUN-ARO ha acreditado bien su desarrollo y
madurez propia a una con la asimilacién de los bue-
nos habitos administrativos y de gestion de la entidad
matriz que la ha promovido, CAJA LABORAL POPU-
LAR, convocado y realizando su JUNTA GENERAL DE
SOCIOS el dia 17 de Enero en la Sala de Actos del
Colegio Menor Viteri con asistencia de varios cente-
nares de compromisarios y directivos y responsables,
a quienes presentd una informacién exhaustiva de
su gestion en el ejercicio pasado y se procedid en
la misma al cumplimiento de todos los tramites admi-
nistrativos, designacion de directivos, etc....

Nos ha parecido conveniente publicar en este Bo-
letin la Memoria del ejercicio referente a todas aque-
llas cuestiones y problemas que tienen interés co-
mun incluyendo en este nimero su tultima parte de
acuerdo de la Junta General.

FAGOR-MERCIER

Otro acto con resonancia ha sido la presentacion
del EQUIPO FAGOR-MERCIER a los medios de infor-
macion y gestores de actividades deportivas el dia
19 de Enero en el marco de Escuela Profesional Poli-
técnica, en la Sala de Actos del Colegio Menor Viteri
tras las recepciones y visitas de rigor a los pabellones
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e instalaciones de las plantas de produccién de FAGOR, en Mondragoén,
Garagarza y Zubillaga.

VISITAS COLECTIVAS

Los dias 27 al 29, ambos inclusive, se han recibido en Mondragon
a las Promociones de Alumnos de la Escuela de Capacitacion Social de
Trabajadores del Ministerio de Trabajo y de la Escuela de Gerentes coope-
rativos, de Zaragoza, de la Obra Sindical de Cooperacion, compuestos
cada uno de una treintena de alumnos, que tras las visitas a algunas
Cooperativas de la Comarca han celebrado varios coloquios sobre temas
cooperativos en las Aulas de la Escuela Profesional Politécnica con par-
ticipacion de diversos trabajadores o técnicos de las aludidas entidades
cooperativas.

UNA EMBAJADA

De tal calificamos la visita de Directivos de la Empresa Yugoeslava
GORENJE (fabrica cooperativa de ELECTRODOMESTICOS), a Mondragén,
donde fueron recibidos y atendidos dando lugar a un contraste de pare-
ceres interesante.

Referente a esta entidad damos a los lectores una resefna, que sinte-
tizamos de alguna publicacion suya.

GORENJE, FABRICA DE APARATOS ELECTRODOMESTICOS

Los comienzos de la fabrica «Gorenje» datan de 1947. En el poblado de Gorenje
se constituyé en dicha fecha la Empresa metalirgica del distrito para la fabricacion
de trilladoras, tobas. El pequefio taller en el que se realizaban principalmente trabajos
de forja y cerrajeria ocupaba a 10 operarios.

El afio 1958 fue muy importante para la empresa. En dicho afio se comenzé la cons-
truccion de sencillos hornos de combustibles. Esta decision de la colectividad fue de
largo alcance, pues era la tnica alternativa y al mismo tiempo era también el paso
de la produccién de taller a la produccién industrial. Si se queria marchar hacia ade-
lante se debian de combatir v vencer muchas dificultades. No teniendo la colectividad
ninguna tradicién industrial, careciendo casi por completo de cuadros profesionales y
de utillaje, se encontré delante de un deber muy exigente, pero se ha llegado a cum-
plirlo con éxito gracias a su vitalidad y a su voluntad.

En 1960 se toma la denominacion de «Gorenje» «Fabrica de aparatos electrodomés-
ticos», y comienza un desarrollo espectacular.

En sus comienzos «Gorenje» ocupaba 455 metros cuadrados de superficie. En la
actualidad son méas de 30.000 m.? Esta expansion ha hecho posible la ampliacién del
programa de produccién. Al lado de los hornos o cocinas econdmicas, se han incluido
las cocinas a gas, las lavadoras, los frigorificos, etc., llegando rapidamente a la pro-
duccién de toda clase de electrodomésticos. El hecho de que se haya empezado la
produccién de lavadoras autométicas es el resultado de la colaboracion técnica y co-
Mercial con la empresa Zanussi de ltalia. La fabrica «Gorenje» estd en colaboracion
ton otras numerosas empresas afines, lo que estimula el desarrollo y la calidad de

los productos.

EMPLAZAMIENTO DE LA FABRICA «GORENJE»

Esta enclavada en la poblacién de Valenje, situada a 390 metros de altitud sobre
el nivel del mar. Es el centro administrativo y econémico del valle de Salek y cuenta
alrededor de 9.000 habitantes. Dista 89 kms. de Ljubljana y 85 de Maribor.



TRIBUNA
ESPONTANEA

1

ll:'s una realidad las cooperativas estan
promocionando a las personas desde un
punto de vista econémico y cultural, Es-
tamos también de acuerdo, con los que
escribieron en el TU, n® 111, de Noviem-
bre de 1969, de que son necesarias unas
relaciones en el trabajo, que faciliten el
desarrollo de la personalidad y ademés
que exista una formacién complementaria.
Ahora pensando en estas ideas escribo
unas lineas que sirvan para continuar el
didlogo:

12 El trabajo debia realizarse teniendo
en cuenta el principio de subsidaridad, o
sea lo que puede hacer un inferior, no lo
debe hacer un superior. De esta forma
se consigue una promocién de los inferio-
res a puestos superiores. Desgraciada-
maite siempre hay gente que juega a ser
indispensable.

20 El trabajo debe ser lo mas res-
ponsable posible, por lo que todo operario
debia saber, qué es lo que hace, para
qué es y como con su trabajo colabora
con la empresa y con la sociedad.

Al ser conscientes de nuestra mision
en la sociedad, seremos més responsa-
bles y el trabajo nos hara realizarnos co-
mo hombres.

3.° Un error bastante corriente en que
los cooperativistas nos hallamos inmersos
es el autoconformismo.

Creemos que porque al final de ejer-
cicio se aprueba un buen tanto por ciento
para obras sociales, ampliamente comuni-
tarias, ya hemos hecho bastante.

Ouiza la empresa como tal, haya rea-
lizado parte de su misién con la socie-
dad, pero el socio tiene unas obligaciones
personates intransferibles, de comprome-

Ledos mds premotores

terse en un cambio de las injusticias que
tanto abundan en el mundo. Cada uno
debemos examinar lo que nos rodea,
para que después de ver lo que creamos,
nos toca a nosotros trabajar con otros
en la solucién de los problemas que nos
conciernen.

4" Un centro formacién debe ser ante
todo un centro de informacién, ya que la
formacion no es tanto llevar de la mano,
sino que las personas conociendo sus in-
quietudes, precisan documentacién para
poder saciar esa hambre de cultura y de
responsabilidad.

5° En un plan de formacién deberiamos
tener en cuenta que toda persona tiene
algo que ensenar a los demds. No hay
duda, de que el que tiene més conoci-
mientos por edad y por estudios, tiene
mayores posibilidades, pero debemos apro-
vechar toda la capacidad de la gente que
quiera dar algo. Todos conocemos a se-
res mas débiles a los que podemos ayu-
dar en su formacion y si no miremos como
ejemplo a los nifios, que verdaderamente
los padres los dejan desamparados, cre-
yendo que sé6lo con pagarles colegio ya
han cumplido con su obligacién.

RESUMIENDO

Tratemos de hacer nuestro trabajo mas
responsable, despertemos de nuestro con-
formismo personal y comunitario, promo-
vamos, creemos centros de informacion y
empecemos a trabajar por nuestra so-
ciedad, ayudando a todos, empezando
por los nifos, esas nifios tan desampa-
rados de sus padres.



ERRI-ZALE TA ASKATASUN - MINEZ

~ ERRIA ta ASKATASUNA notan, barriketan, erretzago erabilten dira biotzez eta egitez
indartu oi-diran bafio. Gure ERRIA makurturik edo oinperaturik dakusgunean odol-bizitan
edozer egingo geunke askatzeko: olaxe dirudi bana ez da olan. ;Kultura ta ekonomi-
sailletan zer egiten dogu?

ERRIA egitez jaso nai dogunok inoren menpeko izan ez dadin lanaren buruz ornitu
bear dogu kultura ta ekonomi-sailletan. Bafia benetako askatasun-zaleak ba-gara geu-
retzako nai ez dogun otsentzarik ifori ezin opa izan dagiguke. Naiz gure alde naiz geure
buruen morroitzak ezin onartu dagikeguz. ERRIA lurrak edo lurraldeak utsik en dira, berton
izi garan gizonok bafo: erriaren askatasuna gizonon askatasuna da.

i{Uxatu edo eten geinkezan moroitzak apurtzen alegintzen al gara?

Askatasun-mifia gizatasun agerpenik sakonenetarikoa da. Baha askatasunmin sakonaren
Uka ezindako ezaugarria norberetzat gura doguna ifori opa izatea ta bakoitzari ondo ez
dirudion morroitzarik ifiori ez ezartea da.

;Ba ete daukugu adorerik danontzako onuragarri izan dagikezan morroiutak alde batera
Utz ta beste era batera gure gizartea eratzeko?

BURUBIDE BARRIAK |

Gure lurraldea bizi-bide unuratsu dagiguna LANA izan da ta izango be bai. Lanaren-
burygz edergarritzen diardugu gure ERRIA. Beste lurralde batzuetakoak be ogibide-billa
Yurera jatorkuguz eta izan dira aldi batzuek guretariko askok itsaoak edo beste baster
atzuek-zer ogibide-billa estu ta larri ibilli bearra izan dabenak.

Gure industri-saillak dirala ta oraingoz qure nekazariak eurak, be, euren sailletako lan
Nekatsu edo egoki ez deritxoeenetarako kanpotil jatorkuzan morroiak darabillez. lkusi
taﬁo ez dago nortzuk dabiltzan gure basoetan, pifiadietan edo bidegintzeetan, etxegintzee-
an, ta abar.

Industri-saillotan lanik neketsuenetan jnortuk darabillaguz?

¢Askatasun-zale izan geranik asko ez al gara bizi geure egokitasunari begira iforen
Morroitzak mintzeke? Benetako askatasun-zaletasunaagertzeko ta onarritzeko jzenbat al-
aketa egin bear izango gendukez gizarte-eralkuntzeetan?

Opara bizi garan asko edo ondo gabiitzan geienok kanpotiko ainbat gizasemeren be-
Gira egon bearrik izan ez gengikean, batez be, ainbat lan neketsu ta gogor gitcitu al iza-
tko geiango aurretaru ta inbertidu bearko genduke. Danok ondo dakigu gure ola-etxeetan
angille gitxiagokin eta batez be lan astun ta neketsu gitxiagokin jokatu al izateko bear
9enduken lenengo gauza auxe da: kapital geiago ta kapital geiago izan al izateko aun-
ikikeri gitxiagokin bizi, lanbideak sortura oten kapital geiago erabili ta orretan kapital
Seiango erabiltzen ba-dogu bera ordaintzeko geago bearko dogu: ifiork emona edo geure
Uruz ta lanez sortua.

Gure kultura ta izakerari eutsi al izateko ekonomi-sailletan lenenzgoz beste era batera
Iokatzen ikasi bear dogu ta mundo guztiari gu askatasun-zaleak benetan gerala adierazo-
eko ekonomi-sailletako morroitzok etan.

Ifioren menpeko ta morroi izan gura ez dogunok ifior geure moroi izatek be iguingarri
®fitxi ta jokabide barrial eltzen alegindu gadizan.

Gure ERRIA askatzeko katei asko apurtu bear dira: ERRIA askatseko gure artetik

Orroitzar asko uxatu edo eten bear ditugu.



JOKABIDE BAIIIIIAI(‘

b

Baserriai buruz eta gure saillak obeto onuragarritzeko jokabide barriak onartzen ditu-
gula oso barri ona da ta MIBA kooperatibak bere bazkideen artean burubide barriak sortua-
razoz onik asko dakio inguru guztiari.

Aurten sartzeko, 3.500 sagar-landara barri eskatuta dagoz Markina'n Ajentziaren bidez.
Inguruko baserritarrak 1.000 landara eskatu ditue. Kaletar batek, barri, berak bakarrik
2.500 landara eskatu ditu. Bilbon bizi da ta Gizaburuagan baserri baten jaube da Errente-
roak alde egin dautsonean, pifiu sartu bearrean, sagastia ipintera doia. Landaretan baka-
rrik, 100.000 pesetatik gora bearko ditu.

Jokabide barri guztiak euren arriskua izuten dabe. Pinuakin be zer izango zan, lenengo-
tan ifok be ez ekian. Baha lenengo arriskuan sarut ziranak, urte onenak artu zituen.
Sagar ta beset igale batzukin be (madari ta melakatoi) beste orrenbeste gertatuko dan,
itxuria dago.

Sagastia diru-bide ederra izan leikela ;zelan konturetu da kaletar ori?

Bilbo'ko dendetan sagar ona zenbaten saltzen dan ikusten dau, alde batetik. Bestetik,
periodikoetan agertzen da, Gabon jaietan Bizkaian saltzeko Prantziatik 500 tonelada sa-
gar ta 200 tonelada madari ekarri dirala. Gero, dakienai itaunduta, jakin dabenian Biz-
kaian sagarra ona ta ugari artu leikela, sagastia ipintea erabagi dau. Baserritar batzuk,
barriz, pifu-urte onenk joanda gero, solo ta zelai lurretan pifiu sartzen ikusten ditugu.

Orretan be jakintza-ezak bere zer-ekusia ba'dauko. lkasitakoa izateak asko balio dau
gauza barriai eltzeko, jokabideak aldatzeko, zer itxi ta zer artu bear dan igerteko, nori
sinistu ta nori ez, antz emoteko. Jakintza ori ez da umetan bakarrik artzen. Umetan artzen
dana oifiarri lez da ta nausi eginda gero, jakintza geituaz ta gaurkotuaz joan bear da.
Len oifi bafio kursillo ta ibillera geiago egiten ziran. Aurtengo negu onetan oraindik egin
leikez. Oso egokia izango litzake, olako kursillo batzuetan argi azaltzea Bizkaian, Espanan
ta Europan agrikulturea zelan dabillen ta laister nora joko daben.

GURE BASTERRAK ZATARTU GABE

Jokabide barrien alde egiteko ez da beartsua gure basterrak edozein modutan era-
biltea edo jantzitea: nun zer eta bataz be zelan egokien egin genezaken gure ibar eta
medien edertasuna galtzeke, orixe izan bear dau danok izan bear dogun buru-auste bat.

Ba'dira beste gauza guztien gaietik dirua ta diru biurtu daitekezan gauzak maire
dituenak.

Beste batzuk, barriz, dirurik emoten ez daben gauzak be maite izaten ditue: erreka
garbi bat, txorien kantuak, aitz edo pagu eder bat, erbera zabal bat, paisaje zoragarri
bat, baso-abereak... Olako gauzakin batzuk poztu egiten dira ta galtzen diranean mif
artzen dabe.

Gipuzkoan dago Berastegi izeneko erri-txo bat, oso goi-goian. Bafia Ibar edo erbera
ikusgarria dauko. Erria albo baten dago ta erberea zelai ta soloz jantzita dago. Etbera
erdi-erdian, tokirik politenean fabrika bat jasotzera doiaz. Bafia erritar guztiak eztagoz
konforme. Auxe difice: Fabrikak jasotea bearrezkoa da ta erriko seme askontzako ogi-
bidea izango da. ;Bafa beste baster baten zergaitik ez da egiten? ;Gure erriak berez dau-
kan edertasuna zergaitik ondatu?

Materialista diru-zaleak olakoai barre egiten deutse. Baha ez da barre egitekoa. Naiz
ta norberak gauza ederrak aurrean eukita bakarrik pozik ez artu, pentsau bear da ba'dirala
olako gauzakin pozetan egoten diranak. Batez be erri ta etxietan, fabrika ta ofizinetan
itota lez bizi diranak ta gauza artifizialekin iguinduta dagozanak. Ez da mire egitekod
olakoai atsegingarri izatea mendiko aize garbi ta ixiltasuna, eguzkiaren argitasuna, pal
saje ikusgarriak ta gafietiko berezko edertasunak, Berastegi'ko erbera ederra, esaté
baterako.

Gizartean paketsu biziteko, danen gurari ta pentsakerai begiratu bear jakue. Fabrikak
jaso, lurraldeari edertasuna kendu barik.



