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Sin arrogancia ni falsa modestia

Afirmamos que el COOPERATIVISMO es férmula idénea y actual
Para nuestro mundo de TRABAJO y para la objetivizacién de los nobles
Yanes de DESARROLLO. Los planes ejecutados sin desviaciones ni vaci-
dciones, de que hemos tenido constancia al término de un ejercicio, la
Uda progresivamente expansiva, que caracteriza a otros concienzuda-
"}?nte elaborados y comprometidos para el que hemos iniciado sin solu-
Qﬁn de continuidad nos hacen pensar y afirmar honestamente que el

QOOPERATIVISMO es una bandera y un mensaje de nuestros dias.

Puede y debe ser un aglutinante para aunar las buenas voluntades y
‘odelar con una proyeccioén socio-econémica consonante con nuestra idio-
Weracia popular y exigencias mas depuradas de promocion personal y
I Munitaria, a través de un equilibrado juego de iniciativa y responsabi-
dad, de accién privada y colectiva. La conciencia y la estima de la liber-

y dignidad conducen a la servidumbre de la SOLIDARIDAD, a quien
:“ Puede dejar de considerar dichos valores apetecibles también por los
0s. Y nuestro COOPERATIVISMO no es mas que la solidaridad en-
ada en la esfera de las actividades econémicas.
Una vez comprometidos a otorgar al TRABAJO lo que le corresponde
resueltos a apoyar un DESARROLLO con los resortes naturales que
®ben hacerlo a todos apetecible nos encontraremos cerca del cooperativis-
% Nosotros en el COOPERATIVISMO que hacemos estamos en con-
rto familiar con todo lo gque haya podido hacer suya la CONCIENCIA
:'ct“’a y liberadora del trabajo, como también estamos identificados con los
elos de un pueblo, como el nuestro, que no necesita saber ni analizar
ho para sentir que ha sido y es el TRABAJO mas que una naturaleza
redada o que nos hubiera tocado en suerte lo que nos hace soportable
etecible la existencia.
xg Tal vez el nombre, COOPERATIVISMO, no podamos identificar con
l F°§ fulgurantes en el pasado: acaso tampoco nos ofrezca los encantos de
%gledito o desconocido, susceptible de ser revestido por nuestra imagina-
RATICOn lo que a cada uno pudiera resultarle mas apetecible. EI COOPE-
Day VISMO, cuando no se analiza serenamente su naturaleza intima,
t“lla los espectadores avidos de espectaculos y cansados de realidades moné-
3 de la vida como algo carente de interés. También puede ocurrir otras



yeéces que aparezca mas o menos desfigurado cuando sus adeptos han trd”
tado de emplearlo sin estar identificados con su espiritu y exigencias bast*
cas. Claro que el que en este momento no suscite la atencién de las masas
no basta para que nos desentendamos del mismo para la promocién efec
tiva necesitada por nuestro pueblo: la loteria y las quinielas con tantos
adeptos no nos la traeran.

Aun a riesgo de repetirlo en el desierto nosotros diremos con expé
riencia y resultados apreciables compartidos cada vez en zonas mas amplia’
que el COOPERATIVISMO constituye una opcién para superar las for
mulas empresariales cldsicas entre nosotros. No se nos vaya a objetar qué
el capitalismo y su férmula de sociedad anénima tienen grandes virtudes:
no queremos entrar en disquisiciones estériles: nos basta advertir que entr®
nosotros y referentes a nuestra mayoria de empresas no cabe identificar su
férmulas realmente aplicadas con nada de eso que es atributo o especific®
de lo que se entiende por capitalismo e incluso sociedad anénima. E?
primer lugar tal vez nos falten capitalistas idoneos para promocionar en”
presas capitalistas desde el momento que aun cuando los tales fueren hom”
bres beneméritos estan lejos de ser capitalistas con recursos suficientes par?
ello aun cuando no carecieren de ambiciones: bajo otro aspecto no sabemo?
hasta dénde pueden calificarse nuestras sociedades andénimas de tales un?
vez considerada la vinculacién estrecha de las mismas a una familia o 2
un grupo muy reducido y sin propiamente acceso a otros canales de fina?’
ciacién, que no fuere la autofinanciaciéon procedente como tal del esfuer??
de todos sus colaboradores e imputado en exclusiva a sus gestores.

En resumidas cuentas se impone la adopcién de unas férmulas clard®
de actuacién para que sin eludir la respectiva responsabilidad, como ta®’
poco nadie queremos quedar al margen de una promocién econdémica
social, procedamos a una generosa conjuncién de fuerzas y aceptaciéon 9°
sacrificios. Una «revolucién» diaria consistente en «transformaciones”
efectivas consolidadas en estructuras nuevas no es «evasion» y es suscept’
ble de un proceso en cadena que puede llegar mas alla de lo que pud'é'
ramos imaginarnos. Indudablemente nuestro cooperativismo va a
jando resultados valiosos para un pueblo insobornable y secularment®
amante de su libertad.

Sin exclusivismos

No nos disculpamos por las limitaciones que pudieran sefialarno®’
estamos en marcha: el que nos hagan tomar conciencia de nuestros defect
e incluso de nuestra falta de fidelidad a unos principios que los hem
hecho nuestros, lo agradecemos. Al observarnos débiles o impotentes, P€
no infieles a la causa del trabajo y de la justicia social, les pedimos 9
nos ayuden.

Todos podemos ser al presente prisioneros o victimas de unas circt“_‘y
tancias que bien pudieron tener ayer su origen en unas acciones u omis"::
nes de las que todos pudimos ser responsables. Nuestro criterio prevalen®
de hoy es ACCION y COOPERACION. ACCION porque entendemos 9
lo que pudiéramos hacer hoy nosotros no deben hacerlo manana otros: es
«mafiana» esti muy condicionado por el «hoy» y esos «otros» pudier®
encontrarse mafiana siendo como hoy nosotros victimas de negligencia®
omisiones de hoy.



COOPERACION es otro criterio valido para nosotros con conciencia
de las propias limitaciones y por ello proclives a la cooperacién. COOPE-
RACION es un imperativo para nosotros que no podemos ni debemos
atribuirnos ni todas las virtudes ni las mejores condiciones de base para
una acciéon amplia y honda. No queremos correr el riesgo de atascos por
EXCLUSIVISMOS.

Al sentirnos por nuestra parte en concierto intimo con las personas
tanto fisicas como morales sensibles a los requerimientos del bien comun
Y maxime con las instituciones sociales alumbradas respondiendo a tales
aspiraciones, no podemos silenciar en este momento nuestros deseos, aun
a riesgo de no ser bien interpretados.

Hay otro concepto y valor que necesita entre nosotros una atencién
singular ya que su puesta en practica solo ha de acarrear bienes para todos:
PLANIFICACION y COORDINACION. El COOPERATIVISMO que
hoy fuera insensible a lo que se ha demostrado indispensable para promo-
ver el bien comiin con el minimo dispendio de recursos y mejor conjuncion
de esfuerzos, cual es la planificacion previa, le desacreditaria no poco. Pero
una planificacién para aprovechar todo lo aprovechable requiere forzosa-
mente una COORDINACION, tanto entre personas fisicas como morales
en cuanto se convoca y se cuenta en el empeno comin con unos y otros.

El nucleo mas representativo de iniciativas y empresas cooperativas
ha aplicado este criterio de COOPERACION respetando unas normas de
Convivencia, aun cuando ello supusiera algunos inconvenientes con otras
entidades sin proceder a una competencia radical. La PLANIFICACION
es algo con que se ha familiarizado y cuyas ventajas son de honda reper-
Cusién en todos los aspectos de la actividad. La COORDINACION buscada
Sitematicamente ha hecho viables nuevos progresos en la vigorizacién vy
desarrollo de las iniciativas cooperativas, pudiendo llegar merced a ello a
férmulas progresivas de MANCOMUNACION vy solidaridad intercoope-
Tativa.

A los que se dejen atraer por la inquietud cooperativa les recomen-
damos tomen buena nota de que la SOLIDARIDAD hay que situarla en
Un plano que a través de la PLANIFICACION Y COORDINACION pue-
da seguir fortaleciendo a sus adeptos en la medida que requieran las cir-

Cunstancias.

Innovacién

Practicamente la forma con que podamos salirnos de estrechos circu-

los de intereses y abrirnos perspectivas constantes y progresivas es el espiritu
¢ INNOVACION, la capacidad renovadora y creadora: hay que sentirla
Y vivirla y tratar de llevar a cabo sus proyecciones. Quiénes mejor que los
9ue han sentido auténticos anhelos de superacién y de cooperacién deben
Ser entre nosotros los pioneros de la efectiva innovacion aplicada en la uti-

Cién y empleo de nuestro potencial de trabajo?

La nueva etapa de desarrollo socio-econémico de nuestro pais tiene

Jue poder acusar este perfil de innovacién en sus programas de trabajo, en
; Creacion, reconstituciéon o actualizacion de sus centros de actividad in-
Ustrial, El COOPERATIVISMO debe ser capaz no solamente de suscitar-
08 la puesta en practica de una nueva normativa clara de régimen de soli-



daridad en nuestra actividad econdémica sino también de despertarnos el
sentido y la necesidad de innovacién por la via de objetiva superacion de
los niveles preexistentes: hombres nuevos, con nuevo espiritu y nuevos
programas mas en la linea de lo que ha de precisarse mds adelante que de
lo que hoy pudiera adoptarse con mas o menos utilidad inmediata.

Lo que pudiera tener importancia en esta aurora cooperativista no es
lo que se hace sino lo que se pretende hacer. Y en cuanto a lo que se pre-
tende hacer no solamente hemos de medirlo a través de la capacidad de
los que quieran acceder al plano de iniciativas cooperativas, sino también
de cuantos conviviendo con los mismos o teniendo que ver con ellos resol-
vieran hacer cara a estas iniciativas y a estos hombres. Podemos tener un
COOPERATIVISMO de wision corta y hasta resentido si otros que no so-
mos cooperativistas reaccionamos frente a ellos con visién corta y con espi-
ritu de cerco.

Esto quiere decir que nuestro COOPERATIVISMO lo estan haciendo
los formalmente cooperativistas y anticooperativistas, todos los que al fin ¥
al cabo somos miembros de una COMUNIDAD o constituimos un mismo
pueblo. Todos debemos reflexionar mas que en lo que circunstancialmente
pudiera parecernos el COOPERATIVISMO en lo que ésta contiene de
VALORES PERMANENTES, susceptibles de adoptar y considerar como
presupuestos en nuestra vida, econdémica y social.

«Renovarse o morir» constituye a largo plazo una alternativa insos-
layable en la vida de las empresas, de las instituciones y de los pueblos.
Nuestro pueblo para seguir disfrutando de un nivel progresivo de vida
debe reconsiderar la posicién y proceso de vigorizacién o desarrollo de no
pocas de sus actividades cara a las nuevas escalas que se han de imponer
por el propio mercado y por la politica que pudiera vislumbrarse.

Objetivos perseguidos

El afio 1968 quisiéramos fuera un compas para clarificar las posicio-
nes de quienes en el seno de nuestras reducidas COMUNIDADES se ven
en la necesidad de tener que relacionarse y necesitan desarrollarse para
subsistir y cumplir aquella misiéon para el que han nacido. Vemos que don-
de los hombres han llegado a convivir sin reservas independientemente de
su calificacion profesional o las instituciones o centros en los que para
algunos efectos de la vida estuvieran encuadrados, las entidades o institu-
ciones no siempre superan sus reservas, que seria de desear que para bien
de unos y otros.

Ano de paz y de FE ha de significar una mayor capacidad de otor-
garnos crédito reciproco y de situarnos en plan efectivamente constructivo
para no correr el riesgo de dejar a nuestro pais desfasado en la proxima
etapa de mayor apertura y agilizacion.

En esta coyuntura debe poder confiarse en que las instituciones Y
entidades que pudieran calificarse de sociales lo sean en la escala y con 108
moldes que efectivamente demanda la COMUNIDAD.




En la divisoria de des ejercicios

Indudablemente hemos de registrar como algo importante a pesar de que
externamente no se haya significado la liquidacién o cierre de un ejercicio y co-
mienzo de otro nuevo.

Cuénto quebradero de cabeza y esfuerzo comporta lo uno y cudanta responsa-
bilidad y decisién lo otro cuando ésto en el estilo cooperativista significa un exa-
men final de lo ejecutado del PLAN DE GESTION seguido paso a paso dia a
dia, mes tras mes para cerrarlo con unos resultados finales y lo otro a su vez
entrafia no solamente la formulacién de otro nuevo que empalma con el que
termina y se proyecta hasta el final del nuevo ejercicio.

Los responsables y directivos cooperativistas viven como quien dice esclavos
de sus previsiones y de sus compromisos perfectamente cualificados y ponderados
en una abundancia de datos de previsién perfectamente consignados sobre los cua-
les los directivos pueden examinar la gestién de sus ejecutivos.

Para satisfacer la curiosidad de nuestros socios diremos que en la escala de
CAJA LABORAL POPULAR, y por tanto, en lo que se refiere a las entidades
cooperativas asociadas en la misma los resultados han sido los siguientes: nos refe-
rimos a los PLANES DE GESTION elaborados al final del precedente ejercicio
¥ adoptados para 1967 en aquel clima y grado de penetracién de fendmenos socio-
econémicos de finales de 1966.

En primer lugar en cuanto a inversién diremos que habiéndose incrementado
el INMOVILIZADO de estas COOPERATIVAS Asociadas en 1966 en 15%
durante el ejercicio 1967 acusé un nuevo incremento de 18 % siendo la previsién
Para 1968 de otro 15 %. Es un dato que nos puede dar una idea de la linea de
austeridad y desarrollo en que se encuentran las empresas cooperativas.

Naturalmente ha habido también un incremento de plantillas de personal que
en 1966 fue del 3,8 % para llegar a 17,6 % en 1967, que referido a las mismas
entidades y para 1968 es de 8,95 % en 1968.

En estos ejreicios la inversién y el inmovilizado por cada puesto de trabajo
ha sufrido asi mismo un incremento sensible lo mismo que las ventas por cada
socio.

El caballo de batalla de las VENTAS ha habido diferencias notables entre
Unas y otras empresas cooperativas, pero llegindose en conjunto a unas compen-
Saciones aceptables a efectos de poder ponderar y consolidar la efectividad de una
solidaridad intercooperativa.

Tomando en consideracién los resultados finales y globales de tales empresas
COoperativas asociadas diremos que las VENTAS han supuesto en 1967 un incre-
Mento de 224 % sobre una previsién que fue de 14,20 % vy la que se proyecta
Para 1968 es de 16,33 %, que sin duda requerird un gran esfuerzo de superacién
Por parte de todos.

Muchas veces hemos dicho que COOPERATIVISMO es SOLIDARIDAD
tanto en la base, entre hombres para crear una auténtica COMUNIDAD de TRA-

ATO, pero que no debe quedar en ello sin llevar mas adelante el proceso con
la SOTIDARIDAD INTERCOOPERATIVA o COMUNITARIA, que haga via-
€s a las comunidades de dimensién verdaderamente humana las venta’as de
lagmpaciones més potentes por la via y mediante férmulas que no desvaloricen
03 _Valores humanos efectivos de base, pero que tampoco dejen los hombres de
;‘Etlllzar las ventajas de las SUPERESTRUCTURAS precisas para moverse en la
CONOMIA del MERCADO en condiciones indispensables de una competencia.



Esperamos y deseamos que el afio 1968 sirva para una toma de conciencia
directa de la necesidad e interés de las SUPERESTRUCTURAS COOPERATI-
VAS por nuestras entidades y nuestros hombres al igual que para seguir mante-
niendo y si cabe acentuando su capacidad o vo'untad inversora.

EMPRESAS COOPERATIVAS no se levantan al conjuro de puras ilusiones
sino con el sacrificio compartido por todos los hombres.

Reportajes sobre U. S. A.

Giganfismo y eficacia

Estd muy en moda hablar de la gran eficiencia americana en el mundo de
los negocios, y para percatarse de esta verdad no hay més que asomarse a uno
de los libros de més resonancia en el mundo editorial, cual es «LE DEFI AME-
RICAIN», del director de L’Expres, Jean-Jacques Servan Schreiber, que muestra
con detalle la importancia de la ingerencia americana en Europa.

Y, dénde esté el secreto de su éxito? No cabe duda que el europeo que visita
Norteamérica urga con ansiedad el misterio de su potencial, que estd a la vista
de todos, y a cuyos principales autores se les mitifica con devocién y sin reservas-
He aqui estos personajes: los «managers». Se da valor de excepcién a su doctrind
empresarial.

Al decir del libro que hemos citado anteriormente, «para llegar a alcanzar €l
nivel de beneficios de la General Motor es necesario anadir a las 30 empresas
europeas més grandes, lo correspondiente a las 10 empresas japonesas més impor-
tantes, con la particularidad de que para llegar a este resultado, las 40 empresas;
entre europeas y japonesas, emplean 3.500.000 personas, mientras que la Genera
Motor emplea 730.000, es decir, cerca de 5 veces mnos. De 1961 a 1966, las em-
presas americans han doblado el montante anual de sus inversiones. Han hech©
casi todo por autofinanciamiento al 100 %, (lo cual quiere decir que précticd
mente los beneficios los reinvierten en su totalidad, lo que les da una indepen-
dencia enorme fretne a créditos extrafios). En Francia por ejemplo, la tasa d€
crecimiento de las inversiones ha sido 2 veces menos rapida, y la parte de autofi-
nanciacién no ha cesado de disminuirs.

Nuestros contactos con la industria americana nos permiten dar fe de_la
verdad de su gran tamafio y de la indudable agresividad, lo que nos lleva a 10~
quirir més a fondo el por qué de esta fabulosa dinamicidad, y que ademés ha
tenido la gran virtud de superar el peligro que subyace en toda masificacién, qu€
es el de la burocracia y el funcionarismo, lacras normales de todo lo grande.

Y sin embargo, no es asf, y para corroborar, hemos introducido en nuestras
notas, las opiniones de un agudo periodista, que ha percibido la importancia d¢
tema, amén de las opiniones que insistentemente nos trasladan nuestros interloc¢i”
tores al sefialar que la organizacién de la empresa americana ha llegado a un alto
grado de perfeccionamiento en razén al sistematico estudio de las leyes que forma”
el cuerpo de doctrina de la empresa.

Han sabido, por supuesto, conjuntar las ventajas de las actividades que por
su naturaleza son concentrables, con las que por estar mas cerca del acto prﬂd“c:
tivo son descentralizables sin lesionar la eficiencia global. Y para rematar el



dro, dan entrada en las reglas del juego empresarial, a todo un artificio consistente
en divisionar la organizacién central en unidades técnicas ficticiamente equipara-
bles a empresas, haciéndoles, si es necesario, colisionar entre ellas mismas, para
que en todo momento sean fuertes con espontaneidad, e introducen en cualquier
escala de la organizacién la nocién de que todo es negociable, hasta el punto de
que pricticamente, los directores de cada grupo o divisiébn negocian su propia tasa
de desarrollo, proporcionando su expansién a los rendimientos o utilidades de la
divisién o grupo que dirigen.

Recurrimos para tranquilizarnos de su reconocido dinamismo, a la ventaja
que supone el contar con un mercado ilimitado, pero es insuficiente el consuelo;
hay que ser mis honestos e intentar intimar ain més en el conocimiento de las
causas. Entre otras cosas, este pueblo tiene cultura organizativa. Sobre este punto
nos dice el profesor Blanco de la universidad de Tufs, que éste es un pueblo que
tiene un gran sentido de la organizacién, y una no corriente capacidad de delegar
funciones. En una palabra, cree que tiene especial instinto de la disciplina en la
organizacién, hasta el punto de perfilar con nitidez en cada situacién su grado de
autonomia y de dependencia.

Remachando Ia idea ya apuntada, tampoco podemos olvidar sefalar la creen-
Cia casi dogmética en la libre empresa, como forma irreemplazable de forzar a los
hombres hacia la eficacia, pues nada se da en privilegio o canongia vitalicia, sino
que todo ha de ganarse a pulso y dia a dia, pues no en vano es una civilizacién
que deifica a los que triunfan, y nada mejor para confirmar esta apreciacién que
fecurrir a uno de los observadores més agudos del fenémeno americano, John
Kenneth Galbraith, que dice asi: «En el capitalismo americano el hombre que es
fsmeradamente rico es poco importante. El homenaje se rinde, no hay duda, al
Vulgar pero afortunado hombre de negocios, pero el mismo orden de la expresién
Muestra que €l tuvo que superar la desventa’a de ser vulgar para ganar su lugar
'n el sol».

_ Se estima como simbolo de buen hacer, el cotizar al méximo la propia capa-

Cidad, que se otorga en general al mejor postor, abstraccién hecha de todo senti-
entalismo, de modo que el profesional se va con el que méis paga, y la sociedad
%mo tal, considera esta actitud una virtud a imitar v no un pecado a rechazar.
No se le considera un impostor, es muy libre de negociar su capacidad en todo
Momento.

La mentalidad del americano se presta sin dificultad a aupar a sus héroes
“n los negocios, al parecer sin hacer ascos de la desigualdad de la fortuna en la
Meta, pues se precia de disponer por lo genral, de igualdad en la salida. Admite
‘In reservas a los hombres aureolados por haber ganado mucho dinero en los
Negocios.

El sistema. en definitiva, se acoge a la idea fundamental de que la suma de
“tofsmos individuales genera la virtud colectiva y asi prodiga una competencia

fspiadada sin poner en principio més cortapisas a las pretensiones personales que
reguladas por el fisco, celoso por atrapar a los afortunados.
I «E] managerismo estA fundado sobre una fi'osofia de la existencia en la que
5 hombres son clasificados no siguiendo criterios puestos a priori, sino valorando
;‘mltados de su actividad concreta en el contexto social, se juzga el 4rbol segiin
% frutos» (octave Gelinier).
q De ahf que estos hombres, los «managersy trabajan como demonios, v el espectro
€l hombre encadenado al trabajo parece ser una imagen bastante exacta al refe-

"se 3 estos maniéticos de la superacién, que no tienen otra alternativa que dis-



putar su puesto en cada momento, pues estdn enrolados en un sistema que idolatr®
el valor profesional.

Al descorrer el telén de fondo de su filosofia empresarial se descubre ant¢
nosotros algo que puede pasar inadvertido y que es sin duda, el dato més signifi*
cativo de su funcionar, y éste es precisamente, la idea de transitoriedad en el poder
que estd grabada en cada uno de los que estdn gozando las mieles del mando;
pues saben que al menor soplo de insuficiencia pueden ser transferidos a otros
planos de trabajo. Pero en su favor cuentan con todo un dispositivo de ensefianz?
peribdica que les permite rejuvenecer sus conocimientos y ponerlos al dia pard
mantenerse con el cetro de las decisiones, o en otro caso emigrar a otros cometidos:

Se dice que tienen muy desarrollado ¢l sentido de cambio, y aceptan con nof”
malidad el que los que hoy gobiernan, mafiana puedan pasar a ser gobernados:
sin que ello suponga ninguna demeritacién especial, pues los relevos se suceder
con frecuencia suficiente como para que adquieran estos hechos carta de natu
ralidad en su vida.

Del conjunto de las consideraciones, sin duda el dato mas importante es el
de la movilidad del personal dirigente, pues no podemos olvidar que a la postré:
todas las empresas humanas estin movidas por ¢l hombre, y en la medida en qu¢
se proceda al relevo a tiempo, cabe esperarse el desarrollo més fecundo, sin que po*
ello deba de descartarse el concurso de los hombres experimentados, que han d°
transferirse a otros quehaceres, pues no ha de faltar para la empresa que desplieg?
a tiempo su imaginacién, Ja solucién al problema de rotacién, y que sin duda, &
el elemento mis fecundo de desarrollo.

Atencion a los accidentes de trabajo

Es innegable que la Seguridad en el Trabajo va mejorando en nuestras GO
operativas y que las repercusiones humanas y econémicas de los accidentes de tr#
bajo van siendo valoradas por los dirigentes de las Empresas y los restantes /8"
bajadores .de las mismas en su justa medida. Nos encontramos en plena fase
formacién colectiva en materia de Seguridad.

No obstante, y a la vista de los accidentes ocurridos durante el pasado af®
llegamos. al convencimiento de que nos hallamos lejos de alcanzar la madurez ©
la prevencién de los accidentes laborales, puesto que en algunas Cooperativas 12
incapacidades y secuelas originadas por los accidentes han superado con creces ]‘T
previsible, A este respecto, conviene sefialar que algunos Comités de Higiene )
Seguridad, a pesar de que abordan con interés la tarea de eliminar los riesgos
sus Empresas, no han conseguido llegar al grado de efectividad deseado.

¢ Y ) ! e

Es necesario dar un nuevo impulso en este camino trazado en la me'ord d

la Seguridad. La lucha contra los accidentes de ‘trabajo no admite descanso; ©
una tarea de todos los dias. Las cifras de accidentabilidad son todavia elevadas ®

la responsabilidad recae, en mayor o menor grado, en todos.

A continuacién damos un resumen estadistico del ntiniero de accidcnmdo:
de trabajo que han causado baja, con las horas perdidas, las secuelas ocasiona®
y el costo de los accidentes en diez Cooperativas. encuadradas en LAGUN-ARY
durante el afio 1967.



EHRIDOS BAJAS HORAS PERDIDAS ACCIDENTES in itinere FRACTURADOS MUTILADOS COSTO ptas.

AMAT. . . 495 29 6.520 7 4 0 921.665
ARRASATE. 205 10 96.424 11 4 1 328.035
COPRECI . 328 11 3.288 11 3 1 300.536
EDERLAN . 398 23 3.552 10 9 0 732.092
FAGELECTRO. . 238 2 712 9 0 0 130.242
GURIA . . 253 19 2,672 7 4 0 580.631
IRIZAR, . . 117 14 4,560 6 1 0 405.059
ULGOR . . 981 25 7.040 12 4 1 965.787
URRSSA . . 121 20 4,248 9 3 0 56,567
VICAN:. o« 85 33 5.560 3 7 0 802,555
TOTAL. . 3.219 186 63.576 85 39 3 5.272.169

En consecuencia, sobre la cifra global de 3.108 operarios, llama la atencién el
elevado ntimero de bajas (186) producidas por accidente de trabajo y el nimero
de fracturados (39), con la lamentable secuela de 3 mutilados.

Creemos que la simple consideracién de estas cifras evita todo otro comen-
tario. Pero es que, ademas, la incidencia por operario del costo de los accidentes
de trabajo asciende a 1.637,82 ptas., lo que representa otro motivo para arreciar
con nuevo vigor en la lucha contra los accidentes laborales. Insistimos en que estos
pueden y deben ser evitados, desterrando de nuestras mentes la idea de que el
accidente es algo que forzosamente va unido al trabajo. La expresién «tenia que
ocurrir» no sirve mas que para ocultar la ignorancia o la despreocupacién, atri-
buyendo a la casualidad lo que es consecuencia de nuestra apatia o ineptitud.

Por {ltimo, y aunque no tiene relacién con el tema que nos ocupa, nos ha
parecido conveniente reflejar la cifra de las bajas producidas por enfermedad el
pasado afio en las diez Cooperativas mencionadas, cifra que asciende a 1638 bajas,
con una pérdida de 134.896 horas de trabajo. Por su importancia, reservamos su
estudio y consideracién para otra ocasién.

ESCUELA UNIVERSITARIA DE
r INGENIERIA TECRICA INDUSTRIAL
: ONDRAGON (6uipdzcoa)
Servicios medicos

Movimiento de ENFERMERIA, e indices de frecuencia, gravedad y riesgo
¢ algunas cooperativas asociadas a LAGUN-ARO, durante el mes de Diciembre.

Numero de cperarios que trabajan en las cooperativas que se exponen: 4.080.
Niimero total de heridos: 358.
Ntmero total de accidentes que han causado baja: 24.

Estas ba’as han sido: 5 por causas fortuitas, 9 por negligencia de encargados
Y operarios, 3 por falta de uso y proteccién mecénica, 4 por falta de orden y
!Mpieza y 3 por accidentes in-itinere fuera del recinto de la empresa.

Horas perdidas por causa de accidentes: 4.506,
Costo por todos los accidentes: 745.886.
Horas perdidas por causa de enfermedad: 15.936.



GRAVEDAD ~ FRECUENCIA  RIESGO  HORAS PER. BAJAS ENFERM. DIAS PERDIDOS PROM. BAIA

MATRICI. ., . 2,35 172 2.983 327 2 29 14
WIGEIN. oo ohine el a2 160 320 342 8 148 18
IRIZAR. . . .. 1,68 51 360 264 6 57 9
GOIZPER. « @ ..i,85 282 990 87 2 9 4
URSSA. . . . 1,39 — 203 383 9 72 8
CLMA .. o qrsi s 110 — 553 259 6 130 21
EDERLAN . . 097 19 306 411 6 71 12
ARRASATE. . 097 52 289 295 7 65 9
GURIA. .. 4 » 00,83 48 488 279 26 125 5
AMAT . ; & . 083 49 553 259 6 130 21
ULGOR ——— .- .0,66 i) 388 813 49 412 8
FUNCOR.. .~ .. 0,50 28 805 280 30 221 ot
CQOPRECI. . . 040 13 202 210 6 159 23
COVIMAR . . 0,33 = 1.576 28 4 48 12
AMPQL, 9, ¥ i S0, 18 - 698 14 2 12 6
TOLSAN , . . ‘015 — 204 24 3 48 16
SAN VICENTE. ' 0,08 - 443 10 4 4 10
COINMA . . . 0,06 - 196 6 1 28 28
FEGELECTRO. 0,03 - 131 14 17 157 9

El eampo y nuestros problemas

El campo a que nos referimos en primera instancia es el espacio geografico
susceptible de utilizacién y destino miltiple, disponible en Vizcaya y Guiptizcoa,
cuyas observaciones pueden ser de interés en parte y en otra fase de evolucion
y desarrollo a Alava o Navarra.

Por «nuestros problemas» comprendemos no solamente los que directamente
afectarin en este momento a los que viven en el campo y del campo: es decir,
a nuestro, sector agricola-ganadero, sino también a los que pudiera seguir plan-
teando nuestro desarrollo industrial con las servidumbres de espacios de reservas
de comunicaciones, ete., adem4s de los consiguientes a todo crecimiento urbano-

De hecho la interconexion de los diversos sectores de actividad 'y sus respec-
tivos problemas nos imponen hoy una toma de conciencia comtin y solidaria de
todos de los problemas del campo, al fin y al cabo un espacio vital limitado ¥
presupuesto bisico de todo empefio de desarrollo acompafiado de un bienestar
general apetecible por todos.

La consideracién de la densidad demogréfica alcanzada como el examen
de los problemas de diversa indole que le plantea al hombre su género y nive
de vida nos aconsejan prestar una atencién singular simultinea a los problemas
de nuestro campo y a nuestros problemas socio-econémicos previsibles en los sec”
tores tanto industrial como de servicios: nuestro espacio es limitado, es element®
bésico vital para vivir y promocionarnos humanamente.

El campo es una cuestién que debe interesarnos a todos por motivos elemen*
tales de solidaridad aunque los hombres directa e inmediatamente afectados po*
sus problemas «convencionalmente» pudiéramos constrefiir a nuestros labradores:
Estas reflexiones que vamos a exponer fueron fruto de la atencién prestada



Campo en unas circunstancias en las que los denominados ¢nuestros hombres de
Campoy, nuestros abnegados y beneméritos «nekazaris» trataban de estudiar y
Plantear sus problemas especificos, incluso estimando que su promocién debiera
ser especificamente suya, compartida y proyectada y apoyada en sus fuerzas
reactivadas por una toma de conciencia de sus problemas.

Indudablemente no carece de nobleza e incluso justificacién esta convoca-
toria que se hacen los unos a los otros nuestros «nekazaris» para ocuparse de sus
Problemas, tal vez debido a que los paternalismos externos prédigos en formula-
Ciones, no siempre les han resultado a la hora de ponderar sus tltimos resultados
Muy apetecibles.

De todas formas en nuestras circunstancias y condiciones concretas hay
Otros motivos por los que los que constituimos nuestra comunidad regional no
Podemos desentendernos de la cuestién de nuestro campo. Podremos proceder
@ ello unos por elevados motivos de solidaridad y reconocimiento y otros por
Iteresantes opciones de bienestar humano y social que pudieran estar en juego
0 Jla estimacién y politica a seguir cara al campo.

Nuestros caserios han sido histéricamente algo més que puros manantiales

e recursos econémicos. No pocas y valiosas virtudes de nuestro pueblo y nuestra
Comunidad han tenido su vivero y su defensa y vigor para la supervivencia en
los muros y mamposteria no siempre sélidos de los caserios. Ahi hemos tenido
Una raza de hombres y una continuidad histérica de nuestras virtudes raciales
¥ sociales muy estimables.

Por eso pecariamos de ingratos y frivolos si hoy nuestra atencién hacia <el
tampo» nuestro se redujera a su condicién de facto o recurso econémico y pon-
dersramos y calificAiramos en funcién de sus datos de produccién efectiva o
Potencial. '

No les ofendamos a nuestros mayores, a nuestros antepasados o nuestros
laboriosos «nekazariss como si su problema se redujera a la alternativa de <len-
tejasy o herencia, identificando el problema del campo con el problema econémico

€ una minorfa muy reducida o de unos hombres «chiquitos» al no ser sensibles
Mis que férmulas convencionales o tradiciones sin més contenido y aspiraciones
“omplejo.

Nuestro campo es problema complejo y nuestros problemas humanos son
Plurifacéticos.

BASTA DE ESPECULACIONES

Verdaderamente los hombres del campo tienen problemas que urje resolver:
Uehen saber a qué atenerse: si plantar pinos y marcharse a la fébrica, promo-
“onar nuevas condiciones de explotacién del campo y de sus recursos, adoptar
Providencias para mecanizar y facilitar sus tareas con la adquisicién y utilizacién
N comtin de algunos elementos, llegar a soluciones mas radicales de transforma-

0 de estructuras, hacer viables las explotaciones familiares, mancomunar o al
®hos solidarizarse a efectos funcionales con sus propiedades para actuar en
deglrnen de explotaciones comunitarias en las que la divisién y racionalizacién
las tareas fuera de més amplia aplicacién.
Qué servicios priblicos, sindicales o privados dan respuestas objetivas a estas
"guntas basadas en datos econémicos sobre rentabilidad de las inversiones,
acién 6ptima de las tierras, estudios comparativos de produccién forestal,
era, lictea, horticola, etc.?

p



Con qué reserva de hombres para los que estos conceptos, estos valores ¥
planteamientos fueran inteligibles, apetecibles, etc., tenemos en el campo? Cuéndo
serd que nuestros coros de lamentos por los que se marchan o abandonan el camp?
para buscar otras opciones de promocién se transformardn en voces que clama’
por la formacién y promocién cultural y profesional de los que se vayan a quedal
en el campo o por la mejora y elevacién técnica y social de los que ya lo estuvieren’

Es como si no pocos de los que por lo que fuera estamos obligados a miraf
por el campo o mantenemos alglin interés por los hombres del campo los neces®
tAramos para aquietar nuestra conciencia haciendo de cuando en cuando algi?
«pinito» de padrinazgo, casi siempre de escala individual o indole personal, pe™”
fectamente viable manteniéndose extrafios a los verdaderos intereses del camp?
y de sus hombres.

Qué poco sentido préctico y qué corta visién las que no pocas veces se ha?
acusado al referirnos a los problemas del campo y tratar de ayudarles en S
promocién?

BASTA TAMBIEN DE HACER EL TONTO

Si frente a los que se han encontrado mis o menos cerca de los «caseros’
hemos de proclamar «basta de especulaciones», cara a los propios hombres d
campo también deberemos reprocharles su falta de sentido social y préactico:
cuando tales condiciones son algo que debe ponerse en evidencia con obras y 7
con queas sobre los abusos de que son victimas por los extrafios.

No pocas veces es tal la conciencia de propia suficiencia de nuestros cesoa_]'
dados» hombres del campo que cada uno facilmente se siente potente en solitar®
de salir vencedor en relaciones, transacciones o decisiones a adoptar.

Aqui le viene a uno a la mente aquel simil del hombre que presume de
haber evitado su naufragio y muerte segura por la feliz ocurrencia de habérsel®
ocurrido «tirarse hacia arriba» de sus propias orejas al verse amenazado
hundirse en el agua. Sin apoyos ajenos y externos, simplemente tratando
elevarse hacia arriba dando tirones fuertes impide que las aguas le trague®
Esta es la concepcién de una promocién ideal pero por ello mismo ineficaz 4%
han podido acariciar no pocos: de todas formas hoy no tienen necesidad dj
luchar en solitario con tal que fueren ellos los primeros en repudiar la soled?
y prestarse a apoyarse los unos en los otros. &

Hoy son cada vez més los hombres sensibles a exigencias comunitarias ¥ °,
todas formas lo que no puede disculparse es que nadie que tuviera concien
de problemas deje de apelar y apetecer la asistencia de los demas poniendo
juego las propias posibilidades de ayudar los demds.

Preferimos no aludir a cuestiones mds concretas en las que también hé
quedado en evidencia por lo que fuere esta falta de compromiso y sensibili¢”
social de nuestros hombres de campo retrasando o limitando considerableme?
sus posibilidades colectivas. o

El didlogo y el comentario de los problemas del campo interesa manten®
con suficiente eco y resonancia mas alld de los hombres del campo para bie?
ellos v de todos. Vedmoslo.

EL CAMPO ES UN ESPACIO VITAL NECESARIO A TODOS

La toma de conciencia de los problemas que implica nuestra densidad .de
poblacién y sus indices de incremento, la indole de las necesidades y apew’a"



de una poblacién industrial o de servicios, un arménico DESARROLLO econé-
Mico-social, que interesa traducir en efectivo BIENESTAR HUMANO, nos in-
Ucen a pensar que en nuestra actual atencién al campo ha de prevalecer su
onsideracién de ESPACIO VITAL no menos que la de su condicién de MA-
ANTIAL de recursos econémicos para los ocupados en el mismo o para toda
la poblacién.

Centrando la atencién prevalentemente en los aspectos econémicos, cuyo
“Oporte bésico es el campo, veremos que es viable contraer aun mds su poblacién
dctiva obligada a vivir en exclusiva de sus productos y resultados.

Si no queremos renunciar a las rentas globales que obtenemos hoy del campo,

€ nuestra ganaderia, agricultura, aprovechamientos forestales, etc., su mante-
limiento e incluso su incremento cabe abordar decidiéndonos todos a adoptar
las transformaciones estructurales precisas. Se puede llegar a ello tanto reduciendo
€l actual censo como también incrementando considerablemente: lo primero con
bombre del campo que no sean otra cosa que del campo; lo segundo con ciuda-

nos emplazados en otras condiciones de habitabilidad para quienes el campo
SUpusiera una actividad complementaria, una aficién: con hombres y mujeres
Para quienes una huerta o una superficie muy limitada constituyera una satis-
dccién con unas agrupaciones de estos hombres y estas mujeres que a su vez
Pudieran proceder a la ejecucién de ciertas tareas mediante la contribucién
® colaboracién de unos pocos hombres bien preparados y bien pagados al estar
Sclusivamente dedicados al campo.

El cultivo extensivo puede ceder al intensivo, sin mengua final de las rentas
3petecibles: la cantidad se sustituye por la calidad: la profesién se compone de
*®rvidumbre y de aficién: la organizacién industrial o de servicios mantiene no
Pﬂcos puestos y opciones de ocupacién muy compatibles con el grado de dedica-
“n o de ocupacién parcial de un contingente cada dia mayor de hombres, que
“ansados y fatigados en estos sectores descansan en el campo o de los que can-

os y fatigados en el campo descansan en éstos. Es que acaso es dificil imagi-
Thos en el horizonte de un avance tecnolégico vigoroso o al amparo de una
Ovilidad laboral creciente el que se susciten estas oportunidades?

Es que una mayor formacién humana y profesional por una parte y una
ntraccién de servidumbre laboral o profesional directa menor por otra que
:El'nos en proceso y en perspectiva no dan lugar a pensar en nuevas condiciones
¢ asentamiento de nuestra poblacién?

No es preciso pensar que la adopcién de’ regimenes de actividad mixta es
d”‘ Proceso regresivo en las condiciones concretas nuestras de dispersién de centros
¢ trabajo industrial, la naturaleza de las exigencias précticas de no pocos de

%S puestos de ocupacién. Cabe llegar a una buena sincronizacién y complemen-
E‘?ﬁdad de puestos de trabajo y a una conjuncién o armonizacién del esfuerzo
'Co y distensién mental, a una planificacién en el empleo éptimo de nuestros
e"‘lliingi:ntes humanos o de nuestro potencial laboral.

Es preciso vincular e identificar integramente al hombre al campo? Nuestras
Mructuras y providencias y presupuestos de actividad industrial no pueden ir
rm’“ﬁndo nota de estas posibilidades? No podemos superar algunas de las conse-
Henciag y resultados finales negativos del absentismo en nuestro campo mediante
u“*} accién conjuntada o convenida de nuestras instituciones ptiblicas y privadas,
?igli'es y econdémicas tomando ya conciencia de diversas opciones de administra-

0 de las propiedades o patrimonios y del asentamiento de los hombres?
o Es absurdo sofiar con una poblacién menos «colmenada» y mejor emplazada
Un medio geogréfico y espacio vital que brindara otras opciones de ejercicio



fisico, de actividad complementaria o de iniciativas altamente utilitarias pard
todos los componentes de una familia sin que resultaran incémodas o molestas’

EL TRABAJO NECESITA PODER SER ALGO MAS QUE OCUPACION
UTILITARIA

Cuando ya la humanidad nos ofrece una perspectiva de liberacién de tareas
pesadas e incluso una reduccién o contraccién de las actividades programadas
con caracter netamente utilitario, nosotros deberemos tener presentes los pro-
blemas de un ocio, a poder ser susceptible de cultivo humano integral.

En este concepto de cultivo o promocién humana integral podemos sistemética
y radicalmente de’ar condenado al hombre a ser simple «turista» en un parais®
artificial? Desde luego que en el primer paraiso se le puso para que «trabajara»:
por algo seria: es indudable que el hombre se realiza en la medida que es uf
ser activo.

Nuestro campo debe ser ESPACIO VITAL en la medida que nos pudier?
resultar algo mas que un parque para pasearnos por él sin poder tocar und
hierba ni modificar nada cada uno por iniciativa y empefio propio.

Cuando hablamos del ESPACIO VITAL por el que deberemos mirar €°
nuestra regién queremos que lo sea ofreciendo algo mas que puro recreo a I
vista: es un sentido acreedor a tales posibilidades, pero no olvidemos que sonio?
portadores de otras facultades que también requieren empleo y ejercicio préctico:
Ya nuestro nivel de desarrollo nos exige que empecemos a mirar al campo ¥
miradas de «siervos» o esclavos, sino de hombres liberados o liberables de tarea®
forzadas en la medida que sus objetivos finales pudieran lograrse mediante ot®®
sistema de organizar nuestra existencia y hacer frente a toda nuestras necesidade®

UNA CONCURRENCIA FINAL: HUMANIZAR EL TRABAJO

En el campo y en la fibrica, en todas partes deberemos enfrentarnos ¢0”
una aspiracién comtin: humanizar el trabajo: se humaniza en la medida que %
suscitan opciones efectivas de que el hombre se realice mis plenamente en lo
mental y en lo fisico, en escala individual y comunitario. i

Considerado el problema del CAMPO como uno de los BIENES més I
tados asequible a los hombres en nuestras condiciones, es preciso para que qut"“lc
operante su calidad de ESPACIO VITAL el que en alguna medida haya que
proceder a su SOCIALIZACION. Donde nos enfrentamos con los hébitos der
vados de su amplia y secular privatizacién cuesta hasta el poder imaginarnos 9"
se pongan manos en transformaciones de mds vasto alcance sin sorpresas hon
en nuestra mentalidad o espiritu, -

De todas formas para llevar y aplicar en el CAMPO los procesos de H
MANIZACION del trabajo y del hombre podemos considerar diversas alternativ®

Sigamos reflexionando y revisando nuestros conceptos y valores cldsicos ¢
la preocupacién fundamental de hacer viable la PROMOCION que requi€
los hombres de nuestro tiempo: todos los hombres y no unos pocos. ;

Por eso concluimos repitiendo: los problemas del campo y los proble®
nuestros son solidarios, estin identificados mas hondamente de lo que pue™
ramos pensar.




DANONTZAT

C. L. P, ZUZENDARIEI

Agur lagunok: Emen bialtzen dizuet eskutiz zabal au. Min aundia artu diat
Kaja Laboraleko Kalendarioa nere eskuetara danean.

Nola litekek euskal erri barruan dagoen ERRI LAN-GEROKATUTEGIAK
errialde onetako lantegi ta irakaskintza zabaltzeko jaioa danik nik sarritan gure
batzarretan entzun dodanez, erderazko idazkiaz bakarrik zabaltzea bere kalen-
darioa.

Zer dok ori! euskal izkuntza ta kultura bastartzeko asmoetan gaituk? Ni beti
nagok C. L. ren jarraitzalle, bafia uste dot emen eta onetan akatsa izan dabela
ta ez nuke nai olakorik barriro gertatzerik eta ortarako bieltzen doutzuet idazki au.

O. tar ].
GUK-GUREA ZAINDU

Urte askotan euskerea ta euskal-usaifieko gauzak bastertuta egon dira. Orain
barriro indarra artzen asita dagoz. Erri batzuetan ikastolak zabaldu dira; euskera
ikasteko ta euskal-sofiuakin diskoak egin dira; raditik be euskera apur bat egiten
da; periodiko ta liburuak be len bafio geiago argitzen dira.

Jokabide ori zuzena da. ;Euskerea eta Euskalerriko gauzak mundu guztiko
gauzarik baliotsuenak diralako?

Orregaitik ez. Munduko beste erri, izketak, oiturak, odolak... bikaintasunean
or nunbait dabiltz.

¢Zergaitik, ba?

Jaungoikoak erri-alde bakoitxari bere gauzak emon deutselako ta erri bakoi-

txak bere gauzak zaindu ta indartu bear dituelako,
. Orregaitik andaluzak euren kantu ta jolasak maite izatea ta gallegoak euren
zZkuntzea erabiltea ta gastelarrak (castellanoak) euren izakereai eutsitea, ondo
dago, Jaungoikoak emondako doai batzuk dira-ta. Baita euskaldunak euren gauzak
Maite izatea, ez beste guztien ganetik dagozelako, eurenak diralako bafio. Norbe-
ren amari be ez jako maite izaten ederreta ta onena dalako, norberena dalako
bafio. Euskaldunak euren gauzak maite izan bear ditue arrokeri ta bestienganako
8orroto barik. Beste gizon guztiak be gizamalla, bardifiean dagoz

Euskaldunak euren gauzak maite izan eta zaintzeko eskubide oso-osoa daukie.
Agintariak ezin leikie eskubide ori ukatu, Ori bakarrik ez. Agintariak erri bakoitxa-
1 bere izakera ta gauzak indartzen lagandu bear deutso. Orixe da Juan XXIII
PACEM IN TERRIS idaztian agindu ebana.

Gure Erritin’k 1-1-68.

!!nn SOCIAL

UNA VISITA DE SINGULAR RELIEVE Y REPERCUSION

De tal podemos calificar la que en esta ocasién y respondiendo a sus prece-
entes testimonios de interés vivo por las cooperativas acaba de realizar los dias

al 23 el JEFE NACIONAL DE LA OBRA DE COOPERACION, D. Isafas Monforte,
Qe es familiar a cuantos se mueven en el mundo cooperativo.



Estos dias los ha distribuido el Jefe Nacional entre Vizcaya, Guiptizcoa ¥
Alava, mas en concreto en Bilbao, Elorrio, Mondragdén y Vitoria, procediendo a la
entrega de los préstamos del FONDO NACIONAL DE PROTECCION AL TRABAJO
a las siguientes Cooperativas de Produccién: CITAMARE, ALKARGO, MATRICI
y FUNCOR en Vizcaya, LANA e IRIZAR en Guiptizcoa y URSSA y COINMA en Alava.

Esta visita ha supuesto un intercambio de juicios y opiniones interesantes en
torno a problemas cooperativos y naturalmente dada la condicién y personalidad
de cuantos han tomado parte en el mismo, cuyo personaje central ha sido el
propio Jefe Nacional, debemos reconocer que todo ello ha tenido maximo interés,
aparte del que pudiera imputarse al volumen de estos préstamos para el desen-
volvimiento econdmico de las entidades afectadas.

Reconocemos al Sr. Monforte toda la trascendencia que tiene una noble pasion
puesta al servicio de una causa tan actual y trascendental, como es el Coope-
rativismo.

OTROS ILUSTRES VISITANTES

Durante este mes de Enero debemos también registrar la visita de ofras
personalidades y su toma de contacto con problemas de las empresas cooperativas,
a las que han honrado con su presencia, que ha dado lugar al conocimiento de
problemas de méaxima actualidad.

El Iltmo. Sr. Director General de Comercio Exterior, Sr, Bernar, honré con
su visita a algunas de estas entidades pudiendo considerar sus observaciones de
mucho interés y actualidad en la toma de conciencia de una amplia perspectiva
de gestion por nuestras entidades.

En esta misma linea hemos de sefialar la visita del Iltmo. Sr. Director de
Industrias Siderometalirgicas, Sr. Gonzalez Adalid, que dio ocasién a la pondera-
cién de otros problemas que tienen gran peso especifico en la buena conduccion
de las empresas de este sector.

Debemos hacer constar que ademas de un aspecto honorifico han comportado
estas visitas una oportunidad muy buena para ahondar mis en el examen de
toda la compleja problematica del desarrollo de las empresas industriales.

Otro interlocutor y distinguido visitante ha sido el Sr. Viiials, Director de la
Caja de Ahorros de Valencia.

OTRAS EFEMERIDES

La presentacién oficial del equipo FAGOR para el ejercicio 1968 ha sido otro
acontecimiento que motivé la presencia de otras personalidades del mundo de
la informacién, en concreto de la Radio, Television y Prensa, de indudable sentido
popular, que contribuyé singularmente en Mondragén a una jornada grata.

LAS ASAMBLEAS DE LAGUN-ARO

Este mes se han sucedido en las cooperativas las asambleas exiraordinarias
para el conocimiento y aprobacién de los nuevos Estatutos de LAGUN-AROU.
Mutua de Previsiéon Social, que han culminado en la Junta General Extraordinarid
de CAJA LABORAL POPULAR a la que concurrieron pasados cuatrocientos mien-
bros, que se reunieron en el AULA MAGNA del Colegio Viteri de la ESCUELA
PROFESIONAL POLITECNICA.

Estos actos han puesto de relieve la conciencia social y su grado de maduﬂ?z
en los socios cooperativistas asi como la seriedad con que se procede al estudi?
y solucién de los problemas tanto sociales como econémicos que pudieran afectar
a corto y largo plazo a las cooperativas y a sus socios,



