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EL PATRIMONIO

El balance de una empresa nos
lleva a conocer su patrimonio con-
table. Es decir, los bienes expresa-
dos en cifras como resultado de
evaluar la diferencia entre el acti-
vo -lo que tiene- y el pasivo -lo
que debe-.

Se establece con arreglo a crite-
rios universalmente aceptados y a
las normas emitidas por las insti-
tuciones oficiales en relacion a los
limites fiscales de amortizacion de
bienes inmovilizados, evaluacion
prudente de los saldos exigibles, y
estimando previsoriamente las
deudas contraidas que habran de
satisfacerse mas alla del ejercicio y
cuya situacion se refleja justamen-
te al dia postrero del afio social.

Sin embargo, con todo, y respe-
tando escrupulosamente las nor-
mas mas aquilatadas, el resultado
nacido del balance contable no
aflora con plena exactitud el patri-
monio real intimo ni esencial de la
sociedad.

Si se dinamizara proyectivamen-
te el balance habria que examinar
la capacidad de generar exceden-
tes que aportaria una auditoria de
la gestion, y si tales resultados,
producto de determinada forma de
dirigir la empresa, van a crecer en
el futuro, vienen aumentando o
mermdndose, y si en su relacion
con otras empresas de las mismas
caracteristicas su posicion relativa
es positiva o, por el contrario, es
regresiva o simplemente peor.

En el inmovilizado, formando
parte de ese valor intangible,
habria que hacer lucir la eficacia
de sus equipos humanos, desde las
calificaciones mas rutinarias a las
mds comprometidas por la ges-
tion; el grado de identificacion con
los objetivos de la empresa y el sig-
no de sus motivaciones que pueden
evolucionar desde un inteligente
compromiso hasta la desilusion
crispada.

La fama de la empresa basada
en un largo periodo de honradez
ante su clientela y los proveedores -
que no solo consiste en ser un buen
pagador- forma parte asimismo de
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un acervo patrimonial de inva-
luable rigueza transferible de un
ejercicio a otro.

Y la imagen corporativa o de
marca consolidada en el tiempo,
dada a conocer con tanta firmeza
e insistencia que concluye por con-
vencer al ciudadano de cambiar el
nombre apelativo del producto por
el propio: la marca.

Ariadase a todo el conjunto de
sumandos, apenas traducibles a
niimeros y que no son, en ocasion
de cierres de ejercicio, reflejados
en el balance, la capacidad de in-
novacion que la empresa inventa-
riada dispone, la vitalidad puesta
en juego para adaptarse a la mo-
da, al ultimo diserio o al empleo de
la mas avanzada tecnologia.

Estos datos, todos y otros mads,
habria que analizar en el balance
intimo de cada cooperativa, para
tener un conocimiento real de lo
que vale su patrimonio.

BALANCE 1988

Cuando un ejercicio se halla
influido por una economia expan-
siva cuyas variables estructurales
se escapan a la gestion privada,
porque pertenecen al campo de las
decisiones colectivas de alcance
supranacional, se crean condi-
ciones favorables, y, contra-
riamente, una tendencia regresiva
de ciclos decenales, y aun mas pro-
longados, favorecen las economias
de la empresa sin que dentro de
ella sea necesario actuar para
ajustarse a esa situacion fuera de
su control.

El ario que ha transcurrido ha
tenido estas ultimas connola-
ciones. El producto interior bruto
ha crecido por encima del 5% en
términos reales y la inflacion
indice de precios al consumo- lo ha
hecho en el 58%. Los precios
implicitos industriales incorpora-
dos a nuestro producto lo han
hecho aproximadamente en el 3%,
de donde los aumentos de produc-
tividad logrados -a la que hay que
reducir la parte del valor afiadido
por los 900 empleos creados- ha
podido hallarse cercana al 5%.

Este es un avance que no queda
reflejado en el balance, y sin em-
bargo actuard positivamente en
los proximos ejercicios por haber-
se producido una escalada al alza
en el rearme que el Grupo Coope-
rativo Mondragon necesita frente
a la inminente confrontacion euro-
pea.

Tampoco lucen en sus masas
patrimoniales los esfuerzos colecti-
vos realizados en aras de su identi-
ficacion progresiva como Grupo
cuyo ultimo objetivo es lograr
economias internas, ofertas globa-
lizadas ante una clientela sensibi-
lizada por sus propias estrategias
encaminadas a reducir proveedo-
res, obtener precios competitivos y
racionalizar su organizacion,

Cada vez el balance tiene menos
que ver con los niumeros de cada
afio, del cual -hay quien dice- es
una fotografia, porque el dinamis-
mo de las empresas, cada vez mas
urgido por la innovacion y la casi
despiadada competencia requeri-
ria no una fotografia sino, a lo me-
jor, una pelicula capaz de, en el
mas perogrullesco del deseo,
mostrarnos el futuro como emana-
cion natural de ese patrimonio
oculto.
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OPINION

Balantzea dela ta...

El Balance del Grupo es el tema de este nimero de T.U. Lankide. El balance
es por una parte preguntarnos como estamos; por otra parte indica un equilibrio
fragil, como el del caminar del hombre o el del navegar de un barco. Hay que
equilibrar bien la carga para que la navegacion sea balanceada y segura, sin que se
escore y pierda estabilidad la nave. Hay que equilibrar en nuestro caso la economia
v el humanismo, la privacidad y la solidaridad, el trabajo y el ocio, la materia y el

espiritu.

Hay cosas que no se pueden medir, tal es el espiritu cooperativo de cada

hombre, pero si se puede

cir si existe o no tal espiritu.

Los productos de nuestras cooperativas son econémicos, tecnologicos, sociales

e ideoldgicos. En i
fué Arizmendiarrie

José M. Mendizabal

[ ——— ] PEIEl:

T.U. Lankideren egungo eguneko eginbeharra Tal-
dearen balantzea aztertzea da.

Balantzea egitea neurtzea da. Eta zer neurtu dezakegu?.
Taldearen egoera, Taldearen osasuna, Taldearen emaitzak?.
Irabazirik izan ditugun?. Lehen baino hobeto al gauden?.
Txartoago al gauden?.

Neurketa gauza errazenetan egingo dela segur nago:
Ekonomia, teknologia, salerosketak, importazio, exporta-
zio, sektorea, organizazioa bera... Neurrigabeko eta
neurriezinezko gauzak ezin daitezke neurtu. Gauza horiek
edo gauza hori dago edo ez dago: Kooperatibista izateko go-
goa, arnasa, espiritua.

Balantzea, oreka mugikorra, ekilibrio hauskorrarekin
lotuta dagoen ideia bat da; gizasemeak ibiltzerakoan dara-
man ezegonkortasuna dirudi balantzea. Zer orekatu behar
da?. Ezin daiteke on dena eta txar dena orekatu, txarra eta
ona pegaezinak bait dira. Ezkerra eta ezkubia, lana eta
oporraldia, gizabanakoa eta elkartea, pribazitatea eta solida-
ritza ezkon daitezke. Ekonomia eta Gizazaletasuna, Tekni-
ka eta Humanismoa ezkon daitezke eta ezkondu behar ditu-
gu.

Etxeko andere baserritarra, nire gaztaroan, bere asto-
txoakin baserritik kalera etortzen zenean, orekatu egin
behar zituen astoaren banasta biak, haien pisuak bardindu.
Berdin gertatzen zitzaien itsas ontzietako estibadoreei. Be-
launtzietako karga edo estiba ongi orekatu behar zen itsas-
keta ona gero izan zedin untziak. Itsas untziak balantzea har
zezan eta gero aldebateratu ez zedin, ongi pilatu behar ziren
kargak.

Inora ez dihoan galdera

Kooperatibisten gogoa eta espiritua norbaiten agertzen
al da?. Nik gauza asko entzun izan dut eta honako esaldi
hauek momentu ezberdinetan kalean jasotakoak dira.

— "Aberastasunari uko egin nionean Kooperatibista izatea
erabaki nuen. Nerekiko hauxe esan nuen: "'Ez dut nahi
aberats izaterik'' eta Kooperatibetan sartzea erabaki
nuen. Ezin genuen Arizmendiarrieta bakarrik utzi eta
Kooperatiban ez naiz aberastu, denon aberastasuna egin
dugu neurri eder batean"'.

— “Ez da gauza bera Industri Kooperatiba batean lan egitea
eta Kooperatibista izatea. Ez da berdina bazkidea izatea
eta Kooperatiba zaletzat norbere burua eta bihotza edu-
kitzea. Oso ederki lan egin dezakegu Kooperatiba batean
inolako partizipaziorik gabe. Gainera agintariek ez dute
nahi izaten partizipaziorik, euron esanetara egotea
baizik. Zuzendariek obedientzia eskatzen dute ez par-
tehartzerik. Horregatik direktoreen eta zuzentzaileen
arriskua izolamendua izaten da, baztertu eta euren mar-
filezko dorrean bakartu eta aihergatasunakin zigortu egi-
ten ditugu alabehar dutenean. Kooperatiba batean lan
egin daiteke bihotzez kooperatibista izan gabe"'.

— "'Ni idealismoz beterik sartu nintzen kooperatiban.
Kooperatiba baten fundatzailea naiz eta saltsa guztian
ibili naizenez gero ez dut izan azpertzeko denborarik.
Pozik lan egin dut eta egin dudan gauzarik ederrena
hauxe dela pentsatzen dut. Bakarka ezin izango nuen

dealismos e ideologia nada hemos avanzado. El tltimo idedlogo
ta. Habria que inventar un Club de fildsofos cuyo oficio fuera

enpresa bat eraiki, taldean, berriz, eta lan asko eginaz
ekintza on batean parte hartu dudala uste dut'’.

— "Bene benetan ni ez naiz kooperatibista. Arrasaten jaio
nintzen. Lan egiteko garaia heldu zitzaidanean koopera-
tiba baten sartu nintzen. Lan egin dut, dirua jasotzen dut
eta kito. Besteak egiten dutena egiten dut. Nonbaiten lan
egin behar da. Ez diot inportantziarik ematen kooperati-
bista izateari edo ez izatean’'.

— ""Kooperatibak onak direla uste dut. Gauza batek kez-
katzen nau: Gauregun Kooperatiban lan egiteak segurta-
suna ematen du. Ni nabilen tokian ez dut nabaritu ez
krisiaren karrasia ez eta langabezirik ere. Hogeitahamar
urte luze diraute kooperatibak eta osasun onakin gaine-
ra. Ez dute porrotik egin, aurrera doaz eta sekuritatea
ematen didate. Ondo dakit, jakin ere, sekuritatea eta
burgeskeria uztartuta ibiltzen direla eta agian burgestu
egin gara. Arrasaten suertatu daiteke jaiotzatik hilobira
kooperatibaren babespean bizi izatea: ""Zentro Asisten-
tzialean jaio; Kooperatiba etxebizitza batzutan bizi; Es-
kola Kooperatiba batean ikasi; Alecopen lan egin estu-
diante denboran; Kooperatiba batean lan egin; Lan Kide
Aurrezkian diruak gorde; Lagu-Aron ardurapean sekuri-
tatea ezarri eta azkenik San-Felipe Apostoluaren elkar-
tearen besoetan hillerrira eramana izan''.

Aldakuntza gutxi

Kooperatibetan era askotako emaitzak izaten dira:
emaitza ekonomikoak, emaitza soziologikoak, emaitza
ideologikoak. Ekonomia eta teknika aztertzeko injeniado-
reak eta ekonomistak baditugu; onura sozialak aztertzeko
soziologoak ere ba daude. Hiru arlo hauetan lorpen haun-
diak izan ditugula dirudi. Nere ustetan Kooperatibak hasi
zirenetik eta behin helburu eta printzipio nagusiak onartu
genituenetik aldakuntza ideolojikoak oso txikiak izan dira
gure Kooperatibetan, edo, aldakuntzarik ez da egon eta
kontserbadore biurtu gara. Arizmendiarrieta izan zen gure
azken ideologoa.

Ez ditugu gizonak gertatu arlo horretan. Ez dakigu nola
egin behar dan hori. Ez dugu sentimo bat bera ere ez inber-
titu ideia munduan. Filosofoak falta zaizkigu, filosoforik ez
dago, ez ditugu. Filosofoak ere egin egiten dira: Asko ikas!
behar da. Irakurri, eztabaidatu, alferrik hitz edin, idatzi, be-
ridatzi eta hori egin ondoren filosofo gaixoak gosez hiltzen
bizi dira. Euron lana pentsalari izatea da eta pentsakerak ez
dira saltzen eta ez dute dirurik ematen. Jan dezaten eskolak
eman behar dituzte eta praktikotasunean sartu beharrean
aurkitzen dira filosofoek. Pentsalari izateak ekonomiaz e?
arduratzea eskatzen du, baina filosofoak jan ere egiten du,
eta ez du nahi hotzaren oskadak nabari eta itxura batean bi-
zi behar da. Kooperatibei gabinete filosofiko bat falta zaie:
Filosofoen lana pentsatzea izango litzateke. Neurtu ezinez:
ko lana. Segur nago Arrasateko Portaloian holako elkarhiz:
keta bat entzungo genuela:

— Eta filosofo horiek zer egiten juek?

— Ezebez, pentsatu, amets egin.

— Ba, gure kontura ez dituk biziko.

— Ba, filosofo barik geldituko zarie. Urrengo arte .
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CARTAS

Cooperativismo o capitalismo

Mi intenci6n con estas ideas que tra-
to de exponer a continuacién, no es
Otra que la de dar a conocer otro punto
de vista que discrepa un poco con al-
Bunas de las ideas salidas de estas jor-
Nadas celebradas en IKASBIDE entre
€119 y 21 de Octubre de 1.988 y refle-
Jadas en el T.U. del mes de No-
Viembre.

En esta exposicion que acabo de
Mencionar titulada UN NUEVO ES-
CENARIO, se dice "' Hay que saber
distribuir los recursos econémicos que
Beneramos y desde luego no fijar los
d_eSf{nados al consumo sin contemplar
Slquiera las necesidades de las Coope-
fativas''. No sé a qué vienen estas insi-
NUaciones, pienso que en este punto
Slempre se ha mirado mas las necesi-
dades de las Cooperarativas, lo que se

2 destinado hasta el momento al con-
SUmo es el minimo exigido para vivir

!gnamente, pero todos, no unos si y
Otros no. Por un lado se da a entender
Que hay que apretarse el cinturén, pe-
0 los de siempre, en cambio en el
4partado de solidaridad, que creo se
108 ha olvidado el significado de esta
Palabra (Solidaridad = Adhesién a una
“ausa) trata de "'arcaico’’ lo que ha si-
l° Slempre una de las leyes principa-
€S del sistema Cooperativo con res-
gef’to a la solidaridad y es el tema del

Cercamiento (llamésmole asi con res-
EE“O al sistema Capitalista) entre el

Tero y el ejecutivo o sea entre las
Personas de distintas clases sociales,
c?"l‘ﬂ a nivel remunerativo como so-

aly de tépicos arcaicos nada pues ha-
talis:: anos existian las empresas Capi-

" as igual que ahora y hay que dar-
gie:;uenta que las Cooperativas sur-
‘alistn Y crecieron en un entorno Capi-
Cl‘ec‘a Y siguen a!'li. manteméndos? y
istalendo en el mismo entorno (_Zaplta-
Vedaque hace 33 afios, con la tinica sa‘]-
ol sig de que entonces no se conocia
mas sd'}‘l:na Cooperativo y pudo tener
i lflcultefdes de las que pueda te-
era Oy en dia, por lo tanto si entonces

Viable este intervalo retributivo,
seq Y POrqué pensar que ahora no lo

le.:::i- respecto a ese 3% Eie socios, se

S 18€ como a los demés, cada uno
resmntextol la ‘responsablhdafi que
lrna[-'!Ctndv.ﬂ:. si 'c}:cha responsabl.l}dad

Satigfor' también la remuneracién y
i accién que produce el poder lo
que no podemos pretender es
05 0 acercarnos a los sistemas
stas, porque queramos 0 no, es-
dentro de un contexto y este es
€ma Cooperativo.

Ci;:son Tespecto al otro 97% de los so-
: que tratan de equiparar sus antici-
ANKIDE
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pos de consumo con los salarios de la
zona, esto en cierto modo no es correc-
to, no se trata de equiparar los salarios
de los puestos de trabajo sin no las su-
bidas salariales anuales y estas subidas
no solamente son para ese 97% sino
para el otro 3% también.

Lo que no es ético es que nos llame-
mos Cooperativistas y actuemos como
Capitalistas, somos Cooperativistas
queramos o no y el que no piense co-
mo tal, por muy buen ejecutivo que se
considere creo que su labor no sera tan
buena dentro del entorno que le en-
vuelve.

En el 92 saldremos adelante pero
con dignidad, sin quebrantar las leyes
que nos han servido para hacer este
camino y seguir hacia adelante, pen-

sando y teniendo confianza mas en los
grupos que en las individualidades.

Y para terminar una pequena refle-
xion sobre estas palabras de D. José
Maria Arizmendiarrieta:

Donde se pueda contar con
hombres conscientes de su dig-
nidad, amantes de la libertad,
resueltos a aplicar las exigencias
de la justicia social y capaces de
aceptar un régimen de solidari-
dad igualmente beneficioso pa-
ra todos, tiene base el Coopera-
tivismo y pueden esperarse 6p-
timos frutos del mismo.

JOSE D. ZUBILLAGA
(Socio N.° 429 - FAGOR INDUSTRIAL)

Horas extras injustas e ilegales

En estos momentos que el trabajo es
apremiante y la situaciéon econémica
no es tan buena para los trabajado-
res/as es interesante hacer un alto en
el camino para saber discenir, si en es-
te mundo que se dice de las cooperati-
vas es real o una pura ficcion.

Dentro del tema que nos atane sabe-
mos que las horas extras son una de las
muchas formas de explotacién que las
empresas utilizan. También sabemos
que esto solo se utiliza, siempre y
cuando puede generar beneficios.

El maximo nimero de horas extras
se da entre los trabajadores/as que ge-
neran beneficios mas rapidamente (Es-
to sirve para desmitificar a todos los je-
fes que se vanaglorian de decir, que
tienen un monton de horas, éstos, ni se
atreven de decir, que son extras, por-
que estaria refiida entre la capacidad y
su dedicacion.

Con lo anteriormente descrito y
viendo que nuestros gestores de las
cooperativas se han contagiado con
una especie de virus "empresarial no
definida'’ todo apunta que este no se
diferencia con ningiin otro de su espe-
cie. Quisiéramos presentar una terapia
para que no vuelva a ocurrir y mas
bien remediar.

En estos meses atras nos hemos visto
en una serie de circunstancias que
describiremos como ''exploracion del
mal'’.

En las empresas del Grupo Fagor a
las personas de contratacién especial
(hijos de socio/a) se les ha hecho traba-
jar jornadas de 12, 13 y hasta 14 horas
diarias, ademas de sabados, etc. Nos

consta que este sufrimiento por parte
de los 1.483 eventuales que se en-
cuentran en esta situacion es grave y
de total indefension.

En esta explotacion también se cons-
tata, que existiendo un departamento
juridico que pudiese evitar esta injusti-
cia, los dirigentes han optado por se-
guir las lineas empresariales de sacar
el maximo beneficio sin tener en cuen-
ta los derechos que les asisten a estas
personas.

Estas ilegalidades se concretan en
éstas:

— Sobrepasar las horas de trabajar en
funcién del contrato de trabajo.

— No guardan el minimo descanso
exigido entre jornada y jornada.

Las horas extras son una lacra social
que potencia lo mas injusto, explota-
dor y egoista que tiene la sociedad: son
el egoismo pesetero e insolidario que
algunos trabajadores llevan dentro,
en un momento donde hay miles de
hombres y mujeres que no disponen
de ningln ingreso.

Vayamos tomando conciencia de es-
ta situacion al tiempo que exigimos
control de las horas extras. Instamos a
los 6rganos sociales a que ejerzan su
funcién de control en este tema.

JOXE ANGEL ETXEBERRIA

[Socio 3.019 - ULGOR)

JUAN CARLOS INURRIETA

(Socio 5.449 - ULGOR)

MILA LARRANAGA (F. CLIMA)

INAKI AZPIAZU (Socio 5.051 - ULGOR)
M." LUISA CABEZA (Socio 5.206 - ULGOR)
FAUSTINO HERNANDEZ DE DIOS

(Socio 2.876 - ULGOR)

PILAR IRIARTE (Socio 5.084 - ULGOR)
CONCHI ILARDUIA (Socio 6.015 - ULGOR)
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Javier Retegui
Director de
Division Empresarial

Recuperacién econémica,
desequilibrios sociales y
consolidacion de empresas
en el entorno europeo

Durante 1988, el Grupo Coope-
rativo ha realizado un brillante
ejercicio, que supone el asenta-
miento de la recuperacion econé-
mica después de los periodos de
crisis padecidos en los anos ante-
riores. Se han cumplido las previ-
siones de los planes de gestion y se
proyectan unos ambiciosos objeti-
vos para 1989.

Desde la vertiente europea, el
ejercicio pasado ha servido para
adentrarnos en el conocimiento de
sus niveles de competitividad. Las
amenazas que se vislumbraban en
el pasado van dando paso a si-
tuaciones con perfiles concretos
que obligan a agilizar la imagina-
cién y solucionar rapidamente los
problemas. El progresivo desarme
arancelario ha supuesto una inva-
si6n de productos procedentes de
otros paises de Europa, compitien-
do ya casi en igualdad de condi-
ciones con los productos que pro-
ducimos en nuestro entorno.

6

Aunque el gjercicio pasado ha si-
do satisfactorio para el Grupo
Cooperativo, no podemos olvidar
los graves desequilibrios sociales
que existen en nuestra sociedad.
Hablar de satisfacciéon economica
y de recuperaci6n en una sociedad
con el 20% de desempleados es un
sarcasmo. El verdadero reto del
mundo empresarial es hacer
empresas competitivas en el
nuevo contexto europeo capaces
de generar volumen de actividad
suficiente como para superar la ac-
tual situacién de profunda diferen-
cia de clases entre los que trabajan
y aquellos que no lo hacen.

En este contexto, vamos a anali-
zar el desarrollo de las empresas
del Grupo Cooperativo Mondra-
gon.

Las realizaciones en 1988

En general, el comportamiento
del ejercicio 1988 ha sido de

cumplimiento de las previsiones
de los planes de gestion con un
grado de precision muy elevado,
siendo las desviaciones de caracter
positivo.

Las Ventas han superado las pre-
visiones al 101%. La fuerte trac-
cién del mercado interior, cuyo
cumplimiento ha sido del 102%,
ha compensado la falta de conse-
cucién de las previsiones de ex-
portaci6n al 94%, si bien éstas cre-
cen el 15% sobre el ano 1987. El
conjunto de las Ventas superan en
un 14% a las realizadas el ejercicio
anterior, consolidandose la tasa
expansiva del Grupo.

La Plantilla de Personal conti-
nia con la misma ténica de creci-
miento de ejercicios anteriores. El
incremento neto del Grupo Coope-
rativo supera los 1.000 puestos de
trabajo, ya que a los 888 puestos
del Grupo Empresarial hay que
anadir los de Caja Laboral Popu-
lar, Lagun-Aro y Eskola Politekni-
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koa. Este crecimiento neto se pro-

uce una vez reajustados los exce-
dentes de plantilla existentes en el
interior del Grupo. Los excedentes
generados por algunas cooperati-
Vas han sido absorbidos por otras a
través de las reubicaciones defini-
livas. Las secuelas de la pasada
Crisls econémica practicamente
han quedado resueltas, estando
djustadas las plantillas de las dife-
Tentes cooperativas.

El crecimiento de las ventas y el-
Mmenor desarrollo de personal ge-
Nera las mejoras de productividad
que afio tras afio se vienen produ-
Clendo. Las ventas por persona su-
Peran los 10,69 millones de pese-
tas, habiendo crecido un 8% res-
Pecto al afo anterior.

El Cash-Flow generado durante
el' gjercicio ha sido de 16.430
Millones, superior a las previ-
Slones en un 9%, y con un creci-
Miento del 22% respecto a 1987.

Ste cash-flow supera las impor-

antes inversiones realizadas en
un 12%.

Los balances se han visto sa-
neados y han mejorado su ratio de
ndependencia, debido también a
aS ampliaciones de capital, las
Subvenciones por inversion recibi-

as y el control de las existencias y

el realizable.

B La evolucién de la Cartera de
edidos se ha consolidado paulati-
Namente durante todo el ejercicio,

culminando el ano con una buena
cartera. En el grafico siguiente, po-
demos observar la evolucién del
diferencial entre las cooperativas
que tenian buena cartera y las que
la tenian débil. Se compara tam-
bién con el diferencial obtenido
por empresas del Pais Vasco y del
Estado.

Se prevé obtener el crecimiento
previsto de las ventas en un 13% a
través de un aumento de la expor-
tacion del 22% y del mercado inte-
rior del 11,4%. Una vez mas, se
apuesta por el crecimiento de la
exportacion, pero es ya tradicional
que esta previsién no se alcance.

CUADRO GENERAL DE EVOLUCION DE LAS VARIABLES PRINCIPALES
DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPO ASOCIADO

Cuadron.” 1

- millones de pesetas -

concepo "o | plmieny’ | VST | o] Jisksi
Ventas totales 204.510 101 114  |232.061 113
Ventas exportacion 40.972 94 115 49,928 122
Personal (**) 19.126 103 105 19.480 100
Cash-flow 16.430 109 122 17.026 104
Inversiones 14.629 99 107 21.465 147
Ventas por persona 10,69 98 108 12,12 113

|*] Estimaciones sobre cierres provisionales

{**) No incluye el personal total del Grupo (Falta la plantilla de CLP, Lagun-Aro y Eskola Politeknikoa).

Se puede afirmar que el ejercicio
1988 ha supuesto un serio avance
del Grupo Cooperativo, que cons-
tata la recuperacion econémica
iniciada en 1985.

Expectativas para 1989

Como puede observar en el si-
guiente cuadro, los Planes de Ges-
ti6n para 1989 apuntan a unos ob-
jetivos ambiciosos.
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Lo mas destacado del plan es
que el incremento de ventas se
produce sin practicamente incre-
mento de plantilla, lo que
conllevaria una clara mejora de la
productividad, que permitiria su-
perar los 12 millones de pesetas de
ventas por persona. Objetivo nece-
sario para nuestra competitividad
en Europa, pero también dificil-
mente conseguible.

Otro aspecto destacable es la
previsién de inversiones. Se
apuesta por un incremento del
47% respecto a la importante cifra
conseguida el afio 1988, y sobre to-
do, supone una inversion relativa
de 1,1 millones de pesetas por per-
sona.

La consecucion de la competiti-
vidad tiene que ser fruto de la pre-
paracion de nuestras empresas a
través de las inversiones y mejora
de productividad, compitiendo
abiertamente en el mercado de la
explotacion. Por este reto apues-
tan los Planes de Gestion 1989.

Paralelamente, estos planes
también apuntan a una fuerte con-
tencion del activo circulante y a la
mejora de los ratios de actividad.

La obtencién de las ventas con
una Freciente menor utilizacién de
medios permite la mejora del ren-
dimiento empresarial. La evolu-
cion de los ratios de actividad po-
demos verla en el cuadro n.° 2.

La aceleracion y el tirén del
mercado interior ha hecho aflorar
+
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EVOLUCION DE LOS RATIOS DE ACTIVIDAD

Cuadro n.” 2

La capitalizacion de nuestras
empresas, su competitividad en el
mercado europeo, su desarrollo
razonable a través de las crecien-

Concepto 1984 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | (%) 1989 | tes mejoras de productividad, de-
ben provocar un proceso de ex-
Ventas/ pansién que permita un progresi-
: ; vo dominio de los actuales dese-
Existencias 4,48 4,98 5,58 5,68 6,29 7,20 quilibrios. La crisis SConoTaica
Ventas/ no estara superada mientras no
Disponible + Realizable| 343 | 320 | 328 | 332 | 407 | 532 seamos capaces de generar activi-
dad empresarial competitiva en
Ventas/ volumen suficiente como para re-
Activo 1,18 1,24 1,30 1,31 1,45 1.66 ducir sensiblemente las actuales
tasas de desempleo.
{*] Prevision
ROTACION DE ACTIVO
1,70 |
|
1,60 |
I
1,50 |
I
140 |
|
1,30 |
I
1,20 |
I
1,10 |
|
1,00 | I | I I I [
1984 1985 1986 1987 1988

>

unas tensiones inflacionarias que
se tiende a contrarrestrar a través
de medidas excepcionales de dre-
naje de liquidez, por lo que se pre-
vé que el ano 1989 sea mads sosega-
do y de menor crecimiento. En es-
te contexto, el cumplimiento de
los planes realizados va a ser mas
dificil, y uno de los grandes retos a
afrontar durante el presente afo
es el objetivo de exportacion.

Superacion de los dese-
quilibrios sociales

La satisfaccion por la superacion
de la pasada crisis econ6mica y el
retorno a los niveles de rentabili-
dad adecuados de las empresas, no
nos debe llevar a olvidar las gran-
des secuelas de la misma, atn vi-
vas en nuestra sociedad. La exis-
tencia de un 20% de desempleo es
un grito desgarrador que de tanto
oir nos esta insensibilizando.

El Grupo Cooperativo tendria
?ue sentirse, en cierto grado, satis-
echo, ya que sin haber generado
desempleo durante los anos de cri-
sis, esta ahora creando empleo ne-

8

to, cubriendo ampliamente su
cuota de responsabilidad ante la
sociedad. No obstante, si nuestro
lema ha sido y sigue siendo la soli-
daridad, y se ha luchado por es-
tablecer empresas autogestionadas
y pretendemos extender el sistema
en nuestro entorno, no se puede
bajar la guardia y convertir
nuestras cooperativas en reductos
de burgueses.

Los sacrificios y esfuerzos que se
han realizado para superar la crisis
nos llevan, ahora que se obtienen
niveles de rentabilidad, a resarcir-
nos de dichos sacrificios, despla-
zando hacia el consumo gran parte
de las rentas obtenidas.

Se estdan generando dos clases
sociales: los que tienen trabajo es-
table y los que se encuentran sin
acceso al trabajo.

El cooperativismo, que nacio pa-
ra superar la contradiccion entre
los detentores del capital y los su-
ministradores de trabajo, debe
ahora realizar un esfuerzo extraor-
dinario para superar esta nueva
contradiccion.

1989

Consolidacion de nuestras
empresas en el entorno
europeo

""No se puede arrancar el rabano
agarrandolo por las hojas’. No po-
demos pensar en el crecimiento
del empleo simplemente propug-
nando la ampliacion de la plantilla
de nuestras empresas. Seria una
solucién falsa, ya que no
responderia a parametros econo-
micos.

Objetivamente, nuestras empre-
sas estan atin muy lejos de tener el
grado de competitividad de las
equivalentes europeas o mun-
diales.

Hoy en dia, tendriamos que pro-
pugnar la reduccién de nuestras
plantillas para realizar el mismo
volumen de actividad, o lo que es
equivalente, detener el incremen-
to de nuestras plantillas a la vez
que crecen las ventas.

La comparacion de nuestra
realidad empresarial con los
paises mas avanzados, como Ale-
mania, EE.UU. o Japon, nos
muestra una gran diferencia o de-
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Sequilibrio que es preciso llegar a
Superar. En la actual transparen-
Cla y permeabilidad de mercados,
la ventaja de ser los mejores en un
entorno mediocre no es ningan
Consuelo, pues hay que competir,
10 con el vecino, sino con las prin-
Clpales empresas mundiales, para
10 cual se debe estar a niveles de
Competitividad razonables y con
alguna peculiaridad que nos per-
mita acceder a los nichos de mer-
ado con ventaja competitiva.

En general, se parte de una dife-
ente estructura empresarial, exis-
tiendo en nuestro caso un mayor
Nivel de integracién de la produc-
Cion, y por lo tanto, los ratios se
ven distorsionados por esa reali-

ad. El entramado industrial en
Os paises avanzados es de una
8ran especializacion de las empre-
Sas, estando muy desarrollada la
Subcontracion, lo que nos permite
Obtener ventajas competitivas en
‘ada una de las etapas de produc-
€Ion, Indudablemente, estamos en
iferentes estados de desarrollo

€l pais y es dificil luchar en soli-
ario mientras no avance la estruc-
tura general.

Como resultado de todo ello, las
iferencias competitivas son
SXtraordinarias. Mientras que la
Otacién del activo valores de 2 a 3
fn EE.UU., aqui nos estamos plan-
€ando rotaciones entre el 1 al 1,8.
s costes de personal sobre ven-
das, en Alemania representan alre-
edor de] 17 al 18%, mientras agui
dOS eéstamos planteando del orden
€125%, a pesar de la menor retri-
UCién de la mano de obra. Las

ventas por persona, en nuestro en-
torno se plantea en cifras préxi-
mas a los 10 millones de pesetas,
en Europa se habla de 15 millones
y en Japén entre 25 y 30 millones.

En general, para la obtencién de
las mismas ventas en nuestro en-
torno utilizamos mayores recur-
sos, tanto econémicos como hu-
manos, lo que produce un nivel de
productividad mas bajo y una gran
desventaja competitiva. Es preciso
avanzar seriamente en la tecnifica-
cion de la gestion de nuestras
empresas.

Con estas diferencias objetivas
de competitividad tenemos que
realizar un gran esfuerzo para con-
solidar nuestra posicién en el en-
torno europeo.

Me atreveria a senalar que los
resultados y la situacién econémi-
ca en que nos encontramos actual-
mente responde mas a una coyun-
tura puntual que a una situacién
estable. En esta situacidn,
mientras no seamos capaces de si-
tuar nuestra competitividad al
mismo nivel, no podemos generar
un proceso de desarrollo conti-
nuado que vaya absorbiendo las
tasas de desempleo.

La captaciéon de inversién
extranjera en nuestro entorno, con
presencia de empresas europeas
que vienen a instalarse buscando
un marco de cultura industrial y
una mano de obra barata, o en
contrapartida, la emigracion de
nuestros jévenes, pueden ser las
soluciones externas a nuestros

problemas. Ambas soluciones nos
llevan a una total pérdida de iden-
tidad como Pais, y a una coloniza-
cién de nuestro entorno con todas
sus secuelas.

El Grupo Cooperativo y la so-
ciedad en general, debe tener con-
ciencia de la situacion, y sin con-
cesiones a la galeria, iniciar un
proceso dificil y tenso de esfuerzo
continuado hasta situar a nuestras
empresas en ese grado de competi-
tividad que les permita estar en
igualdad de condiciones de de-
sarrollo que puedan llegar a supe-
rar los actuales desequilibrios.

La propensién de nuestro entor-
no cooperativo de dedicar medios
hacia el consumo, pensando que la
situacién de dificultades esta supe-
rada, es una visiéon miope que pa-
sara su factura a corto plazo y que
va en contra de la verdadera soli-
daridad exigible.

A titulo de conclusion

La culminacién brillante del
ejercicio 1988 no nos puede hacer
pensar que las dificultades han
acabado y que podemos esperar
unos resultados equivalentes en
los proximos afnos. El Plan de Ges-
tion para 1989 marca unos objeti-
vos razonables, aunque ambi-
ciosos y dificiles de cumplir. El ca-
mino de la expansién de la expor-
tacion y la mejora de productivi-
dad con la contencién de la utiliza-
cion de recursos es el verdadero
camino que debemos avanzar para
llegar a obtener los niveles de
competitividad necesarios en el
nuevo entorno europeo.

En la gestién de nuestras coope-
rativas debemos de contemplar los
siguientes aspectos:

— Reduccién de nuestras empre-
sas a un modelo de referencia
equiparable con los ratios euro-
peos.

— Fijacion de las estrategias basi-
cas de futuro contemplando el
mercado y sus necesidades en
el nuevo marco geografico de
actuacion.

— Establecimiento de las técnicas
de gestion con las que se
controlen estrechamente todos
los parametros de la empresa.

Todo ello, contemplando la fun-
cion social de las estructuras en
nuestra sociedad, teniendo en
cuenta que su misién no sélo es
que funcionen bien en si mismas,
sino que se arriesguen y se de-
sarrollen para dar respuesta a las
necesidades de su entorno. |

9



FUNDICION Y FORJA

Dimensién: La
asignatura pendiente

José Ramon Eizaguirre,
Gerente de Ederlan
e — — - — ]

Los Sectores de Fundicién y For-
ja como cualquier otro sector en
1988, ha vivido la buena coyuntu-
ra general y ha sufrido la evolu-
cién de la peseta, al ser éste un
sector fuertemente exportador.

Las cifras de aproximacién al
cierre, asi lo expresan. Un incre-
mento en ventas del 20% sobre
1987 sirve, no mds que para soste-

ner la caida del CASH-FLOW, del
6,75% del 87 al 6,67 este 1988.

Un ano mas, la evolucién de de-
terminados pardmetros empresa-
riales del Conjunto del Sector de
Fundicién y Forja, no parecen in-
ducir a la positividad de los co-
mentarios sobre el balance final.
En cambio, interesadamente, lo
haremos desde esa posicién desta-
cando la fundicién orientada a la
Automocién, entre otros aspectos,
porque ésta supone casi el 60% del
sector.

La Fundicién orientada a la
Automocién, se puede afirmar, ha
salido fortalecida del afo
concluido. La cumplimentacion de

DATOS CORRESPONDIENTES AL ANO 1.988

REAL 88 % P.G. 88 % 87
VENTAS TOTALES ......ooneen 16.688 103 120
VENTAS EXPORTACION ....... 9.775 104 130
PERSOMNAL - 60005 035r01000 ke et 1.921 99 100
CASH-FLOW ..o ss 1,113 90 118
INVERSIONES .« ccsivwmsmnsssinns 1.096 74 100
EXCEDENTES NETOS ......... 69 55 =

10

los objetivos con positividad mani-
fiesta, la culminacién de estrate-
gias, (Ederlan-Funcor) la ini-
ciacién de nuevas, (Ederlan-Amat)
el reconocimiento expreso a la CA-
LIDAD por el sector de automo-
cion y la firma de contratos impor-
tantes a largo plazo avalan esta
afirmacion.

Ademas la posicion alcanzada en
el mercado por la Fundicién Auto-
mocioén es buena, e importantes
las expectativas creadas. En ese
sentido habria que resaltar la ho-
mologacion definitiva por todos y
cada uno de los fabricantes del
sector de automocién. Homologa-
ciéon conseguida para la fabrica-
cién de productos de seguridad;
con la particularidad de que
dichos productos han sido catalo-
gados por el sector de automocién
como productos de Alta Tecnolo-
gia, realizando asi lo conseguido.

Por ofra parte, como viene co-
mentdandose desde hace algin
tiempo, se acentia la concentra-
cién empresarial y la demanda. La
demanda sin limitacién alguna en
la concentracion de la compra, en
contraposicibn a épocas ante-
riores, con plena conviccién y a la
bisqueda de una colaboracion
mas estrecha.
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FUNDICION AUTOMOCION 1.988

REAL 88 % P.G. 88 % REAL 87
VENTAS TOTALES -« .uniinnn 8.800 109 128
VENTAS EXPORTACION ....... 5.150 106 132
RS ORI o e o oo 890 97 97
CASHEFTLIOW! .« o)vvrsvivin vt 805 102 112
INVERSIONES . ............... 610 108 108
EXCEDENTES NETOS ......... 210 16 32

_Con esta estrategia, cada vez se-
fan menos y mejores los proveedo-
'es de Automocién, intentando
Propiciar con ello, una optimiza-
Cion de la competitividad, que sus-
tente la rentabilidad de los pro-
Veedores y el necesario trasvase
de productividades al cliente.

A esta orientacién estd respon-

lendo la industria europea de
COmponentes y también la Fundi-
Ci6n, teniendo constancia de va-
M0s acuerdos y el talante abierto al
Mutuo conocimiento entre la com-
Petencia, intentando encontrar
Puntos de encuentro. Se puede de-
CIr que la Fundicién Automocién

el Grupo est4 siendo observada
0 todos sus movimientos, por
Preferencias muy significativas de
4lgunos clientes hacia el Grupo.

En definitiva se puede conside-
'ar como se comentaba al inicio
9ue 1988 ha sido un afio positivo y
?arece se comienza a recoger los

utos de los esfuerzos econémicos

T

y humanos realizados estos lti-
mos anos.

Fundicion Automocion 1989

Una breve incursion en los
P.G.89 de este importante seg-
mento de la Fundicion aflora cre-
cimientos en las ventas cercanas al
30% acorde con los Planes estrate-
gicos y siguiendo la inercia de la
buena coyuntura del Sector.

También se observa un cierto
ajuste y acompasamiento de los
Gastos Estructurales, acorde tam-
bién con las estrategias planifica-
das.

Como consecuencia, la rentabili-
dad tiene visos de situarse en cotas
nada despreciables y CASH-
FLOW a niveles adecuados que
confirman el buen camino
emprendido afos atras.

No obstante, para evitar sorpre-
sas desagradables, vaya como
contribucién el lema ""MAS TEC-
NOLOGIA, OTRA DIMENSION
Y SOBRE TODO CALIDAD", por
considerarlos aspectos trascenden-
tales.

Se supone que no es dificil intuir
en qué se soporta esta sugerencia,
ni tampoco relacionarla con aspec-
tos y parametros claves de cual-
quier actividad empresarial, en ge-
neral, y en Fundicién en particu-
lar.

Tecnologia y Calidad en su mas
amplio sentido como elemento
diferenciador de la competen-
cia.... y la dimensién?

Esta sera sin duda la asignatura
Fendiente a clasificar y situar a lo
argo de 1989.

Las nuevas tendencias obligan y
hay ya suficientes afirmaciones
vertidas, al menos sobre la Fundi-
cién Automocién, es cuestion de
aprovechar el momento para se-
leccionarlas, asumirlas o disi-
parlas. ;Es 1989 el momento? MW

aldaketa eta Forjako

Sektoreak, 1988an beste
sektore askorekin gertatu
denaren antzera, kointura
orokor faboragarria
ezagutu du aipatu
urtealdian, eta sektore hau
esportatzaile ona izan
denez, pezetaren eboluzioa
ere kontutan hartzeko
faktorea izan da.

Horixe adierazten dute
urte amaierako zifrek, hau
da, salmenten %20ko
gehikuntza 1987arekiko,
nolabait, CASH-
FLOWaren eroraldia
eusteko balio izan duena,
87koa %6,75ekoa, 88an
6, 70ekoa izan den
bitartean.

rtealdi bat igaro ondoren,
UGaIdaketa eta Forjako
Sektore Osoaren enpresa-
parametroen eboluzioak ez
du biderik ematen azken
balantzeari buruzko
irazkin baikorregiak
egiteko. Dena dela,
ikuspegi positibotik
aztertuko dugu arazoa,
bereziki Automoziora
zuzendutako Galdaketaren
alpamena eginez, horrek
hartzen bait du
Sektorearen %60a
gutxigorabehera.
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BIENES INTERMEDIOS

Necesidad de un plan
estratégico global

Luis Unzueta, Gerente de Cikautxo

itarteko Ondasunak
Bderitzonaren sailkapenak
iharduera industrialeko alor
zabala hartzen du bere baitan,
horien artean teknologia
desberdinak, materialak eta
fabrikazioko prozesuen
erabilerak nagusitzen direlarik.
Talde honen barruan sartzen
diren enpresak osagai
teknikoen hornitzaile direla
esan dezakegu, ze, aipatu
osagaien destinoa gure bezeroen
muntaia-lerrotan kokatzen bait
da, eta horiek desberdinak
izanik, indarra gehien dutenak,

12

Automozioa eta
Elektratresnak sektoretan
oinarritzen dira.

rrasate Kooperatiba-Taldeari
Adagokionez, bitarteko
Ondasuneko sektoreak
Kooperatiben %25a hartzen du
barne, 1988rako aurrikusitako
fakturazioa 36.799 Milioi
Pta.koa delarik, eta honen

% 33a Esportaziorantz bidali
dena. Produktu-mota hauetara
dedikaturiko potentziala,
zalantzarik gabe, garrantzitsua
da Taldearen baitan.

1. DEFINICION

La clasificacion de Bienes In-
termedios abarca un amplio cam-
po de actividades industriales, con
la utilizacion de muy diversas
tecnologias, materiales y procesos
de fabricacion. A las empresas in-
tegrantes a este grupo podemos
definirlas como proveedores de
componentes técnicos, cuyo
destino estd en las lineas de mon-
taje de nuestros clientes que aun
siendo variados, el mayor peso
especifico se centra en los sectores
de Automocion y Electrodo-
mésticos.

En el Grupo Cooperativo
Mondrag6n el Sector de Bienes In-
termedios abarca el 25% de las
Cooperativas, con una facturacion
total prevista para 1.988 de 36.799
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Millones de Pts., destinando a Ex-
portacion el 33%. Esto significa un
Potencial importante del grupo de-
dicado a este tipo de productos.

2. SITUACION ACTUAL .

Durante los altimos afios y prin-
Cipalmente las empresas pro-
Veedoras de los sectores de Auto-
mocién y Electrodomeésticos, he-
mos conocido una evolucién im-
Portante en las exigencias de
Nuestros clientes en busca del per-
fil de proveedor que garantice
calidad y servicios competitivos.

La calidad se ha convertido en el
Objetivo estrella para las empre-
58S que subcontratan la fabrica-
C16n de componentes y para garan-
tizarla, los proveedores deben es-
tar homologados por los servicios

€ Auditoria de los Clientes. Este
T€quesito es indispensable para es-
tablecer un contrato de calidad
COncertada y comenzar a sumi-
Mistrar piezas a los Sectores de
Automocién y Electrodomésticos.

Las entregas justo a tiempo
(Just in Time) es otro de los gran-
des objetivos de estos sectores, pa-
" reducir las existencias, los gas-
105 financieros y espacios de alma-
C€namiento, liberando recursos
€Conémicos importantes. Esto no
Quiere decir que desaparezcan por
Completo las existencias, pero si
q,“e{ reducen drasticamente hasta
'Mites minimos, exigiendo tam-

'en a Jos proveedores el manteni-
Miento de existencias de seguri-

ad concretas en sus fabricas o en

Macenes cercanos a las plan-
95 de montaje. Para garantizar

BIENES INTERMEDIOS EN EL GRUPO ASOCIADO

el servicio exigido a costes compe-
titivos, es necesario una buena y
flexible gestion de fabricacién y
expediciones por parte de los pro-
veedores.

Otra exigencia importante y que
lo sera atin mas en el futuro, es la
capacidad de Investigacion y De-
sarrollo (I+ D) para colaborar con
las ingenierias de los clientes en el
desarrollo de nuevos proyectos.

Para alcanzar este objetivo, es
necesario que los proveedores dis-
pongamos de equipos técnicos y
medios de investigacion impor-
tantes, lo que exige una determi-
nada y bien estructurada dimen-
sion de empresa y volumen de
negocios que permita rentabilizar
dicha estructura.

Esta claro que el mercado exige;
calidad concertada, servicio Just
in Time, capacidad de desarrollo y
competitividad. Por nuestra parte
tenemos que adaptarnos a
dichas exigencias si queremos
continuar en estos mercados, pero
estructurando nuestras empresas
para defendernos ante la compe-
tencia y garantizar la continuidad
rentable de las cooperativas.

FUTURO DE LA
ACTIVIDAD

Con vistas a la consolidacion del
Mercado Unico Europeo para el
afio 1.993, se estan tomando deci-
siones estratégicas importantes a
nivel europeo en sectores diver-
sos, sobre todo en lo referente al
dimensionamiento de las
empresas y el incremento de la
cuota de mercado.

Por otra parte, el Sector de Auto-
mocién del que tanto depende-
mos, esta reduciendo el nimero
de proveedores, apostando clara-
mente a favor de proveedores
lideres en tecnologia y dimen-
sion, ademas, con vistas al futuro
se tendera a dividir el coche en
dos conjuntos o partes que el pro-
veedor debera entregar montados,
lo que provocara una mayor re-
duccién de proveedores directos.

Estamos en un momento clave
para revisar nuestros planes a
largo plazo, conociendo lo mejor
posible los objetivos de nuestros
clientes y también de la competen-
cia. Es necesario abordar con deci-
sion las oportunidades que se
presentan, porque de lo contrario
se volveran en amenazas dificiles
de superar. Pero méas que nunca se
ve la necesidad de que los Planes a
Largo Plazo de las Cooperativas se
enmarquen en un Plan Estratégi-
co global del Grupo Cooperati-
vo Mondragén, que oriente el ca-
mino a seguir para adaptarnos a
las exigencias del mercado con
el mejor aprovechamiento de los
recursos. Para ello, la asociacién
entre Cooperativas del Grupo o
con empresas del exterior parece
ineludible.

Estamos entrando en la época de
los trenes de alta velocidad, y la
particularidad de ser cooperativas,
no debe dificultar ni retrasar
nuestra llegada a la estacién para
la hora prevista del tren, porque si
lo perdemos, la competencia que
si ha montado sera inalcanzable y
pagaremos las consecuencias en el
futuro como Cooperativas o como
Grupo. |

- En miles de pesetas -

N"—-___
GRADO CUMPLI-
REALIZADO VARIACION PREVISION VARIACION
CONCEPTO EN 1.988 ﬁa’:ﬁ‘:&” $/1.987 PARA $/1.988
(*) s (%) 1.989 (%)
VENTAS TOTALES 36.799 100,95 18,3 41.752 13,5
VENTAS EXPORTACION 12.035 97,19 17,8 14.346 19,2
PERSONAL (**) 4.786 103,5 7,0 4.943 3,3
?&H-FLOW 3.829 106,8 9,6 4.169 8,8
E .

__NVERSIONES 3.448 95,3 4,7 3.719 7,8

]
.'l

Personal Medio,

lANKIDE
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CONSUMO

Consolidacién de lo programado

Pedro Ibaibarriaga,
Director General
del Grupo Urkide

Si 1987 fué el ejercicio de la
transicién, 1988 puede ser consi-
derado como el afio en que se han
puesto en practica las lineas basi-
cas que el Plan Estratégico y el
Plan de Marketing han definido
para el Grupo Urkide en los proxi-
mos afnos. Estas lineas de ac-
tuacién abarcan desde la mejora y
adaptacién del disefio hasta la
implantacion de las modernas téc-
nicas de gestiéon y de produccién
en el Sector del Mueble.

La puesta en marcha de estas
formulas apuntadas han permitido
mejorar ostensiblemente los resul-
tados de las cooperativas del Gru-
po de acuerdo con lo programado,
aunque en el caso de Danona, da-
da la complejidad, tanto la aplica-
cién de mejoras y adaptacién del
diseio al Mercado, como la
implantacién del Plan Estratégico
y el Plan de Marketing, se han vis-
to algo retrasadas con el consi-
guiente efecto en los resultados.

Nuevas formulas de
produccion

Los habitos de consumo y el pro-
pio mercado han obligado a una
profunda reconversién en el Sec-
tor del Mueble que en nuestro ca-
so se ha traducido en un importan-
te proceso de ajuste y en la Aplica-
cién ya definitiva de produccién

"just-in-time'’, trabajar contra pe-
dido y no contra stocks, y en defi-
nitiva, flexibilizar al maximo
nuestra capacidad de produccién.
La aplicacién de estas técnicas
permitird una rotacién minima de
stocks de 8, frente a 4 con las otras
técnicas y una ampliacion que lle-
gara hasta 5.000 referencias co-
merciales en el caso de Danona.

Para este afio 1989 se prevé
incrementar las ventas en el mer-
cado interior de un 24%, mientras
que en la exportacién esta cifra lle-
gara a ser un 10% alcanzandose
previsiblemente el umbral de la
rentabilidad en el Grupo. Para
1990 se pretende contar con una

1987a transizio-urtealdia izan bazen ere, 1988a, datozen 5 ur-
teotako Urkide Taldearentzat definitu den Plan Estrategiko eta
Marketing-eko Planaren lerro nagusienak martxan jarri direneko ur-
tealdia kontsidera daiteke. Tharduketarako lerro hauek, diseinuaren
hobakuntza eta egokitzapenetik hasi eta Altzarien Sektoreko produk-
zio eta gestioko teknika modernoen ezarpena lortzea dute egitasmo-

rik finkoena.

Aditzera emandako formula hauek martxan jartzearen ondorioz,
Taldeko Koperatiben emaitzak dexente hobeagoak izan dira, nahiz
eta Danona-ren kasuan, bere espezifikotasunagatik, nabarmenki
agertzen ez bada ere. Kooperatiba honetan aldezaurretik onartutako
Merkatuaren diseinurako egokitze-lanak eta Plan Estrategiko eta
Marketing-eko Planaren inplantaziorako egitasmoek jasan duten
atzerapena, nolabait, ispilatu da urteko emaitzetan ere.
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unidad estratégica de exportacién
totalmente independiente con su
propia filosofia y sus propios con-
ceptos.

Contexto competitivo

La reconversion en el sector del
mueble ha venido siempre con
bastantes anos de retraso con res-
pecto a otros sectores. Ahora se
empieza a aplicar en el mueble lo
que hace 10 afios habian afrontado
otras industrias con cierto éxito. El
contexto competitivo, por otra
parte, exige flexibilidad y adapta-
cién rapida a los procesos de pro-
ducciéon ya que el disefio se ha
convertido en la pieza clave que
da el valor afadido a la industria
del mueble. Con todo ello, la adap-
tacion de la pequena y mediana in-
dustria a estas exigencias ha sido
siempre mas agil que las estructu-
ras mas pesadas que necesitan
unos esfuerzos de ajuste mucho
mayores.

El mercado, por otro lado, ten-
dera durante 1989 a un sosteni-
miento moderado de sus deman-
das y no se prevén situaciones
traumaticas con la aplicacién del
Acta Unica Europea salvo si 12
irrupcion extranjera viene acom-
paiada con un violento cambio en
los habitos de distribucién con las
grandes cadenas de distribuci6n.

LANKIDE
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Electrodomésticos,
un sector en pleno cambio

electrodomésticos crecié por ter-
cer ano consecutivo, si bien algo
mas modestamente que en 1987,

Jesus Catania,
Director de la Division de
Productos de Consumo FAGOR

El sector de electrodomésticos

€ linea blanca continué viviendo
€N plena ebullicién a lo largo de

88, avanzando en su carrera de
“Oncentraciones empresariales, no
S0lo en el contexto espaiiol sino en
¢l europeo y mundial.

La firma italiana Merloni se ha-
€€ con Indesit, al mismo tiempo
due algunos de los grandes del sec-
Or en Estados Unidos saltan a la
A Stra europea, dando lugar a
CCiones tan espectaculares como

la adquisicion de Philips por Whir-
pool y la de Hoover por Maytag.

En el mercado espanol Electro-
lux prosigui6 con su politica de ab-
sorciones, haciéndose con las
empresas catalanas Corberé vy
Domar, tras haber comprado Za-
nussi. A la concentraciéon empre-
sarial de marcas se afiade la con-
centracién creciente de la distribu-
cién, con operaciones tan notorias
como la adquisicién por Ivarte del
Departamento de Electrodomésti-
cos de Galerias Preciados.

Fagor, 19% mas de ventas

En este contexto de cambio ace-
lerado la demanda interior de

BIENES DE CONSUMO

1
NCLUYE ELECTRODOMESTICOS Y MUEBLES
-\\‘-\—\___

situdndose alrededor del 10%.
Frente a este porcentaje medio, las
ventas de los productos Fagor de
linea blanca aumenté un 19% res-
pecto a 1.987.

En exportacion, dirigida basica-
mente a los mercados de la CEE,
nuestra presencia ha continuado
siendo significativa con una factu-
racion superior a los 5.300 millo-
nes de pesetas. Optamos por cam-
biar nuestra estrategia exportado-
ra apostando por una gama supe-
rior de mercado, lo que al princi-
pio ocasioné algunos problemas

>

- millones de pesetas -

Realizado Grado Cum- Variacion Prevision Variacion
Concepto en 1,988 plimiento s/ 1987 para s/ 1988
[ e (*) s/ Prev. P.G. (%) 1989 (%)
Ventas Totales 45.821 95 12 52.296 14
Ventas Exportacion 7.866 79 -10 8.101 3
Personal (++) 4.255 107 10 3.826 -10
Cash-Flow 3.175 107 12 3.842 21
Inversiones 3.971 128 58 4.695 18

(*)

Estimaci6n sobre cierres provisionales

[*»
] Personal medio

"ANKIDE
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+

de ajuste que fueron superandose
a lo largo del ejercicio, producién-
dose un salto notable en los alti-
mos meses del afio, en los que he-
mos iniciado un ambicioso progra-
ma de ventas a través de dos
lideres de la distribucion europea:
Darty en Francia y Currys en
Inglaterra.

En este mismo periodo comer-
cial, habria que destacar el lanza-
miento al mercado de nuevas enci-
meras extraplanas y de hornos con
prestaciones y calidad europeas,
debiendo subrayar en este aparta-
do la comercializacién de una
nueva gama de horno TO-DO, de
gran aceptacion en el mercado.

Equipos de avanzada
tecnologia

Esta dinamica comercializadora
ha contado con un importante so-
porte productivo, através de las
instalaciones ya reconvertidas de
frigorificos y de la puesta en
marcha de la primera fase de la
planta reconvertida de hornos y
encimeras, con la consiguiente in-
corporaciéon de desarrollos pro-
ductivos de avanzada tecnologia.

Entre éstos cabe destacar: dos al-
macenes automaticos con inventa-
rio permanente de los componen-
tes, una nueva drea de montaje ba-
sada en células unipersonales y un
equipo laser utilizado para la
fabricacion de los nuevos difuso-
res de gas. Todo ello se completa
con un control global de la produc-
cion a nivel de planta.

Durante el primer trimestre de
este afio concluiremos la reconver-

sién de la planta de hornos y enci-
meras, previendo la finalizacion
de la de lavadoras para antes de
mediados del ejercicio. De este
modo pondremos punto final al
proceso reconversor de nuestras
instalaciones de linea blanca, ini-
ciado en 1.984, disponiendo de los
medios productivos adecuados pa-
ra competir en un mercado cada
vez més exigente y competitivo.

1989, ano clave

El presente afo va a ser clave en
la definitiva configuracion del sec-
tor de linea blanca a nivel espanol
y europeo, asentandose las posi-
ciones de cara al Mercado Unico
Europeo de 1993. Siguiendo con la
cadena de adquisiciones, es pro-
bable que el gigante norteamerica-
no General Electric decida dar el
salto europeo y que el Grupo ale-
man Bosch-Siemens materialice
algunos de sus intentos comprado-
res, que son ya de dominio publi-
co, frente a empresas como De
Dietrich, Merloni, Balay o Safel.

Esta politica de concentracion
va a alterar aun mas el problema
europeo y espanol del electrodo-
méstico, introduciendo enormes
cambios en el mercado. Frente a
esta situacion también en Fagor
estamos adoptando posiciones
estratégicas, tanto en el plano co-
mercial y de mercado, con la po-
sible adquisicion de empresas o
marcas comerciales en el mercado
nacional y exterior, como en el
terreno de la innovacion y calidad
de nuestros productos, tnica for-
ma de continuar presentes a me-
dio plazo en el mercado espanol y
Europeo. w

1988an zehar irekinaldi bizian jarraitu zuen lerro zuriko
elektrotresnen sektoreak, enpresen kontzentrazio-politikarekin
aurrera eginez, eta ez bakarrik espainiar merkatu inguruan baizik
eta europearrean eta mundu osokoan ere.

Merloni italiar etxeak Indesit bereganatu du, eta aldi berean,
Estatu Batuetan sektoreko handienak Europarantz abiatzen hasi
dira, ustegabeko ekintza izugarriak burutuz, hala nola, Whirpool-
ek Philips erostea eta Maytag-ek Hoover enpresa bereganatzea.

Espainiar merkatuan, Electrolux-ek jarraitu du bere absor-
zioko politikarekin, horren lekuko dugu, lehenik, Zanussi-ren
erosketa, eta geroxeago, Corber6 eta Domar kataluniar enpresen
absortzioa. Marken kontzentrazio enpresarialaren jarraipena da
banaketaren gorantzako kontzentrazioa, nabarmena, Ivarte-k
gauzatu duen Galerias Preciados-eko Elektrotresna Dptu.aren

erosketa izan delarik.
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Anton Echeverria,
Director General
del Grupo Debako

El afio 1988 ha sido, de nuevo,
un buen ejercicio para el sector de
Méquina-Herramienta, que ha ex-
perimentado un aumento de su
produccién en un 11%, a pesar del
crecimiento espectacular del 29%
logrado durante el afo preceden-
te;

Las exportaciones han tenido un
incremento moderado, como con-
secuencia, fundamentalmente, de
la evoluciéon del tipo de cambio
efectivo de la peseta que registro,
en 1988, una apreciacion del 3,3%
en relacion con el indice medio de
las monedas de los paises de-
sarrollados. Si lo comparamos con
el ECU, ha tenido una revaloriza-
cion del 6,5%, aspecto de gran im-
portancia por la gran interrelacion
comercial con los paises de la Co-
munidad (CEE).

Para darnos una idea de la im-
portancia que tiene la Comunidad
para nosotros, sepamos que, en el
ano 87, el 53% de nuestras expor-
taciones se dirigieron a la CEE Yy
que, el 72% de nuestras importa-
ciones procedian de ella.

LANKIDE
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sty Y

uen ejercicio

1988ko Urtealdia, berriro ere, urte ona izan
da Makina Erremintaren sektorearentzat. Urteko
produzioak % 11ko hazkundea izan du, nahiz eta
aurreko urtealdikoak ere %29ko gehikuntza
nabarmena izan zuen.

Esportazioen gorakada moderatua izan da,
bereziki, pezetaren trukeak izan duen
eboluzioaren eraginez, hain zuzen ere, 1988an,
% 3,3ko apreziazioa izan zuen pezetak Europako
herrialde aurreratuetako moneten batazbesteko
indizearekiko. ECUarekin gonbaratuko bagenu,
%6,5eko errebalorizazioa izan du pezetak, eta
noski, europeak komunitatearekin gauzatzen ari
diren merkataritzako harremanak lekuko,
gorakada hori guztiz garrantzitsua da.

=

1988

CONCEPTO 1983 1984 1985 1986 1987 (astionailil
Valor de la produc.
nacional de la Maqg. Hta. ....| 27.700 34.000 43.000 55.000 71.000 78.500
Exportaciones (FOB). . ...... 14.257 18.208 25.753 25.400 27.023 29.100
Consumo prod. prop. . ...... 13.443 15.792 17.247 30.448 43.977 49.400
Importaciones (CIF) . ... . ... 12.368 9.024 10.015 14.900 30.951 36.500
Consumo aparente
Mercado nacional . ......... 25.811 24.816 27.262 45.348 74.928 85.900

La Comunidad Econémica Euro-
Pea, o5 ¢ principal productor y
“Onsumidor a nivel mundial, aun-
(1€ por paises, destaca la impor-
dNcia de Japén. Todo ello pode-

05 apreciarlo en el siguiente
“adro,

Los aspectos mas destacados de
atos expuestos son:
La CEE y Jap6n producen el 55%
. Y& las mgquinas-herramienta.
| consumo se concentra, funda-
Mentalmente, en la CEE y el
« SOMECON.
l_ Principal consumidor, por
dlses, es la Union Soviética con
303 millones de délares, se-
gu‘do de Alemania Occidental
on 4.200 millones, y USA con
‘820 millones.
4Y que tener en cuenta que
Un gran intercambio comer-
LANK D

hay

cial, los paises productores expor-
tan e importan gran cantidad de
maquinas-herramienta, existiendo
una cierta especializacion, en base
al nivel tecnolégico.

Hecho este encuadre, pasemos a
analizar:

Las empresas del Grupo

Las empresas de maquina-
herramienta del Grupo, incluyen-
do a EGURKO, fabricante de ma-
quinas para madera, han vendido
14.800 millones y generado un
cash-flow que supera el 10% de la
cifra facturada.

Tomaremos como referencia el
nicleo mas representativo de
empresas pertenecientes al Grupo
DEBAKO que, en 1988, han capta-
do pedidos por un importe de
8.600 millones, de los que el 50%

provienen del exterior, han inver-
tido 500 millones, y han generado
un cash-flow de 860 millones.

Los hitos mas destacables
correspondientes a DEBAKO, du-
rante el ejercicio 88, han sido los
siguientes:
® Captacién del pedido mas im-

portante de la historia de la

Maquina-Herramienta, que

corresponde a una transfer fle-

sible compuesta de 8 centros de
mecanizado, 7 maquinas espe-

ciales, 1 maquina de medicién, 1

lavadora, y 2 robots de manipu-

lacion, con un ordenador central
para supervisar y gestionar la

linea, por importe de 1.560

millones. Esta venta se ha reali-

zado a la empresa AGROZET de

Checoslovaquia para mecanizar

+
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PRODUCCIONES Y CONSUMOS DE MAQUINA HERRAMIENTA - millones de § -
1.987 1.987
AREAS DIFERENCIA
Produccion % Consumo %
C.E.E. 10.885 35 9.347 30 +1.539
COMECON 6.569 21 6.896 22 — 327
EFTA y R. Europa 2.487 8 1.010 3 +1.077
TOTAL EUROPA 19.941 64 17.253 55 +2.689
Ameérica Norte 2.633 8 4.359 14 —1.726
Resto América 421 1 1.477 5 —1.056
TOTAL AMERICA 3.054 9 5.836 19 —2.782
Japon 6.413 20 3.761 12 +2.652
Resto Asia 1.741 6 2:315 7 — 574
TOTAL ASIA 8.154 26 6.076 19 +2.078
RESTO DEL MUNDO 191 1 2.175 7 —1.985
TOTAL 31.340 100 31.340 100 =—
Fuente: AMERICAN MACHINIST
»> — construir y vender el robot
varios tipos de cajas de cambio ACMA.
del tractor ZETQR‘_ . e Lanzamiento al mercado de la
* Venta, a la Republica Democra- fresadora de CNC, e
tica Alemana, de rectificadoras A hic o e e e
de CNC y convencionales, por HEe 3-;— £ COnStr'LIlCCIDIl e
un valor superior.a los 1.100 F“‘S’o; ificio para IDEKO, el
millones de pesetas. +D de 8 cooperativas de
S ! maquinas-herramienta, cuyo
* Fabricacién y entrega al cliente importe sera del orden de I%S
de dos sistemas flexibles de alto 250-300 millones de pesetas.
nivel tecnolégico, para el meca- X
nizado de piezas prismaéticas, Todo ello avala la capacidad tec-
con amplia capacidad de softwa-  nolégica y competitiva de DEBA-
re que permite una conduccién KO que, para este ejercicio, preve
variable y optimizada de piezas. ~una facturacién de 8.135 millones
e Establecimiento de un acuerdo Y .1111nas e:gzort‘:i(:lone's de 3'7?0
de colaboracién con RENAULT  Millones. Las mversul)nes Ccl’“ z
AUTOMATION para: suapdn osupando un lugariGlave
3 o8 en el relanzamiento definitivo del
—comercializar nuestros  Grupo; inversiones que este afio
centros de mecanizado en  ascenderdn a 550 millones de ptas.
Francia. cuya financiacion va a ser posible
— integrar nuestros médulos de  gracias a los buenos resultados ob-
mecanizado en sus sistemas y  tenidos durante los altimos ejerci-
transfer flexibles. cios. |
Sector Maquina-Herramienta en el Grupo Asociado
(%) Grado
Realizado Variacion
CONCEPTO en 1988 * i‘;‘:ﬁ’;"‘]’,‘g" $/1987 (%)
Ventas totales 14.741 107 + 11%
Personal 1.537 101 + 3%
Cash-Flow 1.542 135 + 7%
Inversiones 748 85 + 7%
[*) Estimaciones sobre cierres previsionales
18 LANKIDE



DISTRIBUCION

Importantes cambios
en la estructura del sector

Ifiaki Ormaza, Secretario General Técnico de Eroski

Al contrario que otros sectores
€condmicos, la demanda de bienes
€ consumo corriente, englobado-
ra de tantos subsectores, no se re-
aclona tan estrechamente con lo
que se viene llamando la "'marcha
€ la economia’’.

De este modo, el crecimiento
tan espectacular de las macromag-
Nitudes, tales como el P.I.B. o el

Onsumo Privado, no han impul-
Sado el mercado de las mercancias
Masivas en su conjunto durante el
Presente ejercicio.

El sector de distribucién
en 1988

Con una resultante final estan-
¢ada, el desglose por grandes apar-
ados muestra que el consumo ali-
Mentario se ha mantenido estable,
¢ textil ha presentado un mal afio,
Mientras que en electrodomésti-
€08, la electrénica de ocio ha creci-
© de modo espectacular, Sirvan
£Omo exponentes respectivos el
débil crecimiento de los gastos ali-
Mentarios ''per-capita’’, s6lo un
25% segin las encuestas del
-A.P.A_, la irregularidad climati-
¢4 que ha perjudicado las compras
izf-. textil, o por el contrario, la
Presionante expansion del vi-
€0 con ventas de medio millén de
“Nidades durante 1.988.
mLa oferta, por su parte, ha
iOStrado las mismas caracteris-
©4s que en los ejercicios prece-
“htes, destacando la intensa com-

petencia que se ha trasladado ha-
cia los aspectos de precio y promo-
cion. Consecuentemente, y a pesar
del repunte del 1.P.C., los precios
promedio de venta de las grandes
organizaciones de distribucién
presentan sé6lo incrementos meno-
res. Como dato, en Eroski la media
ponderada se situara entre el 1-
2%.

La estructura del sector

Por lo que se refiere a la estruc-
tura del sector de distribucién de
vocacién alimentaria, el afio trans-
currido se ha caracterizado por la
fiebre de adquisiciones y fusiones
de organizaciones comerciales de
tamano intermedio y grande.
Aqui, las expectativas de la Euro-
pa del 92 vienen jugando fuerte,
toda vez que la concurrencia con
empresas extranjeras es tan anti-
gua como un cuarto de siglo.

Otro rasgo es la continuidad en
la entrada de organizaciones
lideres francesas, ahora de super-
mercados, completando el extraor-
dinario dinamismo de los hiper-
mercados ya instalados. Son sinto-
maticas también las innovaciones
como los 'joint ventures'' de
""Campsa'’ con "'7-Eleven'’ (norte-
americana) y Pryca con "B.P.",
para el desarrollo de tiendas
de horario continuado, al estilo

P90 bE LA DISTRIBUESION ALMEUTANA EIVASADA
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de las americanas ''Convenience
Stores'’, preferentemente situadas
en gasolineras.

No obstante, la rivalidad del sec-
tor en cuanto al juego de la oferta
se refiere, no puede percibirse sin
observar un periodo mas extenso
que el anual. Asi, en el Cuadro I es
donde se muestra, no la evolucién,
sino la brusca aceleracion del co-
mercio en el mercado espafiol en
su rapida adaptacion a estadios
mas avanzados en brevisimo espa-
cio de tiempo.

Se observa que en la distribu-
cion de alimentacién envasada,
ademas de bascular del comercio
tradicional al "Nuevo Comercio’’,
son las dos categorias de grandes
superficies (hipermercados y su-
permercados) las que acaparan los
mayores crecimientos en cuanto a
cuotas de mercado en el periodo
80-86.

Por otro lado, las sociedades es-
pecializadas en ese tipo de implan-
taciones, supermercados e hiper-
mercados, muestran crecimientos
superiores al promedio de las
grandes empresas del sector, en al-
gunos casos mas que el doble. Y
todas las indicaciones sefialan que
la trayectoria es mas nitida todavia
en los dos altimos anos.

Por lo que se refiere a la distri-
bucion no alimentaria, los inde-
pendientes de nuevo cuifio, a tra-
vés de organizaciones de fran-
quicia parecen imponerse en sec-
tores como textil, deporte y otro
largo etcétera.

Aspectos econéomicos de
Eroski en 1.988

En este entorno, el ejercicio
cerrado por Eroski con unas ven-
tas de 47.000 millones de pesetas
es positivo, toda vez que supone
un crecimiento de las mismas del
13% respecto al afo anterior.

También es significativo, el
incremento ininterrumpido de la
facturacién de los productos de
Marca Propia que han superado
durante el afio los 9.300 millones
de pesetas. Se ha experimentado
una superacion del registro de

5>
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ventas anterior en un 38%, ascen-
diendo la gama total a 530 produc-
tos.

La rentabilidad, similar a la al-
canzada en los ultimos ejercicios,
elevara a los resultados a un nivel
cercano a los 1.700 millones de pe-
setas.

El mayor salto en relacién al
ejercicio precedente ha tenido lu-
gar en el terreno de las inver-
siones, con un total de 3.300 millo-
nes de pesetas, produciendo un
centenar de nuevos puestos de tra-
bajo. Los recursos empleados han
supuesto un incremento del 115%
en relacién al afo anterior, que tu-
vo una realizacion menor que lo
planificado debido a circunstan-
cias exteriores.

La inversion de los recursos ha
tenido diversos destinos. La ma-
yor parte se ha dirigido hacia la
creacion de nuevos grandes
centros en Ipurua (Eibar) y Txur-
dinaga (Bilbao) y los supermerca-
dos inaugurados en Elgoibar, An-

zuola, Ensanche (Pamplona),
Abando (Bilbao), Zorroza (Bilbao)
y Galdakao.

Otro polo de inversién ha sido el
representado por las tiendas espe-
cialistas en textil y electrodomeésti-
cos de Santutxu (Bilbao), Durango
y Sestao, asi como un "'cash and
carry' en Bilbao.

También, durante el ejercicio y
siguiendo los planes de moderni-

zacion técnica y de nuevos equipa-
mientos de apoyo, la cooperativa
ha puesto en marcha la nueva
Central de Productos Perecederos
en Amorebieta con 3.500 metros
cuadrados de superficie de alma-
cenamiento, que alberga la unidad
logistica de Fruta, Verdura y Pes-
cado Fresco. Simultdneamente, se
han emprendido las obras de
ampliacion del Almacén Central
que incrementara un 50% la capa-
cidad de almacenamiento del mis-
mo, alcanzando las 31.000 paletas,
e incorporando nuevas aplica-
ciones técnicas para un tratamien-
to mas automatizado del "'stock’".

La perspectiva para 1.989

En los proximos afos, la apertu-
ra de mercado que lleva aparejado
el proceso de integracion europea
hara sentir sus efectos de modo
paulatino, pero seguro, en el sec-
tor distributivo.

Beste sektore ekonomikotan ez bezala, azpisektore ugari hartzen

dituen kontsumo arrunteko ondasunen demanda, ez da hain hertsiki
lotzen "'ekonomiaren martxak'' deituriko fenomenoak izan duen
abiadarekin.

Honela bada, makromagnitudeek ezagutu duten hazkunde ikus-
garriaren aurrean, BPGarena edota Kontsumo Pribatuarena lekuko,
honek ez du eragin handiegirik izan, orohar bederen, urtealdi honeta-
ko merkantzia masiboen merkatuan.

Azken ondorioa, estankamentuarena izan delarik, apartatu han-
dien arteko banaketak elikadurazko kontsumoa egonkorra izan dela
adierazten digu, guztiz urte kaskarra oihalgintzaren sektorearentzat,
eta elektrotresnen sektorean, aldiz, hazkunde ikusgarria ezagutu du-
te aiserako tresna elektronikoak. Esandakoaren lekuko hona hainbat
datu aipagarri: M.A.P.A.-k egindako inkesten arabera, elikadurazko
“'per-capita’’ko gastuen hazkundea %0,25ekoa izan da bakar-
bakarrik, irregulartasun klimatikoak kalte nabariak eragin ditu oihal
erosketaren atalean, eta alderantzizkoa den beste honako datua,
1988an zehar bideo-salmentak bostehun mila unitatetan gauzatu
dira.

Eskaintzak, bere aldetik, aurreko urtealdietako ezaugarri bere-
tsuak erakutsi ditu, zerbait azpimarratzekotan prezio eta promozioko
aspektuetara zeharraldatu den konkurrentzi gogorrarena litzateke.
Ondorioz, eta KPlaren gorantzakoa nabarmena izanik ere, banaketaz-
ko organizazio handien salmenten batazbesteko prezioek oso goraka-
da txikiak jasan dituzte. Datu soil batean adierazteko, Eroski-ren ba-
tazbestekoa % 1-2aren arteko mugetan kokatu dela esan daiteke.
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Paralelamente, la demanda y el
comportamiento de los consumi-
dores presentara un perfil mas en
linea con lo habitual en los paises
europeos ricos. De esta forma, los
ofertantes tendran que desenvol-
verse en un escenario sustancial-
mente distinto, con unos clientes
mas exigentes, menos leales al
punto de venta, mas racionales,...,
en una palabra, frente a una clien-
tela mas dificil de satisfacer.

Ademas de otros factores positi-
vos de caracter financiero y orga-
nizativo, las empresas interna-
cionales que operan en paises con
consumidores de las caracteris-
ticas senaladas atesoran un ''saber
hacer'' ventajoso en ese aspecto
respecto a las autoctonas.

Es ocioso hacer hincapié, que
aquellas empresas locales con de-
seo de permanencia en el mercado
se sentiran obligadas a salvar la ca-
rencia citada y desarrollar las ca-
pacidades técnicas y mercadologi-
cas precisas para competir con efi-
cacia.

Con esta determinacién, Eroski
va a orientar firmemente sus obje-
tivos para los afios venideros, pre-
sentando una oferta mas atractiva,
con nuevos centros mas adaptados
al actual consumidor, y anticipa-
dora del futuro.

Consiguientemente, el Plan de
Gestion de 1.989 de Eroski pone el
acento en la inversién que se si-
tuaré en 6.243 millones, lo que sig-
nifica casi duplicar el esfuerzo del
curso anual precedente, constitu-
yendo un ‘‘record’ en la historia
de la cooperativa.

El empleo de los recursos se
realizara de forma mayoritaria en
los proyectos de hipermercados a
implantar en las localidades de Ba-
sauri y de Berango, asi como el
Centro de Mondragén, por citar
las obras de mayor envergadura.
Se completa la inversion en
nuevos establecimientos con 14
apertura de distintos supermerca-
dos y tiendas especializadas en
electrodomésticos. L
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CONSTRUCCION

Sector construccion:
hacia un contexto europeo

Jesus Maiztegui, Director General del Grupo Urcoa

Cuando se cita el Sector de la

Onstruccion, bien sea para anali-
Zar su situacién coyuntural, para
Calibrar el crecimiento real del
Mismo, o para realizar estima-
Clones sobre su evolucion, se esta
realizando un proceso de simplifi-
Cacion del que con frecuencia no
5€ es plenamente consciente.

La actividad de la construccién
&0 el conjunto de la CEE constitu-
Y€ uno de los sectores mas impor-
tantes de la economia comunita-
a. Con mas de 9 millones de tra-
bajadores (6,6% de la poblacién
activa), alcanzando unos 18 millo-
Nes de trabajadores para todo el
Sector edificacién-obras publicas,
‘on la inclusi6én de toda la in-

Ustria auxiliar de la construccién.

La construccion representa en la

E cerca del 9,1% del PIB y ejer-

€€ un efecto de tirén especialmen-

. Importante, con respecto al con-

Junto de la actividad econémica
“Omunitaria.

1 Una estimacion aproximada de
4 demanda sitia el mercado euro-
Peo de |a construccién en aproxi-
Madamente 50 billones de pesetas,
'®Presentando Espana el 6,20%

U€ equivale a decir que el merca-

0 europeo es 16 veces el mercado
“Spaiiol.

En los ejercicios 1986 y 1987,
O primera vez en la presente dé-
s la actividad global de la
ONstruccion en la CEE ha venido
or encima del 2% y esto sucede
t:SPUES de una recesi6n importan-
duaue hizo que tal actividad se re-
‘Uese en un 9% aproximadamen-

década. Tal recesién fué particu-
larmente grave en algunos paises.
En Bélgica fué el 36%, en Irlanda
el 29%, en Luxemburgo el 24%, en
Holanda el 16%, en Francia el

A nivel internacional el Sector
de la Construccion esta atravesan-
do los dltimos afios una profunda
crisis, que esta afectando de forma
importante a las empresas expor-

€n los cinco primeros afios de la  15% y en Alemania el 13%. tadoras. >
CONSTRUCCION - millones de pesetas -
I\ Realizado Grado Cum- Variacion Prevision Variacion
Concepto en 1.988 plimiento s/ 1987 f;;; s/ ::,38
e N (*) s/ Prev. P.G. (%] {
Ventas Totales 12.871 114 23 14.541 13
Ventas Exportacién 1.155 89 31 1.898 64
Personal [*%) 1.539 112 13 1.578
Cash-Flow 1.586 162 105 1.478
Inversiones 632 85 171 968 53

[*)

**) Personal medio

LANKIDE
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Las exportaciones de los paises
de la CEE el afo 1986 dentro de la
propia Comunidad, representaron
el 4,5% del total de exportaciones,
con un importe aproximado de
76.000 millones de pesetas (repre-
senta el 0,15% de la produccion
Europea).

Las exportaciones espanolas
también han sufrido esta recesion,
descendiendo en el quinquenio un
60% aproximadamente. El ano
1986 se exportaron 60.000 millo-
nes de pesetas representando el
1,93% de la produccién espanola.

La previsible evolucién que
tendra la nueva configuracién del
mercado europeo en los distintos
subsectores puede resumirse asi:

Mercado Europeo

® Estancamiento del subsector
de la vivienda nueva, que difi-
cilmente mejorara la situacion
actual.

® Incrementos relativamente mo-
derados del subsector de Reha-
bilitacion y conservacion de Edi-
ficios.

¢ [ncrementos moderados del sub-
sector de obra civil a largo plazo,
pudiendo aumentar a corto-
medio plazo, en funcién de la
puesta en marcha de los grandes
proyectos del programa de la
Comunidad.

* Globalmente se puede afirmar
que el sector de Construccion a
nivel europeo, es un sector ''ma-
duro', por lo que seguird pro-
bablemente al mismo nivel que
el actual.

Mercado Espanol

* Incrementos de cierta entidad
del subsector de la vivienda
nueva en el préximo quin-
quenio, pero que en ningin ca-
so, se espera que el numero de
viviendas sobrepase las 230.000
unidades, cifra muy inferior a la
de la década pasada.

* Incrementos importantes en el
subsector de la rehabilitacion y
conservacion de edificios.

* Incrementos importantes en el
subsector de la obra civil.

Eraikuntzako iharduera, orohar, Europako Elkarte Ekono-
mikoaren sektore garrantzitsuenetarikoa da. Kopuruari dago-
kionez, 9 milioi langile baino gehiago hartzen ditu (biztanleria
aktiboaren 9%€6,6a), eta eraikuntzako industria laguntzailea
kontsideratuz, 18 milioi langile dira eraikuntza eta obra publi-

koak sektoretan dihardutenak.

Eraikuntzak, BPGaren %9,1a suposatzen du EKEan, eta
bultzada-efektu bereziki inportantea eragiten du Komunitateko
ihardun ekonomiko osoaren esparruan.

Beraz, honela laburbildu daitezke azpisektore desberdine-
tako merkatua osatzen duten eraketa-modu berriak ekarriko

dituen ondorioak.

® Globalmente el sector de cons-
truccion en Espana, seguird
incrementandose en los proxi-
mos anos.

Dificultades posibles tras la
aplicacion del Acta Unica

La aplicacion del Acta Unica
tendra consecuencias dispares se-
gin el tamafio de las empresas
constructoras. Y asi para las pe-
quenas y medianas empresas en
las cuales se inscriben las pertene-
cientes al Grupo, la integracion en
la CEE no se espera que les afecte
en su actividad. Esto se explica por
el caracter de servicio que tiene
este tipo de empresas y por
la componente de ''mercado cauti-
vo'' con el que actaan. Este tipo de
empresas seran competitivas en el
entorno en el que se sittan y estan
perfectamente capacitadas para
realizar el tipo de obras en conso-
nancia con su tamano.

VIVIENDA EDIF. NO RE. | EDIF. NO RE. REHABILITAC.
e NUEVA PRIVADO PUBLICO OBRA CIVIL Y CONSERV.
C.E.E. 24% 15% 6% 18% 37%
ESPANA 29% 19% 8% 21% 23%
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La situacién de las grandes
empresas es, sin embargo, bastan-
te diferente ya que aqui el Merca-
do Unico puede afectarles de for-
ma muy notoria, con la gravedad
adicional de la posible finalizacion
para 1993 de planes en marcha
muy importantes, ausencia de
mercado de exportacién y total li-
bertad de actuacién de empresas
extranjeras en el pais. Para paliar
esta complicada situacién sélo la
concentracion de empresas para
alcanzar una dimensioén interna-
cional, desarrollo de centros de
1+D, la mejora permanente de la
organizacion, el incremento de la
subcontratacién y la consecucion
de niveles mas altos de calidad
podran ser alternativas de solu-
cion,

En los cuadros adjuntos se indi-
can los porcentajes que represen-
tan los distintos subsectores en
Europa y Espana.

Como se puede apreciar, las vi-
viendas nuevas en Espana repre-
sentan 5 puntos porcentuales mas
que la media europea, el conjunto
de edificaciones, incluidas las vi-
viendas, en Espafa representan
56% frente al 45% en Europa, te-
niendo sin embargo un desfase im-
portante de 14 puntos en la rehabi-
litacién y conservacién de edifi-
cios, con respecto a Europa.

LANKIDE



GRUPO EREIN

Evolucion del Sector

Las Cooperativas que producen su evolucion en general, dado el
o industrializan materias primas comportamiento tan heterogéneo
del Sector Primario forman el que ultimamente se esta presen-
GRUPO EREIN. Sin embargo, y a tando.
pesar del caracter sectorial de que

sus actividades estan dotadas, re- La incorporacion a la CEE agudi-
sulta poco ilustrativo realizar un za los defectos estructurales del
analisis de cardcter cualitativo de iy

Lehen Sektoreko lehengaiak produkzitzen edota industri-
ratzen dituzten Kooperatibek osatzen dute EREIN Taldea. Hala
ta guztiz, aipatu kooperatiba hauen iharduerek duten
ezaugarria guztiz sektoriala izan arren, Talde honek izan duen
bilakaera orokorraren anilisi kualitatiboa egitea ez da batere
adierazgarria, hain zuzen eta batipat azken bolada honetan ger-
tatzen ari den portaera heterogeneoaren eraginez.

EKEan sartzeak are eta gehiago nabarmendu ditu gure
herrian Lehen Sektorearen egiturazko akatsak, baina, hori
horrela izanik ere, ez da modu berean gertatu lur eta abeltzain-
tzako produktu desberdinetan.

Hasi berri dugun Urtealdi honetarako, TALDE honen egi-
tasmoa da kooperatiben arteko harremanekiko sektorearteko
integrazio-maila hobeagoa lortzeko aurrerapausoak ematea, eta
promozio berri baten sustaketa bultzatzea, elikadura-
banaketaren garapeneko lanetan diharduko duena, alegia, pro-

Mario Zubia,  dukzioko eta transformazioko iharduera berrietarako ezinbes-
Director General del  tekoa izango den Merkatal estaldura sendotzeko helburuare-
Grupo Erein  Kin.

——
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Sector Primario en nuestro Pais,
pero no ha incidido con el mismo
signo para los.distintos productos
agroganaderos.

De forma muy sintética, y para
los productos que afectan a
nuestro GRUPO, podemos indicar
que la evolucién ha sido la siguien-
ie:

* HORTALIZAS

Evolucién positiva para las hor-
talizas en fresco, dado que se
trata de productos para merca-
dos de cercanias en funcién de
los habitos de consumo con es-
casa incidencia de productos fo-
raneos.

* LECHE

La leche de vacuno ha tenido
una evolucién positiva en pre-
cios, en contradiccion con las
perspectivas que se esperaban,
al haberse reducido fuertemente
los excedentes de Europa. La
leche de ovino ha fluctuado a la
baja, repercutiéndo las coyuntu-
ras de la industria transforma-
dora.

* CARNE

Situacién normal con evolucién
positiva y moderada para la car-
ne de vacuno, incidiendo positi-
vamente la modificacién en los
habitos de consumo y el poder
adquisitivo del consumidor.

Para la carne de porcino se
han presentado los peores ejer-
cicios de la altima década, con
decrementos en los precios del

10% y 20% en los dos altimos
anos respectivamente, como
consecuencia de una politica
de fuertes importaciones de Eu-
ropa.

VINO

Incrementos desmesurados de
la demanda y, en consecuencia,
del precio del vino RIOJA ALA-
VESA. Las fuertes inversiones
realizadas en bodegas de crianza
y las expectativas de los merca-
dos, han incidido con resultados
de elevacion de precios en torno
al 40% interanualmente durante
los dos altimos anos.

MADERA

Prosigue la evolucién ascen-
dente del precio de la madera de
Pino Insignis con incrementos
interanuales en torno al 20%,

CONCEPTO MILES DE PTAS.
VENTAS 3.516
CASH-FLOW 220
INVERSIONES 190
PUESTOS DE TRABAJO 246

24

como consecuencia de una fuer-
te demanda del mercado inte-
rior y en particular por la inci-
dencia del Sector de Construc-

cion.

Esta coyuntura de precios, en
general muy positiva para las
Cooperativas de produccién pri-
maria, incide sobre la industria o
Cooperativas transformadoras ne-
gativamente por la dificultad que
presenta su repercusiéon en el pro-
ducto transformado final.

Desde la 6ptica cuantitativa y
como resultado de su gestién, las
Cooperativas que integran el
GRUPO EREIN en el ejercicio
1988 han obtenido las siguientes
cifras (cuadro adjunto).

Para el ejercicio que hemos ini-
ciado, este GRUPO se propone
una actividad orientada funda-
mentalmente a avanzar en una
mayor integracién intersectorial
de las relaciones entre cooperati-
vas y al lanzamiento de una nueva
promocién que desarrollara su ac-
tividad en el segmento de la distri-
bucién alimentaria y que debe
constituirse en la cobertura co-
mercial que precisan las actuales ¥
futuras actividades de produccion
o transformaciéon que se decidan
emprender.
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NOTAS DE UN VIAJE A MOSCU (N

Triunfar en las nubes
para fracasar en la Tierra

Jesus Larrariaga

SIN HOLGURAS

El tiempo es oro, divisa que alcanza su paroxismo cuando
S€ trata de enclaves aéreos. El hombre desafiando al tiem-
PO, se mete en la estipida carrera de regafiar segundos al
‘Mposible, y se gana en sustos lo que no quiso ceder en hol-
Bura programatica. Y asi de apretados eran los minutos, que
110 dimos con nuestros huesos en Franfurt, porque Dios no
© quiso, Raudos, cual el olimpico Jhonson, dimos alcance
fUando bramian los motores al incégnito Mosct.

Mas, si los pies alcanzaron su fin, no fue una de las male-
s, que se perdia entre las prisas y el caos de la modernidad
€Cnica de Franfurt.

El Sheremetievo 2, que fue construido para las Olim-
Pladas, es uno de los cinco aeropuertos que cubre el espacio

"Oscovita, pero a juzgar por lo atravesado de sus instala-
Clones y |a parsimonia de los servicios, es mas propio de
Paises rezagados, que de punteros.

esslgu}'?sa la identificacién po!icial‘ Mirada inquisit'oriai,

la ic'.i.ltlnl_u-lndo losf recovecos faciales, tenaces en c?n_flrm_ar

: entidad clénica de la foto-cara; con calma metédica, jo-
“Nzuelos apenas salidos de la pubertad, clavan sus ojos en

S Codigos misteriosos registrados en un pupitre, invisible a

S Ojos del paciente viajero. Este, se mantiene erguido, fir-

cae‘ Serio en espera que el ''scanner’’ visual finalice su deli-
da labor introspectiva.

La§ maletas es la siguiente estacién. Ni vienen por la cinta
?aufﬁlndica el letrero F_raniurt, ni llegan tod.as. Constata.da la
in‘i]'[r; el proceso de bisqueda no se lo arriendo a nadie; la

a sensacion de desnudez del que va sélo con lo puesto,

i R a“EL}stiosa y paciente lucha, contra la ciega e indiferen-
est‘:l_"“él_qult'lar:a "aeroflotiana’’ es de abrigo. El funcionario
_@Jeno a las tribulaciones del viajero, quien desnudo an-

Se sri\ﬂ ante el qué diran, explica, y para qué, nadie se excita,
piena‘;\’e- Solo la terquedad infinita, la' f_alta m'mstet:lte des-
La g e la modorra al aparato, burocratico, frio y distante.
Suiente estacion es el paso por el control de maletas.

a5 sin excepcion pasan por el scanner. Los videos son
Nidos para ser visionados por los ""voyers'' profesiona-
Tialle?,_lron.es de oﬁciq que hurgan en los asépticos mate-
€Cnicos y mérbidos pases eréticos. El ''Novedades de

lo

feta

Ose ! i 3 o
ca ICU « . 47,1988, no lleva fecha sino referencia numéri-

' 10 comenta,

Barrera contra el video. "En un pequefio cuarto con

e 5
Q?;cai];erlas llenas de cassettes de video, vemos a un joven
evis{il'-lardafrconteras. Tiene delante de €l ocho pequefnios

Video Ees Y un puesto de mando con ocho grabadoras de
Yeetan nlfodas las pantallas_, a velocidad acelerada se pro-
c°ntr01:§ iculas grabadas: disparos, pt‘:ﬁc:azos y besos. Un
Fabajq 1201: de casse_ttes, que son t.raldos de’otros paises,
0Dt vyt oras seguidas. Después tiene dqs dias de descan-
Person, s? ver luego a su puesto de guardia. Creo que una
N preparacion adecuada se volveria loca viendo

€n rég;
8imen acelerado ocho peliculas a la vez durante 12 ho-
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ras seguidas. jSon hasta 200 cassettes diarios!. {Pero los ofi-
ciales logran resistirlo!"'.

Los videos que uno lleva, se quedan hasta el dia siguiente
en que se pueden recoger.

El aeropuerto es la puerta de entrada al pais, y los propios
ciudadanos lo ponen a caldo, por su pesantez, rigurosidad y
su desfasada estructura, pensada para aviones de 100 pasa-
jeros, cuando los modernos rebasan no pocas veces los 400.

Del aeropuerto abigarrado a la planicie Moscovita, de la
algarabia al silencio de unas rutas nevadas, sin circulacion.
En los aledanos de la ciudad se deja sentir el transitar cansi-
no de los autobuses, deambulando por la ciudad ensimis-
mada por el frio y la nieve. Los cielos cambiantes, alternan
entre limpidos y tenebrosos, nubes movedizas, islas de azul,
recogen en su regazo infinito a serpenteantes oleadas de hu-
mo, a bocanadas de calor de las centrales térmicas.

APERTURA INFORMATIVA

El Moscii invernal esta de moda por la riada de noticias
que se forjan en los cenaculos del Kremlin, en los laberintos
del aparato, se descorre la cortina de los siete velos de un
pasado que llena de estupor y verglienza. Se retrotraen a los
momentos gloriosos de la revolucién del 1917, para explicar
que el verdadero socialismo estd en las pristinas teorias y
praxis de accion politica de Lenin, y no en la brutal
historiografia Staliniana.

Sentiamos curiosidad de hasta donde de verdad circula-
ban las noticias, de como los' medios de comunicacion
abrian sus puerta a la informacién critica, de una realidad
que se intuye conflictiva. No en vano los muchos afos de
machaqueo monocorde de la explotacién capitalista, de mi-
seria y pobreza occidental, junto a miticos logros socialistas
han copado la informacion y la noticia. Atin hoy, es bien
irregular el tratamiento a juzgar por nuestros relatores, que
establecen una neta diferenciacién entre letra impresa y
medios audiovisuales, sometidos a rigidas instrucciones, a

_’
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® Perestroika y Glasnot se han convertido
en muletillas dialécticas para la
conquista de la sociedad civil

-»
estudiada manipulacién, a juzgar por la débil variedad in-
formativa y minima conexién con los medios occidentales.
Ligeras incursiones por via satélite, denotan un leve desliza-
miento aperturista, rudimentario e incipiente.

Dos palabras magicas remueven los cimientos del siste-
ma. Perestroika (Reestructuracion), Glasnot (transparen-
cia), muletillas dialécticas, valores revolucionarios sobre las
que pivota la politica ""Gorbachoniana'’, lanzada frontal-
mente a la conquista de la sociedad civil, la sociedad que s6-
lo es viable si se logra separar el poder judicial y ejecutivo,
el poder del parlamento y del ejecutivo, la eleccion, aunque
sea dentro del partido tnico, con candidatos multiples.
Vieja estructura burguesa, en nuestra lectura socialista,
en versién ajustada a los limites histéricos posibles en una
primera fase, tras la dificil singladura desde los afos de la
Revolucion.

Espigando el periédico de moda '"Novedades de Mosca",
se vislumbran las luces y sombras de un proceso, que con
sus idas y venidas, apunta hacia una sociedad mas liberada,
menos crispada,

Stalin es abiertamente criticado. Roy Medvedev en el n.
48 de ''Novedades de Mosci'’, bajo el sonoro titulo de
""Nuestra demanda judicial a Stalin'’, describe las atrocida-
des cometidas en la era Staliana, cerradas a los ojos del
pueblo de la URSS, por el tupido celaje de la censura, por el
cerco impenetrable del trenzado policial de la KGB.

Las cifras de la represion Staliana son estremecedoras, pe-
ro han estado vedadas durante decenios, a pesar de los mi-
les de testigos vivientes. Hoy se recuerda y se recupera para
la sociedad. Ni ellos mismos se explican cémo un sistema
ideoldgico, venido para salvar al proletariado se trueca por
la senda del poder omnimodo personificado en cruel siste-
ma torturador y dogmatico.

Se lee: "Entregar las fabricas a los trabajadores', '"hay
que aprender democracia, pero también tenemos que
aprender a ser duenos’’, "'tomar el poder'’, relato de las visi-
citudes de un colectivo que tras el endeudamiento y malas
andanzas de su fdbrica, asumen la responsabilidad de ges-
tionarla con nuevos modos de accién.

Y eso, en lo que podemos leer en castellano o en inglés;
nuestros comunicantes nos leen retazos de periédicos como
“Izvestia'' y ''Pradva’’, en tonos similares,

“Tenemos, nos comenta Vladimir, informacién abundan-
te de los errores y cosas que no van bien, conocemos las co-
sas que hay que hacer, pero nos preguntamos ;cémo?. ;No
nos estdn desgranando posibilidades inalcanzables?. Antes,
teniamos dibujadas nuestras limitaciones, estdbamos
dentro de un conformismo aceptado. Eramos mas o menos
iguales, en la poquedad, con los minimos vitales resueltos y
iahora qué?".

Krucchev, anunciaba la buena nueva de la superioridad
socialista, el bienestar gratificante, la sociedad de la no ne-
cesidad, ya vimos lo que pas6. La siguiente,
""Bresnechiana'’, acab6 con nuestras ilusiones de libertad y
de bienestar.

El pueblo es escéptico con lo que le prometen. Tienen la
leccién de ayer, gravitando sobre sus cabezas. Saben que el
sistema no funciona, falta de todo, y se imaginan que para
crear riqueza se necesita nuevo marco politico y econémi-
co. Y, eso, es un salto mortal de necesidad.
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B isitari aurreratu baten begi zorrotzekin, anekdo-
taz osaturiko deskribapenean, Gorbachov-en
SESBean ematen ari diren kezka eta aldaketa sako-
nen berri ematen digu artikulu honen egileak. Pe-
restroika (birmoldaketa) eta Glasnot (gardentasuna)
hitzak bilakatu dira gizarte zibila berreskuratzeko
hizkune dialektikoak; kontzepzio ideologikoen ezti-
kerian gelditu den gizarte zibil baten egoera aztertzen
du, hain zuzen bere egitura produktiboetan eta kon-
petitibitasunaren kontzeptu modernoaren ikuspegi-
tik erabat atzeratua geratu den gizarte sobietarraren
etorkizuna birplanteatu beharreko perspektibatik,

Moskutarrek, egileak deskribatzen digunaren ildo-
tik, Mendebaldea aurkitzen hasi dira, eta kapitalis-
moak gizartearekiko dituen errakuntza ugariak
aitortzen badituzte ere, ohartu dira mendebaleko biz
tanleriak bizitza-maila hobeagoaz gozatzeko aukera
duela, eta gainera egoera ekonomiko askoz ere kon-
kurrenteagoaren jabe direla. ‘'Lainoetan gailendu
baina lurrean porrot egin'' izan daiteke mende berri
bat kezka sakonekin afrontatu behar duten so
bietarren egoera ispilatzeko esaldirik egokiena.

""Esta bien la libertad informativa, anade Mark, pero el
peligro esta en crear expectativas que no son cumplibles, en
metas no alcanzables. De momento, a pesar de la critica y el
despliegue informativo sobre las cosas que no marchan
bien, no se nota mejoria, la sola capacidad critica no resuel-
ve el problema de respuesta en valores de eficiencia practi-
ca en bienes y servicios. Desde que se impuso el Glasnot,
hay menos cosas en los comercios. No sabemos si se debe al
boicot de la capa burocratica, la capa que tiene en sus ma-
nos aan el gran poder de la URSS, o, es un proceso acapara-
dor que se ha desencadenado temorosos de que los articulos
suban de precios, al paso que las nuevas leyes traten de
acercar los precios a la realidad de sus costes''.

Sea como fuere son victimas de la escasez. Hoy no hay ja-
bén ni detergentes, manana no hay café y asi en ciclica ca-
rencia. Viven con franciscana paciencia, mientras se imagi-
nan que la sociedad capitalista nada en bienes.

Y afiade: "'Se nos ha magnificado las lacras del capitalis-
mo, y algunas son reales como el paro, pero son mas efi-
cientes que nosotros, y tienen mejor nivel de vida'
Nuestro amigo ve la cara grata del occidente, quizd no sabe
de la cara oculta, de los marginados por la sociedad compe-
titiva. Mark de momento observa a su sociedad estancada,
carente de lo mas elemental. '"Afios y muchos, nos separan
del nivel de vida occidental, y estamos en puertas deé
quedarnos descolgados del grupo de los adelantados, a pe
sar de nuestras gestas cosmicas. Triunfamos en las nubes ¥
fracasamos en la tierra. {Vaya con nosotros!"’.

Perestroika, Glasnot, par mitico que sobrevuela la s0-
ciedad de la URRS, como el par salvador, el par dinami’
zador de un colectivo anquilosado por los afios de vivir de
la norma, de la instruccion recibida.

Nuestros relatores quieren el cambio, en la seguridad:
Le aterra la sociedad agresiva y competitiva. No se imagl”
nan el vuelque mental y practico de una nueva economia dé
la competitividad. Ellos s6lo saben lo que les falta, todo @
casi todo de lo que es standar normal en una sociedad avan”
zada.
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Por el Stand de la feria, merodean sefioras de limpieza,
Personal de seguridad, y técnicos de graduacién dispar en
bisqueda del ’souvenir"', de lo que sea, da lo mismo un bo-
te de cerveza que una caja de cigarrillos. El bien de consu-
Mo vulgar escasea en tonos alarmantes, hasta hacer de cual-
Quier bien occidental algo obsesivo, valor diferencial, rega-
lo excepcional.

NUEVA LECTURA REVOLUCIONARIA

Los estrategas del Kremlin, conscientes de las trampas de
4 ideologia, someten a nueva lectura las ideas socialistas,
las ideas primarias de Marx y de Lenin; resituan en nueva
Perspectiva histérica la Revolucion iniciada en 1917,

De hecho, la ctipula directiva inspira la nueva estrategia
en las fuentes Leninistas. No obstante, fue Lenin el que fij6
la misi6n crucial del partido, en la labor histérica de en-
‘auzar y controlar las estructuras politicas y econémicas.

U€, en definitiva, el que consagré a la nueva casta del po-

€T en la sombra, la burocracia estatal, que se transforma
€ estructura jerdrquica, en connivencia con la fraccién do-
Minante,

La puesta en practica de la Nueva Politica Econémica
INEPL pretendia corregir excesos burocriticos, pero apenas
Vo tiempo para sufrir vitalmente el penoso lastre de una
Urocracia formalizada y pegada al vencedor y ajenos a los
'deales revolucionarios.

. Sin embargo, su génesis y expansion se debié a la
’deﬁlogia politica, que veia en la Planificacion el secreto del
Mundo socialista, el nudo de la solucién racional y logica,
de la produccién y distribucion.

Y he ahj, que la Planificacién mastodéntica y mecanicista
“S Una pesada multiecuaci6n, sin alma y latido de las nece-
Sidades, matriz cruzada de entradas y salidas, que a lo mas,
¥ mal, resuelve el problema de la produccién clénica de
Productos, sin libertad para mejorar mas que lo teéricamen-

€ asignado, ni en producto ni en medios, Se deben ajustar a
2:"’“38_ rigidamente esta_blecidas_. La labor de la direcs:ién
riaaﬂmlmslrar lo dado, sin capacidad de transformar ni va-
4T en contenido y forma, o lo mas producir en menos
J:TPO y en calidad, cosa que a juzgar por l? escasa calid‘ad
l‘arlo que se ve, y el sermoneo a lo_s, ejecutivos para mejo-
riena’- ewden;:an el fracaso de un sistema I‘HC'lOl‘.la] en apa-
C1a, despilfarrador y anticreativo en la practica.

DemOCralizaci(m, autofinanciacién y responsabilidad,
a: las palabras que abundan en disc:ursc:'ts y escritos, son
& Constantes que se pregonan en lps_ medios que uno acce-
Cif;neg los coloq.u:orl, que uno part1c1pa:. Extrana combl'naf-
Cas de referenfnas 1§leolég1cas y neqeadades mercadologi-
‘@l'::ni e leI}gua_;e a]lt:sonante y rea_l:da_de§ _sangrante_s._de
Pr. Inologia extraida de la memoria histérica, beneficios,

OPiedad y mercado.

prgt{:inbc-eptos que hafl estado en el !’ndice de los vgiores
eai ’f‘_iUS' en la recamara de la retorica {_J!'todo.xa.[_ resisten-
s nfiltraciones heterogioxas. La posicion oficial se des-
83 en textos que oscilan entre los que apuntan a una
€Va economia de mercado, con parrafadas algo abstrusas.

El informe de Nikolai Sliunkov ''Desplegar las fuerzas

* El Pueblo es escéptico con lo que le
Prometen. Tienen la leccion de Ayer
gravitando sobre sus cabezas.

* El Comunismo no se ide6 para
administrar la pobreza, sino para crear la
fqueza y distribuirla mejor.
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creadoras del socialismo’’ en el 71 aniversario de la Gran
Revoluciéon Socialista de Octubre, dice entre otras cosas:
"El Gran Octubre entré en la historia como un auge de
creatividad social de las masas trabajadoras... La Pe-
restroika debe revelar la naturaleza auténticamente huma-
nista de la sociedad soviética, eliminar las deformaciones
autoritario-burocratica y tecnocraticas, afirmar la prioridad
del hombre... Lo principal que debemos hacer es arrancar
de raiz lo que nutre la indiferencia hacia el trabajo, el para-
sitismo social, la pasividad y el desgobierno, extirpar la
psicologia del bracero. Incidieron negativamente la absolu-
tizacion de la forma estatal de la propiedad socialista, la su-
bestimacion de las posibilidades de las relaciones socialistas
monetario-mercantiles, las cuales, genuinamente no fueron
desplegadas'’. El referido autor aboga a favor de la iniciati-
va de los trabajadores a nuevas formas de autogestion, entre
ellas el arriendo, y enlaza con un concepto extrafio cuando
senala: ''No se puede demorar la creacién de un mercado
socialista vital, como una de las formas indispensables del
registro y el control social sobre la medida del trabajo y del
consumo'’.

Estamos ante la reforma o revolucién mas dramaética de
cuantos han sufrido la Experiencia del Socialismo Real, no
la teérica de Marx, que a pesar que lo titulé de cientifica,
pasard probablemente a la historia como la gran utopia del
siglo XIX, como el mas utépico de los pensadores sociales.

De momento, el pensamiento de los estrategas se parape-
ta en Lenin, en la revolucion inacabada. Probablemente en
los proximos anos se explicard a la luz de las nuevas condi-
ciones y lectura actualizada, la idoneidad de los conceptos
revolucionarios adaptados a modos mas mercantilistas, y se
generalizara el uso terminolégico y funcional de valores
propios del mercado y la competitividad.

Parece que se esta tratando de descubrir lo que ya esta
descubierto de siempre: que el hombre para sentirse vinculado
a algo, sobre todo en la tierra y en los pequerios negocios necesi-
ta palpar la propiedad, motivarse por algo, darle sentido a su
trabajo y al esfuerzo. El gran problema de las economias co-
lectivizadas, es la indiferencia, la indolencia por lo gue uno ha-
ce. Y a la larga es el colapso, material al menos. También es
cierto que el comunismo no se ideé para administrar la
pobreza, sino para crear la riqueza y distribuirla mejor, y
construir en suma una sociedad mas justa e igualitaria, W
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Necesidad de mantener
y mejorar la ayuda al empleo

Carmelo Urdangarin

La consecuencia mas grave de la
crisis econémica iniciada a me-
diados de los afos setenta ha sido
la negativa evolucién del mercado
de trabajo y en especial del nume-
ro de parados cuya cuantia es muy
diversa en cada pais. Esta desigual
incidencia territorial del de-
sempleo es debida a la pluralidad
de causas que la motivan -con va-
riable presencia en cada caso- ya
que el paro no es solo consecuen-
cia de la actividad econémica, que
influye directamente en el
empleo, sino también a las actitu-
des sociales, como el acceso de las
mujeres al mundo laboral.

En el conjunto espanol la evolu-
cion del namero de parados es es-
pecialmente significativa ya que
segin la encuesta de Poblacion
Activa, EPA, del Instituto Na-
cional de Estadistica, INE, la me-
dia anual de desempleados en
1975 fue de 486.000 lo que
suponia una tasa de paro del 3,7%.
Doce afos después el desempleo
se sitda en torno a los 2,9 millones
es decir se ha multiplicado por 6
representando en torno al 20% de
la poblacién activa. A su vez los
acusados desequilibrios de la
economia vasca se han reflejado
duramente en el mercado de tra-
bajo con una trayectoria todavia
mas negativa que la espafiola. En
el periodo 1975-1985 se perdieron
del orden de 152.000 puestos de
trabajo de los que casi las tres
cuartas partes, 110.000, eran in-
dustriales. La tasa de paro pas6 del
2,4% al 23,8% es decir diez veces
mas.

En nuestro Grupo el paro llegd
mads tarde que en las empresas del
entorno y su incidencia puede de-
cirse que esta siendo menor, pero,
parece claro, que no se trata de un
hecho coyuntural, y que, con di-
versa cuantia, aunque siempre im-
portante, va a seguir estando pre-
sente en las cooperativas. Lo sin-
gular es la respuesta que se ha sa-
bido dar a nuestros problemas de
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Ezpairik gabe, hirurogeitamarreko hamarkadan hasitako krisialdi
ekonomikoaren ondoriorik kaltegarriena, lan-merkatura ekarri duen
eboluzio negatiboarena izan da, eta bereziki, herrialde bakoitzean oso
desberdina den langabetuen kopuruarena. Lurraldeka kontsideratu-
rik duen eragin desberdina, kausa askoren ondorio da, ze, langabezia
ez bait da iharduera ekonomikoan bakarrik gauzatu den fenomenoa,
nolabait jarrera sozial berritan isladatzen den arazoa ere bada, esate-
rako, emakumearen lan-munduratzea, etab.

Arazo honen aurrean, Talde Kooperatiboa ere neurriak hartzera
beharturik aurkitzen da, langabezia narrio sozial astuna izan ez da-
din. Taldearen barruan, Lagun-Aro izan da, arazoa afrontatzerakoan,
prozesu konplexu hau lideratu duena.

paro ya que al no poder acceder al
sistema de desempleo de la Seguri-
dad Social, se ha puesto en marcha
un mecanismo propio, obviamen-
te mejorable, pero que esta contri-
buyendo a la resolucion de los gra-
ves problemas que se pesentan.
Para el futuro parece totalmente
necesario mantener y perfeccionar
el actual sistema. Lo contrario
seria un grave error.

Llega el desempleo y las
primeras soluciones

Como ya hemos adelantado el
desempleo se manifesto en
nuestro grupo, mas tarde que en
las empresas de nuestro entorno.
Este hecho no es necesariamente
reflejo de que no hubiera paro
encubierto, probablemente impor-
tante en determinadas activida-
des, aunque también es cierto el
mayor dinamismo empresarial de
las cooperativas. Lo que se consta-
ta al analizar diversa documenta-
cién de la época es la creciente
preocupacion activa de la Direc-
ciéon General de Caja Laboral Po-
pular en la busqueda de solu-
ciones practicas a los problemas
que planteaba el desempleo, lo
que se concreta en diversos pro-
yectos de normativas reguladoras
de las posibles ayudas. La vivencia
de las dificultades de algunas
cooperativas y la carencia de ins-
trumentos para resolver los exce-
dentes laborales, contribuirian 16-
gicamente a acelerar la busqueda
de soluciones.

El Consejo Rector de Lagun-Aro,
entidad que en buena logica
deberia asumir cualquier solucion
mutualista al desempleo, también
estudio el tema en diversas oca-
siones y en concreto en las
reuniones del 28-11-78 y 9 y 30 de
enero de 1979. En la Gltima de las
citadas se manifestaba ''la cons-
tante preocupacién por la cobertu-
ra de este riesgo (desempleo) obli-
ga a dar la mayor urgencia posible
al estudio de esta materia’'.

En este contexto, por la Direc-
cién General de C.L.P. se puso en
marcha un sistema -que basica-
mente sigue vigente- de transfe-
rencia de personal excedentario a
las cooperativas que tuvieran
puestos de trabajo vacantes, es de-
cir, se implanté la movilidad
geografica bajo la forma de ""Con-
venio intercooperativo sobre el de-
sempleo’’ de adhesién voluntaria.
En el mismo las cooperativas par-
ticipantes manifestaban su volun-
tad de abordar solidariamente la
solucion de los problemas de
empleo y se comprometian a:

— Que las cooperativas adherida$
que se vieran obligadas a redu
cir su plantilla laboral podrian
transferir, con caracter priorita-
rio, el personal excedente al
resto de las cooperativas que s€
integraban en el convenio y qué
quedaban obligadas a admi-
tirlos.

— Esta obligacion era de aplica
cién siempre que decidiera
contratar personal del exteriof
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0 mejorar la relacion laboral de
los trabajadores no socios de su
plantilla y cuando los exceden-
tes disponibles cumplieran los
requisitos profesionales que ob-
Jetivamente exigiera el puesto
de trabajo a cubrir y que serian
determinados por la cooperati-
Va receptora.

— Ademas se mantenian con ca-
racter preferente los pactos o
acuerdos existentes sobre trans-
ferencia de personal y que
fueran aceptados y se esta-
blecian las condiciones concre-
tas de transferencia que basica-
mente eran las que acordaran
las cooperativas cedente y re-
Ceptora.

— La administracién del convenio
la asumia el Departamento de
Personal de la Divisién Empre-
sarial de Caja Laboral Popular
e€ncargandose fundamental-
mente de relacionar a las
Cooperativas con excedentes y
las que tuvieran puestos de tra-
bajo a cubrir, y se creaba el Co-
mité de Control encargado de
velar por el correcto cumpli-
miento del acuerdo y resolver
las incidencias que pudieran
Plantearse.

El Convenio entr6 en vigor el 1
€ julio de 1.980 con adhesién de
Cooperativas con 10.181 socios
;’ €N su primer afio de vigencia re-
l:’i\'l(? un paro equivalente a 182
c(?baladqresfaﬁo. El nimero de
iy Operativas cedentes fué de 24 y
S receptoras 39. Al término de
e?s doce primeros meses era de 74
b Numero de cooperativas que
ea 1an suscrito el convenio con un
Mpleo de 15.345 socios, el 85%
€l total. Las no adheridas eran 18
564 socios el 15% restante.

La asamblea de representantes
de cooperativas, celebrada el 23
de Junio de 1981, supuso un paso
fundamental en la actuacion del
grupo cooperativo frente al paro
pues ademas de introducir modifi-
caciones importantes en el texto
del convenio vigente, acordé pro-
poner al Consejo Rector de Lagun-
Aro que asumiera la responsabili-
dad directa de su gestién a partir
de 1982. Hasta que Lagun-Aro se
hizo cargo, continué aumentando
el nimero de cooperativas adheri-
das al convenio y se mantuvo el
numero de socios excedentarios
transferidos al mismo nivel que el
primer afo de vigencia.

Merece la pena recordar, como
reflejo de los esfuerzos que se
realizaban para resolver los
problemas del paro, el acuerdo de
la Asamblea General de C.L.P, del
13 de marzo de 1982, de destinar
50 millones de pesetas para crear
un fondo con esta finalidad al que
se agregaron otros 40.450.829 pe-
setas de 14 cooperativas que asig-
naron a este destino una parte de
su F.E.O.S.

La ayuda al empleo de
Lagun-Aro

Ya hemos senalado anterior-
mente la preocupacion del Conse-
jo Rector de Lagun-Aro por el de-
sempleo y que reflejaban las cre-
cientes dificultades de las coopera-
tivas asociadas. Todo ello hizo que
en mayo de 1979 se redactara el
primer borrador de ayuda al de-
sempleo que fué sometido en sep-
tiembre a la consideracién de las
cooperativas y en marzo de 1980 a
la Asamblea General anual que la
aprob6. Sin embargo no entré en
vigor hasta 1982 y supuso un

PRESTACIONES POR AYUDA AL EMPLEO

—

k’i'edddo Miles de Pesetas
1.980 3.955
1.981 16.984
1.982 76.653
1.983 185.146
1.984 307.681
1.985 388.844
1.986 538.717
1.987 785.357
1.988 609.915

El g e
rec:ldo del déficit de la prestacion asciende al 31.12.88 a 654.092.375 pesetas habiéndose
Perado en el ejercicio 229.934.534 pesetas,
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avance muy importante por cuan-
to a la movilidad geografica de los
socios se anadieron prestaciones
econdmicas a los parados a través
de su cooperativa. Como es habi-
tual en las primeras normativas
las cautelas predominaban en toda
su redaccion.

El sistema se fué completando
con el acuerdo de la Asamblea Ge-
neral celebrada el 6 de marzo de
1982 que aprobé la inclusién del
calendario mévil asi como la pues-
ta en marcha del comité de reubi-
caciones que absorbié las tareas
que desempenaba el departamen-
to de personal en la divisién
empresarial de C.L.P. en la admi-
nistracion del convenio inter-
cooperativo del desempleo. De
nuevo la Asamblea anual el 5 de
marzo de 1983 aprobdé una nueva
normativa de ayuda al empleo y el
ano siguiente (3.3.1984) el llamado
Anexo a dicha normativa que en
conjunto forman nuestro sistema
para hacer frente a las consecuen-
cias del desempleo.

En 1.984 el paro encubierto
tenia una entidad importante en el
Grupo, aunque inferior al entor-
no. Segin estimaciones obtenidas
por encuesta que respondieron 83
de las 96 cooperativas consultadas
el personal excedentario era de
772 socios, el 5,40% de la plantilla,
La distribucion era desigual tanto
por cooperativas como por su ubi-
cacion geografica.

_’,
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Al continuar las causas del de-
sempleo, no es de extrafiar que el
Consejo de Grupos en reunién ce-
lebrada el 15 de noviembre de
1985 encomendara a Lagun-Aro
""el estudio del desempleo estruc-
tural existente en el Grupo, su pre-
visible evolucién y tratamiento
tanto desde la prespectiva asisten-
cial como empresarial”’. Fruto de
este estudio y de las decisiones
que se adoptaron en base al mis-
mo, es el llamado Plan Extraordi-
nario de desempleo -octubre de
1986- que basicamente supone la
eliminacién transitoria de algunas
de las severas cautelas que es-
tablece la normativa vigente y que
hacen la ayuda al desempleo ase-
quible solo en los casos en que la
supervivencia de la cooperativa
afectada es muy dificil.

La actuacion del Grupo frente al
desempleo tiene como fundamen-
to las reubicaciones transitorias,
es decir acudir donde haya traba-
jo, como paso previo para, cuando
sea posible, perder la condicién de
socio en la cooperativa cedente e
iniciarla en la receptora. La dispo-
sicién de las empresas y la gestion
de Lagun-Aro estan permitiendo
logros destacables. Cuando estas
soluciones no son aplicables, y son
muchos los casos en que ocurre,
caben las rescisiones voluntarias
de contrato mediante indemniza-
cion o la pre-jubilacién que supo-
ne el término de la vida laboral co-
mo maximo a los 58 afos. En todos
los casos se trata de evitar la figura
del desempleado, habitual en la
Seguridad Social, es decir el que
recibe una prestaciéon econémica
sin realizar actividad laboral algu-
na.

Los resultados obtenidos son fa-
vorables pues se han dado salidas
dignas y sin conflicto a los socios
de once cooperativas que se han
visto obligadas a cesar en su activi-
dad empresarial asi como a las que
han tenido que reducir sus plan-
tillas. Durante la vigencia del Plan
Extraordinario 1986-88 se han re-
conocido como excedentarios a
1.349 socios de 34 cooperativas, de
los que 1.174 se han resuelto y 175
siguen pendientes. Los casos re-
sueltos, lo han sido por las siguien-
tes vias:

— Reubicaciones definitivas . 385
— Rescisiéon voluntaria de contra-
to mediante indemnizacién 273
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EVOLUCION DE LA CUOTA VARIABLE
POR AYUDA AL EMPLEO

Periodo %
1.4.81 al 31.03.82 0,25
1.4.82 al 31.03.83 0,50
1.4.83 al 31.03.84 0,50
1.4.84 al 31.03.85 0,50
1.4.85 al 31.03.86 0,50
1.4.86 al 31.03.87 2,35
1.4.87 al 31.03.88 2,50
1.4.88 al 31.03.89 3,00
1.4.89 al 31.03.90 3,00

— Cese como excedentario por
mejora de la situaciéon de su

COOPETALIVA: G/ aala e 254
— Prejubilaciones . ......... 217
— Jubilaciones ............ 19
— Bajas voluntarias ........ 15
= Tvalidez = v ne o mstes 9
— Fallecimiento ........... 2

En el régimen general de la Se-
guridad Social las empresas y tra-
bajadores aportan al seguro de de-
sempleo el 6,30% de sus bases de
cotizacion. Como puede com-
probarse en el cuadro adjunto las
cooperativas del Grupo vienen
contribuyendo a Lagun-Aro con el
3% de la cuota variable para la
ayuda al empleo. El coste global
para las cooperativas es bastante
mayor por las contribuciones
complementarias que tienen que
llevar a cabo y entre las que la co-
financiacion es especialmente
onerosa.

La ayuda al empleo del Grupo,
gestionada por Lagun-Aro junto
con la jubilacién es es una contin-
gencia de un coste directo menor
que la del régimen general pero
también de una prestacién de no-
table menor entidad.

Mejorar la ayuda al empleo

Todo parece indicar que las
principales causas del desempleo
van a seguir vigentes a corto y me-
dio plazo. Los cambios tecnolégi-
cos puede que se relanticen pero
seguiran teniendo una gran inci-
dencia en la cantidad y clase de los
trabajadores necesarios sobre todo
en algunos sectores con fuerte pre-
sencia en nuestro Grupo. A su vez
la internacionalizacién de la
economia (desarme arancelario,
mercado (nico europeo, etc.) va a
tener una clara repercusién nega-
tiva pues perderemos inevitable-

mente una parte de nuestro mer-
cado tradicional el espanol, y des-
de luego no es tan seguro que con-
sigamos aumentar las exporta-
ciones en una cuantia similar. En
estas cambiantes circunstancias la
gestion adquiere una gran impor-
tancia.

La continuidad de la ayuda al
empleo gestionada por Lagun-Aro,
es decir la respuesta solidaria, al
menos en parte, a los problemas
de paro que van a continuar pro-
duciéndose, parece totalmente ne-
cesaria. Por esta razon el Plan
Extraordinario, recientemente
prorrogado hasta el término de
1989, deberia integrarse en la nor-
mativa general perdiendo su ca-
racter de excepcionalidad. Seria
deseable ademas que toda la regu-
lacién actual de la ayuda, se refun-
diera en un tnico documento ope-
rativo.

Estas decisiones vienen impues-
tas por la obligacion de resolver
adecuadamente los problemas de
los socios excedentarios y por la
necesidad de que la gestion de las
cooperativas cuente con un instru-
mento que permita afrontar las
cambiantes coyunturas y las con-
secuencias, ya citadas, de los cam-
bios tecnoldgicos. En caso contra-
rio la falta de flexibilidad de las
plantillas originara respuestas co-
mo el expectacular aumento de los
trabajadores por cuenta ajena, cu-
ya contratacién por encima de 1o
necesario debe evitarse con todos
los medios a nuestro alcance.

Ademas ni siquiera todo esto se-
ra suficiente y nos veremos obliga
dos en un futuro préximo a tener
que resolver por via solidaria la s
tuacién de los socios de mayof
edad cuyo empleo en las nuevas
condiciones tecnolégicas sed
dificil mantener. .

LANKIDE
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Finaliza con éxito el proyecto
ESPRIT 504 en IKERLAN

El pasado 20.12.88 tuvo lugar en la
Sede de IKERLAN, Centro de Investi-
5aCiones Tecnolégicas de Arrasate, la
iltima revision del proyecto n.° 504

PAQO" por parte de los expertos de
4 Task Force del programa comunita-
10 de 14 D de las Tecnologias de la in-
OTmacion ESPRIT, que merecié los
€logios de dichos expertos por el éxito
dlcanzado,

Es de suma importancia, por las re-
Percusiones en futuras participa-
“lones, este final satisfactorio en un
Proyecto europeo de las primeras enti-

ades vascas que participan en el
Programa ESPRIT después de un tra-
eaJ“ de casi tres afios ya que, aunque

Proyecto se inicié en 1985, la incor-
E:"acir‘m de IKERLAN y DANOBAT,

Tipresa esta fabricante de maquinas-

Erramienta, se produjo hacia me-
1ados de 1986, ano de la entrada del

Slado espariol en la CEE.

i El objeto central del proyecto sobre
Cor?li.e se ha trabajado estd relﬂacionado
Xib] d tolerancia a fallos en células fle-
€S, concepto éste de gran interés
E:éa los procesos de fabricacién avan-
t:staos que completan y refuerzan de
 Manera las caracteristicas de auto-
m:“‘-'ﬂs_y flexibles, dotandoles de una
Yor fiabilidad.

u]:a}fido un proyecto multidisciplinar
a exigido trabajar en profundi-
Ci6n €N temas tales como sensoriza-
" li;\SlStemas de ad{.]!:ll.‘.il(:‘lél‘l de datos

. '€Mpo real, modelizacion de proce-
umd-e Corte en rr?z‘:quir{as de f:qnfro]
Siste;].‘lco' inteligencia art1f1c‘1:al—
Cidn df.-‘expgrtos, redes de comunica-
guiadnﬂcal. sistemas de vehiculos de

automatico AGV, etc.

q

(if Ide l'ffsaltar el hecho de que haya
Sen ra Célula Flexible de IKERLAN el
Yt'ctoo de demostracién final del pro-
Valig .ddnnde se han implementado y

5 d?f 0 los desarrollos efectuados por
o .. crentes miembros del proyecto,
I I?;e ha permitido a los técnicos de
‘RLAN participar de una manera

5

A0t
is:: en la fase de integracion de los
cone % ¥ @ los expertos del ESPRIT el
OCer in sity la

]KERLAN realidad de

A]:T'mas de esta participacion activa
ase final del proyecto, IKERLAN
mANOBAT han trabajado pre-
Ehte en los apartados de comuni-

LANK|pg
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caciones -se ha instalado la red local
Ikerbus, como sistema de comunica-
ciones del proyecto-, control global de
la célula, intérprete a nivel de ma-
quina e integracion del sistema de
transporte automatico, con el prototi-
po de robocarro Burdari II de
IKERLAN.

Los partners que han colaborado en
este proyecto junto con IKERLAN y
DANOBAT han sido:

Stewart Hughes Ltd. (Project Leader).
(UK), Adersa. (F), Amtri (UK), G.R.S.
(D), T.H. Darmstadt (D), Battelle (D).

El presupuesto total del proyecto ha
ascendido a 700 millones de pesetas,
aproximadamente, con una participa-
cion del 10% de las entidades vascas,
que en realidad supone un 13,8% si se
comparan los presupuestos correspon-
dientes al periodo en el que han estado
presentes éstas.

Se ha previsto organizar, hacia el
mes de marzo, unas reuniones de pre-
sentacion de este proyecto para las
empresas interesadas en conocerlo.

ESPRIT 11

Nada mas terminar el proyecto 504,
se inicia el ESPRIT 2349 titulado "'To-
lerancia a fallos en el Control y Ges-
tion de Sistemas de Produccién'’ que
también pertenece al area CIM
-fabricacién integrada por ordenador-
al igual que el anterior, en el que tam-
bién IKERLAN figura como partner
junto con:

Stewart Hughes Ltd. (UK), Adersa (F),
PSA-Peugeot, 5.A. (F), Pegaso/Enasa
(E), Amtri (UK), Mandelli (I).

La cuarta semana de enero se ce-
lebra la primera reunién de trabajo en
Italia para perfilar la puesta en marcha
y la ejecucion de la primera fase del
proyecto.

Es un proyecto de cuatro anos de du-
racion con un presupuesto aproxima-
do de 1.400 mill. de pesetas, en el que
se pretende implementar el concepto
de tolerancia a fallos en plantas in-
dustriales del grupo PSA en Francia y
de Pegaso en Espana.

Asimismo este mismo mes de enero,
arranca el proyecto 2431 titulado '"Ho-
me Systems'’ como un nuevo y prome-
tedor campo de aplicaciones de las
tecnologias de la informaci6n, con la
primera reunion de trabajo que tendra
lugar en Holanda.

IKERLAN va a trabajar en colabora-
cion con FAGOR junto con las prime-
ras firmas europeas del sector electro-
doméstico:

Philips International BV (NL), ABB-
BBC Brown Boveri AG (D), British Te-
lecom PLC (UK), Thomson (F),
Siemens AG (D), Zanussi, S.P.A. (I,
Thorn Emi Ltd. (UK), Mullard Ltd.
(UK), Legrand, S.A. (F), General
Electric Company PLC (UK), AEG AG
(D).

La duracion prevista inicialmente es
de dos anos y se va a trabajar funda-
mentalmente en estandares para la in-
dustria europea del sector.

""El Grupo Cooperativo Mondragon ante la Comunidad Europea tuvo su repeticion hace esca-
sas jornadas dirigidas esta vez a los Presidentes y Gerentes que no pudieron acudir a la primera
edicion de estas ponencias en Noviembre. Las peticiones para repetir esta valiosa informacion
fueron muchas, la asistencia, floja.
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