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Cooperacion y

mejora de posiciones
de nuestro pueblo

T. U—LAN KIDE.—Reproduce en sus
néginas literalmente dos partes de la
MEMORIA 1975 y del INFORME de la
DIRCCCION de CAJA LABORAL POPU-
LAR respectivamente, documentos am-
bos, el primero entregado a los SO-
CIOS y el segundo leido por su DI-
RECTOR Sr. ORMAECHEA en la JUNTA
GENERAL DE SOCIOS del 6 de marzo.

Estimamos que esta reproduccién es
un exponente significativo y expresivo
de las inquietudes y proyecciones de
nuestra entidad cooperativa més repre-
sentativa al tiempo que resuelta a ser
pionera y propulsora de un DESARRO-
LLO sincronizado con una simulténea
TRANSFORMACION SOCIO - ECONOMI-
CA POLIFACETICA.

La FUERZA que confiamos supere
tanto los inmovilismos como las resis-
tencias mas sutiles es la CONCIEN-
CIA, en cuanto llega a estar informada
y compartida en escala y contenido su-
ficiente para ser acreedora a lo que

desde OPINION o SENSIBILIDAD pibli-
ca un tanto genérica pudiera llegar a
consolidarse en términos de CONCIEN-
CIA HUMANA Y SOCIAL, explicita,
responsable y, como tal, auténtica con-
ductora de hombres y pueblos que sa-
ben discernir los fines, los objetivos
como también los medios, los procedi-
mientos coherentes e 1déneos para rea-
lizarlos y alcanzarlos.

Los textos aludidos e incluidos res-
ponden a los anhelos de cooperacién
més vivamente sentidos, con una sen-
sibilidad respetuosa con la libertad y
un analisis de la situacién y de las pers-
pectivas objetiva, realista, consonante
con la solera democratica y laboral o
activa de nuestro pueblo, al que unos
pueden calificarla de idealista y otros
de pragmético.

Los COOPERATIVISTAS nos enfrenta-
mos con realidades, no para soslayar-
las sino para afrontarlas y transformar-
las a tenor de nuestras exigencias hu-
manas y sociales actuales y poder pro-



yectarnos hacia el futuro sin comple-
jos.

Estamos en tiempos en que parece
prevalecer la retérica de palabras para
cuya transmisién o reproduccién efec-
tivamente tenemos, desde muchos que
no saben poco de la DIALECTICA de
las mismas hasta abundancia de me-
dios de difusién, de circulacion legal o
clandestina. Lo que nos queda casi
siempre para tener que remitirlo a un
futuro no poco ambiguo e incierto son
los HECHOS, las REALIDADES.

En este clima o en esta atmdsfera se
podra sefalar que no estd mal que las
REALIZACIONES en la linea socialista
o comunitario o de promocién y trans-
formacion sean objeto de atencién para
que también vayamos viendo todos en
qué medida cada férmula se concierta
con lo que estimamos que es siempre
inalienable en el hombre y en los pue-
blos,

Es también obvio y honesto recono-
cer que nadie puede hacer todo bien
o que el tiempo y el espacio consti-
tuyen algo imprescindible en todo pro-
ceso de humanizacion como de DESA-
RROLLO de la indole que fuere.

Las COOPERATIVAS para quien las

conozca, aun las mejores, tienen mu-
cho que mejorar y no pocas veces
mucho méds que hacer que lo que hu-
bieran ya realizado para dar satisfac-
cion a los requerimientos humanos y
sociales. Huelga anadir que los COO-
PERATIVISTAS no son angeles venidos
de ningtn cielo ni que pudieran tener |a
falsa sensacién de haberlo alcanzado.

Resumiremos diciendo: ADELANTE
los PIONEROS de un nuevo orden que
debera materializarse en muchos planos
y vertientes para llegar a una SOCIA-
LIZACION DEMOCRATICA, a unas co-
munidades cuyos efectivos no renun-
cian a su rostro humano como tampoco
reniegan de su historia y contemplan
el futuro, como algo que debe cimen-
tarse en la participacion y cooperacion
de todos ya para bien de todos.

UN PROCESO ABIERTO
Y PROGRESIVO

En el contexto de REALIDADES en
que tratamos de desenvolvernos nos es
muy grato consignar un objetivo, al-
canzado con cooperaciones multiples y
mediante un proceso protagonizado

por las fuerzas vivas de una comarca,
inconformista, que paso a paso trata
de que sigan siendo siempre los HOM-
BRES, sus HOMBRES, los que estuvie-
ren persuadidos de que el TRABAJO
es el factor que podrd hacernos mas
confortable y grato cualquier rincan
con tal que supiéramos emplear, apli-
car nuestra capacidad activa para produ-
cir o reproducir lo que la propia natu-
raleza pudiera ofrecernos escaso, in-
suficiente o inadecuado.

En el ALTO DEVA hay una solidaridad
humana expansiva que no se conforma
con canalizar y regular los recursos hu-
manos y econémicos de los sujetos fi-
sicos, sino que los primeros son re-
forzados y sancionados por los colec-
tivos, comunitarios, desde CENTROS de
TRABAJO independientemente y por
encima de su cualificacién estructural
o institucional de sociedad A o B como
también de los PUEBLOS de los Valles
de ARAMAYONA, de LENIZ, de ALO-
NA con brazos abiertos para la inme-
diata periferia. Unos y otros acreditan
su voluntad societaria con avales de su
cooperacion econdémica o administrati-
va.

El COMPLEJO EDUCATIVO denomi-
nado ESCUELA PROFESIONAL POLITEC-
NICA, actualmente constituido por va-
rios CENTROS AUTONOMOS y AGRU-
PADOS, ha alcanzado una nueva meta
en cuanto uno de esos CENTROS, la
INGENIERIA TECNICA, ya reconocida
académicamente en 1968 el 20 de Ene-
ro de 1976 en el CONSEJO de Ministros
de dicho dia en BARCELONA ha sido
transformada en ESCUELA UNIVERSI-
TARIA DE INGENIERIA TECNICA, ads-
crita a la UNIVERSIDAD DE VALLADO-
LID.

Esperamos que no pase mucho tiem-
po antes que en calidad de tal en la
comarca ALTO DEVA haya que decir
que le complementan otros CENTROS
de analogo nivel. El BOLETIN OFICIAL
del ESTADO nos seguira informando
de ello.

Se ha llegado a tal meta paso a pa-
so0 y sobre todo al amparo de inconfun-
dibles avales de voluntad popular que
lo son los presupuestos empleados ya
y los resueltos en emplear en la socia-
lizacion del saber de la educacion co-
mo también de |a Economia de esta co-
marca.



LAS IDEAS

(De la Memoria de Caja Laboral leido por su
Director Sr. Ormaechea,
en Junta General de 6-3-76)

1.—UNA PLENA EXISTENCIA HUMANA PRECISA ENCONTRAR LA IDEA POR LA
CUAL SE QUIERE VIVIR Y MORIR.

Entender particularmente la vida de cada uno, y dar singular satisfaccién a lo que
de modo especifico o circunstancial desea, se me antoja tarea estéril y ademés
inalcanzable; por eso he de ensayar la aportacién de ideas que no sean perecede-
ras y quizds resulten convencionales pero bésicas, que siguen latiendo y dieron
origen y fuerza a nuestra Experiencia.

Me he de proponer ademés decir poco y lo corto de mi aportacion debe ser fun-
damentalmente sincero; la vida diaria estéd llena de llamaradas proféticas, cuya au-
tenticidad debemos aquilatar friamente. Hoy se olvida que las palabras son los signos
con que se expresan las ideas y se apela a la versién, no carente de cinismo, segun
la cual las palabras se emplean para ocultar los verdaderos sentimientos. Trataré
de ser fiel al primer postulado.

Para ello debo situarme al nivel de ideas comunes, sin pretender acercar los
propdsitos que deseo para Caja Laboral a tendencias personalistas de una divisién
sin orden, de potenciales lideres ocasionales, los cuales no deben esperar nuestra
colaboracién.

Nuestro pasado, ya con cierta lejania, se inscribe en los anales de un pueblo
trabajador al que hemos querido —y no es casualidad— servir, trabajando en so-
ciedad.

2.—EL PROGRESO ES OBRA DE LOS INCONFORMISTAS, DE LOS DESCONTENTOS.

Para ello, y en primer término, debfamos contar con el hombre, porque es con-
sustancial con la creacién y quien recibi6é |a responsabilidad de transformar la Tie-
rra, y porque desde que al despejarse las neblinas de la prehistoria resulté ser el
unico ser viviente con inteligencia; al hombre también porque es el que sufre y el
que piensa; al hombre ademéas porgue los que aqui nos reunimos somos una co-
leccion de hombres unidos en el irrefrenable destino de la vida perecedera.

Pero ademds y en nuestro caso al hombre lo hemos sumergido en una Expe-
riencia en la que el trabajo resulta ser su principal y casi tnico patrimonio, y esta
herencia carente de gravdmenes que se recibe de generacién en generacién es la
que se debera potenciar si se desea servir a los demés, a la sociedad.

Un trabajo inteligente, si, premiado con la satisfaccién de sentirse protagonista
de una obra comin y responsable de lo que ocurre en su alrededor, pero trabajo
al fin, pues sin él nuestra presencia aqui careceria de sentido y nuestras realizacio-
nes no contarian con nada en su haber,

Y este hombre que trabaja debe compartir sus quehaceres con otros, lo que le
lleva a instalarse en un medio social que es tanto como decir que debe compati-
bilizar sus actos con los demas y respetar a cada uno su propio ambito de libertad
sin sojuzgar criterios dentro de un marco institucional previamente convenido,

Dicho asi el propésito, parece que esto podria cefirse a resolver nuestras pro-
pias interrelaciones desencarnadas de unas situaciones criticas que en este preciso



momento van tendiendo su oropel politico para esparcir a lo largo y ancho de nues-
tro Pueblo otras auras de bendicién que plantean al cooperativismo tensiones des-
enterradas después de cuarenta afos de olvido.

3.—DISPONEMOS DE LA LIBERTAD PARA COOPERAR Y LA COOPERACION PARA
CAMBIAR POR NOSOTROS MISMOS LO QUE PODEMOS HACERLO.

Honradamente creo que para adaptarnos a esta nueva situacion no deberemos
dar ningdn golpe de timdn, porque para nosotrcs la estela del pasado es la que nos
orienta el cauce a seguir en el futuro. Al revés; presiento que a pesar de ciertas
incomprensiones, inevitables por otra parte, el futuro va a ofrecer mejores perspec-
tivas de desarrollo a nuestra Entidad, ya que moviéndose en un plano de mayor
libertad, en una mayor igualdad de derechos se va a protagonizar nuestra vida, vy
esa era de igualdad tan esperanzadora para todos no va a estar carente de estimu-
los para el planteamiento de nuevas y mejores opciones.

Ahora bien, el caso es que nuestra Experiencia se produce en un pueblo con-
creto, limitado, que toma conciencia de sus valores consustanciales, que siente en
profundidad —irreductiblemente— y que este pueblo es el nuestro: el Pais Vasco,
o lo que es lo mismo, Euzkadi. Y nos debemos preguntar, ;y es que las hipdtesis
de partida, el hombre trabajando en sociedad, es compatible con este Pueblo?

4.—LA PATRIA QUE NOS LLAMA ES LA TIERRA DE LOS PADRES QUE PUEDA SE-
GUIR SIENDO DE LOS HUOS.

Y aqui es adonde me parece oportuno llegar. Hay sensaciones claras que nos
sitian en posicién de responder afirmativamente. Cualquiera que nos conozca sabe
del lirismo de nuestra geografia «que s6lo porque es bonita mereceria ser amadaz,
pero también sabe de lo cicatera que le ha sido en sus entrafias, que hizo que sus
hijos més preclaros se distinguieran quizas cuando precisamente se alejaron de su
tierra.

Pero desde hace sesenta o méas afios, con el advenimiento de la industria ma-
nufacturera, apoyados quizés en las minas vizcainas, se produce un cambio de orien-
tacién; los hombres del Pais comienzan a trabajar, a producir sin descanso; con in-
tuicién empresarial, con teson insobornable, en el apremio que su condicién casi
menesterosa les coloca.

Y de este esfuerzo, nuestro Pueblo pasa a ser un lugar preferente para la indus-
tria manufacturera. Con la creacién de escuelas profesionales y técnicas y el esta-
blecimiento de centros de formacién empresarial, se pasa asi de una gestién intui-
tiva y personalista a una accién metddica, planificada, deductiva; donde sigue pre-
valeciendo el empresario en la base, como parte esencial de aquello que se asume
con capacidad de riesgo, pero soportade ahaora por la ardiente colaboracién de la
intuicién Indispensable y los instrumentos modernos de gestién y desarrollo de la
empresa.

Y seguimos asi trabajando y creando riqueza y pasando de los dltimos puestos
de «renta per cépita» a los primeros, concitando en algin momento la critica com-
parativa que no comprende que todo se lo debemos al trabajo.

No hay para nosotros ni polos de desarrollo (ni empresas nacionales; sélo el
hombre, defendido por su capacidad de trabajo, se arranca a si mismo del fondo
de su postracién para elevarse vigoroso por las rutas del bienestar.

Colocados en este punto, el hombre del Pais tiene sus propios instrumentos de
organizacién politica. La democracia més acrisolada se nutre de las Juntas Ge-
nerales; es la participacion del pueblo en sus propics destinos. Su foralidad, su
esencial sentido de servidumbre al consenso de los demas, viene siendo escrita
reivindicativamente en toda su historia, lejana y presente; y estas costumbres no



son producto del azar, es como si hubiesen nacido por el automatismo de su pro-
pia antropologia; no son desdefables, porque ce soportaron en sus esencias histé-
ricas fieles al cumplimiento de mandatos seculares que trascienden de la que pu-
diera ser circunstancial.

5—PARA DEMOCRATIZAR EL PODER O LIBERARNOS TRATAMOS DE SOCIALIZAR EL
SABER Y TAMBIEN LA ECONOMIA,.

Ahora entenderemos que el cooperativismo, nuestra Experiencia, no es un hecho
banal sin soporte; que no es una casualidad que su presencia cada vez méas podero-
sa —sin triunfalismos— se ubique perfectamente enraizada en la més alentadora
sustancia de nuestro Pueblo, no, Hay que convenir en que la respuesta adecuada
a las condiciones de este Pueblo desde el plano de la empresa, sin despreciar la
polivalencia de formas juridicas que pueden adoptarse, encuentran un gran aco-
modo —quizd el mejor acomodo— en la forma cooperativa. Que es trabajo, que
pone al servicio del hombre en una sociedad libre y como tal participativa, demo-
cratica.

Con estas convicciones no debe extrafiar que cada dia, con ilusién insaciable,
abramos nuevas oportunidades al trabajo comunitario, a la propiedad en comdn,
al ocio cooperativizado, a la enseiianza euskérica cooperativa, aportando con ardor
el acervo de capacidades humanas y financieras, en ese desparramar agradecido
hacia el Pais que nuestra Entidad siempre decidié servir.

Claro que las bases de partida no constituyen diques de contencién a nuestra
capacidad creadora, y en cada tiempo, bajo el mismo vector del rumbo a recorrer, de-
bemos aprender una leccién. En este momento la leccion oportuna de mantener-
nos atentos al devenir tecnoldgico; en la insaciable capacidad de la juventud para
adquirir nuevas formas de cultura, para la cual hemos de preparar un mundo dis-
tinto; y en general, prepararse a alumbrar una sociedad que no se va a conformar
con subsistir y aceptar las férmulas tradicionales de convivencia, sino que va a
indagar nuevos campos de accién, en el trabajo, en el ocio, en la sociedad al fin.

6.—TRATAMOS DE SER RAZONABLES NO MENOS QUE SONANDO CON LO IMPO-
SIBLE, TRATANDO DE REALIZAR CADA UNO TODO LO POSIBLE.

Nuestra tierra, nuestra orografia, no son proclives a dotar de facilidades la ac-
cién del hombre. Pero ante el préximo futuro en que se van a reducir los horarios
del trabajo tradicional, hay que pensar en compatibilizar la reduccién del servicio
laboral retribuido con la ocupacién de los tiempos marginales. Y hay que hacerlo
porque los conocimientos culturales exigirdn reciprocamente unos nuevos estadios
de satisfaccién y porque volveremos a sentir que es necesario fecundar més nues-
tra tierra, aprovechar mas de ella, al compéds que en un trabajo activo y culto com-
pletamos el ciclo de satisfacciones que todo hombre necesita.

En esta atrayente situacién, que estd ahi cerca en el plazo de dos lustros, como
nos muestran los estudios redactados en esa nuestra avizorante preocupacién, a
Caja Laboral le corresponde jugar un indelegable papel, porque se da cuenta del
proceso iniciado en la sociedad en la que vive, porque tiene recursos para afron-
tarla y porque tiene, sobre todo, voluntad sincera y desmedida para aceptar la

prueba.

Y ahi estaremos todos los cooperativistas dispuestos a afrontar las exigencias
que un nuevo planteamiento de vida se le impone a nuestra renovada sociedad, més
rica en medios materiales, mas culta en factores intelectuales, pero sobre el mismo
suelo, con los mismos medios bésicos. Y habra que hurgar en la imaginacién para,
sin duda —siempre con el trabajo— aportar soluciones en la creacién de modos
de vida, que quizds no sean propiamente los tradicionales puestos de trabajo, sino
otras modalidades menos codificadas, més apetecibles, con el espiritu més ale-
jado del gregarismo, viviendo més cerca de la naturaleza y aprovechando de ésta



lo que de riqueza esencial tiene y nosotros deberemos contribuir a animar para que
sea extraida.

7.—UNA EXPERIENCIA NOS DICE QUE SI NO SE VIVE COMO PIENSA UNO ACABA
PENSANDO COMO VIVE.

En cualquier caso quien inquiera por el futuro de Caja Laboral debe saber desde
ahora y desde siempre que a todos nos encontrard buscando soluciones en el amplio
marco de solidaridad para el hombre que trabaja en una sociedad inteligente. No
seremos nunca desleales a nuestra condicién de trabajadores, tampoco a nuestra
condicion de euskaldunes, pero sin retérica ni envanecimientos pueriles, sino con
rigor enraizado en el pasado, que sélo modifica lo que es perecedero y mantiene
permanente lo que es sustancial e indoblegable.

Para que estas ansiedades culminen con éxito y se pueda confiar en nosotros
serfa necesario que cada uno se despojara de la tensién natural que le imprimen
sus particulares convicciones, Cuando tantos tenemos tanto en comtin, no debiera
ser posible que nos debilitiramos por tan poco. Este poco que es el abandera-
miento de posiciones extremas en la concepcién de la sociedad, cuando ésta fun-
damentalmente cierra el marco de sus apetencias en la fecundacién del espiritu hu-
mano insaciable en sus deseos de derecho al trabajo y a la libertad, que es lo que
perseguimos para todos; cuando creamos comunidades de trabajo, cuando insta-
lamos centros de formacién e investigacién, cuando acercamos la disposicién de vi-
viendas como factor preeminente de consumo, cuando adquirimos, cuando ensefia-
mos a nuestros hijos, cuando, en fin, vivimos en la marginalidad del tiempo del ocio.

Es aqui donde a los hombres de Caja Laboral nos deberan encontrar, creando,
trabajando, generando riqueza, ajenos a quienes so pretexto de buscar la libertad
terminan por ser los que menos la toleran. Nosotros vamos a buscarla, como
siempre en la actitud generosa, en la entrega personal, en formulacién ambiciosa
de principios comunitarios, solidarios, como siempre, sin desmayos ni quiebros.

Es en esta hora en la que hay que afirmar que lo precedente es bueno, que hay
que intensificarlo abordando soluciones totales en zonas como el Alto Deva, que
vayan trasladando su ejemplo a otros territorios del Pais que, enriquecido humana
y socialmente, y en la plenitud del tiempo, consolide una nueva concepcién de vida
nuestra, nacida de esta esperanzadora Experiencia.

8—~ABOGADOS DE EDUCACION ACTIVA LO SOMOS TAMBIEN DEL OCIO ACTIVO
Y LA ECONOMIA QUE BUSCAMOS HA DE PODER SER UN SOPORTE PARA ELLO.

Nos movemos para ello en los mismos ambitos de relacién con los socios colecti-
vos, a los que deberemos pedir permanente esfuerzo de comprensién y de colabora-
cién; a los socios trabajadores urgiriamos que sigan haciendo posible con su inte-
ligencia y tesén que Caja Laboral continte cubriendo los programas que le son tra-
zados en dltima instancia por esta misma Junta General; a los ahorradores, que co-
mo auténtico pueblo coadyuva de modo insustituible al crecimiento de la Experien-
cia Cooperativa, hemos de rogarles que sigan ayudandonos con su fidelidad; a to-
dos, en fin, los que de una forma u otra participan en la vida social y dan a Caja
Laboral alguna forma activa de colaboracién, vaya nuestro agradecimiento.

Como siempre, el acabar un ejercicio y rendir cuentas tiene, por un lado, la triste
sewldumhr_e c_ie comenzar a olvidar y, por otro, el escozor estimulante del espe-
ranzado e incierto futuro.

Me queda daros las gracias en nombre de todo el personal de Caja Laboral, al
que en nombre de las cooperativas felicito, por haber hecho posible del pasado
1975 un afio de gracia y de esperanza.

MUCHAS GRACIAS A TODOS.



Mejor, «no sélo debe vivir el hom-
bre», y como venimos entendiendo
nuestro quehacer, compromisos, partici-
paciones, etc., no puedo menos que
escribir que en nuestro colectivo «sélo
vive el hombre»,

Porque vivir no es existir, ser un
nimero, ser una persona mas, vivir
implica formar parte activa de la rea-
lidad social en que se estd inmerso y
sentirse formando parte de ella, tener
compromisos de marco més amplio
que el familiar, colaborar en la crea-
cion de un entorno y consecuentemen-
te recibir sus influjos.

tEstd viviendo de esta forma la mu-
jer? ;Cuenta con posibilidades reales
de hacerlo?, en lineas anteriores co-
mentabamos que en el mejor de los
casos, la mujer cuenta con un «peoén
voluntarioso, pero liberado de toda
responsabilidad doméstica» en el que
inciden, o personal e unilateralmente
se los crea, una serie de compromi-
sos que impiden que su aportacion
efectiva para el hogar resulte minima.

Comentabamos las consecuencias
de una desmedida dedicacién a la em-
presa, pero no es esa absorcion de
tiempo de esposos y padres la tnica
que se hace sentir, existen absorcio-
nes como el pluriempleo, los compro-
misos politicos, sociales, amigos, etc.,
que impiden que el hombre pueda pro-
porcionar a la mujer ese minimo de
liberacion doméstica que le permita
trazar sus propios compromisos. La
mujer vive a nivel familiar en funcién
del varén, y si sometiéndose a fuertes
sacrificios tales como la renuncia a
unos hijos, limitarse en el nimero de
los mismos en contra de sus deseos,
etc., consigue disponer de una cierta
autonomia se encuentra que a nivel
empresarial y social debe responder a
las exigencias de un varén totalmente
liberado que le impone una determina-
da forma de hacer sin la cual no puede
participar en el terreno de juego, y
al final, la mujer se encuentra impo-
tente, sometida diariamente a la ten-
si6n que un sinfin de situaciones le
recuerda que no es igual al hombre y
le impide, si no es en sus mismas
condiciones, trazar su vida, sus com-
promisos, pues en (ltima instancia de
lo que la mujer no puede prescindir ni

MO 500 DF EMPRESA
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evadirse es de sus responsabilidades
y compromisos como esposa y madre.

Si los hombres en general y cada
uno de los esposos en particular no
se plantean una forma de vida progra-
mada y consecuente en la que la mu-
jer pueda disponer de su propia per-
sona, dificilmente conseguiremos im-
primir a nuestra sociedad un sello de
equilibrio,

Ante algunas declaraciones y sen-
timientos de promocién por parte de
la mujer no faltan voces que procla-
man un principio elemental: la mujer
debe trabajar y elaborar su propio des-
tino». Nada mas cierto, pero no olvide-
mos que la frase es de aplicacién, a
mi juicio incompleta, a determinadas
épocas de la vida y digo incompleta
porque no se programa de la misma
forma el futuro de los dos sexos y en
esta programacién participan muy direc-
tamente los hombres, pues en otra
época de la vida de la mujer, en el ma-
trimonio, la programacion debe ser
efectuada por dos personas, con res-
peto y reconocimiento profundo de las
necesidades de los dos y con una con-
secuencia en las actuaciones indivi-
dualizadas que no puedo menos que
poner en entredicho a la hora de ana-
lizar actitudes personales de los hom-
bres en general respecto a las muje-
res en general y viceversa. No olvi-
demos que para que la una pueda te-
ner acceso a determinadas areas, es
necesaria la correspondiente suplen-
cia por parte del otro, y si no se pro-
graman las actividades de los dos el
trabajo de la mujer enfocado de la
forma que se quiera serd el caballo
de batalla de muchos matrimonios y
por no pocas generaciones.



A EMPRESA, esa desconocida

De una encuesta, recientemente laborada, se han podido extraer datos de no-
table interés sobre cuestiones muy variadas, pero destaca, quiza por su crudeza,
la constatacién del reconocimiento de la realidad de ciertas variables que son de
consumo diario, cual es la regulacion de los anticipos y, sin embargo, se dice no
conocerlas. El redactor del trabajo se interroga: si una parte senalable de nuestra
comunidad desconoce aspectos tan vitales como es e| juego de los anticipos, ;qué
no ignorard de otros factores de la empresa, que no se sienten tan a mano vy, sin
embargo, es necesario conocerlos si queremos tener una comunidad minimamente
conocedora de su realidad?

Al intentar dar con los responsables de tanto desconocimiento, de seguro que
hay que apuntar con méas incisién a los que ocupan puestos de cierta relevancia que
a los mismos interesados, incapaces de capiar por si solos la fenomenologia de la
empresa, y menos, dejados a su aire. Los ejecutivos estan activamente preocupa-
dos por la gesti6n inmediata, y valoran io urgente y no lo importante. Quizd sean
victimas, a la larga, de falta de sensibilidad Facia lo que es clave en la versién
autogestionaria: FORMACION e INFORMACION PERMANENTE.

A una comunidad se le puede conducir, coyuntural y transitoriamente, traccionada
por las personalidades méds o menos singulares o carismatizadas, pero su arco tem-
poral siempre es corto y es inttil pensar que e pueda proyectar una empresa, co-
munidad viva, sin la implicacién consciente de 'a cecmunidad toda, y ser consciente
entrafia conocer la naturaleza de la empresa.

Para certificar la bondad de esta apreciacién, béstanos aproximarnos a experien-
cias muy ruidosas en cuanto al acierto de los resultados, pero tensas en su conduc-
cién por carecer, entre otras cosas, de una buena red de comunicaciones que ayu-
den a formar una opinién madura sobre lo que acontece.

Si se desconocen determinadas leyes vitales de la empresa, se juega a lo alegre
y esponténeo, a liquidizar los resultados con afén de gozar al dia y, como esta ac-
titud, otras que son fruto de una falta de percepcién de lo que necesita la empresa
para proyectarse en un devenir que se vislumbra complejo y dificil,

La labor de informar es indispensable para que la comunidad en conjunto sea
conocedora de los valores de evolucién y, en particular, de los aspectos inherentes
al ser de la mpresa, para generar la minima actitud de integracién para el logro
de los objetivos que son comunes a los que militan en el seno de la empresa.

Se tiende a despreciar lo que se ignora, y mas las cosas que no gustan y afectan
al disfrute inmediato, al consumo y al bienestar a corto plazo, sin pensar en las
necesidades futuras, con las cuales ha de enfrentarse la empresa como unidad com-
prometida en el logro de las condiciones que le hacen trascendente y superior al
momento, Su deber es sobrevivir.

La empresa es cosa seria, que no se construye a base de trompeteros que pre-
gonan lo inalcanzable ni con apelaciones confusamente sociales, sino con exigen-
cias bien concretas que reclaman, no pocas veces, decisiones impopulares y hasta
sacrificios que duelen. Pero es asi.
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H interés prdclico del hlogu
formacidn - informacidn

Las personas que tienen acceso natural a los nimeros e informacién por su tra-
bajo, cuentan con ventaja a la hora de enjuiciar los hechos que ataiien al discu-
rrir de la empresa y, por esta su natural posicién, corren el peligro de intentar
arrimar, a su visién de las cosas, a personas que, carentes de esa informacion,
son incapaces de formular opinién coincidente, y hasta se extrafian de que se pro-
voquen reacciones aparentemente ilégicas.

Pero, ;se ha preguntado del caudal de informacién que ha utilizado para tomar
esa postura? ;Como pueden otros, que carecen de informacién similar, identificar-
se sin mas? Y, para ser més hirientes atn, preguntémonos intimamente, jcudntas
veces uno mismo adopta una actitud instintiva ¢ ilégica cuando se considera corto-
circuiteado o no informado entendiendo que es su derecho y no se le da? Solo por
ese hecho... Entonces, ;qué dirdn los que estén tan distanciados de una informa-
gidn %rt&xlma? Alguno se preguntard, ;pero es que todo el mundo debe de saber

e todo?

De momento, sin contestar a esta pregunta, cabe afirmar que una comunidad
serd tanto més rica no porque tenga mas cosas sino porque sus hombres estan
méas cualificados, lo que equivale a estar mejor informados, en definitiva, saben
maés cosas.

Hasta tal punto es béasica la organizacién de un inteligente mecanismo de infor-
macién que, ante la disyuntiva de crecer y alcanzar grandes éxitos econdmicos a
corto plazo o la de inclinarse por unos resultados més discretos, a medio plazo es
mas beneficioso optar por un crecimiento mesurado que apostar por la andadura de
un desarrollo cuantitativista, sin alma ni contenido.

El desarrollo de naturaleza comunitaria tiene una finalidad muy clara: elevar el
nivel humano. Y en esta tarea, la organizacién es medio, no fin. La informacion tie-
ne un valor multiplicador por excelencia en la medida que la capacidad receptora
de los hombres se leva y, para lograrlo, nada mejor que un comprometido plan de
formacién, tnico trazado légico y coherente con la empresa que pretende aupar a
los trabajadores por encima de los objetivos inmediatos, como puede ser un anti-

cipo mejor o peor.

Si queremos trabajadores comprometidos y conscientes, elevémoslos en la esen-
cia mas noble: en sus conocimientos, para que tengamos, finalmente, hombres im-
plicados y no literalmente dados de alta en la ¢mpresa, que estdn en la empresa
para vivir y, a lo més, para aguantar lo que le ha tocado a uno encima, en medio

de la frustracién y del ahogo.

Si algo hay que se puede exigir, con carécter prioritario, al cuerpo ejecutivo y a
los 6rganos de gobierno que marcan las directrices y politicas de la empresa, es
la de que fuercen la elaboracién y aplicacién de un audaz plan de formacién y den
curso a un tupido e inteligente mecanismo de informacién, que ayude a la supe-
racién de resistencias innecesarias y se alumbren, por aportacién de todos, solu-
ciones a las crecientes dificultades de convivencia en el seno de la empresa.

la empresa a debate

La empresa, seglin con qué anteojo ideolégico se mire, puede ser todo: desde
una unidad inteligentemente construida para la explotacién y el regusto de una mi-
norfa, hasta unidad apropiada para cumplir con el deber de aportar riquezas y ser-
vicios a la sociedad, dentro de un marco de razonable convivencia. La variedad o



gama de opiniones es abundante pero, independientemente de juicios mds o menos
especulativos, lo cierto es que es base y fundamento para la generacion de riqueza,
bienes y servicios que consumimos, que es lugar de cita en el que pasan muchas
horas las personas, interrelacionadas por la organizacion y que puede ser, por su-
puesto, centro de friccion o de convivencia organizada, con la disparidad que es
propia a las militancias ideoldgicas, pero lo que si es cierto es que es una unidad
necesaria e insoslayable en el momento en que vivimos. Queramos o no, tenemos
que contar con ella.

Es, pues, un centro l6gicamente conflictivo, ya que, ademas de ser (til para el
presente, tiene que convalidar continuamente sus posibilidades de sobrevivencia
frente a una competencia que le cerca y pelea con intenciones similares: las de
sobrevivir, En ella confluyen personas de diferente nivel cultural e ideologia poli-
tica diferenciada. Se requiere organizacién, en alguna medida jerarquia, y siempre
se debe ser eficiente. Estd sujeta, ademas, a leyes mas o menos deterministas, que
obligan a reinvertir (dejar de consumir) para garantizar e| futuro. Y en medio esta
el protagonista basico, el hombre, el sujeto que estd necesitado de satisfacer sus
necesidades presentes, garantizar su futuro y realizarse en su trabajo.

;Coémo hacer todo esto? El tema es arduo, pero ahi estd como desafio a todos
los que estdn empefiados en generar unas empresas que posibiliten en lo que ca-
be, porque tampoco hay que ser utépicos y sonadores entendiendo que la empresa
ha de resolver la totalidad de los problemas.

Pero vayamos, una vez de bosquejar lo que es la empresa, con algo que es preo-
cupacion y que estd a flor de labios de todos y, en particular, de los que teorizan
sobre la temética de la autogestion.

;Qué sabe el trabajador de la empresa? ;Qué nivel de participacion cabe asig-
narle, dadas las limitaciones que la organizacion del trabajo y su base cultural in-
terponen?

Buena pregunta, y no de facil delimitacién. Es necesario admitir, desde luego, la
idea de que no todos pueden saber de todo, ya que esto seria un intento absurdo
e imposible. Y esto, que parece |6gico, aplicado a un sector que cuenta con menos
posibilidades de captar la compleja funcionalidad de la empresa, es también ex-
tensible inclusive a los altos ejecutivos, a quienes se les puede inquirir hasta qué
punto adoptan decisiones por conocimiento directo de los problemas, cuando la
tecnologia y la organizacion confinan las posibilidades individuales, obligando a
éstos a aceptar las decisiones que elaboran practicamente los altos especialistas y
«staffs» mas o menos consagrados en la organizacion.

Es, pues, evidente la presencia de barreras insalvables que sugieren la acepta-
cién de fronteras en el juego decisorio. No obstante, si se puede decir que cada hom-
bre, en su esfera de trabajo, tiene que tener informacion de lo que hace en cuantia
apreciablemente superior a lo que hoy sabe y, en razén de esta exigencia, habra de
transformarse la organizacién del trabajo, y ahi esta toda la nueva filosofia, puesta
en curso con intencién de quemar etapas en favor de nuevas formas de trabajo que
ayuden a superar los estrechos perfiles de los modos actuales de produccion.

Pero, con todo y ademés de esta informacién y el saber el porqué y el para qué
de su trabajo, se requiere el conocimiento y el dominio de los problemas comunes
que constituyen el esquema vertebral de la empresa y cuyos términos y exigencias
han de ser de absoluto dominio general para tener una minima comprensi6n del
;tJ;rqué se toman decisiones que, en alguna manera, restringen los deseos espon-

neos.

En estos términos es como hoy se puede contestar a la irresuelta polémica so-
bre el proceso participativo. Presumimos que seria engaioso identificar a todos en
todo, pero no cabe duda de que hay que pensar en transformar profundamente los
mecanismos de comunicacion para que, finalmente, la empresa sirva, a la vez, a lo
util de crear cosas y a lo imprescindible de realizar hombres.

JESUS LARRANAGA



Desde

dentro

Toda sociedad que pretenda seguir
siéndolo pasa, tras una fase inicial de
desarrollo cuantitativo, por un perio-
do en el que se pone a prueba su
supervivencia como comunidad al afron-
tar posturas distintas a las que motiva-
ron su formacién e incluidas en el con-
texto como consecuencia misma del
crecimiento. Es un momento vital, pues
de su resolucién depende el futuro
mismo de la empresa.

La disyuntiva es clara: o se acepta
una diversidad dentro de la linea ma-
dre, o el grupo queda cerrado en su
ortodoxia a modo de «bunkers, hipote-
cando su desarrollo cualitativo.

El planteamiento, tal vez por su sen-
cillez, es aplicable a infinidad de co-
munidades vy, por supuesto, a nuestras
cooperativas. En efecto, tras una etapa
de crecimiento dominada por la diosa
Produccién, entramos en una nueva en
la que el pleno desarrollo de las fuer-
zas productivas debe convertirse en
condicién de la produccién, y no a la
inversa. Sabemos que el lado negati-
vo de la primera fase no es siro el
pago de nuestro propio éxito en una
economia de mercado libre, pero eso
no debe ahogar la reflexion autocritica.
Al contrario, esta debe salir al exte-
rior y empaparnos a todos para que
asumamos responsabilidades y tome-



mos conciencia comunitaria del mo-
mento presente.

Tenemos problemas, y nadie nos los
va a resolver desde fuera. Vamos a
emplazarlos.

De momento, contamos con una vi-
sible insatisfaccién en buena parte del
colectivo después de los dltimos con-
flictos laborales de Gamei, S. A, ;Qué
ha sucedido? ;nos hemos equivocado?
;Debe la cooperativa tomar postura ofi-
cial como ha hecho Junta Rector de Ul-
gor tras la asesoria del Consejo So-
cial, o debe ser el socio quien decida
individualmente su conducta? ;Deben
ser sancionadas las posturas disidentes
mds alld del simple descuento del tra-
bajo no realizado?

Preguntas para la reflexién. Respues-
tas inaplazables.

Pero nuestra encrucijada abarca as-
pectos menos dificilmente juzgables
que la situacién comentada; por ejem-
plo, la tenemos el tema del absentismo
laboral. ;Sabemos que nuestros indi-
ces se han disparado en los dltimos
afos? Supongo que si, y que a nadie
se le oculta que si tendemos a evitar
la obligacién laboral diaria es, entre
otras complejas razones porque el tra-
bajo ni nos resulta agradable ni nos
aporta otra satisfaccion que la econé-
mica.

Tarea urgente: dar suficiente conte-
nido a todos los puestos de trabajo
de nuestras empresas para que todos
encontremos un auténtico sentido a lo
que hacemos. Esto se debe buscar
adaptando los métodos, mecanizando
los procesos, invirtiendo en nosotros
mismos nuestra plusvalia. Adelante
pues con las nuevas formas de organi-
zacién del trabajo, con la revolucién
cientifico-técnica, con todo lo que adap-

te el trabajo al hombre en su totalidad.

La urgencia de esta evolucién de
nuestra estructura viene dada por la
realidad actual; tenemos un montén de
insuficiencias, y hay que superarlas.
No estamos especulando, sino mane-
jando datos objetivos.

Otro punto. ;Conocemos el estudio
de Siadeco sobre la mano de obra en
en Valle de Léniz para el periodo 1970-
19857 Pues de él se desprende que, si
queremos dar prioridad a la demanda
de mano de obra de nuestra regién, y
debemos hacerlo por razones socio-eco-
némicas obvias, nos encontramos con
la necesidad de adaptar nuestros pues-
tos de trabajo para el personal feme-
nino, ya que este sera mayoritario en
la demanda.

Y por otra parte, debemos hacer un
esfuerzo de imaginacién y ampliar nues-
tros actuales conceptos de «poblacion
laboral» y «edad laboral» para dar en-
trada en el sistema productivo a es-
tratos hoy despreciados como son el
de la mujer casada y las personas de
edad avanzada, si queremos hacer par-
ticipar mayoritariamente a todos los
sectores de la sociedad en la tarea
comin; lo que producird una mayor
rentabilidad econémica y, sobre todo,
social.

Para conseguir esta nueva transfor-
macién necesitaremos estudio e inver-
sién, por una fabrica menos agresiva
y mejor adaptada a la realidad humana
que le rodea.

Al final, debemos hacer desde den-
tro todas estas transformaciones téc-
nicas, sociales y politicas, y asi debe
ser si realmente representamos una ex-
periencia cooperativa.

M. LARUMBE
(ULGOR)
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